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Г.М. Филюк, д-р екон. наук, проф., 

заслужений економіст України 
А.М. Магомедова, канд.  екон. наук, асист. 

Київський національний університет імені Тараса Шевченка 
 

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ ФОРМУВАННЯ 
ФРАНЧАЙЗИНГОВИХ ПАРТНЕРСЬКИХ ВІДНОСИН МІЖ 

ПІДПРИЄМСТВАМИ В УКРАЇНІ 
 

У статті розглянуто франчайзинг як одну з форм партнерських 
відносин між підприємствами та ідентифіковано його особливості. 
Визначено, що формування франчайзингових відносин – довготривалий 
процес, який передбачає розробку низки логічно послідовних етапів. 
Удосконалено організаційно-економічний механізм реалізації франчайзингових 
партнерських відносин між підприємствами. Узагальнено основні його 
елементи: економічний зміст, особливості та взаємозв'язок. 

Ключові слова: партнерські відносини; франчайзинг; конкурентоспро-
можність; організаційно-економічний механізм реалізації франчайзингових 
партнерських відносин. 

 
Постановка проблеми. Активізація процесів глобалізації, загострення 

конкуренції, зростання невизначеності зовнішнього середовища безпосередньо 
підвищують ступінь ризику підприємницької діяльності. За таких умов дієвим 
напрямом мінімізації ризиків є формування партнерських відносин та 
посилення співпраці між підприємствами. Це дає їм змогу досягти, зберегти і 
зміцнити свої конкурентні переваги, забезпечити стійкий розвиток, а також 
здійснити обмін прогресивним досвідом. Однією з форм таких відносин є 
франчайзинг, оскільки він відповідає всім основним ознакам партнерських 
відносин між підприємствами. 

Формування ефективних франчайзингових партнерських відносин між 
підприємствами забезпечить стабільність підприємницьких зв'язків між учасниками 
мережі, надасть можливість швидкого виходу на ринок з мінімальним ризиком для 
нових учасників, прискорить процес технологічного оновлення вітчизняних 
підприємств та сприятиме формуванню культури бізнесу в Україні. 

Аналіз останніх досліджень. Теоретичні та прикладні аспекти розвитку 
партнерських відносин, у тому числі на засадах франчайзингу, досліджуються у 
працях вітчизняних науковців – Т. Демури, О. Каніщенко, І. Килимник, 
О. Корольчука, В. Мавріду, Т. Мирончук, І. Салати, А. Сучкова, Ю. Спектрова, 
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А. Старостіної, О. Трушенко, Н. Терещук, Г. Цірат та ін., завдяки яким було 
вдосконалено категоріальний апарат франчайзингу, розкрито його особливості 
та переваги для окремих суб'єктів господарювання та економічної системи 
загалом, узагальнено основні проблеми його розвитку в Україні. 

Невирішені частини проблеми. Актуальність теорії партнерських відносин 
визначається необхідністю підвищення конкурентоспроможності вітчизняних 
підприємств. Франчайзинг, як одна з форм партнерських підприємницьких 
відносин, набуває динамічного поширення в Україні, однак недостатньо 
вивченими залишаються питання, пов'язані з ідентифікацією факторів та 
передумов його розвитку, основних бар'єрів входу на ринок франчайзингу та 
визначення ключових елементів механізму формування франчайзингових 
відносин між підприємствами в Україні.  

Результати дослідження. Незважаючи на перспективність франчайзингу, 
темпи його поширення в Україні значно поступаються зарубіжним показникам. 
Однією з причин такої ситуації виступає обмеженість уявлень вітчизняних 
підприємців щодо процесу формування франчайзингових відносин. З цієї точки 
зору, варто відзначити, що він характеризується певною тривалістю, пов'язаною з 
необхідністю обробки значного об'єму інформації, а також послідовністю 
взаємопов'язаних етапів, основні з яких мають характер підготовчих (рис. 1).  

На першому етапі організації франчайзингової діяльності потенційному 
франчайзі необхідно обрати сферу зайнятості та вид підприємницької діяльності. 
На вибір сфери зайнятості впливають рівень кваліфікації підприємця, його 
професійний досвід, здатність ризикувати та швидко реагувати на зміну ринкового 
середовища. Наступним кроком є формування цілей діяльності франчайзі. Кінцева 
мета та цілі підприємницької діяльності визначаються творчими та економічними 
амбіціями суб'єкта господарювання, а також наявною ресурсно-сировинною базою, 
яка активно використовуватиметься у процесі франчайзингової діяльності. 

На третьому етапі майбутній франчайзі повинен здійснити аналіз 
конкурентного середовища галузі з метою ознайомлення з основними 
тенденціями на ринку, цільовою аудиторією та визначення власної ринкової 
ніші. Методологія такого дослідження передбачає збір та обробку максимально 
повної та достовірної інформації щодо діяльності конкурентів, контрагентів, 
постачальників, а також щодо поведінки споживачів – їх чисельності, 
вподобань та рівня задоволення якістю запропонованих товарів (послуг). 

Виявивши особливості розвитку ринку, підприємець здійснює наступний 
крок організації франчайзингової діяльності, пов'язаний з аналізом пропозиції 
франшиз на певному ринку. Підбір необхідного бізнес-пакету потенційний 
франчайзі здійснює шляхом ознайомлення з каталогами франшиз, які 
формують посередники франчайзингової діяльності. Певні організаційні 
структури – громадські та приватні заклади – створюють реєстри даних щодо 
діяльності франчайзера, його реквізити і умови продажу франшизи та 
забезпечують доступність такої інформації всім охочим придбати бізнес-пакет. 
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Рис. 1. Основні етапи організації та розвитку партнерської підприємницької 
діяльності на умовах франчайзингу 

Джерело: розроблено на основі матеріалів авторських досліджень. 
 

Отримавши необхідні дані щодо вимог франчайзера стосовно майбутніх 
франчайзі, а також визначившись з величиною майбутніх фінансових 
інвестицій, підприємцю варто здійснити комплексний розрахунок ефективності 
діяльності франчайзингового закладу. Найбільш точно оцінити всі зиски та 
ризики майбутнього франчайзі можна шляхом розробки бізнес-плану 
франчайзингового підприємства, результативні розрахунки якого вплинуть на 
остаточне рішення підприємця щодо придбання франшизи.  
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Шостий етап передбачає безпосереднє встановлення партнерських відносин, 
яке полягає в особистому знайомстві та контакті франчайзера і франчайзі.  

Наступний крок передбачає визначення прав та обов'язків обох сторін 
партнерської діяльності. Саме на цьому етапі франчайзер розкриває 
інформацію щодо концепції діяльності власної франчайзингової мережі та дає 
можливість майбутньому франчайзі остаточно усвідомити переваги та недоліки 
бізнесу франчайзера. 

Визначившись з власними повноваженнями та обов'язками, учасники 
партнерської співпраці починають здійснювати юридичне оформлення 
підприємницької діяльності, що передбачає розробку франчайзингового 
договору (договору комерційної концесії [1]). Як правило, цей етап триває від 
тижня до кількох місяців. Існують випадки, коли підписання угоди відбувається 
швидко, після нетривалого контакту франчайзера і франчайзі. Такий підхід 
використовують у випадках, коли учасники партнерської співпраці укладають 
шаблонний, стандартний договір. Тобто договір такого формату, який є 
найбільш популярним при юридичному оформленні подібних між собою 
відносин у сфері підприємницької діяльності. Однак, на наш погляд, 
розроблення умов франчайзингової угоди – один з найважливіших та 
найвідповідальніших етапів процесу організації франчайзингової співпраці. 
Тому положення договору мають бути визначені в індивідуальному порядку, 
адже від їх коректності залежить успіх подальшої діяльності.  

Наступний етап пов'язаний з початком безпосередньої підприємницької 
співпраці франчайзера і франчайзі і розпочинається, як правило, підписанням 
франчайзингової угоди. На цьому етапі також здійснюються паушальний 
внесок та інші початкові платежі франчайзі, підбір персоналу, обладнання 
приміщення, відкриття франчайзингового закладу.  

Заключним етапом організації співпраці франчайзера і франчайзі є 
розвиток франчайзингової мережі та підприємства-франчайзі. Учасники 
франчайзингу продовжують дотримуватись умов договору, забезпечують один 
одному доступ до необхідної інформації, здійснюють взаємну підтримку (у 
межах домовленості), популяризують торгову марку та максимізують 
економічний і соціальний ефекти від партнерської співпраці протягом терміну 
дії угоди (або до моменту її дострокового розірвання). 

Отже, процес формування франчайзингових партнерських відносин можна 
визначити як сукупність взаємопов'язаних та логічно-послідовних етапів 
співпраці франчайзера та франчайзі з метою розробки низки оптимальних 
умов підприємницької діяльності, які одночасно задовольняють вимоги всіх 
учасників партнерської угоди. З однієї сторони, тривалість такої процедури 
може негативно вплинути на поведінку учасників, змусивши їх взагалі 
відмовитись від партнерської співпраці на умовах франчайзингу. З іншої, – 
комплексність та багатоетапність процесу дозволить потенційним партнерам 
краще вивчити та усвідомити умови співпраці і встановити особистий контакт.  
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Відповідно, поетапний аналіз процесу формування франчайзингових 
партнерських відносин дозволяє поглибити розуміння сутності та особливостей 
франчайзингу, а також узагальнити організаційно-економічний механізм 
взаємодій учасників партнерської угоди (рис. 2).  

Під впливом дії об'єктивних факторів зовнішнього середовища функціонування 
та за умов дотримання основних принципів партнерства, підприємці визначають 
ключові умови майбутньої співпраці. Обговорені та узагальненні положення 
знаходять своє відображення у франчайзинговому договорі, який часто 
супроводжується іншими видами договорів (оренди, ліцензійним, SLA тощо). До 
речі, варто відзначити, що нормативно-правове забезпечення франчайзингу 
нещодавно доповнено Наказом Міністерства юстиції України від 29.09.2014 р. 
№1601/5, згідно якого затверджено Порядок державної реєстрації договорів 
комерційної концесії (субконцесії). Відповідальною особою за процедуру реєстрації 
вище вказаних угод визначено державного реєстратора юридичних осіб та 
фізичних осіб-підприємців незалежно від місцезнаходження (місця проживання) 
сторін договору [2]. Важливість появи цього документа обумовлена необхідністю 
реєстрації договорів франчайзингу та відсутністю компетентного органа, 
відповідального за здійснення цієї процедури.  

Таким чином, положення франчайзингової угоди визначають об'єм 
повноважень та обов'язків сторін, особливість яких залежать від сфери 
діяльності, вартості франшизи, популярності та країни походження бренду.  

Однак, незважаючи на це, в обов'язковому порядку діяльність франчайзера 
передбачає розробку бізнес-пакета та, відповідно, тестування пілотного 
проекту; сприяння у фінансовому кредитуванні франчайзі; здійснення 
регулярних маркетингових витрат на розвиток мережі; розробку комплексу 
заходів щодо захисту від недобросовісної конкуренції; навчання персоналу, 
який здійснює професійну діяльність у межах франчайзингової мережі; 
надання консалтингових послуг франчайзі; розробку програми заходів 
морально-етичного стимулювання діяльності франчайзі, а також стабільне 
дотримання умов угоди та визначення міри відповідальності за її порушення.  

Крім того, франчайзер, як власник бізнес-пакета, виконує ряд важливих 
функцій: планування, організації та контролю партнерської діяльності, а також 
стимулювання, аналізу та координації підприємницької діяльності франчайзі. 
Господарська діяльність франчайзі пов'язана з необхідністю придбання франшизи 
та здійснення паушального внеску; підбором персоналу відповідного рівня; 
здійсненням періодичних виплат на користь франчайзера та маркетингових витрат 
на розвиток мережі; підвищенням рівня професійної підготовки та особистих 
якостей, які повністю відповідають вимогам франчайзера; створенням для 
власника бренду умов доступу до інформації комерційного характеру; 
дотриманням умов договору, а також формуванням командного духу та розвитком 
корпоративної культури франчайзингової мережі. 
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Рис. 2. Організаційно-економічний механізм реалізації  

франчайзингових партнерських відносин між підприємствами 
Джерело: розроблено на основі матеріалів авторських досліджен 
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З огляду на вище викладений матеріал, організаційно-економічний 
механізм реалізації франчайзингових партнерських відносин можна 
охарактеризувати як систему гетерархічних зв'язків між франчайзером та 
франчайзі, що визначається наборами компетенцій кожного з учасників угоди з 
урахуванням впливу економічних, інституційних та соціальних факторів, який 
дозволяє учасникам франчайзингової угоди своєчасно реагувати на динамічні 
зміни ринкового середовища та забезпечує підґрунтя для ефективного й 
результативного їх функціонування. 

Висновки. Таким чином, за сучасних умов господарювання та з огляду на 
розвиток інтеграційних зв'язків між Україною та європейськими країнами, 
перспективи формування конкурентних переваг вітчизняних підприємств знаходять 
своє відображення у партнерській співпраці. Суб'єкти господарювання самостійно 
обирають способи та форми партнерської взаємодії, намагаючись максимізувати 
власні вигоди від співпраці. Франчайзинг – одна з форм партнерських відносин, яка 
дозволяє досягти високих економічних результатів підприємницької діяльності 
одночасно обом учасникам партнерської угоди. Процес формування 
франчайзингових партнерських відносин відзначається своєю тривалістю та 
багатоетапністю, оскільки вимагає детального вивчення особливостей діяльності 
франчайзингової мережі, а також належного юридичного оформлення співпраці. 
Організаційно-економічний механізм реалізації франчайзингових партнерських 
відносин – це система гетерархічних зв'язків між підприємствами, центральним 
елементом якої є франчайзингова угода, основні положення якої визначають 
вектор співпраці франчайзера та франчайзі з урахуванням впливу факторів мікро- 
та макро-середовища. 

Перспективи подальших досліджень пов'язані з розробкою практичних 
рекомендацій щодо вдосконалення основних елементів організаційно-економічного 
механізму реалізації партнерських відносин між франчайзером та франчайзі.  
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МЕТОДОЛОГІЯ УПРАВЛІННЯ 
ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВА 

 
У статті визначено сутність поняття "економічна безпека підприємства", 

запропоновано напрями забезпечення діагностики економічної безпеки 
підприємства, стратегічні напрямки розвитку підприємства на основі 
результатів діагностики рівня його економічної безпеки. 

Ключові слова: підприємство; економічна безпека; діагностика економічної 
безпеки; стратегія розвитку підприємства. 

 
Методологічні підходи щодо визначення економічної безпеки підприємства 

обумовлюються теорією індивідуального відтворення та життєвого циклу 
підприємства. Особливої актуальності набувають наукові дослідження збереження 
індивідуального відтворення підприємств в ризиковому ринковому середовищі. 
Складовою індивідуального відтворення є створення умов безпечного 
функціонування підприємств будь-якого сектору національної економіки. 

На наш погляд, сучасна наукова думка в Україні не містить обґрунтованих 
позицій науковців щодо економічних, правових, інституційних, регуляторних 
засад гарантування збереження індивідуального відтворення та економічної 
безпеки підприємств. Особливої уваги потребують наукові дослідження 
гарантій економічної безпеки підприємств малого сектору національної 
економіки, оскільки ризики господарювання в сучасних умовах ставить під 
загрозу існування малого підприємництва в Україні як такого. 

Зростання інтересу науковців до вирішення проблем економічної безпеки 
підприємства в Україні обумовлено ринковою орієнтацією розвитку економіки 
та зростанням конкурентної боротьби суб'єктів господарювання в сучасному 
конкурентному середовищі. Проте, на нашу думку, ринкові перетворення поля 
діяльності підприємств випереджали наукові дослідження. Науковці навздогін 
до практики функціонування господарюючих суб'єктів замість глибоких 
методологічних досліджень почали розробляти "пояснювальні нотатки". 
Науковці не встигали за стрімким реформуванням державної форми власності і 
перетворення суто державних підприємств у різні форми та види власності. 

Наукові дослідження особливостей функціонування підприємницьких структур, 
навпаки, зорієнтували пошуки дослідників на запобігання реальним об'єктивним 
умовам формування та становлення ринкових відносин у національній економіці. 
Почалось наукове випередження реалій діяльності підприємств. 
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На фоні наукового запізнення або випередження досліджень ризикової 
діяльності підприємств, на нашу думку, економічна наука "заборгувала" 
індивідуальному відтворенню підприємств і методологічному обґрунтуванню 
збереження економічної безпеки підприємств.  

За таких умов, актуальності набувають системні наукові дослідження 
ринкових умов безперервного процесу індивідуального відтворення, що є 
об'єктивною основою економічної безпеки підприємств. 

На відміну від поняття національної безпеки, коріння досліджень якої 
закладені ще в наукових працях представників класичної школи політичної 
економії, поняття "економічна безпека" в дослідженнях представників 
вітчизняної економічної науки розпочалось і набуло свого місця у 
категаріальному апараті лише в останні 20-30 років [1]. 

Вітчизняні наукові дослідження дають підстави стверджувати, що витоки 
економічної безпеки підприємства знаходяться у внутрішніх процессах 
безперервного руху життєвого циклу та збереженні етапів індивідуального 
відтворення господарюючих суб'єктів. 

Відповідно до методології дослідження життєвого циклу та індивідуального 
відтворення підприємства, методологічні підходи до визначення та оцінки рівня 
економічної безпеки підприємства потребують з'ясування умов входження 
підприємства в економічний простір ринкової економіки шляхом авансування 
грошової форми економічного потенціалу у виробничий процес. 

Грошова форма, як перший етап індивідуального відтворення 
підприємства, акумулює в собі широке поле для наукових досліджень. Перш за 
все, спираючись на теоретичні здобутки представників класичної політичної 
економії, дослідження науковців сучасної економічної науки, економічна 
безпека підприємства може бути забезпечена лише за умов підходу до 
грошової форми як до авансованого капіталу. Такий методологічний підхід 
означає, що гроші у процес виробництва не інвестуються, а авансуються, тобто 
мають пройти всі етапи життєвого циклу та індивідуального відтворення і 
повернутись до своєї первісної, грошової форми. 

Методологія збереження авансованих коштів розроблена представниками 
економічної науки достатньо фундаментально. Розроблено теорію амортизації, 
амортизаційних відрахувань, амортизаційного фонду, амортизаційного періоду. 
На нашу думку, теоретичною думкою достатньо глибоко розроблено механізм 
збереження авансованих в індивідуальне відтворення коштів, як об'єктивної 
умови забезпечення економічної безпеки підприємства Проте, поза увагою 
представників економічної науки залишаються проблеми умов збереження 
авансованих коштів. Наші багаторічні дослідження індивідуального відтворення 
дають підстави стверджувати, що проблеми збереження авансованих коштів, 
на жаль, вийшли з під компетенції підприємств і перейшли до органів 
державного управління, що категорично не вкладається в методологію 
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збереження умов економічної безпеки підприємства. Функції державного 
управління не переймаються проблемою збереження життєвого циклу 
підприємства і його економічної безпеки. Це виключно функція менеджменту 
підприємства. І якщо держава вилучає у підприємства авансовані кошти і не 
повертає їх підприємству після завершення амортизаційного періоду, життєвий 
цикл підприємства опиняється під загрозою. Підприємство змушено, за таких 
умов, зберігати індивідуальне відтворення шляхом використання на 
авансування прибуток, кредити, інвестиційні надходження. Неповернення 
авансованих коштів і використання інших джерел авансування індивідуального 
відтворення створюють реальну загрозу економічній безпеці підприємства, яке 
позбавляється можливостей продовження життєвого циклу шляхом 
безперервного руху індивідуального відтворення. Управлінська діяльність за 
таких умов порушує об'єктивні умови безперервності руху індивідуального 
відтворення підприємства, руйнує поле життєвого циклу і сприяє виникненню 
умов загрози економічній безпеці підприємства. 

Теорії індивідуального відтворення та авансованого капіталу методологічно 
закладають фундаментальні наукові підходи до формування механізму 
управління економічною безпекою підприємства. Діагностика та наукові 
дослідження функціонування підприємств в умовах ринкової орієнтації 
розвитку економіки України, засвідчують, що з поля управлінського впливу на 
діяльність підприємств зникла функція контролю за рухом авансованого 
капіталу. Авансований капітал, у формі амортизаційних відрахувань, 
перетворився у частину доходів підприємств без визначення його об'єктивного 
призначення на відшкодування зношених елементів його виробничого 
потенціалу. Діагностика економічної безпеки підприємств за ознакою стану 
виробничого потенціалу засвідчує, що зношення елементів основного капіталу 
промислових підприємств, тим паче сектору малого підприємництва, в Україні 
набуло загрозливого рівня. Вік обладнання є критерієм рівня управління рухом 
авансованого капіталу і стану індивідуального відтворення підприємства. 
Застаріле обладнання – це загроза економічній безпеці підприємства. Застарілі 
елементи виробничого потенціалу підприємства свідчать про неможливість 
використання новітніх технологій, про перешкоди використанню трудового 
потенціалу належного кваліфікаційного рівня, про ризик втрати 
конкурентоспроможності підприємства в ринковому середовищі. Загроза 
економічній безпеці підприємства перетворюється у реальність. Підприємство 
банкрутує і зникає з ринкового поля. 

Наші наукові дослідження та діагностика практики діяльності підприємств 
малого сектору економіки дають підстави стверджувати, що загроза 
економічній безпеці малих та середніх підприємств значною мірою обумовлена 
не лише вразливістю малих економічних форм підприємств національної 
економіки, а, насамперед, порушенням об'єктивних вимог руху авансованого 
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капіталу. Проблема полягає в тому, що роздержавлення, приватизація, 
становлення та розвиток підприємств малого сектору національної економіки 
вивели з-під контролю авансований капітал. Він "десь загубився" у процесі 
формування виробничого потенціалу підприємств недержавного сектору 
економіки. Авансований капітал в елементи виробничого потенціалу 
державних підприємств за часів радянського періоду "загубився", а фізичні 
елементи основного капіталу недержавні підприємства продовжили 
використовувати в процесі функціонування. За умов втрати авансованого 
капіталу, недержавні підприємства на збереження індивідуального відтворення 
змушені використовувати капітал, який за своїм об'єктивним призначенням мав 
би використовуватися на розширене відтворення, а не на збереження руху 
авансованого капіталу, який "загубився". Такий стан з рухом індивідуального 
відтворення підприємств недержавного сектору економіки призвів до 
стримання переобладнання і поновлення елементів осинового капіталу. 
Товари та послуги, що продукувались вітчизняними виробниками, не 
задовольняли потреби споживачів. Ринок задоволення потреб споживачів 
наповнювався за рахунок імпорту товарів Економічна безпека підприємств в 
ринковому середовищі України опинилась перед загрозою. На емоційні заклики 
політиків і влади до підприємств щодо наповнення ринку товарами 
національного виробництва, не спроможні відгукнутись первинні ланки 
економіки внаслідок відсутності фінансових можливостей відшкодування 
зношених елементів основного капіталу і, відповідно, впровадження сучасних 
досягнень технічного та технологічного прогресу.  

Ми свідомі того, що в сучасних кризових умовах функціонування 
національної економіки та її первинної ланки, в умовах фінансових обмежень 
методологічні підходи до збереження індивідуального відтворення враховують 
можливість використання застарілого виробничого потенціалу, якщо його 
фізичний стан ще дає можливість задіяти його у виробництво. За таких умов, є 
сенс погодитись з ризиком втрати конкурентоспроможності підприємств. 
Зменшити ризик втрати економічної безпеки підприємства при використанні 
застарілого обладнання можна певний період за рахунок економічного важеля 
– використання економічно зношених елементів виробничого потенціалу без 
амортизаційних відрахувань. Таку можливість дослідили класики економічної 
науки ще у ХІХ столітті [2]. 

Практика діяльності підприємств щодо наповнення амортизаційних фондів, 
на жаль, засвідчує, що механізм амортизаційних відрахувань в національній 
економіці дозволяє амортизацію нараховувати далеко за межами 
амортизаційного періоду. Економічне зношення елементів виробничого 
потенціалу вже завершено, а фінансовий менеджмент підприємств на це не 
реагує і продовжує нараховувати амортизацію. За таких умов, процес 
індивідуального відтворення підприємства набуває формального характеру 



Теоретичні та прикладні питання економіки. – 2015. – № 1(30) 
 

19 

всупереч об'єктивним законам руху життєвого циклу підприємства. Виникає 
загроза економічній безпеці підприємства. 

На нашу думку, вирішення проблеми економічної безпеки первинних ланок 
економіки в значній мірі дозволяють вирішити ті завдання, які означені в 
Програмі розвитку економіки України до 2020 року. У Аналітичній доповіді 
Національного інституту стратегічних досліджень України до позачергового 
Послання Президента України до Верховної Ради України " Про внутрішнє та 
зовнішнє становище України у сфері національної безпеки" сформульовано 
стратегію національної безпеки України та визначено сучасні загрози 
економічній безпеці [3]. 

Співробітники НІСД наголошують, що з часу отримання державної 
незалежності Україна будувала власну систему економічної безпеки зі своєю 
європейською цивілізаційною ідентичністю. Водночас, на думку науковців, 
обрані моделі суспільно-політичного і соціально-економічного розвитку 
перешкоджали становленню України як європейської демократичної держави і 
демократизації управлінських відносин на рівні первинної ланки. Вітчизняні 
наукові дослідження у межах обраної теми статті, дозволяють стверджувати, 
що в моделі соціально-економічного розвитку України і національної безпеки в 
умовах ринкової орієнтації, не враховано докорінні зміни в основній ланці 
національної економіки, на підприємстві. Практика підтверджує, що 
становлення і формування ринкових відносин в Україні в першу чергу 
розпочались на рівні первинних ланок, де проходила системна зміна державної 
власності на недержавну, де формувалась нова модель малого сектору 
економіки. Малі та середні підприємства розпочинали своє функціонування з 
використання основного капіталу, який розпочав свій рух в індивідуальному 
відтворенні державних підприємств. Проте, недержавні підприємства не 
успадкували авансований капітал і "відірвали" рух індивідуального відтворення 
від грошової форми авансування. Основний капітал фізично продовжував 
функціонувати, а економічна частина авансованого капіталу не 
використовувалася на заміщення зношених елементів виробничого потенціалу. 
За таких умов, підприємства на заміщення змушені були використовувати 
частину доходу. Стратегія індивідуального відтворення була приречена на 
загрозу і ризик втрати економічної безпеки. 

Ми свідомі того, що тимчасова окупація частини території України посилює 
загрози економічній безпеці підприємств і національної економіки в цілому. За 
таких умов, методологія оцінки стійкості та безперервності руху 
індивідуального відтворення потребує глибоких наукових досліджень 
особливих умов збереження економічної безпеки і формування особливого 
механізму збереження економічного потенціалу з урахуванням численних 
втрат у сучасних умовах. Порушення територіальної цілісності України, 
неефективність державного управління та системи забезпечення економічної 
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безпеки, руйнація функціонування підприємств та відсутність гарантій 
збереження і завершення життєвого циклу підприємств, зниження життєвого 
рівня населення та зменшення попиту в умовах економічної кризи – все це 
руйнує об'єктивний процес індивідуального відтворення і створює умови 
руйнації системи економічної безпеки первинної ланки економіки та 
національної економіки в цілому. Без належної системи державного 
управління, регіонального управління економічними територіями, 
індивідуальному відтворенню не впоратись самостійно з такими загрозами. 
Наочний, хоча дуже прикрий, досвід мають підприємства по виробництву 
військової техніки, які впродовж багатьох місяців не мали замовлень від 
держави і не втримали належний рух життєвого циклу. Тепер вони мають 
надолужити втрати і ліквідувати загрозу економічній безпеці. І лише державне 
замовлення спроможне допомогти таким підприємствам забезпечити процес 
виробництва і безперервний рух індивідуального відтворення. На відміну від 
національного сектору безпеки, Служби безпеки України, правоохоронних 
органів та інших спеціальних служб, підприємства не мають спеціальних служб 
економічної безпеки. Єдиною гарантією і критерієм захисту економічної 
безпеки підприємства є безперервність руху індивідуального відтворення, 
завершення його життєвого циклу і збереження авансованого капіталу як 
стратегічного ресурсу продовження індивідуального відтворення і життєвого 
циклу. Проте, практика функціонування підприємств в Україні засвідчує значну 
кількість перешкод, які стримують реалізацію стратегічних цілей розвитку 
первинних ланок. І корупція перш за все. За Індексом сприятливості ведення 
бізнесу від Світового банку Україна посіла у 2013 році 140 місце, а у 2014 р. – 
112 місце із 189 країн – учасниць проекту [4]. 

Та, навіть, і 90 місце, про яке йдеться у 2015 році, навряд кардинально 
змінює ситуацію збереження життєвого циклу підприємств і перешкоджанню 
руйнації індивідуального відтворення. 

Механізм управління та діагностика економічної безпеки підприємства, що 
підтверджується науковими дослідженнями практики функціонування 
підприємств, значною мірою сприяють завчасному виявленню перешкод процесу 
індивідуального відтворення і дозволяють розробити стратегію збереження його 
руху та запобіганню загроз економічній безпеці підприємства. Діагностика 
економічної безпеки підприємства дозволяє дати оцінку стану індивідуального 
відтворення підприємства, виявити "слабкі" місця та загрози життєвому циклу, 
з'ясувати рівень економічної безпеки підприємства. Оскільки спеціальних служб 
економічної безпеки на підприємствах не існує, діагностика економічної безпеки 
та розробка стратегії запобігання економічній безпеці виконуються 
функціональними підрозділами менеджменту. Функціональне призначення 
фінансових, економічних, планових, контролюючих, технологічних, екологічних, 
кадрових, маркетингових підрозділів господарюючих суб'єктів водночас 
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виконують завдання збереження економічної безпеки. Менеджмент 
підприємства, на який покладаються функціональні обов'язки управління 
життєвим циклом підприємства та оцінка рівня його економічної безпеки, має 
формувати і використовувати ті методи діагностики, які спроможні забезпечити 
виявлення загроз та перешкод безперервному руху індивідуального відтворення. 
Поточна діяльність функціональних підрозділів менеджменту підприємств дає 
можливість щоденно, щомісячно, щорічно контролювати процес індивідуального 
відтворення і своєчасно реагувати на порушення цього процесу по всіх 
внутрішніх і зовнішніх напрямах діяльності підприємства. Аналітичні, економічні, 
статистичні, експертні, порівняльні розробки функціональних підрозділів 
дозволяють мати реальну кількісну оцінку стану економічної безпеки 
підприємства за напрямками його діяльності, визначити рівень загроз економічній 
безпеці та розробити своєчасні заходи запобіганню руйнації процесу життєвого 
циклу підприємства та забезпеченню його економічної безпеки. 

Діяльність функціональних підрозділів управління підприємством 
спроможна надати всеохоплюючу інформацію щодо показників оцінки рівня 
економічної безпеки: показники фінансового, техніко-технологічного, кадрового, 
екологічного, ринкового, конкурентоспроможного, інформаційного, правового 
стану. Механізм управління через функціональні підрозділи дозволяє 
визначити та проаналізувати тенденції руху життєвого циклу підприємства, 
внутрішнє та зовнішнє середовище функціонування, визначити завдання 
збереження економічної безпеки, створити умови розробки системи 
економічної безпеки, провести діагностику та виявити загрози і ризики, 
розробити стратегію управління економічної безпеки впродовж всього 
життєвого циклу підприємства і реалізувати стратегію збереження життєвого 
циклу та економічної безпеки підприємства. Методологічне обґрунтування 
економічної безпеки підприємства базується на визнанні підприємства не лише 
первинною ланкою національної економіки, а й на визнанні підприємства 
самостійною соціально-економічною інституцією з власним механізмом 
управління економічною безпекою, що складається з функціональних 
підрозділів підприємства. Спираючись на означене методологічне 
обґрунтування, ми наголошуємо на тому, що діагностична діяльність 
функціональних підрозділів управління підприємством формує його політику по 
забезпеченню економічної безпеки. І вилучення системи контролю за рухом 
авансованого капіталу шляхом непродуманої амортизаційної політики в 
державі з функцій управління підприємством стає загрозою економічній безпеці 
підприємства. На жаль, державне управління національною економікою, 
намагаючись перебрати на себе функцію управління амортизаційними 
відрахуваннями, порушує об'єктивні умови збереження безперервного руху 
авансованого капіталу, що безперечно призводить до неспроможності 
підприємств запобігти викликам своїй економічній безпеці. Наукові дослідження 
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доводять, що економічна безпека підприємства є функціональною складовою 
механізму його управління. І за умов недотримання ієрархічної послідовності 
управління економічною безпекою від первинної ланки до вищих ланок 
управління національною економікою, під загрозою економічної руйнації 
опиняються і підприємства і національна економіка, яка зазнає значних втрат 
можливостей зберігання національної економічної безпеки.  

Методологія дослідження та теоретичне обґрунтування системи управління 
економічною безпекою підприємства дозволяють дійти висновків щодо суті 
категорій та понять в межах обраної теми: 

 категорія "економічна безпека підприємства" – це система відносин 
збереження індивідуального відтворення функціонуючих підприємств шляхом 
забезпечення послідовного проходження всіх стадій руху авансованого 
капіталу, збереження життєвого циклу підприємства, протистояння внутрішнім 
та зовнішнім загрозам і викликам, що порушують об'єктивні умови 
функціонування підприємств; 

 діагностика економічної безпеки підприємства – це система 
управлінських методів моніторингу руху індивідуального відтворення, 
визначення стану використання ресурсів підтримання життєвого циклу 
підприємства у відповідності до вимог його збереження. Діагностика визначає 
економічний стан життєвого циклу підприємства, кількісну та якісну 
характеристику використання складових економічного потенціалу як умови 
зберігання економічної безпеки; 

 механізм управління економічною безпекою підприємства – це 
управлінська взаємодія функціональних підрозділів підприємства, які 
реалізують вимоги економічної, фінансової, соціальної, екологічної, правової, 
політичної стійкості та стабільності індивідуального відтворення і розробляють 
заходи і напрями протидії загрозам економічній безпеці підприємства; 

 показники та оцінка рівня економічної безпеки підприємства – це кількісні 
та якісні характеристики реалізації місії функціонування підприємства по 
задоволенню потреб споживачів продукції та послуг, цінова і маркетингова 
політика підприємства; 

 критерій якості управління рухом індивідуального відтворення та 
збереженням економічної безпеки підприємства – це безперервність руху 
індивідуального відтворення, рівень задоволення потреб споживачів в ринковому 
просторі національної економіки як характеристика використання економічного 
потенціалу, ресурсів, маркетингового управління, забезпечення конкуренто-
спроможності та протистояння зовнішнім загрозам і перешкодам ефективному 
функціонуванню підприємства та збереженню його економічної безпеки. 

Теоретичне обґрунтування управління економічною безпекою 
підприємства, безумовно, потребують дослідження взаємодії індивідуального 



Теоретичні та прикладні питання економіки. – 2015. – № 1(30) 
 

23 

та суспільного відтворення, взаємозалежності управління економічною 
безпекою підприємства та національної безпеки. Але означена тема статті 
залишає наукові дослідження взаємодії індивідуального та суспільного 
відтворення за її межами.  
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МЕТОДОЛОГИЯ УПРАВЛЕНИЯ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
В статье определена сущность понятия "экономическая безопасность 

предприятия", предложены направления обеспечения диагностики экономической 
безопасности предприятия, стратегические направления развития предприятия на 
основе результатов диагностики уровня экономической безопасности. 

Ключевые слова: предприятие; экономическая безопасность; диагностика 
экономической безопасности; стратегия развития предприятия. 
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METHODOLOGY OF CONTROLING AN ECONOMIC SAFETY OF A FIRM 
 

The article determines the essence of the concept "economic security of the enterprise", 
proposed the directions of the organizational support  diagnosis of economic security and 
developed the strategies direction of the enterprise on the basis of diagnose results of its 
economic security level. 
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development of a strategy for an enterprise. 
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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

РЕСТРУКТУРИЗАЦІЇ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ  
В УМОВАХ КРИЗИ 

 
У статті обґрунтовано основні організаційно-економічні заходи щодо 

реструктуризації промислових підприємств в умовах кризи. 
Ключові слова: реструктуризація, виробнича реструктуризація, 

фінансове забезпечення, контролінг. 
 
Постановка проблеми. В умовах ринкової нестабільності реструктуризація 

є засобом антикризового управління й обумовлена потенційним банкрутством 
підприємства, недостатньою ефективністю видів його діяльності та спрямована 
на забезпечення його функціонування на ринку. З іншого боку, 
реструктуризація є засобом стратегічного управління і спрямована на 
забезпечення ефективного функціонування та розвитку підприємства. Тобто 
реструктуризація підприємства – це кардинальна структурна перебудова, мета 
якої полягає в забезпеченні ефективного перерозподілу і використання 
матеріальних, трудових, виробничих, земельних та інших ресурсів. Також 
реструктуризація підприємства повинна розглядатися в контексті його 
функціонування як цілісної відкритої системи, яка складається із організаційної, 
виробничої, соціальної та фінансової структур. Ефективність реструктуризації 
підприємства залежить від детермінант організаційно-економічного 
забезпечення та формування відповідного механізму. Це й визначає 
актуальність подальших наукових пошуків. 

Аналіз останніх публікацій. Виходячи із аналізу практичних заходів та 
останніх публікацій з реструктуризації [3-8], а також її форм та видів можна 
стверджувати, що реструктуризація підприємства – це здійснення комплексу 
організаційно-економічних, правових, технічних заходів, які спрямовані на 
кардинальну зміну структур підприємства, його управління, форми власності, 
організаційно-правової форми, здатних привести підприємство до фінансового 
оздоровлення, збільшення випуску конкурентоспроможної продукції та 
підвищення ефективності виробництва та бізнес-процесів.  

Невирішені частини проблеми. Тому виходячи із багатогранності цього 
процесу необхідно досить системно підходити до розробки положень 
організаційно-економічного забезпечення. 
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Метою статті є дослідження та визначення науково-методичних засад 
забезпечення реструктуризації промислових підприємств в умовах кризи.  

Виклад основного матеріалу. На процес реструктуризації підприємств 
безпосередньо впливають соціально-економічні відносини, які склалися між 
різними суб'єктами господарювання. Реструктуризація промислових 
підприємств в Україні пов'язана з реформуванням відносин власності, 
приватизацією, зміною методів державного регулювання економіки та 
формуванням ринкової моделі корпоративного управління. Велика кількість 
вітчизняних підприємств обтяжена надлишковими виробничими потужностями, 
соціальною сферою, незавершеним будівництвом що не сприяє їх 
ефективному функціонуванню в ринкових умовах і тому вимагає проведення 
реструктуризації. Реструктуризація підприємств може відбуватися в процесі їх 
банкрутства, оскільки виступає ефективним способом запобігання ліквідації.  

Науково-технічний, виробничий та експортний потенціал окремих 
підприємств потребує економічно обґрунтованого підходу до вибору форм та 
видів реструктуризації. У процесі реструктуризації підприємства необхідно 
створити більш конкурентне ринкове середовище, яке дозволило б 
підприємству активно реалізувати власний потенціал. Враховується також 
фактор можливої монополізації окремих товарних ринків, що негативно може 
вплинути на функціонування інших суб'єктів.   

Процес реструктуризації підприємств залежить від внутрішніх та зовнішніх 
факторів. Зовнішні фактори випливають із необхідності випуску 
конкурентоспроможної продукції або надання якісних послуг споживачам. 
Внутрішні фактори пов'язані з урахуванням інтересів різних груп осіб щодо 
підвищення ефективності функціонування підприємства. До них відносяться   
власники підприємства (акціонери), наймане керівництво, трудовий колектив, 
профспілки та інші заінтересовані особи. 

В ході реструктуризації підприємства вирішуються завдання щодо: 
 оптимізації виробничої структури та модернізація виробничо-

технологічної бази підприємства; 
 зміни структури управління підприємством, яка призводить до підвищення 

ефективності використання ресурсів та формування ефективних бізнес-
процесів; 

 створення нової більш ефективної системи взаємовідносин підприємства 
із зовнішнім середовищем та усіма заінтересованими особами; 

 підвищення фінансової стійкості підприємства та інші. 
Процес реструктуризації підприємств розпочинається із розробки загальної 

мети її здійснення. Для цього необхідно мати чіткі напрямки розвитку кожного 
структурного підрозділу підприємства. Ефективність реструктуризації 
конкретного підприємства залежить від відповідного рівня розвитку 
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менеджменту, виробництва, якості продукції та наявності відповідних джерел 
фінансування інвестиційних проектів.  

Організаційне забезпечення процесу реструктуризації підприємств 
передбачає реалізацію окремих етапів. Робота з реструктуризації проводиться 
як самими працівниками підприємств, так і з участю сторонніх осіб. До складу 
комісій з реструктуризації підприємств, які перебувають у державній формі 
власності можуть залучатися представники центральних та місцевих органів 
влади. У разі реструктуризації підприємств, які перебувають у скрутному 
фінансовому стані залучаються представники банків та інших кредиторів. Якщо 
підприємство є монополістом на відповідному ринку товарів та послуг до 
складу комісій з реструктуризації можуть входити представники 
Антимонопольного комітету України. Реструктуризація державних підприємств, 
які підлягають приватизації проводиться з участю органів приватизації – Фонду 
державного майна та його регіональних відділень.      

При реструктуризації державних підприємств, які мають стратегічне 
значення для економіки держави центральні органи виконавчої влади 
створюють спеціальні галузеві комісії з питань реструктуризації підприємств 
відповідної галузі. Галузеві комісії визначають перелік підприємств, які 
підлягають реструктуризації, визначають форму та порядок проведення 
процесу реструктуризації.  

На підприємстві незалежно від форми власності, яке підлягає 
реструктуризації створюються робоча група та комісія з реструктуризації з 
метою проведення аналізу економічного стану підприємства та підготовки 
проекту реструктуризації. Для забезпечення своєчасної розробки проекту 
реструктуризації підприємства та реалізації необхідних заходів розробляється 
відповідний план-графік проведення робіт, у якому визначаються терміни 
виконання заходів та відповідальні виконавці.  

У проекті реструктуризації визначаються шляхи реструктуризації 
підприємства, дається оцінка впливу передбачуваних результатів на 
ефективність діяльності підприємства в постреструктуризаційний період. 
Організація процесу реструктуризації представлена на рис.1. 

Отже, реструктуризація підприємств здійснюється в декілька етапів: 
 підготовчий період;  
 здійснення заходів відповідно до проекту та вибраної форми та видів 

реструктуризації;  
 завершення та оцінювання результатів процесу реструктуризації; 
 моніторинг та контролінг на усіх етапах реалізації проекту 

реструктуризації.  
На підготовчому етапі має бути отримана згода власників на проведення 

реструктуризації та прийнято відповідне рішення, а також розроблений план-графік 
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виконання заходів щодо реструктуризації підприємства. Орієнтовний план-графік 
реструктуризації підприємств передбачає проведення наступних робіт: 

 здійснення аналізу економічного стану підприємства, яке підлягає 
реструктуризації;   

 визначення головної мети реструктуризації підприємства та розробка 
відповідної концепції;  

 визначення основних завдань реструктуризації підприємства; 
 визначення можливих форм реструктуризації підприємства; 
 розробка бізнес-плану (проекту) реструктуризації підприємства; 
 розрахунок витрат, пов'язаних із реалізацією проекту реструктуризації; 
 визначення можливих джерел фінансування реалізації проекту 

реструктуризації; 
 оцінка ефективності проекту реструктуризації підприємства; 
 прийняття рішення щодо реалізації заходів з реструктуризації; 
 реалізація заходів щодо захисту членів трудового колективу та акціонерів 

підприємства. 
 

 Розробка концепції реструктуризації підприємства 
(аналіз фінансово-господарського стану підприємства, обґрунтування 
основних видів та форм реструктуризації, проекту реструктуризації, 
етапів і строків реалізації заходів; врахування законодавчого та 
нормативного забезпечення; використання моделі "П’ятикутник 
Маккінсі" для оцінювання можливостей реструктуризації) 

Обґрунтування заходів з реструктуризації підприємства 
(розробка проекту реструктуризації підприємства, складання плану-
графіка проведення робіт з реструктуризації, фінансове 
забезпечення реструктуризації) 

Реалізація заходів з реструктуризації підприємства  
(вибір стратегії розвитку підприємства, моніторинг та контролінг за 
дотриманням строків реструктуризації, оцінювання фінансово-
господарського та соціального стану підприємства у 
постреструктуризаційний період, оцінювання вартості підприємства)  

 
Рис. 1. Організація процесу реструктуризації підприємства 

Джерело: розроблено автором 
 
Економічний стан підприємства, що підлягає реструктуризації визначається 

на підставі аналізу фінансово-господарських показників діяльності, оцінки 
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потенційних можливостей виробництва та становища на відповідних товарних 
ринках за певний період часу, як правило, за попередні три або п'ять років. З 
метою розробки проекту реструктуризації підприємства комісія з 
реструктуризації визначає:  

 показники конкурентоспроможності окремих видів продукції;  
 рівень виробничого та науково-технічного потенціалу підприємства та 

прогресивності технологічних процесів;  
 стан коопераційних зв'язків підприємства та ринки збуту продукції; 
 структуру кадрового складу підприємства та заробітної плати;  
 ступінь використання інфраструктури підприємства;  
 ступінь готовності незавершеного будівництва;  
 вплив виробничої діяльності підприємства на екологічну ситуацію та 

зайнятість у регіоні, в якому розміщено підприємство. 
Аналіз фінансового стану підприємства проводиться на основі даних 

бухгалтерського звіту, статистичних та додаткових аналітичних даних. Він 
містить оцінку загальної вартості майна, активів і  пасивів балансу 
підприємства, аналіз структури коштів підприємств і джерел їх поповнення, 
аналіз нематеріальних активів, кредиторської та дебіторської заборгованості, 
собівартості та рентабельності продукції. Важливими показниками є абсолютна 
ліквідність та платоспроможність підприємства на початок і кінець звітного 
періоду. 

Таким чином, за результатами системного аналізу підприємства на 
предмет реструктуризації комісія з реструктуризації може зробити висновки про 
необхідність проведення реструктуризації.  

Особливо складним є процес виробничої реструктуризації підприємства в 
умовах кризи. Виробнича реструктуризація – процес змін у сфері технологій і 
виробничого процесу підприємства. Рівень і глибина виробничої 
реструктуризації залежить від характеру та масштабу змін, котрі потрібно 
здійснити для підвищення виробничого потенціалу підприємства. Мета 
виробничої реструктуризації зводиться до підвищення гнучкості та мобільності 
виробництва підприємства в залежності від динаміки змін на ринку.  

Для цього необхідно щоб був збережений тісний зв'язок усіх видів та етапів 
робіт щодо освоєння нововведень підприємством, їхня інформаційна, технічна, 
технологічна сумісність і послідовність. В цілому виробнича реструктуризація 
вимагає більш чіткої взаємодії із науково-дослідними, проектно-
конструкторськими та іншими організаціями. Ця форма реструктуризації 
означає зміну базових елементів підприємства, перехід його на нову технічну 
та організаційну структуру.  

Організація виробничого процесу на підприємстві залежить від структури 
виробничих потужностей підприємства та виробничої функції. Спосіб 
виготовлення продукції визначається рівнем виробничої технології. Виробничі 
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технології можна класифікувати за ступенем інтенсивності використання 
факторів виробництва; за видами та частотою повторення виробничих 
процесів; за формою організації виробництва. З точки зору використання 
факторів виробництва виділяють трудоємні, машиноємні, капіталоємні, 
матеріалоємні та енергоємні технології. Таким чином, виробнича 
реструктуризація підприємства передбачає реалізацію комплексу заходів, які 
спрямовані на кардинальну зміну виробничої структури підприємства та 
підвищення енергоефективності. 

Комісія з реструктуризації розробляє нові організаційні принципи побудови 
виробничих підрозділів підприємства як виробничої системи, побудови 
виробничих процесів у часі, заходи щодо забезпечення скорочення 
виробничого циклу, організаційні умови вибору економічно ефективних 
технологічних процесів, раціональні форми організації технічної підготовки і 
освоєння виробництва нової продукції, а також визначає організаційні фактори, 
які забезпечують підвищення якості продукції.  

Завданнями виробничої реструктуризації може бути поглиблення спеціалізації 
виробництва, удосконалення форм організації виробництва, забезпечення 
безперервності і ритмічності виробничого процесу, а також побудова нової 
виробничої логістичної системи. У ході реструктуризації необхідно підвищити 
вимоги до конструювання, виготовлення, монтажу та наладки обладнання та 
встановити оптимальні експлуатаційні режими його роботи.  

Особлива увага під час підготовки підприємства до виробничої 
реструктуризації звертається на тип виробництва. Адже ця класифікаційна 
категорія виробництва враховує такі його властивості, як спеціалізація, 
регулярність та обсяг випуску продукції. Важливою кількісною характеристикою 
виробництва є такий показник, як рівень спеціалізації робочих місць, який 
обчислюється за допомогою коефіцієнта закріплення операцій. Порівняльна 
характеристика типів виробництва підприємств дає змогу обрати більш 
ефективну технологію виробничої реструктуризації.  

Виробнича структура підприємства та його підрозділів досить динамічна. Її 
зміна визначається досягненням науково-технічного прогресу, розвитком 
спеціалізації і кооперування виробництва, технічним рівнем устаткування. До 
основних напрямків розвитку виробничої структури відносяться: 
1) зосередження виробництва однорідної продукції в окремих виробничих 
підрозділах; 2) поглиблення спеціалізації підрозділів на основі прогресивних 
форм організації виробництва; 3) кооперування суміжних підприємств; 
4) створення спеціалізованих нових підприємств тощо. 

Виробнича реструктуризація підприємства досить часто має за мету 
виробництво нової продукції. Тому у процесі організаційної підготовки 
розробляється проект організації виробництва нової продукції, який 
передбачає: 
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 визначення виробничої потужності для випуску нової продукції; 
 вибір раціональних форм організації виробництва; 
 розробку системи оперативно-виробничого планування; 
 проектування системи технічного обслуговування виробництва; 
 вибір форм і методів оплати праці працівників; 
 підготовка плану реконструкції виробництва підприємства.  
При виборі оптимальної виробничої потужності випуску продукції 

забезпечується збалансованість між окремими виробничими підрозділами 
підприємства, формами організації виробничих процесів. Виробнича 
реструктуризація не лише призводить до зміни виробничої структури, але й до 
технічного розвитку, який пов'язаний з удосконаленням техніко-технологічної 
бази підприємства.  

Виробнича реструктуризація підприємства потребує здійснення системної 
характеристики виробництва. Комісія з реструктуризації обов'язково аналізує 
рівень існуючої технології виробництва, наприклад: наявність сучасних 
передових технологій, використання ноу-хау та власних розробок, можливість 
заміни застарілих технологій новими, використання автоматизованих систем 
управління. Звертається увага на циклічність технологічних процесів, повторне 
використання продуктів переробки, наявність науково обґрунтованих 
технологічних норм виготовлення продукції, серійність виробництва.  

З метою оптимізації використання виробничих потужностей у ході 
виробничої реструктуризації підприємств може бути проведено заходи з 
консервації незадіяних основних виробничих засобів. Консервація основних 
фондів підприємств – це комплекс заходів, спрямованих на довгострокове 
зберігання основних засобів підприємств у разі припинення виробничої та іншої 
господарської діяльності з можливістю подальшого відновлення їх 
функціонування. Основні засоби підприємств може бути законсервовано, якщо 
за техніко-економічним обґрунтуванням подальше використання їх у 
виробництві визнано тимчасово недоцільним. Джерелами фінансування витрат 
на консервацію основних засобів підприємств та їх розконсервацію можуть 
бути власні кошти підприємств, кошти власників підприємств або інших 
юридичних осіб, кредити, кошти, передбачені для зазначених цілей у 
державному та місцевих бюджетах, суми амортизаційних відрахувань, які 
нараховуються на законсервовані основні засоби.  

Виходячи із детального аналізу змін виробничої структури підприємства, 
комісія з реструктуризації визначає основні параметри майбутньої 
маркетингової товарної політики, які у подальшому будуть використані при 
виконанні проекту, який може передбачати розширення інноваційної діяльності 
підприємства. При цьому інноваційна діяльність підприємства – це широкий 
комплекс взаємопов'язаних науково-дослідницьких і проектно-конструкторських 
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робіт щодо створення нової чи вдосконалення існуючої продукції та технологій, 
що забезпечують конкурентоспроможність підприємству.  

Висновки. Таким чином, обґрунтування організаційно-економічного 
забезпечення реструктуризації промислового підприємства потребує 
системного підходу та додаткових досліджень формування ефективності його 
механізму. Реструктуризація промислового підприємства здійснюється також з 
урахуванням ризикоутворюючих факторів, формуванням нової маркетингової 
політики та інноваційної складової щодо модернізації виробництва. 
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ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА 
 
В статье обоснованы основные организационно-экономические меры по 

реструктуризации промышленных предприятий в условиях кризиса. 
Ключевые слова: реструктуризация, производственная реструктуризация, 

финансовое обеспечение, контроллинг. 
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INSTITUTIONAL AND ECONOMIC SUPPORT  

OF INDUSTRIAL RESTRUCTURING IN CRISIS 
 
The main conditions of domestic enterprises restructuring process are analyzed. The 

tasks resolved in the process of restructuring are sketched. The features of the restructuring 
process for state-owned enterprises are investigated. The author has defined structure of the 
restructuring process. The author determines basic stages of enterprise restructuring. The 
article deals with main approaches of analysis of financial and economic performance in the 
process of restructuring. The main position of industrial enterprise restructuring is discovered. 

Keywords: restructuring, industrial restructuring, financial security, сontrolling. 
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ИНТЕГРАЦИЯ СТРАН ВЫШЕГРАДСКОЙ ГРУППЫ В ЕС:  

ЭКОНОМИКА ДО И ПОСЛЕ 
 

Статья анализирует состояние макроэкономических показателей 
стран-участниц Вышеградской группы накануне вступления в Европейский 
союз и после этого вступления. Обнаружена значимая зависимость 
динамики ВВП в Чешской Республике, Венгрии и Словакии от динамики 
этого показателя по ЕС в целом и отсутствие такой зависимости для 
экономики Польши. Не нашли статистического подтверждения прогнозы об 
ускорении инфляции и росте безработицы для менее развитых стран при 
их вступлении в ЕС. У каждой страны остается достаточно свободы для 
выбора эффективных методов противодействия вызовам интеграции. 
Одним из них является ускоренное развитие внутреннего рынка и 
поддержание зависимости национальной экономики от внешней торговли 
(как импорта, так и экспорта) на безопасном уровне. 

Ключевые слова: Вышеградская группа; Европейский союз; ВВП, темпы 
инфляции; уровень безработицы. 

 
Постановка проблемы. Вышеградская группа (V4) сегодня стала весьма 

оригинальным явлением европейского политического и экономического 
пространства. Созданная в 1991 г. Чехословацкой Республикой, Республикой 
Польша и Республикой Венгрия, она успешно выдержала испытания 
разделением одного из подписантов (в 1993 г были образованы Чешская 
Республика и Словакия), вступлением в Европейский союз (с 1 мая 2004 г все 
участники стали полноправными членами Евросоюза), новейшими вызовами 
затянувшегося мирового финансово-экономического кризиса. Более того, 
Вышеградская четверка играет заметную роль в разрешении проблем, 
имеющих не только региональное, но и общеевропейское значение. Об этом, в 
частности, свидетельствует совместное заявление по итогам киевской встречи 
16 декабря 2014 г. министров иностранных дел Вышеградской группы с 
министром иностранных дел Украины [1]. 

Анализ последних публикаций. Феномен Вышеградской группы 
достаточно хорошо исследован в научной литературе. Особое внимание 
уделяли ей исследователи накануне вступления в Европейский союз, 
поскольку были опасения, что группа прекратит свое существование, 
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поскольку основные задачи, ради которых она создавалась, казались 
решенными [2-4]. Однако, во многом благодаря глубокой научной проработке 
проблемы, учредители V4 сочли возможным продолжить свою работу в 
прежнем формате.  

Вторая волна интереса к Вышеградской четверке была связана с 
необходимостью оценки первых результатов деятельности стран-участниц в 
составе ЕС [5-7]. Авторы анализировали последствия вступления в ЕС как для 
V4 в целом, так и для отдельных стран. 

В мае 2014 г. страны-участницы Вышеградской четверки отмечали 
десятилетие вступления в ЕС, что вызвало новую волну повышенного 
интереса к ним [8-9].На наш взгляд, центром исследований этих вопросов стал 
Институт политических наук Словацкой академии наук, который при поддержке 
Вышеградского фонда провел ряд актуальных международных исследований 
и опубликовал две монографии [10-11], авторы которых пытаются 
рассматривать вопрос с нескольких позиций: исторических, политических, 
экономических. Комплексной оценке результатов 10-летнего пребывания 
стран Вышеградской группы в составе Европейского союза был посвящен и 
ХХIII Международный экономический форум, состоявшийся в сентябре 2014 г. 
в Кринице Здруй (Польша) [12]. 

Нерешенные части проблемы. Можно предположить, что в ближайшее 
время снова возрастет интерес к опыту интеграции в ЕС как стран Восточной 
Европы в целом, так и участников Вышеградской группы, в частности. Это 
связано с документальной фиксацией евроинтеграционных устремлений ряда 
новых стран (среди которых Украина, Молдова и Грузия) и подписанием ими 
договоров об ассоциации. Изучение опыта предшественников позволит не 
только лучше представить содержание тех преобразований, которые 
необходимо будет осуществить на пути европейской интеграции, но и по 
возможности избежать трудностей и ошибок, сделанных другими. 

Целью статьи является оценка макроэкономической ситуации в странах-
участницах Вышеградской четверки накануне вступление в ЕС и после этого 
вступления, а также исследование взаимосвязи динамики национальных 
показателей с динамикой экономики ЕС в целом. 

Результаты исследования. Польша, Чехия и Венгрия относятся к старейшим 
государствам Европы. Первым венгерским королем стал Стефан I еще в 1000 
году. Через 25 лет Болеслав I был удостоен титула короля Польши. Первый 
чешский король появился в 1085 году, а наследование этого титула началось с 
1212 года [10, с.16]. Анализ событий политической истории за последнее 
тысячелетие показывает, что нынешние участники Вышеградской группы 
практически всегда стремились к каким-то формам объединения, что не 
исключало многочисленных конфликтов. Да и само название эта группа получила 
в честь городка Вышеград, в котором в 1335 году были достигнуты договоренности 
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между польским, чешским и венгерским королями, которые на многие годы 
определили отношения в этой части Европы. 

Современное Вышеградское соглашение было оформлено в виде 
декларации, подписанты которого сформулировали 5 основных целей, 
достижению которых должны следовать участники: 

 полное восстановление независимости, демократии и свободы; 
 устранение всех проявлений социальных, экономических и духовных 

сторон тоталитарной системы; 
 построение парламентской демократии, современного правового 

государства, уважение прав и свобод человека; 
 создание современной свободной рыночной экономики; 
 полное вовлечение в европейскую политическую и экономическую 

систему, также как и в систему безопасности и законодательства [13].  
Целенаправленная реализация этих положений во многом определила 

успешное прохождение странами подготовительного этапа к вступлению в 
Европейский союз. Именно как следствие проделанной работы на подготови-
тельном этапе сам процесс вхождения в объединенную Европу не стал сильно 
болезненным для этих стран. Хотя полностью избежать проблем не удалось.   

Как свидетельствуют данные табл. 1, накануне вступление в ЕС все 
страны Вышеградской группы по уровню экономического развития относились 
к одной группе – среднеразвитые страны. ВВП на душу населения, 
рассчитанный по паритету покупательной способности в евро (методика 
Евростата), колебался в пределах 10-20 тыс. Наименьшим этот показатель 
был для Польши (около 50% от среднего по Европейскому союзу), а 
наибольшим – для Чешской Республики – больше 83%. 

Следует заметить, что все страны развивались довольно динамично, 
демонстрируя более-менее стабильные темпы прироста ВВП. Положительная 
динамика национального производства начинается со второй половины  
90-х годов, когда появились первые плоды экономических реформ, 
ориентированных на становление рыночной экономики. Здесь тоже несколько 
выделяется Чешская Республика. Ее экономика очень болезненно перенесла 
мировой финансовый кризис (объемы ВВП сокращались в 1997-1998 годах). А 
вот в последующие годы прирост ВВП был самым высоким. Однако в этот 
период еще не прослеживается корреляция между динамикой страновых 
показателей и показателей по ЕС в целом.  

Если по двум первым показателям участники Вышеградской группы 
вступали в ЕС с очень близкими параметрами, то проблемы равновесия на 
денежном рынке и рынке труда для них были совершенно разными. Чешской 
Республике и Польше удавалось удерживать цены: уровень инфляции в этих 
странах был ниже, чем в среднем по странам ЕС, а в 2003 году вообще 
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наблюдался стабильный уровень потребительских цен. Наоборот, для Венгрии 
и Словакии был характерен довольно быстрый рост потребительских цен. 

 
Таблица  1  

Основные макроэкономические показатели стран V4 накануне вступления в ЕС 
Показатель, страна 2002 2003 2004 

ВВП на душу населения (рассчитано по РРР в евро) 
- Чешская Республика** 15,3 17,5 19,3 
- Венгрия 12,7 13,1 13,8 
- Польша 9,9 10,2 11,0 

- Словакия 11,2 11,7 12,6 
- ЕС (28) 21,0 21,3 22,3 

Темпы прироста реального ВВП (%) 
- Чешская Республика 6,5 6,4 6,1 
- Венгрия 4,5 3,8 4,8 
- Польша н/д 3,6 5,3 
- Словакия 4,7 5,4 5,2 
- ЕС (28) 1,3 1,5 2,5 

Темпы прироста потребительских цен (%) 
- Чешская Республика 1,4 -0,1 2,6 
- Венгрия 5,2 4,7 6,8 
- Польша 1,9 0,7 3,6 
- Словакия 3,5 8,4 7,5 
- ЕС (28) 2,5 2,1 2,3 

Уровень безработицы (%) 
- Чешская Республика 8,1 7,7 7,8 
- Венгрия 5,8 5,7 5,8 
- Польша 18,1 19,4 19,6 
- Словакия 19,1 18,7 18,3 

Источник: рассчитано автором по данным [15] 
** По оценкам автора 
 
Несколько иная ситуация сложилась на рынке труда. Проблема 

безработицы была умеренной для Чешской Республики и Венгрии, тогда как 
Словакия и Польша имели безработным каждого пятого экономически 
активного человека. На момент вступления в ЕС уровень безработицы в 
Польше был самым высоким в Европе.  

Десять лет пребывания стран Вышеградской четверки в составе 
Европейского союза отмечены как стремительными взлетами, так и 
головокружительными падениями экономики. Хотим обратить внимание на 
несколько тенденций, которые обнаруживаются при анализе данных табл. 2. 
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Таблица  2  
Основные макроэкономические показатели стран V4 после вступления в ЕС 

Показатель, 
страна 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ВВП на душу населения (рассчитано по РРР в евро) 
- Чешская 
Республика 

н/д н/д н/д н/д н/д н/д н/д н/д н/д 

- Венгрия 14,4 15,1 15,6 16,2 15,6 16,4 17,0 17,1 17,6 
- Польша 11,6 12,3 13,7 14,1 14,3 15,6 16,6 17,4 17,9 

- Словакия 13,8 15,3 17,3 18,5 17,3 18,5 18,9 19,6 20,0 
- ЕС (28) 23,2 24,4 25,8 25,9 24,3 25,3 26,0 26,5 26,6 

Темпы прироста реального ВВП (%) 
- Чешская 
Республика 

10,7 6,9 6,2 6,3 -2,9 5,0 0,5 -1,0 0,7 

- Венгрия 4,3 4,0 0,5 0,9 -6,6 0,8 1,8 -1,5 1,5 
- Польша 3,5 6,2 7,2 3,9 2,6 3,7 4,8 1,8 1,7 
- Словакия 6,5 8,3 10,7 5,4 -5,3 4,8 2,7 1,6 1,4 

- ЕС (28) 2,0 3,4 3,1 0,5 -4,4 2,1 1,7 -0,4 0,0 
Темпы прироста потребительских цен (%) 

- Чешская 
Республика 

1,6 2,1 3,0 6,3 0,6 1,2 2,1 3,5 1,4 

- Венгрия 3,5 4,0 7,9 6,0 4,0 4,7 3,9 5,7 1,7 
- Польша 2,2 1,3 2,4 2,7 -0,9 1,4 3,6 2,8 0,4 
- Словакия 2,8 4,3 1,9 3,9 0,9 0,7 4,1 3,7 1,5 
- ЕС (28) 2,3 2,3 2,4 3,7 1,0 2,1 3,1 2,6 1,5 

Уровень безработицы (%) 
- Чешская 
Республика 

8,0 7,8 6,8 5,6 5,5 6,1 6,9 7,0 6,9 

- Венгрия 6,4 6,9 7,4 7,6 8,4 9,7 10,7 11,0 10,7 
- Польша 18,9 17,0 13,8 10,2 8,3 8,3 9,2 9,8 10,0 
- Словакия 17,5 16,1 13,7 11,4 11,0 12,1 13,4 14,1 14,0 

Источник: рассчитано автором по данным [15]  
 
1. Первое, что бросается в глаза, это "подтягивание" новых членов ЕС по 

уровню развития до средних показателей. По данным европейской статистики 
в 2013 году ВВП на душу населения, рассчитанный по PPS, для Польши 
становил 67% от среднего по ЕС, для Венгрии – 66%, для Словакии -71%. 
Если же для расчета использовать данные сайта ЦРУ, то это соотношение 
окажется несколько иным: Чехия – 76%, Польша – 61%, Венгрия – 57% и 
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Словакия – 71% [14]. Однако, в любом случае, факт сближения уровней 
развития налицо.  

2. Сближение обусловлено более быстрой динамикой ВВП в странах 
Вышеградской группы по сравнению со средними данными по Союзу в целом. Более 
того, в первые годы вступление в ЕС положительно сказалось на темпах прироста 
ВВП в Чехии, Польше и Словакии (особенно это заметно для последней). И только в 
Венгрии наблюдается противоположная тенденция – темпы экономического роста 
замедлились. Более того, с 2007 года темпы прироста реального ВВП в Венгрии 
стали уступать этому показателю по ЕС в целом. 

3. Интеграция новых стран в экономику Евросоюза привела к большей 
зависимости их развития от общеевропейских тенденций. Особенно ярко это 
проявилось во время кризиса 2009 года. Если кризис 1998 года реально 
ощутила только Чешская Республика, то последствия этого кризиса заметны в 
динамике каждой страны. Наиболее существенно падение ВВП наблюдалось в 
Венгрии и Словакии, меньшим оно было в Чешской Республике. А вот Польша 
почувствовала только замедление экономического роста. Такое различие в 
чувствительности экономик исследуемых стран к мировой динамике можно, на 
наш взгляд, объяснить глубиной интеграции стран в европейскую экономику. 
Последнюю, в частности, можно измерять отношением экспорта к валовому 
внутреннему продукту. Для Венгрии в 2013 году этот показатель составил 
97,2% (6,6% падение ВВП во время кризиса), Словакии – 93% (падение 5,3%), 
Чешской Республики – 81,1% (падение 2,9%), Польши –46,7% (рост 2,6%) [14]. 
Эта зависимость находит свое подтверждение и во времена второй волны 
кризиса (2012-2013 годы): при сокращении ВВП ЕС на 0,4% в 2012 году, этот 
показатель в Венгрии сократился на 1,5%, а в Чешской Республике – на 1%, 
что еще раз подтверждает важность развития внутреннего рынка для 
достижения стабильного экономического положения страны.  

4. Высказанные гипотезы подтверждаются проведенной статистической 
обработкой данных. Как видно из табл. 3, связь темпов прироста ВВП в 
Европейском союзе в целом с динамикой этого показателя для участников 
Вышеградской группы является существенной для Чешской Республики, 
Венгрии и Словакии. Так темпы роста ВВП в Словакии почти напрямую 
зависят от динамики аналогичного показателя в ЕС (коэффициент корреляции 
составляет 0,92). Достаточно существенная корреляция динамики ВВП в 
Венгрии и ЕС (коэффициент корреляции – 0,83). Чешская экономика менее 
зависима от ЕС, хотя связь все-таки существует (коэффициент корреляции – 
0,74). Для Польши имеющуюся связь нельзя признать существенной 
(коэффициент корреляции – 0,65).  

5. Жизнь показала необоснованность многих прогнозов относительно 
ускорения инфляции, вызванного действием закона выравнивания цен после 
повышения степени открытости рынков. Даже вступление Словакии с 1 января 
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2009 года в зону евро не вызвало всплеска инфляции. Более того, все эти 
годы (за малым исключением) в Польше и в Чешской Республике рост 
потребительских цен был медленнее, чем в Европейском союзе в целом. При 
этом именно для этих стран коэффициент корреляции показывает наличие 
связи с темпами инфляции в Европейском союзе (соответственно, 0,79 и 0,76), 
тогда как для Венгрии и Словакии такая связь отсутствует (коэффициенты 
корреляции 0,42 и 0,30). 

 
Таблица  3  

Взаимосвязь между показателями динамики Европейского союза 
 и участников Вышеградской группы (2002-2013 гг.) 

Страна 
Коэффициент корреляции 
темпов прироста ВВП 

Коэффициент корреляции 
темпов прироста 

потребительских цен 
Чешская Республика 0,7438 0,7571 

Венгрия 0,8249 0,4202 
Польша 0,6503 0,7952 
Словакия 0,9246 0,3045 

Источник составлено автором 
 
Справедливости ради следует заметить, что уровень цен в исследуемых 

странах действительно значительно ниже среднеевропейских. Так, по нашим 
расчетам, выполненным на основе использования паритета покупательной 
способности национальных валют, уровень цен в Чешской Республике 
составляет 63% от среднеевропейского, в Польше – 59%, в Венгрии – 62% и 
только в Словакии он достиг 70% [14]. Поэтому тенденция к выравниванию цен 
будет проявляться в будущем. А поскольку существует только два пути такого 
выравнивания – укрепление курса национальной валюты или ускоренная 
инфляция, то для Словакии, как члена еврозоны, выбора не остается. Хотя, с 
другой стороны, отклонение в уровне цен в пределах 20% является 
нормальным для многих "старых" членов ЕС и еврозоны (например, 
Люксембург и Испания). 

6. Острой проблемой для стран Вышеградской четверки остается 
безработица. Можно сказать, что только Чешской Республике удалось 
удержать этот показатель в пределах, более-менее приемлемых для 
современного общества. Для Венгрии вступление в ЕС ознаменовалось 
повышением уровня безработицы, и сегодня она составляет более 10%, что 
почти в два раза выше стартового показателя. Примерно такой же уровень 
безработицы и в Польше, однако с точки зрения направленности динамики 
картина здесь противоположная: это в два раза меньше по сравнению с годов 
вступления в ЕС. Хуже других вопросы занятости решаются в Словакии. 
Уровень безработицы, с которого страна стартовала в ЕС, примерно 
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соответствовал польскому и он снижался до кризиса 2009 г. Однако в 
последующие годы удельный вес безработных среди экономически активного 
населения стал возрастать и достиг сегодня одного из наиболее высоких 
показателей в ЕС – 14% (выше только в Латвии – 14,4%). 

Выводы. Таким образом, проведенный анализ позволяет утверждать, что 
большинство из проблем, которые пророчат для стран, расширяющих 
свободную торговлю с Европейским союзом, могут быть достаточно успешно 
решены при проведении эффективной подготовительной работы. Не является 
обязательным ускорение инфляции или рост безработицы. У каждой страны 
остается достаточно свободы для выбора эффективных методов 
противодействия вызовам интеграции. Одним из них является ускоренное 
развитие внутреннего рынка и поддержание зависимости национальной 
экономики от внешней торговли (как импорта, так и экспорта) на безопасном 
уровне, о чем убедительно свидетельствует опыт Польши, достигшей 
наибольших результатов от вступления в Европейский союз среди участников 
Вышеградской группы.  
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ІНТЕГРАЦІЯ КРАЇН ВИШЕГРАДСЬКОЇ ГРУПИ ДО ЄС: ЕКОНОМІКА ДО ТА ПІСЛЯ 

 
Стаття аналізує стан макроекономічних показників країн-учасниць 

Вишеградської групи на кануні вступу до Європейського союзу та після цього вступу. 
Виявлена значима залежність динаміки ВВП Чеської Республіки, Угорщини та 
Словаччини від динаміки цього показника по ЄС в цілому та відсутність такої 
залежності для економіки Польщі. Не знайшли статистичного підтвердження 
пронози про прискорення інфляції та зростання безробіття для менш розвинених 
країн при їх вступі до ЄС. У кожної країни є достатньо свободи для вибору 
ефективним методів протидії викликам інтеграції. Одним з них є прискорений 
розвиток внутрішнього ринку та підтримка залежності національної економіки від 
зовнішньої торгівлі (як імпорту, так і експорту) на безпечному рівні. 

Ключові слова: Вишеградська група; Європейський союз; ВВП; темпи інфляції; 
рівень безробіття. 
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INTEGRATION OF THE VISEGRAD COUNTRIES TO THE EU: 
ECONOMY BEFORE AND AFTER 

 
The article analyzes the macroeconomic indicators of Visegrad Group member before 

and after the accession to the European Union. A significant dependence of the GDP 
dynamic in the Czech Republic, Hungary and Slovakia from the dynamics of the EU as a 
whole and the lack of such the dependencies for the Polish economy was disclosed. There 
are not statistical confirmation of the predictions of accelerating inflation and rising 
unemployment for less developed countries in the case of their accession to the EU. Every 
country remains free to choose effective methods to counter the challenges of integration. 
One of them is the accelerated development of the domestic market and maintaining national 
economic dependence on foreign trade (both imports and exports) at a safe level.  

Keywords: Visegrad Group; the European Union; GDP; inflation, unemployment. 
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КОНКУРЕНЦІЯ ЯК МАКРОРЕГУЛЯТОР  

ВИСОКОРОЗВИНУТОГО РИНКУ 
 

Стаття присвячена розгляду суті конкуренції як макрорегулятора 
високорозвиненого ринку. Доведено, що правильне уявлення про зміст цієї 
категорії може бути використане як основа при розробці методів і засобів 
макрорегулювання та формування конкретних "правил гри" високорозвиненого 
ринку. Обґрунтовано, що при розгляді інституту конкуренції на мікрорівні 
зростаюче значення набуває її аналіз на макрорівні, що дозволяє виявити ще не 
розкриті економічною наукою можливості стихійного макрорегулювання 
"невидимої руки" як відправного пункту макроекономічної теорії конкуренції, що 
відображає взаємозалежність мікро- і макрофункції конкурентного механізму. 

Ключові слова: конкуренція; конкурентний механізм; "невидима рука"; 
високорозвинутий ринок; мікро- і макрорівень ринкової системи; 
своєкорисливий інтерес.   

 
Постановка проблеми. Фундаментальна цінність конкуренції полягає в 

тому, що вона виступає кореневим інститутом ринкової економіки. Конкуренція як 
складна багатоаспектна і багаторівнева категорія органічно притаманна ринковій 
системі господарювання. Прагматичний аспект адекватних уявлень про зміст цієї 
категорії в операційному плані визначається тим, наскільки набір її змістотворних 
ознак можна використати як основу при розробці методів і засобів 
макрорегулювання та формування "правил гри" високорозвиненого ринку, 
пов'язаних із досягненням заданого рівня конкурентоспроможності. Незважаючи 
на те, що в сучасній економічній науці панує переконання, що нерегульовані 
ринки найбільш раціонально розподіляють економічні ресурси, а "невидима рука" 
вільної конкуренції найбільш ефективно забезпечує турботу про суспільний 
добробут, у ринковій економіці широко використовують різні методи 
макрорегулювання, що мають інституційний характер і встановлюють "правила 
гри". Такими методами можуть бути формальні та неформальні обмеження 
політичної, економічної і соціальної взаємодії всіх учасників високорозвиненого 
ринку, які включають організовані структури, процедурні схеми, моделі 
макрорегулювання, впливають на ефективність прийняття управлінських рішень 
щодо підвищення конкурентоспроможності національної економіки. 
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Макрорегулювання всіх учасників високорозвиненого ринку, структурування 
суб'єктів конкурентної боротьби, факторів та інституціональних характеристик 
конкуренції дає можливість чіткіше провести аналіз цієї складної категорії, 
виявити резерви і формування напрямів підвищення конкурентоспроможності 
на кожному з рівнів. 

Аналіз досліджень і публікацій. Спроби поглибленого й детального 
вивчення конкуренції в системі ринкових відносин у світовій теорії і практиці 
макрорегулювання високрозвинутого ринку формували і розвивали 
методологію сучасної конкуренції три основні центри. Вони розміщені у США 
(представники –Портер М., Чандлер А., Енрайт М., Макартур Дж.); Японії 
(Такеучі Х., Кобоясі Х., Цучія М., Ногучі Т.); Європі ( Оллів'є А., Дайан А., Урес 
Р. та ін.). До когорти науковців Європейського центру можна віднести також 
українських і російських дослідників проблематики конкуренції: В. Базилевича, 
В. Гейця, А. Гриценка, В. Рожкова, Г. Филюк, А. Коган та інших, які працюють 
над цією проблематикою з огляду на її безумовну актуальність. Наші 
дослідження свідчать про те, що бракує ґрунтовних наукових досліджень, 
присвячених метаморфозі макрорегулювання високорозвинутого ринку на 
основі принципів конкуренції. 

Мета статті – теоретико-методологічне обґрунтування ролі та впливу 
конкуренції як марорегулятора високорозвинутого ринку й розгляд 
конкурентного механізму через активізацію конкуренції як стратегічного 
чинника економічного розвитку.  

Виклад основних результатів дослідження. Розробка сучасної теорії 
конкуренції як макрорегулятора високорозвиненого ринку неможлива без 
політекономічної методології. Як відомо, політекономія – це "... наука про 
економічні закони, що регулюють господарське життя суспільства – суспільне 
господарство, розподіл, обмін і споживання, а тим самим і суспільно-
історичний процес становлення, розвитку та відмирання тих чи інших 
соціально-економічних систем" [11, с. 985]. Саме політекономічний підхід дає 
змогу побачити в конкуренції конкретно-історичний напрям економічного 
змагання, яке кардинально змінило ставлення основних учасників 
високорозвиненої ринкової системи, здійснити ендотермічний, тобто сутнісно-
змістовний аналіз цієї категорії. 

 Проте гносеологічний парадокс полягає у відсутності достатньо коректної й 
поширеної наукової дефініції самого феномену нормалізованої (поведінкової, 
структурної, функціональної) конкуренції, хоча вона має всеохоплюючий 
характер, а вивченням її різних аспектів займаються майже всі галузі 
економічного знання, зокрема й економічна теорія, не кажучи вже про 
різноманітні школи в кожній з них. 

Конкуренція як складна, багатоаспектна і багаторівнева категорія органічно 
притаманна ринковій системі господарювання. Ринкова конкуренція 
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макрорегулює взаємодію раціональних максимізаторів, орієнтованих на 
особистий інтерес. А. Сміт вважав, що "невидима рука" не тільки збалансовує 
попит і пропозицію на вільних ринках, а й здійснює відбір сумлінних 
(добросовісних, чесних) учасників, витісняючи недобросовісних продавців.  

Очевидно, що макрорегулювання високорозвинутого ринку – це дуже складний 
комплекс видів діяльності, котрий передбачає дії, спрямовані на нормалізацію 
функціонування багатьох інститутів, що виникали колись в історії, а потім зазнали 
різноманітних метаморфоз, змінюючи один одного в її розвитку. 

Макрорегулювання в широкому розумінні означає встановлення правил, які 
спрямовані на те, щоб видозмінити конкурентну поведінку учасників 
високорозвиненого ринку. Макрорегулювання учасників ринку вимагає 
встановлення правил, які впливатимуть на їхню діяльність у національних 
інтересах. Такі правила спираються на правові, адміністративні та етичні 
принципи і норми. У формуванні "правил гри" в господарській діяльності беруть 
участь усі економічні інститути, і тут, на нашу думку, категорію "інститут" і 
взагалі інституційну теорію неможливо залишити поза увагою. 

Будь-які інститути можуть або гальмувати, або стимулювати сучасний 
високорозвинений ринок у системній єдності всіх його складових. Методологічна 
установка підходить до інститутів як системно впорядкованої або ж, навпаки, як до 
безструктурної сукупності, – визначає мету, призначення інститутів, їх науковий 
аналіз. У першому випадку аналіз інституту конкуренції (у т. ч. української 
економіки) має провадитися в системі загальної концепції національної, навіть 
світової економіки. У другому – інститути слід аналізувати індивідуально або 
локально, насамперед, як самодостатні об'єкти, тобто заради них самих. 
Найузагальненішою, об'єднуючою якістю інститутів є їх значення-місце-роль у 
системі використання дії об'єктивних економічних законів.  

Інститути стали невід'ємним компонентом сучасних досліджень як 
організаційно-управлінських аспектів конкурентної політики, так і більшості 
підходів до проблем трансформації ринкових відносин. Більше того, їх дедалі 
частіше розглядають як найважливіші елементи, компоненти (навіть 
інструменти) організації й управління сучасної ринкової системи. Власне в 
інституціоналізації особливо швидко розвиваються ті напрямки, які 
відповідають завданням і цілям, що стоять перед державою. 

Важливо підкреслити, що поняття "інститути" дає можливість інкорпорувати 
в системний аналіз і нелінійні підходи, широко визнані особливості соціально-
економічних явищ і процесів (у т. ч. роль суб'єктивних і свідомих факторів, 
різнорідність багатьох інститутів і розмитість їхніх меж, специфіку економічних 
біфуркацій і трансформацій тощо), які спочатку в системному аналізі 
(зародилися в природничих науках) відсутні або відіграють не надто важливу 
роль. Це виявилося особливо важливим при дослідженні складних взаємодій і 
взаємозалежностей між різнорідними і мінливими компонентами (інститутами) 
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ринкової економіки. Значною мірою завдяки інституційним підходам нині 
стрімко збільшується кількість наукових досліджень із реалістичнішою оцінкою 
ролі різних сфер економіки у формуванні конкретних тенденцій соціально-
економічного розвитку. В перспективі інституціоналізм може зробити істотний 
внесок у вдосконалення економічної методології. Як наголошує А. 
Гальчинський, економічна методологія не лише поглиблює теоретичні знання, 
а є ключем до пізнання економічної теорії зсередини, до творчого осмислення 
науково-теоретичних постулатів, усвідомлення того, як економісти формують 
інструментарій свого аналізу, аргументують наукові узагальнення [2].    

Вироблення теоретичних знань на принципах економічної методології 
дедалі частіше розглядається через призму взаємодії різних політичних і 
економічних інститутів, що розвиваються за власними закономірностями та 
реалізують власні інтереси. Власне в різних ракурсах почали розглядати і 
ієрархії інститутів, взаємодію і взаємозалежність різних рівнів (мікро-, мезо-, 
макро-), підходи до ринкових явищ і процесів [13].  

На підставі зростаючого розуміння значущості взаємодій і взаємозалежностей 
інститутів багато інституціоналістів обґрунтовують висновок не тільки про 
важливість врахування виникаючої звідси інерційності економічного розвитку, а чи 
не вирішальну роль цього фактора в економічному розвитку. Нинішні спроби 
інституціоналістів виявляти, аналізувати і групувати фактори економічного розвитку 
виходять з аналізу "правил гри", які формують інститути, їхнього характеру, 
взаємодії та взаємозалежності в межах ринкової системи. 

З нашого погляду, на сучасному етапі визначальним імперативом у 
формуванні "правил гри" учасників високорозвиненого ринку є конкуренція, що 
вимагає розвитку інституту конкуренції. Адже навіть саме поняття конкуренції в 
різних напрямах економічної теорії трактується неоднаково. Якщо класична і 
марксистська політекономія розглядає її як елемент виробничих відносин, то 
мейнстрім неокласики – як елемент ринкового механізму, як структуру ринку. 
Наголосимо, що інституціоналізм вбачає в конкуренції один з інститутів.     

Не меншу різноманітність трактувань еволюції конкурентних відносин 
демонструє й сучасна економіка. Поширене в багатьох науково-економічних 
публікаціях уявлення про конкуренцію навіяно неокласикою і, як стверджують 
інституціоналісти, не відповідає реальності. Якщо неокласики вбачають у 
конкуренції рушійну силу розвитку сучасної економіки подібно 
домонополістичному періоду, то для інституціоналістів такою силою є не 
саморегульований ринок із конкуренцією як елементом його механізму, а у 
створених людьми інститутах: корпораціях, державі, профспілках. І хоча 
конкуренція в інституціоналістів – теж інститут, але, на відміну від інших шкіл 
економічної науки, вирішальною мірою не впливає на соціально-економічний 
розвиток. Таким чином, інституціоналізм допомагає в подоланні поширеного 
уявлення про конкуренцію в сучасній економіці. 
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Уже "старі" інституціоналісти – Дж. Гобсон, Т. Веблен, Д. Коммонс, 
Дж. Гелбрейт – активно критикують неокласичну модель конкурентної ринкової 
рівноваги, тому що вона залишає поза увагою найважливіше явище сучасної 
економіки – діяльність великих корпорацій. З позицій технологічного детермінізму 
вони стверджують, що технічний прогрес веде до трансформації інститутів, 
внаслідок чого суспільні процеси виявляються підпорядковані інтересам великих 
бізнес – структур. Представники інституціоналізму традиційної школи вважають, що 
заміна вільної конкуренції монополізацією – найважливіша особливість сучасної 
економіки, а наслідком її вони розглядають внесення великими корпораціями 
планомірності та соціалізації у стихійний механізм ринкової конкуренції [3, 4]. Ці 
положення набули подальшого розвитку в неоінституціоналізмі та новій 
інституціональній економічній теорії в роботах Р. Коуза, К. Ерроу, Д. Норта, 
О. Вільямсона [6, 7, 9] при аналізі контрактних відносин.  

Отже, інституційна концепція допомагає осмислити еволюцію сучасної 
конкуренції та зміну параметрів конкурентоспроможності в нових технологічних і 
світогосподарських реаліях. Посилено виявлялися і аналізувалися чинники, що 
визначають конкурентоспроможність (у найбільш повних реєстрах їх налічувалося 
кілька сотень) [14]. Зокрема інституціоналісти привернули увагу до таких "не 
народжених" факторів, як гнучкість і маневреність господарських структур і 
політичних установ, характер індустріальної (структурної) політики, форми і методи 
управління корпораціями при визначенні світогосподарських позицій країни. Поряд 
з аналізом конкурентоспроможності на мікрорівні (фірми і корпорації) зростаюче 
значення набуває її аналіз на макрорівні (національна економіка). Не менш 
важливим було й те, що всі ці дослідження дали набагато конкретніше й 
детальніше уявлення про масштаби, складність і значущість взаємодії та 
взаємозалежності різних інститутів у досліджуваних ринкових системах. 

Головна рушійна сила розвитку ринкової системи – своєкорисливий інтерес 
вільних суб'єктів ринку, що спонукає до ініціативи, підприємливості й реалізується в 
конкуренції. Але своєкорисливий інтерес і негативний для ринкової системи: він 
спонукає суб'єктів ринку споживати ресурси, не беручи до уваги її потреби. У ХХІ ст. 
(коли, за прогнозами, наростаюча обмеженість ресурсів може призвести до 
саморуйнування ринкової системи) проблема нейтралізації негативного впливу 
своєкорисливого інтересу стає однією з найбільш актуальних і переміщається в 
центр уваги економічної науки. Так, Р. Коуз та інші економісти школи "прав 
власності" розробили регулівний механізм, що змушує суб'єктів ринку рахуватися з 
інтересами системи. Він жорстко пов'язаний з правовими нормами, а вони тією чи 
іншою мірою неминуче порушуються, що істотно обмежує ефективність цього 
механізму (і будь-яких інших, що безпосередньо залежать від норм права). 
Першорядним стає виявлення ще не розкритих економічною наукою можливостей 
стихійного макрорегулювання ("невидима рука"). За Смітом, "невидима рука" 
спрямовує вільний вибір суб'єктів рику, пристосовує вільний вибір, спочатку 
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обумовлений їх своєкорисливим інтересом, до максимального збільшення річного 
доходу суспільства.   

Відправним пунктом гіпотези про "невидиму руку", як макрорегулятора 
високорозвиненого ринку, є одна з загальнозначущих закономірностей. 
Розробка теорій, що відокремилися в тій чи іншій науці (до них відносять і 
теорію макроекономіки), починається з "надбудови поверхів" над теоріями, які 
вже стали складовими певної науки. На цих поверхах виникають проблеми, 
для вирішення яких необхідно поглиблювати уявлення щодо її основ. Одна з 
проблем – "невидима рука", макрорегулятор сучасної високорозвиненої 
ринкової системи [5, с. 18–19].   

В економічній літературі "невидима рука" ототожнюється з конкурентним 
механізмом. Авторитетний дослідник історії економічної думки М. Блауг, 
обґрунтовуючи це традиційне уявлення, пише: "Прагнучи тільки до власного 
блага, люди прямують "невидимою рукою" до більш високих цілей суспільства. 
В основу цього судження покладена думка про те, що інтереси суспільства в 
цілому – проста сума інтересів осіб, які його утворюють; кожна людина, якщо 
дати їй волю, буде примножувати власне багатство; таким чином, всі люди, 
якщо їм не заважати, будуть примножувати загальне багатство..." [1]. Очевидна 
і проста система природної свободи, "яка ймовірно повинна врівноважувати 
поширені інтереси..., при найближчому розгляді виявляється ідентичною 
поняттю конкуренції; "Невидима рука" є не що інше, як автоматичний 
рівноважний механізм конкурентного ринку" [1].  

За Блаугом, положення Сміта про "невидиму руку" просте і зрозуміле. Хоча 
багато вчених ставлять під сумнів правомірність ототожнення "невидимої руки" і 
конкуренції. Інтерпретуючи положення Сміта про "невидиму руку", ототожнюючи 
"невидиму руку" з конкуренцією, Ф. Хайек, на відміну від М. Блауга, фіксує увагу 
на "невидимості" цього регулятора: "... "невидиму руку", напевно, правильніше 
було б визначити як невидиму або яка не піддається безпосередньому 
сприйняттю структури (pattern). Наприклад, система ціноутворення при 
ринковому обміні змушує нас діяти під впливом обставин, нам практично 
невідомих і здатних породжувати результати, нами зовсім не запланованих" [10, 
с. 29]. Обґрунтовуючи цю тезу, Ф. Хайек зосередив увагу на інформаційному 
компоненті ринку: "Ринок – це природний доступний спосіб отримувати 
інформацію, що дозволяє індивідам судити про порівняльні переваги того чи 
іншого вживання ресурсів... використовуючи які, вони, незалежно від своїх 
намірів, служать потребам далеких, незнайомих людей. Неуважність цього 
знання являє собою його сутнісні характеристики..." [10, с. 136].  

Загальна ознака "невидимої руки" і конкурентного механізму ціноутворення 
не піддаються безпосередньому сприйняттю. Це за Хайєком, доказ тотожності 
невидимих інформаційних ланцюжків конкуренції і "невидимої руки". 
Аргументація Хайєка не викликає сумніву, якщо зводити макроекономічні 
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дослідження до "надбудови поверхів" над теорією мікроекономіки. За такого 
підходу ринкова система сприймається як сукупність конкуруючих суб'єктів, 
отже висновок, до того ж однозначний, буде таким: інформація, джерелом якої 
є переваги суб'єктів ринку і яка йде невидимими "ланцюжками" конкурентного 
механізму, тотожна інформації, що акумулюється "невидимою рукою". 

На думку дослідника А. Когана, М. Блауг і Ф. Хайєк не фіксують головне в 
ідеї Сміта про "невидиму руку": "невидима рука" спрямовує суб'єктів ринку на 
таке використання капіталу, яке максимально збільшує річний дохід 
суспільства, тобто виконує макроекономічну функцію [5, с. 22]. 

"Невидима рука" – це одна з ключових ланок ринку, ототожнення якої з 
конкурентним механізмом, з його невидимими ланцюжками, зводить її до 
метафори, що фіксує те, що очевидно – "невидимість" цих ланцюжків. 
Мікроекономічні ланцюжки конкурентного механізму, на яких фіксує увагу Ф. 
Хайек, не направляють суб'єктів ринку на максимальне збільшення річного 
доходу суспільства, а, за Смітом, саме це є функцією "невидимої руки". 

Одна з вихідних посилок традиційного ототожнення "невидимої руки" і 
конкуренції засвідчує, що конкуренція регулює не тільки мікро-, а й 
макроекономіку – ринок, як цілісну систему, "очищує" її від неефективних 
елементів – суб'єктів ринку (приводить їх до банкрутства) і створює сприятливі 
умови для ефективних. Але у конкуренції суб'єктів ринку немає механізму, який 
би диференціював товари не за їх ефективністю для ринкової системи. Функція 
ж "невидимої руки" полягає в тому, що б диференціювати товари за їх 
ефективністю для ринкової системи і тим самим максимально збільшувати 
річний дохід суспільства. 

Отже, є підстави вважати, що конкуренція і "невидима рука" – 
взаємодоповнюючі, але не тотожні регулятори ринкової системи. Аналіз 
"невидимої руки" і конкуренції як ринкових механізмів не тільки відокремлених, 
але і взаємодоповнюючих, дасть можливість розкрити "... умови взаємної 
інтеграції суперництва (конкуренції) та співпраці у сфері професійного бізнесу", 
вони зумовлюють "... ефект толерантності, який... являє собою одну з найбільш 
важливих рис сучасної системи підприємницького бізнесу" [8, с. 61].    

При обґрунтуванні гіпотези про "невидиму руку" як макрорегулятора 
високорозвиненого ринку, у контексті проблеми її вирішення економічною 
теорією, необхідно відмежувати "невидиму руку" від конкуренції, розглядати ці 
регулятори ринку як взаємодоповнюючі. 

Відмежування "невидимої руки" від конкуренції необхідно і для вирішення 
проблеми співвідношення мікро- та макрорівнів ринку [5, с. 27]. Актуальність 
проблеми співвідношення мікро- та макроекономіки зумовлюється насамперед 
зростаючою обмеженістю ресурсів. Вони споживаються на мікрорівні ринку, де, 
як уже зазначалося, своєкорисливий інтерес вільних суб'єктів породжує 
тенденцію споживати ресурси, не рахуючись з потребами системи, – 
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тенденцію, що деформує зв'язки мікро- та макроекономіки. "До числа 
найважливіших проблем сучасної економічної теорії загальної рівноваги, які 
досі не знайшли свого рішення, відноситься співвідношення між мікро- і 
макроекономікою" [12, с. 56].  

Господарська практика фіксує співвідношення мікро- та макроекономіки. 
Взаємозалежність і співвідношення мікро- і макрорівня предметного поля 
високорозвиненого ринку показані на рис. 1.  

 

Макрорівень Мікрорівень 

 
Рис. 1. Предметне поле високорозвиненого ринку 

 
Однак аналіз господарської практики не виявляє ринкової структури, що 

сполучає ці рівні ринку. Тож основною проблемою залишається питання про 
сумісність, здавалося б, несумісного своєкорисливого інтересу, який спонукає 
суб'єктів ринку споживати ресурси, не рахуючись з потребами ринкової 
системи (мікрорівень), і споживанням ресурсів, яке пристосовується до її 
потреб (макрорівень). Імовірно, що не розкрито якісь теоретичні ланки, 
необхідні для вирішення цієї парадоксальної проблеми. Одна з них – це 
ключова ланка, тобто "невидима рука", як відносно незалежний від конкуренції 
стихійний макрорегулятор високорозвиненого ринку. 

Висновки. Підводячи загальні гносеологічні підсумки цього дослідження, 
важливо зазначити, що будь-яка ринкова система об'єктивно і неминуче 
потребує певного макрорегулювання задля забезпечення свого розвитку. При 
цьому, конкуренція, з одного боку, загострює ринкові відносини, а, з іншого, 
виступає у ролі стихійного макрорегулятора співвідношення (з'єднання) мікро- і 
макрорівнів високорозвиненого ринку. Взагалі теоретичне значення викладеної 
тут гіпотези про "невидиму руку" конкурентного механізму і метаморфоз 
макрорегулювання ринкових систем полягає у тому, що саме вона дає змогу 
направляти вільний вибір суб'єктів ринку, пристосовувати її до потреб ринкової 
системи в ресурсах, з'єднувати її мікро- і макрорівні. Практична значимість 
теорії макрорегулювання ринкових відносин пов'язана, передусім, з 
можливістю на її гносеологічній базі комплексно підійти до макроекономічної 
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теорії конкуренції, як теорії, що відображає взаємозалежність мікро- та 
макрофункцій конкурентного механізму.  
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КОНКУРЕНЦИЯ КАК МАКРОРЕГУЛЯТОР ВЫСОКОРАЗВИТОГО РЫНКА 
 

Статья посвящена рассмотрению сущности конкуренции как макрорегулятора 
высокоразвитого рынка. Доказано, что правильное представление о содержании 
этой категории может быть использовано в качестве основы при разработке 
методов и средств макрорегулирования и формирования конкретных "правил игры" 
высокоразвитого рынка. Обосновано, что при анализе института конкуренции на 
микроуровне возрастающее значение приобретает ее анализ на макроуровне, 
позволяет выявить еще не раскрытые экономической наукой возможности 
стихийного макрорегулирования "невидимой руки" в качестве отправного пункта 
макроэкономической теории конкуренции, что отражает взаимозависимость микро- 
и макрофункции конкурентного механизма. 

Ключевые слова: конкуренция; конкурентный механизм; "невидимая рука"; 
высокоразвитый рынок; микро- и макроуровень рыночной системы; своекорыстный 
интерес. 

 
V. L. Osetskyy, Dr. Sc. (Econ.), Professor  
Taras Shevchenko Kyiv National University 

 
COMPETITION AS A MACRO-REGULATOR OF HIGHLY DEVELOPED MARKET 

 
The article considers the essence of competition as macro-regulator of highly developed 

market. Investigation proved that the correct representation of the content of this category can 
be used as a basis for the development of methods and tools of macro-regulation and highly 
market formation of specific "rules of the game". The study proved that the analysis of the 
institute of competition at the micro-level increasing importance of its analysis at the macro-
level. The study reveals not yet disclosed by economy opportunities of elemental macro-
regulation "invisible hand" as starting point of competitive macroeconomic theory which 
reflects competitive mechanism of micro- and macro-functions interdependence.   

Key words: competition; competitive mechanism; the "invisible hand"; highly market; 
micro- and macro-level market system; self-interest. 
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ФІНАНСУВАННЯ ПРОЕКТІВ 

ПУБЛІЧНО-ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА 
 

В статті розкрито сучасні тенденції фінансування проектів публічно-
приватного партнерства та виявлено основні перешкоди щодо ефективної 
реалізації проектів публічно-приватного партнерства. Обґрунтовано практичні 
рекомендації для вдосконалення процедури залучення фінансових ресурсів для 
проектів на основі застосування інструментів мезонінного фінансування та 
проектних облігацій. 

Ключові слова: публічно-приватне партнерство, фінансування проектів, 
фінансові інструменти, мезонінне фінансування, проектні облігації 

 
Постановка проблеми. Досвід розвинених країн свідчить про те, що публічно-

приватне партнерство (ППП) є новим етапом у розвитку ринкових відносин, 
оскільки дозволяє залучити значні обсяги інвестицій та ефективно використовувати 
переваги обох форм власності на основі використання різноманітних форм і 
методів взаємодії публічного сектору та бізнесу, відрізняється масштабністю, 
високою ефективністю використання ресурсів, схильністю до інновацій. Тому 
запровадження та розвиток ППП в країні сприяє підвищенню рівня 
конкурентоспроможності економіки та закріплення її позицій на міжнародній арені. 
Разом з тим реалізація проектів публічно-приватного партнерства в Україні 
гальмується внаслідок наявності слабкого та неналагодженого механізму 
фінансування проектів, нерозвиненості фінансового ринку та відсутності нових 
фінансових інструментів для контролю за виконанням договірних зобов'язань та 
управління проектними ризиками за участю банківських установ. 

Аналіз останніх публікацій. Впродовж останніх років проблеми 
співробітництва державного та приватного секторів економіки стали об'єктом 
дослідження багатьох вітчизняних та зарубіжних вчених, серед яких необхідно 
назвати роботи В. Базилевича, З. Варналія, Д. Делмона, П. Дубенко, І. Запатріної, І. 
Лютого, Я. Ткаченко. Серед дослідників, що вивчають фінансові аспекти проектів 
публічно-приватного партнерства, можна виділити: А. Акинтойя, А. Боуссабейна, А. 
Ізагір, Е. Йєскомба, Фаркьюхарсоа E. та інших. 
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Невирішені раніше частини загальної проблеми. Фінансування проектів 
публічно-приватного партнерства складний та ризикований процес, що 
потребує глибокого аналізу та оцінки проекту, а також ефективного 
менеджменту щодо його реалізації. Тому деякі питання потребують 
подальшого дослідження, а саме щодо визначення та розширення прийнятних 
джерел фінансування та підвищення ефективності використання фінансових 
ресурсів в процесі реалізації проектів публічно-приватного партнерства, 
дослідження та запровадження нових фінансових інструментів фінансування із 
залучення держави. Вирішення цих питань сприятиме більш ефективному 
розподілу та використанню фінансових ресурсів, розширенню кола потенційних 
інвесторів прискоренню розвитку вітчизняної економіки та підвищенню її 
конкурентоспроможності  

Мета статті – визначення пріоритетних напрямків фінансування проектів 
публічно-приватного партнерства та обґрунтування практичних рекомендацій 
щодо вдосконалення інструментарію залучення інвестицій у публічно-приватне 
партнерство для стимулювання розвитку вітчизняної економіки. 

Результати дослідження. Публічно-приватне партнерство як фінансовий 
інструмент може залучати інвестиції з різних джерел, в певних комбінаціях та 
різним співвідношенням власного та позикового капіталу, що залежить від 
переговорів між акціонерами та позичальниками. Вплив фінансової кризи 
обумовлюється зниженням ліквідності на фінансовому ринку і збільшенням 
вартості фінансування, що значно ускладнює процедуру залучення та 
отримання необхідних фінансових ресурсів для реалізації великих 
інфраструктурних проектів, таких як проекти ППП. За таких умов обсяг 
отриманих інвестицій та умови їх повернення в значній мірі буде визначати 
інтерес до проекту з боку позичальників і наявності в них вільних коштів. 

В сучасних умовах залежно від розвиненості фінансового ринку країни 
використовують ті або інші фінансові інструменти. На думку Йескомба Е. та 
Фаркьюхарсоа E., в розвинених країнах найбільш популярними інструментами 
фінансування проектів ППП є акціонерний капітал та банківські кредити, також 
інколи використовують облігації, корпоративні кредити та мезонінні капітальні 
інвестиції. В свою чергу, в країнах з перехідною економікою найчастіше 
використовують акціонерний капітал та позики МФО, іноді банківські кредити та 
гарантії, та дуже рідко – облігації й мезонінний капітал [1, c.276]. Адже в цих 
країнах мобілізація коштів приватного сектора, особливо для довгострокового 
фінансування, є одним з ключових завдань для реалізації проектів ППП, 
особливо у посткризовий період. Така ситуація обумовлюється слабким 
економічним розвитком країн, високою вартістю фінансових ресурсів та 
високою ризикованістю проекту через нестабільність в країнах.  

Отже, найбільш поширеною формою залучення інвестицій для реалізації 
проектів ППП є боргове фінансування завдяки доступності та гнучким умовам 
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отримання коштів, проте останнім часом актуальності набувають державне 
фінансування та гранти у зв'язку із складностями на фінансовому ринку. 

Неліквідність та розпорошення потенціалу банківського кредитування, 
основного джерела фінансування ППП в глобальному масштабі, призвели до 
помітного збільшення вартості боргового фінансування. Відтак, структурні 
недоліки в банківському секторі викликали зростаючу невідповідність між 
кількістю і строком готівкового капіталу, а отже, й попит на довгострокове 
фінансування. В результаті частка позикових коштів у загальному обсязі 
фінансування проектів ППП зменшилась, а роль міжнародних фінансових 
організацій (МФО) зросла (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Обсяги інвестицій в проекти публічно-приватного партнерства 

за джерелами фінансування у 2009 – 2013 рр., млрд дол. США 
Джерело: Побудовано авторами за даними: [2]. 

 
В процесі дослідження виявлено, що структура фінансування проектів ППП 

варіюється залежно від сфери його реалізації. За даними Євростату частка 
власного капіталу проектів ППП, здійснених у сфері освіти та охорони здоров'я, 
становить лише 6%, у той час як в сфері комунальних послуг та транспортної 
інфраструктури вона сягає близько 20% [3]. В розвинених країнах проекти 
соціальної інфраструктури, в основному, реалізуються за рахунок позикових 
коштів, з яких в середньому 20% – облігації. Для проектів економічної 
інфраструктури більш поширеним фінансовим інструментом є кредити, частка 
яких становить близько 75% від загального обсягу позикових коштів. 

Слід зазначити, що глобальний обсяг угод ППП зменшився, що обумовлюється 
складними умовами фінансування, зокрема європейських банків, які скорочують 
довгострокові механізми фінансування у зв'язку із вступом правил з регулювання 
банківської діяльності "Базель III", що особливо впливає на ринок ППП. На нашу 
думку, зміни у банківському регулюванні можуть негативно позначитися на 
здатності банків здійснювати довгострокове фінансування проектів ППП, так як нові 
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коефіцієнти покриття ліквідності вимагають більш високі спреди, що змушує 
європейські банки скорочувати ризиковані активи, у тому числі довгострокові 
інвестиції в проекти ППП. Незважаючи на усі складності, синдиковане 
кредитування залишається невід'ємною частиною ринку боргового фінансування 
ППП та відіграє важливу роль у його фінансуванні. Найбільш вагомою причиною є 
поділ ризиків за допомогою об'єднання банків у синдикати, що знижує кредитний 
ризик, а відтак і вартість фінансування. Відтак, більше половини всіх проектів, які 
реалізуються на засадах ППП, фінансуються за рахунок банківського кредитування  

Як показав проведений аналіз світового ринку боргового фінансування 
проектів ППП, позичальниками більшості проектів ППП виступають європейські 
банки, зокрема, банки Франції, Великої Британії, Іспанії та Німеччини, 
найбільші обсяги фінансування яких спрямовуються на проекти ППП 
європейського та американського ринків (рис.2).  

 

 
Рис. 2. Світовий ринок банківського кредитування проектів ППП 

за географічним розподілом у 2012–2013 рр. 
Джерело: Побудовано авторами за даними: [2;4]. 

 
В свою чергу, азійські банки з Японії, Австралії та Індонезії беруть участь у 

фінансуванні проектів ППП Європи та Азії. Частка європейських банків на 
ринку банківського кредитування проектів ППП у 2013 році знизилась на 7%, 
що може бути викликано змінами у регулюванні банківської діяльності, а також 
політичною нестабільністю ЄС. 

Незалежно від того, французькі банки є лідерами у кредитуванні угод з 
ППП у 2011-2012 рр., їхня доля від загального обсягу позикових коштів, 
наданих для реалізації проектів ППП, складає 24% та 18% відповідно (табл.1). 
Поряд із зменшенням частки європейських банків на ринку ППП 
спостерігається й зниження обсягів кредитування майже удвічі. Можна 
стверджувати, що банки будуть брати участь у фінансуванні проектів ППП до 
тих пір, поки грошові потоки будуть надійними та передбачуваними.  
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Ми вважаємо, що налагоджене функціонування механізму фінансування 
проектів ППП потребує наявності відповідного уповноваженого органу, який 
буде безпосередньо надавати фінансову допомогу та відповідно здійснювати 
координацію проектів. Прикладом подібного інституту в Росії є 
Зовнішекономбанк, в ЄС – Європейський інвестиційний банк, в Канаді – 
Королівський банк Канади. Відтак, в Україні такий інститут можна створити на 
базі Укрексімбанку. На початку 2013 року в Парламенті було оголошено, що 
згідно з Державною програмою активізації розвитку економіки на 2013-2014 р 
буде створено Державний Банк Розвитку з метою довгострокового 
кредитування реального сектору економіки для модернізації виробництва [5]. 
Можливо буде доцільним уповноважити цей інститут відповідними обов'язками 
та надати необхідні повноваження для нормального функціонування та 
забезпечення власних зобов'язань. 

 
Таблиця  1  

Обсяги позикових коштів, наданих комерційними банками різних країн для 
реалізації проектів ППП у 2011-2012 рр, млрд дол. США 

2011 рік 2012 рік 
№ 
п/п Країна 

Обсяг інвестицій, 
млрд дол. США 

Країна 
Обсяг інвестицій, 
млрд дол. США 

1. Франція 5,5 Франція 2,3 
2. Індія 4,2 Японія 2,2 
3. Іспанія 

3 
Обєднане 
королівство 

1,9 

4. Італія 1,9 Австралія 1,8 
5. Австралія 1,2 Іспанія 1,6 
6. Обєднане 

королівство 
1,1 

Канада 
1,1 

7. Німеччина 0,6 Німеччина 1,1 
8. Данія 0,5 Італія 0,4 
9. Канада 0,3 Данія 0,2 

Джерело: Складено авторами за даними: [2;4]. 
 
Разом із державною підтримкою в сучасних умовах набуває актуальності 

участь у проектах міжнародних фінансових організацій. За даними Світового 
банку, участь багатосторонніх, двосторонніх агенцій у фінансуванні проектів 
ППП у посткризові часи зросла до 8%; при цьому майже 23% проектів 
профінансовано місцевими публічними фінансовими установами [6, c.5]. 

Кредити отримані від державних органів влади і міжнародних фінансових 
інститутів є стабільним і важливим джерелом фінансування проектів ППП, 
значення і частка яких зростає з кожним роком, що обумовлюється складністю 
залучення коштів з традиційних джерел фінансування для розробки 
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інфраструктурних проектів. Відтак, фінансова допомога МФО зростала 
протягом останніх чотирьох років, особливо у посткризові роки (2009-2010 рр.), 
коли її частка складала 22% та 28% від загального обсягу капітальних 
інвестицій [7]. Слід зазначити, що МФО стають все більш інноваційними у 
співпраці з бізнесом в процесі реалізації проектів на засадах публічно-
приватного партнерства. Наприклад, програма синдикованого кредитування 
Міжнародної фінансової корпорації (МФК) надає шанс комерційним банкам та 
іншим фінансовим інститутам щодо участі у спільному фінансуванні із МФК 
проектів, які вони навіть не розглядають через ризикованість та низьку 
прибутковість. 

Міжнародні банки розвитку є джерелами дешевих "довгих" грошей, що 
повністю відповідає потребам ППП з точки зору тривалості проектів і, як 
наслідок, структури їх фінансування. Більш того, міжнародні банки розвитку 
мають особливий статус, що включає майнові і судові імунітети, податкові та 
митні преференції, переваги, які дозволяють уникати негативних наслідків, які 
можуть бути викликані зміною законодавства та банківського регулювання в 
країнах-учасницях [8, c.82]. Залучення МФО в проекти ППП дозволяє знизити 
політичний ризик та підвищити рейтинг проекту, що сприяє залученню 
інвестицій на більш вигідних умовах. Важливим є те, що із залученням МФО та 
банків у проект як кредиторів моральний ризик проекту знижується через 
здійснення ними належного моніторингу та жорсткого контролю за 
дотриманням умов контракту з ППП, його змінами й за діяльністю проектної 
компанії та її підрядників шляхом надання коштів поетапно. 

Таким чином, механізм участі МФО у фінансування проектів ППП із 
залученням довгострокових банківських кредитів можна схематично 
відобразити на рис. 3. Він полягає в тому, що проект ППП може забезпечити 
державною часткою ту контр-гарантію, яку Україна за угодою з міжнародним 
фінансовим інститутом, членом якого вона є (МБРР, ЄБРР), може виставити в 
забезпечення його гарантії комерційним банкам, які надають довгостроковий 
кредит конкретному проекту ППП за схемою проектного фінансування 
(інвестиційні ресурси МБРР та ЄБРР є найдешевшими на кредитному ринку, 
але надаються тільки державі або під її гарантію). Коли приходить час 
отримання держчастки від проекту ППП, її реалізація здійснюється через 
уповноважену компанію, наприклад, державну або недержавну компанію, що 
отримала на конкурсі це право. Грошові кошти від реалізації держчастки 
надходять на проектний накопичувальний рахунок у спеціальному 
уповноваженому банку (наприклад, в Українському Банку Розвитку, ЄБРР), 
обумовлена частина яких йде на обслуговування кредиту та його погашення. 

Для багатьох країн з перехідною економікою залучення довгострокового 
боргового та акціонерного капіталу залишається складним, у такому випадку 
участь у реалізації проектів ППП фінансових інститутів розвитку (ФІР) 
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обумовлює зниження ризиків, які негативно впливають на потенційних 
інвесторів та перешкоджають фінансуванню проекту. Концесійна угода на 30 
років з будівництва четвертої лінії метро в Сан-Паулу (Бразилія) є хорошим 
прикладом того, як ФІР можуть допомогти в досягненні фінансового закриття 
великого комплексу ППП в складних і часто непередбачуваних ринкових 
умовах. Для будівництва тунелів метро, за ініціативи уряду Бразилії, Світовим 
банком і Банком Японії було надано кредит, в той час як фінансування 
концесіонера, який відповідав за експлуатацію та обслуговування об'єкту, а 
також за постачання поїздів й необхідних комплектуючих, забезпечив 
Міжамериканський банк розвитку (МБР), який поділив систему надання кредиту 
на дві фази. Фаза 1 включала прямий 15-річний кредит "А" від МБР, який 
доповнювався синдикованим 12-річний кредитом "Б". Фаза 2 включала другий 
транш кредиту "А", а надання кредиту "Б" здійснювалося за потребою [1, c.56]. 
На нашу думку, застосований МБР підхід заслуговує уваги, так як він дозволяє 
знизити фінансові ризики для приватного партнера, в той час як система "A/Б" 
кредитування забезпечує гнучкість на основі застосування додаткового 
фінансування для реалізації проекту. 
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Рис. 3. Механізм залучення кредитів, що забезпечені державною часткою ППП 

Джерело: Складено авторами самостійно. 
 

Проте, в умовах подолання наслідків фінансової кризи можливість залучити 
необхідні фінансові ресурси за помірною ціною ускладнюється через більш 
виважену політику кредиторів та чутливість до фінансових ризиків. Також вибір 
фінансових інструментів звужується в залежності від розвиненості 
внутрішнього фінансового ринку та економічної нестабільності країн, що ще 
більше ускладнює ситуацію. У зв'язку з цим, на нашу думку, в процесі розгляду 
можливостей проектної компанії у залученні фінансових ресурсів для реалізації 
проекту ППП доцільно розглядати як традиційні довгострокові фінансові 
джерела, так і сучасні фінансові інструменти, тобто проектні облігації та 
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інструменти мезонінного фінансування. Застосування як основних фінансових 
інструментів у мобілізації коштів для реалізації проектів ППП, так й 
альтернативних в якості додаткових дозволить значно диверсифікувати 
джерела фінансування та побудувати оптимальну структуру фінансування. 

Таким чином, замість традиційного банківського кредитування проектна 
компанія може збільшити старший борг шляхом випуску проектних облігацій, 
інвестиційний рівень кредитного рейтингу яких повинен бути високим, щоб 
інвестори були зацікавлені купувати їх. У цьому випадку публічний партнер відіграє 
провідну роль у сприянні використання проектних облігацій для фінансування 
проектів ППП. Механізм залучення фінансових ресурсів шляхом випуску проектних 
облігацій має за основу метод проектного фінансування, відомий як "підвищення 
кредитної якості", тобто підвищення кредитного рейтингу позичальника з метою 
зниження вартості позики. Уповноважений орган (спеціальний державний банк, 
інвестиційний фонд) надає кредит або гарантії проектній компанії для забезпечення 
своєчасного погашення основного боргу та відсотків по облігаціях, тобто зниження 
ризику облігацій та підвищення їх кредитного рейтингу.  

Крім того, уповноважений орган може покрити всі ризики, пов'язані з проектом, 
що впливають на генерацію грошового потоку від початку періоду експлуатації 
об'єкту, а також будь-який дефіцит фінансування в період будівництва, шляхом 
надання кредитних ліній. В свою чергу, кошти, надані уповноваженим органом, 
будуть мати форму субординованого боргу, який буде погашено проектною 
компанією протягом певного часу наявними ресурсами після обслуговування 
старшого боргу, але до виплат по акціям та іншими формами фінансування 
(кредити акціонерів, інші субординовані кредити). 

У економічній науковій літературі визначають значну кількість інструментів 
мезонінного фінансування, серед яких субординований кредит, привелійовані 
акції, кредит від акціонерів, конвертовані облігації, облігації з варрантами та інші. 
Можна стверджувати, що мезонінні капітальні вкладення являють собою 
потенційне джерело фінансування проектів ППП як додатковий фінансовий 
інструмент. Із використанням мезонінних джерел фінансування (які можна також 
охарактеризувати як квазівласний капітал) проектна компанія забезпечує більш 
високе співвідношення між залученими і власними засобами, хоча і за вищою 
ціною, ніж у випадку основного боргу [9, с.167; 10, c.48]. За отримані кошти та 
прийняття додаткового ризику мезонінне фінансування може запропонувати 
інвесторам різні інструменти та форми компенсації, наприклад, більш високу 
ставку, участь у розподілі прибутку або відсоток від доходу проекту.  

Незважаючи на те, що мезонінний капітал дорожчій за звичайні кредити, 
затрати на його обслуговування не перевищують вартості власного капіталу 
компанії, що дає змогу зменшити середньозважену вартість капіталу (WACC) й, 
відповідно, збільшити вартість бізнесу. Більш того, через дефіцит фінансових 
ресурсів у банківській сфері отримати кредит в сучасних умовах дуже складно, 
що значно підвищує роль мезонінного кредитування в реалізації проектів ППП.  



 

 

 
 

Заходи щодо підвищення ефективності фінансування проектів ППП 

Учасники фінансування проектів ППП 

Перешкоди застосування в процесі фінансування проектів ППП 

Інструменти фінансування проектів ППП 

Мезонінні капітальні вкладення  Кредити  

Інституційні інвестори, акціонери, МФО, банки Інституційні інвестори (ІСІ, НПФ, СК) 

- відсутність довгострокових пасивів 
через труднощі отримання довгострокового 
фінансування від НБУ та на міжнародному 
фінансовому ринку 

- обмеженість грошової маси. 

 - недосконалість законодавчої бази; 
- нерозвиненість фінансового ринку 

та його інструментарію; 
- відсутність технологій та досвіду у 

вітчизняних банків та банків СНД. 

 - недосконалість законодавчої бази; 
- нерозвиненість фінансового ринку; 
- недостатня масштабність інвесторів 
- обмеженість інструментарію з 

управління ризиками та процедури надання 

 

- створення Банку Розвитку, який буде 
фінансувати та кредитувати проекти ППП / 
рефінансувати банки під заставу облігацій;  

- випуск цінних паперів під забезпечення прав 
вимоги по кредитах, наданих під реалізацію 
проектів ППП; 

- розвиток довгострокового фінансування НБУ 
під заставу іноземної валюти; 

- розвиток механізмів хеджування валютних   
ризиків та ризиків зміни відсоткової ставки  

 - уточнення визначення "субординація кредитів" 
на законодавчому рівні; 

- введення на ринок більш спрощених 
інструментів мезонінного фінансування; 

- запровадження програми з державної допомоги 
фінансових інститутів та банків при використанні 
даних інструментів; 

- створення Фонду мезонінного фінансування 
спільно з МФО та іншими фондами; 

- стимулювання     розвитку       ринку 
сек'юритизованих кредитів  

 - створення належних умов на 
законодавчому рівні для запровадження 
випуску та обігу проектних облігації; 

- вдосконалення механізму надання 
державних гарантій для підвищення кредитних 
рейтингів облігацій; 

- активізація пенсійної реформи 
(створення Накопичувального Фонду); 

- розвиток механізмів захисту прав 
інвесторів (реструктуризація   зобов’язань       

і і  б і  б і ій)  

 

Забезпечення вітчизняних проектів ППП необхідними фінансовими ресурсами у довгостроковій перспективі 

Комерційні банки  

 
Рис. 5. Інструменти фінансування проектів публічно-приватного партнерства в Україні 

Джерело: Складено авторами самостійно 
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Враховуючи все вище наведене дозволило конкретизувати алгоритм 
фінансового забезпечення реалізації проектів публічно-приватного 
партнерства в сучасних умовах, який передбачає використання комбінованих 
інструментів залучення фінансових ресурсів на основі застосування проектних 
облігацій, мезонінних капітальних вкладень та банківських кредитів як 
потенційних фінансових інструментів (рис. 5). Визначено, що альтернативні 
фінансові інструменти в Україні є проектні облігації та мезонінні капітальні 
вкладення, а кредити є традиційним інструментом у проектному фінансуванні, 
проте в Україні кредитування великомасштабних проектів обмежено через 
низку причин, які наведено в моделі.  

Ключовими джерелами довгострокового фінансування проектів ППП в Україні 
із використанням зазначених фінансових інструментів, на нашу думку, можуть бути 
кредитні організації, Національний банк України (у перспективі, Державний банк 
розвитку), інституційні інвестори (недержавні пенсійні фонди, інститути спільного 
інвестування, страхові компанії), міжнародні фінансові організації.  

Серед них найбільш потенційних учасників фінансування проектів ППП є 
НБУ, комерційні банки та інституційні інвестори, активізація яких забезпечить 
вітчизняні проекти ППП довгостроковими фінансовими ресурсами. З цією 
метою в моделі запропоновано необхідні заходи щодо розширення та розвитку 
інструментарію фінансового ринку та програм рефінансування НБУ.  

Слід зазначити, що потенційні учасники довгострокового фінансування та їхні 
інструменти корелюють між собою, адже якщо банки матимуть достатню фінансову 
міцність, то вони зможуть надавати не лише комерційні кредити, а й брати участь у 
мезонінному кредитуванні. Інструментом мезонінного фінансування, в свою чергу, 
можуть виступати проектні облігації, які згодом обмінюватимуться на акції проекту 
ППП. Отже, модель відображає залежність розвитку одного фінансового 
інструменту від рівня розвитку інших двох. Таким чином імплементація 
запропонованої системи заходів з більш широкого застосування цих інструментів у 
сучасних економічних умовах, спрямовану на подальший розвиток публічно-
приватного партнерства, активізацію фондового ринку та економічного розвитку 
країни в цілому.Висновки. В сучасних умовах фінансування проектів ППП 
характеризується обмеженістю джерел залучення коштів, тому проектні облігації та 
засоби мезонінного фінансування можуть виступати як додаткові інструменти 
залучення інвестицій. Ми вважаємо, що за допомогою випуску подібних фінансових 
інструментів можна підвищити прозорість інвестицій в інфраструктуру, тому що 
процентні платежі визначаються рентабельністю кожного об'єкта інфраструктури. В 
Україні дані інструменти ще не набули популярності, що обумовлено 
неузгодженістю нормативно-правових питань та відсутністю досвіду. Для розвитку 
подібних фінансових інструментів також важлива активна діяльність інституційних 
інвесторів на фондовому ринку. Інститути спільного інвестування, пенсійні фонди і 
страхові компанії можуть бути потенційними інвесторами, адже використання 



Теоретичні та прикладні питання економіки. – 2015. – № 1(30) 
 

 64 

проектних облігацій та мезонінного фінансування може бути взаємовигідним 
вирішенням інвестиційних питань, як для розвитку ППП, так й для розвитку 
інституційних інвесторів. 
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ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОЕКТОВ ПУБЛЫЧНО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА 

 
На основе анализа международного опыта реализации проектов публично-частного 

партнерства выявлена растущая роль международных финансовых организаций и 
институциональных инвесторов в их финансировании, а также преобладание 
банковского кредитования как традиционного источника финансирования. Среди 
основных источников финансирования проектов публично-частного партнерства в 
Украине выделено: банковское кредитование, государственная поддержка и гарантии, 
займы и гранты международных финансовых институтов.  
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Идентифицированы ключевые организационно-экономические составляющие 
повышения эффективности реализации проектов публично-частного партнерства, а 
именно: обеспечение финансовой гибкости государственного сектора в долгосрочных 
финансовых обязательствах в рамках партнерского соглашения, совершенствование и 
гармонизация правовых норм, развитие фондового рынка, предоставление реальных 
государственных гарантий и поддержки частным партнерам. 

Также предложены и обоснованы практические рекомендации по 
совершенствованию процедуры привлечения финансовых ресурсов для реализации 
проектов публично-частного партнерства на основе применения инструментов 
мезонинного финансирования и проектных облигаций.  Применение данных 
инструментов придаст большей финансовой гибкости проектам за счет высокого 
соотношения между привлеченными и собственными денежными средствами и 
более широкого доступа к дополнительным источникам финансирования. 

Ключевые слова:  публично-частное партнерство; финансирование проектов; 
финансовые инструменты; мезонинное финансирование; проектные облигации. 
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FINANCING OF THE PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP' PROJECTS 
 
Based on the analysis of international experience in the implementation of public-private 

partnerships' projects the growing role of international financial institutions and institutional 
investors in their financing are identified, as well as the prevalence of traditional bank lending 
as a traditional source of financing. Bank lending, government support and guarantees, loans 
and grants from international financial institutions are allocated as the main sources of 
financing public-private partnership in Ukraine. 

The key organizational and economic components to improve implementation of public-
private partnerships projects are identified, there are: providing financial flexibility of the public 
sector in the long-term financial obligations under the partnership agreement, improvement 
and harmonization of legal norms, the development of the stock market, the provision of real 
state guarantees and support to private partners . 

Practical recommendations for improving the procedures to mobilize financial resources 
for the implementation of public-private partnership' projects based on the use of tools 
mezzanine financing and project bonds are offered and proved. The use of these tools will 
give greater financial flexibility projects due to the high correlation between borrowed and own 
funds and wider access to additional sources of financing.  

Keywords: public-private partnerships; project finance; financial instruments; mezzanine 
financing; project bonds. 
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РОСТ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА –  

ГЛАВНЫЙ ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ЭКОНОМИКИ УКРАИНЫ 

 
Статья посвящена анализу взаимосвязи и взаимообусловленности 

эффективности и конкурентоспособности общественного производства, а 
также исследованию причин, способных привести к дальнейшей потере 
конкурентоспособности экономики Украины на мировом рынке в случае их 
игнорирования. Автор обосновывает, что экономическая политика, проводимая 
в настоящее время в стране, обусловливает дальнейшее падение конкуренто-
способности экономики и превращения её в неоколониальную модель.  

Ключевые слова: конкурентоспособность; эффективность произ-
водства; производительность труда; издержки производства; заработная 
плата; экономическая политика 

     
Постановка проблемы. Вынесенный в заголовок постулат для учёных – 

экономистов является аксиомой. Между тем, есть теоретики, которые 
пытаются найти чудодейственное средство повышения конкурентоспо-
собности в чём-то ином. Экономисты – доктринёры и догматики идут по пути 
веры, они  убеждены в силе невидимой руки, т. е. свободной конкуренции, 
либо в силе – видимой руки правительственного вмешательства в экономику 
путём централизованного планирования. Частная собственность для первых 
панацея от всех бед, а для вторых – верховенство государственной 
собственности. Отсюда разные доктрины, предлагаемые для хозяйственной 
практики: низкие налоги как рычаг повышения эффективности производства и 
наоборот – высокие налоги как источник наполнения бюджета и 
перераспределение его с целью удовлетворения общественных благ. Причём, 
одни и другие верят в истину своих аргументов, много лет доказывая правоту. 
Критерием истинности является практика, в которой в мировой экономике, в 
том числе и нашей страны, использовались многообразные теории, не давшие 
позитивных результатов. Доказательством этого является низкая 
эффективность производства, неконкурентоспособность большинства 
производимой продукции и убогий уровень жизни. Однако для некоторых 
экономистов существующие реалии не являются аргументом. Они считают, 
что раз теория опровергается фактами, тем хуже для фактов.  
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Анализ последних публикаций. Проблемы роста эффективности 
производства как фактора повышения конкурентоспособности экономики 
Украины нашли отражение в ряде публикаций таких ученых, как: Я. Базылюк, 
В. Новицкий, Я. Белинская, О. Белорус, В. Геец, А. Воротников, Г. Коолодко, 
В. Кучинський, Т. Джейдер, М. Ханоуз, М. Портер и др. 

Нерешенные части проблемы. В настоящее время растёт третья группа 
экономистов, пытающаяся найти золотую середину между этатистами и 
свободорыночниками и соединить план и рынок. Известный польский 
экономист и государственный деятель Гжегож Колодко аргументирует: 
"Правительство, как и рынок, должно выступать в двуединой роли: оно должно 
быть и игроком, и судьёй. Как это соединить – вот один из главных вопросов 
неоинституциональной экономики (в значении не организационном, а 
поведенческом, т. е. правила рыночной игры, принципы поведения, закон и 
установленные государством регуляторы) являются основой эффективности 
экономики [1, с.39]. Однако властными структурами нашей страны и 
значительным числом экономистов, стоящих на позициях либерализма, 
подобный подход игнорируется. Под разными предлогами последние 
пытаются уйти от анализа реальных причинно–следственных явлений в жизни 
нашего общества, перенося акцент на имеющие место явления, но 
второстепенные, а не главные. Это даёт основание утверждать, что 
происходящая борьба умов обществоведов, в том числе экономистов, за годы 
независимости Украины также способствовала превращению её в больное 
государство уже не только Европы, но и всего Мира.  

Результаты исследования. Конкурентоспособность является 
производной от эффективности общественного производства, которая находит 
своё проявление в социально –экономическом прогрессе, измеряющимся 
количественными и качественными показателями. К ним относятся: снижение 
издержек производства, повышение качества продукции, сокращение рабочего 
времени и увеличение свободного. Это в свою очередь является основой для 
повышения жизненного уровня населения в целом и каждого человека в 
частности, а также всесторонней реализации его способностей. 
Следовательно, повысить конкурентоспособность украинской экономики 
возможно путём роста эффективности общественного производства. Это 
предполагает необходимость научного подхода к изучению причин низких 
темпов развития национальной экономики и ухудшения качественных 
показателей её эффективности за годы независимости. К базовым элементам 
последней относят: производительность труда (использование живого труда), 
фондоотдача или рентабельность активов (использование прошлого труда), 
рентабельность продукции (расход ресурсов производства всех видов). 

В Украине показатель производительности труда после перехода к 
рыночной модели хозяйствования исключён из хозяйственной практики, 
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статистической отчётности, программ развития всех уровней. Возникает 
вопрос: это делается осознанно или по неграмотности? Ведь любому 
первокурснику–экономисту следует знать, что нельзя потребить больше того, 
что произведено. Должна быть определённая пропорция между 
произведенным и потребляемым продуктом. Оплата труда, превышающая 
рост производительности, возможна лишь за счёт использования прибыли. 
Если же это осуществляется в хозяйственной деятельности, то уменьшаются 
возможности инвестировать предприятия, обновлять и модернизировать их 
производственные фонды, что, следовательно, приводит к падению 
конкурентоспособности. Такова общемировая тенденция, в чём убедились 
многие страны, в том числе и США. В 1960-х гг. в этой стране темпы роста 
реальной заработной платы стали обгонять темпы роста производительности 
труда и темпы роста объемов производимой продукции. Когда 
платежеспособность населения становилась выше, а рост товарной массы не 
успевал за ростом массы денег у населения, это приводило к росту инфляции. 
И на рубеже 1960-70-х гг. американская экономика замедлила темпы роста.  

В дальнейшем на протяжении более 30-ти лет экономический рост экономики в 
США и в других развитых странах поддерживался за счёт кредитования. 
Конечному потребителю предоставлялись заёмные средства, чтобы покупать 
производимую продукцию. Это привело к фантастическим долгам, которые 
увеличились в тысячи раз. Глобальный долг с 2007 г. вырос на 57 трлн. дол. или 
на 17% мирового ВВП. Сейчас он составляет 199 трлн. дол., что является 
эквивалентом 286 % мирового ВВП. В результате кризиса все столкнулись с 
проблемой невозврата, которая стала головной мировой болью [2].  

За годы рыночных трансформаций в нашей стране соотношение 
показателей производительности труда и заработной платы не даёт поводов 
для оптимизма. В Украине производительность труда находится на крайне 
низком уровне. В 2012 г. она составляла на 1 работающего 16,7 тыс. дол. по 
ППС, тогда как в США – 111,9 тыс., в странах ЕС – 77,4 тыс., в Германии – 78,3 
тыс., во Франции – 85,8 тыс., в Великобритании – 80,5 тыс., в Польше – 51,4 
тыс., в России – 36 тыс., в Беларуси – 30,1 тыс. дол.[3]. Сегодня вряд ли кто-то 
может сделать оценку темпов роста производительности труда в Украине на 
среднесрочную перспективу.  

На Украине средняя заработная плата составляет примерно 130 евро, или 
около 150 дол. Такого низкого уровня заработной платы нет даже среди стран 
СНГ. Всегда считалось, что заработная плата в среднеазиатских странах, 
таких как Таджикистан или Киргизия, самая низкая среди стран СНГ. Но 
Украина теперь имеет более низкую заработную плату, даже если сравнивать 
с Таджикистаном, там средняя заработная плата около 180 дол. В Узбекистане 
около 360 дол., а в Казахстане больше 600 дол. США. На текущий момент 
средняя заработная плата в Украине в долларовом эквиваленте находится на 
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уровне, близком к Непалу или Сенегалу. Поэтому разговоры о том, что 
Украина собирается стать членом ЕС, выглядят иллюзорно. В Болгарии 
средняя заработная плата находится на уровне около 330 евро, это самая 
низкая заработная плата среди стран ЕС. В Румынии выше – около 370 евро. 
Хотя в Молдове, которая тоже хочет быть членом ЕС, средняя заработная 
плата около 180 евро [4].  

Скорее всего, по итогам 2015 г. средняя заработная плата в Украине будет 
ниже 100 дол. Страна стала антилидером среди стран Европы по количеству 
людей, живущих в состоянии депривации – тяжёлой материальной отчуждённости. 
Нельзя продолжать мириться с тем, что Украина, органично содержащая в себе 
генокод цивилизованной Европы, демонстрирует недопустимо большой разрыв в 
уровнях жизни работающего населения. В настоящее время в реальном секторе 
экономики доля зарплаты в себестоимости выпущенной продукции не превышает 
6–7%, тогда как в странах Западной Европы, к стандартам которой мы, казалось 
бы, стремимся приобщиться, данный показатель достигает 45%. В 2014 
бюджетном году почасовая оплата труда в Украине была утверждена в размере 
7,3 грн. (то есть менее 60 центов), а это в 12–15 раз меньше, чем в 
цивилизованных странах [5,с.6-7].  

Ко всему этому следует добавить "шоковое" урезание в социальной сфере, в 
которой тарифы на образование, медицину, лекарства. ЖКХ и многое другое нанесли 
колоссальный удар по благосостоянию преимущественного большинства населения. 

Не лучше обстоят дела и в украинской экономике с использованием прошлого 
труда, т. е. использования оборудования, материалов, сырья, энергоносителей. 
Несмотря на относительную успешность украинской металлургии, которая в 
докризисный период на 60% формировала ВВП Украины за счёт экспорта, эта 
отрасль отличалась большими трудозатратами. На производство одной тонны 
стали в стране расходовалось 52,8 человеко-часа, в России – 38,1, Германии – 
16,8. Характерной была высокая энергоёмкость и зависимость от иностранных (в 
основном, российских) энергоносителей. Если при высоких ценах эти недостатки 
не играли существенной роли, то при любом ухудшении конъюнктуры они 
становились серьезной угрозой [6].  

Украинские олигархи, скупившие за гроши советское наследство, не 
заинтересованы инвестировать в модернизацию экономики, которая не 
ориентирована на сырьевой экспорт, либо инвестируют в экономики других 
стран, или прячут в оффшорах. Отечественная металлургия – откровенный 
анахронизм. Например, почти половина украинской стали выплавляется в 
устаревших мартеновских печах (для сравнения, в России – 9,8%) и только 
3,8% – в электродуговых печах (в РФ – 26,9%). Архаичная технология, во-
первых, убивает преимущество Украины в стоимости рабочей силы – мартены 
требуют для обслуживания в 2,5 раза больше персонала, чем современные 
кислородно-конвертерные печи. Во-вторых, резко увеличивает затраты 
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энергии и сырья: так, на Украине на одну тонну стали тратится на 20% больше 
энергии, чем в Китае и ЕС; на одну тонну чугуна – 520-550 кг кокса против 350-
400 кг у конкурентов. В итоге себестоимость украинской стали выше 
российской, несмотря на кратно меньшие зарплаты рабочих[7]. Как следствие 
– украинский металл активно вытесняют с рынка. Аналогичная ситуация 
происходит и с другими товарами.  

Следует учесть и то, что в связи с дальнейшим ростом конкуренции на 
мировом рынке и нехваткой для производимой продукции сырья, энергии и 
других материалов Украине необходимо особо акцентировать своё внимание 
на сокращение энерго- и материалоёмкости производства. Прогресс в этой 
области будет неизбежно ускоряться, что не должно стать непреодолимым 
препятствием. Очень остро стоит проблема в нашей стране и с пресной водой, 
а это существенный сдерживающий фактор развития сельскохозяйственного 
производства, на которое возлагаются такие большие надежды как на 
экспортный сектор экономики. 

После вступления Украины в ВТО в 2008 г. и "обнуления" своего 
таможенного тарифа Украина практически утратила контроль над своей 
внутренней промышленной и внешнеэкономической политикой, окончательно 
превратившись в потребителя продукции ТНК. По итогам 2012 г. доля импортной 
продукции на внутреннем рынке отдельных отраслей промышленности Украины 
составляла: легкая промышленность – 98,4%, легковое автомобилестроение – 
82,8%, холодильное и морозильное оборудование – 83,1%, 
сельскохозяйственное машиностроение – 79,8%, фармацевтика – 77,6%, мебель 
– 75,6%, бумага и бумажные изделия – 61,4%[8].  

Покупка энергоносителей, заморских фруктов, китайского ширпотреба, 
техники и технологии вынуждает брать деньги в кредит, это значит 
стимулировать экономику стран, в которых приобретается перечисленная 
продукция, но вовсе не украинская. Стимулировать потребительское 
кредитование внутреннего рынка Украины невозможно потому, что большинство 
домохозяйств не платёжеспособны. В результате: в Украине витрины магазинов 
выглядят как в Европе, а люди живут, как в бедных странах Африки.  

В условиях отсутствия собственного производства, потребление растет за 
счет долларовой инфляции и роста внешнего долга. За период с 2007 по 
2014 гг. валовой внешний долг Украины вырос с 54,5 млрд дол. до 142,1 млрд 
дол., то есть в 2,6 раза и превысил 78% ВВП, против – 50,6% в 2007г.[9].  
Прогнозы на 2015 г. и дальнейшие годы также неутешительны, что создаёт 
большую угрозу затягивания петли внешнеэкономической зависимости на шее 
Украины с непредсказуемыми последствиями. Данные табл.1 
свидетельствуют о том, что валовой внешний долг на душу населения в 
ближайшее время догонит и превзойдёт номинальный ВВП на каждого 
человека. Сегодня украинцы частично рассчитаются по долговым 
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обязательствам перед западными банками высоким уровнем инфляции и 
сокращением своих расходов на наиболее важные сферы жизни. Но ведь 
кредиты, следовательно, и наши долги будут расти. Расчёт на то, что их 
Украине спишут – призрачный. Причина состоит в том, что часть внешнего 
государственного долга принадлежит так называемым "привилегированным" 
инвесторам. За этим специальным термином скрываются международные 
финансовые организации, которым запрещено изменять условия кредитов. А 
правительство Украины является большим должником таким 
"привилегированным" инвесторам, как Международный валютный фонд, 
Всемирный банк, Европейский инвестиционный банк. Реструктуризация 
проводится обычно в отношении того долга, который связан с казначейскими 
бумагами. На 1 мая 2014 г. общая сумма обязательств Украины по 
суверенным еврооблигациям составляла 17,4 млрд дол., или почти 1/2 всего 
внешнего государственного долга страны. Крупнейшим держателем таких 
бумаг является американский взаимный фонд Franklin Templeton [10].  

 
Таблица  1  

Динамика внешнего долга и ВВП Украины в расчёте на душу населения 
с 2007 по 2014 годы 

 
Источник: валовой внешний долг Украины [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://index.minfin.com.ua/index/debt/ 

   
По большому счету, для того чтобы расплатиться по долгам перед 

внешними кредиторами, у нашей страны остаётся всего два собственных 
источника. Первый – приватизация государственной собственности, включая 
природные ресурсы страны. Второй – внешние активы Украины. 
Следовательно, если в стране не изменится существующая политика – жить в 
долг, то кредиты превратят украинский народ на многие годы в рабов – 
должников, вынужденных выплачивать высокий процент, значительно 
превышающий уровень инфляции. Возникает вопрос: и как скоро у нас будет 
достаточно своих денег, чтобы не занимать чужие?   
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Следует прислушаться к трезво мыслящим аналитикам.  Джек Расмус, 
доктор наук, экономист, журналист, автор книги "Экономика Обамы: 
возрождение для избранных" рассуждает иначе. За 2 года страна получит 
экономических стимулов на 10 млрд. дол., а в обмен – благодаря 
мультипликатору – она получит за тот же период сокращение реальной 
экономики на 40 млрд. дол. А чистое уменьшение ВВП Украины на 30 млрд. за 
2 года (по 15 млрд. в год) будет равнозначно кумулятивному спаду ВВП не 
менее, чем на 18%. А это уже рецессия по греческому сценарию![11].    
Пытаясь интегрироваться в глобальную экономику, Украина должна учесть ряд 
очевидных явлений, в том числе то, что мировая экономика вступает на 
понижающую волну Кондратьевского цикла мирового развития, который 
продлится примерно до 2020 г. На этом фоне ещё больше обострится борьба 
между странами "золотого миллиарда" и остальным миром. Уже сегодня 
страны БРИКС всё активнее выступают за отказ от существующего мирового 
финансового порядка, "мотором" которого является печатный станок ФРС и 
создание нового мирового порядка с наднациональными деньгами. Как 
разрешить названные противоречия и на основе каких теорий, никто не знает. 
Безусловно, что для нашей страны это обернётся значительным обострением 
социально – экономических и политических противоречий и тем, где найти 
источники для погашения всёвозрастающего внешнего и внутреннего долга.  

Реальное положение в стране можно списать на войну. И это будет 
справедливо, но лишь отчасти. Вывод, который следует сделать, состоит в том, 
что в срочном порядке в целях модернизации и успешного развития экономики 
предстоит произвести изменения в политике в целом. И не только экономической, 
но, очевидно, ещё больше – в политической и правовой системах, чтобы создать 
благоприятные условия для повышения эффективности производства и роста 
конкурентоспособности отечественной продукции. Нам нужна политика как способ 
разрешения социально – экономических противоречий, а не как борьба за власть. 
Такой может быть экономическая политика, в которой рынок и государство 
дополняют друг друга, а не конкурируют друг с другом. Так было всегда. Рынок и 
государство выступали в истории в разных сочетаниях, в разных пропорциях по 
силе воздействия, что следовало из разных условий и ценностей, но они всегда 
шли в паре. Так же будет и в будущем, – пишет Г. Колодко [1,c156]. Далее автор 
продолжает: в современной экономической науке, если не брать крайние случаи, 
царит согласие взглядов относительно того, что политика должна вмешиваться в 
три главные области: направление ресурсов, перераспределение доходов и 
макроэкономическая стабилизация. Но дальше начинаются споры: зачем? с 
помощью каких инструментов? в каком масштабе? [1, с.173].  

Столкнувшись с такими сложными общественными проблемами, следует 
вспомнить весьма мудрое и аргументированное высказывание А. Эйнштейна о 
том, что проблемы нельзя решить на том же уровне мышления, который их 
породил. Ясно, что для их разрешения придется всем радикально измениться, 
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включая руководителей страны, субъектов хозяйственной деятельности, 
преподавателей, консультантов и экономистов. Это возможно на базе новой 
программы развития общества, разработанной наукой. Она должна повернуть 
страну, ёё экономику к реалиям жизни, а не создавать какие-то мифические 
устройства, которые устранят сложившееся несоответствие между 
экономической политикой и хозяйственной практикой и будут способствовать 
сочетанию интересов всех субъектов общества, а не их подчинению немногим 
из них. Однако это вовсе не означает, что нам следует отказаться от 
теоретических подходов, которые в своё время сыграли положительную роль. 
Скажем, это могут быть как кейнсианство, так и монетаризм с их 
инструментами (налоги как рецепт экономики спроса или рецепты 
экономического предложения путём увеличения расходов государства). 

Выводы. В условиях военного положения, спада экономики, грозящего 
дефолта и падения жизненного уровня доминирующей части населения выход 
из сложившейся ситуации следует искать в стабилизации и восстановлении 
национальной экономики, а не в её развитии. О росте экономики, её моделях, 
как и конкурентоспособности можно говорить только после достижения тех 
количественных и качественных параметров, которые Украина имела. 
Одновременное развитие и восстановление экономики желательны, но 
невозможны в силу необходимости возрождения предприятий и 
инфраструктуры страны, разрушенных вследствие военных действий. Таким 
образом, сегодня важнейшей задачей является поиск источников 
финансирования и путей распоряжения ими. Взятый государством курс на 
ожидание прихода прямых иностранных инвестиций – малоэффективен, как и 
расчёт на внешние кредиты, в чём мы убедились за более чем 20-ти летний 
период. Государство должно приложить все усилия для возвращения  
иностранной валюты, вывезенной в оффшоры; золотовалютные резервы 
страны, находящиеся в США; укрепления доверия населения к банкам, чтобы 
денежные средства, хранящиеся в "чулках", превратились в кредитные 
ресурсы развития экономики, ёё индустриализации, модернизации и 
повышения конкурентоспособности. 

Обществу на всех уровнях следует осознать, что важнейшим и 
определяющим источником восстановления народного хозяйства, роста его 
эффективности и конкурентоспособности является жизненная энергия 
украинского народа. Для этого он должен превратиться в реального хозяина 
природных ресурсов страны, материальных, интеллектуальных и духовных 
ценностей, созданных всеми поколениями людей, проживающих на 
территории Украины.  
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ЗРОСТАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИРОБНИЦТВА – ГОЛОВНИЙ ФАКТОР  
ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 
 Стаття присвячена аналізу взаємозв'язку і взаємообумовленості ефективності 

та конкурентоспроможності суспільного виробництва, а також дослідженню причин, 
здатних призвести до подальшої втрати конкурентоспроможності економіки 
України на світовому ринку у випадку їх нехтування. Автор обґрунтовує, що 
економічна політика, здійснювана в даний час у країні, обумовлює подальше падіння 
конкурентоспроможності економіки й перетворення її на неоколоніальну модель. 

Ключові слова: конкурентоспроможність; ефективність виробництва; 
продуктивність праці; витрати виробництва; економічна політика. 
 
P. Eshchenko, Doctor of Economics, Professor  
Taras Shevchenko Kyiv National University  
 

THE GROWTH OF PRODUCTION EFFICIENCY – THE MAIN FACTOR  
IN INCREASING THE COMPETITIVENESS OF THE ECONOMY OF UKRAINE 

 
The article analyzes the interrelationship and interdependence of efficiency and 

competitiveness of public production, as well as the causes that could lead to further loss of 
competitiveness of the economy of Ukraine in the world market if ignored. The author proves 
that the current economic policies in country causes a further drop in the competitiveness of 
the economy and its transformation into a neo-colonial model. 

Keywords: competitiveness; efficiency; productivity; production costs; wages; economic 
policy 
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КВІНТЕСЕНЦІЯ УПРАВЛІННЯ ВАРТІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ  
В УМОВАХ РОЗВИНЕНОЇ КОНКУРЕНЦІЇ 

 
У статті досліджено категоріальний ланцюг "вартість-цінність-

конкурентоспроможність", розглянуто локальні процеси формування 
конкурентоспроможності з позиції теорії активації ресурсів та концепції 
управління вартістю (VBM), запропоновано інструментарій оцінювання 
потенціалу економічної діяльності задля обґрунтування прийняття 
управлінського рішення щодо інвестування/реінвестування інвестиційного 
капіталу в реальні активи. 

Ключові слова: вартість підприємства; ресурси; активи; конкуренто-
спроможність; теорія активації ресурсів; концепція управління вартістю (VBM). 

 
Постановка проблеми. В умовах загострення конкурентної боротьби на 

цільових ринках, обмеження можливостей підприємств щодо активації 
економічних ресурсів в наслідок фінансово-економічної кризи та військово-
політичного конфлікту підвищується значущість дослідження методологічного 
підґрунтя формування концепції управління вартістю (value-based management, 
VBM) з орієнтацією на пошук управлінського інструментарію забезпечення 
сталого розвитку суб'єкта підприємницької діяльності. З іншого боку, саме 
необхідність швидкого реагування на виклики зовнішнього середовища 
призводе до усвідомлення потреби в ідентифікації та використання найбільш 
дієвих факторів створення вартості підприємства, забезпечення його 
конкурентоспроможності. Актуальність окреслених питань, їх недостатня 
розробленість на теоретичному рівні, невирішеність проблемних аспектів 
методичного та прикладного характеру щодо вдосконалення процесу 
управління вартістю як необхідної передумови формування стійких 
конкурентних переваг підприємства зумовили вибір теми дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вагомий внесок у розвиток 
концепції управління вартістю в різні часові проміжки формування наукової 
думки зробили вчені А.Сміт, Д.Рікардо, Ж-Б.Сей, Ф. Еванс, Д. Бішоп, С. Рід, 
А.Маршал, І.Фішер, Дж. Хікс, Ф.Модільяні, М.Міллер, Р.Каплан, Д.Нортон, 
Дж.Рош, М.Скотт, А.Дамодаран, П.Друкер, Р.Гордон, Т.Коупленд, Т.Коллер, 
Д.Муррін, Д.Стерн, Т.Стюарт, К.Ферріс, Дж.Бейлі, Дж.Фрідмен, А.Раппопорт, 
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Г.Харісон, Дж.Мартін, Е.Брукінг, С.В.Валдайцев, І.А.Єгерев, Г.І.Сичова та ін. 
Аспекти оцінювання вартості підприємства висвітлені у дослідженнях таких 
українських учених, як В. Аранчій, Н. Брезіцька, О.Бутнік-Сіверський, 
І. Корольова, Г. Крамаренко, О. Мендрул, О. Терещенко, Г. Філіна, Н.Шевчук та 
ін. Над дослідженням природи конкурентоспроможності, формування 
конкурентних переваг працювали відомі науковці І.Ансофф, Г.Ассель, 
Ф.Котлер, А.Маршалл, М.Портер, А.Томпсон, П.Самуельсон та ін. Дана 
проблематика набула подальшого обговорення в працях українських вчених 
А.Базилевича, Т.Омельяненко, С.Клименко, А.Павленка, І.Решетнікової, А. 
Старостіної, Д.Черваньова, О.Швиданенка та багатьох інших.  

Проте економічна наука ХХІ століття вимагає застосування 
міждисциплінарного підходу до проведення дослідження, об'єднання декількох 
категорій у логічні ланцюги, посилення розгляду причинно-наслідкових зв'язків 
для розуміння сутності змін в соціально-економічних процесах і явищах.  

Метою статті є – розгляд найсуттєвіших аспектів управління вартістю 
підприємства спрямованого на забезпечення стійкого розвитку та 
конкурентоспроможності суб'єкта господарювання в умовах розвиненої конкуренції. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Множинність завдань поряд з 
розширенням географічних рамок ринкової економіки призвела до подальшого 
ускладнення управлінських проблем, до загострення конкурентної боротьби, 
появи нових протиріч економічної системи. Змінюються умови функціонування 
підприємств, ключові показники оцінювання результативності їх діяльності, 
підходи до формування конкурентних переваг. Тільки досконале розуміння 
вартості підприємства в контексті цінностей заінтересованих осіб, устрою 
сучасного ринкового механізму дозволить здійснити пошук дієвих інструментів 
управління суб'єктом господарювання. 

Вартісний підхід до управління, який є предметом дослідження даної роботи, 
включає в себе ідею примноження вартості бізнесу та забезпечення конкурентних 
переваг. Саме це спонукало до дослідження категоріального ланцюга "вартість-
цінність-конкурентоспроможність" та пояснення його природи з позиції теорії 
активації ресурсів та концепції управління вартістю (VBM). 

Участь економічних ресурсів у формуванні вартості зумовлюється їх 
граничною продуктивністю, тобто величиною віддачі, яка створюється завдяки 
збільшенню одного ресурсу (фактора виробництва) при незмінній величині 
інших. Це вважається доцільним лише у тому випадку, коли воно приводить до 
зростання загальної акціонерної віддачі (TSR) і вартості підприємства (V). 

Цінність є синтезуючою категорією яка характеризує не тільки витрати на 
активацію економічних ресурсів, а й можливість отримання певного результату 
– вартості. Слід відзначити, що до Адама Сміта відкидали теорію вартості, 
засновану на понятті цінності, оскільки вважалось неможливим установити 
кількісний зв'язок між цінністю і ціною. Найімовірніше, що у той час просто не 
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бачили такого зв'язку, як зараз ми його розуміємо завдяки ресурсній теорії яка 
ґрунтується на постулаті: цінність мають лише обмежені блага – тому 
рідкісність блага є елементом цінності [1]. Виходячи з цього стійкий успіх 
підприємства залежить від наявності у нього унікальних ресурсів та 
компетенцій, які, будучи причиною недоступних суперникам економічних рент, 
визначають його конкурентоспроможність та вартість. 

Виходячи з цього серед базових положень сучасної управлінської концепції 
ланцюга цінностей підприємства за умови застосування вартісного 
менеджменту слід називати такі: 

 для усвідомлення природи процесу формування вартості підприємства 
необхідно розглядати його в поєднанні з іншими процесами так як вартість 
створюється в процесі багатосторонньої діяльності; 

 кожен вид економічної і соціальної діяльності впливає на вартість 
підприємства, і менеджери мають усвідомлювати величину цього впливу; 

 фактори вартості формують менеджери завдяки своїм компетенціям і 
якщо компетенція достатня для створення цінностей споживачам 
продукції, то вона збільшить вартість підприємства, а якщо недостатня, 
то має бути доповнена в процесі управління;  

 організація управління підприємством має вибудовуватися таким чином, 
щоб топ-менеджери могли в режимі реального часу спостерігати за 
створенням цінностей споживачам та акціонерам і оперативно втручатися в 
цей процес.  

Конкурентоспроможність (CE) з позиції теорії активації ресурсів та концепції 
управління вартістю полягає у здатності підприємства до активації економічних 
ресурсів (ER), виявленні унікальних їх комбінацій порівняно з конкурентами; у 
створенні унікальних активів, недоступних іншим учасникам ринків завдяки 
повному використанню потенційних можливостей активованих економічних 
ресурсів; у визначенні активів, які забезпечують додану акціонерну вартість 
(SVA) в майбутньому, високу результативність та ефективність створення 
споживчої цінності на перспективних ринках. Враховуючи посилення позиції 
ресурсної теорії у стратегічному менеджменті, вважаємо за доцільне спиратись 
саме на ресурсне обґрунтування формування стійких конкурентних переваг 
підприємства у динамічному ринковому середовищі. Це, у контексті ресурсної 
теорії, є можливим завдяки тому, що економічні ресурси мають різну природу, 
не є однаково доступні всім підприємствам на ринку, а також мають різний 
ступінь мобільності.  

Підтримуючи думку вчених, які намагалися формалізувати взаємозв'язок 
між стратегічним вибором підприємства та його результатом [2], побудуємо 
дескриптивну модель формування конкурентоспроможності/вартості 
підприємства з позиції теорії активації ресурсів та концепції управління 
вартістю (рис.1).  
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Здатність економічних ресурсів у процесі трансформації генерувати 
грошові потоки та створювати нову вартість зумовлюють необхідність науково 
обґрунтованого системного управління ними на стадіях формування та 
трансформації з урахуванням сучасних тенденцій розвитку виробничих 
структур, які орієнтовані на довгострокове економічне зростання. 

Процес відбору та комбінації. Стохастичний характер виникнення потреб 
людства призводить до методичної складності ідентифікації економічних 
ресурсів. Крім того, на наш погляд, потрібно дотримуватися балансу між 
задоволенням сучасних потреб людства і захистом інтересів майбутніх 
поколінь, включаючи їхню потребу в безпечному та здоровому довкіллі.  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Процес обліку та консолідації 

Rez: 
Рікардианські і монопольні ренти  

Rez: 
Підприємницькі ренти  

Rez: 
Конкурентна цінність  

= 

Конкурентоспроможність (CE) / Вартість (V) 

Квазі-ренти (синергія результату): загальна акціонерна віддача (TSR=SVA/SCo) ) 

6. Процес реінвестування 

= 

АКТИВИ (A) 

Компетенції Х Потенційні 
можливості 

Нематеріальні необоротні 

Матеріальні необоротні активи 

Матеріальні оборотні активи 

Грошові активи 
5. Процес формування результату використання: додана акціонерна вартість (SVA) 

Ресурси  
  (R) 

Економічні 
ресурси (ER) 

= 
Фактори 

виробництва 
f={K; L;NR;P} 

Капітал (K): акціонерний капітал (SCo) 

Праця (L) 

Природні ресурси (NR) 

Підприємницькі здібності (P) 

ЦІЛІ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

1. Процес відбору та комбінації 

2. Процес інвестування : сума інвестованого капіталу (ІС) 

3. Процес активації 

 
Рис. 1. Формування конкурентоспроможності з позиції теорії активації ресурсів 

та концепції управління вартістю (VBM) 
 

При виборі ресурсу для активації варто пам'ятати, що їх менше, ніж 
потрібно для задоволення всіх потреб за даного рівня економічного розвитку. 
Тому слід використовувати ресурси якомога раціональніше та ефективніше. У 
світі задля розв'язання даної проблеми дедалі частіше керуються принципом 
"нульового рівня" споживання економічних ресурсів. Його назва походить із 
технології застосування – у визначенні величини економічного ресурсу для 
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активації за нульовий рівень береться його обсяг, використаний підприємством 
за попередній рік, а на наступний період – перевищення цього рівня 
споживання обмежується в державному масштабі чітко визначеним 
коефіцієнтом (це може бути для певних видів економічних ресурсів від 2 до 
7 %). Дотримання коефіцієнта обов'язкове, оскільки з порушника стягується 
штраф, який може перевищити прибутки підприємства. На нашу думку, для 
організації виваженого споживання економічних ресурсів необхідно 
дотримуватися простої залежності: {R} >{ER} >{A} (де R – ресурси; ER – 
економічні ресурси, А – активи підприємства). 

Нині, коли внаслідок кризи фінансові можливості суб'єктів господарювання 
обмежуються, а якісні ресурси дорожчають, дуже важливо виявити стратегічні 
напрями діяльності підприємства і сконцентруватися в питанні активації 
ресурсів на ключових аспектах бізнесу. Таким чином, має бути сформований 
оптимальний ресурсний портфель підприємства. 

На практиці ж виокремлення ключових активів бізнесу відбувається 
зазвичай екстраполяційно. Перелік необхідних активів складається відповідно 
до вже існуючих технологій випуску продукції, яку підприємство має намір 
виготовляти. Це призводить до проблем з конкурентоспроможністю продукції 
та підприємства на товарному ринку, недооцінюванням вартості підприємства 
на фондовому ринку, зі зниженням ділової активності суб'єкта господарювання 
в майбутньому. Ідентифікація активів підприємства має спиратися на стратегію 
його розвитку, забезпечувати бажаний результат у майбутньому. Тому варіація 
наборів активів у межах одного напряму діяльності може бути досить широкою, 
зважаючи на стратегічний курс кожного окремого підприємства. 

Процес інвестування. В межах концепції управління вартістю підприємство 
розглядається як інвестиція, що має бути повернута за рахунок майбутніх 
економічних вигід. У цьому заінтересовані лише власники-акціонери, оскільки 
для інших стейкхолдерів підприємство є аж ніяк не інвестицією. Так, з погляду 
споживачів підприємство це – виробник продукції, менеджерів – колектив 
людей, який необхідно примусити ефективно працювати, технологів – 
сукупність активів для організації виробництва, держави – платник податків, 
найманих працівників – джерело оплати праці тощо. Інвестицією підприємство 
вважають власники, а отже, в його вартості заінтересовані саме власники.  

На превелику жаль нестабільна соціально-політична та економічна 
ситуація у державі не сприяє розвитку корпоративних форм та становленню 
ефективного механізму формування акціонерного капіталу (SCo) який виступає 
джерелом інвестування процесу активації економічних ресурсів. У той же час у 
розвинутих країнах з ринковою економікою розвиток акціонерної форми 
власності сприяє концентрації капіталу та інтегруванню його у напрямках, що 
забезпечують конкурентоспроможність суб'єктів господарювання національної 
економіки на внутрішньому та світовому ринках. 
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Сам процес інвестування – це полювання за вищою загальною 
акціонерною віддачею (TSR), яка залежить від ринкової позиції (табл.1), 
потенціалу виду економічної діяльності. 

 
Таблиця  1  

Характеристики TSR залежно від ринкової позиції підприємства  
Ринкова  
позиція 

Курс акцій 
(P) 

Рівень дивідендів (D) Ризикованість Ліквідність 

Монополіст 
стабільний; 

високий або  
середній; 

дуже низька; висока; 

Лідер стабільний  
чи зростає; 

високий чи  
середній; 

низька; висока; 

Рядове  
підприємство 

стабільний  
чи спадає; 

середній чи низький; середня; 
висока чи  
середня; 

Аутсайдер 
знижується; 

низький або дивіденди  
не виплачуються; 

висока чи  
дуже висока; 

низька  
або надто  
низька 

Джерело: [3, С.25] 
 

Як видно з таблиці 1 найбільш приваблива перспектива отримання вищої 
загальної акціонерної віддачі від володіння акціями підприємства-лідера ринку 
за умови, що придбати підприємство-монополіст мало ймовірно.  

Для оцінювання потенціалу виду економічної діяльності пропонуємо 
використовувати коефіцієнт емерджентної продуктивності виду економічної 
діяльності (1) який є структурним показником, що характеризує частку валової 
доданої вартості в обсязі товарної продукції за видом економічної діяльності. 
Даний показник за своєю природою має здатність ілюструвати фундамент 
інвестиційної привабливості виду економічної діяльності, оскільки інвестора, 
який вирішує питання інвестування в активи суб'єкта господарювання, цікавить 
потенційна спроможність високої капіталізації своїх вкладень, що є 
передумовою високої загальної акціонерної віддачі.  

ТВ
К W

ВДВ
ем 

  (1) 

де ВДВ – валова додана вартість за видом економічної діяльності, ТВ – 
товарний випуск за видом економічної діяльності 

Отже, чим вищий коефіцієнт емерджентної продуктивності виду 
економічної діяльності, тим даний напрям більш привабливий для інвестора. 

Результати попередніх досліджень [4] засвідчили, що в Україні за останнє 
десятиріччя позитивну динаміку зміни коефіцієнту емерджентної 
продуктивності виду економічної діяльності продемонстрували сільське 
господарство, торгівля, ремонтні послуги та діяльність транспорту і зв'язку. 
Слід також зазначити, що реальні інвестиції здійснюються незалежно від того 



Теоретичні та прикладні питання економіки. – 2015. – № 1(30) 
 

83 

управляється підприємство за критерієм вартості чи його топ-менеджери 
переслідують інші стратегічні цілі. Єдина вимога вартісного менеджменту – 
реальні інвестиції мають збільшувати акціонерну вартість.  

Процес активації. Раціональне використання активів підприємства (А) 
значною мірою залежить від технологічного рівня виробництва, тобто 
сукупності способів і методів, використовуваних для обробки сировини, 
матеріалів, а також засобів праці. Технічне устаткування та методи 
виготовлення товарів і послуг постійно вдосконалюються на основі 
нагромадження наукових знань. Таке вдосконалення машин і методів 
виробництва забезпечує збільшення випуску продукції за незмінних або й 
менших витрат сировини, енергії, палива та інших ресурсів. Головним 
напрямом підвищення ефективності виробництва і раціонального використання 
ресурсів є запровадження маловідходних та безвідходних технологій, що 
базуються на комп'ютеризації, автоматизації, використанні нових видів енергії 
та сировини. Таким чином головну роль в управлінні даним процесом мають 
відігравати спеціалісти служби головного інженера, маркетологи та фінансисти. 

Процес обліку та консолідації. Це завдання вирішується шляхом 
ефективного поточного управління грошовими і матеріальними потоками 
активів у процесі окремих циклів їх кругообігу на підприємстві; забезпеченням 
синхронності формування активів, пов'язаних з операційною діяльністю; 
мінімізацією сукупних витрат на організацію обороту активів у всіх їхніх 
формах. Усі ці завдання взаємопов'язані між собою, хоч окремі з них і носять 
різноспрямований характер. Тому в процесі управління активами підприємства 
вони підлягають оптимізації за критерієм можливого зростання ринкової 
вартості суб'єкта господарювання. 

У довгостроковому періоді важливим завданням менеджменту є оптимальне 
використання потенціалу кожного активу. Якщо керівництво неправильно 
визначило склад та оцінило обсяги економічних ресурсів для активації, то 
забезпечення конкурентних переваг підприємства не отримає необхідної ресурсної 
підтримки. З іншого боку, незадіяний ресурсний потенціал – це втрачені 
альтернативні можливості бізнесу щодо генерування додаткових грошових потоків.  

Процес формування результату використання. Цільова функція 
результативності за виробничого менеджменту – досягнення максимального 
обсягу пропонування за умови ефективного формування та використання 
активів підприємства. Проте прагнення до збільшення обсягів виробництва 
продукції та мінімізації витрат має бути підкріплене запитами споживача на 
даний обсяг і дану якість, в іншому випадку на підприємстві може утворитися 
нереалізований залишок продукції, що призведе до зниження ділової 
активності та конкурентоспроможності підприємства. Цей недолік виробничого 
менеджменту усуває маркетинговий різновид управління, за яким ринкова 
рівновага між пропонуванням і попитом підвищує результативність діяльності 
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підприємства, проте постійне зростання потреб споживачів, зумовлюючи 
збільшення пропонування підприємств, веде до вичерпування запасів 
економічних ресурсів, які не встигають відтворюватися. Така ситуація потребує 
застосування більш сучасного різновиду менеджменту – соціально-
відповідального, за якого питання щодо активації економічних ресурсів 
підприємством мають вирішуватися зважаючи на задоволення інтересів усіх 
стейкхолдерів даного процесу. В площині концепції управління вартістю 
результатом використання активів підприємств є отримання доданої 
акціонерної вартості (SVA), збільшення загальної акціонерної віддачі (TSR), 
вартості підприємства (V) та забезпечення конкурентоспроможності (CE). 
Таким чином, множина управлінських рішень лежить у діапазоні активації 
ресурсів, який відповідає системній гармонізації результату діяльності 
підприємства зі стейкхолдерами (2): 

Rez = f (QS = f (A)) 
Rez = f (QD= f (Consumer)              
Rez = f (Knowledge) → max, за умови А ≤ {ER}                         (2)  
Rez = f (SVA) → {TSR; V; CE} 

де QS – обсяг пропозиції; QS – обсяг попиту. 
Процес реінвестування. Формування конкурентоспроможної суб'єктів 

господарювання потребує абсолютного використання національних переваг, 
мобілізації як економічних ресурсів, так і внутрішніх джерел реінвестування.  
Однак поза увагою не можуть залишатись інвестиційні джерела, які 
перебувають за межами країни і котрі здатні посилити темпи її економічного 
зростання. Для окремих національних економік саме надходження й 
використання іноземних інвестицій, визначає базові довгострокові і, як 
правило, необоротні механізми високоінтегрованого економічного розвитку. 

 Орієнтація менеджменту підприємств на використання підходу до 
управління активами за критерієм створеної доданої вартості цілком 
економічно зрозуміла, проте, даний підхід лише частково вирішує проблеми, 
пов'язані із забезпеченням конкурентоспроможності суб'єкта господарювання. 
Розв'язання даних проблем потребує гармонізації економічного, соціального та 
екологічного результатів діяльності за концепції стійкого розвитку. 

Висновки. З кінця ХХ ст. оформлюється в завершеному вигляді та набуває 
широкого визнання концепція управління вартістю підприємства, квінтесенція 
якої полягає в тому, що вартісні цілі власників трансформуються в конкретні дії 
найманих менеджерів, які усвідомлюють свою пріоритетну мету в збільшенні 
ринкової капіталізації підприємства і підпорядковують їй інші цілі. Нині за таким 
алгоритмом працюють багато українських підприємств, і це стосується не лише 
акціонерних товариств. При цьому завдання зростання вартості в жодному 
випадку не суперечить інтересам заінтересованих у підприємстві осіб. 
Навпаки, створюючи вартість підприємства, його керівники одночасно 
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створюють цінності для всіх, а отже, формують конкурентні переваги 
забезпечуючи тим самим компанії стабільний розвиток.  
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КВИНТЭССЕНЦИЯ УПРАВЛЕНИЕ СТОИМОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЙ  
В УСЛОВИЯХ РАЗВИТОЙ КОНКУРЕНЦИИ 

 
В статье исследовано категориальную цепочку "стоимость-ценность-

конкурентоспособность", рассмотрены локальные процессы формирования 
конкурентоспособности с позиции теории активации ресурсов и концепции управления 
стоимостью (VBM), предложено инструментарий оценки потенциала экономической 
деятельности для обоснования принятия управленческого решения по инвестированию / 
реинвестированию инвестиционного капитала в реальные активы. 

Ключевые слова: стоимость предприятия; ресурсы; активы; конкурентоспо-
собность; теория активации ресурсов; концепция управления стоимостью (VBM). 
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QUINTESSENCE MANAGEMENT OF ENTERPRISE VALUE  
IN A DEVELOPED COMPETITION  

 
The article is devoted to the most essential aspects of value-based management aimed 

at sustainable development and competitiveness of the entity in a developed competition. 
From the point of resourses-activation theory and value-based management (VBM) the 
nature of categorical chain "cost-competitiveness-value", local processes of formation of 
competitiveness are examined, evaluation instruments for potential economic justification of a 
management decision to invest / reinvest capital investment in real assets proposed. 

It is proved that the essence of enterprise value management is that the owners' cost 
objectives are transformed into actions of hired managers who are aware of their priority goal 
to increase the market capitalization of the company and subordinate other purposes to it. 
Creating value of the company, its executives are creating values for everyone, and thus form 
a competitive advantage thereby ensuring the company's sustainable development. 

Keywords: enterprise value; resources; assets; competitiveness; the theory of activation 
of resources; the concept of value-based management (VBM). 
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REGARDING THE ASSESSMENT OF THE OUTCOMES  
OF DEVELOPMENT AND IMPLEMENTATION  

OF COMPETITION ECONOMIC POLICY IN GEORGIA 
 
The article presents the main stages of formation and development of 

competition policy and competition legislation in Georgia, assessment of the past 
period based on the critical analysis and comparison of the relevant EU regulations 
and suggestions for improvement of the field of competition. 

Keywords: competition, economic policy, competition legislation, economic 
order, privatization, deregulation, competition agency.  

 
At the initial stage of transition to the market economic relations in Georgia, the 

important task on the agenda was to select the economic model of development and 
formulate the conceptual directions of the economic policy. Naturally, their practical 
manifestation and systematic, gradual implementation was possible through the 
accelerated formation of the legislative base, creation of executive and legislative 
institutions, and urgent introduction of the legislative requirements in the economic 
life and their consistent implementation.  

It is widely recognized that the major difference between the modern economic 
models of development in the system of market relations is conditioned by the 
state's different roles and places. It is known that despite the unrivaled advantage of 
the competition principles in the process of balancing the demand-supply for every 
model of the market economy, the Anglo-Saxon models, based on the "liberal 
market" concept relieve the market mechanism from the state interference as much 
as possible (which does not imply the rejection of the core functions by the state, 
including the economic functions) and support to declare more "trust" to the so-
called natural, self-regulating mechanism in the development of economics.  

As for the so-called German-Swedish models of the market economy, i.e. socially 
oriented models, as the title indicates, the state, to the greatest possible extent, tries to 
rectify the negative effects of the market mechanism by taking into consideration and 
protecting the interests of various social sectors (not only winners of the competition, but 
also socially weaker and less protected parts of the society). Obviously, even in this case, 
the significance of competition –of the major stimulating lever of the market economy –is 
not ignored [1, p.18]. As for the extent of the state's involvement in the economy, it 
reaches its peak during an economic crisis and the depression and accordingly, the 
number of J. Keynes and Keynes supporters rise both in the state authorities, as well as 
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among the scientists-economists. However, in the periods of economic growth – 
increases the number of M. Freedman's supporters who support the principle of the 
state's non-interference in the economy to the maximum extent and explain the causes 
of disproportions in the economic development by the state's inadequate intervention and 
regulation of the market economy mechanism.   

Unfortunately, Georgia, neither at the initial stages of transition to the market 
economy, nor in the later stages made an official declaration on the selected 
economic model of development. However, based on the analysis of the individual 
fragments of the economic policy, target programs and indicative plans, we can 
conclude that the country's economy in its development process originally relied on 
the principles of a more socially-oriented model, and later, when the radical reforms 
in the direction of economic liberalization and deregulation were implemented, the 
priority was placed on the requirements of a liberal market model [4, p. 11].  

It is important to note that every society needs a certain order, which can be regarded 
as one of the main arguments and justifications for the necessity of a state's existence. 
Certainly, the economic order plays an important role in the general order, which is nothing 
but competitive order for the market economy. Therefore, the overall economic policy of the 
country, if it is based on the market relations, competition economic policy i.e. the 
competition order policy, plays a key role. Otherwise, it is impossible to imagine the market 
economy management as one of the key advantages of the latter against the 
administrative-directive model of the economic development is reflected in the competition 
order. Healthy competition leads to optimal uses of resources and minimization of the 
potential "losses" of social well-being. Thus, the support of the latter for a state, which 
applies the market economic model, should be and actually is of a great importance and the 
biggest priority. As the competition economic policy is the basis for sustainable economic 
development, the main element of the market relations is one of the key priorities of the 
state's economic policy without which it is unlikely to make free economic choices, rationally 
balance the supply and demand to the commodity markets, ensure price formation 
acceptable for consumers, support the development of competition, protect the competition, 
detect and prevent the anti-competitive actions [4, p. 13].  

Here, it is interesting to recall that for "political economy" of Socialism, it was 
unacceptable to assign any form of order to a competition and in every single case, 
the competition was referred to as an anarchy. 

A society, which is building free economic relations, must formulate the economic 
policy, the most important part of which is the competition policy created by taking into 
consideration the international experience and proven standards and regulations.  

It is widely recognized that competition and competitive environment together 
with the private property is the major stimulating factor of the economy development 
in perspective of the market relations. Due to the characteristics of the transitional 
period from the centralized economy to the market economy, in Georgia, the 
accelerated privatization process of the State property began in order to form the 
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private-ownership rights (in some cases the process was undocumented and 
sometimes even incomprehensible), which was carried out at several stages by 
donating housing funds, food and service and other small-scale facilities to the 
employees free of charge through the universal vouchers, lease-redemption, and 
various auction (including zero auction) methods;   

In some cases, the method of property direct sale (sometimes at symbolic cost) 
was also used. We will not dwell on the assessment of the outcomes of the methods 
and procedures of the privatization performed in Georgia, which itself is the area of 
an independent research and is extremely interesting and important problem for all 
especially, the post-socialist countries. Moreover, it should be noted that the 
process of the privatization (despite many drawbacks) achieved the main goal – 
created private ownership and many private owners. This in turn automatically 
formed the essential component of the market economy, – competition [3, p. 19].  

The above mentioned led to the fact that the list of primary normative-legal acts, 
which were hastily adopted by the State Council in Georgia after 1991-1992 well-
known events (primarily the civil war and the coup) and until the restoration of the 
parliamentary activities at the beginning of 1992, included a decree "On Restricting 
of Monopolistic Practices and Promoting the Competition Development", which in 
1996, before adoption of the competition law, played the role of the document, 
which defined and regulated the competitive relations. This decree, and from 1996, 
the law "On Monopolistic Activities and Competition" determined the major 
directions of the economic policies of competition in the country, the mechanisms of 
formation and protection of the competition environment. They also played a role in 
the implementation of privatization and de-monopolization of the economy [3, p. 20].  

The process of development of the competition legislation in Georgia included 
the world experience in this field, and despite the number of faults and shortcomings 
indicated by both Georgian and foreign experts, overall it was still considered as the 
progressive legislation. Unfortunately, the legislative and institutional reforms 
introduced in the field of competition in 2005 neglected a number of important 
regulations and provisions of competition, which actually significantly estranged the 
country's competition legislation from the EU legislation instead of approximating it, 
the harmonization of which was and is considered as the officially declared priority 
and target criteria of Georgia. This refers first to the law "On Free Trade and 
Competition", which functions as a framework law in the Georgian competition 
legislation with regard to hierarchical, as well as functional perspective. The main 
competition law adopted in 2005, unfortunately did not regulate (did not reflect at all) 
the key issues of the widely- recognized competition legislation: abuse of dominant 
position; anticompetitive horizontal and vertical agreements; combinations of 
economic agents; spheres of competence of specific property owners (natural 
monopolies); detection and prevention of unfair competition [5, p. 35].  
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It should be noted that both foreign and Georgian experts regularly point to the 
shortcomings in the country's field of competition and the need for their elimination. 
The need to improve the competition law and in particular, Georgian law "On Free 
Trade and Competition" was caused by two main factors; First, the urgency to solve 
the universally recognized and proven set of problems (international norms and 
standards in the field of competition), without which it is actually impossible to develop 
and maintain the relevant competitive environment. Second, in accordance with the 
Partnership and Cooperation Agreements and the relevant bilateral documents, 
Georgia has undertaken a number of commitments towards the international 
organizations regarding the improvement of the national legislation and its 
harmonization with the EU legislation, including the field of competition (On May 8, 
2004, the Georgian Government approved the resolution N22 on "The National 
Program on the Harmonization of the Georgian legislation with the EU Legislation"). 
Naturally, the term and degree for the fulfillment of the mentioned commitments 
significantly determined and will continue to determine the attitude of the democratic 
world to our country and the economy. It is actually impossible to place the problem of 
competition (which unfortunately took place in Georgia 2005-2012) to the background 
(even temporarily) in the process of ongoing deregulation with the view to implement 
the reform policy and economic liberalization. Moreover, the deregulation policy and 
the successful economic reform policy, which should create a freely operating market 
economy, cannot be implemented unless the country has a strong legal system to 
protect the competition and its relevant executive institutions [3, p. 23]. 

The retrospective of the competition policies shows the apparent lack of State's 
action in this direction in 2004-2012. The analysis of the government programs 
indicates that the Georgian government recognized the need for the development of 
competition, but there was insufficient understanding of how such activities and 
through what means could be carried out. The problem included not only the 
underestimation of the role and importance of competition in the process of 
economic development (its declaration would be a nonsense in terms of market 
relations), but the absence of appropriate mechanism for protection of constant 
competitive environment in order to promote the healthy competition. Otherwise, 
even the healthy competitive struggle is often followed by the gradual concentration 
of power in the hands of economic agents and the emergence of a monopoly entity 
with respective outcomes and market behavior.  

In response to the criticism by the European experts and the requirements for 
improvement of the competition policy, the Country for many years performed 
systematic and pseudo-intensive work in order to reconstruct and reorganize the 
economic competition policy and to increase (to change) the powers of relevant 
executive bodies, which did not have any positive effect and in fact it could not have 
had as there was no (at least it was not visible) desire and the country's will to achieve 
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it. The Georgian Government, in December 2010, by adopting a comprehensive 
strategy of the competition policy allegedly expressed the political will to develop the 
modern competition policy and put the competition law into conformity with the 
international practice and at the same time acknowledged that the Law "On Free 
Trade and Competition" was developed for the transitional period and there was 
practically a need for adoption of a new framework law which could cover all the 
sectors of the economy, including non-liberal and state procurement fields. Within the 
institutional reform considered under the strategy, pursuant to the Presidential Decree 
of 26 February 2010, an independent LEPL was created – Free Trade and 
Competition Agency, with the promise that in the future, it would be granted respective 
powers and rights. In late 2011, the agency merged with the State Procurement 
Agency and since the beginning of 2012, the Competition and State Procurement 
Agency was already under way, whose large structure actually "swallowed" relatively 
small staff working on the issues of competition; In our opinion, functionally it is 
incompatible to grant one authority the powers of two agencies [3, p. 24].  

The Georgian authorities (government and parliament), which in the pre-election 
program intended to regulate the competition field and approximate it to the European 
standards, conducted intensive work together with the non-governmental organizations and 
foreign experts in order to improve the current competition legislation and to create the 
optimal structure of the respective executive body. The justified recommendations made by 
the EU competition authorities were appropriately responded; a new competition law was 
adopted, which was more or less adequate to the requirements; Currently, the radical 
institutional reform is being carried out, which will expand and complement the Agency's 
competencies, improve its structure, contribute to improvement of the efficiency of its 
activities and ensure the transparency.  

Currently, the country is operating through the law of 2012"On Free Trade and 
Competition" which at the end of March 2014 was significantly amended (including 
the changed name of the law and now it is the Georgian Law "On Competition"), by 
which it was approximated to the relevant EU regulations. Since April 14, 2014, the 
executive body of the Georgian Law "On Competition" has been the legal entity – 
the Competition Agency [5, p. 33].  

It should be noted that the economic policy "armed" with the effective mechanism of 
protection and regulation of the competitive relationship allows the Country to protect the 
domestic market from anticompetitive activities of economic agents using the generally 
accepted legal means and to implement the regulatory measures in order to compensate 
the damage caused by such actions. A special significance should be given to refined 
competition legislation for relatively small economies, especially if they represent 
developing and transitional countries to the market economy.  

Under the globalization and economic integration, which on the one hand is 
necessary for improving the country's economy and competitiveness of its products, 
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on the other hand, it poses a serious threat for a small country's economy i.e. relatively 
small firms (globally) in the country may face barriers in the market during the 
independent operations in the conditions of discriminatory, anticompetitive market 
conduct created by large, transnational companies and their branches. In this respect, 
the competition legislation is the most important tool, effective leverage which is able 
to provide the proper competitive environment within the country for all economic 
agents regardless of their size and degree of the market power [2, p. 338].  

Consequently, elaboration of the competition legislation and efficiency of its 
practical implementation greatly determines the economic and to some extent 
political independence as well for such small countries like Georgia, as it can 
provide the normal conditions of operation for domestic manufacturers (who due to 
economic scale of the country cannot be large companies). In this case, the 
domestic producers will be given the chance to gain a competitive advantage in 
various segments of the international market.  

 
References 
1. Gogiashvili Sh., Problems of Development of Economic Policy in Georgia. 

Proceedings of Materials of International Scientific-Practical Conference "Ukraine – Bulgaria 
– European Union: contemporary state and perspectives". Volume 1, "Наука и икономика." 
Varna-Kherson -2014. pg.17-19.     

2. Gogiashvili Sh., Highlights of Formation and Development of Economic Policy of 
Competition and Competition Laws in Georgia.Collection of Scientific works. Pavlo Tychyna 
Uman State Pedagogical University, Ukraine.Uman.2013, pg. 337-341.  

3. Gogiashvili Sh., – Timeline of Economic Policy of Competition in Georgia. Journal 
"Ekonomisti", #2,Tbilisi,2013,pg.17-30/in Georgian/. 

4. Gogiashvili Sh., – Competition Policy as the Back and Basis of State Economy. 
Journal "Science and Life", #2,Tbilisi,2010, pg.10-16/in Georgian/. 

5. Fetelava S., Gogiashvili Sh., Regarding Improving Competition Policy of Georgia. 
Journal"Economics and Business",#1,Tbilisi,2013,pg.31-45/in Georgian/.      

 
 
Ш. Гогіашвілі, д-р екон. наук, проф. 
Тбіліський Державний Університет 
 

ОЦІНКА ПІДСУМКІВ РОЗРОБКИ ТА ВПРОВАДЖЕННЯ КОНКУРЕНТНОЇ 
ЕКОНОМІЧНОЇ ПОЛІТИКИ В ГРУЗІЇ 

 
У статті представлені основні етапи становлення та розвитку конкурентної 
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КОНЦЕПЦІЯ EVA ТА ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ  
РЕСТРУКТУРИЗАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВ 

 
У статті висвітлено сутність показника "економічна додана вартість", 

його значення і необхідність застосування при проведенні оцінки ефективності 
реструктуризаційних заходів компаній. Розглянуто переваги та недоліки даного 
методу, наведено математичний апарат для розрахунку показника EVA. 
Зроблена спроба застосувати показник EVA на прикладі підприємств молочної 
промисловості України в якості оцінки ефективності реструктуризації. 

Ключові слова: економічна додана вартість; реструктуризація; оцінка; 
ефективність; ціна капіталу. 

 
Постановка проблеми. Перехід до ринкових відносин, формування товарних і 

фінансових ринків, а також конкуренція пред'являють нові жорсткі вимоги до 
підприємств. Однією з таких вимог є перманентне проведення реструктуризації, 
внаслідок якої відбуваються глибокі зміни у структурі і технології виробництва, 
управлінні господарськими процесами і збутом продукції, в результаті чого 
поліпшуються фінансово-економічні показники діяльності суб'єктів господарювання. 
Реструктуризація – це один із суттєвих шляхів підвищення ефективності фінансово-
господарської діяльності підприємств. 

Проведення реструктуризаційних заходів ґрунтується на постійному 
моніторингу та оцінці її результатів. Саме моніторинг і оцінка є завершальним 
етапом процесу здійснення реструктуризації підприємства. Оцінка 
ефективності реструктуризаційних заходів здійснюється з позиції власників 
підприємства. Даний етап є необхідним і з тієї точки зору, що в разі виявлення 
будь-яких відхилень від бажаного результату, необхідно здійснити коригування 
в проведенні реструктуризації. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В останні роки у вітчизняних та 
зарубіжних наукових виданнях все більше уваги приділяється підходам до 
оцінки ефективності реструктуризації підприємств, які досліджувалися в працях 
Д. Бодді, Дж. К. Ван Хорн, П.А. Гохан, Я.М. Грітанс, Т. Коупленд, Т. Кіллер, 
Н. Холт, Аістової М.Д., Білик М.Д., Білих Л.П., Бланка І.О., Валдайцева С.В, 
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Грязнової А.Г., Ковальова А.І., Мазура І.І., Шапіро В.Д., Лігоненко Л.О., 
Мендрула О.Г., Терещенка О.О. та ін. Однак, поряд з традиційними методами 
оцінки економічної ефективності реструктуризації, на думку авторів, доцільним 
є застосування досить нового і відповідно мало дослідженого в управлінській 
діяльності вітчизняних підприємств такого методу, як визначення вартості 
бізнесу шляхом розрахунку показнику "економічної доданої вартості".  

Метою статті є обґрунтувати доцільність застосування показника 
економічної доданої вартості для оцінки ефективності проведення 
реструктуризації на промислових підприємствах України.  

Виклад основного матеріалу. У західній теорії та практиці корпоративного 
управління широко застосовується метод VBM (Value Based Management – 
менеджмент, заснований на управлінні вартістю). Значний вклад в розвиток 
концепції управління вартістю компанії був внесений Б. Стюартом і 
Дж. Стерном, які розробили показник економічної доданої вартості, ЕДВ 
(Economic Value Added, EVA). Даний підхід мало розроблений в теорії і, отже, в 
практиці управління реструктуризацією промислових підприємств України. 

 Використання показника EVA є першим кроком до впровадження системи 
постійних поліпшень і подальшого застосування сучасних управлінських 
інструментів. 

Основна ідея і економічний зміст показника EVA полягає в тому, що капітал 
компанії повинен працювати з такою ефективністю, щоб забезпечити норму 
прибутковості на вкладений капітал, необхідну інвесторам, акціонерам або іншим 
власникам. Норма прибутковості інвестора – це встановлена інвестором 
(акціонером, власником) бар'єрна (гранична) ставка доходу на вкладений капітал 
з урахуванням відповідного інвестиційного ризику компанії. Саме таку ставку 
прибутковості зміг би заробити інвестор, якби він використовував вкладений 
капітал в альтернативних областях бізнесу, але з тим же рівнем ризику. Тобто 
показник застосовується для оцінки ефективності діяльності підприємства з 
позиції його власників, які вважають, що діяльність підприємства має для них 
позитивний результат у випадку, якщо вдалося заробити більше, ніж становить 
прибутковість альтернативних вкладень. Цим пояснюється той факт, що при 
розрахунку показнику EVA з суми прибутку віднімається не тільки плата за 
користування позиковими коштами, але і власним капіталом [1]. 

Метою управління вартістю компанії на основі показника EVA є створення 
такої вартості компанії для інвестора, коли операційний прибуток перевищує 
середньозважену вартість використаного капіталу в грошовому вираженні. 
Іншими словами, додана вартість виникає в тому випадку, якщо рентабельність 
активів компанії перевищує середньозважені витрати на капітал. 

Таким чином, основна ідея, що обґрунтовує доцільність використання EVA 
полягає в тому, що інвестори або власники компанії повинні отримати 
очікувану норму прибутку за прийнятий ризик. Якщо цього не відбувається, то 
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відсутній реальний прибуток акціонерів, власників або інвесторів компанії, і 
вони не бачать в цьому випадку вигоди від інвестиційної діяльності компанії. 

Показник EVA служить індикатором якості прийняття управлінських рішень. 
Позитивна величина EVA характеризує ефективне використання капіталу і 
свідчить про збільшення вартості компанії. Якщо значення EVA дорівнює нулю, 
то це вказує на те, що власники капіталу компанії фактично отримали норму 
прибутку, компенсуючи ризик. Негативна величина EVA характеризує 
неефективне використання капіталу і свідчить про зниження вартості компанії [1]. 

В процесі управління вартістю компанії показник економічної доданої 
вартості використовується при складанні капітального бюджету, оцінці 
ефективності діяльності підрозділів або компанії в цілому, розробці 
оптимальної і справедливої системи преміювання менеджменту [2, с. 122]. 

Таким чином, сутність показника економічної доданої вартості полягає в 
наступному:  

 є інструментом для вимірювання "надмірної" вартості, створеної 
інвестиціями;  

 виступає індикатором якості управлінських рішень: постійна позитивна 
величина цього показника свідчить про збільшення вартості компанії, 
негативна – про зниження;  

 є інструментом для визначення норми прибутку капіталу, виділяючи при 
цьому частину грошового потоку, яка зароблена за рахунок інвестицій;  

 базується на вартості капіталу як середньозваженому значенні різних 
видів фінансових інструментів, що використовуються для фінансування 
інвестицій;  

 дозволяє визначати вартість компанії, а також оцінювати ефективність 
підрозділів компанії або окремих майнових комплексів [2, с.122]. 

Для розрахунку показнику ЕДВ береться до уваги прибуток підприємства, 
очищений від податків та платежі за весь (а не тільки позиковий) інвестований 
у підприємство капітал. Тобто, показник економічної доданої вартості 
визначається як різниця між чистим операційним прибутком після 
оподаткування та витратами на залучення капіталу [3, С. 348]: 

ЕДВ = (Пз – ПП) – (ІК х СЦК) = ЧП – (ІК х СЦК),        (1.1) 
ЕДВ = [(ЧП : ІК) – СЦК] х ІК,  (1.2) 

де  Пз – прибуток від звичайної діяльності; ПП – податок на прибуток й інші 
обов'язкові платежі; ІК – інвестований у підприємство капітал; СЦК 
середньозважена ціна капіталу; ЧП – чистий прибуток. 

Перетворення формули розрахунку ЕДВ приводить до такого вигляду: 
ЕДВ = [(ЧП : ІК) – СЦК] х ІК = (Рік –СЦК) х ІК,          (1.3) 

де Рік – рентабельність інвестованого капіталу. 
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Застосування показнику ЕДВ дозволяє відповісти на головне питання 
власників про ринкову вартість підприємства (РВП) після реструктуризації. Її 
можливо визначити таким чином: 

РВП = ЧА + ЕДВ,   (1.4) 
де ЧА – балансова вартість чистих активів (тобто за винятком усіх видів 
кредиторської заборгованості); ЕДВ – економічно додана вартість майбутніх 
періодів, приведена до теперішнього часу. 

Ринкова вартість підприємства в разі не ефективного використання капіталу 
менеджментом підприємства під час проведення реструктуризації згідно вище 
наведеної формули (тобто у разі, коли ЕДВ < 0), зменшиться, власники втратять 
частину вкладеного в підприємство капіталу. У разі збігу середньозваженої ціни 
капіталу з нормою його віддачі, ринкова вартість підприємства дорівнюватиме 
балансовій вартості чистих активів. Це означає, що очікування власників від 
реструктуризації бізнесу виправдалися рівно настільки, наскільки склалася 
практика вкладення коштів у банківські депозити. Якщо підприємство, на якому 
здійснюється реструктуризації, за звітний період забезпечить економічне 
прирощення капіталу (ЕДВ > 0), тоді на його величину автоматично зросте 
балансова вартість підприємства, що передбачає, по-перше, мотивацію зайнятого 
реструктуризацією менеджменту, по-друге стимулюватиме власників бізнесу до 
подальшої реструктуризації підприємства. З цієї причини в системі оцінки 
ефективності реструктуризаційних заходів метод економічної доданої вартості 
набуває все більшого поширення, а планування прибутку, структури і відповідно 
ціни капіталу стають на підприємствах першочерговими завданнями стратегічного 
управління реструктуризацією [3]. 

Наведений "формульний" результат свідчить, що величина економічного 
прирощення капіталу залежить від ефективності експлуатації власних і 
позикових коштів підприємства, ціни джерел залучених коштів, а також 
структури капіталу (співвідношення власних і позикових коштів). Основні 
чинники, що формують EVA наведені на рис. 1. При управлінні вартістю 
компанії основні чинники можуть бути розділені на більш дрібні складові [2, 
с.121]. Збільшуючи значення показника EVA шляхом впливу на наведені 
чинники, менеджер збільшує вартість компанії. 

Рівень економічно доданої вартості визначає лінію поведінки власників 
підприємства, направляючи капітал у проведення вигідних для них 
реструктуризаційних перетворень або, здійснюючи "перекидання" капіталу в 
більш рентабельні підприємства або проекти. 

Необхідно зазначити, що простота розрахунку показника EVA ілюзорна. 
Розробником показника (Б. Стюартом) передбачається внесення можливих 
поправок і коригувань величини чистого операційного прибутку після 
оподаткування (а) та інвестованого капіталу (б):  

а) чистий операційний прибуток після оподаткування = прибуток від  
продажів, скоригований на відсотки + процентні платежі по лізингу + 
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збільшення порівняно з ціною придбання запасів, врахованих по методу ЛІФО 
+ амортизація гудвілу + збільшення резерву по сумнівних боргах + збільшення 
витрат на НДДКР довгострокового характеру – величина податків;  

б) інвестиційний капітал = балансова вартість звичайних акцій + 
привілейовані акції + частки меншості + відстрочені податки + резерв ЛІФО + 
накопичена амортизація гудвілу + короткострокова заборгованість, по якій 
нараховуються відсотки + довгостроковий позиковий капітал + капіталізований 
лізинг + поточна вартість некапіталізованого лізингу [2, с.122]. 

 
 Економічна додана вартість (EVA) 

Чистий операційний прибуток  
після оподаткування 

Капітал x  
х Вартість капіталу 

Виручка від  
реалізації 

Витрати Номінальна  
податкова  
ставка 

Інвестований  
капітал 

Середньозважена 
вартість капіталу 

 
Рис. 1. Основні чинники формування EVA 

Джерело: [2] 
 

Пряме запозичення вищеназваного методу в практиці управління 
українськими підприємствами, так само як і інших інструментів західного 
менеджменту, ускладнено через методологічні розбіжності і невідповідності у 
прийнятих підходах до управління. Крім того, даний підхід є досить новим у 
теорії і практиці управління реструктуризацією промислових підприємств 
України та потребує деяких уточнень. Адаптувати даний метод оцінки 
результатів перетворень до українських економічних реалій спробуємо 
наступним чином, який вимагає в управлінській діяльності великих і середніх 
підприємств промисловості застосування прийомів і методів економічного 
аналізу, не для дослідження звичайної, операційної діяльності підприємства, а 
для оцінки ефективності проведених (що проводяться або запланованих) 
реструктуризаційних заходів, а саме: 

 використання міжнародних принципів бухгалтерського обліку та 
фінансової звітності;  

 надання розрахунково-формульних виразів, адаптованих в українському 
бухгалтерському і управлінському обліку та фінансовій звітності;  

 застосування показників навколишнього макро-, мезо- та 
мікроекономічного середовища в повній відповідності з реаліями української 
економіки. 

Для визначення показника ЕДВ величину середньозваженої ціни капіталу 
(СЦК) можна розраховувати наступним чином [3, с. 349]: 
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СЦК = (ЦПК х ЧПК) + (ЦВК х ЧВК),  (1.5) 
де ЦПК – ціна позикового капіталу; ЧПК – частка позикового капіталу; ЦВК – 
ціна власного капіталу; ЧВК – частка власного капіталу. 

Позиковий капітал складається з довгострокового і короткострокового позикового 
капіталу. До складу довгострокового позикового капіталу можуть входити облігації, 
довгострокові кредити банків; до складу короткострокового позикового капіталу – 
короткострокові кредити банків, поточна кредиторська заборгованість та інші 
короткострокові зобов'язання. Тому ціною позикового капіталу є:  

 для залучення довгострокового капіталу за рахунок емісії облігацій – 
повна дохідність облігацій з урахуванням додаткових витрат емітенту щодо 
розміщення своїх зобов'язань;  

 за використання довгострокового і короткострокового банківського 
кредиту – річна ставка кредитування. 

Основні труднощі при визначенні ціни позикового капіталу викликають 
визначення ціни тієї частини довгострокового позикового капіталу, яка сформована 
за рахунок облігацій (дане ускладнення обґрунтовано відсутністю інформації у 
зовнішніх користувачів та складністю її отримання від керівництва підприємства в 
наслідку її конфіденційності). Тому для визначення ціни позикового капіталу, в 
рамках даного дослідження, підприємств молочної промисловості Одеської 
області, джерелами формування якого більшою мірою є кредити комерційних 
банків, прийнято рішення використовувати офіційні статистичні дані НБУ про 
середньозважені річні процентні ставки кредитування комерційних банків. 

Для визначення ціни власного капіталу досліджуваних молокопереробних 
підприємств зроблено ряд наступних припущень. Акціонери мають право 
приймати самостійні рішення щодо збільшення (зменшення) розміру власного 
капіталу, без необхідності отримання згоди інших суб'єктів господарювання. 
Власники отримують можливість розпоряджатися чистим прибутком, 
керуючись особистими економічними інтересами. Наприклад, акціонери можуть 
прийняти рішення залишити всю або частину чистого прибутку на балансі 
підприємства, тобто реінвестувати прибуток; акціонери можуть вилучити у 
підприємства чистий прибуток з метою інвестування для одержання дивідендів 
в акції інших компаній або ж у вигляді ставки дисконтування, яку інвестор 
отримає від вкладення своїх коштів у виді депозиту. Тобто, акціонери мають 
альтернативні варіанти отримання доходів від своїх інвестицій. Величина даної 
альтернативи дозволяє визначити середню ціну власного капіталу. 

Таким чином, в рамках даного дослідження для визначення показника EVA 
підприємств молочної промисловості Одеської області задані наступні умови:  

 для визначення ціни власного капіталу використовуються дані НБУ про 
середньозважену річну процентну ставку за депозитами комерційних банків у 
2013 році [4];  
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 ціна позикового капіталу – дані НБУ про середньозважену річну 
процентну ставку кредитування комерційних банків у 2013 році [5];  

 під інвестованим капіталом (ІК) слід розуміти внутрішні джерела 
підприємства, що складаються з реінвестованого прибутку (нерозподілений 
прибуток) і амортизації, а саме: ІК = нерозподілений прибуток + амортизація. 

У табл. 1 представлені результати застосування показнику ЕДВ на прикладі 
молокопереробних підприємств Одеської області. 

 
Таблиця  1  

Розрахунок показнику EVA молокопереробних підприємств  
Одеської області у 2013 році 

Показники 
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тис. грн 

1.ТОВ "Тітан" 48,3 51,7 13,2 17,4 750 3297,7 243,14 
2. ТОВ 
"Молокозавод" 

21,3 78,7 13,2 17,4 231 1442,3 7,05 

3. ЗАТ 
"Тарутинський 
сирзавод" 

13,4 86,6 13,2 17,4 6 970 -398,18 

4. ТОВ 
"Старокозацький 
сир" 

18,1 81,9 13,2 17,4 -1389 1090 -1570,37 

Джерело: розроблено за даними [4; 5] 
 
Дані таблиці 1 свідчать про те, що на двох із 4 досліджуваних підприємств, 

а саме: ТОВ "Тітан" і ТОВ "Молокозавод" показник EVA має позитивне 
значення. Тобто, на даних підприємствах ефективно здійснюється процес 
реструктуризації, який за звітний період забезпечив економічне прирощення 
капіталу (EVA > 0) та на його величину зросла балансова вартість підприємств, 
що свідчить стимулюватиме власників до подальшого його здійснення. 

Для досліджених підприємств, показник економічно доданої вартості, яких має 
від'ємне значення (EVA < 0), а саме: ЗАТ "Тарутинський сирзавод" та ТОВ 
"Старокозацький сир", можна намітити наступні шляхи підвищення показника EVA: 

1. Збільшення прибутку при використанні незмінного обсягу капіталу; 
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2. Зменшення обсягу використовуваного капіталу при збереженні прибутку 
на колишньому рівні; 

3. Зменшення витрат на залучення капіталу [6]. 
Зазначені шляхи підвищення показника EVA реалізуються в конкретних 

заходах, що проводяться підприємствами. Якщо показник EVA обраний 
підприємством у якості критерію оцінки ефективності своєї діяльності, то 
завдання полягає в тому, щоб підвищити значення цього критерію. Таке 
підвищення відбувається як у рамках перспективної реструктуризації 
підприємства (див. табл.. 2), так і в рамках поточної управлінської діяльності.  

 
Таблиця  2  

Заходи, що спрямовані на підвищення ефективності діяльності підприємства  
та зростання показника EVA 

Мета перетворень Основні види організаційних перетворень 

1. Збільшення прибутку при 
використанні незмінного 
обсягу капіталу 

а) освоєння нових видів продукції (робіт, послуг); 
б) освоєння нових ринків (нових сегментів ринку); 
 в) освоєння більш рентабельних суміжних ланок 
виробничо-технологічного ланцюга. 

2. Зменшення обсягу 
використовуваного капіталу 
при збереженні прибутку на 
колишньому рівні 

Ліквідація збиткових або недостатньо прибуткових 
сфер діяльності (в т.ч. ліквідація підприємства) 

3. Зменшення витрат на 
залучення капіталу 

Зміна структури капіталу підприємства 

Джерело: розроблено за даними [6] 
 
Висновки. Критерій "економічної доданої вартості" може обґрунтовано 

виступати універсальним показником оцінки ефективності реструктуризаційних 
перетворень підприємства, так як він є інструментом, що вимірює дійсну 
прибутковість підприємства. Менеджмент підприємства має можливість вибору 
форм і методів реструктуризації, що забезпечують заданий власниками рівень 
вартості підприємства, тобто враховувати не тільки прибутковість бізнесу, але 
й ціну та структуру капіталу, яка необхідна для його ведення. Використання 
показника ЕДВ дозволить власникам та акціонерам компанії прийняти рішення 
про необхідність реструктуризації підприємства, допоможе відокремити 
збиткові виробництва, види продукції та непосильну кредиторську 
заборгованість та ін., а також сприятиме підвищенню якості оцінки 
ефективності діяльності вітчизняних підприємств. 

Перспективність застосування наведеного методу оцінки 
реструктуризаційних заходів на підприємствах України, полягає в тому, що 
завдяки методу EVA стає можливим більш об'єктивно оцінити результативність 
заходів, ніж це вдається за допомогою показника чистого прибутку. Так як 
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показник EVA оцінює не тільки фінансовий результат, але також дозволяє 
визначити якою ціною він був отриманий, тобто який обсяг капіталу і за якою 
ціною використовувався залучений капітал для проведення 
реструктуризаційних заходів. Крім того, розглянутий спосіб оцінки 
реструктуризаційних перетворень із застосуванням в якості ключового 
показника – економічно доданої вартості, що вимірюється в абсолютному 
вираженні, вигідно відрізняється від альтернативного методу оцінка 
ефективності програм реструктуризації на основі розрахунку рентабельності 
активів і індексу прибутковості, які не завжди дають повне уявлення про рівень 
ринкової вартості реалізованих проектів.  
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КОНЦЕПЦИЯ EVA И ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ  

РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

В статье отражена сущность показателя "экономическая добавленная 
стоимость", его значение и необходимость применения при проведении оценки 
эффективности реструктуризационных мероприятий компаний. Рассмотрены 
преимущества и недостатки данного метода, приведен математический аппарат 
для расчета показателя EVA. Предпринята попытка применить показатель EVA на 
примере предприятий молочной промышленности Украины в качестве оценки 
эффективности реструктуризации. 
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THE CONCEPT OF EVA AND PERFORMANCE EVALUATION  

OF ENTERPRISE RESTRUCTURING 
 

Efficiency of restructuring of enterprise of measures of alteration of all systems of 
enterprise and selection of separate structures requires establishment of criteria and method 
of estimation which must be the base of comparison of efficiency of functioning of enterprise. 
The article reflected importance and the need to use of the indicator "economic value added" 
for assessing the effectiveness of enterprise restructuring. Described the essence of this 
method and its advantages and disadvantages. Showed the mathematical formalism for the 
calculation of the indicator "economic value added". An attempt was made to apply the 
indicator EVA on the example of the dairy industry of Ukraine as an evaluation of the 
effectiveness of restructuring. 

Keywords: economic value added; restructuring; evaluation; efficiency; the price of 
capital. 
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ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ 

СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА В УКРАЇНІ 
 

У статті визначено особливості та значення інноваційно-інвестиційного 
забезпечення у підвищенні конкурентоспроможності сільського 
господарства. Розкрито взаємозв'язок інноваційної та інвестиційної 
діяльності з правовою складовою. Проаналізовано основні проблеми, які 
стримують розвиток інноваційно-інвестиційної діяльності сільського 
господарства. Надано рекомендації щодо активізації інноваційно-
інвестиційної діяльності аграрного сектора. 

Ключові слова: сільське господарство, інноваційно-інвестиційне 
забезпечення, інноваційно-інвестиційна діяльність, конкурентоспроможність 
(КСП), інновації. 

 
Постановка проблеми. Основним викликом світових інноваційно-

технологічних процесів є розвиток сільського господарства, спрямованого на 
нарощування обсягів агровиробництва за рахунок використання новітніх 
технологій. Широке впровадження інновацій сприяє зростанню продуктивності 
праці, економії різних видів ресурсів, скороченню витрат і зниженню 
собівартості аграрно-продовольчої продукції, нарощуванню обсягів і 
підвищенню ефективності сільськогосподарського виробництва і, особливо, 
збільшенню інвестицій. 

 Проте, на сьогодні, в аграрній сфері економіки нашої країни розвиток 
інноваційної діяльності занепадає внаслідок військових дій, зменшення ринків 
збуту продукції, недосконалості законодавчої бази, недостатнього державного 
стимулювання інноваційної діяльності, обмеженості внутрішніх і зовнішніх 
джерел фінансування інновацій та неможливості їх швидкої мобілізації, 
низького рівня інвестиційної привабливості галузі. Це потребує детального 
аналізу стану розвитку галузі, розробки ефективного механізму виходу з кризи 
та інноваційно-інвестиційного удосконалення в сфері вирощування та 
експортування сільськогосподарської продукції. 

Створення інноваційно-інвестиційного забезпечення розвитку сільського 
господарства України є особливо актуальним в умовах високих темпів науково-
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технічного прогресу, посилення конкуренції на вітчизняному та світовому ринках 
сільськогосподарської продукції, поглиблення інтеграційних і глобалізаційних 
процесів, що зумовлюють інтенсифікацію виробництва та потребу у пошуку 
інноваційних факторів підвищення конкурентоспроможності галузі. 

Аналіз останніх публікацій. Проблема інноваційно-інвестиційного 
забезпечення сільського господарства є достатньо актуальною та 
багатогранною. Проблеми впровадження інновацій та залучення інвестицій 
розкрито та проаналізовано в працях таких авторів як П. Гайдуцький, Л. 
Дайнеко, М. Дем'яненко, М. Кісіль, П. Саблук, В. Савчук тощо. Необхідність 
забезпечення сільського господарства високоефективними інноваційними 
технологіями розглядається В. Геєцем, В. Семиноженком, В. Хобта, М. Шарко 
та інші. Проте, незважаючи на численні дослідження науковців, питання 
активізації інноваційно-інвестиційної діяльності в аграрному секторі економіки 
України залишається актуальним і потребує подальшого аналізу. 

Невирішені частини проблеми. Євроінтеграція України зумовлює 
необхідність формування інноваційно-інвестиційної моделі розвитку сільського 
господарства, яка повинна бути спрямована на здійснення інноваційного 
прориву і виходу сільського господарства на європейські соціально-економічні 
параметри розвитку, в якій визначено механізми її реалізації, розроблено 
концепцію переходу аграрної економіки до інноваційної моделі розвитку, 
створено системи підготовки спеціалістів для основних галузей 
високотехнологічного виробництва, визначено джерела фінансування заходів 
щодо створення та функціонування інноваційної системи галузі тощо. 

Впровадження таких змін неможливе без підприємств, що функціонують в 
сфері сільського господарства, для яких, на сьогодні, першочерговою проблемою є 
враховувати регіональні особливості агропромислового виробництва та визначити 
можливості впровадження у власну діяльність інновацій. Відповідно, становлення 
інноваційної моделі розвитку агропромислового виробництва є системною 
проблемою, що потребує подальших досліджень. 

Метою статті є аналіз взаємозв'язку механізмів та факторів підвищення 
інноваційного потенціалу аграрного сектору, що є неможливим без активного 
залучення інвестицій та формування шляхів вирішення проблеми інноваційно-
інвестиційного забезпечення розвитку сільського господарства в Україні для 
підвищення його конкурентоспроможності. 

Результати дослідження. Розвиток сільського господарства значною 
мірою залежить від ефективної інноваційної та інвестиційної політики крани. 
Інноваційно-інвестиційний клімат країни розглядається як система 
цілеспрямованих дій, яка формується на державному та регіональному рівнях 
з метою залучення додаткових ресурсів (матеріальних, фінансових тощо). 
Саме детально розроблений механізм інвестиційної політики в сільському 
господарстві сприяє підвищенню інноваційної конкурентоспроможності галузі. 
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На стан інвестиційної діяльності в аграрній сфері впливає фактор часу, в 
контексті періоду окупності вкладених коштів. Це проявляється через 
сезонність виробництва отримання прибутку та період вкладення у наступний 
цикл виробничого процесу, це є достатньо ризиковим і зумовлює інвестиційну 
непривабливість як галузі, так і підприємства, зокрема. Також, невідповідність 
рівня та динаміки цін на сільськогосподарську та промислову продукцію, що 
призводить до зниження прибутковості та зниження рівня КСП. 

Проте рівень інвестування залежить не тільки від даних факторів, слід 
також враховувати: 

 природо-географічні умови; 
 економічне становище країни; 
 стратегію державної політики; 
 фінансову та податкову системи країни; 
 зовнішньоекономічну діяльність; 
 правове регулювання тощо. 
Тобто, інвестиційна привабливість аграрного сектору формується в комплексі 

показників, що передбачають вивчення макроекономічних факторів впливу. 
Одним із проблемних факторів є непослідовна та неефективна 

інвестиційна політика держави в сільському господарстві, якій є характерно: 
залишкове виділення коштів на потреби розвитку сектору, пряма підтримка 
проектів недержавних інвесторів, неефективний механізм використання 
бюджетних коштів, нерозвиненість інноваційної інфраструктури, несприятливі 
умови та низька мотивація для розвитку малого бізнесу на селі, низька 
ліквідність інвестицій, проблема економічних відносин між галузями, що 
призводить до низької рентабельності капіталу та інвестиційної привабливості. 
Крім цього, існує недостатність прямої державної інвестиційної підтримки (3,1% 
загального обсягу інвестицій, тоді як в галузі виробляється 17,4% ВВП України) 
[1]. Це викликає необхідність залучення коштів іноземних інвесторів. Аналіз 
показників табл. 1 свідчить про позитивну тенденцію до активізації 
інвестиційних процесів до 2011 року. 

 
Таблиця  1  

Динаміка прямих іноземних інвестицій в Україну за видами економічної 
діяльності (млн дол. США)* 

Період 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
Сільське господарство 

та мисливство 
557,1 803,2 871,4 833,7 813,4 800,7 807,3 672,5 

Джерело: складено авторами на основі [11] 
 
Частка іноземних інвестицій на кінець 2014 року в сільське господарство 

складає 1,4% від загальних іноземних інвестицій в економіку України. З кожним 
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роком перелік країн, що інвестують в Україну розширюється. Так, інвестиції 
надходять із 136 країн світу. Більше половини загального обсягу надходжень 
належать 3-ом країнам-інвесторам: Кіпр (27,7%), Німеччина (14,1%) та 
Нідерланди (9,4%). На рис. 1 відображено ТОП-10 найбільших інвесторів 
України у 2014 році [2]. 

 

 
Рис. 1. Динаміка прямих іноземних інвестицій  
в економіку України країнами-інвесторами 
Джерело: складеноо авторами на основі [2] 

 
Особливим у структурі іноземного фінансування є те, що у рослинництво 

було вкладено 71,0% інвестицій, відповідно у тваринництво – 29,0%. Це можна 
пояснити тим, що небажання інвесторів інвестувати в тваринництво полягає у 
невідповідності продукції стандартам якості, прийнятими ЄС.  

Існує також проблема регіональної диспропорції розподілу прямих 
іноземних інвестицій в Україні. Найбільше інвестицій було залучено в м. Київ – 
24459,1 млн дол. (49,6% від загального обсягу), в Дніпропетровську область – 
8006,2 млн дол. (16,2% від загального обсягу), Харківську область – 2745,7 млн 
дол. (5,6% загального обсягу), при тому, що 0,1% надходжень припадає на 
Чернівецьку, Тернопільську та Кіровоградську області [1]. Це є найбільшим 
недоліком у процесі інвестування сільського господарства та свідчить про 
необхідність детального аналізу областей з метою визначення пріоритетів. 

При цьому, можна також зауважити у подвійності зв'язку інноваційно-
інвестиційного процесу та КСП, а саме, з одного боку, здійснення інвестування 
на інноваційній основі сприяє підвищенню рівня КСП, а з іншого – інвестори 
прагнуть вкладати кошти тільки у конкурентоспроможні ефективні 
підприємства, від чого, відповідно, залежить віддача від інвестицій. 

Разом з інвестиціями в країну надходять нові технології, прогресивні форми 
організації виробництва, новітні засоби праці, що дають можливість провести 
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певні зміни та удосконалити галузі національної економіки. Окрім цього, 
спостерігається соціальний ефект від залучення іноземного капіталу та 
трансферу технологій, оскільки зростає зайнятість населення, з'являться 
можливість оновлення та модернізації виробництва, передача та удосконалення 
управлінських процесів та навичок, створення додаткових робочих місць. Тому, 
інвестори більше надають перевагу промисловості, хоча, інтерес до сільського 
господарства, на сьогодні, зростає. Тут потрібно враховувати не тільки ті ризики, 
які характерні для самого аграрного сектора, а й загальнонаціональні, наприклад, 
наслідки економічної кризи, механізми оподаткування, страхування та 
кредитування, нестабільність правового та політичного середовища в країні 
(різка зміна політичного курсу, політичні конфлікти, передвиборчий період тощо). 

В Україні, інвестиційну діяльність регулюють наступні законодавчі акти: 
 Закон України "Про інвестиційну діяльність" [5]; 
 Закон України "Про режим іноземного інвестування" [6]; 
 Закон України "Про державну програму заохочення іноземних інвестицій" [4]; 
 "Комплексна програма підтримки села на період до 2015 року" [9]; 
 Господарський кодекс України [3]. 
Якщо в провідних країнах світу, іноземні інвестори захищені законом та існує 

чіткий механізм інвестиційного процесу, то в Україні для них існує проблема 
суперечливості нормативних актів, високого рівня бюрократизації, корупції, захисту 
прав власності, слабкості судової системи, недосконалості законодавчого 
забезпечення процесу інвестування, зміни умов залучення іноземних інвестицій 
тощо. Дані проблеми відображають недосконалість законодавчої бази. 

Інвестиційна діяльність впливає на інноваційний розвиток сільського 
господарства, оскільки виробники самостійно обмежені у можливостях зростання 
технічного забезпечення та оснащення аграрного виробництва, впровадження 
ресурсозберігаючих та очисних технологій, введення системи консультування як 
із іноземними, так і з внутрішніми інвесторами. Відповідно, активне залучення 
інвестицій у процеси інноваційного розвитку сільськогосподарських підприємств є 
основою для підвищення КСП. 

В Україні сільськогосподарська діяльність не достатньо чутлива до інновацій, 
оскільки, до сьогоднішнього часу, не спостерігаються усвідомленість та 
прийняття інновацій суб'єктами господарювання. Для прикладу, до кризи 2008 
року, менеджери підприємств не сприймали інновацій як чинника прориву у 
власній діяльності, однак, післякризові роки засвідчили необхідність стимулів до 
створення високоякісних продуктів, що в свою чергу, вимагає кардинальних змін. 
Відповідно, інновації стають стратегічним напрямом підприємств, що суттєво 
впливає на КСП як самого підприємства, так і виробленої продукції на ринках.  

У сільському господарстві розроблення інновацій та їх впровадження 
пов'язані, перш за все, з новими сортами рослин, виведенням нових порід 
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тварин, нової техніки, новими ресурсозберігаючими технологіями, застосування 
яких у більшості випадків змінює характерні властивості сільськогосподарської 
продукції, що виробляється, але не призводить до появи нових видів продукції. 
Відповідно до видів інновацій в сільському господарстві (табл. 2) їх використання 
в результаті призводить до отримання економічного, соціального, екологічного та 
інших видів ефекту.  

 
Таблиця  2  

Інновації в сільському господарстві 
Тип Застосування 

Економічні - тривалий термін окупності; 
Природні - дослідження живих організмів; 

- залежність від природної зони та клімату; 
- поліпшення існуючих порід, сортів, технологій зокрема; 

Соціальні  - підвищення рівня життя сільського населення; 
- збільшення продовольчої забезпеченості населення продуктами 
харчування; 
- високі вимоги до якості продукції, яка отримується в результаті 
впровадження; 
- необхідність у висококваліфікованих кадрах для розробки, 
впровадження і використання; 

Структурні - тісний зв'язок з виробництвом;  
- залежність від державної підтримки; 
- провідна роль належить науково-дослідним установам; 
- використання кількох напрямків: екології, біології, механіки тощо. 

Джерело: складено авторами на основні [8] 
 
Проте, крім зазначених, важливих удосконалень та нововведень потребує 

технічна база. Вітчизняне машинобудування спроможне щорічно виготовити 300 
одиниць комбайнів та 5 тис. тракторів в середньому, що є недостатнім відповідно 
до потреб аграріїв. Дефіцит високотехнологічної техніки та новітнього 
обладнання забезпечується шляхом імпорту, проте для виробників це вимагає 
додаткових витрат та залучення коштів [1]. 

Крім технічних інновацій, для підвищення КСП сільського господарства існує 
необхідність останніх і в інших аспектах: 

 організаційно-економічні, які полягають в зміні чи удосконаленні організації 
системи зберігання, переробки та реалізації продукції, покращення умов, 
підвищення безпеки праці; 

 біологічні інновацій, які спрямовані на удосконалення процесу виробництва 
вже існуючих видів рослинницької та тваринницької продукції, результатом чого є 
покращення якості, зменшення собівартості, здешевлення тощо; 
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 технологічні, що ґрунтуються на дотриманні рекомендованих пропорцій та 
вимог у структурі посівів, раціональне поєднання галузей сільського 
господарства з метою раціонального використання земельних ресурсів; 

 екологічні інновації, що сприятимуть зменшенню негативного впливу на 
земельні ресурси добрив, шкідливих речовин, що синтетично впливають на ріст 
рослин і тварин, виснажують ґрунти, що, в свою чергу, впливає на їх родючість [8]. 

Однак, впровадження даних інновацій неможливе без чітко сформованої 
інвестиційної діяльності, це і пояснює їх тісний взаємозв'язок. Відповідно, можна 
виділити коло проблем, які впливають на інноваційно-інвестиційний розвиток 
сільського господарства та підвищення конкурентоспроможності: 

1) недосконалість нормативно-правової системи; 
2) низький рівень стимулювання інвестиційної та інноваційної діяльності; 
3) високий рівень ризику та витрат на ведення господарської діяльності; 
4) несприятливі умови для залучення інвестицій; 
5) повільне впровадження нових технологій; 
6) високий рівень конкуренції на ринку сільськогосподарської продукції [2]. 
Існуючі проблеми потребують негайного вирішення, оскільки гальмують 

розвиток сільського господарства України, що, в свою чергу, впливає на рівень 
конкурентоспроможності національної економіки. До перспективних шляхів 
вирішення можна віднести: 

 удосконалення законодавства щодо іноземних інвестицій та розробки 
чіткого процесу інвестування для подолання корупції, зменшення рівня 
бюрократизації та інше; 

 розробку державної стратегії, спрямованої активізації інвестиційного та 
інноваційного клімату; 

 формування інвестиційних ресурсів пропорційно до галузей сільського 
господарства; 

 створення системи мотивації для впровадження інновацій; 
 підвищення ефективності планування, організації та контролю 

інноваційною діяльністю;  
 підвищення ефективності сільськогосподарського виробництва, 

забезпечення зростання фінансових накопичень та їх трансформацію в 
інвестиції, що сприятиме підвищенню рівня КСП; 

 спрощення процедур, які регламентують взаємовідносини між державою і 
підприємцями в галузі залучення іноземних інвестицій [10]. 

Висновки. Отже, інновації та інвестиції тісно пов'язані між собою, однак 
значний позитивний економічний ефект досягається при цільовому 
спрямуванні інвестиційних надходжень, що впливає на рівень 
конкурентоспроможності сільського господарства країни. 
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Реалізація запропонованих заходів дасть змогу вирішити ряд проблем у 
найкоротші терміни та підвищити інноваційно-інвестиційну привабливість та 
конкурентоспроможність аграрного сектору. 

Вирішення проблеми покращення інноваційно-інвестиційного процесу з 
метою підвищення КСП сільського господарства на регіональному рівні 
визначає завдання подальших наукових досліджень. 
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обеспечения в повышении конкурентоспособности сельского хозяйства. Раскрыта 
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Проанализированы основные проблемы, которые сдерживают развитие инновационно-
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНДЕНЦІЇ МОНОПОЛІЗАЦІЇ ТОВАРНИХ РИНКІВ 
ПІД ВПЛИВОМ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

 
Висвітлено сучасні тенденції монополізації товарних ринків під впливом 

глобалізації, а також суперечностей формування конкурентного середовища 
на сучасному етапі економічного розвитку. Розглянуто більш детально 
новітні тенденції монополізації на прикладі ринку фармацевтичної продукції. 
Зазначені найбільші злиття, які найбільш серйозно вплинули на міжнародний 
фармацевтичний ринок в останні роки. Проаналізовано український 
фармацевтичний ринок України. 

Ключові слова: монополізація; товарні ринки; глобалізація; конкурентне 
середовище. 

 
Постановка проблеми. Визначальною рисою сучасного періоду економічного 

розвитку є глобалізація економіки, що обумовлює необхідність перегляду й 
уточнення багатьох положень економічної теорії. Зокрема, це стосується теорії 
конкурентних ринків і конкуренції, а також змісту конкурентної політики. 

Системоутворюючими факторами глобалізації є, у першу чергу, структурні 
зміни економіки. Динаміка структурних змін проявляється в: 1) укрупненні 
підприємств і концентрації ринків; 2) формуванні глобальних олігополій як 
найпоширеніших ринкових структур (починаючи з другої половини 90-х років 
XX ст. формуються "щільні" олігополії (такі галузеві структури, які на ринку 
представлені двома – максиму трьома продавцями аналогічних товарів або їх 
замінників), особливо у високотехнологічних галузях, які значною мірою 
впливають на економічне зростання і національну конкурентоспроможність); 3) 
експансії транснаціональних корпорацій і перетворенні їх у багатонаціональні 
корпорації [8]. Це призводить до загострення конкуренції на внутрішніх ринках 
країн між національними та іноземними компаніями, переможцями у якій, як 
правило, стають останні. Суперечливі наслідки таких змін загострюють 
актуальність їх науково-теоретичного дослідження та емпіричної оцінки з 
метою розробки ефективних заходів конкурентної політики держави. 

Аналіз останніх публікацій. Аналіз проблем конкуренції і монополії поданий у 
працях багатьох представників різних шкіл та напрямів економічної науки, зокрема 
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у дослідженнях А. Сміта, А. Курно, А. Маршалла, Т. Веблена, Й. Шумпетера, 
Е. Чемберліна, Дж Робінсон, Ф. Хайека, В. Ойкена, Дж. Гелбрейта, Дж. М. Кларка, 
А. Пігу, М. Тугана- Барановського, Д. Піхна та інших. Серед публікацій сучасних 
економістів особливої уваги заслуговують праці С. Авдашевої, В.Базилевича, 
А. Герасименко, А.Ігнатюк, Н.Розанової, Г.Филюк та інших.  

Невирішені частини проблеми. Тим часом, на сучасному етапі 
співіснування монополії й конкуренції та становлення "змішаних" ринкових 
структур з характерною для них динамічною рівновагою між елементами 
монополії й конкурентного ринку, питання особливостей і тенденцій 
монополізації під впливом глобалізації залишаються малодослідженими. 

Метою статті є розкриття новітніх тенденцій монополізації ринків в умовах 
глобалізації, а також суперечностей формування конкурентного середовища на 
сучасному етапі економічного розвитку. 

Результати дослідження. Викладення основного матеріалу статті 
почнемо з констатації того факту, що однією з особливостей сучасної 
монополізації ринків є її інтернаціональний глобальний характер. Концентрація 
виробництва і капіталу на основі горизонтальної і вертикальної інтеграції 
досягла такого рівня, за якого в рамках світового господарства первинними 
економічними одиницями починають виступати транснаціональні виробничо-
фінансові компанії. У рамках багатогалузевих транснаціональних концернів 
створюється своєрідний "управлінський холдинг", який передає господарське 
управління виробництвом, реалізацією продукції своїм підрозділам, філіям, 
посилюючи їх самостійність. Це підтверджується такими фактами: якщо після 
другої світової війни ТНК утворили близько 100 іноземних філій за рік, то тепер 
– майже в 1000 разів більше [5, с. 85]. З 90-х pp. XX ст. відзначається істотне 
зростання кількості зарубіжних філій ТНК: якщо у 1992 р. до складу однієї ТНК 
входило 5-6 філій, то у 2007 р. – 13-15 філій [4, с. 252]. За даними Доповіді про 
інвестиції в 2010 р. у світі нараховувалося близько 87 тис. ТНК, які мали понад 
807 тис. філій, з них 57,0% розташовані в Європі, 20,0% – в Азії і 8,0% – у 
Північній і Південній Америці [12, с. 223]. 

Сучасна монополізація товарних ринків характеризується суперечливістю 
процесу розвитку конкуренції. З одного боку, ТНК вступають у гостру 
конкурентну боротьбу з іншими корпоративними структурами, а з іншого – 
повсюдно спостерігається процес розширення і розвитку кооперації праці, 
зростання масштабів технологічно сумісного виробництва, розвитку сучасних 
комунікацій, створення стратегічних альянсів тощо. Для товарних ринків нового 
типу характерна поява мережевих корпоративних структур, які корінним чином 
трансформують конкурентний процес. Л.С. Бляхман відзначає: "Конкуренцію і 
співробітництво об'єднує стратегічний альянс – спільна підготовка та 
реалізація інноваційно-інвестиційного проекту без створення постійних 
управлінських служб і обмеження конкурентної самостійності" [2, с. 24] 
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Емпіричний аналіз засвідчує, що стратегічні альянси як форма 
співробітництва між різними компаніями стали активно розвиватися в 90-і рр. 
XX ст. Кількість стратегічних альянсів, які щорічно формуються, лише за одне 
десятиліття зросла більш, ніж у 4 рази – з 834 у 1989 р. до 4351 у 2000 р. [10, с. 
13]. Наприклад, у Японії велика кількість венчурних фірм об'єднує власні 
зусилля у дослідницьких асоціаціях. Стратегія зосередження на конкретних 
товарних ринках і співробітництво з західноєвропейськими й американськими 
партнерами дозволяють японським компаніям використовувати світові наукові 
досягнення і більш ефективно визначати шляхи подальших розробок і розвитку 
бізнесу з наступним проривом на світовий ринок. Зі свого боку, 
західноєвропейські та американські фірми у процесі співробітництва з 
японськими венчурними підприємствами одержують можливість виходу на 
важкодоступний внутрішній ринок Японії. 

Кооперація суб'єктів господарювання, на основі стратегічних альянсів 
приводить до істотних позитивних результатів: зниження ступеня ризику за 
рахунок диверсифікація продукції, розосередження та скорочення постійних 
витрат, прискорення періоду освоєння й окупності продукту; зменшення 
середніх витрат у результаті збільшення загального обсягу виробництва за 
рахунок використання переваг кожного партнера; обміну взаємодоповнюючими 
технологіями та інформацією для оптимізації інноваційно-виробничого 
процесу; використання "ноу-хау" фірм-учасниць; підвищення рівня 
корпоративної культури; оптимізації й мобілізації інноваційних потенціалів для 
вирішення найгостріших проблем тощо. Однак, з іншого боку, існує ймовірність, 
що така кооперація може призводити до блокування конкуренції на основі 
укладання, так званих, оборонних угод (такі, що захищають інтереси 
монополістів, за рахунок блокування виробництва продукції) з реальними й 
потенційними конкурентами, а також наступальних угод (такі, що містять 
колективні дії на підтримку домовленостей або в яких йдеться про координацію 
політики збуту), спрямованих на підвищення витрат конкурента або зменшення 
його частки на ринку. 

Необхідно відмітити, що сучасна монополізація нерідко має латентний 
(прихований) характер. Концентрація транснаціонального капіталу 
супроводжується його функціонально-організаційною децентралізацією. 
Йдеться, у тому числі про посилення залежності від великих монопольних 
об'єднань формально самостійних середніх і малих підприємств, зокрема, 
через систему субконтрактів.  

Суперечності розвитку конкуренції і монополії на сучасному етапі 
глобального економічного розвитку є наслідком зниження 
конкурентоспроможності малого бізнесу в індустріальних галузях економіки, що 
зумовлене багатьма причинами. Значна частина малого бізнесу фактично стає 
частиною великого бізнесу, вмонтована в нього, тобто працює не на 
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конкурентний ринок, а виконує замовлення великих компаній. Сьогодні, мале 
підприємництво реально виступає як похідна від великого бізнесу, коли кожна 
велика корпорація виявляється оточеною мережею дрібних фірм. Таким чином, 
малі підприємства все більш виступають як представники великих компаній, 
збуваючи їх продукцію, а великий капітал, у свою чергу, може бути з 
технологічних причин розділений між значною кількістю дрібних фірм.  

Та частина малого бізнесу, яка працює на самостійний ринок, фактично не 
може забезпечити власне відтворення без постійної, державної підтримки, 
(допомоги). На малих і середніх підприємствах продуктивність праці, як 
правило, є нижчою, а витрати виробництва відповідно вищими, ніж на великих.  

Щодо сучасних постіндустріальних ринків, то тенденція розвитку 
конкуренції все більш пов'язується саме з малим інноваційним бізнесом у тому 
сенсі, що його діяльність характеризується креативністю, активним пошуком 
нових продуктів і послуг, їх диференціацією.  

Особливістю сучасного періоду є також те, що конкуренція дедалі більше 
реалізується не як боротьба за частку ринку, а через взаємодію і спільне 
створення нової цінності для споживача і компаній, формування нових ринків. 
Змінюються форма конкуренції – відбувається перехід від класичного 
олігопольного протистояння окремих ринкових суб'єктів в рамках однієї галузі 
до міжгалузевої конкуренції багаторівневих систем ринкових агентів. На нашу 
думку, зміна характеру і форми конкуренції в умовах глобалізації ускладнює 
процес контролю за процесом ринкової концентрації та поведінки суб'єктів 
господарювання.  

На сучасних товарних ринках конкуренція все більш доповнюється 
використанням планових нормативів. Для чистої монополії такими 
нормативами є нормативи, встановлені державою, для олігополії – це 
нормативи угод, для галузевих угод – встановлені виробниками норми 
корпоративної етики, всередині корпорацій – трансфертні ціни як нормативи, 
для монополії диференційованого продукту – плаваючі нормативи.  

Підкреслимо, що для нормального функціонування ринок потребує 
встановлення узгодженого інституційного порядку, який не обмежується 
сукупністю формальних законів. Саме інституційний порядок стабілізує ринок і 
стає умовою підтримки конкурентного середовища на тривалу перспективу. Тут 
виникає очевидна дихотомія: для того, щоб підтримувати свою діяльність, 
конкуренти закономірно прагнуть до співробітництва щодо фундаментальних 
правил ринкової гри". В сучасних умовах посилюється роль таких форм 
співпраці між компаніями-конкурентами як організація спільних підприємств, 
обмін патентами, науково-технічною інформацією тощо. 

В умовах зростаючої значущості нематеріальних активів у 
постіндустріальній економіці, ці ресурси постійно нарощуються і є основною 
компонентою ланцюга створення доданої вартості. Конкуренція здійснюється 
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за лідерство щодо створення більшої доданої вартості для споживача у рамках 
гнучких, багаторівневих бізнес-систем, формування та ефективне 
функціонування яких є необхідною умовою успішного створення і нарощування 
глобального ланцюга вартості. Конкурентний процес у цих умовах все більш 
розглядається не як перерозподіл багатства, а як його створення шляхом 
збільшення вартості. 

Отже, процес глобалізації природним чином трансформує процес 
монополізації. У межах національних економік держава, як надринковий регулятор 
здійснює антимонопольний контроль і регулювання на внутрішньому ринку. 
Спільне антимонопольне законодавство впроваджують держави-члени 
інтеграційних структур. Проте у світогосподарських економічних зв'язках держава 
часто підтримує монопольне положення національних компаній, сприяє їх 
просуванню на нові ринки, обмежуючи можливості конкурентів з інших країн.  

Розглянемо більш детально новітні тенденції монополізації на прикладі 
ринку фармацевтичної продукції. 

Глобалізація фармацевтичної хімії означає систематичне зниження 
ефективності медичної наукової діяльності. Ще у 1963 р. ООН створила 
Комісію Codex Alimentarius. До кола монополістів, що підпадають під стандарти 
Codex Alimentarius, відноситься Всесвітній трест фармацевтичної хімії, основу 
якого складає концерн IG Farben [15]. Блокування лікування багатьох хвороб 
призводить до зростання прибутків фармацевтичної індустрії. Основна мета 
світової фармацевтичної індустрії – це заробляння грошей на хронічних 
хворобах, а не їх попередження і лікування. Фармацевтична індустрія має 
прямий фінансовий інтерес в методах лікування для збільшення власних 
ринків. Тому медикаменти не рідко розраховані лише на послаблення 
симптомів, а не на лікування справжніх причин хвороб. 

Глобалізація фармацевтичного ринку характеризується концентрацією 
капіталу, що зростає, через активізацію процесів злиття та поглинань компаній. 
Серед злиттів, які найбільш серйозно вплинули на фармацевтичний ринок в 
останні роки, слід виділити злиття: 

 Smithkline Beckman та Beecham і утворення нової компанії Smithkline 
Beecham (Великобританія);  

 American Home Products та American Cyanamid і утворення нової компанії 
American Home Products (США);  

 Glaxo та Welcome і утворення нової компанії Glaxo Welcome 
(Великобританія);  

 Roche та Syntex і утворення нової компанії Roche (Франція);  
 Ciba та Sandor і утворення нової компанії Novartis (Швейцарія);  
 Pharmacia (Швеція) та Upjohn (США) і утворення нової компанії 

Pharmacia&Upjohn з наступним об'єднанням із Pfizer і утворення компанії Pfizer. 
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За прогнозами "Pharma Business News", до 2020 р. на світовому ринку може 
залишитися лише 50 найбільших конгломератів фармацевтичних компаній. 
Аналітики "Pricewaterhouse Coopers" стверджують, що процеси злиття триватимуть, 
поки не утвориться 5–10 фармкомпаній з потужною науково-дослідною базою [7, с. 
10]. При цьому більшість економічно розвинених країн цілеспрямовано 
зосереджують свої ресурси у нових наукомістких секторах фармацевтичної 
індустрії, в результаті чого стають дедалі більш висококонкурентними, особливо за 
умов невпинної експансії своїх транснаціональних корпорацій [14].  

Показовою є та визначна роль, яка в усіх без винятку розвинутих країн 
приділяється експорту інноваційної фармацевтичної продукції. На сьогодні 
орієнтація національних виробників тільки на ринок генериків не дає змоги вести 
мову про розробку "проривних інновацій" у фармацевтичній галузі України, які 
залишаються єдиною можливістю для освоєння ринків розвинених країн [4, с. 259]. 

Світова фармацевтична промисловість помітно трансформувалася 
протягом останнього десятиліття. Інтенсивна глобалізація, ускладнення 
параметрів, що визначають конкурентоспроможність продуктів та 
характеризують інтенсивність боротьби компаній за глобальну частку ринку, 
формують нові можливості для підприємств, у той же час визначають й нові 
перешкоди. Більшість операцій на фармацевтичному ринку, проводиться між 
дочірніми підприємствами міжнародних суб'єктів господарювання [6, с. 41]. 

За даними тижневика "Аптека" у рейтингу провідних фармацевтичних 
компаній за обсягом продажів в Україні відбулися помітні зміни протягом 2012-
2014 рр. Перше місце як і раніше належить вітчизняній компанії "Фармак", на 
другому місці закріпилася німецька "Berlin-Chemie – Menarini Group". А на третє 
місце вийшов вітчизняний виробник – Фармацевтична фірма "Дарниця". Також 
в топ-10 свої позиції зміцнили Корпорація    "Артеріум", "Gedeon Richter" і 
"KRKA" (табл. 1). 

Таблиця 2 відображає стан оптового фармацевтичного ринку в Україні. У 
травні 2014 р. один з найбільших фармацевтичних дистриб'юторів лікарських 
засобів в Україні – компанія "Альба Україна" припинила поставки і опинилася, 
за результатами року, лише на шостому місці.  

В оптовій торгівлі лікарськими засобами України вже найближчими роками 
можна очікувати великі угоди злиттів і поглинань. Так, не виключаються навіть 
поглинання найбільшого дистриб'ютора "БаДМ". Серед потенційних покупців 
називають європейських фармацевтичних дистриб'юторів – Alliance Healthcare, 
Phoenix Healthcare Distribution, Polska Grupa Farmaceutyczna SА або 
портфельних інвесторів. Великі вітчизняні оптовики цікаві для європейських 
дистриб'юторів в якості самого простого способу входження на український 
фармацевтичний ринок. Щодо середніх і невеликих дистриб'юторів, то ними 
все більше цікавляться українські аптечні мережі.  
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Структура фармацевтичного ринку в Україні, що формується закономірно 
створює потенційні умови для утворення вертикальних картельних об'єднань і 
угод на чолі з великими фармацевтичними ТНК.  

 
Таблиця  1  

Рейтинг фармацевтичних компаній в Україні за обсягом продажів у 2012–2014 рр. 
Місце Фармацевтична компанія 

2014 2013 2012 
Фармак (Україна) 1 1 1 
Berlin-Chemie/Menarini Group (Німеччина) 2 2 2 
Дарниця (Україна) 3 4 5 
Takeda (Японія) 4 3 3 
Артеріум Корпорація (Україна) 5 7 7 
Sanofi (Франція) 6 5 4 
Gedeon Richter (Угорщина) 7 9 9 
Здоров'я Група компаній (Україна) 8 8 8 
Teva (Ізраїль) 9 6 6 
KRKA (Словенія) 10 11 11 
Sandoz (Швейцарія) 11 12 12 
Servier (Франція) 12 10 10 
Actavis Group (Ісландія) 13 15 13 
Bayer Consumer Care (Швейцарія) 14 13 15 
Київський вітамінний завод (Україна) 15 17 21 
GlaxoSmithKline (Великобританія) 16 14 16 
Kusum Healthcare (Індія) 17 23 33 
Abbott Products GmbH (Німеччина) 18 18 20 
Юрія-Фарм (Україна) 19 22 25 
Борщаговський ХФЗ (Україна) 20 16 18 
Alpen Pharma AG (Швейцарія) 21 24 24 
Stada (Німеччина) 22 20 22 
Novartis Consumer Health (Швейцарія) 23 25 31 
Дельта Медікел (Україна) 24 21 19 
Boehringer Ingelheim (Німеччина) 25 26 27 
ІнтерХім (Україна) 26 19 14 
Astellas Pharma Europe (Нідерланди) 27 29 34 
Sopharma (Болгарія) 28 27 29 
ПРО-фарма (Україна) 29 31 23 
Bionorica (Німеччина) 30 32 32 

Джерело: [13] 
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Таблиця  2  
Найбільших дистриб'юторів фармацевтичного ринку в Україні  

(за постачанням лікарських засобів в аптечні заклади) у 2012–2014 рр.  
Місце 

Дистриб'ютор 
2014 2013 2012 

БаДМ (Дніпропетровськ) 1 1 1 
Оптіма-Фарм (Київ) 2 2 2 
Вента (Дніпропетровськ) 3 4 4 
Фра-М (Донецьк) 4 5 5 
Фармпланета (Київ) 5 6 6 
Альба Україна (Бориспіль) 6 3 3 
Фіто-Лек (Харків) 7 7 7 
Центр медичний Медцентр М.Т.К. (Київ) 8 9 9 
Фармако (Київ) 9 8 8 
Галафарм (Київ) 10 17 31 

Джерело: [13] 
 
Висновки. Процес монополізації і водночас розвитку конкуренції на 

товарних ринках істотно активізується в умовах глобальної економіки. Крім 
того, ці процеси розвиваються під дією активного поширення інноваційних 
інформаційних продуктів та їх уніфікації, посилення мобільності капіталу, 
розвитку цифрового простору як єдиної комунікаційної мережі. Новітні 
конкурентно-монопольні тенденції здійснюють безпосередній вплив на зміст і 
форми реалізації антимонопольної політики. Сучасна концепція 
антимонопольної політики має стати адекватною викликам глобалізації, з 
огляду на що її практична реалізація вимагає подальшої модернізації.  
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНДЕНЦИИ МОНОПОЛИЗАЦИИ  

ТОВАРНЫХ РЫНКОВ ПОД ВЛИЯНИЕМ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 
 
Отражены современные тенденции монополизации товарных рынков под 

влиянием глобализации, а также противоречий формирования конкурентной среды 
на современном этапе экономического развития. Рассмотрены более подробно 
новейшие тенденции монополизации на примере рынка фармацевтической 
продукции. Указанные самые крупные слияния, которые наиболее серьезно повлияли 
на международный фармацевтический рынок в последние годы. Проанализирован 
украинский фармацевтический рынок Украины. 

Ключевые слова: монополизация; товарные рынки; глобализация; конкурентная 
среда. 
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MODERN TRENDS OF MONOPOLIZATION OF COMMODITY MARKETS UNDER 

THE INFLUENCE OF GLOBALIZATION 
 
Reflects modern trends of monopolization of commodity markets under the influence of 

globalization and conflicts of competitive environment formation at the present stage of 
economic development. Discussed in more detail the latest trends on the example of 
monopolizing the market for pharmaceutical products. These are the largest mergers that are 
most seriously affected by the international pharmaceutical market in recent years. Analyzed 
the Ukrainian pharmaceutical market of Ukraine. 

Keywords: monopolization; commodity markets; globalization; competitive environment. 
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ІМПЛЕМЕНТАЦІЯ СТРАТЕГІЙ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
АГРАРНОГО ВИРОБНИЦТВА  

В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 
 
Проаналізовано стратегії конкурентного аграрного виробництва в 

умовах євро інтеграційних процесів. Визначено чинники які знижують 
конкурентоспроможність вітчизняної плодово-овочевої і тваринницької 
продукції. Проведено аналіз практики адаптації аграрних секторів економіки 
країн – нових членів ЄС до вимог спільного європейського ринку. 

Ключові слова: аграрний сектор, стратегії конкурентного аграрного 
виробництва, європейський ринок, інтеграційні процеси. 

 
Рівень конкурентоспроможності вітчизняного аграрного сектора економіки 

за загальними макроекономічними показниками визнається відносно високим. 
Частка вітчизняної сільськогосподарської продукції на внутрішньому ринку у 
2013–2014 рр. становила 87–88%, що характеризує достатній рівень 
продовольчої безпеки країни. Водночас нарощується експортний потенціал: за 
останню п'ятирічку він збільшився у 1,8 раза, а порівняно з 2001 р. – у 8,2 раза. 

Частка агропродовольчої продукції в структурі загального українського 
експорту в 2013 р. становила 26,8%, імпорту – 10,6%. Цей успіх на більше ніж 
70% забезпечується трьома видами агропродовольчої продукції: експорт 
формують практично лише зернові (до 40%), олія (20-22%) і насіння олійних 
культур (9-10%). Решта видів рослинницької продукції не є конкурентними на 
зовнішніх ринках. Що ж до продукції тваринницького походження, то її частка 
не перевищує 5-6%. 

Загальна частка імпорту сільськогосподарської продукції на внутрішньому 
ринку, як зазначалося, не перевищує поріг продовольчої безпеки для країни. 
Однак в останні роки намітилися тенденції його зростання: у 2013 р. проти 2009 
р. – в 1,7 раза, а проти 2001 р. – у 7,2 раза. Зростає імпорт цілого ряду видів 
продовольчих товарів, які займають значну частину кошика споживання і є 
важливими для людини з точки зору її фізіологічних потреб. Так, частка 
імпортованої плодоягідної продукції у фонді споживання у 2013 році становила 
45,8% проти 12,4% у 2000 році (зростання у 3,7 раза), вдвічі зросла частка 
імпорту овочів, баштанних продовольчих культур та картоплі (табл. 1). 
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Рис. 1. Динаміка зовнішньої торгівлі агропромислового комплексу у 2001-2014 рр. 

Джерело: За даними Держкомстату України за відповідні роки. 
 

Таблиця  1 .  
Частка імпортованої рослинницької продукції у фонді споживання, % 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
Зернові і зернобобові культури 6,4 4,2 2,6 3,4 5,4 4,6 4,9 
Картопля 0,1 0,2 0,2 0,5 0,6 0,4 0,4 
Овочі та баштанні продовольчі 
культури 

2,9 6,0 3,7 4,7 3,8 2,9 1,2 

Плоди, ягоди та виноград 
(без переробки на вино) 

64,0 61,4 54,2 51,3 48,4 48,1 45,8 

Джерело: За даними Держстату України за відповідні роки. 
 

Особливо насторожують тенденції, що намітилися з імпортом основних 
видів продуктів тваринницького походження: частка імпорту молока і 
молокопродуктів у 2013 році зросла порівняно з 2000 роком у 10,8 раза, 
нарощується імпорт м'ясної продукції (табл. 2). 

Зазначені вище зміни у торговельному балансі можуть посилитися в 
умовах Зони вільної торгівлі з ЄС. Це обумовлено цілим рядом чинників, які у 
сукупності знижують конкурентоспроможність саме тих видів продовольчих 
товарів, зростання імпорту яких намітилися вже сьогодні. Це, насамперед, 
асиметрія у зобов"язаннях щодо митних тарифів, узятих на себе Україною та 
ЄС [1]. Так, Угодою про Асоціацію на імпорт яблук, груш, столового винограду і 
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цілий ряд овочів Україна упродовж 5-ти років має знизити мито з 10% до 5%. 
ЄС же застосовуватиме ставку мита, яка визначатиметься кон'юнктурою 
європейського ринку, а значить, постійно змінюватиметься. Така ж "вільна 
адвалерна ставка" з боку ЄС поширюється на визначену групу овочів і фруктів, 
щодо якої Україна встановлює нульовий тариф. Аналогічна ситуація з 
основними видами тваринницької продукції. На м'ясо ЄС за незначним 
винятком не відмінюватиме імпортні тарифи для України, а застосовуватиме 
тарифні квоти. Натомість, Україна квотуватиме імпорт даної продукції з ЄС 
лише частково, а для яловичини застосовуватиме нульову ставку. Такий же 
підхід до молока та молочної продукції.  

 
Таблиця  2  

Частка імпортованої тваринницької продукції у фонді споживання, % 
 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
М'ясо та м'ясопродукти  11,5 23,5 19,2 15,9 10,4 17,1 13,0 
У тому числі 

      яловичина і телятина 3,7 7,8 3,2 5,6 5,6 
 

4,1 
 

4,5 
    свинина 10,2 30,4 30,4 23,4 18,0 30,1 24,0 

      м'ясо птиці 17,8 26,4 18,5 14,7 6,3 10,7 6,7 
Молоко та молочні 
продукти 

1,9 2,4 4,7 2,9 2,7 
4,2 5,4 

Яйця, шт. 0,4 1,0 1,0 0,9 0,4 0,5 0,6 
Джерело: За даними Держстату України за відповідні роки. 

  
Для зернових і олійних культур Угода забезпечує доступ на європейський 

ринок в рамках тарифних квот, однак для окремих їх видів ці квоти є досить 
обмеженими. Зокрема, на ввезення до ЄС української кукурудзи розмір квоти 
встановлений на рівні 400 тис. т щорічно з поступовим її збільшенням до 650 
тис т упродовж п'яти років, що становить усього біля 6% від обсягів її експорту 
в ЄС у 2012 р. Якщо ЄС квотує імпорт українського зерна на свій ринок, то 
Україна повинна відкрити вітчизняний ринок для європейського зерна і 
більшості видів борошно-круп'яних виробів, запровадивши для них нульове 
мито. За межами квот на нарощування експорту впливатимуть митні збори. 
Так, митні тарифи становитимуть на українську кукурудзу 94 € на 1 т, м'яку 
пшеницю – 95 € на 1 т. 

Тим не менше, виділення Україні тарифної квоти на пшеницю в розмірі 950 
тис. т із доведенням до 1 млн та упродовж 5-ти років від початку імплементації 
Угоди, а також надання їй можливості скористатися квотою в 1 млн т для третіх 
країн за пільговою ставкою ввізного мита в розмірі 12 € за 1 т сприятиме 
зберіганню нашим аграрним секторам вже завойованих ніш на зарубіжних 
ринках. Для насіння соняшнику квоти встановлені практично на рівні 
нинішнього обсягу його експорту до ЄС. 
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Другий чинник, який знижує конкурентоспроможність вітчизняної 
плодовоовочевої і тваринницької продукції – це її невідповідність міжнародним 
і європейським стандартам якості і безпеки. Частка національних нормативних 
документів, гармонізованих із зазначеними нормативними документами, 
становить у сільському господарстві трохи більше 45%, у харчовій 
промисловості – біля 39%. Для завершення роботи по гармонізації 
національних стандартів в агропродовольчому комплексі необхідно затвердити 
більше 1200 документів, що потребує понад 27 млн грн. 

Значно більше витрат і зусиль потребує впровадження стандартів щодо 
якості і безпеки продукції безпосередньо у виробництво. Це пояснюється тим, 
що більше 98% картоплі, 88% овочів, зверх 80% плодоягідної продукції та 70% 
молока і до 40% м'яса виробляється в господарствах населення. Частка цієї 
продукції в готових продовольчих товарах коливається від 40 до 50 і більше 
відсотків. За підрахунками фахівців, витрати на модернізацію виробництва і 
запровадження стандартів на вітчизняну м'ясо-молочну продукцію протягом 10 
років імплементації Угоди про асоціацію можуть скласти до 700 млн €, а на 
плодоовочеву – до 200 млн €. Якщо Україна не впорається із запровадженням 
міжнародних і європейських стандартів у процесі імплементації Угоди, 
продукція, особливо та, яка вироблена в особистих селянських господарствах, 
втрачає свою конкурентоспроможність і буде витіснена не тільки із зовнішніх, а 
й внутрішнього ринку, що матиме значні негативні соціально-економічні 
наслідки для більшості сільського населення, зайнятого сільськогосподарським 
виробництвом, а також для продовольчої безпеки України в цілому. 

Аналіз практики адаптації аграрних секторів економіки країн – нових членів 
ЄС до вимог спільного європейського ринку засвідчує, що, окрім приведення 
сільськогосподарської продукції у відповідність з європейськими і 
міжнародними стандартами, одним з найважливіших напрямів підтримки її 
конкурентоспроможності виступає державне регулювання, яке включає цілий 
комплекс заходів впливу на процеси ціноутворення та підтримку доходів 
виробників. У межах даної статті зазначимо, зокрема, програми, спрямовані на 
здешевлення собівартості виробництва сільськогосподарської продукції 
(компенсація частки витрат на основні засоби виробництва, здешевлення 
кредитів), стабілізацію цін шляхом збалансування попиту і пропозицій (оплата 
тимчасового складування продукції і утримання худоби в господарстві до 
кращих цін, здійснення інтервенційних та інших операцій); здешевлення витрат 
фермерських господарств на просування продукції до споживача (пільги на 
транспортування продукції тощо). Так, у Польщі, наприклад, фермер одержує 
від держави компенсацію у 50% витрат, понесених на закладення молодого 
саду, незалежно від його площі. Держава компенсує фермеру також процентну 
ставку за кредит, який надається з цією метою на 25 років [2, с. 4-5]. В Україні 
більше мільйона особистих селянських господарств розширили своє 
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землекористування шляхом приєднання ділянок, одержаних у процесі 
розпаювання земель КСП і в результаті стали адекватними більшості 
фермерських господарств Польщі. Однак, виробляючи 2/3 плодоягідної 
продукції, вони не користуються ніякою підтримкою з боку держави, таке ж 
саме її відношення до виробництва малими господарствами й інших видів 
капіталомісткої продукції. Зважаючи на зазначену вище практику європейських 
країн необхідно відновити вітчизняну програму підтримки розвитку садівництва 
[3], переорієнтувавши її на фермерські та особисті селянські господарства, які 
виступають основними виробниками у цій галузі. Така підтримка необхідна, 
щоб з відкриттям Зони вільної торгівлі з ЄС упередити наповнення 
вітчизняного ринку фруктами з Польщі й інших європейських країн. 

Не задовольняє потреб внутрішнього ринку і тепличне господарство 
України. Агрохолдинги, які краще інших забезпечені інвестиційним капіталом, 
не бажають його вкладати в капіталомістку енерговитратну галузь з тривалим 
терміном окупності. В інших же господарствах немає таких можливостей. Для 
вирішення проблеми необхідно активізувати державну програму підтримки 
будівництва нових тепличних комплексів шляхом використання європейської 
практики з відшкодування 50% їхньої вартості.  

На конкурентоспроможність вітчизняної сільськогосподарської продукції 
негативно впливають постійно зростаючі витрати на матеріально-технічні 
ресурси, оскільки практично усі вони є імпортними. Експансія іноземних 
компаній вітчизняного ринку технічних засобів і знарядь для сільського 
господарства, наприклад, за відсутності регулятивної ролі держави практично 
заблокувала українське їх виробництво. Так, динаміка ввезення в Україну 
тракторів у рази перевищує їх виробництво вітчизняними заводами, проблема 
ж налагодження випуску вітчизняного комбайна залишається невирішеною 
взагалі (табл. 3). 

 
Таблиця  3  

Динаміка імпорту і вітчизняного виробництва окремих видів техніки 
2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 

Види техніки 
імпорт 

внут-
рішнє 
вироб- 
ництво 

імпорт 

внут-
рішнє 
вироб- 
ництво 

імпорт 

внут-
рішнє 
вироб- 
ництво 

імпорт 

внут-
рішнє 
вироб- 
ництво 

Трактори,  
тис. шт. 

61,3 5,2 146,4 6,8 104,9 5,3 158,1 4,3 

Зернозбиральні 
комбайни, шт. 

1734 - 2619 - 1647 - 1571 - 

Джерело: за даними Держстату України за відповідні роки.. 
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Із загального обсягу імпортованих тракторів до половини припадає на 
сільськогосподарські та лісогосподарські. Досвід країн, що опинилися у 
подібній ситуації, показує: вихід з неї – у залученні іноземних виробників 
сільськогосподарської техніки до створення своїх філій на території країни-
імпортера. Для стимулювання іноземних компаній поширені такі механізми, як 
строкове їх звільнення від податків, митні преференції, часткова участь 
держави у фінансуванні проекту тощо. Такі проекти вважаються вигідними, 
якщо завдяки їм на 10-12% знижується вартість складеної, а потім – 
виробленої в країні-імпортері техніки. Таку ж стратегію необхідно запровадити 
стосовно виробництва насіння, хімічних засобів захисту рослин й інших 
ресурсів, імпорт яких постійно зростає. 

Одним з найважливішим стратегічних напрямів підтримки цінової 
конкурентоспроможності сільськогосподарського виробництва в країнах ЄС є 
сприяння об"єднанню фермерів для спільних дій на ринку. Ланцюжок 
просування продукції по маркетингових каналах складається з багатьох 
складових ланок: виробничих, агросервісних, транспортних, переробних, 
торгових. Чим більше комерційних ланок віддаляє первинного виробника від 
кінцевого споживача, тим нижча буде ціна для першого і вища – для 
останнього учасника процесу купівлі-продажу. І навпаки, чим менше 
посередників між ними, тим краще умови для формування цін виробництва. 

В країнах ЄС це досягається шляхом формування різноманітних 
організаційно-правових форм вертикальної інтеграції з метою формування та 
збуту великотоварних партій продукції. Ними виступають кооперативні та інші 
некомерційні об'єднання, створені самими товаровиробниками, через які 
фермери ЄС реалізують в межах 50–60% товарної продукції, скандинавських 
країн – понад 80%.  

Члени кооперативів та інших некомерційних структур делегують їм функції: 
моніторингу ринків й орієнтації виробництва своїх членів згідно з попитом; 
приймання і складування продукції на кооперативних складах згідно з якісними 
характеристиками; здійснення передпродажної підготовки товару (сортування, 
пакування, тощо); переробки продукції своїх членів; пошуку найбільш вигідного 
покупця чи продавця засобів виробництва, участі у оптових торгах, укладання 
від імені своїх членів контракти на       продаж /купівлю тощо. 

Кооперативи й інші некомерційні об'єднання виробників виконують для 
своїх членів послуги по собівартості, що збільшує виручку фермерів на суму 
прибутку, яку привласнювали б посередники. 

Товаровиробники, об'єднані в кооперативи, мають також можливість 
добиватися більш високої вигоди за рахунок того, що, у разі перевищення 
пропозиції над попитом і виникнення загроз падіння ціни, вони можуть 
тимчасово вилучити значний обсяг сконцентрованої в них продукції з торгів для 
вирівнювання цінової ситуації. 
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Становлення та ефективний розвиток кооперативів у розвинених 
європейських країнах забезпечуються організаційним сприянням, 
інформаційно-консультативною та фінансовою підтримкою з боку держави. 
Відсутність в Україні динамічного кооперативного руху пояснюється тим, що як 
суб'єкти господарювання, сформовані у процесі приватизації і реформування 
КСП, так і державні органи управління аграрним комплексом ще не усвідомили 
необхідності і сутності захисту економічних інтересів вітчизняних 
товаровиробників шляхом їх кооперування з метою спільних дій в агресивному 
ринковому середовищі. У Польщі, наприклад, законодавчо встановлена 
підтримка груп товаровиробників та їх об"єднань упродовж перших 5 років їх 
становлення [4]. Міністерством сільського господарства і розвитку села Польщі 
унормована мінімальна кількість господарств у таких об"єднаннях і мінімальний 
обсяг продукції, які мають бути вироблені і продані через об"єднання та за 
дотримання яких фермери одержують право на державну підтримку у 
визначених сумах. На відміну від країн ЄС в Україні практично відсутня 
підтримка розвитку кооперативів, що унеможливлює виведення 
конкурентоспроможних партій продукції малотоварних господарств на ринки. 

У здешевленні витрат на просування продукції на ринок та підвищення 
цінової її конкурентоспроможності важливу роль відіграє інфраструктурне 
забезпечення обмінних процесів. 

Маркетинговий сектор інфраструктури ринку формують аграрні товарні 
біржі, оптові сільськогосподарські ринки, оптові торгові центри 
сільськогосподарських кооперативів, оптові фірмові бази й інші структури, місія 
яких – виявлення ринкових цін як цін реального попиту і реальної пропозиції 
шляхом: надання зручного і облаштованого місця для зустрічі оптових 
продавців і покупців; створення їм умов для організації оптових торгів; 
здійснення контролю якості та безпеки товарів; надання послуг із 
транспортування, складування, доробки і зберігання продукції; виконання інших 
функцій системи розподілу. 

У Франції згідно з Декретом від 30 вересня 1953 р. [5] створено 21 оптовий 
ринок сільськогосподарської продукції загальнодержавного призначення. За 
організаційно-правовою формою – це акціонерні товариства закритого типу, в 
яких більшість акцій належить комунам, департаментом, кооперативним й 
іншим сільськогосподарським об'єднанням, фермерському кооперативному 
банку "Креді агріколь", решта – комерційним структурам – операторам ринку. 
Одна із особливостей цих ринків – обмеження нарахування на прибуток і 
одержання дивідендів акціонерами, що дозволяє значно зменшити вартість 
торгових місць для продавців, серед яких переважають кооперативні й інші 
неприбуткові об'єднання товаровиробників.  

На таких же партнерських принципах між товаровиробниками та державою, 
як у Франції, формуються оптові сільськогосподарські ринки у країнах – нових 
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членів ЄС. У Польщі головними їх акціонерами є Державне Міністерство 
скарбів (більше 60%), Агентство реструктуризації і модернізації сільського 
господарства, сільськогосподарські та переробні підприємства, 
самоуправлінські організації агропродовольчої сфери. Держава підтримує 
фінансування створення і функціонування оптових ринків як обов'язкових 
елементів маркетингової інфраструктури, які сприяють підвищенню 
ефективності і конкурентоспроможності фермерських господарств і, як 
наслідок, зростання доходів виробників. 

В Україні, на відміну від країн ЄС, законодавством легалізовані приватні 
комерційні ринки, мета яких – максимізація своїх прибутків. Оптові торги на них 
відсутні, а вартість торгових місць, доступ до складування продукції на 
території ринків, інші послуги для селян недоступні.  

Важливим стратегічним напрямом підтримки конкурентоспроможності 
сільськогосподарських товаровиробників у країнах ЄС є здійснення політики 
посилення їхньої економічної влади у відносинах з суміжниками на ринку. Це 
пояснюється тим, що фермери, як ринкоутворюючі суб'єкти, є найслабшою 
ланкою в маркетингових каналах і мають дуже незначні можливості впливу на 
процеси обміну і розподілу на відміну від інших операторів. Дана обставина 
обумовила необхідність формування інституцій узгодження інтересів і 
збалансування сил суб'єктів ланцюжку просування продукції до споживача. 
Йдеться, насамперед, про законодавчу легалізацію створення в межах кожного 
продуктового підкомплексу (продуктового ринку) відповідних організаційних 
структур, які об'єднують сільськогосподарських товаровиробників і суб'єктів 
подальших сфер агробізнесу – зберігання, переробки, транспортування, 
оптової та роздрібної торгівлі, а також споживачів продовольства. У Франції 
такі об'єднання мають законодавчий статус міжпрофесійних асоціацій, в інших 
країнах – це продуктові ради, узгоджувальні асоціації.  

Міжпрофесійна асоціація – неприбуткова самоврядна організація, що 
створюється репрезентативними професійними організаціями сільськогоспо-
дарських товаровиробників, переробників, інших суб'єктів підприємницької 
діяльності розподільчої сфери ланцюга просування продукції до кінцевого 
споживача та їх об'єднаннями на регіональному (обласному), з окремих 
специфічних видів продукції – на міжрегіональному та національному рівнях. 

Основним результатом діяльності міжпрофесійних об'єднань є прийняття 
угод, які передбачають: координацію виробництва (збільшення, зменшення) 
залежно від ринку збуту; важелі стимулювання збуту продукції; встановлення 
правил просування продукції на ринок; порядок укладення контрактів між 
суб'єктами господарювання продуктового підкомплексу; план впровадження 
процедур контролю якості продукції; умови міжгалузевого ціноутворення; 
колективні заходи у форс-мажорних ситуаціях; інші спільні дії членів асоціації, що 
випливають із цілей їх діяльності. 
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Укладені міжпрофесійні угоди передаються міністерствам сільського 
господарства, економіки та фінансів для схвалення. Висновок зазначених 
державних органів підлягає офіційній публікації, після чого положення 
міжпрофесійних угод доводяться державними адміністративними органами до 
всіх суб'єктів продовольчих підкомплексів і учасників продуктових ринків як акт, 
що є обов'язковим для виконання. 

Державна підтримка стабілізації аграрного ринку з використанням 
інституцій самоорганізації та самоуправління його операторів з огляду на 
актуальність демократизації ринкових відносин в Україні має стати одним із 
стратегічних напрямів аграрної політики, який не відміняє, а доповнює пряме 
державне регулювання аграрного ринку. 
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Проанализированы стратегии конкурентного аграрного производства в 

условиях евроинтеграционных процессов. Определены факторы снижающие 
конкурентоспособность отечественной плодово-овощной и животноводческой 
продукции. Проведен анализ практики адаптации аграрных секторов экономики 
стран – новых членов ЕС с требованиями общего европейского рынка. 
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COMPETITIVENESS UNDER CONDITION OF EUROPEAN INTEGRATION PROCESS 
 

The competitive strategy of agricultural production in the conditions of European 
integration processes is analyzed. Factors reducing the competitiveness of domestic fruit and 
vegetable as well as animal products are indicated. The analysis of practices of adaptation of 
agrarian sectors of the economy – the new EU members with the requirements of the 
common European market is done. 
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ  
НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ: СТРАТЕГІЇ, РЕАЛІЇ,  

ПРОБЛЕМИ ІМПЛЕМЕНТАЦІЇ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 
 

В статті розкривається зміст проблеми забезпечення 
конкурентоспроможності національної економіки України в умовах 
євроінтеграції. Визначаються стратегічний та функціонально-оперативний 
напрями реалізації цієї проблеми, а також вузлові завдання, які має 
розв'язувати наше суспільство з метою їх імплементації. Особлива увага 
звертається на необхідність переходу до соціально-орієнтованої моделі 
розвитку національної економіки. 

Ключові слова: конкурентоспроможність, конкурентоспромож-
ність національної економіки, стратегія забезпечення конкурентоспро-
можності національної економіки. 

 
Логіка економічного розвитку світової економіки в ХХІ столітті обов'язковою 

умовою включає фактор конкурентоспроможності національних економік. 
Найглибшою економічною основою такого порядку, як правило, вважають 
поглиблення економічної боротьби у зв'язку із загостренням проблеми 
обмеженості (нестачі) ресурсів. Думається, що цей висновок відображає лише 
природно-технічний бік проблеми, хоча він є і первинним. Адже обмеженість 
ресурсів в переважній більшості є відносною. Кардинальні зміни, що відбулися в 
процесі науково-технічної революції, входження суспільств в постіндустріальну 
епоху, широке використання інформаційних систем і технологій, значне 
підвищення ролі науки, освіти і, нарешті, виникнення "економіки знань" – все це 
здатне забезпечити такі альтернативи формування ресурсної бази і 
використання ресурсів, що гострота проблеми їх обмеженості має долатися. І це 
ми спостерігаємо в частині високорозвинутих країн. А в минулому згадаємо 
значення аграрної революції, яка вивела людство із стану "споживчої 
обмеженості" і створила умови для економічного і демографічного зростання.  

Однак, є ще один бік проблеми: це суспільний порядок використання 
ресурсів. Мова йде про здатність суспільств (країн, всієї світової спільноти) 
створювати такі суспільно-економічні умови, які б забезпечували високу 
соціальну і гуманістичну спрямованість використання ресурсів, 
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підпорядкування цього процесу суспільним інтересам, організацію його на 
основі планомірності з визначенням стратегічних цілей і встановленням 
суспільного контролю за якістю використання ресурсів, формування здорових 
суспільних потреб у відповідності до можливостей природного середовища і 
завдань людства по його збереженню і захисту. 

Завдання забезпечення конкурентоспроможності національної економіки 
особливо актуальним є для України. Адже сьогодні вона уже практично 
розв'язує питання своєї інтеграції в європейський економічний простір. Але це 
такий економічний простір, який складає високорозвинену ланку світового 
господарства, а тому потребує, щоб його нові одиниці (країни) були 
конкурентоспроможними і конкурентозабезпеченими. Проте Україна нині з 
конкурентоспроможності має найнижчі рейтинги серед країн світового 
господарства. За даними Всесвітнього економічного форуму в Давосі за 
показниками загального індексу конкурентоспроможності на 2013-2014 рр. вона 
посіла 84 місце (із 144 країн) [1, 13]. Продуктивність праці в нашій країні 
знаходиться на рівні минулого століття [2,45]. ВВП в Україні на одну особу у 
2011 р. складав 6372 дол. США (за ПКС 2005 року), в той час як у 
Великобританії – 32889 дол. США, Німеччині – 34580, Франції – 30081, Італії – 
27053, Латвії – 14675, Литві – 17919 дол. США [3, 537-538].  

Завдання забезпечення конкурентоспроможності національної економіки 
України потребує сьогодні серйозних наукових досліджень. Для цього потрібно 
мобілізувати можливості як економічних наук, так і природничо-технічних, 
інформатики, права та ін. Особлива роль відводиться економічній теорії, на яку 
покладається завдання дослідження глибинних економічних основ, що 
зумовлюють розвиток світових інтеграційних процесів, взаємодію країн у 
світовому господарстві на ресурсо-економічному полі, місце кожної із країн у 
світовому поділі праці тощо. Економічній теорії також відводиться провідна 
роль у науковому забезпеченні конкурентоспроможності національної 
економіки України, економічному обгрунтуванні варіантів використання 
ресурсів, визначенні пріоритетних напрямків структурної перебудови економіки, 
організації трудових процесів, визначенні ефективних форм зовнішньо-
економічних зв'язків тощо.  

Значний внесок в розв'язання цієї проблеми зробили такі вітчизняні вчені, 
як Л.Л. Антонюк, В.Д. Базилевич, Я.Б. Базилюк, З.С. Варналій, А.С. Галь-
чинський, В.М. Геєць, Н.І Гражевська, А.А. Гриценко, П.С. Єщенко, Я.А. Жаліло, 
І.І. Мазур, Ю.В. Полунєєв, Л.І. Федулова, А.С. Філіпенко, Г.М. Филюк, А.А. Чухно 
та ін. Проте, як свідчить сучасний стан суспільного виробництва України, його 
фактична деградація, а також світові рейтинги, які займає Україна серед інших 
країн світу, доводиться усвідомлювати, що забезпечення 
конкурентоспроможності національної економіки потребує ще значних кроків як 
в просторі, так і в часі. Особливий недолік наявних досліджень – це їх 
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недостатня системність, вибірковість, неповна обґрунтованість, а часто 
однобокість. Особливо це торкається досліджень по лінії виявлення 
ефективних форм взаємозв'язку внутрішніх і зовнішніх чинників 
конкурентоспроможності нашої економіки, врахування її стратегічних 
пріоритетів розвитку і місця у світовому господарстві. 

Метою статті є дослідження основних напрямків забезпечення 
конкурентоспроможності національної економіки України в умовах 
євроінтеграції. 

Результати дослідження. 
Дослідження проблеми конкурентоспроможності національної економіки – 

це багатовекторний процес, який має свою методологію, логіку, структуру, 
методи аналізу, сукупність якісних і кількісних визначень тощо.  

В літературі склалося ряд підходів в дослідженні конкурентоспроможності 
національної економіки, зокрема, ресурсний, факторний та рейтинговий [4, 46]. А 
для узагальненої оцінки конкурентоспроможності країн Всесвітній економічний 
форум розраховує Глобальний індекс конкурентоспроможності (ГІК).  

Вирізняють також чотири концепції конкурентоспроможності національної 
економіки: торгова, виробнича, інвестиційна і інноваційна. Кожна з концепцій в 
центр визначення конкурентоспроможності національної економіки ставить її 
здатність забезпечувати конкурентні переваги в певному полі (напрямку) 
конкурентної боротьби. Так, перша, торгова концепція конкурентоспроможності 
національної економіки, ґрунтується на оцінці результатів діяльності країни на 
світових ринках; друга концепція – виробнича в основу кладе здатність країни 
підвищувати продуктивність та добробут; третя концепція – інвестиційна, 
своєю ознакою має здатність країни мобілізувати інвестиційні переваги, 
генерувати та розвивати фактори виробництва, включаючи людський капітал; 
четверта концепція називається інноваційною, оскільки сконцентровує аналіз 
конкурентоспроможності національної економіки через призму її здатності 
розвиватися на інноваційній основі, розробляти і масово впроваджувати у 
виробництво та інші сфери інновації [5, 53-70]. 

Використовують ще поняття "конкурентоспроможність країни". У вузькому 
значенні, відзначає Ю. Полунєєв, "конкурентоспроможність тієї чи іншої країни 
у глобальному контексті можливо розглядати як "суму" міжнародної 
конкурентоспроможності національних експортерів" [6, 8]. А головним 
критерієм, що характеризує "конкурентоспроможність країни", є стале 
покращення стандартів життя населення. Отже, "конкурентоспроможність 
країни в даному контексті полягає в її здатності створити внутрішні та зовнішні 
умови, які дають можливості її підприємствам виробляти товари та послуги, що 
витримують випробування міжнародних ринків, а населенню – стало 
підвищувати доходи та якість життя" [6, 8]. 
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Основою конкурентоспроможності країни є конкурентоспроможність 
національної економіки. Загальною ж методологічною базою її аналізу, як 
видно із її змісту, може бути тільки багатофакторний підхід. При цьому, 
поскільки зміст і структура світового економічного розвитку ускладнюється, 
кількість факторів конкурентоспроможності національної економіки також 
зростає. А приведення їх в дію потребує розв'язання триєдиного завдання: 1) 
ефективного використання національних ресурсів; 2) забезпечення високої 
продуктивності національної економіки; 3) досягнення високого рівня життя 
населення країни та прогресуючої динаміки його зростання. 

Саме конкурентоспроможність національної економіки є узагальнюючим 
виразом такого її стану, за якого створюються всі передумови, щоб 
підприємства "витримували випробування міжнародних ринків", а населенню 
"стало підвищувались доходи та якість життя". При цьому необхідно зробити 
особливий акцент на тому, що забезпечення конкурентоспроможності 
національної економіки – це результат ефективного використання, 
насамперед, всіх внутрішніх факторів економічного зростання. Це досягнення 
такої його якості, коли формуються переконливі переваги країни в розвитку 
матеріально-технічної бази виробництва, її структурі, якості кадрів, організації 
та продуктивності праці, умовах життя людей і в кінцевому рахунку – на 
міжнародних ринках і в міжнародних рейтингах. 

Очевидно, що пошук шляхів забезпечення конкурентоспроможності 
національної економіки потребує в першу чергу виявлення умов і факторів 
внутрішнього порядку розв'язання цього завдання. Країна, яка ефективно не 
мобілізувала внутрішні ресурси, резерви і можливості, не стане 
конкурентоспроможною у світовому економічному просторі як цілісний суб'єкт 
міжнародної конкуренції. Виключення можуть складати лише ті країни, які 
мають абсолютну монополію на деякі види природних ресурсів (нафта, газ, 
землі сільськогосподарського призначення тощо).  

Проте було б невірно як методологічно, так і практично розглядати 
проблему забезпечення конкурентоспроможності національної економіки у 
відриві від впливу зовнішніх факторів, пов'язаних із взаємодією національних 
економік між собою. У світовому господарстві кожна із самостійних країн 
займає певне місце як суб'єкт міжнародного поділу праці. Економічна взаємодія 
країни приносить відчутні результати в розв'язанні проблеми ресурсів, 
продуктивності окремих галузей і виробництв, розвитку прогресивних 
технологій, мобілізації інвестицій, поширенні передових, більш якісних 
стандартів життя тощо. Інтегруючись в міжнаціональні економічні об'єднання, 
країни переслідують мету більш ефективно використати як власні конкурентні 
переваги (чи то потенційні можливості), так і скористатися конкурентними 
перевагами інших країн. В любому випадку, конкуренція національних економік 
переходить в площину нової взаємодії країн, площину "конкуренції – співпраці", 
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результатом чого стає більш повна реалізація їх конкурентоспроможності. Ще 
більше розвиває цей процес, надзвичайно його ускладнюючи, глобалізація 
світової економіки. 

Отже, досліджуючи проблему забезпечення конкурентоспроможності 
національної економіки, маємо враховувати багатофакторність цього явища як 
таку, що включає дію внутрішніх і зовнішніх чинників. Це надто ускладнює 
методологію проблеми. Адже кожен чинник конкурентоспроможності також 
потрібно розглядати з двох боків. І хоча виявлення внутрішніх умов і факторів є 
первинним і вихідним, їх аналіз буде достовірним тоді, коли він охопить і поле 
дії зовнішніх чинників конкурентоспроможності національної економіки. 
Особливе значення це набуває при визначенні пріоритетів забезпечення 
конкурентоспроможності, щоб не допустити однобокості розв'язання цієї 
проблеми чи, тим більше, ущербності для розвитку національної економіки і 
визначення її місця у світовому господарстві.  

Аналізуючи сучасний рівень наукового дослідження проблеми 
конкурентоспроможності національної економіки та її забезпечення, можна 
зробити висновок, що в цілому економічна наука виробила обґрунтовані 
методологічні підходи до її пізнання і реалізації. Особливе значення мають 
рекомендації інноваційної концепції, обґрунтування фактора людського 
капіталу тощо. Але один аспект проблеми залишається поза увагою. Це 
виявлення ролі соціально-економічного фактора. Йдеться про соціально-
економічну ефективність пануючих у країні економічних відносин і, насамперед, 
відносин власності, форм організаційно-економічних відносин, структуру і 
прогресивність всього господарського механізму. В кінцевому рахунку мова йде 
про здатність функціонуючої соціально-економічної системи забезпечувати 
розвиток продуктивних сил країни, а отже, виявляти і приводити до життя 
чинники конкурентоспроможності національної економіки. В економічній історії, 
наприклад, відомо, що капіталістичні відносини стали потужним фактором 
економічного розвитку країн світу порівняно з тими, які залишалися на засадах 
феодалізму. Сучасні соціально-економічні системи розвинутих країн також 
демонструють свою прогресивність, забезпечуючи перехід до 
постіндустріального суспільства.  

З утвердженням державного курсу України на євроінтеграцію додається ще 
один, досить вагомий, фактор впливу на забезпечення 
конкурентоспроможності національної економіки. Це фактор її адаптованості 
до європейського економічного простору, рівня, напрямів та стратегічних цілей 
його розвитку, місця у світовому господарстві тощо. Йдеться про досягнення 
соціально-економічних стандартів цього міжнародного економічного 
об'єднання. Звичайно ж, при цьому Україна матиме економічні відносини і з 
багатьма іншими країнами, витримуючи конкуренцію в "іншому", 
"неєвропейському" економічному просторі. 
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Отже, забезпечення конкурентоспроможності національної економіки 
України в сучасних умовах передбачає приведення в дію цілої системи 
внутрішніх та зовнішніх факторів, що в комплексі має формувати і утримувати 
конкурентні переваги економіки країни в умовах євроінтеграції. Це ефективне 
розв'язання низки проблем: ресурсної, проблеми ефективності виробництва, 
інвестиційної, переведення економіки на інноваційну базу, забезпечення 
конкурентоспроможності українських товарів на світових ринках, утвердження 
високих соціальних стандартів життя населення тощо. 

Матриця системи забезпечення конкурентоспроможності національної 
економіки включає два напрями: стратегічний і функціонально-оперативний. 
Стратегічний напрям забезпечення конкурентоспроможності національної 
економіки визначає ті напрями діяльності суспільства, реалізація яких 
докорінно змінює якість суспільного виробництва і життя населення країни. Це 
утвердження і реалізація інноваційної моделі розвитку економіки; переведення 
на нову технологічну основу добування та споживання ресурсів, і ліквідація 
затратного типу української економіки; доведення соціальних стандартів життя 
людей до рівня передових країн світу; забезпечення конкурентоспроможності 
товарів вітчизняного виробництва на світових ринках. Функціонально-
оперативний напрям забезпечення конкурентоспроможності національної 
економіки – це сукупність спрямованих дій суспільства по досягненню 
стратегічних цілей якісного перетворення національної економіки. Ця 
сукупність тактичних цілей суспільства, досягнення яких поетапно розв'язує 
завдання стратегічних цілей. Можна сказати, що це реалізація прийнятих 
концепцій та підходів економічного розвитку в конкретних умовах життя країни, 
органічно пов'язаних з її матеріальними і економічними можливостями, станом 
і структурою економіки, досягнутим рівнем технологічного розвитку, станом 
науки, освіти, змістом економічної системи і господарського механізму, 
ефективністю зовнішньоекономічних зв'язків, життєвим рівнем населення тощо.  

Структура функціонально-оперативного напряму та його пріоритети 
відображають сьогоднішній соціально-економічний стан і першочергові 
завдання вітчизняної економіки. Вони визначаються і реалізуються в межах 
двох сфер: сфери діяльності у суспільному виробництві і у сфері соціально-
економічних відносин. 

Імплементація функціонально-оперативного напряму забезпечення 
конкурентоспроможності національної економіки України у сфері суспільного 
виробництва передбачає в умовах сьогоднішніх трансформацій розв'язання 
наступних груп завдань (проблем). 

По-перше, з метою реалізації стратегічного напряму забезпечення 
конкурентоспроможності національної економіки необхідно насамперед 
розв'язати проблему нагромадження та реалізувати так звану інвестиційну 
концепцію. Саме це має сформувати матеріальні передумови для переведення 
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суспільного відтворення країни на якісно нову основу. Ніяка 
конкурентоспроможність національної економіки не може бути досягнута при 
нездатності економіки здійснювати процес розширеного відтворення. Через 
нагромадження та інвестиційну діяльність Україна має оновити основні засоби, 
ступінь зношування яких в цілому по всій економіці станом на 2010 рік досяг 
уже 74,9 % [3, 91]. Розв'язання проблеми нагромадження та інвестицій 
потребує докорінних зрушень в ефективності діяльності підприємств, 
забезпеченні їх прибутковості, розширенні і стабілізації бюджетування з боку 
держави та місцевих органів тощо. 

По-друге, реалізація стратегічного напряму забезпечення 
конкурентоспроможності національної економіки неможливо без реалізації 
виробничої концепції. Йдеться про приведення в дію всіх уже наявних факторів 
зростання продуктивності суспільного виробництва, що охоплюють як мікро, 
так і макрорівень національної економіки. Особлива роль тут відводиться науці 
і практиці організації виробництва, менеджменту, підвищенню рівня 
професіоналізації кадрів, матеріальному стимулюванню. 

По-третє, як розв'язання проблеми нагромадження та інвестування, так і 
приведення в дію всіх інших наявних факторів зростання продуктивності 
суспільної праці, включаючи ресурсну складову, мають здійснюватися на 
інноваційній основі. Розроблення і впровадження інновацій не може обійтися 
без функціонуючої уже матеріально-технічної бази. Але її роль як "бази" має 
наповнюватися новим якісним змістом, досягненнями науки, освіти, 
кардинальними змінами в технологіях, інноваційним забезпеченням, 
інноваціями, характерними на ХХІ століття тощо. Для України стратегічним 
завданням є впровадження інноваційної моделі розвитку економіки.  

По-четверте, здійснення імплементації заходів забезпечення 
конкурентоспроможності національної економіки потребує впровадження у 
виробництво ефективного мотиваційного механізму. Центральною його ланкою є 
досягнення економічно обґрунтованого рівня заробітної плати, встановлення 
тісного зв'язку між величиною заробітної плати та результатами праці. У зв'язку з 
цим відзначимо, що в Україні склалася ненормальна ситуація з оплатою праці як на 
підприємствах, так і в бюджетній сфері. На 2015 р. мінімальна місячна заробітна 
плата встановлена на 1 січня – 1218 грн. і 1378 грн. – на 1 грудня. Це ледь 
перевищує прожитковий мінімум на 2015 р. (1176 і 1330 грн., відповідно) [7]. А 
середня заробітна плата у 2014 р. становила 3480 грн. [8]. За показниками 
заробітної плати (в доларовому обчисленні) Україна знаходиться на рівні самих 
відсталих країн світу. Отже, мотиваційний механізм забезпечення 
конкурентоспроможності національної економіки нам потрібно ще створити. 

По-п'яте, стратегія забезпечення конкурентоспроможності національної 
економіки передбачає постійну увагу суспільства до реалізації торгової 
концепції, щоб забезпечувати конкурентоспроможність українських товарів на 



Теоретичні та прикладні питання економіки. – 2015. – № 1(30) 
 

141 

світових риках. Імплементація цієї групи завдань (проблем) опирається на 
якісні зрушення в суспільному виробництві, переведенні економіки на 
інноваційну основу. Але завоювання світових ринків залежить також від 
світового попиту . Поки що Україна забезпечила собі місце лише у експорто-
орієнтованій сировинній моделі. 

Імплементація функціонально-оперативного напряму забезпечення 
конкурентоспроможності національної економіки у сфері соціально-економічних 
відносин також передбачає розв'язання ряду особливо гострих соціально-
значимих завдань (проблем). Це відмова від ліберальної моделі розвитку; 
створення ефективної, соціально-спрямованої системи відносин власності; 
забезпечення високої якості життя населення країни; формування нової якості 
держави, підвищення регулюючої її ролі у суспільстві, очищення влади від 
корупції та її гуманізація, демократизація всіх сторін життя суспільства. 

Як стратегічний та функціонально-оперативний напрями в цілому, так і їх 
складові органічно взаємопов'язані. А тому в реальній практиці визначаються 
найбільш інтегровані ланки діяльності суспільства по забезпеченню 
конкурентоспроможності національної економіки в умовах євроінтеграції. Як 
показує аналіз результатів трансформаційних перетворень в Україні і 
сучасного стану її економіки, такими ланками є: 1. здійснення кардинальних 
дій, що забезпечують відмову України від ліберальної і перехід до нової, 
соціально-орієнтованої моделі економічної системи із дієвими регулюючими 
функціями держави та демонополізованою системою відносин власності; 2. 
забезпечення всіх умов для імплементації інноваційної моделі розвитку 
продуктивних сил суспільства; 3. досягнення нової якості життя населення 
країни, що включає і формування здорового екологічного стану суспільства; 4. 
утвердження конкурентоспроможного місця України в міжнародному поділ 
праці і на світових ринках, що має гарантуватися новою якістю національного 
виробництва і такою його структурою, яка виражає потреби комплексного 
розвитку продуктивних сил та відповідає сучасним і майбутнім національним 
інтересам, забезпечуючи їх верховенство; 5. глибока модернізація механізму 
макроекономічного регулювання економіки із забезпеченням провідних функцій 
держави та демократизацією всіх ланок і рівнів управління. 

Висновок. Забезпечення конкурентоспроможності національної економіки 
України здійснюється нині в умовах активної її спрямованості на євроінтеграцію. Це 
досить вагома умова, по-суті, новий факто, який визначає особливості 
забезпечення конкурентоспроможності національної економіки в сучасних умовах, 
необхідність її адаптації до нового місця в міжнародному поділі праці. 

Для створення конкурентоспроможної національної економіки Україна має 
достатні "вихідні" умови. Але вирішальним тепер має бути приведення в дію 
всіх тих факторів, які забезпечують досягнення стратегічних і функціонально-
оперативних цілей в процесі створення конкурентоспроможної національної 
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економіки. Основними проблемами, над розв'язанням яких тепер мають 
концентруватись зусилля суспільства, є: перехід до нової, соціально-
зорієнтованої моделі економічної системи; утвердження інноваційної моделі 
розвитку національної економіки; забезпечення докорінних зрушень в якості 
життя населення; досягнення конкурентоспроможності національної економіки 
на світових ринках; модернізація механізму макроекономічного регулювання на 
основі імплементації демократичних принципів управління та посилення 
регулюючої ролі держави. 
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В статье раскрывается содержание проблемы обеспечения конкурентоспо-

собности национальной экономики Украины в условиях евроинтеграции. 
Определяются стратегическое и функционально-оперативное направления 
реализации этой проблемы, а также узловые задачи, которые должно реализовать 
наше общество с целью их имплементации. Особое внимание уделяется переходу к 
социально-ориентированной модели развития национальной экономики. 
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ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ТА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
 
Зроблена спроба розглянути на засадах комплексного підходу актуальні 

стратегічні напрями регіональної політики інноваційного розвитку економіки ре-
гіонів та їх конкурентоспроможності з урахуванням причинно-наслідкових зв'язків. 

Ключові слова: стратегія, регіон, регіональна політика, інноваційний 
розвиток, інноваційна діяльність, конкуренція, конкурентоспроможність, 
структурні зміни.  

   
 Постановка проблеми. Для гідного входження в систему економічних 

відносин світового співтовариства, посідання чільного місця у міжнародному 
поділі праці Україна має стати на інноваційний шлях розвитку. Це вимагає 
мобілізації значної кількості ресурсів – фінансових та організаційних як 
внутрішніх, так і зовнішніх [ 6, c. 176 ].  

Аналіз останніх публікацій. Проблеми, пов'язані з інноваційним розвитком 
регіонів, постійно знаходяться в центрі уваги багатьох дослідників. Серед них:  
З. С. Варналій, А. С. Гальчинський, В. М. Геєць, Т. В. Кулініч, Л. М. Матросова,  
В. П. Соловйов, Л. І. Федулова, В.І. Чужиков та багато ін.. Це пояснюється тим, що в 
умовах трансформаційної економіки ключовою конкурентною перевагою регіону є 
його інноваційна активність. Проте, в наукових роботах ще не всі аспекти стратегій 
інноваційного розвитку економіки регіонів знайшли своє відображення щодо 
комплексного підходу у вирішенні змін назрілих диспропорцій і протиріч з 
урахуванням причинно-наслідкових зв'язків.  

Проблеми конкурентоспроможності досить глибоко аналізувались Радою 
конкурентоспроможності України, яка в 2009 р. провела дослідження "Освіта 
для конкурентоспроможної економіки в Україні" [8] і "Національна 
конкурентоспроможність України: регіональні аспекти" [5]. 

Послаблення всіх видів управління економічними процесами на 
державному рівні сприяло формуванню олігархічної системи господарювання 
замість економіки вільного підприємництва. До нині занепад розвитку економіки 
відбувався в результаті нехтування економічними інтересами нації, 
спотворення техніко-економічної структури економіки, системного порушення 
рівності прав та умов для бізнесу, недопущення ринкового розподілу ресурсів 
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та визначення результатів виробництва, відсутності гарантій стабільного 
прискореного зростання добробуту громадян України, що особливо проявилось 
в умовах економічного, політичного та військового протистояння з Російською 
Федерацією. 

Невирішені частини проблеми. Суттєві відмінності в регіональних умовах 
конкурентоспроможності можна послабити завдяки розробці й реалізації 
стратегії інноваційного розвитку економіки регіонів. Така стратегія має 
орієнтувати на підтримку необхідних територіальних пропорцій в економіці, 
недопущення надмірної диференціації регіонів за рівнем соціально-
економічного розвитку, забезпечення формування та ефективного 
функціонування загальноукраїнського ринку. 

Метою статті є окреслення особливостей змісту та принципів формування 
якості єдиного соціально-економічного простору України; формулювання 
основних проблеми регіональної політики інноваційного розвитку економіки та 
підвищенні конкурентоспроможності регіонів. 

Основним пріоритетним завданням регіональної інноваційного розвитку, 
спрямованої на підвищення конкурентоспроможності регіонів, повинен стати 
розвиток їх науково-технологічного та інноваційного потенціалу. Здійснення 
нової стратегії регіональної політики інноваційного розвитку економіки – це 
забезпечення як активізації регіональної інноваційної політики, так і 
удосконалення всіх правових, інституційних, економічних та організаційних 
механізмів відносин на загальнодержавному рівні [9, с. 6, 12]. 

Виклад основного матеріалу. Інноваційний розвиток економіки регіонів України 
потребує усунення негативних тенденцій, що виразно проявилися в останні 
десятиріччя. Це зокрема: посилення диференціації рівнів соціально-економічного 
розвитку регіонів;  виникнення множини проблемних регіонів-територій з особливими 
соціальними, економічними, екологічними аномаліями; зростання дезінтеграції 
(послаблення міжрегіональної взаємодії) економічного простору країни. 

Перелом негативних тенденцій і стала прогресивна еволюція економічного 
простору можуть здійснюватися лише під дією консолідованої інноваційної 
політики держави і конструктивних сил суспільства. Тим самим будуть усунені 
ілюзії самовирішення назрілих регіональних проблем в умовах становлення 
ринкових відносин. 

Стратегія інноваційного розвитку економіки регіонів має визначати 
пріоритети і етапи її реструктуризації та формування національного 
економічного простору, а регіональна політика – ув'язувати конкретні заходи 
щодо здійснення стратегії з усіма іншими напрямками соціально-економічної 
політики і ресурсними можливостями держави.  

Реалізація регіональної політики інноваційного розвитку економіки 
здійснюється через комплексні програми, здатних привести до якісних змін 
розміщення виробництва, природокористування і стану навколишнього 
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середовища, систем розселення і використання трудових ресурсів, розбудови 
транспортної мережі і зв'язку; виходу більшості регіонів на траєкторію сталого 
розвитку. Безперервне зміцнення економічної цілісності країни має зберігатися 
як одна з провідних стратегічних цілей на весь період здійснення регіональної 
політики інноваційного розвитку економіки. 

Регіональні особливості та інтереси мають прийматися до уваги при розробці 
програм і проектів інноваційного розвитку економіки. У цих документах найбільш 
важливі підрозділи про соціальну підтримку населення, пенсійну реформу, 
житлову політику і розвиток житлово-комунального господарства, міграційну 
політику, реформування податкової системи і міжбюджетних відносин, розвиток 
виробничої інфраструктури, а також структурні зміни.  

Визначальними факторами регіональної політики інноваційного розвитку 
України в найближчий період залишаються: 

 реструктуризація української економіки і посилення її 
конкурентоспроможності на світовому ринку; 

 диференціація геополітичної ситуації і геополітичних пріоритетів по 
периметру державних кордонів, в тому числі здійснення транскордонного 
співробітництва в євро регіонах за участю України; 

 особлива роль української території у взаємодії європейського і 
азіатсько-тихоокеанського простору.  

Активне включення України в процес економічної глобалізації має 
використовуватися для посилення внутрішньої економічної інтеграції. З цієї точки 
зору особливо значення набувають проекти розвитку трансконтинентальних 
комунікацій, що проходять через територію України. Вони мають впливати на 
активізацію інноваційного розвитку економіки регіонів, включаючи освоєння 
потенціальних природних ресурсів, розміщення виробництв з переробки 
транзитних вантажів, участь у будівництві та функціонуванні транспортних шляхів і 
вузлів, а також інфраструктур послуг. В інтересах посилення економічної єдності 
України прикордонні регіони мають розвивати і підтримувати активні взаємовигідні 
єврорегіональні та міжрегіональні зв'язки країни. 

До основних міжрегіональних проблем інноваційного розвитку економіки на 
національному рівні можна віднести: 

 розвиток транспортних, енергетичних, телекомунікаційних, логістичних 
систем на новій технічній базі, що забезпечують реальну інтеграцію 
економічного простору; 

 зменшення надмірної енергетичної залежності, диверсифікація джерел 
енерго- і теплопостачання; 

 адаптація господарських структур регіонів до вимог ринкової економіки і 
сталого розвитку (включаючи структурну переорієнтацію промисловості, 
розвиток мережі обслуговування, екологізація виробництва і т. п.); 
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 модернізація системи розселення на засадах нової містобудівної 
доктрини і аграрної реформи;  

 регулювання міграційних потоків з урахуванням переваг інтересів 
населення і потреб ринку праці.            

Для подолання надмірних відмінностей між регіонами за рівнем доходів і 
соціальної забезпеченості населення важливого значення набувають 
гарантовані за рахунок бюджетних коштів мінімальні соціальні стандарти і 
нормативи мінімальної бюджетної забезпеченості, адресність соціальних 
виплат і пільг, поступове підвищення мінімальної заробітної плати і пенсій до 
рівня прожиткового мінімуму, державна політика збільшення зайнятості, 
введення житлових стандартів. Реалізація зазначених заходів має 
супроводжуватися скороченням числа регіонів, в яких значна частка населення 
знаходиться нижче межі бідності.  

Важливе значення для підвищення економічної заінтересованості та 
відповідальності регіональних влад за інноваційний розвиток повинно мати 
удосконалення методики розрахунку трансфертів із центрального фонду 
фінансової підтримки регіонів (введення об'єктивних оцінок бюджетних потреб і 
податкового потенціалу регіонів) та виконання принципу жорстких бюджетних 
обмежень. Підвищення бюджетних доходів не повинно передаватися у 
бюджети вищого рівня, а погіршення економічної ситуації в регіоні не повинно 
компенсуватися (крім надзвичайних ситуацій) притоками коштів з вищерівневих 
бюджетів.  Стабільність бюджетно-податкових умов має підтримувати 
заінтересованість регіонів у збільшенні своєї доходної бази і досягнення 
фінансової самодостатності.  

Зниження диференціації рівнів соціально-економічного розвитку регіонів 
має будуватися за допомогою трансфертів з державного бюджету для 
зменшення більш гострих проявів диференціації в соціальній сфері та 
тимчасової компенсації підвищених житлово-комунальних витрат. Число 
регіонів-отримувачів трансфертів із державного бюджету буде скорочуватися. 
При наданні фінансової допомоги регіонам центральні органи мають 
керуватися наступними підходами: 

 використання нормативних методів при визначенні об'єктивно необхідних 
бюджетних видатків суб'єктів України; 

 наявність і реалізація в регіоні програм збільшення власних доходів і 
послідовного скорочення одержувачів допомоги з державного бюджету; 

 обов'язкова пайова участь суб'єктів країни, органів місцевого 
самоврядування в реалізації відповідних програм і проектів для яких 
передбачається надання державної допомоги; 

 обов'язкова оцінка ефективності рішень, що приймаються з надання 
державної фінансової допомоги і ін..   
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Функція регіональної політики інноваційної реструктуризації економіки – 
синтезувати різноманітні і нерідко суперечливі управлінські дії, що 
здійснюються органами державної влади України і регіонів для досягнення 
поставлених задач зміцнення єдиного соціального-економічного простору, 
зокрема: посилення процесу міжрегіональної інтеграції; зниження 
диференціації рівнів соціально-економічного розвитку регіонів; забезпечення 
рівних конкурентних умов у господарській діяльності, визначення умов надання 
державної допомоги; створення умов для міжрегіональної конкуренції з 
залученням капіталів; законодавче визначення і реалізація принципів відносин 
центру і регіонів, розмежування компетенції між ними.   

У реалізації інноваційної політики реструктуризації економіки регіонів 
виділяється ряд досить конкретних зобов'язань і намірів. Посилення 
міжрегіональної інтеграції відповідає важливим цілям і функціям центральних 
органів управління, але не є так же важливими або не мають достатнього 
комерційного інтересу для приватних інвесторів, регіональних і муніципальних 
влад. З цієї точки зору найбільш пріоритетною є виробнича інфраструктура 
загальнодержавного значення. Більш повному включенню в 
загальноукраїнський ринок відсталих регіонів буде сприяти постійна 
переорієнтація міжбюджетних фінансових трансфертів на стимулювання 
економіки регіонів-реципієнтів. 

Формування єдиного соціально-економічного простору передбачає 
створення рівних умов для добросовісної конкуренції господарюючих суб'єктів 
незалежно від внутрішніх адміністративних кордонів, забезпечення 
ефективного захисту від дискримінації або обмеження конкуренції між ними. 
Цим зумовлена необхідність системно розглядати зовнішні і внутрішні ринкові 
умови інноваційного розвитку економіки та її невід'ємну частину – науку, що 
допоможе подолати кризові явища в економіці і виробництві, уникнути 
непередбачуваних і не прогнозованих явищ [3]. 

Законодавче визначення державної допомоги і забезпечення рівних умов 
діючих господарюючих суб'єктів на внутрішньому ринку має виходити з 
наступних принципів: 

 будь-яка надана суб'єкту країни або за рахунок засобів її суб'єкта 
допомога порушує або може порушити різні умови конкуренції повинна 
визнаватися несумісною з вимогами єдиного економічного простору в тій мірі , 
в якій її надання порушує торгівлю між суб'єктами країни; 

 якщо субсидія надається будь-якому господарському суб'єкту інші 
господарюючи суб'єкт знаходяться в таких же умовах як і господарюючий 
суб'єкт, що отримав субсидії, можуть вимагати отримання такої ж субсидії; 

 допомога має виділятися не просто кожному підприємству, а для 
вирішення певної, чітко сформульованої в конкретних економічних показниках 
задачі, виконання якої піддається кількісній оцінці; 
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 критерії державної підтримки повинні відповідати стратегічним 
напрямкам розвитку країни і стратегії розвитку даного регіону; 

 необхідно впровадження конкурсних процедур у сферу розподілів 
засобів державної допомоги. 

За умови дотримання зазначених принципів кількість державних цільових 
програм істотно скоротиться. 

На шляху інноваційного розвитку економіки країни назріла необхідність 
проведення кардинальних змін у системі державного управління. Масштабність 
виклику щодо формування стратегічно визначеної та інституційно 
впорядкованої, інноваційно-орієнтованої моделі національної економіки та її 
регіональних складових вимагає проведення не тільки реформування 
державного менеджменту соціально-економічними процесами, але й ревізії 
ідеології псевдо-лібералізму, який паралізував національну економічну 
систему. Зважаючи на зазначене створення сприятливих умов інноваційного 
розвитку пов'язується з необхідністю:  

1. Теоретично обґрунтувати та довести до інституційного й організаційного 
оформлення принципово нову модель державного регулювання економіки. В 
результаті її імплементації держава має максимально спростити регуляторний 
тиск на суб'єктів господарювання та відмовитися від вагомої частки 
контрольно-регулюючих функцій. Взамін цього держава має здійснювати 
свідомий, цілеспрямований і науково обґрунтований процес формування та 
застосування таких правил і порядку суспільного, в першу чергу економічного 
розвитку, які дозволяють оптимізувати відносини між різними соціальними 
групами суспільства, інституціональними секторами економіки,                         
видами діяльності тощо. В свою чергу це може зменшувати гостроту протиріч, 
досягаючи компромісу та ефективної взаємодії структуроутворюючих 
елементів системи на всіх рівнях. Новий формат державного менеджменту має 
розроблятися та впроваджуватися на програмно-цільовій основі через 
формування і реалізацію стратегії регіональної політики інноваційного розвитку 
економіки відповідно до вітчизняних пріоритетів.  

2. Передбачати політико-економічне обґрунтування розробки стратегії 
регіональної політики інноваційного розвитку економіки та організаційно-
економічного й інституціонального механізмів її реалізації. Результатом чого 
має стати:   

 системна заміна олігархічного устрою країни, який базується на 
обмеженому доступі до ресурсів;  

 формування принципово нової моделі економіки на засадах відкритого 
доступу до економічних ресурсів  та вільної конкуренції;   

 пропозиції щодо формування інституціональної інфраструктури 
забезпечення реалізації стратегії модернізації у відповідності до науково 
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обґрунтованих та публічно визнаних пріоритетів, які мають стати основою 
структурних змін в економіці;  

 обґрунтування необхідності  переходу до сталого виробництва та 
споживання;  визначення цільових пріоритетів такого переходу, а також 
пропозицій щодо інструментів і заходів державної політики;   

 обґрунтування об'єктивної необхідності запровадження інституту державного 
стратегічного планування. Його складовими стають: публічна політика; методологія 
цільового розвитку окремих підприємств (галузей) за науково обґрунтованими 
пріоритетами;  проектне управління процесом використання ресурсів (ресурсний 
аналіз, розподіл, виробництво та забезпечення довгострокових програм);  
організаційна стратегія; політика розвитку регіонів, яка передбачає реалізацію 
стратегії розвитку єдиного економічного простору України; запровадження 
механізму добросовісної конкуренції, активізації підприємницької діяльності 
суб'єктів малої та середньої капіталізації;  свідомий процес розробки і реалізації 
соціальної політики в економіці тощо;, активізації підприємницької діяльності 
суб'єктів малої та середньої капіталізації; свідомий процес розробки і реалізації 
соціальної політики в економіці тощо. 

Важливо забезпечити розроблення комплексу заходів для кожного 
центрального органу влади з плановими показниками-індикаторами завдань на 
кожен рік за наступними напрямами: детінізація економіки; цільова емісія від 
кредитування інвестиційних проектів; створення умов для банківського 
кредитування інвестицій в основний капітал; запуск цільового кредитування 
через Банк розвитку; адресне залучення прямих іноземних інвестицій; 
неформальна адресна підтримка малого бізнесу; стимулювання 
експортоорієнтованих підприємств та імпортозаміщення; ефективне управління 
підприємствами державного сектору; використання державних закупівель для 
стимулювання національних товаровиробників; енергозбереження та 
використання вторинних ресурсів із врахуванням місцевих енергетичних 
ресурсів; інновації та модернізація технічної бази реального сектору. 

3. Модернізувати систему державного управління, а саме має проводитись: 
ревізія повноважень і функцій центральних та регіональних органів виконавчої 
влади з метою забезпечення ефективного стратегічного управління змінами, 
програмно-цільового розвитку економіки, міжвідомчої координації та усунення 
дублювання; розроблення та запровадження моніторингу якості реалізації 
функцій органів виконавчої влади як похідної від показників розвитку 
підпорядкованих об'єктів управління; принципово нова ієрархічна модель 
інституціональної структури державного управління у відповідності стратегії 
корінної модернізації економіки країни; децентралізація системи державного 
управління як основа становлення ефективного місцевого самоврядування. У 
результаті має відбутися переорієнтація функцій органів виконавчої влади всіх 
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рівнів на управління за позитивними змінами в стані дії свого об'єкту 
незалежно від форми його власності. 

4. Підвищення результативності регулювання науково-технічної та 
інноваційної діяльності, чому може сприяти:   

 запровадження нових форм партнерської взаємодії держави, науки і 
підприємництва на основі утворення кластерів та їх спеціалізації;  

 обґрунтування ресурсного забезпечення науково-технічної та 
інноваційної діяльності. Виходячи з того визнаного факту, що в сучасній 
економічній системі наука перетворилася на виробничу силу, необхідно не 
просто збільшити обсяги фінансування освіти та науки, а принципово змінити 
самі підходи до цього процесу, розглядаючи таке фінансування не як бюджетні 
соціальні витрати, а як інструменти у розвиток "економіки знань";  

 оцінювання ефективності реалізації державної інноваційної політики.  
Доцільним вбачається заохочення формування малих підприємств у 

науково-інноваційній сфері та всебічне сприяння застосуванню нових знань і 
технологій з метою виходу на внутрішній та зовнішні ринки. Цьому сприятиме 
запровадження мінімальних орендних ставок для малих інноваційних фірм, а 
також встановлення квот для таких підприємств при формуванні 
держзамовлень на інноваційну продукцію. 

5. Відтворення та реалізація регіональної політики інноваційного розвитку 
України на засадах принципів кластероутворення. Кластер на сьогодні 
розглядається як ефективна організаційна форма всіх видів суспільно-
господарської діяльності у досягненні високого рівня конкурентоспроможності. 
Кластер репрезентує себе як об'єднання зусиль різних організацій і компаній 
(підприємств, дослідницьких центрів, індивідуальних підприємств, вузів, 
технопарків, бізнес-інкубаторів, органів державного управління, місцевого 
самоврядування, громадських організацій тощо). При цьому формування сталих 
зв'язків між усіма учасниками кластеру є найважливішою умовою ефективної 
трансформації винаходів в інновації, а інновацій – у конкурентні переваги. 

6. Визначення найбільш значущих зовнішніх і внутрішніх детермінант, що 
окреслюють напрями та характер інноваційної зовнішньоекономічної діяльності 
України в сучасних умовах і виявлення зовнішньоекономічних резервів 
стабілізації розвитку внутрішнього ринку країни.  При цьому організація 
зовнішньоекономічної діяльності має супроводжуватися забезпеченням у 
кожному регіоні рівних можливостей конкуренції для резидентів і нерезидентів 
регіональної економіки. Мають створюватися необхідні правові та 
інституціональні умови для міжрегіональної конкуренції з залученням капіталу. 

Висновки. Таким чином, стратегічні напрямки регіональної політики 
інноваційного розвитку та конкурентоспроможності охоплюють наступні заходи: 
теоретично обґрунтувати та довести до інституційного й організаційного 
оформлення принципово нову модель державного регулювання економіки; 
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передбачати політико-економічне обґрунтування розробки стратегії 
регіональної політики інноваційного розвитку економіки та організаційно-
економічного й інституціонального механізмів її реалізації; модернізувати 
систему державного управління; підвищення результативності регулювання 
науково-технічної та інноваційної діяльності. 

 
Література 
1. Варналій З. С. Регіони України: проблеми та пріоритети соціально-економічного 

розвитку, www.niss.gov.ua  
2. Гальчинський А. С., Геєць В.М., Бабенко С.Г., Базилюк Я. Б., Буркинський Б. В. 

Стратегія економічного і соціального розвитку України (2004 – 2015 роки). "Шляхи 
європейської інтеграції". – Офіц. вид. – К.: ІВЦ Держкомстату України . 2004. – 416 с.  

3. Гальчинський А., Геєць В., Семиноженко В. Україна: наука та інноваційний 
розвиток. – К.: Друкарня ОП НДІБВ 1997.- 66 с.   

4. Державна стратегія регіонального розвитку до 2015 року. www.nau.kiev.ua 
5. Інвестиції. Інновації. Конкурентоздатність. Як українським регіонам вийти 

оновленими з глобальної економічної кризи. – Матеріали IX Львівського міжнародного 
економічного форуму. – м. Трускавець. – 2009.  

6. Кулініч Т.В., Бондаренко Ю.Г., Цимбаліста Н.А. Активізація інноваційно-
інвестиційної діяльності в регіоні //Вісник національного університету "Львівська 
політехніка". Серія економіки та управління. 2008. № 611. – С. 166-180.  

7. Матросова Л. М. Управління розвитком інноваційного потенціалу регіонів в 
перехідній економіці України: Монографія. / Л. М. Матросова, О. А. Овечкіна, К. В. 
Матросова Л. М. Іванова, Д. В. Солоха. Управління розвитком інноваційного. – Донецьк. 
Донбас. 2009. – 496 с. 

8. "Освіта для конкурентоспроможної економіки в Україні. Національне якісне 
дослідження. Аналітична доповідь. – Підготовлено Радою конкурентоспроможності 
України (Для Європейського Фонду Освіти). – К.: 2009.  

9.  Соловйов В. П. Інноваційний розвиток регіонів: питання теорії та практики: 
Монографія / Соловйов В.П., Кореняко Г. І., Головатюк В. М. – К.: Фенікс, 2008. – 224 с.   

11. Федулова Л.І. Організаційні механізми формування  результативної регіональної 
інноваційної системи // Стратегічні пріоритети. 2009.-№ 4(13). – С. 157-164. 

12. Чужиков В. І. Регіональні інтеграційні стратегії постсоціалістичних країн Європи. 
–К.: КНЕУ. 2003. – 296 с. 

 
References 
1. Varnaliy Regions Ukraine: Problems and Priorities of socio-economic development, 

www.niss.gov.ua 
2. Halchynskiy A., Heyets VM, Babenko SG, Bazyliuk JB, Burkyns'kyi B. Strategy for 

Economic and Social Development of Ukraine (2004 – 2015). "Ways of European 
integration". – Official. ed. – K .: IVTS State Statistics Committee of Ukraine. 2004. – 416 p. 

3. Halchynskiy A. Heyets V., V. Seminozhenko Ukraine: science and innovation 
development. – K .: Typography OP NDIBV 1997.- 66 p. 

4. National Strategy for Regional Development to 2015. www.nau.kiev.ua 
5. Investments. Innovations. Competitiveness. As Reinvigorating Ukrainian Regions of 

the global economic crisis. – Materials IX Lviv International Economic Forum. – M. 
Truskavets. – 2009. 



Теоретичні та прикладні питання економіки. – 2015. – № 1(30) 
 

153 

6. Kulinich TV, Y. Bondarenko, NA Cymbalista Activation of innovation and investment in 
the region // Journal of National University "Lviv Polytechnic". Series of Economics and 
Management. 2008. № 611. – P. 166-180. 

7. Matrosov L. Management of innovation potential of the regions in the transitional 
economy of Ukraine: Monograph. / LM Matrosov, A. Ovechkin, KV Matrosov L. Management 
of Innovation Ivanov, DV Solokha. Donets'k. Donbass. 2009. – 496 p. 

8. "Education for a competitive economy in Ukraine. National qualitative research. 
Analytical report. – Prepared by the Council on Competitiveness of Ukraine (For European 
Training Foundation). – K .: 2009. 

9. V. Solovyov Innovative regional development: issues Theory and Practice: Monograph 
/ VP Soloviev, Koreniako GI, Golovatyuk VM – K .: Phoenix, 2008. – 224 p. 

11. LI Fedulova Organizational mechanisms of effective regional innovation system // 
Strategic Priorities. 2009.-№ 4 (13). – P. 157-164. 

12. Chuzhykov VI Regional integration strategy post-socialist countries of Europe. K .: 
MBK. 2003. – 296 p. 

 
 

Д.М. Стеченко, д-р экон. наук, проф. 
Национальный технический университет Украины "КПИ" 

 
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ  
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
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УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ В УМОВАХ ПОСИЛЕННЯ 

НЕСТАБІЛЬНОСТІ МІЖНАРОДНОГО РИНКОВОГО СЕРЕДОВИЩА 
 
Висвітлено особливості здійснення управлінської діяльності компаній в 

умовах посилення геополітичних протистоянь, застосування міжнародних 
економічних санкцій, активізації формальних та неформальних ідеологічних 
впливів та загострення соціокультурних протиріч в системі міжнародного 
економічного співробітництва. 

Ключові слова: управління бізнесом, міжнародний маркетинг, міжнародні 
економічні санкції, міжнародні торговельні конфлікти, соціокультурні 
протиріччя, економічна самоідентифікація, торговельна війна.  

 
Постановка проблеми. Активна інтернаціоналізація суттєво позначається 

на характері бізнес поведінки суб'єктів міжнародного підприємництва, які в 
умовах інтенсивної і швидкої глобалізації товарних ринків трансформують 
управлінські пріоритети від закритого етноцентризму у напрямі відкритого і 
прозорого геоцентризму. На жаль, цей процес не протікає безпроблемно: на 
фоні формування єдиного економічного простору зі стандартизованими 
управлінськими інструментами і уніфікованими потребами глобального 
споживача посилюються спроби окремих суб'єктів світового економічного 
простору здійснення різного роду позаекономічних впливів, конфронтацій, 
торговельних суперечок аж до військових конфліктів. Фактично, відчуваються 
впливи двох проти направлених тенденцій: доцентрової, що є позитивною, 
підтримуючою розвиток міжнародного співробітництва, і відцентрової, зміст 
якої у розмежуванні економічних інтересів, що позначається негативно, 
гальмуюче на розвитку міжнародних економічних зв'язків та звужує можливості 
мирного міжнародного економічного співробітництва. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Протягом останніх років у світі 
посилились економічні і політичні протистояння, викликані протиріччями сучасної 
глобалізації. Така ситуація неминуче стимулювала спалах інтересу до проблеми 
економічного конфлікту в професійній літературі. Західні і українські вчені –  
економісти, юристи і бізнесмени-практики – намагаються з'ясувати економічну 
сутність міжнародних економічних конфронтацій. Головний висновок: 
"Торговельні суперечки між країнами відбуваються тому, що одна чи декілька 
сторін або вважають, що торгівля ведеться незаконно, на нерівних умовах, або 
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тому, що вони вважають, що є один або кілька економічних і стратегічних 
обґрунтувань для контролю за імпортом" [2]. Проте не всі вважають, що 
розрішення міжнародних економічних конфліктів є виключно проблемою 
економічних перемовин і окремих обмежувальних заходів. Так, спираючись на 
відому їм статистику, сучасні російські теоретики вважають, що класичні 
міждержавні війни можна вважати застарілими. На їх думку, незважаючи на 
революцію в сфері високих технологій, серйозним чинником для успішного 
економічного розвитку залишається контроль над ключовими природними 
ресурсами. Ключовими чинниками вони визнають революційні зрушення у сфері 
удосконалення ядерної зброї і у сфері сучасних звичайних озброєнь. На додаток, 
вони вважають, що деякі країни і зараз залишають за собою право 
використовувати силу для захисту або захоплення спірних територій [6].  

Невирішені частини проблеми. До останнього часу, доки у світі не виникало 
загально цивілізаційних прецедентів застосування дієвих повномасштабних 
санкцій це питання переважно висвітлювалось з точки зору юридичної науки: 
правомірність, інтенсивність, територіальне або галузеве охоплення, юридичні 
прецеденти та правові наслідки. У мирному співіснуванні суб'єктів світового 
економічного простору проблема полягала переважно у визначенні суті та меж 
застосування торговельних санкцій обмежувального характеру [4]. Але в 
умовах необхідності поширення практики застосування повномасштабних 
міжнародних економічних санкцій – колективних та індивідуальних – виникає 
нагальна потреба наукового обґрунтування та теоретичного осмислення 
правомірності, обсягів, інтенсивності та наслідків їх застосування. 

Результати дослідження. Чинники нестабільності міжнародного ринкового 
середовища. Останні роки швидко посилюється конкурентне протистояння 
суб'єктів світового ринку. Активна конкурентна позиція західних компаній 
доповнюється зростаючою конкурентною агресивністю нових учасників 
інтернаціоналізованих ринків, які інтенсивно розвивають стратегічно вигідні 
високотехнологічні галузі і збільшують експорт наукоємної продукції, 
створюючи додаткову конкурентну пропозицію на стратегічно важливих 
товарних ринках.  

Таким чином, існування і сучасна активізація протиріч світового 
економічного простору зумовлене неоднозначністю економічної глобалізації і 
прагненнями окремих суб'єктів перекроїти світовий ринок [1]. Одним з 
результатів протидії економічній агресії є застосування міжнародних 
економічних санкцій, що у свою чергу викликає низку позитивних і негативних 
наслідків для сторін конфліктів. Зв'язок етноцентризму із соціально-
економічними стереотипами, засвоєними в ході суспільного розвитку, 
проявляється значною мірою в елементах політичного і економічного 
націоналізму, що посилює протиріччя і обмежує можливість цивілізованого 
вирішення проблем (торговельних конфліктів). Тому зміст управлінської 
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орієнтації в бізнесі в процесі інтернаціоналізації ринку може бути різним, 
відповідаючи конкретним соціально-історичним і економічним умовам. А 
прагнення інтернаціоналізації залежить від інтенсивності та спрямованості 
міжнародного економічного партнерства, його зрілості, можливостей 
об'єднання соціокультурних цінностей та правових форм подолання протиріч. 

Ця проблема потребує глибокого дослідження: визначення теоретичних 
засад і потенційних ефектів від застосування міжнародних економічних санкцій. 
Важливо зрозуміти, як ті чи інші санкції (обмежувальні дії) відображаються на 
життєдіяльності підприємств та змінам управлінських механізмів, зокрема, як 
вплив обмежувальних дій реально впливає на розвиток бізнесу, міжнародного 
товарного ринку, світового ринку; які види підприємницької діяльності 
виявляються найбільш уразливими в період застосування міжнародних 
економічних санкцій; як швидко позначаються ті чи інші санкції на розвитку 
бізнесу (скільки минуло часу між прийняттям санкції і появою перших відчуттів 
в бізнесі); як оцінити масштаб та інтенсивність впливу санкцій: збанкрутували, 
згорнули (реструктуризували) діяльність, скоротили обсяги продажів 
(продуктові напрямки), все залишилось без змін, розширили обсяги продажів 
(продуктові напрямки), знайшли нові ринки, відчули бурхливий розвиток 
("зоряний час"); які внутрішньокорпоративні заходи протидії були використані 
компанією для посилення стабільності (спасіння) бізнесу; які саме державні 
заходи стабілізації допомогли бізнесу встояти. 

Дослідження питання у такому ракурсі дозволить виявити глибинні 
детермінанти міжнародних економічних санкцій і обґрунтувати доцільність їх 
застосування у тій чи іншій економічній ситуації. А також визначити найбільш 
впливові інструменти протидії економічній агресії або недобросовісній 
конкуренції. 

Основними чинниками застосування обмежень в міжнародному 
економічному середовищі можна вважати: 

 інструменти прямого та прихованого протекціонізму (зловживання 
національними стандартами або дискримінаційне застосування національного 
оподаткування для зниження конкурентоспроможності імпортних товарів у 
порівнянні з вітчизняними); 

 розбіжності у застосуванні погоджених правил і визначень, спроби 
нав'язувати власні національні стандарти та інтереси за кордоном;  

 порушення правил режиму найбільшого сприяння (РНС);  
 викривлення торгівлі шляхом субсидування окремих видів виробництв; 
 зловживання дозволеними СОТ антидемпінговими засобами; 
 прямі конфлікти між національними регуляторними нормами та 

відповідними нормами торговельного партнера; 
 необґрунтовані міжнародні зазіхання і претензії. 
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Виходячи з юридичного трактування, цивілізовані міжнародні економічні 
санкції – це легальні інструменти індивідуального, колективного або 
глобального впливу у разі: 

 виникнення загрози миру  
 порушення миру або акту агресії, зокрема, економічної  
 визнання факту загрози або протиправних (нерегламентованих) дій 

окремих суб'єктів підприємництва проти інших.  
І незважаючи на те, що міжнародні економічні санкції є по суті примусовими 

заходами не тільки економічного спрямування, але й, у критичних ситуаціях, 
збройного характеру, головною метою їх застосування є припинення 
правопорушення; відновлення порушених прав; забезпечення відповідальності 
правопорушника. МЕС – тільки дозволені міжнародним правом – 
застосовуються суб'єктами міжнародного права у встановленій процесуальній 
формі і виключно у відповідь на правопорушення [5]. Втім практика 
міжнародних економічних відносин показує велике розмаїття санкційних 
інструментів, що обумовлене глибиною і агресивністю міжнародного 
економічного злочину і його актуальністю для глобалізованого економічного 
простору, інтенсивністю попередніх взаємовідносин між учасниками конфлікту, 
якістю їх соціокультурних пріоритетів тощо.  

Застосування міжнародних економічних санкцій відбувається на різних 
рівнях: у межах мегарівня (глобальні санкції), макрорівня (міждержавні і 
регіональні санкції і обмеження), мезорівня (галузеві /секторальні санкції) та 
макрорівня (підприємницькі обмеження та конкурентні дії). Так, реакцією на 
приєднання Криму і ескалацію конфлікту на сході України стали численні 
антиросійські санкції з боку США, Євросоюзу, Канади, Японії, України, 
Австралії та деяких інших країн. Для початку вони заборонили в'їзд і 
пригрозили арештом майна ряду російських чиновників і близьких до 
Володимира Путіна бізнесменів, але коли ефекту не було, санкції швидко 
поширилися на цілі сектори російської економіки [7]. 

Вплив міжнародних економічних санкцій позначається на управлінській 
діяльності компаній, які мають реагувати на ситуацію, корегуючи управлінські 
інструменти в залежності від рівня, сфери та інтенсивності застосування тих чи 
інших санкцій. На сьогоднішній день можна виділити чотири основних 
санкційних ареалів, частину яких можна оцінити як сферу неконтрольованих 
заходів, тобто непідвласних волевиявленню менеджменту суб'єктів 
підприємництва, а частину – як сферу контрольованих інструментів, тобто 
таких, що можуть регулюватись компанією, викликати її активну протидію. 

До обмежувальних інструментів в умовах ескалації міждержавних 
економічних конфліктів слід віднести наступні види міжнародних економічних 
санкцій, що застосовуються окремими державами або міжнародними 
організаціями: заходи, спрямовані на обмеження інтересів іншої держави 
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(реторсії): підвищення мит на товари; введення квот і ліцензій на торгівлю; 
встановлення обмежень на імпорт товарів; підвищення податкових платежів; 
націоналізація власності держави-порушника, її підприємств і громадян; і, 
найвищий рівень – політичні реторсії, тобто дипломатичні обмеження; 
примусові заходи, спрямовані на обмеження прав іншої держави, що вчинила 
правопорушення (репресалії): ембарго – заборона продавати товари, майно і 
технології на територію держави-порушника; бойкот – заборона купувати і 
ввозити на територію товари і майно, що походить з держави-порушника; 
заморожування авуарів (внесків) держави-порушника в банках, розташованих 
на своїй території; вилучення своїх внесків із банків держави-порушника; 
політичні репресалії, які передбачають денонсацію або анулювання 
міжнародних договорів із державою-порушником; невизнання (відмова держави 
визнавати ситуації або дії, породжені неправомірними з погляду міжнародного 
права актами правопорушника). 

До останнього часу у світі розвивалась в цілому позитивна тенденція до 
скорочення кількості міжнародних економічних санкцій, що застосовувались в 
порядку самодопомоги, самооборони, реторсії, репресалії, розірвання або 
призупинення дипломатичних чи консульських відносин на фоні зростання 
обсягів міжнародної торгівлі. Це можна визначити великим досягненням 
людської цивілізації, коли економічні і соціокультурні пріоритети стали 
домінуючим фактором світового розвитку [3]. 

Втім, останнім часом у світі створено серйозний прецедент економічного 
конфлікту, який має агресивне продовження у вигляді військової інтервенції, 
відчуження власності на окупованих територіях, соціокультурної навали та 
спекуляцій. Це призвело до ескалації напруження на локальному, 
регіональному, глобальному рівнях і створило підґрунтя для відновлення та 
інтенсифікації МЕС. Відповідним чином це вплинуло на розвиток 
підприємницької діяльності і перебудови механізмів управління бізнесом.   

Особливості міжнародного бізнесу в умовах геополітичних протистоянь. 
Дослідження, проведені з метою визначення мотивацій та переваг суб'єктів 
міжнародного підприємництва, виявили декілька цікавих наслідків: 

1. Не зважаючи на те, що міжнародні економічні санкції переважно 
застосовуються до крупних бізнесів і цілих галузей (секторальні санкції), 
найбільше потерпають малі та середні підприємства. Приблизно 90% опитаних 
підприємців – представників локального – малого і середнього – бізнесу 
відчувають вплив санкцій. 

2. Застосування санкцій, за визнанням більшості респондентів, посилив 
націоналістичні настрої у соціокультурному середовищі сторін санкційного 
процесу і, відповідно, етноцентричну орієнтацію виробництва і споживання. 

3. Активізується поляризація політичних пріоритетів громадянського 
суспільства, що негативно позначається на мотивації споживчого вибору: на 
зміну раціональному розрахунку приходить відчуття патріотизму.   
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Реструктуризація підприємництва в умовах міжнародних економічних 
конфронтацій та застосування санкцій проявляється у наступному: 

 Реструктуризації світових товарних ринків: поява нових центрів. 
 Нових можливостях виходу за зону конфлікту (поява нових ринків). 
 Появі додаткових можливостей для постраждалої сторони: 

• ресурсних (наприклад, реверс газу); 
• економічної підтримки: лояльність партнерів;  
• знищення традиційних обмежень: тарифних і нетарифних; 
• підтримка купівельної спроможності: допомога, кредити;  
• психологічна відкритість: визнання країни;  
• правова прозорість;  
• специфіки економік (країн) та їх взаємовідносин. 

 Посиленні рівня інтернаціоналізації як результат зниження 
монозалежності (енергетичної, збутової тощо). 

 Уніфікація соціокультурних особливостей: протистояння цінностей 
окремих націй. 

 Інформаційні війни.  
 Агресивна "самоконкуренція" (підтримка "своєї" держави). 
 Нові якості лідерства: формування міжнародних конкурентних переваг в 

умовах активного економіко-політичного протистояння. 
Фактично мова йде про вирішення протиріччя між потенціалом розвитку 

систем маркетингового управління в умовах ринкових механізмів міжнародних 
економічних відносин і можливостями реального використання технологій 
маркетингового управління в умовах застосування санкцій, які породжують 
низку протиріч від торговельних неузгодженостей до торгових війн, а також 
військових конфліктів. 

Загострення міждержавних конфліктів викликає зниження лояльності 
споживачів, відмови з боку постачальників та посередників, активізація 
конкурентів, реструктуризація ринку, а також, активізацію пошуку нових форм 
маркетингової діяльності і конкурентної поведінки (рис.1). 

Специфічними завданнями міжнародного маркетингу в умовах 
міжнародних торговельних суперечок є:  

 виявити особливості і пріоритети нових мотивацій сторін конфлікту;  
 оцінити контрольовані і неконтрольовані фактори відновлення 

лояльності і активізації співробітництва (SWOT, PEST …);  
 визначити умови стабілізації маркетингової діяльності на засадах 

багатоваріантності управлінських рішень; 
 врахувати очікувані та неочікувані позитивні і негативні наслідки 

застосування санкцій для всіх учасників процесу. 
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Рис. 1. Ускладнення маркетингових процедур  
в умовах міжнародних економічних санкцій 

 
Залежно від інтенсивності МЕС можна виділити декілька видів ринкових 

стратегій, вживаних в системі управління міжнародним маркетингом в умовах 
адміністративних впливів:  

 завоювання звільненої частки ринку або експансія нових ринків /сегментів;  
 активізації інноваційного розвитку;  
 поглиблення диференціації продукції;  
 диверсифікація діяльності компанії;  
 зниження витрат виробництва за рахунок доступу до відносно дешевих 

факторів виробництва;  
 очікування "кращих часів";  
 індивідуалізації споживача. 
Отже, в умовах міжнародних економічних конфліктів і застосування санкцій 

відбувається ускладнення маркетингових процедур, зокрема, за рахунок 
збільшення кількості пошукових інструментів з метою посилення інтенсивності 
реагування на динаміку ринкової ситуації, розширення сфер маркетингового 
впливу за межі традиційної маркетингової діяльності, переходу до більш 
активних механізмів маркетингового впливу на власне підприємництво. 

Висновки. Сучасний розвиток міжнародних економічних відносин харак-
теризується сплеском міжнаціональних протиріч різного рівня інтенсивності, 
якості та ареалу охоплення. Причиною виникнення таких конфліктів є 
економічні претензії та соціокультурні розбіжності, що накопичуються у світі і 
провокують економічну і військову агресію одних учасників міжнародної суперечки 
до іншого. В цих умовах зміст управлінської орієнтації в процесі інтернаціоналізації 
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ринку може трансформуватись в залежності від конкретних політико-правових, 
економічних та соціально-культурних викликів. А суть трансформацій полягає у 
створенні системи протидії зростаючій агресивності міжнародного економічного 
середовища і створенні умов мирного і ефективного співіснування економічних 
систем в цілому, та окремих їх суб'єктів зокрема.  
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Выделены особенности осуществления управленческой деятельности компаний 
в условиях усиления геополитических противостояний, применения международных 
экономических санкций, активизации формальных и неформальных идеологических 
влияний и обострение социокультурных противоречий в системе международного 
экономического сотрудничества. 
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THE ENTERPRISE MANAGEMENT UNDER THE INCREASING INSTABILITY  

OF INTERNATIONAL MARKET ENVIRONMENT 
 

The article highlights the companies' management peculiarities under the increasing 
geopolitical confrontations, the use of international economic sanctions, and intensification of 
formal and informal ideological influences and worsening of socio-cultural contradictions in 
the system of international economic cooperation. Changes in business activity, in particular, 
restructuring of global markets and emergence of new centers, appearance of new 
possibilities to go out of the conflict zone and new markets opening, opening the additional 
abilities for victims like resources, economic support, partners' loyalty, destruction of 
traditional tariff and non-tariff restrictions, support in purchasing power assistance, loans, 
psychological openness, recognition of the country, legal transparency etc are analyzed. The 
main problem of research is in solving the problem of contradiction between the development 
potential of marketing management and opportunities for real use of marketing management 
technologies under sanctions, which redound a lot of contradictions in trade beginning from 
the trade disputes an finishing with trade wars and military conflicts. 

Key words: business management, international marketing, international economic 
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МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ ВИМІРЮВАННІ РІВНЯ  
ЗАДОВОЛЕННЯ СПОЖИВЧІВ У СИСТЕМІ  

ВНУТРІШНЬОГО МАРКЕТИНГУ ПІДПРИЄМСТВА 
 
У статті представлене авторське бачення методичних аспектів і 

напрямків практичної реалізації дослідницької і аналітичної функцій 
маркетингу у системі внутрішнього маркетингу підприємства. Доведене 
значення вимірювання рівня задоволення потреб споживачів у формуванні 
бажаного рівня їх лояльності. Показана роль працівників немаркетингових 
структурних підрозділів у створенні ланцюгів споживчої цінності в системі 
внутрішнього маркетингу підприємства 

Ключові слова: внутрішній маркетинг; задоволення потреб споживачів; 
ланцюги споживчої цінності; споживча лояльність; збалансована система 
показників 

 
Постановка проблеми. Внутрішній маркетинг підприємства на сьогодні 

являє собою одну із найсучасніших концепцій маркетингового управління. Як 
наслідок, широке коло питань, пов'язаних із його впровадженням, на сьогодні 
лишається недостатньо вивченими. Розглядаючи питання побудови і 
ефективного функціонування системи внутрішнього маркетингу підприємства, 
слід, передусім, сказати про її дослідницьку і аналітичну складові. Адже 
передумовою ефективного функціонування бізнесу в умовах посилення 
конкуренції і зміни традиційної ролі споживача виступає його клієнт-орієнтація. 
Іншим важливим моментом є залучення співробітників немаркетингових 
відділів до маркетингового процесу, спрямованого на задоволення їх потреб і 
посилення їх лояльності до даної торгової пропозиції за рахунок побудови 
ланцюгів споживчої цінності. Внаслідок цього ефективне управління 
підприємством, що сповідує маркетингові принципи, потребує побудови 
ефективного і постійного зворотного зв'язку зі споживачем. Це питання є 
надзвичайно актуальним як для традиційного зовнішнього, так і для 
внутрішнього маркетингу підприємства.  

Аналіз останніх публікацій з проблеми. Розробку концепції внутрішнього 
маркетингу підприємства здійснював цілий ряд відомих зарубіжних учених, 
таких як, П. Ахмед, Л. Бері, Кр. Гронроос, Е. Гумессон, Ф. Котлер, К. Лавлок, Н. 
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Пірсі, М. Рафік та ін. Серед вітчизняних учених, передусім, варто виділити 
праці проф. А.В. Войчака, який фактично започаткував розробку даної 
тематики у вітчизняній науковій літературі, а також роботи Н.В. Куденко, О.В. 
Окунєвої, О.П. Сологуб та ін.  

Невирішені частини загальної проблеми. Однак концептуальні аспекти 
становлення і розвитку концепції внутрішнього маркетингу підприємства слід 
розглядати окремо, тому ми приділяємо увагу даному питанню у спеціальному 
циклі наукових робіт. Дослідження рівня опрацьованості даного питання дає 
можливість автору стверджувати, що у сучасних умовах досягти і утримати 
конкурентні переваги, засновані на глибокому знанні поточних і перспективних 
потреб споживачів, можливо лише за умови, коли функціонування усіх без 
винятку відділів чи структурних підрозділів підприємства спрямоване на їх 
задоволення з урахуванням відповідних обмежень, що диктуються його 
внутрішнім середовищем.  

Мета статті – розробка методичних аспектів і вивчення практичних 
напрямків реалізації дослідницької та аналітичної функцій у системі 
внутрішнього маркетингу підприємства.  

Виклад основного матеріалу. Ф. Котлер даний феномен називає 
інтегрованим маркетингом і пропонує розглядати його у вигляді дворівневої 
системи. Перший її рівень має включати в себе усі маркетингові функції, у т.ч. і 
ті, що не виконуються безпосередньо співробітниками відділу маркетингу 
(наприклад, маркетингові дослідження, управління виробництвом і продажем 
товару, реклама і просування). На другому рівні він розглядає узгодження 
роботи усіх відділів підприємства: "Маркетинг ефективний лише тоді, коли 
кожен співробітник компанії робить особистий внесок у справу задоволення 
потреб клієнтів" [1, с. 58]. Тому слід приділяти однакову значну увагу як 
зовнішньому, так і внутрішньому маркетингу: "Зовнішній маркетинг – це 
маркетинг, спрямований на людей, що не працюють в компанії. Задача 
внутрішнього маркетингу – здійснення найму працівників, навчання і 
стимулювання співробітників компанії до високого рівня обслуговування 
клієнтів. Внутрішній маркетинг має передувати зовнішньому маркетингу. Немає 
сенсу обіцяти відмінний рівень обслуговування, якщо співробітники компанії не 
готові забезпечити його" [1, с. 58]. Отже, внутрішній маркетинг передбачає 
забезпечення прийняття належних маркетингових принципів усіма 
працівниками організації і, особливо, її вищим керівництвом [2, с. 38]. 

В маркетингу задоволення – це відчуття, що виникає у споживача після 
придбання і використання товару [3, с. 267]. Воно відображає порівняльне 
судження, що виникає у людини в результаті співвіднесення отриманих 
результатів від купівлі і використання товару з його очікуваннями перед 
купівлею [2, с. 43]. Наслідком цього можуть бути три варіанти: незадоволеність, 
задоволеність чи повна задоволеність. 
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Дослідження міри задоволення споживача є одним із головних питань в 
маркетингу, адже збереження існуючих споживачів уважається набагато 
ефективнішим, ніж залучення нових. До того ж незадоволені конкретним товаром 
конкретного виробника споживачі здатні перетворитися на потужне джерело 
негативної інформації про нього, що, своєю чергою, здатне вплинути і на його 
ринкові позиції. Тому таке вимірювання дає змогу приймати необхідні управлінські 
рішення у всіх функціональних сферах діяльності підприємства, у т.ч. і у тих, що 
відносяться до сфери його внутрішнього маркетингу. Це сприятиме утриманню 
споживачів, формуванню тривалих партнерських стосунків із ними, поліпшенню 
іміджу підприємства-виробника і його торгових марок, а також покращенню 
операційних показників ефективності його діяльності. Ф. Котлер наводить чотири 
основних групи методів, що традиційно використовувалися в маркетингу з метою 
визначення рівня задоволення споживача (див. рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Традиційні методи вимірювання задоволення споживача 

Джерело: побудовано автором на основі [1, с. 81-82]. 
 

Вони досить широко відомі, тому ми лише зауважимо, що кількість скарг 
споживачів на практиці не дає можливості визначати точну кількість 
незадоволених клієнтів: за різними оцінками, до третини з-поміж них зі 
скаргами до товаровиробника не звертаються. До того ж наміри здійснити 
наступну покупку, виявлені у результаті опитування споживачів, можуть 
залишитися лише намірами, тому такі результати також не дають усієї повноти 
досліджуваного явища.  

Згодом бажання підприємств-виробників досліджувати рівень задоволення 
споживачів перетворилося з ініціативного виду їх маркетингової діяльності на 
обов'язкову вимогу. Адже якщо маркетинг виступає основою здійснення 
господарської діяльності в умовах ринку, то маркетингові дослідження 
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виступають головним рушійним її механізмом, звертаючи увагу менеджменту 
на головні напрямки концентрації наявних ресурсів. Тому поступово вони 
почали забезпечувати інформацією системи управління економічними 
суб'єктами на усіх етапах маркетингового процесу: від пошуку ідеї нового 
товару до встановлення зворотного зв'язку зі споживачами та визначення 
ступеня їх задоволення.  

Такий підхід, але уже як обов'язкова вимога, був офіційно закріплений у 
Міжнародній системі стандартів якості ISO серії 9000:2000: "Керівництву 
підприємства потрібно освоїти підхід до процесу розробки, впровадження та 
підвищення ефективності системи управління якістю, спрямованої на задоволення 
споживача за рахунок виконання його вимог" [4, с. 15]. Задоволення визначається в 
стандартах як "сприйняття споживачем того ступеня, у якому виконуються його 
запити" [4, с. 34]. Отже, перспектива проведення сертифікації за даною Системою 
стандартів якості на будь-якому підприємстві залежить від наявності у нього 
постійно діючої та ефективної системи вимірювання рівня і характеру задоволення 
потреб споживачів на основі практичного застосування дослідницької та 
аналітичної функцій маркетингу (див. табл. 1).  

 
Таблиця  1  

Огляд посилань на вимірювання рівня задоволення споживачів  
у Стандарті ISO 9001:2000 

Розділ Вимога 
5. Відповідальність 
керівництва 

Вище керівництво повинне забезпечувати визначення і 
задоволення запитів споживача з метою поліпшення його 
задоволеності 

6. Ресурси 
управління 

Організація повинна визначити і забезпечити необхідні ресурси... 
(b) Поліпшити задоволеність споживача, виконуючи його запити 

7. Реалізація 
продукції 

7.2.1. Організація повинна визначити  
(а) Запити, встановлені споживачем... 

8. Вимірювання, 
аналіз і поліпшення 

8.2.1. Задоволеність споживача  
У якості одного з вимірювань характеристик системи 
управління якістю організація повинна контролювати 
інформацію, що стосується сприйняття споживачем факту 
задоволення його запитів 

8.4. Аналіз даних Організація повинна визначити, зібрати і проаналізувати 
відповідні дані, щоб продемонструвати придатність і 
ефективність системи управління якістю... Аналіз даних 
повинен дати інформацію, що відноситься до:  
(а) Задоволеності споживача 
(b) Відповідність вимогам до продукції 

Джерело: [4, с. 31]. 
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Практика свідчить: залежність між рівнем задоволення споживача і рівнем 
його лояльності до торгової марки носить експоненційний характер. Це є 
особливо важливим для розуміння необхідності залучення усіх співробітників 
як маркетингової, так і не маркетингових служб підприємства до здійснення 
маркетингового процесу на основні ланцюгів створення споживчої цінності. В 
Стандарті ISO 9001:2000 чітко зазначено, що вимірювання рівня задоволення 
споживача – це основа для безперервного вдосконалення можливостей 
підприємства задовольняти і утримувати споживачів за схемою "план → 
вимірювання → дія → оцінка", що покладена в основу циклу покращення рівня 
задоволення споживача (див. рис. 2). В сучасних умовах він має стати основою 
для розуміння важливості якісного здійснення будь-яких бізнес-процесів, 
незалежно від їх функціональної ролі чи значення, тобто усіма без винятку 
співробітниками підприємства. Говорячи про практичний бік реалізації 
дослідження міри задоволення споживачів слід мати на увазі, що вони також 
мають проводитися після купівлі, коли у них буде сформоване ставлення щодо 
рівня відповідності даного товару очікуванням перед його купівлею. Тому при 
проведенні таких досліджень зазвичай кількісно визначають: 

 загальний рівень задоволеності (чи незадоволеності) від товару; 
 ступінь важливості кожної з головних характеристик товару, у т.ч. і у 

порівнянні їх із аналогічними характеристиками товарів конкурентів; 
 наміри здійснення наступної купівлі. 

 

 
Рис. 2. Узагальнений цикл покращення задоволення споживача  

згідно Стандарту ISO 9001:2000 
Джерело: [4, с. 31]. 
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Подібний підхід часто використовується на практиці, оскільки дозволяє 
визначити загальну оцінку міри задоволеності споживачів, а також її 
середньоквадратичне відхилення. Такі оцінки можуть порівнюватися із 
середніми показниками по ринку чи його сегментах, а також із оцінками по 
товарам і торговим маркам конкурентів. Оцінювання рівня задоволення 
споживачів по окремим важливим характеристикам чи атрибутам товару 
здійснюється за допомогою обчислення відповідних коефіцієнтів. З цією метою 
також будують матрицю "задоволеність/незадоволеність", адже розрахунок 
середньоквадратичних відхилень за окремими оцінюваними параметрами 
забезпечує більш точну їх оцінку (див. рис.3). 
 

Середній бал 

ОДНОРІДНА  
НЕЗАДОВОЛЕНІСТЬ 

Середньоквадратичне 
відхилення 

 

ОДНОРІДНА ЗАДОВОЛЕНІСТЬ 
(більшість споживачів тією чи іншою 

мірою задоволена) 

РОЗПОДІЛЕНА  
НЕЗАДОВОЛЕНІСТЬ 

РОЗПОДІЛЕНА  
ЗАДОВОЛЕНІСТЬ 

 
Рис. З. Матриця "задоволеність / незадоволеність" 

Джерело: [3, с. 269]. 
 
Визначення рівня задоволення споживачів також часто здійснюється через 

визначення рівня споживчої лояльності за допомогою проведення аналізу частки 
ринку даної торгової марки у динаміці протягом певного визначеного проміжку 
часу. Такий проміжок часу має бути досить тривалим, щоб забезпечити 
можливість дослідникам отримати значимі результати (див. рис. 4). 

Отже, рівень лояльності – це відсоток покупців, які купували і надалі 
купують товар даної торгової марки в поточному періоді. Рівень привабливості 
– це відсоток покупців, які купували товар даної торгової марки в минулому і 
купують інший товар конкурентів у поточному періоді [3, с. 271]. Таким чином 
перший показник характеризує ефективність не лише маркетингової, але і усієї 
господарської діяльності підприємства на даний момент. Натомість рівень 
привабливості свідчить про потенціал для розвитку підприємства за рахунок 
побудови ефективних взаємозв'язків і завоювання вищого рівня довіри з боку 
тих споживачів, які вже обізнані про даний товар чи торгову марку, але на 
даний момент з певних причин переключилися на споживання конкуруючих 
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торгових марок. Такий взаємозв'язок між даними показниками описується за 
формулою (1): 

 1 1t t tP P P     . (1) 

де 1tP  – частка ринку товару (торгової марки) виробника в майбутньому 

періоді; tP  – частка ринку товару (торгової марки) виробника в поточному 
періоді; α – рівень споживчої лояльності; β – рівень привабливості. 

 

Марка ІІ 

Час 

Частка 
ринку 

Марка І 

Марка ІІІ 

 
Рис. 4. Динаміка зміни часток ринку гіпотетичних торгових марок 

Джерело: розробка автора. 
 

У спеціальній літературі особливо наголошується на тому, що такі 
дослідження мають носити системний характер. Адже лише у такому випадку 
буде можливо зібрати цінну інформацію, використання якої забезпечить 
менеджменту підприємства можливість збільшення рівня лояльності своїх 
споживачів за рахунок потенційного зменшення кількості їхніх скарг, 
підвищення іміджу торгової марки завдяки ефективному залученню усіх 
співробітників підприємства до його маркетингового процесу. Дана обставина 
для нас є особливо актуальною у контексті побудови ефективної системи 
внутрішнього маркетингу підприємства, тому належне використання 
дослідницької і аналітичної функцій слід вважати одними із перших кроків у 
даному напрямку [3, с. 271]: 

 організаційний: дослідження внутрішніх бізнес-процесів на підприємстві з 
метою визначення поточного рівня їх орієнтованості на споживача; 

 планування і проведення маркетингових досліджень споживачів: 
вивчення їх запитів, очікувань, переваг, мотивації, "стандартних параметрів 
задоволеності"; 
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 планування і проведення маркетингових досліджень персоналу 
посередницьких підприємств (передусім – контактного): визначення їх поглядів 
стосовно поточних і перспективних потреб і запитів споживачів; 

 аналіз зібраної інформації і розроблення відповідних рекомендацій; 
 впровадження результатів дослідження у діяльність підприємства, у т.ч. 

оптимізація внутрішніх бізнес-процесів. 
Варто наголосити на тому, що у даному контексті ми не розглядаємо 

методичний бік проведення маркетингових досліджень чи, наприклад, питання 
розробки дослідницького інструментарію для їх практичної реалізації, вважаючи, 
що це тема окремої роботи. Разом із тим ми вважаємо, що у даному аспекті 
особливо яскраво розкривається сама сутність сучасних маркетингових 
досліджень, викладена Американською асоціацією маркетингу: "Маркетингове 
дослідження – це функція, яка є з'єднувальною ланкою між споживачем, 
клієнтом, суспільством і товаровиробником за допомогою інформації" [3, с. 9-10].  

Тотожна точка зору висловлюється і Світовою організацією професіоналів 
соціологічних і маркетингових досліджень (ESOMAR): "Маркетингові дослідження 
– це ключовий елемент у цілісному полі маркетингової інформації. Вони 
поєднують споживача, клієнта, громадськість і маркетолога через інформацію, 
яка використовується щоб ототожнити і визначити можливості та проблеми 
маркетингу; виробити, деталізувати та оцінити дії маркетингу; вдосконалити 
розуміння маркетингу як процесу і засобу, за допомогою яких можна підвищити 
ефективність специфічних видів маркетингової діяльності" [5, с. 9].  

Отже, на думку проф. А.О. Старостіної, маркетингові дослідження сьогодні 
слугують потужним засобом досягнення балансу між сферами виробництва і 
споживання, тобто узгодження інтересів виробників і споживачів як головних 
ринкових суб'єктів у структурі ринкових відносин [6, с. 35]. Варто додати, що на 
ендогенному рівні подібне узгодження інтересів відбувається і між окремими 
структурними підрозділами підприємства з приводу розподілу та ефективного 
використання обмежених його ресурсів. Дана обставина особливо важлива для 
тематики внутрішнього маркетингу підприємства. Адже з часом темпи ринкових 
змін значно підвищилися, що спричинило таку серйозну увагу виробників до 
клієнтської складової їх діяльності. Згодом стало зрозуміло, що традиційні 
підходи до вимірювання показників рівня задоволення чи лояльності 
споживачів вже не відповідають інформаційним потребам менеджменту 
підприємства. Традиційні підходи до проведення маркетингових досліджень 
також почали піддаватися багато в чому справедливій критиці. 

Складні задачі диктують необхідність застосування більш складних систем 
інформаційно-аналітичного забезпечення прийняття різнопланових 
управлінських рішень в умовах ринкової невизначеності. В сучасних умовах 
традиційні засоби конкурентної боротьби втрачають свою ефективність, адже 
конкурентні переваги, що засновані на технологічних інноваціях чи на 
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ефективному управлінні фінансовими активами підприємства, сьогодні не 
мають такого тривалого впливу, як раніше. Тому на порядку денному постає 
питання ефективного управління його нематеріальними активами, що дає 
можливість [7, с. 14]: 

 розвивати відносини з клієнтами таким чином, щоб зберегти їх лояльність 
з одного боку, і з найвищим рівнем ефективності обслуговувати нових клієнтів 
чи новий сегмент ринку; 

 запроваджувати нові продукти чи послуги, що мають попит у цільового 
сегмента ринку; 

 виробляти товари чи надавати послуги високої якості за прийнятною 
ціною і у найкоротші терміни надавати їх споживачам; 

 мобілізувати співробітників і мотивувати їх для постійного удосконалення 
своїх умінь і навичок, якості виконуваної ними роботи, а також поліпшення 
зворотної реакції для вирішення поставлених задач; 

 впроваджувати інформаційні технології і системи, створювати відповідні 
бази даних. 

Висновки. У якості підсумків проведеного дослідження слід зазначити, що на 
сьогодні питання визначення рівня задоволення потреб споживачів 
безпосередньо корелює з питанням побудови ефективної системи внутрішнього 
маркетингу підприємства. Вона дозволяє залучати до маркетингового процесу 
працівників його немаркетингових підрозділів, слідуючи логіці твердження 
"Маркетинг надто великий, аби ним займалися виключно маркетологи". Своєю 
чергою, питання оцінки рівня задоволення споживчих потреб, як і їх поведінка 
після купівлі, не можуть обмежуватися застосуванням традиційних методів 
маркетингових досліджень. Тому на порядку денному постає питання побудови 
більш складних аналітичних систем, у межах яких мають опрацьовуватися потоки 
різнопланової інформації, у т.ч. і маркетингової. Серед головних нових умов 
ведення сучасного бізнесу Р. Каплан і Д. Нортон виділяють інтеграцію бізнес-
процесів на противагу їх функціональному розподілу в діяльності підприємства; 
інтеграцію процесів взаємодії підприємства з його постачальниками і клієнтами; 
орієнтацію на задоволення потреб споживача на основі персоніфікації і 
кастомізації товарних пропозицій; глобалізацію ведення бізнесу; інновації і 
постійне вдосконалення якісних характеристик товарів і технологій; розвиток 
економіки знань, що на рівні підприємства виявляється у тому, що кожний 
співробітник має здійснити свій внесок у процес створення споживчої цінності на 
основі своїх знань і наявної інформації. 

Тому вони розробили збалансовану систему показників (англ. – Balanced 
Scorecard, BSC) ефективності діяльності підприємства (далі – ЗСП), яку 
запропонували покласти в основу нової моделі управління ним: "ЗСП доповнює 
фінансову систему уже досягнутого минулого системою оцінок перспектив. Її 
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цілі і показники формуються залежно від світогляду і стратегії кожної 
конкретної компанії і розглядають її діяльність за чотирма критеріями: 
фінансовому, відносинам з клієнтами, внутрішнім бізнес-процесам, а також 
навчанню і розвитку персоналу" [7, с. 17]. На думку авторів даної системи, вона 
дозволяє перекласти загальну стратегію компанії у терміни операційного 
процесу; встановити відповідність між стратегічними цілями і показниками їх 
досягнення; планувати, визначати цілі і стратегічні ініціативи; а також 
розширити зворотній зв'язок і загальний рівень поінформованості менеджменту 
підприємства. Звичайно, що обсяги даної роботи не дозволяють надто 
деталізовано підійти до оцінки всіх складових ЗСП підприємства, проте її 
розвиток становить перспективний напрямок пошуків у царині теорії і практики 
внутрішнього маркетингу підприємства. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИЗМЕРЕНИИЯ УРОВНЯ УДОВЛЕТВОРЕНИЯ 

ПОТРЕБИТЕЛЕЙ В СИСТЕМЕ ВНУТРЕННЕГО МАРКЕТИНГА ПРЕДПРИЯТИЯ 
 
В статье представлено авторское видение методических аспектов и 

направлений практической реализации исследовательской и аналитической функций 
маркетинга в системе внутреннего маркетинга предприятия. Доказано значение 
измерения уровня удовлетворения потребностей потребителей в формировании 
желаемого уровня их лояльности. Показана роль работников немаркетинговых 
структурных подразделений в создании цепей потребительской ценности в 
системе внутреннего маркетинга предприятия. 

Ключевые слова: внутренний маркетинг; удовлетворение потребностей 
потребителей; цепи потребительской ценности; потребительская лояльность; 
сбалансированная система показателей 
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METHODICAL ASPECTS OF CONSUMERS SATISFACTION LEVEL MEASURING 

WITHIN INTERNAL MARKETING SYSTEM OF ENTERPRISE 
 
Author vision of methodical aspects and directions of practical realization of research and 

analytical functions of marketing within the system of the internal marketing of enterprise is 
presented in the article. The traditional methods of determination of consumers' needs 
satisfaction level with the recognition of requirements of the international system of quality 
standards ISO 9000:2000 are shown. Influence of index of consumer loyalty is pointed in 
forming of the desired market positions of enterprise. The value of measuring of consumers' 
needs satisfaction level within forming of the desired level of their loyalty is proven. The role 
of workers of non-marketing structure subdivisions in creation of consumer value chains 
within the system of the internal marketing of enterprise is shown. A role and value of 
analytical function is illustrated in the construction of the effective system of the internal 
marketing of enterprise. The directions of application of the balanced scorecards system of 
efficiency indexes of enterprise activities are determined 

Keywords: internal marketing; satisfaction of consumer needs; chains of consumer 
value; consumer loyalty; balanced scorecards system 
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ФАКТОРИ БАНКІВСЬКОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ  

ТА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ 
   
Досліджується природа економічної, фінансової та банківської 

нестабільності в Україні та її вплив на конкурентоспроможність 
підприємств. Обгрунтовано методологічний підхід до аналізу 
нестабільності на основі визначення шоків економічної системи та їх 
взаємовпливу. Виявлено зміст сучасних внутрішніх шоків – різких змін 
попиту та пропозиції, макроекономічних і структурних дисбалансів -, що 
обумовили економічну депресію. Визначено вплив зовнішніх шоків – значного 
скорочення зовнішньої торгівлі, падіння курсу національної валюти, 
фінансових та інвестиційних -, які вплинули на зовнішні дисбаланси, 
девальвацію, погіршення інвестиційного клімату.   

Розкрито основні фактори сучасної нестабільності банківської системи, 
обумовлені внутрішніми та зовнішніми шоками. Оцінено параметри та 
глибину кризових процесів, потреби у збільшенні капіталізації банків України 
для стабілізації всієї системи. Визначено причини зменшення частки 
капіталі іноземних банків в Україні, суперечності руху іноземного капіталу. 
Розглянуто основні умови стабілізації банківської системи, посилення її 
впливу на економічне відновлення та конкурентоспроможність підприємств. 
Виявлено напрямки модернізації та реформування економіки, що матимуть 
позитивній вплив на конкурентоспроможність підприємств.  

Ключові слова: економічна та фінансова нестабільність; внутрішні та 
зовнішні шоки; банківська нестабільність; банки з іноземним капіталом; рух 
іноземного капіталу; конкурентоспроможність підприємств. 

 
Постановка проблеми. У сучасних умовах Україна переживає одночасно 

кризові процеси в сферах безпеки, міжнародних відносин, економіки та 
фінансової системи. Основною причиною сукупності кризових процесів є 
військово-політична агресія, фактична втрата частини територій та 
економічного потенціалу, зовнішні шоки, скорочення обсягів експорту та 
імпорту. Суттєвий вплив мають також бюджетний дефіцит, нагромаджені 
структурні проблеми економіки та масштабна корупція. Все це знаходить вияв 
у депресивності економіки та фінансової системи, зниженні їх керованості та 
прогнозованості. Знижується кредитування економіки, є дефіцит поточного та 
інвестиційного фінансування підприємств. 
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За цих обставин посилюється економічна та банківська нестабільність, 
потреба у виробленні стратегії конкурентоздатності українських підприємств в 
екстремальних умовах.    

Аналіз останніх публікацій. Зміст економічних суперечностей та фінансових 
криз, фактори та динаміка конкурентоспроможності досліджувалась у наукових 
працях українських вчених Л.Антонюк, В.Базилевича, З.Варналія, Д.Лукьяненка, 
І.Лютого, С.Науменкової, А.Поручника, О.Шниркова, Г.Филюк та інших. Фінансові та 
банківські кризи, тенденції міжнародної конкурентоспроможності на мікро- та 
макроекономічних рівнях аналізувалась у працях Р.Левіна, Ф.Моліно, 
М.Обстфельда, М.Портера, К.Рейнхард, К.Рогофф, Н.Рубіні та інших. 
Багатопланове дослідження причин та наслідків банківських криз міститься у 
фундаментальному дослідженні К.Рейнхард та К.Рогофф [11].   

Невирішені частини проблеми. Нагальною в теоретичному та 
прикладному аспектах є потреба у системному дослідженні екстремальних 
умов сучасних економічних та банківських процесів в Україні, факторів та форм 
нестабільності, зміни стратегій конкурентоспроможності в умовах 
непрогнозованості.  

Метою дослідження є виявлення факторів сучасної нестабільності 
економіки та банківського сектору, впливу зовнішніх та внутрішніх шоків на 
Україну, основних параметрів кризових процесів у банківській сфері, стратегії 
управління конкурентоспроможність підприємств в екстремальних умовах.     

Основним методом дослідження є системно-логічний аналіз структури 
факторів економічної, фінансової та банківської нестабільності, процесів їх 
хаотичної та не прогнозованої взаємодії, складних умов діяльності підприємств 
та підтримання їх конкурентоспроможності.  

Результати дослідження. Нестабільність проявляється як висока 
волатильність і нестійкість темпів економіки, фіскального стану та ліквідності 
банків, періодична зміна основних параметрів міжнародних і національних 
ринків, суперечливість взаємодії економічних і фінансових кризових процесів, 
прояви зворотних і деструктивних процесів. 

Дослідження нестабільності вимагає не тільки аналізу динаміки падіння в 
основних секторах економіки, а визначення теоретичних підходів, каузальності, 
ймовірності та основних наслідків економічних та фінансових коливань. Таким 
теоретичним підходом, на основі якого можна виявити системний характер 
(взаємний вплив) факторів і проявів нестабільності, наш погляд, може бути 
аналіз внутрішніх та зовнішніх шоків.    

Сучасна взаємодія кризових процесів, економічна та фінансова 
нестабільність в Україні, на наш погляд, визначається хаотичним 
взаємовпливом внутрішніх та зовнішніх шоків. Останні можна визначити як 
непрогнозоване виникнення збурень, різкі зміни умов та пропорцій, що 
негативно впливають на економіку чи її підсистеми та не врегулюються на 
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основі дії ринкових сил. Негативні наслідки шоків проявляються як неочікувані 
зворотні зміни та падіння економічних показників, депресивних процесів та 
дисбалансів.  

Тому дослідження суперечливих та хаотичних економічних процесів в 
Україні необхідно проводити шляхом виявлення основних шоків, визначення їх 
наслідків, сукупного впливу на банківську систему та нестабільність. Вплив 
шоків переплітається з втратами внаслідок структурних дисбалансів, 
масштабною корупцією та відсутністю ефективних реформ.  

Специфічними сьогочасними внутрішніми шоками, що впливають на 
економічну депресію в Україні, можна визначити наступні:  

 шоки пропозиції: скорочення ВВП внаслідок зменшення економічної 
території в результаті захоплення Криму та частини Донбасу, падіння 
промислового виробництва, роздрібної торгівлі та будівництва;  

 шоки попиту: зниження споживання та реальних доходів населення в 
результаті інфляції, девальвації та недоотримання соціальних виплат, 
скорочення та зміни структури споживання товарів та послуг, зменшення 
виробничого споживання;  

 макроекономічні шоки: зростання інфляції та безробіття, стагфляція, значне 
зменшення капітальних вкладень, негативне сальдо платіжного балансу;   

 структурні шоки: зміна структури виробництва під впливом шоків 
пропозиції та попиту, що впливає на його обсяги, темпи та результати, разом 
веде до затяжної економічної депресії;  

 внутрішні фінансові шоки: значний та нестійкий фіскальний дисбаланс, 
екстремальні непередбачувані витрати бюджету на ведення військових дій та 
облаштування внутрішньо переміщених осіб, вичерпання внутрішніх джерел 
збалансування бюджету, скорочення можливостей внутрішнього та 
зовнішнього фінансування підприємств. 

Внутрішні щоки взаємодіють із зовнішніми, що веде до їх взаємного впливу 
та посилення. Основними сучасними зовнішніми шоками української економіки, 
на наш погляд, є наступні: 

 зовнішньоторговельні шоки:значне скорочення експорту у 2014 році на 14,4 % 
за рахунок основних статей – металу, хімічної продукції та машинобудування – в 
результаті одночасного падіння попиту і цін на світових ринках, зниження цін на 
експорт аграрної продукції, скорочення імпорту у 2014 році на 27,4 %, що 
обумовило зниження доходів від імпортних мит та податків; 

 валютні шоки: значна та хаотична девальвація гривні продовжується більше 
року, є наслідком штучного фіксованого курсу в минулому, нагромаджених 
ринкових дисбалансів та непродуманої лібералізації курсоутворення. Девальвація 
гривні до долару США протягом 2014 року склала 94,25% ( курс упав з 8,27 до 
16,07 грн/дол. США), а протягом січня-лютого 2015 року склала 73% ( курс упав з 
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16,07 до 27,8 грн/дол. США). Останнього тижня лютого 2015 року в результаті 
спекулятивних атак виникла валютна паніка, хаотичні стрибки курсу та 
споживчий ажіотаж.            

Зміни валютного курсу мають суперечливий вплив на економіку та 
фінансову систему. Негативними наслідками є подорожчання імпорту, 
зростання імпортно-обумовленої інфляції, збільшення попиту на іноземну 
валюту, скорочення офіційних валютних резервів нижче мінімального обсягу за 
критеріями МВФ, відтік валютних депозитів. Водночас у результаті девальвації 
зростає конкурентоспроможність українського експорту, відносне збільшенні 
гривневих доходів та податків від експорту частково компенсує падіння ВВП та 
втрати бюджету, збільшення гривневого еквіваленту валютних активів банків 
частково компенсує негативний ефект відтоку депозитів 

Нестабільність та непрогнозованість змін валютного курсу дезорганізує 
ціноутворення на ринку, є суттєвим галопуючої інфляції та ринкових 
спекуляцій;  

 зовнішні фінансові шоки: зростання зовнішнього боргу та обмеження 
можливостей його обслуговування, додаткові витрати на погашенні 
зовнішнього боргу в силу відстрочки отримання кредитів МВФ, обмеження 
зовнішніх залучень для корпоративного та банківського секторів; 

 зовнішні інвестиційні шоки: різке скорочення притоку та відтік іноземного 
капіталу, погіршення інвестиційного клімату в країні в результаті військового 
конфлікту, економічної та фінансової кризи веде до негативного балансу руху 
іноземних інвестицій, що обмежує перспективи економічного відновлення. 
Погіршення кредитних рейтингів країни та інвестиційного клімату впливає на 
скорочення обсягів іноземних інвестицій, виведення зарубіжного фінансування 
з ринку України, дивестиції закордонного капіталу. Падіння рейтингів та 
підвищення витрат на обслуговування зовнішніх запозичень веде до їх 
зниження, обмеження джерел капіталізації та ліквідності банків.  

Шоки сукупно впливають на стан банківської системи України та її 
міжнародні зв'язки, обмежують роль банків в стабілізації та відновлення 
економіки. Основні прояви нестабільності банківської системи України 
обумовлені внутрішніми та зовнішніми шоками. 

1. Неефективна економічна політика, непослідовність реформ та військова 
агресія розхитали економіку та фінансову сферу, обумовили поглиблення 
внутрішніх та зовнішніх дисбалансів, що привело в тому числі до кризових 
процесів у банківській системі. 

2. Після кредитного буму 2005-2008 років, що фінансувався переважно за 
рахунок залучення іноземного боргового капіталу у банківську систему, у 2013-
2015 роках Україна вступила у період негативного балансу руху зовнішнього 
фінансування банків. Це разом із зростанням витрат на обслуговування боргу 
стало фактором дефіциту капіталу у банках.    
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3. Економічна депресія, інфляція та девальвація вплинули на падіння 
довіри населення до банків та як результат – відтоку депозитів, що обумовило 
проблеми ліквідності багатьох банків. Так, протягом 2014 року депозити в 
національній валюті скоротилися на 23%, в іноземній валюті – на 40,3 % [1]. 

4. Зростання частки неякісних банківських активів, перш за все проблемних 
та прострочених кредитів, рівень яких в кінці 2014 року досягнув 28% всіх 
активів, а в окремих банках доходить до 40% [1]. Неякісні активи складають 
перш за все проблемні кредити в іноземній валюті, які позичальники не в стані 
обслуговувати в результаті девальвації. 

5. Скорочення активних операцій банків, зниження кредитування 
підприємств в умовах економічної депресії, значної інфляції та девальвації. 
Кредити юридичним особам у 2014 році зменшилися в гривні на 7,7 % та в 
іноземних валютах на 21,5 % [1]. Умови кредитування стали менш доступними 
для підприємств, скоротилось фінансування сучасних технологій.   

6. В банківській сфері відбувалась наростання системних проблем – 
падіння ліквідності, недостатність капіталу, проблемні кредити, відтік депозитів. 
Спроби їх вирішення шляхом надання рефінансування проблемним банкам за 
відсутності ефективного пруденційного нагляду не приносили позитивних 
результатів.  В результаті в кінці 2014 року банківська система України де-
факто перебувала у кризовому стані. Основним шляхом відновлення 
стабільності повинно бути збільшення капіталу. Але уряд не пішов на так звану 
"солідарну рекапіталізацію" щляхом одночасного вливання капіталу державою 
та акціонерами банків, тому перспективи поки що нечіткі.  
 

Таблиця  1  
Зміни основних показників банків України у 2014 році 

 2014 до 2013 
Депозити в нац..валюті, % - 13,7 
-в т.ч. фізичних осіб, % - 23,0 
Депозити в іноземних валютах, % 37,2 
-в т.ч. фізичних осіб, % - 40,3 
Кредити юридичним особам в гривні, % - 7,7 
Кредиті юридичним особам в іноземних валютах, % - 21,5 
Активи банків, % - 16  
Збитки банків, млрд. грн.  - 53 

Джерело: складено та розраховано автором за даними [ 2, с.16, 3] 
   

Основними індикаторами нестабільності банків є стрибкоподібний відплив 
депозитів, скорочення активів та падіння кредитування економіки. Наведені 
дані свідчать, що масштабне скорочення депозитів, в першу чергу в іноземних 
валютах, стало основним фактором втрати капіталу банків та відповідно 
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необхідності у рекапіталізації. Різке зростання збитків банківської системи 
відбулося перш за все за рахунок проблемних активів та обумовленого цим 
збільшення резервів банків. Активізувався процес банкрутств, біля 40 банків за 
останній рік були визнані неплатоспроможними або ліквідовані, загальні збитки 
від цього можуть бути оцінені приблизно у 200 млрд. грн. 

Якщо за даними стрес-тесту українських банків, проведеного міжнародними 
аудиторськими компаніями в середині 2014 року, загальна потреба в 
капіталізації визначалась у 66 млрд.. грн., то на початок 2015 року обсяг 
додаткового капіталу можна оцінити у 140-180 млрд. грн. 

Відбувається скорочення частки банків з іноземним капіталом, що 
обумовлено як змінами стратегій європейських банків щодо оптимізації 
міжнародної діяльності, так і зростанняи ризиків українського ринку.   

 
Таблиця  2  

Частка капіталу банків з іноземними акціонерами у банківській системі України 
 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 
Частка капіталу банків з 
іноземними акціонерами. % 

39,5 34,0 32,5 

 Джерело: складено та розраховано автором за даними [ 2, с. 36] 
 
Таким чином, за останні три роки частка банків з іноземним капіталом 

знизилась на 7%. Це впливає на капіталізацію всієї системи, оскільки іноземні 
банки використовують централізовану систему фінансування та отримують 
необхідні фінансові ресурси від штаб-квартир.   

Українські банки можуть розраховувати лише на своїх акціонерів та 
рефінансування НБУ як джерела рекапіталізації. Національний фінансовий 
ринок не має необхідних ресурсів, залучення із зовнішніх джерел недоступні в 
силу високих ризиків країни. Отримання банками значного фінансування в 
попередні роки призвело до нагромадження заборгованості та негативного 
балансу – перевищення виплат по кредитам та облігаціям над новими 
надходженнями. 

 
Таблиця  3  

Баланс руху іноземного боргового капіталу до банків України 
 2012 2013 2014 
Баланс руху іноземного боргового капіталу до банків  - 346 - 301  - 2935 

Джерело: складено та розраховано автором за даними [ 3] 
 

Скорочення депозитів, інфляція та девальвація, погіршення економічної 
ситуації обумовили обмеження та падіння обсягів кредитування підприємств. 
Девальвація гривні не привела до використання цінової конкурентоспроможності 
підприємств, оскільки багато виробники страхувати валютні ризики та піднімали 
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оптові ціни, особливо ті які використовували імпортовану сировину та устаткування. 
Тенденція скорочення депозитів буде продовжуватися, оскільки значна частина 
населення вичерпала ресурси для поточного споживання.  

Основні шляхи стабілізації ситуації в банківській системі, на наш погляд, такі: 
 проведення прямої капіталізації банків на солідарній основі, коли додатковий 

капітал вкладається державою та акціонерами, надання НБУ банкам 
середньострокового рефінансування (субординованих кредитів) у гривні; 

 поетапне скасування обмежень на зняття депозитів з метою заспокоєння 
вкладників та підвищення довіри до банків; 

 збільшення максимального розміру депозиту, що підлягає гарантованому 
поверненню за рахунок Фонду гарантування вкладів фізичних осіб, з 200 тис до 
300-400 тис гривень;  

 замороження оподаткування доходів від депозитів до кінця 2015 року;  
 запровадження заходів щодо стимулювання заощаджень населення та їх 

інвестування у банки;    
 розробка та запровадження гармонізованих з міжнародними стандартами 

форматів деривативів для управління валютними ризиками; 
 концентрація проблемних активів різних банків в одній фінансовій 

інституції і таким чином оздоровлення балансів банків. 
Висновки. Стрибкоподібність, нестійкість та неупорядкованість 

економічних та фінансових процесів звужують горизонт прогнозування та 
планування корпоративної діяльності, що збільшує ризики банківського 
фінансування та обмежує його залучення.    

Підтримання та посилення конкурентоспроможності українських 
підприємств потребує цільового банківського кредитування, проведення 
політики компенсації високих процентних ставок (пільгового рефінансування) в 
пріоритетних сферах (експорт, імпортозаміщення, енергозбереження, аграрний 
сектор), хеджування валютних ризиків,    

Значна девальвація гривні не впливає автоматично на 
конкурентоспроможність підприємств. В умовах економічної та банківської 
нестабільності необхідний комплексний підхід до посилення конкурентних 
позицій підприємств включаючи: 

1) здійснення політики імпортозаміщення, зниження частки імпортованих 
товарів, сировини та матеріалів, особливо енергоресурсів, підвищення частки 
харчових та споживчих товарі власного виробництва; 

2) раціоналізація моделі споживання, скорочення ексклюзивного 
споживання, зростання виробництва та доступності недорогих товарі власного 
виробництва; 
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3) стимулювання та фінансування модернізації виробництва для 
збільшення експорту товарів високого ступеню переробки з вітчизняної 
сировини, запровадження системи державної підтримки експорту; 

4) стимулювання енергозбереження для скорочення витрат та 
застосування альтернативних джерел; 

5) раціоналізація інвестування з концентрацією на малих і середніх 
підприємствах, що виробляють високотехнологічну продукцію та товари з 
високою доданою вартістю; 

6) розвиток сектору послуг – медицина, туризм, відпочинок та інші; 
7) прискорений розвиток виробництва інформаційних технологій та їх експорту. 
Вказані та інші заходи потребують не тільки банківського кредитування, а й 

венчурного фінансування в проекти з високою ступенем ризику та потенційно 
високою прибутковістю. Це потребує розробки моделі модернізаційного та 
інноваційного фінансування, адаптованої до сучасних умов.   

Стабілізація економіки та банківської системи потребує досягнення 
макроекономічної та фіскальної збалансованості, відновлення інвестиційного 
клімату, проведення структурних реформ, поліпшення умов ведення бізнесу. 
фінансового забезпечення конкурентоспроможності підприємств та зростання 
продуктивності праці.  
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ФАКТОРЫ БАНКОВСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ  
И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 
Исследуется природа экономической, финансовой и банковской нестабильности в 

Украине и ее влияние на конкурентоспособность предприятий. Обоснован 
методологический подход к анализу нестабильности на основе определения шоков 
экономической системы и их взаимовлияния. Выявлено содержание современных 
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внутренних шоков – резких изменений спроса и предложения, макроэкономических и 
структурных дисбалансов-, которые обусловили экономическую депрессию. 
Определено влияние внешних шоков – значительного сокращения внешней торговли, 
падение курса национальной валюты, финансовых и инвестиционных-, которые 
повлияли на внешние дисбалансы, девальвацию, ухудшение инвестиционного климата.  

Раскрыты основные факторы нестабильности банковской системы, 
обусловленные внутренними и внешними шоками. Оценены параметры и глубина 
кризисных процессов, потребности в увеличении капитализации банков Украины для 
стабилизации всей системы. Определены причины уменьшения доли капитала 
иностранных банков в Украине, противоречия движения иностранного капитала.  

Рассмотрены основные условия стабилизации банковской системы, усиления ее 
влияния на экономическое восстановление ы конкурентоспособность предприятий. 

Ключевые слова: экономическая и финансовая нестабильность, внутренние и 
внешние шоки, банковская нестабильность, банки с иностранным капиталом, 
движение иностранного капитала, конкурентоспособность предприятий. 
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FACTORS OF BANKING INSTABILITY  

AND ENTERPRISE COMPETITIVENESS. 
 

A nature of economic, financial and banking instability in Ukraine and their influence on 
the enterprise competitiveness are studied. The methodological approach to instability 
analysis based upon defining of the shocks to economic system and its interrelations. The 
content of the actual domestic shocks is discovered – supply and demand shocks, 
macroeconomic and structural imbalances – , which caused economic depression. The 
influence of the external shocks are determined – substantial decrease of the foreign trade, a 
drop of the domestic currency exchange rate, financial and investments -, which influenced 
external imbalances, devaluation, investment climate worsening.  

The major factors of the actual instability of the banking system are discovered, caused 
by the domestic and external shocks. Parameters and deepness of crisis processes in 
banking are assessed. The need for increase of the capitalization of banking system for its 
stabilization has been estimated. Reasons for decreasing of the share of foreign banks capital 
in Ukraine, contradictions of foreign capital movement are considered. Main conditions of the 
banking system stabilization, its better influence on economic recovery and enterprises 
competitiveness have been considered. The directions of modernization and reforming of the 
economy with respect of positive impact on enterprises competitiveness have been argued.  

Key words: economic and financial instability; domestic and external shocks; banking 
instability; banks with foreign capital; foreign capital movement; enterprises competitiveness.   
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ЭКОНОМЕТРИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В КОНТЕКСТЕ ПОВЫШЕНИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РЕГИОНА 

 
В статье раскрывается содержание понятия человеческий капитал, 

проанализировано влияние развития человеческого капитала на социально-эконо-
мическое развитие страны, рассмотрен международный опыт оценки человечес-
кого капитала. Также в статье представлена эконометрическая модель анализа 
и прогнозирования человеческого капитала для Гродненской области. 

Ключевые слова: эконометрическое моделирование, человеческий 
капитал, социально-экономическое развитие. 

 
Постановка проблемы. Происходящие в обществе социально-

экономические преобразования, связанные с переходом к информационному 
обществу, ставят перед исследователями ряд актуальных проблем. 
Формирование в таких условиях конкурентоспособной экономики связано с 
необходимостью анализа и прогнозирования человеческого капитала. В 
соответствии с мировой практикой образовательный уровень и квалификация 
людей относятся к социально-экономическим характеристикам, которые в 
наибольшей мере будут определять перспективные позиции регионов. Именно 
эти положения определяют актуальность выбранной темы к разработке 
эконометрической модели анализа развития человеческого капитала как 
фактора повышения конкурентоспособности региона. 

Анализ последних исследований и публикаций. Из Н.А. Бураншина, 
учению проблемы развития человеческого капитала посвящены работы таких 
ученых, как М. Блауг, М. Клинова, Е.А. Боровских, А.С. Акопян, А.В. Корицкий, Н.В. 
Агабекова, Н.И. Базылев, Б.В. Батура, В.А. Воробьев, Р. И. Капелюшников, Г.Т. 
Аширова, А.В. Комарова, Е.В. Ванкевич, Н.А. Бураншина, эксперты ОЭСР, Ю.А. 
Корчагин. Научные исследования, проводившиеся в последние десятилетия в 
области изучения социально-экономических процессов, показывают, что в 
современных условиях человеческий капитал является важнейшим и главным 
фактором воспроизводства национального богатства, а достаточное 
инвестирование в него является необходимым приоритетом для повышения 
конкурентоспособности любой национальной экономики.  
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Нерешенные ранее части общей проблемы. Однако, несмотря на вклад 
вышеперечисленных ученых в изучение развития человеческого капитала, 
данная проблема остается недостаточно исследованной. Среди научных 
работ, в которых исследуются процессы развития и накопления человеческого 
капитала, недостаточно разработана проблема его оценки и анализа. 

Целью статьи является разработка эконометрической модели, 
предназначенной для анализа развития человеческого капитала как фактора 
повышения конкурентоспособности региона. 

Изложение основного материала исследования. В постиндустриальном 
мире человеческий капитал постепенно становится одним из главных 
факторов экономического развития как отдельных стран, так и регионов. В 
большинстве стран начинают придавать большое значение накоплению 
человеческого капитала, как самого ценного из всех видов факторов 
производства. В соответствии с мировой практикой образовательный уровень, 
квалификация людей, их навыки и здоровье относятся к социально-
экономическим характеристикам, которые в наибольшей мере будут 
определять перспективные позиции стран и регионов. 

В современной экономической теории под "человеческим капиталом" 
принято понимать запас знаний, навыков и способностей, которые есть у 
каждого человека и которые могут использоваться им как в производственных, 
так и в потребительских целях. Широкое определение, предложенное 
экспертами ОЭСР, охватывает как рыночные, так и нерыночные аспекты 
процесса инвестирования в людей. Согласно этому определению, 
человеческий капитал – это "знания, навыки, умения и способности, 
воплощенные в людях, которые позволяют им создавать личное, социальное и 
экономическое благосостояние" [1]. 

Марк Блауг считает, что концепция человеческого капитала заключается в 
идее, что "люди тратят на себя ресурсы различным образом – не только для 
удовлетворения текущих потребностей, но и ради будущих денежных и 
неденежных доходов. Они могут инвестировать в свое здоровье; могут 
добровольно приобретать дополнительное образование; могут тратить время 
на поиск работы с максимально возможной оплатой вместо того, чтобы 
соглашаться на первое же попавшееся предложение; могут покупать 
информацию о вакансиях; могут мигрировать, чтобы воспользоваться 
лучшими возможностями для занятости; наконец, они могут выбирать 
низкооплачиваемую работу с более широкими возможностями для обучения 
вместо высокооплачиваемой работы, без каких либо перспектив развития" [2]. 

Потребность высококвалифицированных кадров ставит новые задачи в 
области образования, повышения его качества. Роль человеческого фактора 
приобретает значение, которое трудно переоценить. Человек становится 
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основным элементом национального богатства, движущей силой 
экономического роста [3]. 

Для Республики Беларусь развитие человеческого капитала и 
инновационное развитие – два первых приоритета Программы социально-
экономического развития РБ на 2011–2015 годы, утвержденной IV 
Всебелорусским собранием [4]. 

Конкурентоспособная экономика создается и развивается параллельно с 
ростом качества и стоимости накопленного человеческого капитала. И 
человеческий капитал является главным фактором ее развития. Накопленный 
качественный человеческий капитал является фундаментом инновационной и 
конкурентоспособной экономики, определяя текущий ее уровень и потолок 
развития. Нехватка высококвалифицированных кадров негативно сказывается 
на инновационном развитии экономики страны. 

Человеческий капитал формируется за счет инвестиций в образование, 
здоровье, воспитание, культуру, миграцию, а также в повышение уровня и 
качества жизни населения. Образование и обучение на практике способствует 
приросту человеческого капитала. Сокращение заболеваемости и смертности 
приводит к увеличению срока и интенсивности использования человеческого 
капитала. Миграция способствует перемещению человека в районы, где его 
труд будет оплачен наилучшим образом. 

Когда имеют место финансовые ограничения, то наблюдается замедление 
процесса воспроизводства человеческого капитала, поскольку семьи с 
малыми доходами не имеют достаточных ресурсов для инвестирования в 
своих детей [5]. Этот фактор является одним из самых важных моментов 
воспроизводства человеческого капитала. 

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что стратегической 
целью обеспечения экономической безопасности для Республики Беларусь 
является создание приемлемых условий для выполнения семьей своей 
основной функции – воспроизводства человеческого капитала. 

Размер вложений в человеческий капитал очень трудно, если вообще 
возможно, оценить. В отличие от физического капитала, стоимость которого 
можно подсчитать напрямую, человеческий капитал оценивается 
опосредованно – величиной будущих доходов [6]. Каким образом оценить эти 
будущие доходы и, соответственно, подсчитать реальную цену 
инвестирования в человеческий капитал – серьезная проблема. Так же трудно, 
почти невозможно, определить точное количество человеческого капитала. 

В 2013 году предпринял попытку оценить человеческий капитал 
Всемирный экономический форум (ВЭФ). В своем докладе "The Human Capital 
Report 2013" он представил методику его измерения [7]. 

Индекс человеческого капитала рассчитывается на основе 51 показателя. 
Они сгруппированы в 4 фактора. Первый – образование, оценивается по 12 
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показателям (качество системы образования, качество начального 
образования, качество знания по математике и естественным наукам, разрыв 
полов в образовании, качество школ менеджмента, успеваемость). 

Второй – здравоохранение и благополучие, включает в себя 14 
показателей (младенческая смертность, ожидаемая продолжительность 
жизни, гендерный разрыв, замедление роста и истощение у детей до 5 лет, 
%нездоровых лет жизни от продолжительности жизни, смертей в возрасте до 
60 лет от неинфекционных заболеваний, ожирение, бизнес воздействия 
неинфекционных заболеваний, бизнес воздействия инфекционных 
заболеваний, стресс (% опрошенных), депрессия (% опрошенных); вода, 
санитария и гигиена; качество здравоохранения, доступность здоровья). 

Третий – рабочая сила и занятость, включает 16 показателей (уровень 
экономической активности в возрасте 15-64, уровень экономической 
активности в возрасте 65+, гендерный разрыв участия, уровень безработицы, 
уровень безработицы среди молодежи, возможности страны по привлечению 
талантов, способность страны сохранить талант, простота поиска 
квалифицированных сотрудников, производительность труда, способность к 
инновациям, индекс экономической сложности, уровень освоения технологий, 
научно-технические статьи, средний возраст работающего населения, 
обучение персонала, услуги по обучению). 

Четвертый – стимулирующий характер внешней среды, оценивается по 9 
показателям (мобильные пользователи, пользователи интернета, качество 
внутренних перевозок, государственное кластерное развитие, сотрудничество 
бизнеса и университета, легкость ведения бизнеса, социальная защита, 
защита интеллектуальной собственности и имущественных прав, социальная 
мобильность) [7]. 

Источниками данных являются ВОЗ (Всемирная организация 
здравоохранения), МОТ (Международная организация труда), МВФ, опрос 
ВЭФа руководителей бизнесов и организаций, а также результаты опроса 
Гэллапа по восприятию благополучия в мире. Эксперты ВЭФ подчеркивают 
важность социальной мобильности, т.е. способности адаптироваться к 
реальному спросу на рынке труда. 

Индекс человеческого капитала был рассчитан по 122 странам мира. В 
первую десятку входят 8 стран Европы. Лидером мирового рейтинга стала 
Швейцария с самым высоким показателем в мире по факторам здоровье и 
благополучие, занятость и рабочая сила. Мировым лидером по качеству 
образования эксперты признали Финляндию (ВВП на душу населения по 
паритету покупательной способности – $31,8 тыс.). Эта же страна стала 
мировым лидером по качеству среды для развития человеческого капитала, а 
в рейтинге заняла второе место. На третьем месте – Сингапур (2-е место по 
фактору рабочая сила и занятость), на 4-ом – Нидерланды, на 5-ом – Швеция 
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и(2-е место по здравоохранению и благополучию), на 6-м – Германия (третье 
место по фактору стимулирующий характер внешней среды). 

Россия в общем Индексе заняла 51-е место, Украина 63-е, Казахстан – 45-
е, Польша – 49-е. В рейтингах ВЭФ Беларуси нет. По представленной 
методике по оценкам экспертов Беларусь была бы примерно на 61-ом месте. 

Анализ тенденций развития демографической ситуации в Республике 
Беларусь показывает, что проблемы стабилизации численности населения и 
создание предпосылок для ее последующего роста остаются острыми и требуют 
дальнейшего государственного регулирования. Рождаемость снижается, при 
этом уровень смертности возрастает. Снижение численности населения, 
особенно его трудоспособной части, ставит под угрозу национальную 
безопасность, социально-экономические интересы страны. Увеличивается 
нагрузка на экономически активное население, систему здравоохранения и 
социальной защиты. Как показывают прогнозные расчеты, при сохранении 
современного уровня рождаемости и смертности численность населения страны 
может сократиться вдвое уже через 50 лет, то есть Республика Беларусь может 
подойти к "точке невозврата", после которой демографические процессы станут 
необратимыми. Остановить процессы депопуляции и обеспечить устойчивое 
развитие страны возможно только при слаженной работе всех органов власти, 
общественных и религиозных организаций, самих граждан. Наряду с 
реализацией мер, направленных на стимулирование рождаемости, охрану 
материнства и детства, укрепление здоровья граждан, требуются 
фундаментальные изменения в экономике, градостроительной политике, 
средствах массовой информации и других сферах. 

На основании статистических данных Гродненской области Республики 
Беларусь по человеческому капиталу были отобраны: эндогенная переменная 
y – доля занятого населения, и 10 экзогенных переменных (базисный и 
текущий год). 

Данные, отобранные для модели (в безразмерных единицах):  
Y – доля занятого населения,  
Х2 – естественный прирост/убыль населения (на 1000 человек 

населения),  
Х3 – соотношение браков к разводам,  
Х4 – младенческая смертность (на 1000 родившихся живыми),  
Х5 – миграция,  
Х6 – темп роста производительности труда,  
Х7 – темп роста заработной платы в сопоставимых ценах января 

базисного года,  
Х8 – темп роста расходов бюджета на культуру и физическую культуру в 

сопоставимых ценах января базисного года,  
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Х9 – темп роста расходов бюджета на образование в сопоставимых ценах 
января базисного года,  

Х10 – темп роста расходов бюджета на социальную политику в 
сопоставимых ценах января базисного года,  

Х11 – темп роста расходов бюджета на здравоохранение в сопоставимых 
ценах января базисного года. 

Так как большинство временных рядов являются не стационарными, 
модель была построена в первых разностях (Рис.1). Структурные изменения 
временных рядов учитывались путем введения фиктивных переменных, 
отражающих изменения тренда и аддитивные выбросы [8]. 

 
Рис. 1. Формула для построения эконометрической модели 

Источник: собственная разработка автора на основании расчетных данных. 
 

С помощью тестов на стационарность – расширенный тест Дики-Фуллера, 
а также t-статистик, значимыми остались следующие экзогенные переменные:  

x5 – миграция, 
x2 – естественный прирост/убыль населения, 
x11- расходы на здравоохранение. 
На рис. 2 видно, что все значения вероятности ошибки (Probability) 

оказались меньше, чем 0,05, а значит все переменные, входящие в модель, 
являются статистически значимыми. 
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Рис. 2. Построение эконометрической модели  

с использованием программного приложения EViews 
Источник: собственная разработка автора на основании расчетных данных. 

 
Мерой адекватности модели служит коэффициент детерминации и 

скорректированный коэффициент детерминации (с учетом степеней свободы). 
В нашей модели коэффициент детерминации равен 0,92, скорректированный 
коэффициент детерминации равен 0,89, следовательно по данным 
показателям модель является адекватной. Статистика Дарбина-Вотсона равна 
1,79. Значение данного показателя имеет значение близкое к 2, что позволяет 
судить об отсутствии автокорреляции. 

В результате была получена следующая эконометрическая модель: 
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где ∆yt – доля занятого населения, х5 – миграция; х5t-2 – миграция 
с временным лагом в 2 месяца; x2t-7 – естественный прирост/убыль населения 
с временным лагом в 7 месяцев; x11t-2 – расходы на здравоохранение 
с временным лагом в 2 месяца; D – фиктивная переменная, для 
моделирования аддитивных выбросов; DT – фиктивная переменная, для 
моделирования изменения тренда. 

Наличие временного лага означает запаздывание влияния данного 
фактора на прогнозируемую переменную. 
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Данная модель показывает: влияние каких факторов на долю занятого 
населения является наибольшим. Исходя из того, что значимыми факторами 
остались естественный прирост/убыль населения, миграция и расходы на 
здравоохранение, именно на них и будет направлено воздействие для 
улучшения результативного показателя (доля занятого населения).  

Фактические значения результативного показателя отличаются от значений, 
рассчитанных по уравнению модели, на величину i i ie Y Y   . Эта величина в 
каждом наблюдении представляет собой абсолютную ошибку аппроксимации. Но 
эти величины несравнимы между собой, так как зависят от единиц измерения и 
масштаба величин Yi. Для того, чтобы оценки были сравнимыми, рассматривают 
относительные оценки (отношения отклонений ei к фактическим значениям Yi. (в 
процентах)). Поскольку отклонения ei могут быть как положительными, так и 
отрицательными, то отклонения берутся по модулю. [8] 

Рассмотрим нашу эконометрическую модель, построим для нее расчетное 
значение yf и посчитаем его отклонение (е) от реального показателя (табл. 1). 
 

Таблица  1  
Сравнение рассчитанного по модели (yf) и реального (y) показателя 

yf y е 
47.67445 47.63382 0.00085 
47.58595 47.48967 0.00203 
47.44583 47.36225 0.00176 
47.31668 47.18858 0.00271 
47.38370 47.32194 0.00131 
47.31306 47.26464 0.00102 
47.40959 47.41219 0.00005 
47.33675 47.33830 0.00003 
47.26469 47.21694 0.00101 
47.19604 47.12343 0.00154 
47.39023 47.26307 0.00269 
47.38545 47.34990 0.00075 
47.28683 47.32173 0.00074 
47.24704 47.32677 0.00168 
47.09844 47.22818 0.00275 
46.98508 47.04463 0.00127 
46.33648 46.39603 0.00128 
46.29034 46.42587 0.00292 
46.38815 46.49845 0.00237 
46.41505 46.49589 0.00174 
46.66554 46.74455 0.00169 

Источник: собственная разработка автора на основании расчетных данных. 
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Из таблицы видно, что значения расчетного показателя не значительно 
отличаются от реальных значений. 

Построим с помощью программного приложения EViews прогноз для 
нашей эконометрической модели (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Доверительные интервалы прогнозных значений 

Источник: собственная разработка автора на основании расчетных данных. 
 

Ошибка менее 7%-10% свидетельствует об адекватном подборе модели к 
исходным данным. При ошибке более 12-15% следует подумать о выборе 
другого типа уравнения модели. В нашей модели ошибка MAPE составила 
всего 0,15%, что свидетельствует о корректной спецификации модели и дает 
возможность построения достаточно точных прогнозов. 

Таким образом, на основании построенной модели можно разработать 
конкретные рекомендации для развития человеческого капитала. 

1. Рекомендации по увеличению рождаемости и усилению социально-
экономической поддержки семей в связи с рождением и воспитанием детей: 

 укрепление духовно-нравственных основ семьи, возрождение и 
пропаганда семейных ценностей и традиций; 

 улучшение репродуктивного здоровья населения, охрана материнства и 
детства; 

 снижение уровня общей смертности населения, особенно по 
предотвратимым причинам. 
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В этих условиях одной из первостепенных задач демографической 
политики должно стать возрождение авторитета семьи, семейных ценностей.  

2. Ранняя диагностика заболеваний, своевременное выявление факторов 
риска для здоровья, дальнейшее повышение качества и доступности 
медицинской помощи, создание условий для охраны репродуктивного 
здоровья населения, материнства и детства, уменьшение тяжести течения и 
вероятности возникновения осложнений при хронических заболеваниях 
являются основными задачами системы здравоохранения. 

В целях укрепления здоровья населения и увеличения ожидаемой 
продолжительности жизни предлагается реализовать мероприятия: 

 развитие системы сохранения репродуктивного здоровья, добрачного 
консультирования; 

 усиление профилактической направленности в работе с детьми, в том 
числе по предупреждению нарушений осанки, зрения, развития хронических 
заболеваний, их обострений и осложнений; 

 повышение ответственности родителей за жизнь и здоровье детей; 
 широкое информирование населения о факторах риска хронических 

неинфекционных заболеваний; 
 реализация профилактических мероприятий и оказание необходимой 

медицинской помощи; 
 внедрение современных медицинских технологий и новых методов 

диагностики, лечения и реабилитации пациентов. 
3. В условиях глобализации активизируются процессы миграции населения. 

Приоритетом государственной политики в области внешней миграции является 
соблюдение национальных интересов, обеспечение безопасности и сохранение 
социально-экономической и политической стабильности страны. 

Мероприятия по внешней миграции в интересах развития Гродненской 
области: 

 создать механизм, основанный на избирательном подходе к 
привлечению иммигрантов, с учетом инвестиционного и образовательного 
потенциала, возраста; 

 организовать рациональное расселение иммигрантов исходя из 
интересов развития региона; 

 разработать меры адаптации и интеграции иммигрантов в белорусское 
общество. 

Выводы. Таким образом, в любой национальной экономике человеческий 
капитал – ведущий фактор производства, поддержания и увеличения 
конкурентоспособности. Человеческий капитал в современных условиях являет-
ся главным фактором экономического развития и построения эффективной 
экономической политики. Накопление и использование человеческого капитала 
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обеспечивает увеличение объемов производства и повышение его 
эффективности, развитие социально-экономической сферы, а также рост уровня 
благосостояния и качества жизни населения.  

По результатам эконометрической модели можно судить о наибольшем 
влиянии на изменение доли занятых в Гродненской области естественного 
прироста/убыли населения и миграции. Стоит отметить, что расходы на 
здравоохранение вошли в модель с отрицательным знаком. Это может быть 
обусловлено тем, что существующая в Республике Беларусь система 
здравоохранения больше ориентирована не на борьбу с факторами риска, а 
на оказание медицинской помощи по обращаемости, а значит на борьбу с 
последствиями их воздействия. 
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ЕКОНОМЕТРИЧНЕ МОДЕЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ В 

КОНТЕКСТІ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ РЕГІОНУ 
 
У статті розкривається зміст поняття людський капітал, проаналізований 

вплив розвитку людського капіталу на соціально-економічний розвиток країни, 
розглянутий міжнародний досвід оцінки людського капіталу. Також в статті 
представлена економетрична модель аналізу і прогнозування людського капіталу 
для Гродненської області. 
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ECONOMETRIC MODELING OF HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT  

IN THE CONTEXT OF IMPROVING THE COMPETITIVENESS OF THE REGION 
 
The paper analyzes the features of the influence of human capital on economic and 

social development of the country, as well as international experience considered 
assessment of human capital. Scientific studies conducted in the last decade in the field of 
socio-economic processes, show that in modern conditions the human capital is the most 
important and the main factor of reproduction of the national wealth. The article also 
presented an econometric model for the analysis and prediction of human capital for the 
Grodno region. 

Keywords: econometric modeling; human capital; socio-economic development; 
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ВАЖЛИВІСТЬ ОНОВЛЕННЯ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ ПРОМИСЛОВОСТІ  
ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

 
У статті досліджено оновлення основних засобів промисловості в 

Україні. Визначено основні тенденції даного процесу. Зроблено висновок про 
недостатнє оновлення основних засобів. Cформульовані пропозиції щодо 
удосконалення механізму управління оновленням основних засобів 
промисловості України. 

Ключові слова: основні засоби; основні засоби промисловості; оновлення 
основних засобів; управління оновленням основних засобів. 

 
Постановка проблеми. Пріоритетною економічною проблемою сьогодення є 

досягнення високої конкурентоспроможності товаровиробників як умови їх 
стабільного динамічного розвитку. Важливим напрямком, від якого залежить 
вирішення цієї проблеми, є збільшення масштабів, темпів і оптимізація структури 
оновлення основних засобів промисловості. Розвиток вітчизняної економіки в 
сучасних умовах об'єктивно неможливий без масштабного інтенсивного 
забезпечення нормального відтворення основних засобів промисловості як 
матеріальної бази національної економіки на якісно новій інноваційній основі. 
Необхідність в нормалізації відтворення зумовлена їх фізичним і моральним 
старінням, недостатнім оновленням, яке не відповідає сучасним викликам. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В економічній літературі 
останніх років представлені роботи, які свідчать про підвищення зацікавленості 
вчених-економістів проблемою основного капіталу та його відтворення. 
Вітчизняні вчені В. Геєць, Н. Єфіменко, С. Захарін, В. Мартиненко, А. Чухно, 
Л. Шинкарук [1-6] висвітлили закономірності та методологічні проблеми 
формування основного капіталу, а також тенденції його нагромадження. Ними 
досліджено різні форми нагромадження капіталу в контексті аналізу процесу 
економічного розвитку, а також питання раціонального використання 
промислового капіталу в економіці України. 

Невирішені частини загальної проблеми. У той же час залишається 
недостатньо дослідженою низка аспектів ефективного відтворення основного 
капіталу. В зв'язку з цим виникає необхідність розробки рекомендацій щодо 
підвищення результативності оновлення основного капіталу в економіці та її 
найважливішій складовій – промисловості в напрямках дослідження 
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закономірностей, умов і чинників оновлення основних засобів. Без цього 
неможливе забезпечення конкурентоспроможності промислового виробництва 
та економіки України в цілому.  

Метою цієї статті є з'ясування тенденцій у сфері оновлення основних 
засобів промисловості в Україні, а також обґрунтування пропозицій щодо 
удосконалення механізму управління цим процесом. 

Викладення основного матеріалу. Дослідження стану оновлення 
основних засобів промисловості є дуже важливим з позиції визначення 
кількісних та якісних характеристик виробничого процесу, вектору їх змін в 
теперішньому та майбутньому. Державна служба статистики України відносить 
до основних засобів матеріальні активи, які підприємства утримують з метою 
використання їх у процесі виробництва або постачання товарів, надання 
послуг, здавання в оренду іншим особам або для здійснення адміністративних і 
соціально-культурних функцій, очікуваний строк корисного використання яких 
більше одного року. До них належать земельні ділянки, будівлі, споруди та 
передавальні пристрої, машини й обладнання, транспортні засоби, 
інструменти, багаторічні насадження, тварини, довгострокові біологічні активи 
рослинництва і тваринництва, що пов'язані із сільськогосподарською 
діяльністю тощо [7 ]. Вартість основних засобів та її динаміка у промисловості 
України представлені в таблицях 1, 2. 

 

Таблиця  1  
Вартість основних засобів промисловості України у 2000-2013 рр., млн. грн. 

в тому числі 

Показник 
Промисловість 

усього добувна переробна 

виробництво  
та розподілення 
електроенергії,  
газу та води 

2000 285328 55746 166094 63488 
2001 311089 60130 174158 76801 
2002 339259 62543 181394 95322 
2003 362598 66974 191953 103671 
2004 420080 74878 224367 120835 
2005 456738 80012 245800 130096 
2006 525222 87562 295046 142614 
2007 660369 95006 366247 199116 
2008 760194 109677 438872 211645 
2009 970942 127723 614731 228488 
2010 1101199 141164 705712 254323 
2011 1116367 204255 644566 267546 
2012 1603646 231128 677880 694638 
2013 1749110 309757 599980 839373 
Джерело: складено автором за даними [7] 
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Як видно із представлених у таблиці 1 даних, вартість основних засобів у 
промисловості за період 2000-2014 рр. зросла більш ніж у шість разів. 
Звичайно, будь-які середні дані за агрегованими показниками є досить 
приблизними. Не є виключенням і статистика щодо вартості основних засобів у 
промисловості. Більш точна картина розкривається, якщо звернутися до 
структурного наповнення показника, що розглядається: зростання основних 
засобів у переробній промисловості, роль якої є надзвичайно важливою для 
становлення сучасної інноваційної економіки, відбулося у меншій пропорції – 
лише у 3,6 разів, а найбільш динамічно – у 13,2 рази – зросла вартість 
основних фондів у виробництві та розподіленні електроенергії, газу та води.  

 
Таблиця  2  

Річні темпи зростання основних засобів промисловості України у 2001–2013 рр. 
в тому числі 

Показник 
Промисловість 

усього добувна переробна 

виробництво  
та розподілення 
електроенергії,  
газу та води 

2001 1,09 1,07 1,04 1,21 
2002 1,09 1,04 1,04 1,24 
2003 1,06 1,07 1,05 1,08 
2004 1,15 1,11 1,16 1,16 
2005 1,08 1,06 1,09 1,07 
2006 1,15 1,09 1,20 1,09 
2007 1,26 1,09 1,24 1,39 
2008 1,15 1,15 1,20 1,06 
2009 1,28 1,16 1,40 1,08 
2010 1,13 1,11 1,15 1,11 
2011 1,01 1,45 0,91 1,05 
2012 1,43 1,13 1,05 2,59 
2013 1,09 1,34 0,89 1,21 
Джерело: складено автором за даними [7] 
 
З даних таблиці 2 видно, що в українській промисловості за період з 2001 

до 2013 рр. відбувалося зростання вартості основних засобів, причому 
практично в усіх сегментах – видобувній, переробній і виробництві та 
розподіленні електроенергії, газу та води (виняток – переробна промисловість у 
2011 та 2013 рр.). Проте стабільності зростання не спостерігалося, вищим 
темпам зростання наслідували нижчі. 

В сучасній економічній літературі зустрічаються справедливі критичні 
зауваження [8] щодо достовірності офіційної статистичної інформації щодо 
оцінки вартості основних засобів. Цінові викривлення при побудові індексу 
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фізичного обсягу основних засобів уможливлюються, по-перше, інфляцією, та 
по-друге, недосконалістю обліку незатребуваних в період виробництва 
основних засобів, необов'язковістю їх переоцінки. Внаслідок ігнорування 
процедури коригування з урахуванням інфляції статей балансу вітчизняних 
підприємств основні засоби на сьогодні не завжди відповідають як обсягам 
виробництва, так і прибутку, що отримується. 

Аналіз динаміки введення і ліквідації основних засобів за останні роки 
(табл. 3, 4) вказує на існування досить широкого розмаху варіації між 
поодинокими роками, коли забезпечувався високий темп росту ведених в дію 
основних засобів промисловості (2004, 2012), та більшістю інших, де ведені в 
дію основні засоби зростали мало. 

 
Таблиця  3  

Вартість і річний темп росту ведених в дію основних засобів промисловості 
України у 2001-2013 рр. 

в тому числі 

Промисловість 
усього добувна переробна 

виробництво 
та розподілення 
електроенергії,  
газу та води 

П
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аз
ни

к 

м
лн

 гр
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%
 д
о 

по
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ре
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го
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лн
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%
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го
 

ро
ку

 
2001 10791 115 3683 126 5637 121 1471 82 
2002 12102 112 3253 88 6982 124 1867 127 
2003 14012 116 3578 110 8564 123 1870 100 
2004 23547 168 6323 177 12081 141 5143 275 
2005 22738 97 6104 97 13773 114 2861 56 
2006 29085 128 6268 103 18424 134 4391 153 
2007 39655 136 7716 123 27722 150 4217 96 
2008 49231 124 9834 127 33778 122 5619 133 
2009 38338 78 10229 104 22948 68 5161 92 
2010 42053 110 11281 110 23353 102 7419 144 
2011 22327 53 4085 36 12891 55 5350 72 
2012 65385 293 16808 411 32521 252 16055 300 
2013 67103 103 16701 99 33723 104 16678 104 
Джерело: розраховано автором за даними [7] 
 
Чистий приріст вартості основних засобів (сальдо нових введень та списань) 

представлений у таблиці 5. За кожен рік із 2001-2013 рр. чистий приріст вартості 
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основних засобів вітчизняної промисловості був позитивним і в цілому за 
досліджуваний період склав 117%, при цьому чистий приріст вартості основних 
засобів у добувній промисловості склав 161%, переробній – 125%. Найнижчим за 
обсягом був приріст основних засобів у сфері виробництва та розподілення 
електроенергії, газу та води – 101%. 

Для того, щоб оцінити, чи є достатнім таке зростання обсягів основних 
засобів, чи потрібне їх збільшення, можливо використати критерій "стану 
технологічної бази", розглянувши зношеність основних засобів у вітчизняній 
промисловості (табл.. 6). 

 
Таблиця  4  

Вартість і річний темп ліквідованих основних засобів промисловості України  
у 2001–2013 рр. 

в тому числі 

Промисловість 
усього добувна переробна 

виробництво  
та розподілення 
електроенергії, 
газу та води 
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2001 3356 102 1109 93 1814 100 433 146 
2002 3041 91 781 70 1905 105 355 82 
2003 3369 110 1205 154 1763 93 401 113 
2004 3157 94 885 73 1818 103 454 113 
2005 7586 249 1071 121 6128 337 387 85 
2006 3587 47 931 87 2272 37 384 99 
2007 4672 130 1193 128 2988 132 491 128 
2008 6087 130 1463 123 3798 127 826 168 
2009 6638 109 1232 84 4477 118 929 112 
2010 7386 111 1753 142 4853 108 780 84 
2011 4465 60 817 47 2578 53 1070 137 
2012 8617 193 1443 177 5998 233 1176 110 
2013 7127 83 2258 156 4066 68 6687 568 

Джерело: розраховано автором за даними [7] 
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Таблиця  5  
Чистий приріст вартості основних засобів промисловості України у 2001–2013 рр. 

в тому числі 

Промисловість 
усього добувна переробна 

виробництво  
та розподілення 
електроенергії, 
газу та води 
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2001 7435 123 2574 149 3823 135 1038 69 
2002 9061 122 2472 96 5077 133 1512 146 
2003 10643 117 2373 96 6801 134 1469 97 
2004 20390 192 5438 229 10236 151 4689 319 
2005 15152 74 5033 93 7645 75 2474 53 
2006 25498 168 5337 106 16152 211 4007 162 
2007 34983 137 6523 122 24734 153 3726 93 
2008 43144 123 8371 128 29980 121 4793 129 
2009 31700 73 8997 107 18471 62 4232 88 
2010 34667 109 9528 106 18500 100 7339 173 
2011 17862 51 3268 34 10313 56 4280 58 
2012 56768 318 15365 470 26523 257 14897 348 
2013 59976 106 14443 94 29657 112 9991 67 
Джерело: розраховано автором за даними [7] 
 
За досліджуваний період ступінь зносу основних засобів в цілому у 

промисловості збільшилася з 48,8% до 56,9%, при цьому в переробній 
промисловості вона трохи зменшилася з 52,0% до 50,1%, а у виробництві та 
розподіленні електроенергії, газу та води – навпаки, зросла з 46,6% до 61,6%. 
Таким чином, незважаючи на високі темпи зростання вартості основних засобів 
промисловості, в українській економіці не відбувається їх оновлення. В 
середньому по промисловості в 2013 р. ступінь зношеності основних засобів 
була близька до 57%. Як відомо, більш ніж 50%-ва зношеність – це ознака 
звуженого відтворення, 50% – простого, 42-49% зношеність означає, що 
економіка в кращому випадку перебуває на межі простого відтворення своїх 
основних засобів. 

Можна стверджувати, що сучасні масштаби зростання основних засобів в 
нашій промисловості є недостатніми для підтримки вітчизняних підприємств на 
конкурентоспроможному технологічному рівні. 
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Таблиця  6  
Ступінь зносу основних засобів промисловості України у 2000–2013 рр., % 

в тому числі 

Показник 
Промисловість 

усього добувна переробна 

виробництво  
та розподілення 
електроенергії,  
газу та води 

2000 48,8 41,8 52,0 46,6 
2001 51,9 44,4 55,1 50,5 
2002 54,5 45,5 55,4 58,7 
2003 56,4 49,1 55,8 62,0 
2004 58,3 49,6 59,6 62,0 
2005 57,9 49,6 59,2 60,6 
2006 58,6 49,9 60,0 60,9 
2007 59,0 49,8 59,7 62,2 
2008 58,0 52,9 57,3 62,0 
2009 61,8 46,1 64,9 62,2 
2010 63,0 47,8 66,8 60,7 
2011 56,8 56,3 56,8 57,0 
2012 57,3 54,1 57,2 58,4 
2013 56,9 57,1 50,1 61,6 
Джерело: складено автором за даними [7] 
 
Варто зазначити, що в літературі оновлення основних засобів найчастіше 

розглядається через: 
 амортизаційну політику; 
 їх оцінку чи переоцінку з урахуванням інфяції; 
 їх відтворювальну або технологічну структуру; 
 вартість джерел для їх оновлення. 
На наш погляд, в сучасних умовах є резерви для розширення дослідницького 

поля. Це стосується, насамперед, врахування зовнішьоекономічних умов 
оновлення основних засобів промисловості – кон'юнктурних, монетарних та інших – 
з позиції їх сприятливого чи несприятливого впливу. Прикладом можна назвати 
падіння курсу національної грошової одиниці. 

Крім того, важливе значення для оновлення основних засобів мають 
внутрішні умови, наприклад: 

- політична воля влади, яка втілюється в інституціональну організацію 
цього процесу, а саме – розробку необхідної нормативної бази, створення і 
підтримку діяльності таких інститутів і організацій, як геологорозвідувальні, 
проектні, будівельно-монтажні, наглядові – технагляд, котлонагляд тощо; 

 оптимальне поєднання державного регулювання і ринкових умов 
відтворення основних засобів. В цьому свою роль має відіграти публічно-
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приватне партнерство, комплексність державних і приватних (іноземних, в тому 
числі) інвестицій; 

 пов'язаність процесу оновлення основних засобів промисловості з 
підготовкою та перепідготовкою кадрів; 

 врахування поряд з двома відомими різновидами морального 
(економічного) зносу основних засобів морального зносу 3-го роду, 
зумовленого екологічними вимогами щодо зменшення техногенного 
навантаження на довкілля та забезпечення цивільного захисту в сфері 
техногенної безпеки. 

Врахування перерахованих компонент процесу оновлення основних 
засобів є важливою умовою підвищення конкурентоспроможності вітчизняного 
промислового комплексу. 
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ВАЖНОСТЬ ОБНОВЛЕНИЯ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ДЛЯ 

ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

В статье исследуется обновление основных средств промышленности в 
Украине. Определены основные тенденции данного процесса. Сделан вывод о 
недостаточном обновлении основных средств. Cформулированы предложения по 
совершенствованию механизма управления обновлением основных средств 
промышленности Украины. 

Ключевые слова: основные средства; основные средства промышленности; 
обновление основных средств; управление обновленим основных средств. 
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THE IMPORTANCE OF UPDATING THE FIXED ASSETS  
OF THE INDUSTRY TO ENHANCE THE COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES 

 
Development of the national economy in the modern conditions is actually impossible 

without massive and intensive implementation of fixed assets renovation in industry as a base 
of the national economy on a new basis. The need of upgrade is determined by their 
obsolescence and deterioration and inadequate funding, which does not meet modern 
challenges. The research can be divided into three parts. Thorough analysis of trends taking 
place in the value of fixed assets of Ukrainian industry is carried out. The absolute and 
relative indexes of their dynamics in the context of major activities – mining, processing and 
production and distribution of electricity, gas and water – are considered. A cost and 
dynamics of industry fixed assets which were put into operation and liquidated as well as net 
cost increment are shown. The second part of the article is devoted to revealing of the degree 
of industry fixed assets depreciation. The conclusion about the lack of Ukrainian industry fixed 
assets for competitiveness providing is made There are proposals for the management 
improving of Ukrainian industry fixed assets in the third part of the article. 

Key words: fixed assets; fixed assets of industry; renovation of fixed assets; fixed assets 
renovation management. 
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ДЕРЖАВНИЙ ПОДАТКОВИЙ КОНТРОЛЬ  

ЯК ІНСРУМЕНТ РЕГУЛЮВАННЯ ЕКОНОМІКИ 
 

У статті досліджено визначення сутності і різновидів податкового 
контролю, його складових і функціонального призначення, принципів 
організації і співвідношення з державним фінансовим контролем. Податковий 
контроль розглядається як неодмінну і дуже важливу складову як 
державного, так і внутрішньокорпоративного фінансового контролю і 
самоконтролю домогосподарств. Пропонується авторське визначення 
податкового контролю.  

Ключові слова: державний податковий контроль, регулювання 
економіки, фінансова політика. 

 
Постановка проблеми. У сучасному світі фінанси є частиною ринкових 

відносин та найважливішим інструментом регулювання економіки. Об'єктивна 
необхідність забезпечення фінансової безпеки держави зумовила необхідність 
вдосконалення, підвищення дієвості та ефективності податкового контролю.  

Завдяки податковому контролю держава не лише вирішує свої фіскальні 
завдання, а й формує обґрунтовану фіскальну політику, регулює фінансову та 
економічну діяльність господарюючих суб'єктів. Крім того, за допомогою 
податкового контролю вирішуються завдання зниження рівня економічних 
злочинів і економічної стабілізації суспільства. 

Аналіз останніх публікацій. Питанням податкового контролю присвячено 
роботи С. Богачова, П. Буряка, О. Жигаленко, І. Литвинчук, О. Ногіної, Ю. 
Соловйової, Г. Филюк, А. Чередніченко, Л. Черномордова, та ін. Незважаючи 
на широке висвітлення форм і методів здійснення податкового контролю в 
економічній літературі, недостатня увага приділяється питанням його 
взаємозв'язку з державною податковою політикою. Тому виникає об'єктивна 
необхідність уточнення сутності податкового контролю як функції податкового 
менеджменту і чіткого визначення меж поширення контрольних заходів, 
здійснюваних в оподаткуванні. 

Невирішені частини проблеми. Проблематика податкового контролю 
розглядається дослідниками неоднозначно. Стосовно цього існують 
діаметрально протилежні погляди. Одні дослідники вважають, що податковий 
контроль є обов'язковою складовою державного фінансового контролю, інші – 
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самостійним видом контролю. Крім того, одні автори ототожнюють податкову 
перевірку і податковий контроль, інші зазначають підпорядкований характер 
цих понять. Дискусійним залишаються і питання щодо сутності і 
функціонального призначення, мети і завдань, принципів організації, а також 
форм і методів податкового контролю.  

Ось чому подальших досліджень потребує визначення сутності і різновидів 
податкового контролю, його складових і функціонального призначення, 
принципів організації і співвідношення з державним фінансовим контролем. 
Відтак, слід уточнити сутність і змістовні характеристики податкового контролю. 

Метою статті є – уточнення сутності і змістовних характеристик 
податкового контролю та дослідження його ролі у регулюванні підприємницької 
діяльності. 

Результати дослідження. Розвиток конкуренції залежить від створених у 
суспільстві умов для розвитку підприємництва. Однією з таких умов є 
ефективність податкової системи й податкової політики (в тому числі 
податкового контролю – О.Ш.). У свою чергу, податкова політика як складова 
фінансової й економічної політики держави залежить від того, яку роль остання 
відіграє в економічних процесах і наскільки активно вона втручається в 
ринковий механізм. Ефективна й виважена податкова політика опосередковано 
сприяє розвиткові конкуренції між суб'єктами господарювання, зменшує 
можливості реалізації ринкової влади домінуючими (чи монопольними) 
господарюючими суб'єктами та стимулює раціональність їх поведінки [1].  

З огляду на те, що податкові відносини є найбільш формалізованою 
сферою суспільних відносин, актуальності набуває інституціональний підхід в 
дослідженні проблематики податкового контролю. При цьому слід зазначити, 
що з теоретико-методологічної точки зору ступінь розробленості проблематики 
системи планування податкового контролю як об'єкта інституціонального 
регулювання недостатньо розвинений і не є вичерпним. Водночас, 
обґрунтування інституціонального підходу до дослідження системи планування 
податкового контролю дозволяє аргументувати її в розвитку, взаємозв'язку 
різних податкових інститутів і їх елементів, реалізувати синтез комплексного, 
системного і ситуаційного підходів до досліджуваної теми.  

Реформування податкових інститутів має базуватись на компетентнісно-
сервісних засадах, що базуються на компетентнісному підході і сервісній парадигмі. 
Створення таких засад вимагає уточнення можливостей і компeтeнцій усіх 
учасників податкових відносин і стосується як посилення фіскальної функції 
оподаткування, так і нових векторів податкової діяльності – антикризового і анти 
тіньового впливу на економічні процеси. Податкові інститути включають систему 
податків, спосіб організації податкових органів та дію інших механізмів державного 
регулювання, пов'язаних з податковою сферою. 
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На думку Г. Нестерова, особливості здійснення податкового контролю поза 
рамками державного фінансового контролю і виокремлення його в самостійний вид 
контролю, вимагає розробки спеціальних методик його проведення залежно від виду 
податку, об'єкта оподаткування, податкової бази та інших елементів. При цьому 
теоретичного обґрунтування потребує визначення сутності податкового контролю, 
форм і методів його здійснення, з'ясування його впливу на ефективність суспільного 
виробництва, зміну податкової бази і економічну безпеку країни. Ним пропонується в 
теорії податкового контролю виокремити інститути, які з економіко-правових позицій 
найбільш повно розкривають його сутність і зміст. Причому він наголошує на 
характері відповідних відносин, зазначаючи, що в ході податкового контролю 
виникають відносини, які є складовою частиною податкових економіко-правових 
відносин, котрі мають особливі ознаки. Водночас, Г. Нестеров зазначає, що 
податковий контроль, з позиції його впливу на розв'язання проблем, які виникають в 
системі економічних відносин з приводу перерозподілу ВВП, можна розглядати як 
соціально-економічну категорію. Це підтверджується і тим фактом, що податковий 
контроль часто стає знаряддям переділу власності в інтересах групи осіб чи однієї 
особи. За допомогою контролю, в т.ч. і податкового, можна вирішувати завдання 
консолідації суспільства і розвитку суспільної самосвідомості [2]. 

На наш погляд, податковий контроль слід розглядати як неодмінну і дуже 
важливу складову як, насамперед, державного фінансового контролю 
(державний податковий контроль), так і внутрішньокорпоративного фінансового 
контролю, регіонального фінансового контролю і самоконтролю приватних 
підприємців та домогосподарств. 

Загалом податковий контроль розглядають в економічній літературі, як 
функцію або елемент державного управління економікою і як особливу 
діяльність із дотримання податкового законодавства [3]; складову державного 
регулювання трансформаційної економіки [4]; основний елемент організації і 
дієвості податкової системи та головний інструмент ДФК [5, c. 57]; складну 
управлінську систему [6]; елемент управління оподаткуванням [7]; 
функціональний елемент податкового процесу [8]; якісно нове явище, яке 
знаходиться на перетині численних процесів (економічних, правових, 
державного регулювання фінансових і інформаційних потоків) [9]; особливу 
сферу діяльності, де відбувається взаємодія матеріальних і фінансових 
відносин у рамках єдиного товарно-грошового комплексу держави [10].  

Поняття "податковий контроль" розглядається в двох аспектах: вузькому і 
широкому. В широкому – це сукупність заходів державного регулювання, що 
забезпечують в цілях реалізації ефективної державної фінансової політики 
економічну (в т.ч. і фінансову – О.Ш.) безпеку держави і дотримання державних 
і муніципальних фіскальних інтересів. У вузькому аспекті податковий контроль 
– це контроль державних компетентних органів за законністю і доцільністю дій 
в процесі введення, сплати чи стягнення податків і зборів [11]. Втім, щодо 
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останнього, то на наш погляд, податковий контроль має включати і контрольні 
заходи стосовно відшкодування частини утриманих податків.  

С. Богачов, визначаючи поняття податкового контролю, виходить з його 
сутності не лише як інструмента нагляду за тим, наскільки суб'єкти податкової 
діяльності виконують свої зобов'язання перед державою, не як набору 
прийомів і способів, за допомогою яких компетентні органи забезпечують 
дотримання податкового законодавства, а як сукупності відносин, за яких і 
об'єкти і суб'єкти контролю несуть відповідальність за дотримання чинного 
законодавства, за виконання своїх зобов'язань. При цьому держава, як суб'єкт 
контролю, здійснює свою податкову діяльність, використовуючи певні (правові і 
неправові) методи. І додає, що в самому змісті податкового контролю первісно 
закладений елемент конфлікту, оскільки цілі у його учасників є діаметрально 
протилежними [12]. Водночас, на нашу думку, дане визначення обмежується 
виключно правовим аспектом податкового контролю, не розкриваючи 
належним чином всю сукупність притаманних цьому процесу відносин, серед 
яких, насамперед, слід виокремити економічні (фінансові, податкові) відносини. 

Д. Французов вважає, що ДПК – це інститут суспільного (державного) 
сектору, що забезпечує контроль за процесом формування і використання 
державних (включаючи муніципальні) фінансових коштів і матеріальних 
засобів, що здійснює аналіз ефективності використання державних ресурсів 
усіх видів, здатний законними шляхами захищати фінансові інтереси своєї 
держави та її громадян, стимулювати більш ефективне використання 
державних і муніципальних коштів [10]. Водночас, на наш погляд, за достатньої 
повноти наведеного визначення, воно все ж таки випускає з виду такий 
важливий в умовах демократизації суспільства різновид фінансових інтересів, 
як фінансові інтереси територіальних громад, пов'язані з формуванням і 
використанням коштів місцевих бюджетів. 

Більш повно сутність податкового контролю тлумачиться як діяльність 
податкових органів з спостереження за відповідністю процесу організації 
платниками податків обліку об'єктів оподаткування, методики обчислення й 
сплати податків і податкових платежів за чинними нормативно-законодавчими 
актами, виявлення відхилень, допущених у ході виконання норм податкового 
законодавства, та визначення впливу наслідків порушень на податкові 
зобов'язання [13, c. 56]. Однак, на думку Ю. Соловйової, така позиція є 
достатньо спірною через те, що податковий контроль фактично пов'язаний з 
податковим органом. Навряд чи визначення податкового контролю логічно 
більше пов'язувати з діяльністю тільки цих організацій. Так, безумовно, вони є 
основними. Проте, виникає запитання, хто здійснює контроль за нарахуванням, 
утриманням ПДВ при перетині митного кордону, коли необхідно сплатити ПДВ 
чи акцизний збір. Вважається, що основним критерієм визначення має бути 
об'єкт контрольних дій – система обов'язкових платежів в країні [14]. 
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На наше переконання, державний податковий контроль здійснюють не 
лише податкові, а й митні органи, а також рахункові палати в частині контролю 
податкових надходжень до дохідної частини державного і місцевих бюджетів й 
використання наданих суб'єктам господарювання і фізичним особам 
податкових пільг. 

З урахуванням вищезазначеного, на нашу думку, під державним податковим 
контролем слід розуміти діяльність уповноважених державою органів з контролю 
за дотриманням платниками податків, податковими агентами і платниками зборів 
і обов'язкових платежів правильності нарахування, повноти і своєчасності сплати 
податків, зборів і обов'язкових платежів до державного і місцевих бюджетів і 
державних позабюджетних фондів, а також відшкодуванням частини утриманих 
податків з метою збалансування інтересів учасників податкових відносин, 
контролю за реалізацією підконтрольними суб'єктами своїх прав, зниження 
податкових ризиків держави, територіальних громад, господарюючих суб'єктів і 
населення, виявлення порушень податкового законодавства, запобігання їх 
виникненню, підвищення податкової культури і дисципліни платників податків 
(обов'язкових зборів і платежів). 

Немає однозначного розуміння й функціонального призначення 
податкового контролю. Так, скажімо, Л. Черномордов підкреслює, що  
податковий контроль реалізує головну функцію податків – фіскальну. Він є її 
носієм, а економічна функція проявляється через механізм головної, 
фіскальної, функції. Ступінь прояву економічної функції залежить від того, як 
здійснюється збір податків [5, c. 57].  

Як зазначає Г. Нестеров, концептуально податковий контроль виступає як 
процес реалізації продуктивної функції податкової системи через функції 
системи (інститути) податкового контролю. Таким чином, система податкових 
відносин є частиною фінансових відносин, пов'язаних з перерозподілом ВВП, у 
т.ч. в інтересах економічної (включаючи фінансову – О.Ш.) безпеки, проявляє 
свої функції в межах потоку грошових коштів зі сфери "бізнес" в сферу 
"бюджет". Ця її трансфертна здатність визначається як фіскальна функція 
податкового контролю, що діє незалежно від рівня розвитку економіки. Крім 
того, цей дослідник виокремлює й такі функції податкового контролю, як 
конституційна, координуюча і правова [1].  

На нашу думку, з таким визначенням не можна погодитися повною мірою, 
оскільки, по-перше, зазначений дослідник штучно звужує потік грошових ресурсів 
лише в межах бізнес ↔ бюджет, випускаючи з виду таке важливе джерело 
поповнення місцевих і державного бюджету, як податок з доходів фізичних осіб, що 
сплачується за рахунок фінансів домогосподарств, а також не враховуючи сплату 
податків різного роду державними установами. По-друге, навряд чи можна 
погодитися з твердженням щодо фіскальної функції податкового контролю, 
оскільки остання загалом за своєю природою притаманна безпосередньо 
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податкам, обов'язковим зборам і платежам, а не контрольній складовій податкової 
системи. В цьому плані, на наш погляд, доцільно вести мову саме про контрольну 
функцію. Так саме викликає сумнів і правомірність виокремлення конституційної і 
правової функцій податкового контролю.  

А. Чередніченко виокремлює такі функції податкового контролю, як функцію 
прогнозування, аналітичну, нормативну, управлінську, координаційну і 
профілактичну [4]. Однак, навряд чи можна вважати функцію прогнозування, 
аналітичну, нормативну функціями саме податкового контролю. 

На наш погляд, з огляду на вищеокреслену природу державного 
податкового контролю, правомірно акцентувати увагу, поряд з традиційно 
вживаними, і на таких його функціях, як профілактична, політико- і 
безпекоутворююча. Сутність першої полягає в зниженні внаслідок контролю 
рівня економічних (податкових) злочинів і податкових ризиків; другої – 
реальному впливі державного податкового контролю на реалізацію фінансової, 
грошово-кредитної, бюджетної, податкової, митної і валютної політик, а третьої 
– забезпеченні національної безпеки загалом і фінансової безпеки держави й її 
регіонів, галузей господарського комплексу, господарюючих суб'єктів і окремих 
громадян зокрема. 

Для підвищення дієвості податкового контролю слід створити і надати в 
розпорядження податкових органів єдину базу даних, яка б включала 
інформацію за всіма видами податків і мит (включаючи всі дані за 
зовнішньоторговельними угодами), відомості від міграційних органів, банків і 
страхових компаній, бази даних за угодами на фондовому ринку і обліком 
об'єктів нерухомості. 

Водночас, вбачається доцільним унормувати відповідальність 
контролюючих органів за незаконне стягнення законодавчо непередбачених 
зборів і зменшення платежу, а також порушення податкової таємниці. 

Висновки. З метою реалізації політики регулювання економіки, 
спрямованої на спрощення умов господарювання, покращення бізнес-клімату 
надважливим є підвищення дієвості податкового контролю за рахунок: 
розширення сфери превентивного податкового контролю (надання 
консультаційно-методичної допомоги платникам податків, своєчасне 
висвітлення відомостей про зміни податкового законодавства, інформації про 
найбільш типові і злісні порушення податкового законодавства та судову 
практику, що є важливою умовою для зменшення кількості податкових 
правопорушень); розширення юридично значущого електронного 
документообігу не лише на процеси міжвідомчого обміну документами, а й на 
процеси взаємодії платників і податкових органів (вимоги про сплату податків, 
проведення автоматизованого звіряння розрахунків, надання інформації про 
відкриття і/або закриття рахунків платника податків у банках і вимога 
документів, що підтверджують підстави застосування пільг), що істотно знижує 
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витрати на адміністрування і сплату податків (за оцінками європейської 
Асоціації фінансових директорів корпорацій, витрати лише на обробку 
паперових рахунків-фактур можуть бути знижені за рахунок їх електронної 
обробки до 80%, що дозволяє економити країнам ЄС близько 250 млрд. євро 
на рік [15]); впровадження сервісу "Особистий кабінет платника податків", 
доступного через Інтернет, який має включати проведення реєстрації, 
перереєстрації, звіряння розрахунків, запити документів, здійснення заліків і 
повернення податків. 
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ГОСУДАРСТВЕННЫЙ НАЛОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ  
КАК ИНСТРУМЕНТ РЕГУЛИРОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ 

 
В статье исследовано определения сущности и разновидностей налогового 

контроля, его составляющих и функционального назначения, принципов организации и 
соотношение с государственным финансовым контролем. Налоговый контроль 
рассматривается как непременная и очень важная составляющая как государственного, 
так и внутрикорпоративного финансового контроля и самоконтроля домохозяйств. 
Предлагается авторское определение налогового контроля.  

Ключевые слова: государственный налоговый контроль; регулирование 
экономики; финансовая политика.  
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STATE TAX CONTROL AS AN ECONOMIC REGULATION INSTRUMENT 
 
The article studies the nature of tax control as a function of tax management. Proved that 

tax control should be regarded as indispensable and very important part of a primarily state 
financial control (state tax control) and internal corporate financial control, financial control 
and regional self-entrepreneurs and households. State tax control is carried out not only tax 
but also the customs authorities and counting Chamber of Control of tax revenues to the 
revenue side of the state and local budgets and use provided by entities and individuals tax 
benefits. Proposed improved interpretation of the essence of government tax control by 
distinguishing among the subjects of tax audits agents necessary control measures regarding 
refund of withheld taxes emphasis on the need to ensure the reduction of tax risks. 

Keywords: state tax control; economy regulation; financial policy. 
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ІНСТИТУЦІОНАЛЬНІ ТА ПРИРОДНИЧО-КЛІМАТИЧНІ ЧИННИКИ  
ФОРМУВАННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ ПОЛІТИКИ АГРОХОЛДИНГІВ 
 
Опрацьовано науково-практичний підхід щодо прогнозування 

визначальних інституціональних і природничо-кліматичних чинників 
маркетингового середовища виробничо-комерційної діяльності вітчизняних 
агрохолдингів національного й регіонального рівнів на коротко-, середньо- 
та довгострокову перспективи. На підґрунті виокремлення необхідних 
відповідних організаційно-економічних й виробничо-технологічних заходів з 
боку таких підприємницьких формувань наведено пропозиції стосовно 
вдосконалення їхніх маркетингової товарної політики та маркетингової 
політики розподілу. 

Ключові слова: агрохолдинг, маркетингове середовище, інституціональний 
чинник, природничо-кліматичний чинник, агропродовольчий комплекс. 

 
Постановка проблеми. Аналіз виробничо-комерційної діяльності 

провідних вітчизняних агрохолдингів свідчить, що її ефективність все більшою 
мірою залежить від маркетингового забезпечення [1–5]. Це є закономірним 
явищем ринкової системи господарювання й з посиленням її цивілізованості 
набуватиме загальносистемного розповсюдження. Тому, постає важлива 
науково-практична проблема дослідження умов формування маркетингової 
політики даних підприємницьких структур. Серед таких умов інституціональні 
та природничо-кліматичні чинники виступають базою, на якій "надбудовуються" 
всі інші чинники маркетингового середовища.  

Аналіз останніх публікацій. Розробка питань маркетингової діяльності 
агрохолдингів у вітчизняній економічній науці, як і в науці всіх пострадянських 
країн, знаходиться на самому початковому етапі. У сучасних умовах їх 
опрацювання виступає у якості елементу аналізу загальних економічних та 
фінансових аспектів функціонування агрохолдингів. Це стосується праць 
В. Андрійчука [6] (Україна), О. Родіонової [7] (Російська Федерація), В. Гусакова 
[8] (Білорусь) та інших вчених. Дослідниками країн Європи, Північної та 
Південної Америки дані аспекти не розглядаються: в цих країнах такого 
соціально-економічного типу підприємницьких структур, на зразок 
пострадянських агрохолдингів, не існує. 

Метою статті є розкриття змісту прогнозованих інституціональних та 
природничо-кліматичних чинників маркетингового середовища виробничо-
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комерційної діяльності українських агрохолдингів й визначення відповідних 
необхідних організаційно-економічних і маркетингових заходів даних 
підприємницьких формувань. 

Виклад основного матеріалу. Дослідження загальноекономічних та 
інституціональних аспектів зародження і розвитку вітчизняних холдингів в контексті 
державної регуляторної політики в агропродовольчій сфері [9] виступає підґрунтям 
побудови матриці маркетингового забезпечення виробничо-комерційної діяльності 
таких підприємницьких структур. Стосовно інституціональних і природничо-
кліматичних чинників і господарювання агрохолдингів за сферою функціонального 
призначення маркетингу В С  (business to consumer (b-to-с)) зазначена матриця 
має вигляд, представлений у табл. 1. 

Дана модель функціонального призначення маркетингу, на відміну від іншої – 
В В , або 2В (.business to business. (b-to-b)) є характерною для агрохолдингів і 
загальнонаціонального (національного), і регіонального (обласного) рівнів. Тому, 
вона і набуває першочергового науково-практичного значення. 

Є підстави вважати, що чинником маркетингового середовища, який буде 
детермінувати зміст і сутнісні риси виробничо-комерційної діяльності 
вітчизняних агрохолдингів є перспектива подовження (або, – навпаки, відміни) 
мораторію на продаж земель сільськогосподарського призначення.  

В сучасних умовах сто провідних агрохолдингів України контролюють понад 
5,5 млн. га земель сільськогосподарського призначення, що становить близько 
17-18 % від загальної площі земель даної категорії. Разом з тим, слід відмітити, 
що серед провідних українських агрохолдингів досить значне розповсюдження 
отримала практика неповного обробітку контрольованих земель [10]. Низька 
орендна плата за землю й можливість сплачувати її всупереч законодавству у 
натуральній формі та у вигляді послуг щодо обробітку особистих господарств 
населення виступили суттєвими чинниками концентрації холдингами 
земельних паїв з метою здійснення в майбутньому масштабних спекулятивних 
угод щодо продажу земель на тлі очікування зняття мораторію. Тим більше, що 
очікування такого роду були небезпідставними з урахуванням самоусунення 
держави від здійснення своїх регуляторних функцій в агропродовольчій сфері.  

Періодичне відтермінування зняття мораторію на продаж земель, певним 
чином, пригальмувало процеси надконцентрації земель протягом останніх двох-
трьох років. Утримувати накопичені земельні банки для багатьох агрохолдингів 
становиться все більш проблематичним. При цьому, слід відмітити, що за 
показниками прибутковості до найефективніших холдингів України протягом 
останніх трьох років постійно входять структури, які мають порівняно незначні 
обсяги земельних банків ("Терра Фуд" – 30 тис. га та "Креатив груп" – 20 тис. га), 
або взагалі, як "Мілкіленд Групп", працюють на скупленій сировині 
сільськогосподарського призначення [10; 11].  
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Таблиця  1  
Матриця маркетингового забезпечення виробничо-комерційної діяльності 
агрохолдингів України на внутрішньому ринку за сферою призначення 

business to consumer ( В С )  відповідно до прогнозованих інституціональних  
та природничо-кліматичних чинників 

№ 
з/п 

Прогнозовані 
чинники 

маркетингового 
середовища 
виробничо-
комерційної 
діяльності 

агрохолдингів 

Очікувані часові межі 
дії прогнозованих 

чинників 
маркетингового 
середовища 

Пропоновані необхід-
ні організаційно-
економічні заходи 
агрохолдингів щодо 
реалізації виробничо-
комерційної діяль-
ності у відповідності 
до прогнозованих 

чинників 
маркетингового 
середовища 

Пропоновані 
необхідні заходи 
маркетингового 
забезпечення 
вдосконалення 

виробничо-комерцій-
ної діяльності 
агрохолдингів 
у відповідності 

до прогнозованих 
чинників 

1.1 Подовження мораторію 
на продаж земель 
сільськогосподарського 
призначення 

 Коротко-  
та середньострокова 
перспектива 

Продаж на ринках ІРО 
економічно-обтяжливих 
обсягів земель 
сільськогосподарського 
призначення (частково 
– з об'єктами виробни-
чої та логістичної 
інфраструктури) 

Концентрація арсеналу 
маркетингових заходів 
в галузях виробництва 
та сегментах ринку, які 
буде визначено в якості 
пріоритетних в межах 
коротко-, середньо-  
та довгострокової 
перспективи. 

2.2 Запровадження 
ефективної державної 
регуляторної політики 
щодо формування 
конкурентного середо-
вища в агропродовол-
ьчому комплексі 

Середньо- та 
довгострокова 
перспектива 

Створення субхолдин-
гів й відокремлених 
виробничо-комерційних 
підрозділів 
агрохолдингів за 
галузевою та-або 
регіональною ознакам 

Запровадження 
потоварного 
маркетингу та перехід 
до коротших, але більш 
насичених каналів 
збуту 

3.3 Подальше загострення 
природничо-
кліматичних умов 
господарювання 

Коротко-, середньо- та 
довгострокова 
перспектива 

Коригування структури 
агропродовольчого 
виробництва з роз-
ширенням обсягів 
зрошувального земле-
робства й тепличного 
господарства та 
розведенням нових 
порід тварин і кросів 
птиць 

Комплексні маркети-
нгові дослідження 
стосовно можливості 
виробництва нових 
харчових продуктів 
рослинного та 
тваринного походження 
за природничо-
кліматичними зонами 
країни 

Джерело: авторська розробка. 
 
Дослідження загальнотеоретичних, емпіричних та інституціональних 

складових розвитку агропродовольчого комплексу України й узагальнення 
світових тенденції розвитку агробізнесу на тлі суспільно-політичних подій в 
країні протягом кінця 2013 – початку 2015 рр. дають підстави стверджувати, 



Теоретичні та прикладні питання економіки. – 2015. – № 1(30) 
 

217 

що, як мінімум, в межах короткострокової перспективи (можливо, навіть в 
межах середньострокової) зняття мораторію на продаж земель 
сільськогосподарського призначення не буде.  

У таких умовах агрохолдинги, в контексті організаційно-економічного 
забезпечення виробничо-комерційної діяльності, будуть змушені позбутися 
частини земельних банків з попереднім виокремленням в своїх структурах 
субхолдингів. З функціонального техніко-технологічного й суто економічного 
погляду заснування таких субхолдингів є доцільним за галузевою та 
підгалузевою ознакам.  

В питаннях щодо створення субхолдингів об'єктивно співпадатимуть 
інтереси і агрохолдингів (для них це буде важливим заходом, спрямованим на 
підвищення капіталізації та економічної ефективності господарювання), і 
держави (вона зможе обмежити надконцентрацію агрохолдингами виробничо-
ресурсного потенціалу та сформувати конкурентне середовище в 
агропродовольчій сфері).  

Пропоновані заходи маркетингової політики для національних 
агрохолдингів, які використовують землі у власному виробничо-комерційному 
процесі, стосовно даного чинника маркетингового середовища, зводяться до 
таких. Виходячи з ґрунтовного значення й вагомості впливу прогнозованого 
подовження мораторію на продаж земель сільськогосподарського призначення 
та відповідної необхідності продажу надлишкових обсягів земель в умовах 
об'єктивно недостатнього ресурсного потенціалу для їхнього повноцінного 
обробітку, національним холдингам даної категорії є доцільним позбутися 
неприбуткових (або – недостатньо прибуткових) земель, які і слід виокремити у 
субхолдинги. Це можуть бути не тільки земельні масиви, а й об'єкти виробничої 
та логістичної інфраструктури.  

Подібні важливі економічні рішення потребують попереднього проведення 
комплексних маркетингових досліджень. Вони мають виступати для холдингів 
національного рівня підґрунтям у подальшому визначенні пріоритетних галузей 
агропродовольчого виробництва та сегментів ринку (з виокремленням таких в 
межах не менш середньострокової, а для найбільш потужних формувань – й 
довгострокової перспективи: на період до 15 років). Рішення щодо подальшої 
маркетингової діяльності, особливо – маркетингової товарної і цінової політики, 
так само – й маркетингової політики розподілу будуть визначатися площею 
земельного банку, структурою землекористування, оцінкою якості та 
місцеположенням земель, які холдингами буде вирішено залишити у власному 
виробничо-комерційному процесі. 

Вплив прогнозованого чинника маркетингового середовища щодо 
подовження мораторію на продаж земель сільськогосподарського призначення 
слід враховувати й провідним холдингам регіонального рівня, хоча на 
сучасному етапі вони, як правило, безпосередньо й не ведуть суто аграрне 
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виробництво (однак, для регіональних холдингів вплив даного чинника буде 
більш опосередкованим порівняно з холдингами національного рівня). Тому, 
для регіональних агрохолдингів найбільш вірогідним шляхом створення 
земельного банку є входження на правах співвласників у субхолдинги, які 
будуть засновуватися національними холдингами в контексті подовження 
мораторію на продаж земель. Однак, такий організаційно-економічний захід 
для регіональних холдингів теж буде потребувати системних маркетингових 
досліджень агропродовольчого ринку. І в цьому відношенні вони в сучасних 
умовах перед агрохолдингами національного рівня мають суттєві переваги, 
оскільки далеко не всі національні холдинги взагалі запровадили маркетинг у 
свій виробничо-комерційний процес. 

Після підписання Україною в червні 2014 р. економічної частини Угоди про 
асоціацію з Європейським Союзом (та за умов подолання наслідків сучасної 
суспільно-політичної кризи у зв'язку з подіями на сході нашої країни) об'єктивно 
з'являється стриманий оптимізм щодо запровадження ефективної державної 
регуляторної політики у вітчизняній агропродовольчій сфері. З продовженням 
Україною євроінтеграційного курсу дія цього чиннику маркетингового 
середовища буде мати довготерміновий і системний характер.  

Запровадження ефективної регуляторної політики у вітчизняній 
агропродовольчій сфері є можливим лише на основі формування в ній 
конкурентного середовища. Це в свою чергу потребуватиме стримування 
надконцентрації агрохолдингами виробничо-ресурсного потенціалу та 
обмеження їхнього монопольного положення на ринку. У цьому відношенні 
доцільними з боку агрохолдингів організаційно-економічними заходами 
стосовно другого прогнозованого чиннику маркетингового середовища (табл. 1) 
є такими ж, як і щодо наведеного вище. Головними серед них є створення (з 
перспективою подальшого продажу на основі виокремлення земельних 
масивів) субхолдингів.  

Узагальнюючим маркетинговим заходом, спрямованим на "асиміляцію" 
прогнозованого чиннику виробничо-комерційної діяльності агрохолдингів стосовно 
запровадження дієвої державної регуляторної політики виступає проведення ними 
комплексних досліджень ринку. Формування конкурентного середовища у 
вітчизняній агропродовльчій сфері, тим більше, – якісно новий рівень конкуренції 
ще й з боку іноземних товаровиробників, буде звужувати для холдингів можливості 
одержання надприбутку на тлі дефіциту харчових продуктів.  

Це суттєво посилює роль потоварного виду маркетингу, який є 
малозатребуваним в умовах дефіцитності агропродовольчого ринку та 
відсутності конкуренції. Потоварний маркетинг обумовлює необхідність 
постійної диференціації маркетингової діяльності за товарними групами, а 
потім – в їх межах. З початку будуть формуватися так звані "зерновий 
маркетинг", "м'ясний маркетинг", "овочевий маркетинг" тощо. Подальша 
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диференціація призведе до виокремлення в них напрямів за товарними 
підгрупами. Досвід передових країн свідчить, що найбільшою мірою подібна 
деталізація спостерігається в межах "м'ясного маркетингу" та особливо – 
"молочного маркетингу" і "овочевого маркетингу". Однак, з запровадженням 
агрохолдингами такого деталізованого потоварного маркетингу (для прикладу, 
в межах "молочного маркетингу" – "маркетингу твердих сирів", "маркетингу 
йогуртів" тощо) слід враховувати міру насиченості даних підвидів ринку та 
"швидкість" формування відповідних груп споживачів. 

Наступними конкретними маркетинговими заходами щодо "відповіді" 
агрохолдингів на запровадження дієвої регуляторної політики слід виділити 
модифікацію маркетингової політики розподілу. Реалізація державою 
регуляторних механізмів, особливо – на тлі посилення конкуренції, 
потребуватиме тіснішої прив'язки збуту до певних регіонів країни. Маркетингові 
заходи агрохолдингів щодо проникнення та закріплення на нових ринках, 
можуть призвести до втрати позицій на традиційних ринках збуту. З такою 
проблемою вже зіткнулися холдинги регіонального рівня ("Дружба народів", 
"Запорізький олієжиркомбінат", "Полтавакондитер" тощо). Отже, маркетингові 
канали збуту буде сенс зробити більш короткими, однак, – більш щільнішими 
та насиченими. Загалом, запровадження потоварного виду маркетингу, чого 
потребуватиме від агрохолдингів "відповідь" на другий прогнозований 
інституціональний чинник маркетингового середовища, найбільш ефективним 
буде здійснювати в межах субходлнгів, що підтвержує взаємозв'язок 
проведення організаційно-економічних та маркетингових заходів у виробничо-
комерційній діяльності даних підприємницьких структур.  

Останній, з наведених у табл. 1 прогнозованих чинників маркетингового 
середовища виробничо-комерційної діяльності агрохолдингів: подальше 
загострення природничо-кліматичної ситуації у вітчизняній агропродовольчій 
сфері, має природничий зміст і випливає з її особливої залежності від 
кліматичних, географічних тощо умов. Виходячи з загальноцивілізаційних 
тенденцій, він буде системним і довготривалим за терміном дії, можливо – 
навіть постійнодіючим. При цьому, стосовно України дуже вірогідним є 
"накладання" на нього ще й чиннику загострення еколого-техногенної ситуації, 
що може призвести до мультиплікації негативних наслідків. В сукупності 
глобальні природничо-кліматична та екологічна проблеми виступають основою 
подальшого загосрення ще й глобальної продовольчої проблеми. Таким чином, 
даний прогнозований чинник за своєю суттю "вбирає" в себе декілька 
природничо-кліматичних чинників.  

Разом з тим, за умов прийняття випереджаючих організаційно-економічних 
та науково-технічних заходів, український агропродовольчий комплекс цілком 
реально з загострення глобальних проблем, у тому числі – й з загострення 
проблеми народонаселення, може отримати додаткові суттєві конкурентні 
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переваги. З урахуванням того, що холдинги накопичили вирішальний в 
агропродовольчій сфері економічний та інноваційний потенціал, саме вони й 
взмозі одержати найбільший (і в першу чергу) виграш.  

Однак, загострення природничо-кліматичної ситуації суттєвим чином 
актуалізує фундаментальну й вже традиційну проблему вітчизняного 
агропродовольчого комплексу – проблему його структурної трансформації. 
Елімінування, наскільки це можливо, й тим більше – одержання Україною 
економічної вигоди та "інституціональних дивідендів", потребує проведення 
випереджаючих організаційно-економічних заходів щодо системної структурної 
перебудови вітчизняного агропродовольчого виробництва. 

У рослинництві основними організаційно-економічними заходами з боку 
агрохолдингів є доцільним обрати суттєве розширення обсягів зрошувального 
землеробства (зі зміщенням його "кордону" з півдня на північ країни на 150-200 
км) і перехід на крапельне садівництво. Овочівництво, хіба що певною мірою за 
виключенням вирощування капусти та баштанних, слід поступово повністю 
переводити на тепличну основу з використанням мобільних блоків швидкого 
монтування (за аналогом країн Євросоюзу та Ізраїлю). У тваринництві 
необхідно передбачити розведення нових порід та кросів птиці, адаптованих до 
режиму значно підвищеної температури. Проведення сукупності даних 
організаційно-економічних й виробничо-технологічних заходів є можливим 
лише на інноваційних засадах проривного характеру, що потребує заснування 
у вітчизняній агропродовольчій сфері наукових продуктових кластерів. 

Сутність маркетингового забезпечення наведених організаційно-
економічних та виробничо-технологічних заходів щодо реалізації діяльності 
агрохолдингів відповідно природничо-кліматичного чиннику полягає у 
здійсненні системних досліджень стосовно: вибудовування каналів збуту 
харчових продуктів, виробництво яких все більшою мірою (за виключенням 
тепличного господарства), слід прив'язувати до чітко визначених природничо-
кліматичних зон країни; вибудовування каналів збуту харчових продуктів за 
диференційованими товарними групами (у даному випадку мають бути 
враховані особливості щодо можливостей зберігання, переробки, 
транспортування та збуту вже готових харчових продуктів). 

Останнє набуде особливого значення в галузі овочівництва і садівництва, 
частково – у виробництві і збуті бобових. Зокрема, слід буде диференціювати 
канали збуту, наприклад, огірків, томатів та різноманітних ягід, які будуть 
використані для споживання у свіжому вигляді, і тих овочів і ягід, які будуть 
вироблятися виключно для консервування. Досвід країн Євросоюзу свідчить, 
що товарний асортимент тут і щодо ширини, і щодо глибини, вираховується 
десятками позицій. В цілому, маркетингова політика агрохолдингів відповідно 
даного чиннику (товарна, цінова, розподілу тощо) об'єктивно буде більш 
диференційованою в залежності від техніко-технологічних особливостей 
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виробництва і смакових властивостей харчових продуктів. Останнє стосується 
як продуктів рослинницького, так і тваринницького походження. 

Висновки. Інституціональні та природничо-кліматичні чинники 
маркетингового середовища агрохолдингів за своїм змістом є базисними, їх дія 
впливає на всі сфери виробничо-комерційної діяльності даних підприємницьких 
структур й має довготерміновий характер. Вони виступають основою стосовно 
блоку економічних чинників. "Асиміляція" агрохолдингами інституціональних та 
природничо-кліматичних чинників потребує попередніх системних 
організаційно-економічних заходів, на підгрунті яких є можливим 
вибудовування подальших заходів маркетингової політики. Підвищення 
зрілості системи ринкових відносин в Україні та насищення агропродовольчого 
ринку об'єктивно актуалізуватиме значимість маркетингового забезпечення 
господарювання вітчизняних агрохолдингів та підвищуватиме ціну його 
можливих неадекватних заходів. 

Перспективи подальшої розробки даної проблеми полягають у поглибленні 
змісту пропонованих необхідних організаційно-економічних заходів 
агрохолдингів щодо "асиміляції" прогнозованих чинників маркетингового 
середовища у їхній виробничо-комерційній діяльності та деталізації відповідних 
заходів маркетингової політики даних підприємницьких формувань. 
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ И ПРИРОДНО-КЛИМАТИЧЕСКИЕ 

ФАКТОРЫ ФОРМИРОВАНИЯ МАРКЕТИНГОВОЙ ПОЛИТИКИ АГРОХОЛДИНГОВ 
 
Разработан научно-практический подход по прогнозированию определяющих 

институциональных и природно-климатических факторов маркетинговой среды 
производственно-коммерческой деятельности отечественных агрохолдингов 
национального и регионального уровней на кратко-, средне- и долгосрочную 
перспективы. На основе выделения необходимых соответствующих 
организационно-экономических и производственно-технологических мероприятий со 
стороны таких предпринимательских формирований разработаны предложения по 
совершенствованию их маркетинговой товарной политики и маркетинговой 
политики распределения. 

Ключевые слова: агрохолдинг; маркетинговая середа; институциональный 
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INSTITUTIONAL AND NATURAL AND CLIMATIC FACTORS OF FORMATION 

OF MARKETING POLICY OF AGRICULTURAL HOLDING COMPANIES 
 
Studied scientific and practical approach to forecasting of defining institutional and 

natural and climatic factors of marketing environment of production and commercial activity of 
domestic agricultural holding companies of national and regional levels in short, medium and 
long term perspective. 

On basis of singling of definite appropriate organizational and economic, production and 
technological measures on the part of such business formations were given proposals to 
improve their marketing commodity policy and marketing distribution policy. 

Keywords: agricultural holding company, marketing environment, institutional factor, 
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УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ ОПОДАТКУВАННЯ СУБ'ЄКТІВ 

ГОСПОДАРЮВАННЯ УКРАЇНИ 
 
У статті розглянуто зміни у системі оподаткування суб'єктів господа-

рювання України. Основна увага приділена характеристиці удосконалень 
оподаткування прибутку підприємств, змін у стягуванні акцизного податку 
та застосуванні спрощеної системи оподаткування. Охарактеризовано рівень 
податків в Україні у порівнянні з іншими країнами світу.  

Ключові слова: оподаткування; суб'єкти господарювання; 
оподаткування прибутку підприємств; спрощена система оподаткування 

 
Постановка проблеми. На тлі змін у світовій економіці посилюється 

інтерес до дослідження закономірностей розвитку одного з найбільш важливих 
з точки зору перспектив економічного зростання реального сектора економіки, 
тобто діяльності підприємств, інших суб'єктів господарювання, які займаються 
промисловим виробництвом чи іншою виробничо-господарською діяльністю. 
Відновлення і розширення діяльності виробничих і невиробничих підприємств 
залишається на сьогодні одним із головних завдань і розбудови економіки 
України, яка характеризується швидким скороченням абсолютного обсягу 
нагромадження, суттєвим падінням його частки у національному доході, різким 
скороченням бюджетних асигнувань, яке супроводжується зниженням частки, 
що використовується на розширення виробництва. 

Тому одним із основних напрямів державного регулювання має стати 
вироблення заходів щодо розширення інвестиційного простору для широкого 
кола підприємств, підприємців, населення і стимулювання прискорення 
виробничих процесів. Це передбачає використання таких економічних важелів 
як податкова політика, фінансово-кредитні та антимонопольні заходи. Крім 
того, податковий клімат, створений і підтримуваний у країні шляхом реалізації 
відповідної податкової політики уряду, великою мірою визначає міжнародну 
конкурентоспроможність національних господарюючих суб'єктів. 

Аналіз останніх публікацій. Дослідженню трансформацій та реформування 
податкової політики присвячені праці багатьох українських економістів, серед 
яких можемо виділити Андрущенка В.Л. [1], Варналія З.С. [2], Єфименко Т.І. [3], 
Лютого І.О. [4], Соколовську А.М. [5], Римарську Р.Ю. [6] та ін. В їх роботах 
розглянуті теоретичні і практичні аспекти удосконалення податкової системи. 
Однак розвиток економіки України потребує подальших змін в оподаткуванні, 
зокрема суб'єктів господарювання, та їх наукового аналізу. 
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Результати дослідження. Національна податкова політика – це результат 
тривалого історичного розвитку, складне еволюціонуюче явище, яке 
відображає розвиток як економіки, так і держави. У той же час податкова 
політика є активним засобом економічного впливу на суспільне виробництво, 
його динаміку і структуру, на науково-технічне удосконалення та ін. Одним із 
суттєвих недоліків вітчизняної системи оподаткування є її нестабільність. Часті 
зміни на законодавчому рівні обмежують визначення перспектив розвитку 
підприємницької діяльності. Більше того, значна частина законодавчих рішень 
приймається необґрунтовано і через короткий період часу відміняється.  

Саме ця ситуація у податковій системі відкинула Україну за даними 
Всесвітнього економічного Форуму 2015 р. на 137-е місце серед 144 країн за 
субіндексом "Вплив оподаткування на стимулювання інвестицій". Маючи значно 
нижчу ставку податку на прибуток підприємств (в розмірі 18%) і ставку ПДВ 
(20%), ніж у багатьох країнах світу, за субіндексом "Загальна ставка податку на 
прибуток підприємств" (54,9%) Україна зайняла непрестижне 123 місце [7]. 
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Рис.1. Розмір податків на підприємство у деяких країнах світу 

Джерело: складено на основі [8] 
 
Як бачимо з рис.1, проблема пов'язана не з високим рівнем податку на 

прибуток і на його розподіл для компаній-резидентів, а з наявністю надмірних 
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соціальних податків і зборів з роботодавців. Наприклад, так званий соціальний 
податок на роботодавців в Україні майже найвищий в світі і складає 49,7%. 
Співставними є податки у Франції – 50%, у Бельгії – 40,58%, Бразилії – 37,3%, 
Чехії – 34%, Китаї та Росії – 30%. Найнижчими відповідні податки є в Індонезії – 
3,7% та Гонконзі і Таїланді – 5%. А в таких країнах як Канада, Нідерланди та 
деякі інші зазначені податки взагалі не стягуються [8]. Звичайно, подібний 
високий розмір соціальних податків і зборів порівняно з іншими країнами світу 
істотно погіршує податковий клімат України для підприємницької діяльності. 

Дещо покращити ситуацію мають прийняті нещодавно закони № 77-VIII 
"Про реформування загальнообов'язкового державного соціального 
страхування та легалізацію фонду оплати праці" та № 219-VIII "Про внесення 
змін до розділу VIII "Прикінцеві та перехідні положення" Закону України "Про 
збір та облік єдиного внеску на загальнообов'язкове державне соціальне 
страхування" щодо зменшення навантаження на фонд оплати праці", за якими 
передбачається поетапне зниження єдиного соціального внеску з 41% до 
16,4% підприємствам, у яких база оподаткування збільшиться мінімум на 20%, 
середній платіж на одну застраховану особу після застосування коефіцієнта 
складе не менше, ніж за 2014 р., а кількість застрахованих осіб, яким 
нараховані виплати, не перевищуватиме 200% середньомісячної кількості 
застрахованих осіб платника за 2014 р. [9,10].  

Значних змін у 2015 році зазнає і вся вітчизняна система оподаткування 
внаслідок прийняття закону України № 71-VIII "Про внесення змін до 
Податкового кодексу України та деяких законодавчих актів України щодо 
податкової реформи", яким передбачено внесення змін щодо умов, підстав і 
порядку оподаткування.  

Зокрема, внесені зміни до визначення об'єкта оподаткування підприємств 
(п.31, ст.134). В Законі зазначається, що ним є прибуток, який тепер 
обчислюється на основі бухгалтерського фінансового результату з 
обов'язковим наступним його коригуванням лише для підприємств, річний дохід 
яких перевищує 20 млн. грн. 

Звужено коло підприємств, що мають пільги або звільняються від 
оподаткування. Крім неприбуткових підприємств (п.31, ст. 133) та підприємств і 
організацій, які засновані громадськими організаціями інвалідів і є їх повною 
власністю (п.31, ст.142), до вказаної категорії підприємств віднесено також 
кошти ІСІ та платників податків, що здійснюють недержавне пенсійне 
забезпечення (п.31, ст.141). До 2016 р. продовжена дія ставки 0% для 
підприємств, у яких чистий дохід від реалізації продукції не перевищує 3 млн. 
грн, а середньооблікова кількість працівників – 20 осіб та для підприємств 
платників єдиного податку, у яких обсяг виручки від реалізації становив до 1 
мільйона гривень, а середньооблікова кількість працівників – до 50 осіб. Пільги 
в оподаткуванні іншим господарюючим суб'єктам, навіть пріоритетних галузей 
економіки, скасовано. 
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Більше того, розширено коло підакцизних товарів, до яких тепер відноситься і 
пиво, нафтопродукти, паливо моторне альтернативне та скраплений газ (п.68), а 
також платників акцизу, якими відтепер є підприємства роздрібної торгівлі, які 
здійснюють реалізацію підакцизних товарів, оптові постачальники та виробники 
електроенергії, які продають її поза оптовим ринком, власники імпортованих 
транспортних засобів, які переобладнують їх у легкові автомобілі. 

Законом передбачені і революційні зміни в адмініструванні ПДВ шляхом 
застосування електронної системи, яка забезпечить автоматичний облік в розрізі 
платників податку (інформація про операції з ПДВ відображатиметься он-лайн). 

Суттєві зміни внесені і в застосування спрощеної системи оподаткування 
(п.104). Зменшено кількість груп платників єдиного податку (з 6 до 4, причому 
четверта група – це платники фіксованого сільгоспподатку), збільшено річний 
обсяг доходу підприємців, змінено ставки єдиного податку (зокрема, для 
платників третьої групи вони знижені до 4% без ПДВ або 2% з ПДВ).  

Відтепер до першої групи відносяться фізичні особи-підприємці, які не 
використовують працю найманих осіб, здійснюють виключно роздрібний 
продаж товарів з торговельних місць на ринках та/або провадять господарську 
діяльність з надання побутових послуг населенню і обсяг доходу яких протягом 
календарного року не перевищує 300 тис. грн (у попередній редакції – 150 тис. 
грн); до другої групи – фізичні особи-підприємці, які здійснюють господарську 
діяльність з надання послуг, у тому числі побутових, платникам єдиного 
податку та/або населенню, виробництво та/або продаж товарів, діяльність у 
сфері ресторанного господарства, за умови, що вони не використовують працю 
найманих осіб або кількість осіб, які перебувають з ними у трудових 
відносинах, не перевищує 10 осіб, а обсяг доходу не перевищує 1,5 млн грн (у 
попередній редакції – 1 млн грн); до третьої – фізичні особи-підприємці, які не 
використовують працю найманих осіб або кількість осіб, які перебувають з 
ними у трудових відносинах, не обмежена та юридичні особи – суб'єкти 
господарювання будь-якої організаційно-правової форми, у яких обсяг доходу 
не перевищує 20 млн грн і до четвертої групи – сільськогосподарські 
товаровиробники, у яких частка сільськогосподарського товаровиробництва за 
попередній рік не менше 75 % [ 11, 12].  

Висновки. Завдання, що стоять сьогодні перед суспільством, вимагають, з 
одного боку збільшення податкових надходжень, а з іншого – проведення 
ліберальної податкової політики у сфері реального сектору економіки. 
Звичайно, зазначені зміни направлені на спрощення ведення бізнесу в Україні, 
проте навряд чи вони призведуть до покращення інвестиційного клімату та 
підвищення конкурентоздатності вітчизняних підприємств. Адже формальне 
скорочення податкового навантаження на підприємства ще не означає 
економічне зростання і появу серйозних інвестиційних стимулів. Насправді це 
лише маленькі кроки з подальшого вдосконалення податкової системи, що 
згодом має призвести до розширення податкової бази та збільшення 
податкових надходжень до бюджету. 
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В статье рассмотрены изменения в системе налогообложения субъектов 

хозяйствования Украины. Основное внимание уделено характеристике 
усовершенствований налогообложения прибыли предприятий, изменений во 
взимании акцизного налога и применении упрощенной системы налогообложения. 
Охарактеризован уровень налогов в Украине по сравнению с другими странами мира. 
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THE IMPROVEMENT OF TAXATION SYSTEM OF BUSINESS ENTITIES OF UKRAINE 
 
The article examines changes in the taxation system of business entities of Ukraine.The 

main attention is paid to the taxation characterization of companies' profit improvement, 
changes in levying excise duty and application of simplified tax system. The level of taxes in 
Ukraine was compared with level of other countries.. 
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ФОРМУВАННЯ КОНКУРЕНТНОГО СЕРЕДОВИЩА  
НА РИНКУ ПРАЦІ ЗА УМОВ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 

 
Розглядається проблема формування конкурентного середовища на 

ринку праці під впливом найбільш загальних геоекономічних процесів та 
прагнення України стати повноправним членом Європейського Союзу. 
Аналізуються чинники, що можуть істотно вплинути на конкурентне 
середовище, порушити стабільність ринку праці, змінити його 
функціональні параметри та перспективи. 

Ключові слова: ринок праці; конкурентне середовище; PEST-аналіз; 
чинники конкурентоспроможності. 

 
Постановка проблеми. Посилення глобалізаційних тенденцій розвитку 

світової економіки, стратегія України щодо набуття членства в Євросоюзі 
обумовлюють необхідність забезпечення стійких конкурентних переваг 
вітчизняної економіки у ході конкурентної боротьби. Результативність 
реалізації конкурентних переваг національного ринку праці у системі 
міжнародного розподілу праці залежить від ефективності внутрішньої 
конкурентної політики, співвідношення попиту та пропозиції на ринку праці, 
якості та конкурентоспроможності робочої сили, розвиненості ринкової 
інфраструктури. Відповідно, поступово актуалізуються проблеми, пов'язані із 
забезпеченням ефективності конкурентних процесів, передусім, формування 
конкурентного середовища на ринку праці.  

Аналіз останніх публікацій. Проблемам розвитку конкурентних відносин у 
сфері праці приділяється значна увага, як з боку провідних зарубіжних, так і 
вітчизняних науковців. Зокрема, вагомим є внесок таких зарубіжних вчених, як 
П.Агіон, М.Портер, Г.Стендінг у дослідження специфіки феномену конкуренції, 
розвиток концепції ринку праці, а також російських – І. Бушмаріна, М. Бухалкова, В. 
Іноземцевої, Р. Капелюшникова. Серед вітчизняних науковців слід відзначити праці 
Богині Д.П., Грішнової О.А., Кравченко І.С., Краснова Ю.М., Лібанової Е.М., Лісогор 
Л.С., Петрової І.Л., Петюха В.М., Семикіної М.В., Цимбала О.І.. 

Невирішені частини проблеми. Однак деякі аспекти розвитку конкуренції, 
пов'язані зі специфікою формування конкурентного середовища на 
вітчизняному ринку праці під впливом глобалізаційних процесів, дотепер 
залишаються недостатньо дослідженими.  
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Метою статті є дослідження чинників формування конкурентного 
середовища на ринку праці за умов євроінтеграційної стратегії України. 

Результати дослідження. На формування конкурентного середовища на 
ринку праці впливають внутрішні та зовнішні чинники які обумовлюють 
інтенсивність та ефективність цього процесу. Класифікувати ці чинники 
доцільно з визначенням їх пріоритетності, що передбачає виділення чинників 
ендогенного та екзогенного впливу залежно від характеру їх впливу на 
конкурентне середовище. Зокрема, ендогенні чинники, впливають 
безпосередньо на конкурентне середовище, тоді як екзогенні чинники, 
пов'язані із впливом зовнішнього середовища. 

 

Рис.1. PEST-аналіз чинників впливу на конкурентне середовище на ринку праці 
Джерело: розроблено автором 

 
Для класифікації чинників впливу застосуємо PEST-аналіз, як один із інструментів 

маркетингу для групування факторів макросередовища. PEST-аналіз призначений 
для визначення політичних (P – political), економічних (E – economic), соціальних (S – 
social) та технологічних (T – technological) аспектів впливу (рис. 1). 

У системі чинників макроекономічного рівня провідне місце займають технологічні 
чинники розвитку. Рівень технічного забезпечення і технологічного розвитку сфери 
виробництва та сфери надання послуг виступає економічним підґрунтям для 
формування вимог до конкурентоспроможності робочої сили, і тому значною мірою 
визначає характер розвитку конкурентних відносин на ринку праці. Відповідно 
підвищення техноємності застосовуваних технологій, активізація капіталоутворення 
та впровадження інновацій, поряд з іншими чинниками, має створити фундамент для 
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забезпечення стійкого економічного зростання та поліпшення стану загального 
конкурентного середовища в економіці. 

Разом з тим, як первинний мотиваційний чинник конкуренції на ринку праці 
слід розглядати рівень доходів населення. Він характеризує так звану пасивну 
конкурентоспроможність робочої сили – поняття, що пов'язане з вимушеністю 
претендентів конкурувати за вакантні робочі місця. Вимушена конкуренція на 
ринку праці виникає у випадку необхідності отримання людиною коштів для 
існування за відсутності чи недостатності інших джерел доходів.  

Вагомий вплив на гостроту конкуренції за вакантні робочі місця справляє і 
відповідність рівнів оплати праці та забезпечення гідних стандартів життя. На 
підприємствах, які поступово запроваджують європейські системи 
управлінського менеджменту, орієнтовані на використання сучасних 
високоефективних методів добору та управління кадрами, пропонується більш 
високий рівень оплати праці, та, відповідно пред'являються більш високі 
вимоги до найманих працівників.  

Не менш важливим економічним підґрунтям формування конкурентного 
середовища є регуляторний вплив держави, що здійснюється за різними 
напрямами, але позначається і на умовах та інтенсивності конкуренції робочої 
сили, і на її конкурентоспроможності. Йдеться про різні складові державного 
регулювання: політику зайнятості, соціальну та науково-освітню політику, в 
рамках яких застосовуються важелі прямого чи опосередкованого впливу на 
розвиток внутрішнього ринку праці. Щодо заходів державної політики 
зайнятості необхідно зазначити, що вони можуть як стимулювати ринкову 
конкуренцію (у разі створення додаткових робочих місць, що вимагають 
певного освітньо-кваліфікаційного рівня), так і не здійснювати значного впливу 
на неї (у випадку організації громадських робіт). Проте в цілому достатньо 
високий рівень зайнятості населення є ознакою того, що посиленої 
конкурентної боротьби за робочі місця немає, адже значна частина населення 
працевлаштована. Це є свідченням того, що конкурентне середовище на ринку 
праці неагресивне, сприятливе для задоволення пропозиції навіть з боку 
представників таких "конкурентовразливих" категорій робочої сили, як молодь, 
пенсіонери, люди з особливими потребами.  

Значущі наслідки для розвитку конкурентного середовища на ринку праці 
має реалізація відповідних заходів соціальної політики держави. Адже 
переважним мотивом пошуків роботи певними категоріями населення (молодь, 
що навчається, пенсіонери, інваліди) є недостатня величина соціальних 
трансфертів (стипендій, пенсій). Причому пенсіонери в цьому сенсі 
характеризуються значно сильнішою мотивацією до вимушеного пошуку 
роботи на відміну від значної частини молоді, яка перебуває на утриманні 
батьків, фактично забезпечуючи себе за рахунок одержання так званих 
приватних трансфертів. [1]. 
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На загострення ситуації на вітчизняному ринку праці очікувано вплинув 
політичний чинник: політична криза та економічний спад пов'язані з бойовими 
діями на сході України. Внаслідок цього чинника, за даними порталу hh.ua, 
конкуренція на ринку праці України менш ніж за рік зросла майже вдвічі. Якщо 
на початку 2014року середній hh-індекс – співвідношення кількості резюме до 
кількості доступних вакансій – складав 2,5, то у лютому 2015 цей показник вже 
становить 6,6. Тобто, на одне робоче місце претендує понад 6 осіб. Ту саму 
тенденцію підтверджує і середній термін пошуку роботи – за рік він зріс з трьох 
до шести місяців. Найвища конкуренція спостерігалася в Києві та області, а 
також у Рівненській, Запорізькій та Вінницькій областях. Найнижчі показники 
конкуренції у лютому були в Чернівецькій, Львівській, Волинській і 
Кіровоградській областях. У Донецькій і Луганській областях рівень конкуренції 
вже перевищує показник 14 пошукачів на одне місце й далі зростає. Помітно 
змінився ТОП-5 професійних сфер із найвищою конкуренцією. Значно впала 
конкуренція серед керівників (з 17 до десяти претендентів на одну вакансію). 
Уперше за тривалий період часу до ТОП-5 потрапила сфера "виробництво". 
Раніше ця сфера належала до галузей із найнижчою конкуренцією [ 2]. 

Також, можна зазначити, що менше стало вакансій у компаніях, які 
займаються харчовою промисловістю, і більше – в аграрному секторі. Це 
пов'язано зі скороченням ринків збуту, наприклад тієї ж молочної продукції, і 
тим, що аграрний сектор чи не єдиний сектор економіки, який показав деякий 
приріст у 2014 році. Тим часом експерти наголошують, що навіть у найбільш 
затребуваних сферах не так просто знайти роботу через високу конкуренцію. 
Наприклад, серед молодих фахівців це близько 11 осіб на місце, грамотних 
керівників – до 10 осіб на місце [3]. 

Водночас, за офіційними даним Державної служби статистики, безробіття в 
Україні, навпаки, скорочувалось протягом 2014 року. Якщо в лютому 2014р. в 
країні були офіційно зареєстровані 515,7 тис. безробітних, то вже у жовтні – 
402,7 тис. [4]. Можливо, динаміка, яка відображається Держслужбою 
статистики, пов'язана з тим, що ті компанії, які хотіли скоротити штат, зробили 
це раніше і далі ситуація послідовно стабілізується. Можливо, скорочені 
співробітники знаходять роботу, можливо, менш оплачувану і більш низької 
кваліфікації, щоб якось пережити важкий період. 

 За словами HR-фахівців, посилює конкуренцію на ринку і те, що роботу 
активно шукають не тільки люди, які її втратили, а й охочі змінити місце і сферу 
діяльності. Люди активніше реагують на вакансії роботодавців, розміщують 
більше варіантів своїх резюме. І причини цієї активності не тільки скорочення 
кадрів, а й урізання зарплат у більшості компаній. За 2014 рік зарплати у 
доларовому еквіваленті знизилися на 40-50%. Водночас дуже невеликий 
відсоток роботодавців проіндексував зарплатні ставки своїм співробітникам, 
щоб компенсувати обвал гривні. Що ж стосується гривневого еквівалента, то 
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зарплати в гривні традиційно піднялися на 10-15% в лютому-березні, а потім 
восени 2014 року, оскільки набрати нових співробітників на ті самі гривневі 
зарплати, що й рік тому, було досить важко [5].  

Разом з тим, держслужба статистики показує, що реальна зарплата в 
Україні в жовтні 2014-го скоротилася в порівнянні з аналогічним місяцем 2013 
року лише на 13,1%. Найбільш значне зниження, спостерігалося в Луганській 
(на 28,6%), Донецькій (на 17,1%) і Харківській (на 13,9%) областях. 
Заборгованість із зарплати тільки в Донецькій області склала 944 млн. грн. Це 
практично половина загального боргу по Україні, який станом на жовтень 2014-
го складав 2,2 млрд. грн.. (в середньому 4.930 грн. на кожного зайнятого 
українця) – на 193% більше, ніж у жовтні 2013 року. Найбільше грошей 
заборгували працівникам промислових підприємств, транспортної, поштової, 
наукової і технічної сфери, а також будівельникам, аграріям, медикам і 
вчителям. Тобто в принципі тим, хто в нашій країні найчастіше отримує білу 
зарплату, нехай і з низкою застережень. А підрахувати, скільки винні компанії 
своїм співробітникам в цілому, навряд чи можливо. У тому числі й тому, що 
останнім часом частка зарплат у конвертах знову істотно зросла. За словами 
рекрутерів, зарплати в конвертах більше поширені там, де крутяться чималі 
гроші, – в торгівлі, виробництві, аграрному секторі. А, наприклад, в IT-сфері, 
яку переважно фінансують закордонні компанії, це явище не дуже поширене. 

На формування конкурентного середовища на ринку праці в умовах 
євроінтеграції впливають міграційні процеси, взаємодія з ринками праці інших 
країн. Водночас, притік іноземної робочої сили на внутрішній ринок посилює 
інтенсивність конкуренції на ньому, тоді як відплив вітчизняних працівників за 
кордон знижує її. Відплив висококваліфікованих працівників за кордон суттєво 
погіршує якість людського капіталу країни внаслідок зміни пропорцій 
висококваліфікованої та низькокваліфікованої праці в його структурі. Разом з 
тим, за умов реалізації національних інтересів України, зайнятість на робочих 
місцях, що потребують високого рівня кваліфікації, забезпечує набуття 
робочою силою певних навиків та досвіду організації праці, які, при поверненні 
в Україну, можуть бути реалізовані на практиці. Збільшення кількості 
працівників, ознайомлених з вимогами до трудової діяльності в європейських 
країнах, сприятиме поступовому підвищенню рівня конкурентоспроможності 
національного ринку праці. 

Очевидно, непроста ситуація на ринку праці, та й загалом в Україні, змушує 
все більшу кількість людей шукати роботу за кордоном або принаймні 
розглядати можливість від'їзду з країни. Збільшується і кількість пропозицій від 
самих роботодавців з інших країн. За 2014рік кількість вакансій іноземних 
роботодавців практично потроїлася. У листопаді, наприклад, пропонувалось 
750 вакансій, з них найбільше припадало на Польщу – 223 вакансії [3]. 
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Разом з тим, глобальні перспективи зайнятості також будуть погіршуватися 
впродовж наступних п'яти років. За даними звіту МОП Світова зайнятість та 
соціальні перспективи [6] у 2014 році більше 201 млн. осіб були безробітними, 
у 2015 році очікується збільшення безробіття на 3 млн. осіб і ще на 8 млн. 
впродовж наступних чотирьох років.  

Рівень безробіття серед молоді у три рази вищий і характерний для всіх регіонів, 
не зважаючи на підвищення загального рівня освіти і це викликає невдоволення в 
суспільстві. У 2014 році шукали роботу 74 млн. осіб віком 15-24 роки.  

Європейська комісія запропонувала Інвестиційну стратегію підвищення 
зайнятості у Європі [7] – це трирічний інвестиційний план отримання 2,1 млн. 
нових робочих місць до середини 2018 року у ЄС. За програмою подолати 
кризу зайнятості і підвищити конкурентоспроможність Європи допоможуть 315 
млрд. євро державних і приватних інвестицій. 

Євроінтеграція стала об'єктивною закономірністю цивілізаційного розвитку. 
Як складний, багатоплановий процес вона здійснює вплив на всі сфери 
людського життя, в тому числі і на конкурентоспроможність ринку праці. 
Потенційними перевагами впливу євроінтеграції є:  

 посилення мобільності робочої сили;  
 можливості формування ринкової моделі поведінки;  
 посилення творчого характеру праці внаслідок набуття досвіду трудової 

діяльності за кордоном з метою підвищення загального професійно-
кваліфікаційного рівня зайнятості населення;  

 підвищення стандартів з оплати праці в результаті більшої відкритості 
економіки;  

 посилення конкурентоспроможності освітніх послуг, що забезпечуватиме 
підвищення освітнього рівня робочої сили,  

 розширення експортного потенціалу за рахунок відкритого доступу на світові 
ринки, що забезпечуватиме створення нових робочих місць, залучатиме іммігрантів 
на малопривабливі за умовами оплати та найму робочі місця тощо[8]. 

Для України європейська інтеграція – це шлях модернізації економіки, 
подолання технологічної відсталості, залучення іноземних інвестицій і новітніх 
технологій, створення нових робочих місць, формування конкурентного 
середовища на ринку праці.  

Висновки. Прагнення України стати рівноправним учасником світогоспо-
дарських відносин, побудувати сучасні, засновані на принципах свободи та 
демократії, політичні та соціально-економічні інститути держави, пов'язане з 
бажанням стати повноправним членом Європейського Союзу як найближчого 
потужного інтеграційного об'єднання, що успішно розвивається. Проблема 
формування конкурентоспроможного середовища на ринку праці в умовах 
реалізації євроінтеграційної стратегії України вимагає подальшого дослідження, так 
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як передчасним є твердження про повну готовність та безпеку інтеграції країни до 
європейського ринку праці, що характеризується більш високим рівнем оплати 
праці та вільним переміщенням робочої сили між країнами-членами ЄС, хоча 
формування ринку праці, створення основних передумов його ефективного 
функціонування вже набуло певних ознак завершеності. 
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ОПТИМІЗАЦІЯ ЛОГІСТИЧНИХ ВИТРАТ  

З ВИКОРИСТАННЯМ EOQ-МОДЕЛІ В УМОВАХ РЕЦЕСІЇ 
 

У статті розглянуто проблему застосування EOQ-моделі для вирішення 
задачі оптимізації логістичних витрат. Досліджено зміну оптимального рівня 
питомих логістичних витрат компанії в умовах зменшення інтенсивності 
вхідних логістичних потоків, що обумовлюється впливом рецесії.  

Ключові слова: логістичні витрати, формула Уілсона, EOQ-модель, 
оптимізація витрат, логістичні ланцюги  

 
Постановка проблеми. Економіка України у 2014-15 р.р. характеризується 

складною ситуацією, що дедалі більше набуває ознак рецесії. На відміну від кризи 
2008 року, яка мала глобальний характер, теперішня ситуація є специфічною саме 
для України, а її причини лежать не стільки в економічній, скільки у геополітичній 
площині. Анексія Криму та підживлювані зовні військові дії на Донбасі вже призвели 
до втрати значної частини виробничого потенціалу української економіки, розриву 
існуючих логістичних зв'язків та падіння виробництва.  

Тому для підприємств актуальним стає пошук антикризових стратегій 
діяльності в умовах спаду виробництва. Як добре відомо з теорії, спад 
виробництва негативно позначається на собівартості продукції підприємств, що 
погіршує фінансові результати їх діяльності. Проте викликає зацікавленість 
дослідження реакції на рецесію також такої категорії витрат, як логістичні 
витрати. Для цього варто зосередити увагу на методичному інструментарії, 
орієнтованому на пошук оптимальних рішень щодо вирішення задачі мінімізації 
витрат обслуговування вхідних та вихідних логістичних ланцюгів.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Підхід до оптимального 
вирішення цієї проблеми вже тривалий час відомий в економічній літературі під 
назвою EOQ-моделі1. Вважається, що перші пропозиції щодо вирішення 
проблеми визначення оптимального розміру замовлення в рамках EOQ-моделі 
було запропоновано у 1915 р2. Фордом Уітманом Харрісом (Ford Whitman 
Harris), хоча окремі дослідники вказують на наявність певних напрацювань у 
цій сфері ще у кінці XIX сторіччя [1, с. 277]. Проте й робота Харріса не 

                                                                        
1 Абревіатура EOQ розшифровується як Economic order quantity, що можна перекласти 
як "економічний (оптимальний) розмір замовлення". 
2 Інші дослідники вказують трохи більш ранню дату виходу роботи Харріса, а саме 1913 р. [2] 
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привернула одразу уваги дослідників до проблеми оптимізації обсягів закупівлі 
ресурсів, тобто вхідного логістичного ланцюга.  

Лише після виходу у 1934 р. статті професора Гарвардської школи бізнесу 
Р.Х. Уілсона (Wilson, R.H.) [3], в якій було зроблено висновок про необхідність 
досягнення компромісу між витратами на замовлення ресурсів та на їх 
збереження для оптимізації розміру замовлення ресурсів, запропонований 
підхід отримав загальне визнання. Тому частіше в літературі формула для 
визначення оптимального розміру замовлення, що мінімізує комплексні 
витрати на закупівлю та збереження ресурсів, називається формулою Уілсона.  

Невирішені частини проблеми. Попри значний час, який пройшов з 
моменту публікації перших підходів до вирішення задачі в рамках EOQ-моделі, 
вона залишається актуальним об'єктом дослідження, що підтверджується 
сучасними працями вітчизняних (С.В. Архіпов, О.А. Карпенко, А.В. Петунін та 
ін.) та іноземних (Б. Кармакар, К.С. Чоудхури та ін.) дослідників. Але, 
незважаючи на численні публікації з результатами досліджень, пов'язаних з 
проблематикою даної моделі, питання впливу рецесії на результати діяльності 
підприємства, що дотримуються оптимальної стратегії відповідно до EOQ-
моделі, залишається недостатньо дослідженим. 

Отже метою даної роботи є дослідження впливу зменшення обсягів 
виробництва на оптимальний рівень логістичних витрат підприємства, який 
воно може забезпечити за рахунок використання EOQ-моделі. Або іншими 
словами, необхідно дослідити як вплине зменшення інтенсивності вхідних та 
вихідних логістичних потоків на оптимальну величину загальних та питомих 
логістичних витрат. 

Викладення основного матеріалу. Розглянемо докладніше проблему 
оптимізації логістичних витрат та зміну їх питомої величини в умовах рецесії. 
Для цього спочатку зосередимо увагу на вхідному логістичному ланцюгу й 
класичному варіанті EOQ-моделі. Для більшої наочності розв'язок задачі 
визначення оптимальної партії поставки матеріальних ресурсів проілюструємо 
на числовому прикладі. 

Припустимо, що загальна річна потреба підприємства в певному виді 
ресурсу становить 200 виробів. Постійні витрати на придбання однієї партії 
виробів становлять 500 грн. на одну партію, змінні 5 грн. на один виріб. Ціна 
одного виробу становить 900 грн., а витрати на збереження запасів виробів на 
складі підприємства виражаються у відсотках до вартості середнього запасу й 
дорівнюють 10%. 

Введемо необхідні позначення.  
Q – розмір партії, що замовляється; 
m – величина загальної потреби в ресурсах протягом планового періоду; 
Cf – постійні витрати, пов'язані з доставкою однієї партії ресурсів; 
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Cv – питомі змінні витрати, пов'язані з доставкою одиниці ресурсів. 
Підкреслимо, що їх величина не залежить від розміру партії ресурсів. що 
замовляється; 

P – вартість (ціна) одиниці ресурсу; 
r – витрати, пов'язані зі зберіганням ресурсів, виражені у відсотках до 

вартості середнього їх запасу. 
Для визначення оптимального розміру партії закупівлі, яка дозволяє знайти 

компроміс між витратами на закупівлю та збереження ресурсів, слід знайти 
суму цих двох компонент: витрат на закупівлю ресурсів в залежності від 
розміру партії закупівлі (F1) та витрат на збереження ресурсів (F2). В 
аналітичній формі це можна представити рівнянням: 

1 2

1

2f v

m
F F F C C m Q P r

Q
          . (1) 

Будемо вважати, що мінімальний розмір партії закупівлі ресурсів становить 
10 виробів. Крім того, обсяг партії поставки має бути теж кратним 10. Графічно 
результат обчислень обсягу витрат за формулою (1) представлено на рис. 1. 
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Рис. 1. Залежність загальних витрат на придбання  

та збереження ресурсів від розміру партії 
Джерело: побудовано автором 

 
Як видно з рис. 1, залежність витрат на придбання ресурсів від розміру 

партії носить обернений характер, тобто зростання розміру партії закупівлі 
зменшує загальні витрати на закупівельну діяльність протягом року. Проте 
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залежність витрат на збереження ресурсів від розміру партії носить 
прямопропорційний характер, тобто збільшення партії закупівлі збільшує 
середньорічний рівень запасу ресурсів і, як наслідок, збільшує загальні витрати 
на збереження. Наявність двох компонентів функції загальних витрат на 
закупівлю та збереження ресурсів, що характеризуються протилежною 
реакцією на зміну обсягів партії закупівлі, створює передумови для визначення 
оптимального розміру партії закупівлі.  

Наведений на рис. 1 графік засвідчує, що мінімум загальних витрат 
досягається при розмірі партії закупівлі 50 шт. виробів і становить 5250 грн. 

Зазначимо окремо, що оптимум загальних витрат досягається при розмірі 
партії, що не відповідає точці перетину графіків витрат на закупівлі та 
збереження (така ситуація може мати місце лише як частковий випадок). 

Завдання визначення оптимального розміру замовлення, разом з 
графічним методом, може бути вирішене й аналітично. Для цього необхідно 
знайти екстремум функції загальних витрат на закупівлю та збереження 
ресурсів, представлену рівнянням (1). В результаті отримаємо формулу, 
відому в теорії управління запасами як формула Уілсона, що дозволяє 
розрахувати оптимальний розмір замовлення: 

*
2 fm C

Q
P r

 



,  (2) 

де Q* – оптимальний розмір партії, що замовляється. 
Підкреслимо, що розмір оптимальної партії не залежить від змінних витрат 

на закупівлю ресурсів. 
Визначимо оптимальний розмір партії замовлення ресурсів за формулою 

(2), скориставшись числовими даними нашого прикладу. Отримаємо: 

*
2 2 200 500

47
900 0,1
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. (3) 

Таким чином, в результаті обчислень за формулою Уілсона отримано 
оптимальний розмір партії замовлення ресурсів в обсязі приблизно 47 шт., що 
дещо різниться з результатами попередніх розрахунків. Виникає питання щодо 
причин розбіжності. Відповідь на це питання пов'язана з певними обмеженнями 
формули Уілсона. А саме, ця формула не дозволяє прямо враховувати 
обмеження на мінімальні розміри партії поставки ресурсів та кратність обсягів 
поставки ресурсів. В дійсності такі обмеження часто існують.  

В разі наявності обмежень на мінімальний розмір та кратність партії 
поставки ресурсів більш адекватний результат дає застосування розрахунково-
аналітичного методу. Разом з тим, якщо орієнтуватися на досягнення 
математично найменшого значення функції загальних витрат на закупівлю та 
збереження ресурсів, при цьому вказані обмеження щодо мінімального розміру 
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та кратності партії поставки не носять принципового характеру, то формула 
Уілсона дозволяє отримати оптимальний результат. 

Хоча розглянутий варіант EOQ-моделі є детермінованим, він все ж 
дозволяє оцінити характер впливу рецесії на рівень витрат на закупівлю та 
збереження ресурсів. Для цього дослідимо діапазон падіння потреби у 
ресурсах від стандартної потреби в 200 шт. до вдвічі меншої, тобто 100 шт. з 
кроком 10 шт. Для кожної величини потреби визначимо оптимальний розмір 
партії закупівлі ресурсів за формулою Уілсона (2). Потім за формулою (1) 
обчислимо оптимальний (мінімальний) розмір витрат на закупівлю та 
збереження ресурсів, який може бути досягнуто для такого обсягу потреби у 
ресурсах. Далі обчислимо питоме значення витрат на закупівлю та збереження 
ресурсів в розрахунку на одиницю ресурсів, що закуповуються. Результати 
обчислень представлені у табл. 1. 

 
Таблиця  1  

Вплив розміру потреби в ресурсах на оптимальну величину питомих витрат 
на закупівлю та збереження ресурсів 
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1 200 47 3121 2121 5243 26,2 0 
2 190 46 3068 2068 5135 27,0 3,11 
3 180 45 3012 2012 5025 27,9 6,50 
4 170 43 2956 1956 4912 28,9 10,22 
5 160 42 2897 1897 4795 30,0 14,32 
6 150 41 2837 1837 4674 31,2 18,88 
7 140 39 2775 1775 4550 32,5 23,97 
8 130 38 2710 1710 4421 34,0 29,72 
9 120 37 2643 1643 4286 35,7 36,27 
10 110 35 2573 1573 4146 37,7 43,80 
11 100 33 2500 1500 4000 40,0 52,59 

Джерело: побудовано автором 
 
Як видно з табл. 1, для нашого числового прикладу величина загальних витрат 

на закупівлю та збереження ресурсів при зменшенні обсягу потреби у ресурсах має 
тенденцію до зменшення. Проте існує тенденція до зростання питомих витрат на 
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одиницю ресурсів, що закуповуються. Для більшої наочності результати щодо 
динаміки питомих витрат на закупівлю та збереження ресурсів в залежності від 
зміни загальної потреби в ресурсах представлені на рис. 2.  

 

 
Рис. 2. Питомі витрати на закупівлю та збереження ресурсів  

залежно від зміни потреби в ресурсах 
Джерело: побудовано автором 

 
Як видно з рис. 2, при зменшенні обсягів закупівлі ресурсів питомі загальні 

витрати на закупівлю та збереження ресурсів мають тенденцію до зростання. 
Більше того, зростання питомих витрат при скороченні обсягів загальної 
потреби в ресурсах прискорюється. 

Проте загалом розглянутий варіант EOQ-моделі грунтується на певних 
припущеннях, серед яких дослідники називають, зокрема, такі:  

1) попит (витрата ресурсів) є безперервним, а інтенсивність попиту 
постійна; 

2) період між двома суміжними замовленнями (постачаннями) постійний; 
3) попит задовольняється цілком і миттєво; 
4) транзитний і страховий запаси відсутні; 
5) місткість складу не обмежена; 
6) витрати на виконання замовлення і ціна продукції, що поставляється, 

протягом планового періоду незмінні; 
7) витрати на підтримку запасу одиниці продукції протягом одиниці часу 

постійні [4, с. 110]. 
Варто зазначити, що одне з цих припущень не є критичним, а саме 

твердження про відсутність страхового (а також транспортного, підготовчого, 
сезонного) запасів. Насправді названі види запасів відіграють істотну роль у 
формуванні рівня складських залишків на підприємствах, тому їх ігнорування 



Теоретичні та прикладні питання економіки. – 2015. – № 1(30) 
 

 244 

могло б вносити істотні викривлення в оптимальні рішення щодо мінімізації 
витрат на закупівлю та збереження ресурсів.  

Проте вказані види запасів не залежать у явному вигляді від розміру партії 
закупівлі. Тому ці види запасів цілком можна включати у функцію витрат на закупівлю 
та збереження ресурсів, представлену рівнянням (1). Включення цих доданків змінить 
рівень функції загальних витрат. Але оскільки ці види витрат є константами по 
відношенню до змінної розмір партії закупівлі (Q), то оптимум функції не зміниться від 
включення цих доданків. Тому формула оптимального розміру партії, що 
замовляється, представлена виразом (5), ніяких зміни від включення додаткових 
видів запасів до функції загальних витрат зазнавати не буде.  

Розглянутий варіант EOQ-моделі відноситься до детермінованих і орієнтується 
на оптимізацію забезпечувального логістичного ланцюга, що забезпечує 
підприємство необхідними матеріальними ресурсами. Разом з тим, значна увага 
дослідників приділяється також оптимізації саме виробничо-збутових трансакцій та 
мінімізації витрат на них. Тому представлена велика кількість робіт, в яких 
досліджується EOQ-моделі оптимізації збутових витрат підприємства. 

Одним з найважливіших аспектів цих моделей є припущення про те, що 
попит на продукцію підприємства не є фіксованим, а змінюється в часі, 
підпорядковуючись певній функціональній залежності. Є багато варіантів 
припущень щодо типу функціональної залежності попиту, при цьому група 
дослідників вважає найбільш адекватною форму залежності "типу рампа", яка 
характеризується наростанням попиту на товар в початкових фазах його 
життєвого циклу з подальшим насиченням ринку й стабілізацією попиту. 

Крім названого припущення щодо типу функціональної залежності попиту 
на продукцію, також мають значення наступні припущення: 

 щодо типу залежності витрат на збереження продукції; 
 щодо можливості псування (або втрати вартості) продукції в процесі 

зберігання; 
 щодо можливості ситуації дефіциту продукції (т.т. відсутності запасу 

продукції на складі у певні проміжки часу); 
 в разі можливості виникнення дефіциту також припущення про 

можливість відтермінування замовлень. У разі неможливості цього виникнення 
дефіциту в певний момент часу означає ринкові втрати. Якщо ж 
відтермінування можливе, то незадоволені замовлення в поточному періоді 
можуть бути перекриті більш інтенсивним виробництвом у наступних періодах.  

У табл. 2 узагальнені особливості підходів різних авторів щодо розробки 
EOQ-моделі на базі функції попиту на продукцію "типу рампа".  

В якості узагальнення наведеного у табл. 2 матеріалу можна зазначити, що усі 
роботи об'єднує однакове бачення функції попиту на ресурси функція "типу рампи". 
Також усі роботи, крім останньої, базується на припущенні про постійний характер 
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витрат на утримання запасу. Лише у останній роботі автори розглядають витрати 
на утримання як змінну величину, що лінійно залежить від часу.  

 
Таблиця  2  

Ключові характеристики варіантів EOQ-моделі на базі  
функції попиту "типу рампа" 

№ Автори Припущення Внесок Обмеження 
1. Б. Мендал, 

А.К. Пел 
постійний відсоток 
псування; дефіцит 
неприпустимий 

отримано наближене 
рішення обсягу 
оптимальної партії 

постійний відсоток 
псування; дефіцит 
неприпустимий 

2. К.С. Ву, Л.У. Оуян постійний відсоток 
псування; дефіцит 
припустимий 

отримано точне 
рішення обсягу 
оптимальної партії 

постійний відсоток 
псування 

3. А.К. Джален, 
Б.С. Гірі, 
К.С. Чоудхури 

відсоток псування 
підпорядкований 
розподілу Вейбулла; 
дефіцит припустимий 

обсяг оптимальної 
партії визначається 
обчислювальним 
шляхом  

обсяг оптимальної 
партії не може 
бути визначений 
аналітично 

4. К.С. Ву відсоток псування 
підпорядкований 
розподілу Вейбулла; 
дефіцит припустимий; 
часткове відтермінування 
замовлень 

обсяг оптимальної 
партії визначено для 
трьох числових 
прикладів 

метод розкрито 
лише на 
числовому 
прикладі 

5. К. Скоурі, 
І. Констентарес 

відсоток псування 
підпорядкований 
розподілу Вейбулла; як с 
дефіцитом так і без нього 

отримано точне 
рішення обсягу 
оптимальної партії 

постійні витрати 
на утримання 
запасу 

6. К. Скоурі, 
І. Констентарес, 
С. Папахристос, 
І. Ганас 

відсоток псування 
підпорядкований 
розподілу Вейбулла; 
дефіцит припустимий; 
часткове відтермінування 
замовлень 

отримано точне 
рішення обсягу 
оптимальної партії 

постійні витрати 
на утримання 
запасу 

7. С. Джейн, 
М. Кумар 

відсоток псування 
підпорядкований 
трьохпараметричному 
розподілу Вейбулла; 
дефіцит припустимий 

отримано точне 
рішення обсягу 
оптимальної партії 

відправна точка 
моделювання 
припускає 
дефіцит запасу 

8. Б. Кармакар, 
К.С. Чоудхури 

постійний відсоток 
псування; як с дефіцитом 
так і без нього; змінні 
витрати на утримання 
запасу 

отримано точне 
рішення обсягу 
оптимальної партії 

постійний відсоток 
псування 

Джерело: побудовано на основі [5] 
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Розглянемо докладніше останню модель, що запропонували у своїй роботі 

Б. Кармакар, К.С. Чоудхури [5]. 
Вказана модель базується на такій системі припущень: 
T – постійний горизонт планування; 
t1 – момент часу, коли рівень запасу стає рівним нулеві; 
C1 – витрати на утримання одиниці запасу. Вважається, що вони лінійно 

залежать від часу, що може бути представлено співвідношенням: 
C1 (t) = h + b·t,  (4) 

де h – постійний рівень витрат на збереження одиниці запасу; b – коефіцієнт 
наростання витрат на збереження одиниці запасу пропорційно збільшенню часу; C2 
– втрати від дефіциту на одиницю запасу; C3 – втрати, пов'язані з псуванням 
одиниці запасу; C4 – втрачена вигода через падіння продаж від нестачі запасів; θ – 
постійний відсоток псування запасу; μ – параметр рампоподібної функції попиту; l(t) 
– рівень запасу в момент часу t; D(t) – функція попиту в момент часу t; H(t) – 
загальні витрати в момент часу t [5, с. 252]. 

Основою моделі визначення оптимального розміру замовлення є система 
диференційних рівнянь, що описує динаміку рівня запасів (5)-(6): 

1 1

( )
( ) ( ), 0 , ( ) 0

dl t
l t D t t t l t

dt
        (5) 

1 1

( )
( ) ( ), , ( ) 0

dl t
D t T t t t T l t

dt
         (6) 

Автори докладніше розглядають випадки, що відповідають двом зонам 
рампоподібної функції попиту (зона зростання та зона стабільного попиту). Для 
кожного з цих випадків наводять аналітичний розв'язок вирішення задачі 
визначення оптимального обсягу замовлення. Також застосування моделі 
ілюструється на числовому прикладі й наводяться результати аналізу 
чутливості моделі. Хоча автори наводять ці результати в табличному вигляді, 
для більшої наочності побудуємо графік аналізу чутливості на основі числових 
даних експериментів над моделлю. Результат представлено на рис. 3 (для 
варіанту моделювання з початковим дефіцитом).   

Дамо необхідні пояснення результатам аналізу чутливості, наведеним на 
рис. 3. На графіку представлено результати реакції функції загальних витрат 
на зміну одного з 6 параметрів. Діапазон зміни параметра – від мінус 50% до 
плюс 50% по відношенню до базового значення. Відповідно на графіку 
представлено 6 ліній, що відображають реакцію загальних витрат на зміну того 
або іншого параметру. Оскільки характер реакції функції загальних витрат на 
зміну двох параметрів, а саме приросту витрат на збереження (b) та постійного 
відсотку псування запасів (θ), майже ідентичний, то ці дві лінії фактично 
співпали. Тому на графіку візуально можна чітко спостерігати 5 ліній. Усі лінії 
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перетинаються в одній точці, яка відповідає базовому значенню параметрів (0 
по осі абсцис).  

 

 
Рис. 3. Результати аналізу чутливості EOQ-моделі  

з рампоподібною функцію попиту 
Джерело: побудовано на основі даних [5, с. 264] 

 
Щодо інтерпретації наведених результатів аналізу чутливості, то найбільш 

важливим є виділення параметрів, на зміну яких модель реагує найсильніше. 
Особливо чутливо реагують загальні витрати на зміну базових витрат на 
збереження. При цьому у випадку зростання базових витрат на 25% функція 
загальних витрат зростає на 50%. При зменшенні базових витрат реакція також 
чутлива, але не настільки велика у відсотковому виразі.  

Другим за силою впливу на зміну функції загальних витрат параметром є 
втрати від дефіциту запасу (C2). Щоправда, характер реакції є досить специфічним, 
оскільки відповідно до результатів аналізу чутливості збільшення цього параметру 
призводить до зменшення функції загальних витрат. Аналогічна ситуація і з таким 
параметром, як втрачена вигода через падіння продаж від нестачі запасів (C4). Там 
теж спостерігається обернена залежність, хоча й не така сильна, як у випадку з 
втратами від дефіциту запасу (C2). Це обумовлює необхідність або більш 
докладної економічної інтерпретації значення параметрів (C2) та (C4), або 
доопрацювання самої моделі. Оскільки теоретично очікувана залежність між цими 
параметрами та функцією загальних витрат мала б бути прямою. Тобто 
збільшення як втрат від дефіциту запасу так і втраченої вигоди через падіння 
продаж від нестачі запасів очікувано повинні були б збільшувати функцію загальних 
витрат на функціонування системи управління запасами. 
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Попри вказаний недолік ця модель, як і інші моделі, короткий опис яких 
наведено у табл. 2, становлять цікавість з точки зору розвитку апарату 
оптимізації трансакційних витрат на підприємстві. 

Висновки. Таким чином, проведений аналіз показав, що величина загальних 
логістичних витрат на закупівлю та збереження ресурсів при зменшенні розміру 
потреби у ресурсах скорочується, проте величина питомих витрат на одиницю 
ресурсів – зростає. При цьому темпи зростання величини питомих витрат на 
одиницю ресурсів є вищими за темпи скорочення обсягів потреби у ресурсах. 
Щодо вихідного логістичного ланцюгу, то попри дослідження різними авторами 
численної множини факторів, що впливають на рівень логістичних витрат, все ж 
питання впливу такого фактору, як падіння інтенсивності вихідного потоку, 
потребує додаткового вивчення. Загалом, в умовах рецесії оптимізації 
логістичних витрат має приділятися істотна увага, оскільки нехтування цим може 
призвести до істотного зростання собівартості продукції, ціни на неї, що 
негативно позначається на результатах діяльності підприємства.  
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ОПТИМИЗАЦИЯ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ЗАТРАТ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ EOQ-МОДЕЛИ В 

УСЛОВИЯХ РЕЦЕССИИ 
 
В статье рассматривается проблема применения EOQ-модели для решения 

задачи оптимизации логистических затрат. Исследовано изменение оптимального 
уровня удельных логистических затрат компании в условиях уменьшения 
интенсивности входных логистических потоков, обусловленного влиянием рецессии. 

Ключевые слова: логистические расходы, формула Уилсона, EOQ-модель, 
оптимизация расходов, логистические цепи 
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OPTIMIZATION OF LOGISTICS COSTS USING THE EOQ-MODEL IN A RECESSION 
 
The problem of EOQ-model application for solving the problem of optimization of logistics 

costs is considered. The variation of the optimal level of specific logistics costs in terms of 
reducing the intensity of the input logistics flows caused by the recession is researched. 

Keywords: logistics costs, Wilson's formula, EOQ-model, costs optimization, logistics 
chain. 
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ВПЛИВ РІВНЯ ЖИТТЯ НАСЕЛЕННЯ  

НА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ РЕГІОНІВ 
 

У статті досліджено проблеми взаємозалежності конкуренто-
спроможності регіонів від рівня життя населення. Для даного аналізу 
використано інтегральні показники конкурентоспроможності регіонів та 
індекс людського розвитку, та проаналізовано їх взаємозв'язок. 

Ключові слова: конкурентоспроможність; регіон; рівень життя 
населення; індекс людського розвитку; глобальна конкурентоспроможність. 

 
Постановка проблеми. Проблема управління конкурентоспроможністю є 

актуальною як з наукової, так і з практичної точки зору. На сьогоднішній день в 
умовах посилення конкурентної боротьби для кожного підприємства, галузі чи 
регіону на перший план виходить завдання збереження та підвищення власної 
конкурентоспроможності. 

Економічний розвиток будь-якої країни визначається досягнутим рівнем 
життя населення. Сьогодні держава може стабільно розвиватися при умові, 
якщо її економічна політика спрямована на поліпшення рівня і якості життя 
громадян, розширення їх можливостей формувати власне майбутнє. Для цього 
необхідно не тільки збільшувати доходи населення, а й поліпшувати багато 
компонент рівня і якості життя населення: створювати рівність для здобуття 
освіти і працевлаштування; забезпечувати рівні гендерні можливості; високий 
рівень медичного обслуговування та інше. Все це дозволить сформувати якісні 
і конкурентоздатні трудові ресурси, без яких конкурентоспроможність того чи 
іншого регіону втрачає свою сутнісну складову. 

Метою даної статті є оцінка впливу рівня життя населення, який 
відображається в певних показниках, на конкурентоспроможність регіонів 
країни, їх ранжування і аналіз, визначення чинників, що обумовлюють 
зниження рівня життя і,відповідно,впливають, на конкурентоспроможність.  

Не вирішеною досі проблемою залишається ступінь впливу рівня життя 
населення на конкурентоспроможність конкретного регіону, не дивлячись на те, 
що багато уваги було приділено методиці розрахунку якості життя людей і 
окремо чинникам, що впливають на конкурентоспроможність. 
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Рішення даної задачі є невід'ємним і необхідним атрибутом господарської 
діяльності. Питання оцінки конкурентоспроможності регіонів розглядалися в 
працях Білика Р., Варналія З., Воротіна В., Клименко С., Д.О. Барабася та ін. 
Методичні розробки щодо оцінки рівня людського розвитку здійснювали 
Лібанова Е., Полякова С. 

Міжнародна конкуренція, глобалізація ринків, масштабне проникнення 
іноземних товарів на український ринок і недостатнє науково-технічне 
забезпечення виробництва зумовлюють розгляд управління 
конкурентоспроможністю як пріоритетної управлінської проблеми, успішне 
вирішення якої забезпечить не тільки виживання підприємств у новому 
економічному середовищі, а й розвиток галузей, регіонів тощо. 

На сьогоднішній день більшість підприємств не готові до ведення 
конкурентної боротьби. Це пов'язане з відсутністю чіткого розуміння про те, що 
є конкурентною перевагою, як її створити й за допомогою яких методів 
реалізувати. У наш час найбільш конкурентоздатні компанії світу велику увагу 
приділяють підвищенню точності технічних і соціально-економічних прогнозів 
на тривалу перспективу за рахунок більшого приділення уваги зовнішнім і 
внутрішнім факторам, застосування сучасних методів оптимізації. У процесі 
глобалізації надзвичайно загострюється конкуренція не тільки між 
підприємствами за ринки збуту своїх товарів, іноземні інвестиції, інновації та 
нові технології, а й між регіонами, щодо здатності регіонами забезпечити 
відповідний рівень якості життя населення та вирішувати економічні та 
соціальні проблеми. Процеси глобалізації також не сприяють зменшенню 
регіональних проблем. Оскільки зростає тенденція до посилення світових 
зв'язків і взаємозалежностей. 

Конкурентоспроможність регіонів характеризується відмінностями за рівнем 
розвитку соціальної інфраструктури, малого та середнього бізнесу, 
інноваційного розвитку, надходженням прямих іноземних інвестицій, наявністю 
кваліфікованих кадрів, рівнем зайнятості та умовами і продуктивністю праці 
[1,2]. Спираючись на проведені дослідження, можна стверджувати, що 
конкуренція – це постійний пошук і освоєння цільових ринків, процес надання 
споживачам певного набору цінностей, які повною мірою здатні задовольнити 
наявну потребу споживача краще за конкурентів, що дасть змогу підприємству 
досягти основної мети його діяльності – отримати максимально можливий 
прибуток, та дасть можливість регіону стабільно розвиватись задовольняти 
соціально гуманітарні потреби населення. Поняття "конкурентоспроможність 
регіонів" включає в себе цілий комплекс завдань з економічного розвитку 
територій, а саме: розвиток соціальної сфери, інфраструктури, інституційного 
співробітництва [3, с. 27]. 

Концептуально питання підвищення конкурентоспроможності регіонів можна 
вирішити так : держава надає всі повноваження регіонам для формування та 
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використання ними своїх конкурентних переваг,та створює відповідні умови для 
ведення вільного та чесного ринку, а також допомагає вирішувати проблеми 
депресивним регіонам, які самостійно не можуть їх вирішити. Державна політика 
щодо підтримки таких територій повинна бути більш системною й ефективною. 
Головним механізмом державної політики з подолання депресивних територій 
має стати законодавче врегулювання проблеми стимулювання розвитку регіонів. 
В сучасних умовах розвитку ринкової системи, враховуючи кризові явища в 
економіці, необхідно змінювати пропорції між державним впливом на бізнес-
процеси та ринковими конкурентними механізмами, зокрема і в регіональному 
управлінні бізнес процесам [4, с. 39]. 

 Заходами державного стимулювання розвитку депресивних територій є, 
зокрема, цільове спрямування державних капітальних вкладень на розвиток 
виробничої, комунікаційної та соціальної інфраструктури депресивних регіонів; 
надання державної підтримки, зокрема фінансової, малим підприємствам; 
створення мережі перекваліфікації трудових ресурсів; впровадження механізму 
інвестиційного стимулювання розвитку регіонів [5, с. 15]. 

Аналіз конкурентного середовища розвитку регіонів України починаючи з 
2006 року, свідчить про те, що на фоні економічного зростання, що відбувалось 
до 2012 року відбулося поглиблення міжрегіональних диспропорцій фактично 
за всіма показниками – від валового регіонального продукту до заробітної 
плати, від обсягів прямих іноземних інвестицій до частки експорту у структурі 
економіки регіону. На сьогоднішній день під час суспільних змін в державному 
устрої та перебудові економіки, диспропорції ще більше загострюються 
практично в усіх регіонах країни, оскільки якість життя людей погіршується. 

Соціальне забезпечення громадян та поетапне зменшення рівня 
територіальної диференціації економічного розвитку належить до головних 
завдань державної регіональної політики України. Сьогодні значні регіональні 
диспропорції стали гальмівним чинником на шляху забезпечення високих 
темпів зростання на всій території держави. 

Зокрема, наявність значних регіональних диспропорцій в соціально-
економічній сфері: 

 не дозволяє використовувати переваги територіального поділу, 
спеціалізації та кооперації; 

 перешкоджає здійсненню єдиної економічної та соціальної політики; 
 не сприяє становленню і розвитку загальнодержавного ринку товарів та 

послуг; 
 обмежує використання потенціалу міжрегіонального та прикордонного 

співробітництва;  
 ускладнює вирішення екологічних проблем тощо [6, с. 66] 
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Рівень життя населення є певною характеристикою, яка стосується як 
всього суспільства взагалі, так і населення окремої місцевості зокрема, його не 
можна вивчати відокремлено від явищ і процесів, що відбуваються на тій чи 
іншій території. В той же час ми не можемо абстрагуватися від зовнішніх 
факторів, які впливають на формування будь-яких територій. Одні й ті ж 
чинники впливають на рівень життя населення всередині певної території і за 
межами її, лише в різній мірі. Це і викликає диспропорції рівня життя 
населення, що може бути виражено в порушенні структурних співвідношень і 
взаємодій між складовими життєвого рівня на окремих територіях [7, с. 205]. 

Основними чинниками поглиблення регіональних диспропорцій на шляху 
до ринкових реформ стали: 

 не однакові ступені адаптованості окремих регіонів до функціонування в 
конкурентних умовах; 

 низький рівень внутрішньої кооперації виробництва між регіонами України; 
 збереження галузевого принципу управління економікою, надання 

державної підтримки переважно базовим галузям, які мають високий ступінь 
локалізації; 

 нівелювання значення держави щодо підтримуючих та стимулюючих 
процесів регіонального розвитку; 

 недостатня обґрунтованість та несистемність у застосуванні механізмів 
впливу держави на розвиток регіонів. 

Серед досліджень конкурентоспроможності регіонів слід виділити важливу 
роль Фонду "Ефективне управління". Він здійснює щорічний аналіз 
конкурентоспроможності регіонів і презентує відповідний звіт. На сьогодні 
Фондом представлено Звіт за 2013 рік [8, с. 205]. 

Для аналізу конкурентоспроможності Фонд розраховує індекс глобальної 
конкурентоспроможності (ІГК) по регіонам і аналізує його в динаміці.  

Не сприяють підвищенню конкурентоспроможності більшості областей 
низькі результати з інновацій, вищої освіти та профпідготовки, ефективності 
ринку товарів, та розвитку соціальної інфраструктури. Науковці фонду довго 
аналізували складові конкурентоспроможності і на сьогодні ІГК включає 12 
складових: 4 – базових, 6- підсилювачі ефективності, 2- фактори розвитку та 
інноваційного потенціалу (див. рис.1). 

Крім охорони здоров'я, також великого значення набуває і початкова освіта, 
як базові знання, якими має оволодіти кожна людина. Але знання ці мають 
бути якісними, щоб не обмежувати таких людей у отриманні першого робочого 
місці або у подальшому навчанні, в той же час, підприємці. беручи на роботу 
людину з базовою освітою мають бути впевнені в її компетентності і 
грамотності, оскільки може постати питання про можливість впровадження 
інновацій такими працівниками. 
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Якісна вища освіта і профпідготовка мають велике значення як для 
розвитку окремої особистості, так для розвитку регіону, країни. Ця 
характеристика відноситься до другого блоку складових, які описують 
детальніше взаємозв'язок між глобальними ланцюжками створення вартості та 
конкурентоспроможністю.  

З 2010 року Фонд аналізує конкурентоспроможність регіонів 
використовуючи для цього розрахунок ІГК всіх 27 регіонів України. Цей індекс 
розрахований на основі статистичних даних. За результатами трьох років (за 
2014 рік Фонд не оприлюднив аналітичні дані) аналіз ІГК дозволяє встановити 
тенденції в розвитку регіонів, сформувати стратегічні рішення щодо 
покращення рівня життя в регіоні, а також забезпечити правильне рішення 
щодо оптимального місця ведення бізнесу тощо. 

 
Індекс глобальної конкурентоспроможності 

Базові вимоги Підсилювачі ефективності Фактори розвитку та 
інноваційного потенціалу 

 Інституції 
 Інфраструктура 
 Макроекономічне 
середовище 
 Охорона здоров'я 
та початкова освіта 

 Вища освіта та 
професійна підготовка 
 Ефективність ринку 
товарів 
 Ефективність ринку праці 
 Рівень розвитку 
фінансового ринку 
 Технологічна готовність 
 Розмір ринку 

 Рівень розвитку бізнесу 
 Інновації 

 
Рис.1. Складові ІГК. 

Джерело: складено авторами за даними [8, с. 12] 
 
До речі, за три роки всі без винятку регіони країни покращили свої оцінки 

конкурентоспроможності. В загальному підсумку найбільш конкурентоспроможними 
регіонами визначені: Київ, Харківська обл., Одеська обл., Донецька обл. 
і Дніпропетровська обл.  

Найменш доступні початкова освіта та заходи з охорони здоров'я, а також 
вища освіта і професійна підготовка в Кіровоградській області, і не даремно 
вона посідає останнє місце в рейтингу конкурентоздатності регіонів. Але й 
серед регіонів – лідерів ми бачимо, що складова "вища освіта та 
профпідготовка" є самими високими. Але все одно залишаються проблемні 
моменти, які не можуть забезпечити мешканці і представники бізнесу регіонів, 
на приклад якість бізнес-шкіл і перепідготовка персоналу на робочому місці. На 
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думку підприємців, найкращі бізнес-школи розташовані в Києві і вони 
забезпечують підготовку високоякісного персоналу. 

Одним з найпоширеніших інтегральних показників, що дозволяють оцінити стан 
людських ресурсів, а, оскільки людські ресурси є відображенням рівня життя 
суспільства, то значить і рівень життя населення – є індекс людського розвитку (ІЛР). 
Він розраховується за 9-ма окремо зваженими компонентами, які характеризують 
демографічний розвиток, розвиток ринку праці, матеріальний добробут, умови 
проживання населення, стан та охорону здоров'я, рівень освіти, соціальне 
становище, фінансування людського розвитку та екологічну ситуацію [6, с. 113]. 

 
Таблиця  1  

Результати конкурентоспроможності деяких областей за складовими 
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Індекс конкурентоспро-
можності за 2013 рік 

1 2 3 4 5 5 6 20 23 

Складова 4: Охорона 
здоров'я та початкова освіта 

14 15 11 19 26 26 6 3 2 

Складова 5: Вища освіта  
та професійна підготовка 

2 1 3 8 5 5 7 26 25 

Складова 7: Ефективність 
ринку праці 

8 3 13 19 16 16 10 17 25 

Джерело: складено авторами за даними [8, с. 33] 
 

За регіонами ІЛР першу позицію традиційно посідає м. Київ, в якому 
показники стану освіти, умов проживання, ринку праці та матеріального 
добробуту населення перевищують показники інших регіонів. Далі за 
рейтингом розташовані Харківська обл., Чернігівська обл., Львівська обл., 
Закарпатська обл. Аутсайдерами стали Кіровоградська обл., Херсонська обл. 
та Житомирська обл. – це регіони, в яких найнижчі показники тривалості життя і 
охоплення населення повною середньою освітою [9, с. 113]. 

Висновки і перспективи. Аналізуючи наведені два інтегральні показники: 
індекс конкурентоспроможності регіонів та індекс людського розвитку ми 
бачимо, що рівень життя населення має прямий вплив на 
конкурентоспроможність, особливо зважаючи на такі характеристики, як рівень 
освіти та матеріального добробуту населення. Але , зважаючи на проведений 
аналіз, можна стверджувати, що рівень життя населення є не основоположним 
чинником впливу на конкурентоспроможність, необхідно також звертати увагу 
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на такі складові впливу як розвиток ринкової інфраструктури, рівень 
впроваджень інновацій та розвитку бізнесу тощо. 

Аналізуючи ситуацію, що склалась в Україні з регіонами, які мають 
найнижчі значення у рейтингу конкурентоспроможності та які істотно погіршили 
свої позиції в порівнянні з попередніми роками, слід зазначити, що практично у 
всіх регіонів найбільш проблемним фактором для ведення бізнесу є 
нестабільність державної політики, податкової політики та корупція, крім того 
накопичились проблеми в соціокультурній та гуманітарній сферах, а також з 
розвитком інфраструктури, що в більшій мірі пов'язано з неефективною 
роботою держапарату, в тому числі й на місцевому рівні. Тому, для того щоб 
створити умови для підвищення конкурентоспроможності регіонів, необхідно в 
першу чергу створити відповідальну соціально-правову державу, демократичне 
суспільство, а також сформувати у громадянського суспільства, представників 
державного управління, суб'єктів господарювання та соціальних інститутів, 
соціальні настанови працювати соціально відповідально та ефективно. 
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ВЛИЯНИЕ УРОВНЯ ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ 

НА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ РЕГИОНОВ 
 
В статье исследованы проблемы взаимозависимости конкурентоспособности 

регионов от уровня жизни населения. Для данного анализа использованы 
интегральные показатели конкурентоспособности регионов и индекс человеческого 
развития, и проанализирована их взаимосвязь. 

Ключевые слова: конкурентоспособность; регіон; уровень жизни населения; 
индекс человеческого развития; глобальная конкурентоспособность. 
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INFLUENCE OF LIVING STANDARDS ON COMPETITIVENESS OF REGIONS 

 
This article is dedicated the interdependence of regional competitiveness problem of 

living standards. It's statistical analysis of the data of the State Statistics Committee, an 
integral index indicating of the quality of life, made structural analysis and reveals the main 
tendencies of development in the Ukraine's regions. For this analysis used integral indicators 
of regional competitiveness and human development index, and analyzed their relationship. 
Revealing problems the factors affecting to reduce in living standards in the regions of 
Ukraine and negative affect the competitiveness of regions. On results are ascertained the 
desirable of the development directions territories  and ways overcoming of the problems. 

Keywords: competitiveness; region; living standard; human development index; global 
competitiveness. 



Теоретичні та прикладні питання економіки. – 2015. – № 1(30) 
 

259 

УДК: 330.837:330.341.1 
JEL: О110, O170, O310, O320. 

 
Н.М. Краус, канд. екон. наук, доц., докторант  

НДФІ ДННУ "Академія фінансового управління" 
 

ІНСТИТУЦІОНАЛЬНА ПРОЕКЦІЯ ІННОВАЦІЙНОГО ХАБУ  
В РАМКАХ ПОБУДОВИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОЇ  

НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

Проаналізовано процес кластеризації економіки України. Розглянуто 
основні умови формування інноваційних кластерів на базі хабів з 
інституціональної точки зору. Запропоновано автором розрізняти інновацій-
ний хаб мікрорівня, мезорівня та макрорівня. 

Виявлено, що критичне значення для формування зрілого інноваційного 
кластера на базі інноваційного хабу має "потрійна спіраль", точніше – 
коллаборація трьох типів учасників "інноваційної гри", які представляють 
науку, бізнес та державу. Враховуючи світовий досвід, для ефективного 
становлення та розвитку інноваційної економіки України в умовах 
інституціональних змін, запропоновано інфраструктуру інноваційного хабу 
та можливі інструменти його підтримки. Дана інфраструктура може 
структурно (або поелементно) корегуватися відповідно до галузі, в якій 
створюється інноваційний хаб та з врахуванням інноваційного проекту, що 
реалізується. 

Ключові слова: інноваційний хаб, конкурентоспроможність, інноваційний 
кластер, інституціональна проекція, національна економіка. 

 
Постановка проблеми. Інноваційна спроможність та технологічна 

готовність є невід'ємними складовими конкурентоспроможності національної 
економіки в умовах інституціональних змін. В подальшому роль інновацій у 
забезпеченні конкурентоспроможності лише зростатиме, оскільки структура 
світового промислового виробництва змінюватиметься на користь 
високотехнологічних галузей. Під впливом бурхливого розвитку нанотехнології 
та генної інженерії з'являться нові види виробництва [1, с. 105]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Комплексне дослідження 
інституціонального забезпечення інноваційної економіки частково 
представлено в працях українських та російських науковців: З. Варналія [1], 
В. Васильєвої [2], О. Гармашової [1], М. Домбровского [3], С. Каретіної [4], 
Д. Миронової [5], Н. Тойвоненка [2], О. Тищенка [6]. Плеяда науковців виділили 
два підходи, на яких ґрунтуються економічні основи інноваційної сфери: 
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загальнонаціональний рівень інноваційної сфери (Р. Бошма [7], Д. Катуков, 
В. Малигін, Н. Смородинська [8]); регіональний рівень інноваційної сфери 
(набув розвитку в працях Т. Гарєєва [9], Г. Горської [10], Д. Напольских [11] та 
інших учених). 

Але, разом з тим, значна кількість проблем, що пов'язана з 
інституціональним базисом формування та розвитку конкурентоспроможності 
вітчизняного інноваційного сектору, залишаються недостатньо розкритими, 
обґрунтованими та потребують вирішення. Питання пов'язанні з утворенням 
таких просторово-часових структур як інноваційні хаби в українській науковій 
літературі до сьогодні взагалі не були порушені. 

Метою статті є розробка інституціональної проекції інноваційного хабу як 
структурного утворення в процесі кластеризації та дослідження впливу даного 
виду хабу на формування конкурентоспроможної економіки України. 

Довід кластерних ініціатив в постіндустріальних країнах засвідчує 
різноманітність механізмів формування, становлення та стимулювання 
інноваційних кластерних утворень. Так, якщо у США "потрійна спіраль" 
формувалась на базі "подвійної спіралі", а саме "університет-бізнес", то в 
країнах Європи за традиційної, більш відчутної участі держави. Мається на 
увазі – "подвійна спіраль" типу "держава-бізнес". З цієї причини з метою 
реалізації вектора модернізації економіки України на основі кластеризації, 
виникла потреба у розробці інституціональної проекції становлення 
інноваційних кластерів на базі інноваційних хабів, яку можна було б 
застосувати у межах української практики господарювання та існуючого 
економічного спаду в країні. 

В Україні процес економічної кластеризації, тобто кластероутворення, 
відбувається переважно стихійно, під впливом ринкових сил. Такий вплив є 
досить закономірним, але його теоретико-методологічні й прикладні аспекти 
виявляються нереалізованими повною мірою. Теорія управління кластерами, 
регулювання процесом їх створення і функціонування не дістала належного 
розвитку в економічній науці й практиці України, а неадаптоване застосування 
закордонного досвіду не може забезпечити бажаного ефекту в своєрідних 
соціально-економічних та інституціональних умовах нашої країни. 

Кластер – це форма організації економічних відносин. Для нього 
притаманний внутрішній поглиблений потік інноваційних ідей, знань та 
інформації. Спочатку таку форму організації використовували для підвищення 
конкурентоспроможності. Але в орієнтації на модернізацію економіки України, 
формування інноваційної економіки, кластер став застосовуватися для 
вирішення більш широкого кола завдань, зокрема для аналізу 
конкурентоспроможності держави, регіону, галузі та розробки програм 
регіонального розвитку; як основа стимулювання інноваційної діяльності та 
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взаємодії великого і малого бізнесу; як важливий механізм реалізації 
загальнодержавної промислової політики [3, с. 241]. 

Поняття "інноваційний хаб" [10] досить часто використовують дослідники в 
закордонній науковій літературі, описуючи діяльність корпорації, фірми, університету 
як освітньо-науково-інноваційного комплексу [2; 12; 5] та навіть країни [13]. 

Під хабом (з англ. "hub" – "центр", "маточина" (центральна частина обертової 
деталі якогось механізму), в загальному розумінні, вбачається вузол будь-якої мережі 
[14]. Інноваційний хаб слід тлумачити "як інноваційну систему, котра в доповнення до 
розвитку власних інноваційних проектів та інноваційної інфраструктури надає 
організаціям "зі сторони" інформаційно-консалтингові, науково-технологічні, 
інфраструктурні та виробничі сервіси з вирішення задач трансферу технологій і 
комерціалізації об'єктів інноваційної діяльності" [2, с. 20; 10, с. 118–119]. 

Ми пропонуємо розрізняти: інноваційний хаб мікрорівня (в межах одного 
підприємства, компанії чи університету); інноваційний хаб мезорівня (в рамках 
одного-двох регіонів або кластеру); інноваційний хаб макрорівня (в межах 
країни, з єдиним інноваційним центром управління, діяльність якого 
направлена на розвиток інновацій в усіх галузях народного господарства). На 
наш погляд, уряду України потрібно зосередити увагу на формуванні 
інноваційних хабів кластерних систем. 

Метою державної кластерної інноваційної політики через дію інноваційних 
хабів повинно стати підвищення конкурентоспроможності територіальної 
економічної системи, а факторами конкурентоспроможності – складові так 
званого "Комплекс-кластера" ("4К") (за аналогією з "Комплекс-маркетинга" 
("4Р")) [11, с. 41]. Російський науковець Д. Напольских до "Комплекс-кластера" 
("4К") відносить концентрацію, конкуренцію, кооперацію, конкурентоздатність. 

Інший російський науковець Т. Гарєєв [9, с. 12] пропонує комплекс кластеру на 
базі інноваційного хабу розглядати через п'ять типових його характеристик і 
відповідно називає його "5К", а саме: концентрація; конкуренція; кооперація фірм по 
горизонталі і по вертикалі; комунікація спільна із зовнішнім середовищем; 
компетентність людського капіталу в портфельній сфері кластеру.  

З позиції інституціонально-мережевого підходу такого роду кластери – це 
нова форма організації – гетерархія, що не має яскраво виражених ієрархічних 
рис, лише частково є ринковою й характеризується організаційною 
гетерогенністю. Така структура являє собою мережу, що функціонує на основі 
інституціональних механізмів координації й кооперації. Її формування 
припускає стійкі зв'язки між учасниками внаслідок різних причин, серед яких як 
географічна близькість, так і наявність інститутів, взаємодія з якими не завжди, 
а в окремих випадках частково, регулюється ринком [6, с. 74]. 

Особливу увагу розумінню "територіальної (географічної) близькості" при 
вивченні кластрів на базі інноваційних хабів у своїх дослідженнях приділяє 
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закордонний науковець Р. Бошма [7]. Він стверджує, що важливо розрізняти 
форми близькості у функціонуванні економічних систем. 

Географічна близькість, на його думку, не є конкретною формою. Дослідник 
довів, що існують проблеми "надлишкової" близькості, які виражаються у 
вигляді різних блокувань та можуть перешкоджати інноваціям. 

Р. Бошм розглядає географічну близькість як комплементарний фактор при 
формуванні інституціональної, соціальної, організаційної та когнітивної 
близькості (табл. 1). Науковець аналізуючи роль інституціональних факторів 
розглядає її як сукупність соціальних, організаційних та безпосередньо 
інституціональних, у вузькому розумінні, формах "близькості" [7, с. 68]. 

 
Таблиця  1  

Аналіз форм "близькості" за Р. Бошме [7, с. 71] 
Форми 

"близькості" 
Вимір 

Недостатність 
близькості 

Надлишок 
близькості 

Шляхи 
вирішення 

Інституціональні 
Довіра, яка 
базується  

на інститутах 

Блокування та 
інерція 

Інституціональн
ий аудит  

і балансування 

Організаційні Контроль Бюрократія 
Системи зі 
"слабкими" 
зв'язками 

Соціальні 

Довіра,  
що базується 
на соціальних 
відносинах 

Опортунізм 

Відсутність 
економічного 
обґрунтування 

Змішання 
"закоренілих"  
і ринкових 
відносин 

Когнітивні 
"Розрив" у 
знаннях 

Неправильне 
розуміння 

Нестача 
джерел 
новизни 

Загальна база 
знань з різними, 
але комплемен-

тарними 
особливостями 

Географічні Відстань 

Відсутність 
просторових 
зовнішніх 
ефектів 

Нестача 
географічної 
відкритості 

Зміна 
локальних 
і внутрішніх 
зв'язків 

 
Інноваційний кластер – це високорозвинута інституціональна 

інфраструктура, що формує певну систему поширення нових знань і 
технологій, забезпечує прискорення процесу трансформації винаходів в 
інновації, а інновацій – у конкурентні переваги, розвиток якісних стійких зв'язків 
між всіма його учасниками. Виникнення таких кластерів – закономірний процес 
при наявності спільної наукової та виробничої бази. Вони є інститутами знань, 
що продукують інновації. 
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Критичне значення для формування зрілого інноваційного кластера на базі 
інноваційного хабу має "потрійна спіраль", точніше – "коллаборація трьох типів 
учасників інноваційної гри, які представляють науку, бізнес та державу … 
учасники кластеру можуть комплементарно поєднувати активи і компетенції у 
самих різних комбінаціях, що дозволяє необмежено розширювати 
різноманітність створюваних благ, тобто нарощувати продуктивність в її 
сучасному розумінні, характерному для постіндустріальної економіки… 
Коллаборація виводить інноваційну виробничу культуру кластеру за його межі 
(через аутсорсинг, створення нових фірм, спілловерні ефекти), що призводить 
до зародження нових мережевих вузлів, підвищуючи конкурентну силу 
кластера і формуючи мережеве середовище" [8, с. 26]. 

Умови формування інноваційного кластеру на базі хабів з інституціональної 
точки зору представлено в таблиці 2. 

 
Таблиця  2  

Умови формування інноваційних кластерів на базі хабів  
з інституціональної точки зору [9, с. 25] 

Рівень інституту Тип інституту 
Характеристика середовища 
формування інноваційних 

кластерів 
Колективні уявлення про 
технологічний рівень нації і 

якість її ресурсів 

Агенти вірять, що вони самі, 
створені ними продукти і організації 
можуть бути "найкращими у світі" 

Мета інституту 
Стан емпатії у суспільстві: 
стереотипи і установки 

агентів відносно один одного 

Високий рівень емпатії, що 
стимулює кооперативну поведінку 

Національні 
формалізовані 

інститути 

Законодавство у відношенні 
захисту прав власності 

Розвинуте законодавство і практика 
правозастосування, судовий захист 

Національні 
неформальні 
інститути 

Розподіл влади і власності, 
рівень корупції 

Корупція на допустимому рівні в 
рамках історичних особливостей і 

еволюції ринкових відносин 
Локальні 

формалізовані 
інститути 

Спеціально стимулююче 
законодавство та регіональне 

державне замовлення 

Ризик деформації стимулів (може 
існувати на ранніх етапах) 

Локальні 
неформалізовані 

інститути 

Рівень довіри і обмін 
особливими знаннями 

Рівень довіри достатній для 
взаємного обміну особливими 

знаннями, що стимулюють інновації 
Локально-
своєрідні 
інститути 

Роль локальної репутації 
Втрата репутації рівносильна втраті 

бізнесу (або професії) 
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Інноваційні хаби в кластерних системах можуть об'єднувати великі, малі й 
середні підприємства. Основою успіху таких об'єднань є синергетичний ефект 
від географічної близькості одне до одного та до споживачів. Вони можуть бути 
сформованими за галузевим профілем, тобто секторальними. Учасниками 
інноваційних хабів кластерних систем мають всі шанси стати: 

 науково-дослідні інститути й навчальні організації; 
 організації інноваційної інфраструктури та інфраструктури підтримки 

малого і середнього підприємництва (бізнес-інкубатори, особливі економічні 
зони, технопарки, венчурні фонди, центри трансферу знань); 

 фірми, що спеціалізуються на профільній, зазвичай конкурентоспро-
можній діяльності; 

 фірми-постачальники сировини, матеріалів, товарів або послуг для 
профільних підприємств; 

 некомерційні й громадські організації, об'єднання підприємців, торгово-
промислові палати; 

 підприємства, які забезпечують доступ до об'єктів транспортної, 
енергетичної, інформаційної, інженерної та іншої інфраструктури [4, с. 320]. 

Синергетичний підхід, що застосовується при становленні та розвитку 
інноваційних кластерів на базі інноваційних хабів, розглядається через призму 
відносин "суб'єкт – суб'єктивне відношення інноваційно-активних організацій та 
підприємств" [11, с. 44]. 

Інноваційний хаб є освітньо-науково-інноваційним комплексом, що 
базується на знаннях. В якості основних напрямів його діяльності, що 
адресовані юридичним та фізичним особам, є надання: 

 інформаційно-консалтингового сервісу, що полягає в: організації тренінгів 
і стажування по всьому спектру питань щодо розвитку і управління 
інноваційною підприємницькою діяльністю; сприянні реєстрації та правовій 
охороні об'єктів інтелектуальної власності; проведенні економічних і 
технологічних аудитів; пошуку потенційних партнерів для розробки і реалізації 
інноваційних бізнес-проектів; залученні фінансових інститутів з метою 
реалізації інноваційних бізнес-проектів у вигляді грантів, посівного і венчурного 
інвестування; проведенні маркетингових досліджень на будь-якій стадії 
реалізації інноваційного бізнес-проекту; сприянні організації і реалізації 
трансферу технологій, комерціоналізації дослідно-конструкторських робіт на 
замовлення компанії; сприянні створенню і модернізації інноваційної 
інфраструктури, системи та екосистеми; 

 науково-інноваційного і виробничого сервісу, що втілюється в: організації, 
сприянні та участі у виконанні прикладних наукових досліджень та дослідно-
конструкторських робіт; організації, сприянні і виконанні інженерно-
технологічних та виробничих робіт по створенню прототипу і/або зразка 
інноваційного товару/послуги [2, с. 20]. 
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Слід зауважити, що за умов готовності виконання вище перерахованих 
послуг інститутом-організацією (університет, компанія), вона (інститут-
організація) також повинна виступати одночасно в якості науково-освітньої 
установи, консалтингової компанії, власника/засновника одного або декількох 
суб'єктів інноваційної інфраструктури та бути виробничою компанією. 

Як консалтингова компанія, дана установа має забезпечувати замовника 
потрібним сервісом по залученню організацій "зі сторони" та ресурсів з метою 
вирішення задач комерціалізації об'єкта інноваційної діяльності. Виступаючи в 
ролі науково-освітнього закладу вона має бути здатною організовувати потрібні 
освітні програми і безпосередньо проводити НДДКР [5, с. 107]. 

Будучи власником/засновником одного або декількох суб'єктів інноваційної 
інфраструктури вона повинна забезпечувати замовника потрібним сервісом з 
метою вирішення задач комерціалізації. Якщо розглядати дану установу через 
призму виробничої компанії, то до її компетенції мають входити обов'язки від 
надання необхідних інтелектуальних і фінансових ресурсів до розробки 
прототипу або зразка інноваційного товару/послуги [10, с. 117]. 

Інфраструктура інноваційного хабу та можливі інструменти його підтримки 
представлені на рис. 3. Дана інфраструктура може структурно (або 
поелементно) корегуватися відповідно до галузі, в якій створюється 
інноваційний хаб та з врахуванням інноваційного проекту, що реалізується. 
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Рис. 3. Інфраструктура інноваційного хабу та інструменти 

 його підтримки (авторська розробка) 
 

Так, інститутами інноваційного розвитку хабу, окрім визначених на рис. 3, 
можуть бути: центр трансферу технологій, лабораторна база, інноваційно-
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технологічний центр, навчальний центр з підготовки інноваційних менеджерів, 
коучинг-центр системи венчурного підприємництва, центр колективного 
користування технологій, проектний центр, інформаційний центр, логістичний 
центр, міжнародний бізнес-центр, венчурний фонд, експоцентр з постійно 
діючою міжнародною венчурною "площадкою", конгрес-центр. 

Для просування на ринок послуг інноваційного хабу потрібно проводити 
систематичне дослідження ринку, аналіз попиту та здійснювати директ-
маркетинг. Тобто можна розглядати сам інноваційний хаб як проект, для якого 
потрібно здійснювати маркетингову підтримку. Як наслідок, маркетинговий 
підрозділ, який відповідає за рішення цих задач, а також надання послуг у 
сфері маркетингу як внутрішнім (вчені, студенти, підрозділи університету), так і 
зовнішнім замовникам (ВНЗ, компанії), є необхідним елементом інноваційної 
інфраструктури ВНЗ для забезпечення його конкурентоспроможності і 
підвищення ефективності інноваційної діяльності [5, с. 107]. 

Яскраві приклади ефективної роботи інноваційних хабів можемо спостерігати 
в різних країнах світу. Так, наприклад, успішно працює інноваційний хаб, 
створений у США Технологічним інститутом Джорджії (Georgia Institute of 
Technology), що дістав назву "Хаб знань" ("Knowledge hub") [12]. 

У Російській Федерації в 2014 році розпочав роботу інноваційний хаб "АРІ 
Moscow" у Московській школі управління Сколково. Його діяльність спрямована 
на надання підтримки високотехнологічним проектам та інноваційним 
компаніям ранньої стадії та тим, котрі спеціалізуються на створенні технологій 
щодо покращення міського середовища й ключових сфер господарювання. 

Вважаємо, що саме на базі вітчизняних науково-дослідних університетів 
України потрібно започаткувати практику відкриття "площадок" хабу для 
"вирощення" інновацій-винаходів. Такі "площадки" ("інноваційні острови" або 
"інноваційні поля") потрібно розглядати як фундамент конкурентоспроможності 
інноваційної економіки України. Діяльність інноваційного хабу повинна бути 
спрямована на підвищення рівня життя населення. Інноваційний хаб повинен 
стати "площадкою" для акселерації (довгострокове завершення 
підприємницької угоди) інноваційних проектів. 

На базі інноваційного хабу, для його учасників повинні проводитись менторські 
програми, майстер-класи експертів бізнес-шкіл, спеціальні зустрічі з венчурними 
компаніями, надаватись консультації маркетологів та різних спеціалістів з питань 
підтримки бізнесу (включаючи юридичне та бухгалтерське супроводження). 

Задача інноваційного хабу повинна полягати у створенні комфортних умов 
для розвитку інноваційних проектів, що підвищують якість життя населення. З 
цієї причини інноваційні проекти хабу обов'язково повинні характеризуватися 
можливостями по-новому вирішувати проблеми екологічного характеру та 
ключових галузей народного господарства (транспорту, охорони здоров'я, 
енергетики, ЖКГ, соціального захисту, освіти). 
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Головна перевага запропонованого нами підходу до кластеризації на базі 
інноваційного хабу полягає в тому, що через такий розвиток кластерних систем 
вища школа може ефективно інтегрувати результати вузівської, академічної та 
галузевої наук України, а також передові результати наукової світової 
спільноти при розробці і реалізації інноваційних проектів та розвитку 
інноваційної діяльності, що є передумовою створення в нашій країні 
ефективної інноваційної економіки. 

Таким чином, формування інституціонального середовища за участі 
інноваційних хабів дає потужний поштовх для побудови ефективної інноваційної 
економіки в умови комплексної і системної модернізації. Сьогоднішній етап 
модернізації повинен передбачати, перш за все, масштабне оновлення 
виробництва під впливом формування передового шостого технологічного укладу. 
Через нестабільність, крайню мінливість базових елементів українського 
суспільства та наявність залишкових явищ попереднього розвитку, перед Україною 
виникають принципово нові завдання, які вона повинна вирішувати у процесі 
інституціональних перетворень. Особливу увагу слід звернути на покращення 
діяльності всіх інститутів, які приймають участь в інноваційних процесах. 
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ПРОЕКЦИЯ ИННОВАЦИОННОГО ХАБА 

В РАМКАХ ПОСТРОЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОЙ  
НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
Проанализирован процесс кластеризации экономики Украины. Рассмотрены 

основные условия формирования инновационных кластеров на базе хабов с 
институциональной точки зрения. Предложено автором различать инновационный 
хаб микроуровня, мезоуровня и макроуровня. 

Выявлено, что критическое значение для формирования зрелого инновационного 
кластера на базе инновационного хаба имеет "тройная спираль", точнее – 
коллаборации трех типов участников "инновационной игры", которые 
представляют науку, бизнес и государство. Учитывая мировой опыт, для 
эффективного становления и развития инновационной экономики Украины в 
условиях институциональных изменений, предложено инфраструктуру 
инновационного хаба и возможные инструменты его поддержки. Данная 
инфраструктура может структурно (или поэлементно) корректироваться в 
соответствии с областью, в которой создается инновационных хаб и с учетом 
реализуемого инновационного проекта. 

Ключевые слова: инновационный хаб; конкурентоспособность; инновационный 
кластер; институциональная проекция; национальная экономика. 
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INSTITUTIONAL PROJECTION OF INNOVATIVE HUB WITHIN THE FRAMEWORK OF 

CONSTRUCTION COMPETITIVENESS OF THE NATIONAL ECONOMY 
 

The process of clustering domestic economy, which occurs spontaneously under the 
influence of market forces, is analyzed. The basic conditions for the formation of innovative 
clusters on the basis of hub from the institutional point of view are reviewed. It is proposed to 
understand under the innovative hub the educational, scientific and innovative complex that is 
based on knowledge. It was found that the complex of cluster on the basis of innovative hub 
is regarded through five of its characteristics, namely: concentration; competition; cooperation 
of firms horizontally and vertically; joint communication with the external environment; 
competence of human capital in the portfolio field of cluster. 

Author proposed to distinguish innovative hub on micro level (within one enterprise, 
company or university); innovative hub on meso level (in one or two regions or cluster); 
innovative hub on macro level (within the country, with one management innovation center, 
whose work focused on the development of innovations in all sectors of the economy). 

It is revealed that critical importance of formation of mature innovative cluster on the 
basis of innovative hub has a "triple helix", more precisely – collaboration of three types of 
participants' of "innovation game" that represent science, business and the state. 

Given the global experience for the effective formation and development of innovative 
economy of Ukraine in terms of institutional change, the author proposed own infrastructure 
of innovative hub and possible tools for its support. 

This infrastructure can structurally (or element by element) corrected according to the 
industry in which create innovative hub and taking into account innovative project that is being 
implemented. 

Key words: innovation hub; competitiveness; innovation cluster; institutional projection; 
national economy. 
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СТРУКТУРНА АДАПТАЦІЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ ЯК ЧИННИК 

ЇЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 
 

Проаналізовано сучасну структуру економіки України та оцінено її 
адаптаційну здатність відповідно до вимог і стандартів країн ЄС. 
Обґрунтовано те, що структурні зрушення в національній економіці є одним 
з визначальних чинників її конкурентоспроможності. Рекомендовані 
пріоритетні напрями структурних зрушень в національній економіці для 
підвищення її рівня конкурентоспроможності. 

Ключові слова: структура національної економіки; структурна 
адаптація; конкурентоспроможність національної економіки; євроінтеграція. 
 

Постановка проблеми. Переважна більшість країн-членів ЄС мають високий 
рівень конкурентоспроможності. Зокрема, за індексом глобальної 
конкурентоспроможності у 2014–2015 рр. серед 144 країн світу першу десятку 
очолюють провідні країни ЄС: Швейцарія займає 1 місце, Фінляндія – 4, Німеччина 
– 5, Нідерланди – 8, Великобританія – 9, Швеція – 10 [17, с.13]. Одним з основних 
чинників забезпечення високого рівня конкурентоспроможності розвинутих країн 
ЄС є структурна адаптація їхніх економік до імперативів утвердження 
постіндустріального суспільства. Так, в провідних країнах ЄС відбуваються такі 
прогресивні зміни структури економіки: дематеріалізація економічного простору; 
розвиток V-VI технологічних укладів; утвердження науковомістких, ресурсо-
ощадних, екологічно безпечних виробництв.  

Україна за індексом глобальної конкурентоспроможності посідає лише 76 
місце. В структурі її економіки переважають сировинні, енергоємні, екологічно 
деструктивні галузі ІІІ-IV технологічних укладів. Така структура національної 
економіки характерна для країн з індустріальним типом розвитку. В умовах 
інтеграції України до ЄС, підвищується важливість конкурентної структури 
економіки, що здатна ефективно функціонувати в умовах зовнішніх викликів та 
продукувати конкурентоздатні товари і послуги. Для України актуальним є 
питання внесення коректив в структуру промислового виробництва та 
структурної адаптації національної економіки відповідно до сучасних вимог 
утвердження постіндустріального суспільства.  

Серед чинників, що негативно впливають на рівень конкуренто-
спроможності в Україні, С. Мицюк виділяє нераціональну експортно-імпортну 
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структуру і внутрішню структуру виробництва [5, с.26]. Для забезпечення 
конкурентоспроможності економіки України першочерговими завданнями є 
активізація інноваційної діяльності, розвиток інституційного середовища, 
формування адекватної структури економіки та ефективна адаптація до 
зовнішніх умов [5, с.28]. 

Ринкові перетворення в Україні були в основному зосереджені на 
трансформації власності та демонополізації економіки, а не на удосконаленні 
якості структури національної економіки. Про необхідність забезпечення 
прогресивних структурних зрушень в національній економіці зазначалось у всіх 
програмах стратегічного розвитку України. Метою нової Стратегії сталого 
розвитку "Україна – 2020" є впровадження в Україні європейських стандартів 
життя та вихід України на провідні позиції у світі. Її реалізація передбачає 
спрямування вектору розвитку на проведення структурних реформ [11]. 
Незважаючи на наявність багатьох гасел, програм, законів та інших документів, 
структурна адаптація національної економіки не відбувається на належному 
рівні. Така ситуація зумовлює потребу в подальшому дослідженні зазначеної 
проблеми і пошуку шляхів по її вирішенню. 

Аналіз останніх публікацій. Теоретико-методологічні та практичні основи 
дослідження проблем структурної адаптації національної економіки як 
чинника її конкурентоспроможності в умовах формування 
постіндустріального суспільства відображені в працях відомих зарубіжних та 
вітчизняних вчених: А. Акаєва, Ю. Бажала, Д. Белла, А. Бергсона, Т. Веблена, 
В. Вернадського, А. Гальчинського, В. Гейця, Б. Кваснюка, К. Кларка, 
Є. Лібанової, В. Семиноженка, Е. Тоффлера, Л. Федулової, А. Чухна та ін.  

Невирішені частини проблеми. Разом з тим, незважаючи на глибину та 
різноплановість проведених досліджень, у роботах вітчизняних та зарубіжних 
вчених недостатньо досліджуються проблеми структурної недосконалості 
національної економіки та необхідність її адаптації до вимог постіндустріального 
суспільства для підвищення рівня конкурентоспроможності. Необхідно 
проаналізувати невідповідність структури економіки України за галузевою та 
технологічною ознаками вимогам і стандартам країн ЄС. 

Метою статті є дослідження структурної адаптації національної 
економіки як чинника її конкурентоспроможності в умовах євроінтеграції. 
Реалізація мети зумовила постановку та вирішення таких завдань: з'ясувати 
основні вимоги до структури національної економіки в умовах формування 
постіндустріального суспільства; проаналізувати сучасну структуру економіки 
України та оцінити її адаптаційну здатність; визначити пріоритетні напрями 
структурних зрушень в національній економіці для її адаптації до вимог і 
стандартів країн ЄС. 

Результати дослідження. Як зазначає Д. Белл, постіндустріальне 
суспільство формується під впливом інтелектуальної технології і саме 
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інформація та знання є його основою [1, с.151]. Він стверджує, що прогрес 
суспільства тепер залежить від успіхів у сфері знань, тобто від прискореного 
розвитку науки та освіти [1, с. 288]. 

Характерною рисою постіндустріального суспільства є формування 
сервісної економіки. При цьому, значна частина робочої сили зосереджена у 
сфері послуг, до якої відносяться торгівля, фінанси, транспорт, охорона 
здоров'я, індустрія розваг, а також сфери науки, освіти і управління. Д. Белл 
наголошує, що розвиток останніх секторів сфери послуг є вирішальним 
чинником для постіндустріального суспільства [1, с. 18-19]. 

Домінуючим фактором стають процеси накопичення і використання знань, 
внаслідок чого постійно зростає конкурентоспроможність економіки [2, с. 32]. 
Постіндустріальне суспільство передбачає активне використання сучасних досягнень 
освіти, науки і техніки в новітні технології, конкурентоспроможну продукцію. 

Інформація і знання, становлення нового технологічного способу 
виробництва докорінно змінюють структуру економіки, місце і роль людини у 
виробництві та суспільстві [12, с. 4].  

Становлення постіндустріальної економіки в розвинутих країнах 
характеризується такими прогресивними змінами в її структурі: 

 інтелектуалізація та інформатизація усіх сфер діяльності. За прогнозними 
оцінками, протягом наступних 20–25 років для розвинутих країн індустрія 
інформації стане провідною галуззю національного господарства з 15–20% 
рівнем зайнятості [4, с. 160]. 

 відбувається дематеріалізація виробництва і зростання ролі сфери послуг. 
Так, у 2013 р. частка сфери послуг ЄС досягла рівня 72,8%, а США – 79,4% ВВП. 
Сфера послуг в економіці ЄС у 2012 р. забезпечила 72,2% робочих місць [18].  

До сфери послуг належать такі галузі, як наука, освіта, культура, охорона 
здоров'я, що забезпечують зростання інвестицій в людський капітал та 
сприяють підвищенню рівня конкурентоспроможності національної економіки. 

В Україні спостерігається позитивна тенденція до зміни структури економіки 
на користь сфери послуг. Так, частка сфери послуг за період 2000–2013 рр. 
зросла з 47,0 до 60,5% ВВП. Частка зайнятих у сфері послуг у 2012 р. зросла 
до рівня 68,4%, тоді як у 1996 р. становила лише 44,0% [18]. 

Разом з тим, економіка України характеризується сировинною 
спрямованістю, в якій частка добувної промисловості у 2013 р. становила 5,5%, 
сільського господарства – 8,7% ВВП [3]. Проте, Україна має значний потенціал 
у розвитку високотехнологічних виробництв в ракетно-космічній галузі, 
літакобудуванні, суднобудуванні, нанофізиці, електрозварюванні, біотехнології, 
біоінженерії та інших галузях, які можуть закласти основи для підвищення 
конкурентоспроможності національної економіки.  

Здатність підвищувати конкурентоспроможність національної економіки 
забезпечується глибиною структурно-технологічних перетворень, зумовлених 
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необхідністю технологічного оновлення виробничої структури та її адаптації до 
змінних умов внутрішнього і глобального середовища, що призводить до 
істотних зрушень у галузевій і секторальній структурі національної економіки, 
насамперед – у напрямі підвищення частки інноваційних виробництв [8, с. 103]. 

Тому важливим чинником підвищення конкурентоспроможності 
національної економіки є адаптація її структури, націлена на забезпечення 
здатності пристосовуватися до змін і нових викликів глобального простору. У 
контексті глобальної і внутрішньої нестабільності економіки та утвердження 
постіндустріального суспільства, конкурентоспроможність має розглядатись як 
здатність адаптуватися до чогось нового і невідомого. 

Становлення постіндустріального суспільства у розвинутих країнах 
зумовлює якісні структурні зрушення в національній економіці, що 
проявляються у розвитку інноваційних галузей та витісненні технологічно 
застарілих галузей. 

Сучасна "типова" стійка національна технологічна структура оцінюється 
відповідно до прийнятої Європейським Союзом у 2007 р. класифікації 
виробничих структур, за технологічною структурою переробної промисловості: 
близько 50% – сумарна частка високотехнологічних (20%) і 
середньотехнологічних (30%) виробництв; приблизно 50% – сумарна частка 
низькотехнологічних (30%) і середньонизькотехнологічних (20%) виробництв. 
Співвідношення цих показників із показниками ядра галузевої структури – це 
емпіричне правило сталого розвитку економіки: питома вага галузей 
переробної промисловості повинна становити 1/5 від національної економіки, 
тоді як у цих галузях 1/5 – частка високотехнологічних виробництв і половина – 
високотехнологічних та середньовисокотехнологічних виробництв [7, с.96]. 
Технологічна структура переробної промисловості країн ЄС-27 у 2010 р. була 
такою: частка високотехнологічних виробництв – 12% та середньо-
високотехнологічних виробництв – 35% [15]. 

Низька активність з розробкою та впровадженням інновацій не сприяли 
підвищенню конкурентоспроможності національної економіки, що й спричинило 
глибоку структурну кризу. В Україні деградували великі високотехнологічні 
комплекси (авіабудування, радіоелектроніка, машинобудування тощо), 
потенціал яких міг би стати основою соціально-економічного розвитку країни. 

Проаналізуємо сучасну структуру економіки України за видами економічної 
діяльності враховуючи їхній внесок у ВВП. За період 2000–2013 рр. відбулись 
такі структурні зрушення в національній економіці: питома вага сільського 
господарства у ВВП зменшилась майже удвічі (з 14,0 до 8,7%), переробної 
промисловості – зменшилась з 17,4 до 11,2%, добувної промисловості і 
розроблення кар'єрів – зросла з 4,2 до 5,5%, будівництва – зменшилась з 3,5 
до 2,5%. Отже, частка у ВВП галузей що виробляють матеріальні блага 
зменшилась в середньому на 5,6% (табл. 1).  
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Серед галузей сфери послуг спостерігається стійка тенденція до зростання 
їхнього внеску у ВВП: частка торгівлі (з 8,4 до 14,8%), інформації та 
телекомунікацій (з 2,8 до 3,1%), фінансової та страхової діяльності (з 1,9 до 
4,4%), професійної, наукової та технічної діяльності (з 1,3 до 2,9%), освіти 
(з 4,1 до 5,2%), охорони здоров'я та надання соціальної допомоги (з 2,4 до 
3,8%), мистецтва, спорту, розваг та відпочинку (з 0,4 до 0,8%) (табл. 1). 

Розширення таких сфер, як наука, освіта, охорона здоров'я, інформація та 
телекомунікації є прогресивною тенденцією в удосконаленні структури національ-
ної економіки і спрямування її на розбудову постіндустріального суспільства. 

 
Таблиця  1  

Структура ВВП України за видами економічної діяльності у 2000–2013 рр. 

Види економічної 
діяльності 20
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8,
2 

7,
8 
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0,
9 

0,
9 

0,
8 

0,
8 
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Будівництво 3 , 5 3 , 8 3 , 6 4 , 0 4 , 4 3 , 9 4 , 1 4 , 5 3 , 3 2 , 6 3 , 3 3 , 0 2 , 8 2 , 5 

Оптова та роздрібна 
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Види економічної 
діяльності 20
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9 
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5 
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1 
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5 

4,
6 
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7 
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9 
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4 

5,
6 
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4 
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3 
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4 
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7 
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2 
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4 
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2 
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5 
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5 

4,
6 

5,
3 
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3 
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5 

5,
4 
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3 
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0 
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Професійна, 
наукова та технічна 
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1,
3 

1,
7 

1,
8 

1,
7 

1,
9 

1,
9 

1,
9 

2,
4 

2,
4 

3,
0 

2,
5 

2,
3 

2,
9 

2,
9 

Діяльність у сфері 
адміністративного 
та допоміжного 
обслуговування 

0,
7 

0,
8 

0,
9 

0,
8 

0,
9 

0,
9 

0,
9 

1,
0 

1,
1 

1,
1 

1,
1 

1,
1 

1,
2 

1,
2 

Державне управ-
ліньня й оборона; 
обов'язкове соці-
альне страхування 

3,
8 

3,
6 

3,
8 

3,
8 

4,
0 

4,
5 

4,
7 

4,
5 

4,
6 

5,
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4,
8 

4,
3 

4,
4 

4,
6 
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6 

4,
6 

4,
4 

4,
4 

5,
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6 

5,
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2 
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4 

2,
8 
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1 
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0 

2,
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3,
6 
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8 

Мистецтво, спорт, 
розваги та 
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0,
4 

0,
4 

0,
5 

0,
5 

0,
5 

0,
5 

0,
6 

0,
6 

0,
6 

0,
6 

0,
6 

0,
6 

0,
7 
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8 

Надання інших 
видів послуг 

0, 8 0, 9 1, 0 1, 0 0, 9 1, 0 1, 0 0, 9 0, 9 0, 9 0, 8 0, 8 0, 9 1, 0 

Джерело: складено автором за даними [3] 
 

У 2008, 2010 та 2011 рр. спостерігалися значні негативні тенденції у зміні 
структури національної економіки (табл. 2). Зокрема, у ці роки значно зросла 
частка добувної промисловості, суттєво зменшилась питома вага переробної 
промисловості, будівництва та ін. Виявити наявність таких тенденцій дозволив 
розрахунок і аналіз інтегрального коефіцієнта структурних зрушень у 
національній економіці за формулою 1: 
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 (1) 

де n – кількість видів економічної діяльності; і – порядковий номер виду економічної 
діяльності; Кі – коефіцієнт якості структурних зрушень у і-тому виді діяльності; Мі – 
масштаб структурного зрушення у і-тому виді діяльності [6, с.179–180]. 

У свою чергу, показники Кі та Мі розраховуються за формулами 2 і 3: 

1
;

t
i

i i t
i

d
K N

d    (2) 

1t t
i i iM d d    (3) 

де Nі – спрямованість структурних зрушень у і-тому виді економічної діяльності 
(N=1 для позитивних і N=–1 для негативних структурних зрушень з 
урахуванням загальносвітових прогресивних змін у структурі національної 
економіки розвинутих країн, в яких активно формується постіндустріальне 

суспільство); t
id та 1t

id  – частка і-того виду економічної діяльності у ВВП 
відповідно у поточному (t) та попередньому (t-1) періодах. 

Оцінимо адаптаційну здатність національної економіки щодо наявності 
прогресивних зрушень у її структурі (зростання частки сфери послуг та 
високотехнологічних виробництв). Для цього необхідно визначити зв'язок між 
впливом структурних змін у національній економіці та рівнем її 
конкурентоспроможності. Це зробимо шляхом оцінки тісноти зв'язку між 
інтегральним коефіцієнтом структурних зрушень і рангом України за індексом 
глобальної конкурентоспроможності. 

 
Таблиця  2  

Динаміка інтегрального коефіцієнта структурних зрушень в Україні та її рангу 
за індексом глобальної конкурентоспроможності 

Показники 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
Інтегральний кое-
фіцієнт структур-
них зрушень 

0,0467 0,6586 0,4351 -0,405 0,2647 -0,391 -0,652 0,4212 -0,069 

Ранг України за 
індексом глобаль-
ної конкуренто-
спроможності 

64 69 73 72 82 89 82 73 84 

Джерело: складено автором за даними [3; 14] 
 
Про наявність суттєвого зв'язку між факторною ознакою (структурними 

зрушеннями в національній економіці) та зміною рівня конкурентоспроможності 
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країни (за період 2005–2013 рр.) свідчать такі дані однофакторного дисперсійного 
аналізу: коефіцієнт кореляції становив -0,487, коефіцієнт детермінації – 0,980, 
значення F-критерію Фішера – 790,4 (при критичному значенні 4,5), Р-значення 
близьке до 0. Це доводить, що одним з визначальних чинників підвищення 
конкурентоспроможності національної економіки є прогресивні зрушення в її 
структурі відповідно до прогресивних загальносвітових тенденцій. Тому в Україні 
необхідно активно інвестувати, розробляти і впроваджувати інновації у 
високотехнологічні галузі та сферу послуг. 

Проте, в нашій країні загальна питома вага переробної галузі 
промисловості (11,2%) не відповідає показнику ядра збалансованої 
технологічної структури (20%). Крім того, необхідно враховувати, що у структурі 
переробної промисловості України домінують галузі важкої промисловості – 
чорної металургії та паливно-енергетичного комплексу. Протягом 1990–2011 
рр. у структурі промислового виробництва відбулись такі негативні зміни: 
частка машинобудування, що є основою високо- та середньотехнологічних 
галузей, знизилась у 2,7 рази: з 31 до 11,6% [9, с.106], тоді як частка металургії, 
що є сировинною та середньонизькотехнологічною галуззю, збільшилась у 1,6 
раза: з 11 до 18,1% [9, с.106]. Такі тенденції посилюють сировинну 
спрямованість виробництва і експорту в Україні та залежність від ситуації на 
зовнішніх сировинних ринках. 

Економіка України не має запасу в технологічній структурі сталого розвитку. 
Структура національної економіки України не відповідає наведеному критерію 
стійкості технологічної структури національної економіки. Частка 
високотехнологічних виробництв становить близько 5% (у 4 рази менше), 
сумарна частка високотехнологічних і середньовисокотехнологічних 
виробництв – близько 25% (у 2 рази менше) [7, с. 98]. 

Пануючий сьогодні в розвинених країнах 5-й технологічний уклад – 
комп'ютеризація та інформатизація суспільства, сучасні галузі електротехнічної 
промисловості і приладобудування, виробництво високотехнологічних побу-
тових приладів, авіаційна промисловість, медична, хіміко-фармацевтична, 
поліграфічна промисловість – в Україні не перевищує 5%. Провідні країни вже 
досить активно опановують виробництва 6-го технологічного укладу, де 
ключовими галузями є: мікробіологічна промисловість, наукомістка і 
високотехнологічна медична техніка, види діяльності, засновані на 
біотехнологіях і генній інженерії [7, с. 145]. 

Спостерігається негативна тенденція до прискореного зростання рівня 
зносу основних засобів виробництва. Загалом в Україні за період 2000–2012 
рр. цей показник зріс з 43,7% і досяг критичного рівня 76,6%. Найвищий ступінь 
зносу: на транспорті і зв'язку – 96,0%; у промисловості – 57,3% (виробництво та 
розподілення електроенергії, газу та води – 58,4%, переробна промисловість – 
57,2%, добувна промисловість – 54,1%) та будівництві – 55,1% [10, с.81], що 
свідчить про домінування застарілої техніки і технологій виробництва.  
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Для входження до кола розвинених країн ЄС, Україна має підвищити 
технологічний рівень виробництва, удосконалити структуру національної 
економіки та конкурентоспроможність продукції.  

В Україні у 2011 р. частка витрат на науково-дослідні і дослідно-
конструкторські роботи (R&D) у ВВП становила лише 0,73%, тоді як в Фінляндії 
цей показник склав 3,78%, Швеції – 3,37%, Німеччині – 2,78%, а в середньому 
по ЄС – 1,94% [16]. 

Адаптуючи національну економіку до вимог і стандартів ЄС, необхідно 
спрямувати інвестиції у високотехнологічні сектори економіки України. Аналіз 
структури капітальних інвестицій за видами економічної діяльності показав, що 
у 2013 р. інвестиції були переважно спрямовані у розвиток підприємств низьких 
III-IV технологічних укладів: будівництво – 17,3%, переробну промисловість – 
17,3%, постачання електроенергії, газу, пари та кондиційованого повітря – 
12,9%, добувну промисловість і розроблення кар'єрів – 8,5% [10, с. 188].  

Такий вектор інвестицій зумовлює те, що посилюється технологічне 
відставання України від розвинутих країн ЄС з постіндустріальною економікою, 
основні засоби все більше застарівають, консервується сировинна структура 
економіки, знижується її техніко-технологічний рівень. Отже, інвестиційний 
процес в Україні не забезпечує виконання прогресивної інноваційної функції. 

Висновки. Економіка України характеризується значною технологічною 
відсталістю, зношенням основних засобів, високою енерго- та ресурсоємністю, 
низьким рівнем інноваційності. Сформувалась модель національної економіки 
з переважанням сировинних, матеріалоємних та енергоємних галузей 
орієнтованих на зовнішні ринки. Для адаптації національної економіки до 
посилення глобальної нестабільності необхідно реалізувати внутрішні 
можливості і чинники, розвивати національне виробництво і внутрішній ринок. 
Це зменшить негативний вплив зовнішніх чинників, що пов'язані зі змінами 
кон'юнктури на світових ринках, сприятиме удосконаленню структури економіки 
на інноваційній основі. 

Недооцінка провідної ролі нових технологій та необхідності відповідних 
структурних змін в економіці, обумовлює зниження рівня конкурентоспроможності 
країни. Зменшення інвестиційної активності підприємств і неефективної структурної 
політики свідчать про те, що заходи щодо удосконалення структури української 
економіки не призвели до модернізації виробництва на основі передових 
технологій. Тому Україні потрібно якомога швидше адаптувати структуру економіки 
відповідно до вимог та тенденцій постіндустріального розвитку. Неефективна 
структура національної економки гальмує просування України у Європейський 
простір та можливості виробництва і реалізації конкурентоспроможної продукції на 
світових ринках. 
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Пріоритетними напрями структурних зрушень в національній економіці 
є: спрямування ресурсів держави та бізнесу на провідних напрямах науково-
технологічного оновлення економіки, зокрема, збільшення інвестування в 
сектори з високим та середньовисоким рівнями технологічності; подолання 
сировинної експортної орієнтації виробництва; розвиток державно-приватного 
партнерства в напрямі реалізації інноваційних та інфраструктурних проектів; 
поглиблення інтеграції науки, освіти і виробництва; пільгове оподаткування та 
кредитування підприємств і фондів, що розробляють та впроваджують 
інновації; стимулювання попиту на інноваційну продукцію; зменшення ресурсо- 
та енергоємності виробництва; посилення науково-технічної кооперації зі 
світовими технологічними лідерами. 

В умовах нестабільності економіки в Україні, викликаної військово-політич-
ними проблемами, витрати на модернізацію структури національної економіки 
потрібно спрямовувати у високотехнологічні галузі, де вони дадуть значний 
економічний ефект. Важливими для підвищення конкурентоспроможності країни 
є галузі, пов'язані з альтернативними джерелами енергії, що дозволить 
зменшити енергозалежність і енерговитрати. Випереджальне формування ядра 
нового технологічного укладу (біо- та лазерні технології, CALS-технології, 
системи штучного інтелекту, наноматеріали, глобальні інформаційні мережі) 
можуть забезпечити Україні поштовх до якісної структурної трансформації 
економіки та підвищити рівень її конкурентоспроможності. 
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СТРУКТУРНАЯ АДАПТАЦИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ  
КАК ФАКТОР ЕЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ В УСЛОВИЯХ ЕВРОИНТЕГРАЦИИ 

 
Проанализирована современная структура экономики Украины и оценена ее 

адаптационная способность в соответствии с требованиями и стандартами 
стран ЕС. Обоснованно то, что структурные сдвиги в национальной экономике 
являются одним из определяющих факторов ее конкурентоспособности. 
Рекомендованы приоритетные направления структурных сдвигов в национальной 
экономике для повышения ее уровня конкурентоспособности. 

Ключевые слова: структура национальной экономики; структурная адаптация; 
конкурентоспособность национальной экономики; евроинтеграция. 
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STRUCTURAL ADAPTATION OF NATIONAL ECONOMY AS FACTOR  
OF HER COMPETITIVENESS IN THE CONDITIONS OF EUROINTEGRATION 

 
The modern structure of economy of Ukraine is analysed in accordance with 

requirements, standards of EU and progressive changes what be going on in countries EU, 
that became on the postindustrial way of development. On the basis of methodology of 
estimation of structural changes in a national economy and onefactor analysis of variance, 
reasonably that structural changes in the economy of country are one of determinatives of her 
competitiveness. Adaptation ability of national economy is appraised in relation to the 
presence of progressive changes in her structure by the estimation of crowd conditions of 
connection between the integral coefficient of structural changes and grade of Ukraine after 
the index of global competitiveness. Priority directions of structural changes are 
recommended in a national economy for the increase of her level of competitiveness. 

Keywords: structure of national economy; structural adaptation; competitiveness of 
national economy; eurointegration. 
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ СПІЛЬНОГО СПОЖИВАННЯ 

ТА ОСОБЛИВОСТІ ЇЇ РЕГУЛЮВАННЯ 
 

У статті розкрито становлення та розвиток економіки спільного 
споживання як нової бізнес-моделі на основі аналізу міжнародного досвіду та 
практики державного регулювання у провідних західних країнах світу. 
Визначено теоретичні аспекти даного поняття та перспектив розвитку 
цієї бізнес-моделі в Україні. 

Ключові слова: економіка спільного споживання; економіка спільного 
користування; економіка рівноправних мереж; інноваційний бізнес-процес; 
державне регулювання; модель економічних відносин. 

 
Постановка проблеми. Економіка спільного споживання (collaborative 

consumption) – це нова модель економічних відносин, що стрімко розвивається 
у світі та активно змінює сучне бізнес-середовище. На думку фахівців, це 
модель економіки майбутнього, яка надзвичайно корисна для людства, 
особливо для кінцевих споживачів, оскільки дозволяє максимально ефективно 
використовувати наявні тимчасово вільні ресурси домогосподарств. Дана 
модель спирається на мікроекономічний підхід до аналізу соціально-
економічних процесів. В основі її – постулати теорії суспільного вибору та 
поведінкової економіки. Якщо 5-7 років тому показники економіки спільного 
споживання практично були нульові, то сьогодні щорічний оборот у цій сфері 
оцінюється приблизно в 26 млрд. доларів. Цей напрям ділової активності 
швидко зростає та розвивається, чим викликає інтерес до економіки спільного 
споживання як урядовців, так і великого бізнесу в різних країнах. Ця модель 
економічних відносин, на нашу думку, є надзвичайно актуальною для України, 
оскільки в умовах економічної кризи та нестабільності може допомогти в певній 
мірі боротися з проблемами бідності та зубожіння українського населення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз останніх публікацій 
свідчить, що розробкою теоретико-методологічних аспектів і науково-
практичних проблем економіки спільного споживання займалися такі західні 
вчені як Н.В. Біггарт, Л.Гански, Р.Делбрайдж, А.Ісмаіл, А.Леонард, К.Мігер, Дж. 
Чемберлейн, Дж. Шектман. Але погляди зазначених авторів на поставлену 
проблему часто відрізняються через відмінності в уявленні ними структури та 
складових елементів економіки спільного споживання, різних підходів до 
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функціонування даної бізнес-моделі. В Україні дослідження розвитку економіки 
спільного споживання є новим напрямом, вивченню якого практично не 
приділялася увага в сучасній науковій економічній літературі. 

Методологія В процесі дослідження широко використовувались як традиційні 
загальнонаукові методи: історичний, формально-логічний, порівняльний, метод 
групування та узагальнення, так і евристичні методи пізнання. 

Мета статті. На основі вивчення міжнародного досвіду розвитку економіки 
спільного споживання та практики її регулювання у різних країнах визначити 
потенціал та можливості розвитку даної бізнес-моделі в Україні як одного з 
перспективних напрямів подолання проблем зубожіння українського населення 
та скорочення його доходів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Сама ідея колективного 
використання індивідуального майна та ресурсів не нова. Спільне 
користування ресурсами відоме людству з давніх часів, але було прийнятим, як 
правило, серед членів родини або друзів. Однак поява інтернету і нових 
технологій дозволили розширити подібну практику в принципово нових 
масштабах, залучивши до обміну незнайомих один іншому людей. Ідея 
створення подібних платформ спільного споживання/ користування тимчасово 
вільними речами активно обговорювалася ще на прикінці 90-х років ХХ 
століття. Проте як явище економіка спільного споживання стала можливою 
пізніше: в епоху бурхливого розвитку інтеренету, віртуалізації економіки, 
створення соціальних мереж та появи онлайн співтовариств за інтересами.  

Дана модель заснована на колективному використанні товарів і послуг, 
бартері та оренді замість традиційного володіння активами. Основний принцип 
нової моделі полягає у тому, що власник будь-якого активу дозволяє 
користуватися ним іншим людям, безкоштовно або стягуючи за це договірну 
плату. При чому люди не є рідними, членами однієї родини або друзями. Отже, 
каталізатором розвитку нової форми економічних відносин стали бажаня 
людей заощаджувати та технологічний розвиток, що відкрили для підприємців 
нові обрії для розвитку бізнесу. Бізнес заснований на максимальному 
спрощенні процесу обміну між людьми нерухомістю, автомобілями, 
особистими речами і навіть домашніми улюбленцями. 

Нові технології допомогли моделі спільного користування ресурсами вийти 
за межі існуючих соціальних відносин і охопити незнайомих людей, тим самим 
сприяючи розвитку абсолютно нової бізнес-моделі. Зустручаються різні терміни 
щодо визначення економіки спільного споживання. Зокрема це може бути 
термін економіка спільного користування (sharing economy) або економіка 
рівноправних мереж (peer-to-peer (P2P) networks). Базується дана бізнес-
модель на логіці об'єднання на основі спільних інтересів, принципів моральної 
логіки і колективної логіки. [1]. 
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Поширення бізнес-моделі економіки спільного споживання було прискорено 
глобальною економічною кризою 2008 року та подальшими економічними 
потрясіннями ХХІ століття, які змусили людей більше економити на споживанні 
товарів і послуг. Саме з 2008 року створюються інтернет-платформи, що 
поєднують між собою попит і пропозицію. З іншого боку, на розвиток нової моделі 
позитивно вплинуло поширення інформаційних технологій у всьому світі, зокрема: 
стрімкий рост інтренет–користувачів та отримання доступу до високошвидкісного 
інтернету, здешевлення електроніки та гаджетів, зростання онлайн співтовариств 
за інтересами, підвищення рівня довіри між учасниками цих співтовариств. 

За оцінками експертів, нова модель спільного споживання швидко 
розвивається у таких сферах, як: транспорт (компанії Uber і BlaBlaCar), оренда 
житла (компанія AirBnb), трудові ресурси (компанії TaskRabbit і Homejoy), освіта 
(компанія Udemy), бізнеси самообслуговування (компанії Etsy і eBay), юридичні 
та рекрутерські сервіси (компанії UpCounsel і Recruitloop), логістика (компанія 
Deliv). [2] Отже, серед товарів і послуг, якими люди найохочіше діляться, 
домінують житло (пропозиції щодо оренди або спільних подорожей), транспорт 
(спільні поїздки), їжа (спільні вечері), інструменти, товари для туризму (спільні 
покупки, оренда у приватних осіб), спільний доступ до інтернету тощо. 
Очікується, що в майбутньому дана модель проникне у такі сфери, як: ринок 
освіти та ринок споживчого кредитування.  

Проведені опитування суспільної думки показали, що сьогодні 78% жителів 
західних країн не заперечують проти надання своїх речей у спільне 
користування незнайомим людям за певну винагороду. На Заході економіка 
демонстративного споживання призвела до того, що кінцевий споживач часто 
витрачає свої фінансові ресурси на придбання речей, якими фактично не 
користується. Наприклад, лише в США 250 млн автомобілів, які не 
використовуються 92% часу (стоять на парковці або в гаражі). Проте багато 
людей навіть в розвинутих країнах ще і досі не знайомі з поняттям економіка 
спільного користування або економіка спільного споживання. Згідно 
проведених досліджень, тільки 5% громадян Великобританії повністю 
розуміють, що таке економіка спільного споживання. При тому, що вже в 2013 
році, Великобританія заробила £4.6 мільярдів фунтів збережень і прибутків від 
економіки спільного споживання і це тільки початок за оцінками фахівців. Якщо 
аналізувати світову економіку в цілому, то, наприклад, в 2013 році економіка 
спільного споживання демонструвала 25% темпи річного зростання [3]. 

Основними перевагами економіки спільного споживання є те, що це 
економіка пропозиції. Тобто індивід має певний актив, на який витратив 
ресурси, але не використовує постійно, тому пропонує цей актив іншим 
споживачам у тимчасове використання. Спільне споживання – це економіка 
достатку, замість економіки нестачі. Вся сучасна комерційна реклама 
побудована за одним принципом: переконати людину, що їй чогось не вистачає 



Теоретичні та прикладні питання економіки. – 2015. – № 1(30) 
 

287 

(здоров'я, краси, відпочинку, розкоші, любові тощо), а потім запропонувати 
товар, щоб компенсувати цю нестачу. На противагу цьому спільне споживання 
влаштовано за іншим принципом: людина має щось зайве, і цим може діліться 
з іншими людьми. Завдяки цьому принципу людина починає відчувати себе 
вільнішою, щасливішою, з'являється відчуття повноти і достатку. 

Однак, на думку деяких економістів, економіка спільного споживання в 
розвинутих західних країнах є об'єктивною необхідністю. [4] Оскільки під час 
економічного спаду і боротьби з ним за рахунок створення низькооплачуваних 
робочих місць та зниження зарплат в цілому американці та європейці різного 
віку змушені були задуматися про те, скільки речей їм дійсно необхідно. Багато 
представників навіть середнього класу в цих країнах не можуть собі вже 
дозволити продовжувати споживати товари та послуги в тих же обсягах як 
раніше, особливо це стосується речей тривалого використання та дорогих 
активів таких як нерухомість, автомобілі тощо. Тому не дивно, що економіка 
спільного споживання зародилася саме в умовах економічної та фінансової 
кризи як спроба їм протистояти. 

Завдяки спільному споживанню товарів та послуг учасники обміну можуть 
не лише суттєво заощаджувати, але розширювати свою зону комфорту, 
подорожувати і знайомитися з новими цікавими людьми. Окремі учасники 
економіки спільного споживання роблять наголос на почутті спільності і 
формування спільнот на основі практик спільного користування. Інші – 
відзначають моральні вигоди завдяки скороченню відходів і зниженню загрози 
для навколишнього середовища.  

Беззаперечно, що нова бізнес-модель демонструє соціально-культурні 
зрушення у споживанні. Журнали "The Economist" і "Forbes" опублікували ряд 
статей, присвячених економіка спільного споживання. "Time" включила 
економіку спільного споживання у список "10 ідей, які змінять світ у 
майбутньому" ("10 Ideas That Will Change the World"). Фактично щодня 
виникають нові мобильні додатки для спільного користування ресурсами. 
Інтернет-платформи спільного споживання привертають увагу зі сторони 
інвесторів та великого бізнесу. Наприклад, компанія "Avis" нещодавно купила 
"Zipcar" за 500 млн дол. США. Сервіс пошуку короткочасної оренди житла 
американської компанії AirBnb залучив $ 794 800 000 дол. венчурних 
інвестицій. Даний сервіс працює за наступним принципом: відїджаючи у 
відпустку, власник квартири знаходить за допомогою сайту Airbnb орендаря на 
час від'їзду. За схожим принципом працює ZipCar: замість покупки власної 
машини люди платять тільки за необхідну кількість годин користування 
автомобілем. Американська компанія TaskRabbit ($ 37,7 млн венчурних 
інвестицій) дозволяє знайти виконавців, які виконають нескладну 
короткострокову роботу, наприклад зроблять прибирання в будинку або 
полагодять кран на кухні. Компанії Lyft ($ 332 500 000 венчурних інвестицій) і 
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Uber ($ 1,5 млрд венчурних інвестицій) пов'язують водіїв, у яких є вільний час, з 
людьми, яким потрібно таксі. [5] 

Ми очікуємо, що економічна криза 2014-2015 року буде сприяти поширенню 
економіки спільного споживання в Україні. Оскільки через економічну 
нестабільність, девальвацію гривні, війну на Сході України відбулося суттєве 
падіння доходів більшості громадян України. Тому в найближчий період буде 
спостерігатися зростання попиту і пропозиції на відповідні послуги. З одного 
боку, люди будуть шукати способи як зекономити на придбанні речей, 
інструментів, способи дешевше подорожувати тощо. З іншого боку, українці 
будуть шукати шляхи, як отримати додаткові доходи. Наприклад, якщо у 
людини була вільна кімната або дача, до кризи вона навіть не замислювалася, 
що її можна здавати в оренду і отримувати додатковий дохід, то тепер, 
економіка спільного споживання – це реальна можливість ефективно це 
зробити та отримати гроші. Модель спільного споживання може бути корисною, 
насамперед, для кінцевого споживача. Крім того, в період економічної кризи 
традиційний бізнес та інвестори активніше шукають нові ніші на ринку з метою 
диверсифікації діяльності. Важливим фактором є також те, що під час кризи та 
масових скорочень нерідко звільняються талановиті фахівці на ринку праці. 
Тому в підсумку ми очікуємо стрімке зростання інтернет-проектів, заснованих 
на економіці спільного споживання в Україні. 

На практиці через свою принципову новизну економіка спільного 
користування породжує як специфічні проблеми в соціально-правовій сфері, 
що стосуються власності, так і проблеми регуляторного характеру. 

Зокрема, обмежуючим фактором для розвитку нової бізнес-моделі, 
заснованої на спільному споживанні, є фактор довіри. Користувачам: як 
продавцям, так і покупцям необхідно мати можливість довіряти платформам 
спільного споживання, які повинні гарантувати як якісне виконання своїх 
функцій, так і виконання своїх функцій і зобов'язань учасниками обміну. Проте 
сучасні технології здатні вирішити питання довіри через відповідну процедури 
відбору, що включаює соціальні перевірки, експертні оцінки та механізми 
гейміфікації. Наприклад, деякі платформи пропонують ранжувати учасників 
обміну, спонукаючи останніх до дотримання правил чесної гри і тим самим, 
збільшуючи довіру з боку як існуючих, так і потенційних користувачів. Інші 
платформи пішли ще далі: вони пропонують страхування постачальникам 
послуг, щоб захистити їх від потенційних втрат. Наприклад, платформа 
"AirBnb" пропонує для господарів нерухомості страхову гарантію у розмірі 50 
тис. дол. США (host insurance guarantee) 

Окремими експертами компанії, які працюють за принципом економіки 
спільного споживання, піддаються критиці за те, що значно посилюють 
комерціалізацію повсякденного життя людини. Виявляється, все, що є у 
людини, можна в кінцевому підсумку здати в оренду, включаючи власні знання. 
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Наприклад, компанію Airbnb часто звинувачують у тому, що через неї деякі 
власники житла в центрі Сан Франциско стали виселяти постійних орендарів, 
щоб потім набагато дорожче здати свою квартиру тимчасовим орендарям за 
допомогою Airbnb за принципом готелів. 

Державні чиновники стурбовані тим, що учасники економіки спільного 
споживання нерідко порушують місцеві закони та ухиляються від сплати податків. 
Наприклад, в Амстердамі особи, що бажають здати власну квартиру в оренду 
повинні отримати на це дозвіл у місцевої влади. Аналогічні закони діють і в Сан-
Франциско, жителі якого зобов'язані придбати спеціальний дозвіл на надання 
ночівлі та сніданку за умови, що вони планують здавати своє житло в оренду на 
термін менше 30 днів. Один з господарів квартири, який проживає в Нью-Йорку і 
здав квартиру через "AirBnb", був оштрафований муніціпалітетом на суму понад 
40 тис. дол. США за те, що здав свою квартиру, виїхавши на вихідні. Він не знав, 
що міські закони забороняють короткострокову оренду квартири, якщо 
орендодавець проживає на цій же території. До того у багатьох випадках 
здавання житла в оренду відкрито супроводжується забороною на суборенду, 
тому очевидно, що більшість господарів "AirBnb" здають житло, порушуючи 
відповідні договори оренди або муніципальне законодавство. Крім того, 
господарі, які здають свою власність, нерідко ухиляються від сплати податків з 
отриманих доходів. Тому з недавнього часу з "AirBnb" і подібних платформ в Сан-
Франциско почали стягувати 15 % податок, встановленний для готелів. [6] 

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у 
даному напрямку. Отже, підводячи підсумок, можна зазначити, що економіка 
спільного споживання несе в собі як нові блага, так і нові загрози. Зазначена вище 
бізнес-модель сприяє більш ефективному та раціональному використанню наявних 
ресурсів кінцевими споживачами, дозволяє скоротити відходи та зменшити 
негативний вплив людини на навколишне середовище, завдяки зміщенню від 
індивідуальної власності до спільного споживання. Економіка спільного споживання 
здатна укріпити локальну економіку, оскільки те, чого потребують місцеві жителі, 
буде доступне в межах сусідського оточення або власного міста. Участь в економіці 
спільного споживання сприяє розв'язанню проблеми дефіциту робочих місць, 
дозволяє людям час від часу отримувати додатковий дохід. Економіка спільного 
споживання, на наше глибоке переконання, містить у собі величезний економічний 
потенціал та інновації для України, але з іншого боку не може регулюватися тими ж 
засобами та інструментами, якими регулюється економічна система, що базується 
на ринковому механізмі ціноутворення. Тому держава має ефективно використати 
цей потенціал та усвідомити необхідність створення відповідного інституційного 
середовища для розвитку економіки спільного споживання в Україні. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ ОБЩЕГО ПОТРЕБЛЕНИЯ И 

ОСОБЕННОСТИ ЕЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ 
 
В статье раскрыто становление и развитие экономики общего потребления как 

новой бизнес-модели на основе анализа международного опыта и практики 
государственного регулирования в ведущих западных странах мира. Определены 
теоретические аспекты данного понятия и перспектив развития этой бизнес-
модели в Украине. 
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АДЕКВАТНІСТЬ ТРАНСФОРМАЦІЇ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
ПОСТІНДУСТРІАЛЬНОМУ НАПРЯМУ ГЛОБАЛЬНИХ ПЕРЕТВОРЕНЬ 

 
В статті здійснено порівняльний аналіз визначальних тенденцій змін в 

економіці України та в розвинутих країнах під впливом поширення 
нововведень та використання сучасних інформаційно-комунікаційних 
технологій. Виявлено можливості і переваги економічної модернізації в 
процесі формування постіндустріального суспільства та одночасного 
виникнення потенційних загроз розвитку творчого потенціалу особи, 
суперечностей між інтелектуальною і виконавською працею в його межах. 
Запропоновано заходи, спрямовані на подолання неадекватності 
трансформації національної економіки теоретичним положенням і практиці 
постіндустріального напряму глобальних перетворень. 

Ключові слова: глобалізація,фінансова економіка, інвестиції, інноваційна 
модернізація, структурні зрушення, інституціоналізація конкурентного 
середовища, постіндустріальне суспільство, конкурентоспроможність, 
трансформаційні процеси. 

 
Неспроможність планово-розподільчої системи забезпечити Україні гідне місце 

у світовому економічному просторі, вирішувати чисельні питання соціально-
економічного розвитку обумовили намагання перетворити економічну систему на 
подібну капіталізму західного зразка. Стверджувалось, що варте лише провести 
масову приватизацію та лібералізацію економічних відносин, і національна 
економіка вийде на шлях випереджального розвитку. 

Проте тривалий період ринкової трансформації економіки не дав 
позитивних результатів: зростання виробництва мало місце лише в окремі 
роки, а загальний обсяг ВВП і досі не досяг значень 1990р. початку соціально-
економічних перетворень. До численних проблем минулого (надвитратність 
виробництва, невідповідність структури сукупної пропозиції структурі попиту, 
низький рівень оплати праці) додались нові, пов'язані з відсутністю стратегії 
трансформації національної економіки, її змісту, цілей, очікуваних результатів. 
Посилення фінансової і енергетичної залежності країни ставить під сумнів 
можливості самостійного розвитку національної економіки і вимагає докорінних 
змін в політиці і стратегії подальшої трансформації соціально-економічної 
системи, відмову від політично кон'юнктурних рішень на користь науково 
обґрунтованих комплексних заходів. 
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Невиваженість розробки заходів реформування економіки посилюється під 
впливом певних прогалин в теоретико-методологічній базі трансформаційних 
процесів. Поза увагою більшості дослідників лишається аналіз важливих 
тенденцій переходу від економіки, що ґрунтується на пануванні традиційних 
індустріальних тенденцій, до технологій принципово нової якості, які у 
поєднанні із змінами інститутів, утвердження пост матеріальних цінностей і 
мотивацій формують постіндустріальну економіку. 

Необхідність системної трансформації національної економіки на засадах 
наукової обґрунтованості економічної стратегії визнається більшістю провідних 
учених України [1; 2; 3; 4; 5], які в своїх працях розвивають теоретико-методологічні 
підходи західних вчених-економістів і соціологів [6; 7; 8; 9; 10; 11; 12]. 

Витоками теорії постіндустріального (інформаційного) суспільства, як 
особливого напрямку сучасної думки прийнято вважати утвердження в 
методології економічних досліджень цивілізаційного підходу. Найбільш 
вагомими причинами посилення уваги до постіндустріальної проблематики 
були докорінні зміни у формах і методах суспільного виробництва, поширення 
нововведень, новітні соціально-економічні явища і процеси, що відбувалися під 
впливом інновацій в інформаційних технологіях. 

Настання постіндустріального (інформаційного) суспільства 
характеризується процесом створення у сфері послуг все більшої частки ВВП і 
зосередженням в цій сфері все більшої частки зайнятих.  

Це докорінно змінює співвідношення індустріального та постіндустріального 
темпів розвитку,на чому акцентує увагу академік А. А. Чухно: завдяки високому 
науково-технологічному рівню виробництву і продуктивності праці 
функціонування такого потужного промислового потенціалу, як наприклад, 
американський, забезпечують менше 10% зайнятих. У сільському господарстві 
зайнято лише 2,5% працюючих. Майже 80% зайнятих припадає на сферу 
послуг,тобто науку, освіту, охорону здоров'я, культуру – галузі, які 
забезпечують всебічний розвиток людини [1, с.4].  

Концепція постіндустріального (інформаційного) суспільства вивчалася різними 
дослідниками в межах цивілізаційного підходу з різних позицій. Так, в 40-70 рр. 
минулого століття в працях американського економіста П. Дракера, економістів і 
соціологів –У. Ростоу, Дж. Гелбрейта, Д. Белла, французького соціолога Р. Арона 
та інших утверджується думка про те, що соціальні та економічні зміни 
відбуваються одночасно зі змінами у виробництві та використанні досягнень 
фундаментальної науки, новітніх технологій. Приблизно з 80-х років ця концепція 
отримує розвиток у теорії інформаційного суспільства, а в працях таких учених як 
Е. Масуда, М. Пората, М.Кастельса, Ф. Махлупа, Т. Умесао поняття 
постіндустріального інформаційного суспільства практично ототожнюються. 
Водночас відбувається поглиблення предметної сфери досліджень, методології 
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аналізу інформаційного суспільства шляхом утвердження трьох основних підходів 
– технологічного, комунікативного та соцієнтального. 

Зокрема, в працях Й. Масуди (Японія) майбутнє інформаційне суспільство 
уявляється по-перше, високо науковим, пронизаним мереживом інформаційних 
систем та насиченого комп'ютерно-комунікаційними технологіями; по-друге, 
сама інформаційна цивілізація становитиме цінність у просторі і часі на 
глобальному й локальному рівнях, коли людина в умовах соціального 
інформаційного простору зможе задовольняти будь-які потреби для власної 
самореалізації; по-третє, зростання можливостей розв'язання проблем і 
розвитку співробітництва перетвориться на найперший фактор у процесі 
економії інформаційного ринку; по-четверте, особливістю виробництва і 
споживання інформації знань стає можливість її використання необмеженим 
числом господарюючих суб'єктів, що підвищує організованість у 
навколишньому середовищі та зменшує ентропію.  

Стає зрозумілим, що постіндустріальні напрямки глобальних перетворень 
розвинених країн утверджується на основі економічного зростання, досягнення 
значних позитивних результатів у розвитку матеріального виробництва. Адже 
економічне зростання можна трактувати як розширення межі виробництва 
можливостей економічної системи щодо задоволення потреб населення, яке 
відображається у збільшенні ВВП, покращення структури виробництва і споживання. 
При цьому кількісні зміни в економіці накопичуються, і створення передумови для 
якісних виявів економічного зростання, що трактується як економічний розвиток [2, с. 
132-138; с. 221-232], або інтенсивний тип економічного зростання, здатний 
забезпечувати конкурентоспроможність національної економіки. 

Незважаючи на певні відмінності в наукових поглядах прихильників теорії 
інформаційної постіндустріальної економіки, спільним є недооцінка 
суперечностей її формування і розвитку. Зокрема, недостатньо розкритими є 
питання збереження і примноження креативу людини під впливом інформації. 
Головна задача освіти у цьому контексті полягає у досягненні сприйняття 
інформації з метою перетворення її в знання. Адже інформаційний вплив поряд 
з позитивними аспектами породжує некритичне сприйняття реальності, може 
привести до неадекватного розуміння ситуації. Крім того, в межах такого 
суспільства здатні поглиблюватися суперечності між спеціалістами, науковою 
елітою та неспеціалістами в провідних сферах життєдіяльності, між 
інтелектуальною та виконавською працею. Ігнорується такий важливий 
критерій періодизації людської цивілізації як власність, яка є 
структуроутворюючим елементом будь-якої соціально-економічної системи. 
Зростання уваги таких категорій як інтелектуальна власність, інтелектуальний 
капітал обмежується правовим обґрунтуванням і практичним використанням 
цих категорій, без переосмислення їх ролі як модифікованих форм власності. 
Між тим, ігнорування власності не дозволяє зафіксувати структурно-логічні 



Теоретичні та прикладні питання економіки. – 2015. – № 1(30) 
 

295 

зв'язки між продуктивними силами, що відображають кількісний аспект 
власності; економічними відносинами, в основі яких знаходиться якісна 
характеристика відносин власності; та соціальними відносинами, що 
характеризують суспільний устрій, принципи функціонування економіки. 

Практика розвинутих країн світу показує, що дедалі більшого значення на 
зростання ВВП впливають наука, наукові розробки, технічні нововведення, 
освіта, які забезпечують високу продуктивність праці, обумовлюють 
прогресивні структурні зрушення в економіці. На противагу таким глобальним 
перетворенням конкурентні переваги вітчизняної економіки значною мірою 
визначаються низькою вартістю трудових ресурсів. Так, частка оплати праці є 
одним з найнижчих показників в Європі. Водночас спостерігається відставання 
України не лише від розвинутих країн, але й від постсоціалістичних країн за 
рівнем продуктивності праці: в Російській Федерації вона вище в 2,2 рази, у 
Німеччині – у 6,3, у Франції- у 7,6, США – в 9 разів [13]. 

За наявними оцінками продуктивність праці в Україні складала лише 17,2% 
від рівня США, тоді як, наприклад, у Польщі – 48,2%, Литві – 44,4%, Російської 
Федерації – 36,4%, Республіці Білорусь – 33,3%, Казахстані – 26,2% [14]. 

Незадовільно можна вважати рівень розвитку і динамізм інноваційної 
модернізації економіки. У країнах, які зорієнтовані на постіндустріальний 
розвиток інноваційною діяльністю займаються 70-80% підприємств, в той час 
як в Україні цей показник протягом тривалого періоду становить 15-20 %. Якщо 
в структурі капіталу європейських та американських підприємств частка 
нематеріальних активів становить майже 50%, а в Японії почала наближатися 
до 60%, то в Україні частка нематеріальних активів не перевищує 1% [15]. 

В цих умовах зростає залежність економічного розвитку від експорту 
сировини та від імпорту енергетичних ресурсів, які постійно дорожчають. 
Зокрема, якщо в розвинутих країнах у товарному експорті готова продукція 
складає більше, ніж три чверті, а напівфабрикати та сировина ненабагато 
більше 10%, в Україні сировина та напівфабрикати складають 65-70%, а готова 
продукція – лише 30-50% [6]. 

На основі зроблених порівнянь можна стверджувати, що сучасні тенденції 
розвитку національної економіки не адекватні постіндустріальному напрямку 
глобальних перетворень. Відсутність цілеспрямованого , послідовного й 
системного регулювання інноваційними процесами, структурною перебудовою 
економіки з боку держави та незаінтересованість вітчизняного бізнесу, низький 
попит на інновації гальмує розробку та реалізацію чисельних програм 
інноваційної модернізації і структурних перетворень. 

Крім того, негативний вплив на економічне зростання справляють фінансові 
і інвестиційні обмеження. Нестабільна політична ситуація всередині країни, 
загострення геополітичної ситуації на кордонах з Російською 
Федерацією,знецінення протягом короткого періоду 2014р. і початку 2015р. 
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більш ніж у 2 рази національної валюти відносно основних котирувальних 
валют спричинили відтік капіталів як всередині країни, так і за її межі. Загальна 
динаміка останніх трьох років показує значне зниження інвестицій.Найвищим 
були показники інвестування в оновлення та розширення інфраструктури та в 
ті галузі , що суміжні з туристичною діяльністю у 2012 р. У 2013 р. 
спостерігається послаблення економічної активності та спад інвестицій (88,6% 
від 2012 р.) а у 2014 р. за попередніми розрахункам ці показники будуть мати 
критичне значення. В цих умовах усунення структурних деформацій через 
випереджувальне нарощування темпів розвитку споживчих галузей і сфери 
послуг виглядає вкрай проблематично. По суті, ефективними для інвестування 
в цих умовах виступають лише компанії-експортери, які за відносно низьким 
курсом гривні реалізуватимуть свою продукцію, а власні кошти більшості 
підприємств знецінені у зв'язку з інфляцією. Проте, ефективність цих факторів 
має тимчасовий характер і майже не впливає на формування перспективних,з 
точки зору конкурентоспроможності у довгостроковому періоді переваг 
національної економіки. 

Так, аналіз динаміки капітальних вкладень за джерелами фінансування 
показує як загальне зменшення обсягів фінансування, так і за окремими 
джерелами, за винятком коштів місцевого бюджету і коштів населення на 
будівництво власних квартир (табл. 1). 

 
Таблиця  1  

Капітальні інвестиції в Україні  за джерелами фінансування (млн грн.) 
Джерела фінансування 2009 2010 2011 2012 2013 

Кошти державного бюджету 8361 10952 18395 16358 6017 
Кошти місцевого бюджету 5914 6368 8801 8743 14542 
Власні кошти підприємств та 
організацій 

127435 114964 152279 168370 15996 

Кредити банків та інші позики 25587 23336 42324 48226 38360 
Кошти іноземних інвесторів 8209 4068 7196 4794 4513 
Кошти населення на 
будівництво власних квартир 

4796 4654 4470 24818 26576 

Інші джерела фінансування 7074 8543 11364 10717 8523 
Всього 192878 189061 259932 282026 250721 

Джерело: [16] 
 

Отже, перехід до панування сфери послуг, як однієї з ознак 
постіндустріальної економіки вимагає інноваційної модернізації економіки, 
підвищення рівня продуктивності праці. Якщо порівнювати виробництво ВВП 
на душу населення, то в країнах Євросоюзу він складає в середньому 20 тис. 
дол. на душу населення, а в Україні – лише 865 дол., тобто в 2,5 рази менше. В 
загальному обсязі реалізованої продукції українських виробників лише 6,5% 
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мають ознаки інновацій, в той час як в ЄС цей показник досягає 60%, Японії – 
67%, США -78%. Але, як справедливо зазначає академік А.А. Чухно, це зовсім 
не означає , що мине можемо якнайширше використовувати інформацію та 
знання як якісно новий ресурс [1, с. 5]. Освоєння індустріальних процесів 
вимагає структурної перебудови економіки, збільшення інтелектуальної праці, 
яка дає позитивні результати для економічного розвитку. 

Потрібно поліпшити позитивний імідж країни серед іноземних респондентів, 
тому що це потужне джерело інвестиційних ресурсів, яке поки що 
використовується в нашій країні у найменшому обсязі. Для цього необхідно 
вирішити проблеми подолання політичної, монетарної та фіскальної кризи, 
недосконалості механізмів захисту прав власності, слабкості механізмів 
регуляторної політики держави та несприятливого фіскального простору, а 
також інституціональних факторів формування сприятливого середовища для 
інвестування. Тим самим постіндустріальні ідеї набувають необхідної 
конкретної схеми дій і відповідної організації; а саме: сприяють формуванню 
глобальної мережі фінансового капіталу та поєднання фінансового капіталу з 
високими технологіями. 

З метою інноваційної модернізації і структурної перебудови економіки, 
виходу її із кризи мають бути виконані такі умови як інституціоналізація 
стабільного конкурентного середовища, спрощення доступу до фінансових та 
інформаційних ресурсів для малого та середнього бізнесу, зменшення 
переважно сировинно-експортної структури економіки на формування 
інноваційно-інвестиційної моделі розвитку та знаннєвої економіки. Доцільно 
розвивати кластерну форму організації виробництва, що змінить характер 
конкуренції за рахунок нових взаємовигідних можливостей для співробітництва 
бізнесу, забезпечить перехід від вертикального (ієрархічного) до 
горизонтального (мережевого) принципу організації. Використання кластер них 
стратегій у Великобританії, Німеччині, Данії, Нідерландах, Фінляндії значною 
мірою сприяло поглибленню спеціалізації наукових робіт, зростанню 
продуктивності і інноваціям,задоволенню потреб населення у 
високотехнологічних продуктах і послугах. 

Найбільш важливим орієнтиром в цих перетвореннях повинні бути 
постіндустріальний напрямок – розвиток науки, інформаційних технологій, 
послуг освіти й охорони здоров'я,інноваційного потенціалу людини, культурних 
цінностей як найбільш дорогих і само відтворювальних ресурсів соціально-
економічного розвитку. Тим самим теорія постіндустріального суспільства в 
умовах глобалізації, як система знань про розвиток людської цивілізації 
визначає конкретні шляхи трансформації національних економік, а саме: 
збільшення ролі інформації і знань в житті суспільства, посилення її вкладу в 
структурні перетворення, удосконалення відносин власності з метою надання 
динамізму створення інтелектуального і соціального капіталу. Трансформація 
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національної економіки за цими та іншими напрямками інноваційної 
модернізації та структурної перебудови буде сприяти її наближенню до 
постіндустріальної економіки. 

Подальші дослідження шляхів трансформації національної економіки 
актуалізують необхідність подальшого розвитку теоретико-методологічного бази 
дослідження інформаційної постіндустріальної економіки, виявлення її впливу на 
конкурентоспроможність на макро- і мікроекономічному рівні, розробки механізмів 
нарощування інноваційного потенціалу країн, динамічного використання 
інформаційних технологій. Крім того, загострюється потреба до емпіричного 
вивчення впливу глобальних інформаційно-комунікаційних технологій на 
трансформацію соціально-економічних, політичних і культурних структур. 
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В статье проведен сравнительный анализ определяющих тенденций изменений 
в экономике Украины и в развитых странах под влиянием распространения 
нововведений и использования современных информационно-коммуникационных 
технологий. Выявлены возможности и преимущества экономической модернизации в 
процессе формирования постиндустриального общества и одновременного 
появления потенциальных угроз развитию творческого потенциала личности, 
противоречий между интеллектуальным и исполнительным трудом в его границах. 
Предложены мероприятия, направленные на преодоление неадекватности 
трансформации национальной экономики теоретическим положениям и практике 
постиндустриального направления глобальных изменений. 
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Ukraine's and the developed countries' economics under the influence of the innovation 
spread and the use of modern IT and communication technologies. The author reveals the 
possibilities and advantages of the economic modernization in the postindustrial society 
formation process and concurrent rise of potential threats to the person's creative potential 
development, the conflict between intellectual and executive work. The article offers ways 
how to overcome the inadequacy of the national economics transformation to the theoretical 
grounds and the practice of the postindustrial direction of the global changes. 
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ПРИНЦИПИ ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ІНФОРМАЦІЇ  
ПРО ПОДАТКОВИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА  

ТА ОЦІНКА ЇЇ ЕФЕКТИВНОСТІ 
 

Згруповано принципи формування системи інформації про податковий 
потенціал та виокремлено напрямки діяльності підприємства, з урахуванням 
яких доцільно встановлювати критерії оцінки її ефективності. 
Запропоновано систему показників та критерії формалізованого виразу 
ефективності. Сформований перелік показників дав можливість побудувати 
систему (вектор) критерійних вимог до забезпечення ефективності 
інформації про податковий потенціал суб'єкта господарювання.  

Ключові слова: принципи; система інформації; податковий потенціал; 
ефективність 

 
Постановка проблеми. На кожній стадії розвитку суспільства існує потреба в 

достовірній та достатній за обсягом інформації, систематизація якої має 
здійснюватися за відповідними принципами. Будь-яка інформаційна система тісно 
пов'язана як з системами збереження та видачі інформації, так і з системами, що 
забезпечують обмін інформацією. Не є виключенням із загальних правил й система 
інформації про податковий потенціал підприємства. За своїм складом вона 
неоднорідна, формується за "накопичувальним принципом" й охоплює сукупність 
засобів та методів, що дозволяють користувачам збирати, зберігати, передавати і 
обробляти відібрану інформацію. 

В узагальненому розумінні система інформації про податковий потенціал 
підприємства являє собою процес безперервного, цілеспрямованого 
отримання інформації, необхідної для розробки планів податкових платежів та 
прийняття управлінських рішень на етапах податкового менеджменту. Від 
повноти, достовірності, своєчасності та ефективності інформаційного 
забезпечення процесу оподаткування й планування величини податкових 
платежів значною мірою залежить економічно обґрунтована оцінка податкового 
потенціалу підприємства. В свою чергу, з урахуванням податкового потенціалу 
конкретних суб'єктів господарювання та якості його оцінювання формуються 
фактичні й очікувані обсяги податкових платежів на мікрорівні, а також обсяги 
податкових надходжень на регіональному та загальнодержавному рівнях.  
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З огляду на це виникає необхідність у розробці чіткої градації принципів 
формування системи інформації про податковий потенціал підприємства, а 
також критеріїв оцінки її ефективності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Серед науковців не склалось 
єдиної думки стосовно визначення сутності податкового потенціалу, оцінки 
ефективності використання інформаційних систем, градації принципів 
формування системи інформації про податковий потенціал суб'єктів 
господарювання. На основі узагальнення сукупності наукових підходів можна 
зробити висновок, що податковий потенціал суб'єкта господарювання доцільно 
розглядати як частину фінансових ресурсів, які являють собою потенційно 
можливу суму податкових баз, що є основою для нарахування всієї сукупності 
податків та обов'язкових платежів відповідно до чинного податкового 
законодавства. Досліджуючи трактування даного поняття різними авторами, 
виявлено його класифікаційні ознаки в залежності від джерел формування, 
бази оподаткування, сукупності витрат. 

Система інформації про податковий потенціал підприємства базується на 
загальних принципах системології, значний внесок у дослідження яких 
здійснили Гелашвілі Д.Б. [1], Заде Л.А. [2], Мозговий Д.П. [1], Налімов В.В. [3], 
Розенберг Г.С. [1, 4], Флейшман Б.С. [5], Форрестер Д. [6]. Виділення принципів 
здійснюється відповідно до системного підходу та з урахуванням існування 
різних рівнів управління (макросередовище, мікроекономічне бізнес-
середовище, стратегічний й тактичний рівні). Проте сфера їх прикладання 
стосовно складової "податковий потенціал підприємства" на сьогодні не є 
достатньо дослідженою і потребує подальшого вивчення.  

Саме поняття "потенціал" в економічній літературі розглядається з позицій 
загального та функціонального підходів. Зокрема, існуючі підходи щодо 
формування масиву інформації про податковий потенціал розглянуті в працях 
Захожай В. Б., Іванова Ю. Б., Литвиненко Я. В. та інших науковців [7, 8]. Проте, 
погоджуючись з думкою Гудзинського О. Д., Судомир С. М, Гуренко Т. О. [9, с. 
8] слід зазначити, що в економічній літературі недостатньо розкриваються 
якісні характеристики потенціалу та його потенційні можливості для 
забезпечення динамічного розвитку підприємств.  

Дослідженням проблем ефективності використання інформаційних систем 
займалися Вишневський В. П. [10], Воронкова А. Е. [11], Матвійчук А. В. [12], 
Писарчук О. О. [13], Стешенко С. Г. [10] та інші вчені. Разом з тим, методологічним 
аспектам оцінки ефективності системи інформації про податковий потенціал 
підприємства в економічній літературі не приділяється належна увага. 

Слід зазначити, що науковцями недостатньо уваги приділяється процесу 
планування податкових платежів на рівні підприємств, практично не 
акцентується увага на градації принципів формування системи інформації про 
податковий потенціал суб'єктів господарювання, розробці підходів щодо 
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здійснення оцінки ефективності системи інформації про податковий потенціал, 
розробці податкового паспорта суб'єкта господарювання як важливого засобу 
забезпечення контролю за правильністю розрахунку та сплати податків. Не 
проводилося комплексного аналізу існуючих методик оцінки ефективності 
системи інформації про податковий потенціал. У зв'язку з цим виникла нагальна 
проблема щодо систематизації принципів формування інформації про 
податковий потенціал суб'єктів господарювання, застосування фінансових і не 
фінансових методів оцінки ефективності, визначення сфери доцільності їх 
використання в сучасних умовах господарювання. 

Метою статті є градація принципів формування системи інформації про 
податковий потенціал підприємства, обґрунтування сфери доцільності 
застосування фінансових і нефінансових методів оцінки ефективності цієї системи. 

Виклад основного матеріалу дослідження з обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Специфіка системного підходу полягає в 
тому, що метою дослідження є вивчення закономірностей і механізмів 
утворення складного об'єкта, який формують певні складові. Особлива увага 
при цьому акцентується на різноманітті внутрішніх і зовнішніх зв'язків системи, 
на процесі поєднання основних понять у єдину теоретичну схему, що дає змогу 
виявити сутність цілісності системи.  

Інформаційна система є обов'язковою складовою процесу організації 
управління податковою діяльністю на підприємстві. Сучасна інформаційна 
система організації податкової діяльності на рівні суб'єкта господарювання є 
взаємопов'язаною сукупністю інформаційних даних, обладнання, програмних 
засобів, персоналу, стандартів, процедур, призначених для збирання, 
опрацювання, зберігання, надання інформації відповідно до вимог, що 
виникають внаслідок діяльності підприємства. 

Реалізація якісних змін у підходах щодо визначення податкового 
потенціалу суб'єкта господарювання не можлива без спрямування на 
автоматизацію й інформатизацію рутинних облікових процесів, створення 
єдиного інформаційного простору. Вважаємо, що впровадження системи 
підтримки прийняття рішень в системі управління податковим навантаженням 
доцільно проводити в два етапи. На першому етапі необхідно провести 
автоматизацію існуючих оперативних задач, що забезпечить більше швидке і 
якісне їхнє виконання й частково звільнить персонал від надмірних 
інформаційних перевантажень. У той же час реалізація цього етапу буде 
супроводжуватися накопиченням необхідної для якісного аналізу 
інформаційної бази. За рахунок зниження трудомісткості формування й 
використання інформаційних ресурсів, підвищення їхньої надійності й 
оперативності в процесі збору, обробки, збереження й передачі інформації на 
наступному етапі можуть ставитися й вирішуватися нові задачі, що потребують 
свого вирішення. Інформаційні технології, таким чином, забезпечують 
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об'єднання неформальних можливостей людини й формальних можливостей 
комп'ютерної обробки інформації. 

Слід зазначити, що дослідженню сутності систем та принципів їх 
функціонування присвячені праці зарубіжних та вітчизняних науковців. Так, 
Акофф Р. у праці "Планирование будущего корпорации" розглядає систему як 
єдине ціле, на яке здійснює вплив поведінка кожного елемента. На думку 
науковця, системний підхід проявляється в: ідентифікації системи, частиною 
якої виступає предмет, який цікавить дослідника; поясненні поведінки або 
властивостей цілого; поясненні поведінки або властивостей предмета, який 
цікавить дослідника, з точки зору його ролі або функцій в цілому, частиною 
якого він є [14, с. 170-199]. Кустовська О.В. у праці "Методологія системного 
підходу та наукових досліджень" розглядає системний підхід як "один із 
головних напрямків методології спеціального наукового пізнання та соціальної 
практики, мета і завдання якого полягають у дослідженнях певних об'єктів як 
складних систем" [15, с. 5], а під принципами системного підходу розуміє 
"загальні положення, що відображають відношення, абстраговані від 
конкретного змісту наукових і прикладних проблем" [15, с. 10].  

Принцип як поняття являє собою основні правила, закономірності, вимоги. 
Сукупність базових наукових принципів формування та розвитку системи 
інформації (гнучкість, комплексність, оптимальність, ефективність, результат-
тивність) містять основні вимоги до побудови системи, ґрунтуються на системному 
підході до управління, ураховують положення теорій управління й розвитку.  

Серед принципів системології можна виділити кілька основних: 
 принцип ієрархічної організації (або принцип інтегративних рівнів) (Одум, 

1975 р.) [16]. Даний принцип виявляється досить корисним при вивченні 
складних систем і дозволяє встановити супідрядність одна одній як природних, 
так і штучних систем; 

 принцип несумісності (Заде Л. А., 1974 р.). Сутність принципу 
проявляється у наступному: чим глибше аналізується реальна складна 
система, тим менш певні наші судження про її поведінку. Тобто, складність 
системи і точність, з якою її можна аналізувати, пов'язані зворотною 
залежністю. Побудована система повинна бути простою, щоб її можна було 
дослідити наявними засобами. З іншого боку, в результаті всіх спрощень вона 
не повинна втратити свою суть [2, с. 7]; 

 принцип контрінтуїтивної поведінки (Форрестер Д., 1974 р.). Цей принцип 
проявляється у тому, що практично неможливо дати задовільний прогноз поведінки 
складної системи на досить великому проміжку часу, спираючись тільки на власний 
досвід та інтуїцію, адже інтуїція виходить із наявності простих систем, зв'язки 
елементів у яких практично завжди вдається простежити. Проте складна система 
реагує на вплив зовсім іншим чином, ніж це інтуїтивно очікується. У цьому й 
полягає контрінтуїтивна поведінки складної системи [1, с. 94]; 
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 принцип множинності моделей (В.В. Налімов, 1971 р.) [3].  Для пояснення 
і передбачення структури та поведінки складної системи доцільною є побудова 
кількох моделей. При цьому можна побудувати безліч моделей, різних за 
методами побудови та джерелами використовуваної інформації (статистичну, 
імітаційну, вербальну тощо) [1, с. 94-95]. 

Крім того, науковці вирізняють принцип здійсненності, принцип формування 
законів, принцип рекурентного пояснення, принцип мінімаксної побудови 
моделей [1, 5].  

Як правило, принципи подаються простим перерахуванням, або через 
виділення класифікаційних груп з розкриттям їхньої сутності. У науковій літературі 
пропонують різні класифікації принципів. Так, Д.К. Шевченко поділяє принципи на 
загальні (які відбивають основні правила та вимоги до формування систем) й 
специфічні (конкретні правила управління специфічними цільовими системами) [17, 
с. 90]. Досліджуючи принципи побудови теорії систем, що розвиваються, 
О.В. Раєвнєва поділяє їх на універсальні (які відображають закономірності теорії), 
загальносистемні (що описують функціонування систем та базуються на загальній 
теорії систем), специфічні (які уособлюють найважливіші моменти теорії) та 
принципи управління розвитком (що розглядають розвиток як управлінський 
процес) [18, c. 92].  

Вважаємо, що однією з важливих ознак класифікації принципів формування 
та розвитку систем є їх поділ на базові та додаткові. Виходячи з цього, система 
інформації про податковий потенціал підприємства повинна формуватися з 
урахуванням наступних базових принципів (рис. 1). 

 
 Базові принципи формування системи інформації про податковий потенціал 

підприємства 
Принцип єдності 

Принцип 
об'єктивності 

Принцип 
компетентності  

Принцип 
вірогідності 

Принцип 
періодичності 

передбачає використання єдиних підходів і методологічної бази при 
оцінці податкового потенціалу 

полягає в обов'язковому застосуванні неупередженого, не обумовленого
будь-яким впливом, підходу до формування суджень і висновків 

полягає в тому, що для здійснення якісної оцінки податкового 
потенціалу необхідно володіти певним обсягом знань і навичок 

виражається в надійності показників прогнозу й реалістичності оцінок
податкового потенціалу 

передбачає необхідність формування планів податкових
надходжень щорічно, а іноді й щоквартально, щомісячно 

 
Рис. 1. Базові принципи, з урахуванням яких необхідно формувати систему 

інформації про податковий потенціал суб'єкта господарювання 
Джерело: розроблено авторами 
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Вважаємо за доцільне при формуванні системи інформації про податковий 
потенціал суб'єкта господарювання також враховувати й додаткові принципи 
(динамізм, раціональність, відповідність, контроль), що підсилюють дію базових 
принципів. Одночасне використання базових та додаткових принципів у 
процесі розробки й реалізації управлінських рішень у сфері оподаткування 
сприятиме злагодженій роботі всіх складових частин системи та забезпечить 
ефективний розвиток системи загалом. Крім того, сучасні інформаційні 
технології повинні забезпечити: оперативність, вірогідність, якість інформації; 
комплексний статистичний аналіз економічних показників діяльності платників 
податків за даними податкової, фінансової та статистичної звітності; 
впровадження електронної звітності та електронного аудиту; можливість 
побудови інтегрованої статистичної бази; оцінку податкового потенціалу і 
податкового навантаження на платників податків.  

Оцінка ефективності сформованої системи інформації про податковий 
потенціал суб'єкта господарювання повинна ґрунтуватися на принципах 
системності, об'єктивності, динамічності, безперервності, оптимальності та 
конструктивності. Найбільш обґрунтований результат можна одержати шляхом 
одночасної оцінки податкового потенціалу підприємства різними методами та 
вибору на їх основі реальної характеристики. Враховуючи, що податковий 
потенціал суб'єкта господарювання та показники податкового навантаження 
значною мірою залежать від результатів його фінансово-господарської 
діяльності, пропонуємо застосовувати у процесі оцінки масиву інформації 
сукупність економіко-статистичних методів дослідження. 

Основоположні підходи щодо здійснення оцінки складових потенціалу 
суб'єкта господарювання висвітлені у працях [7, 10, 11]. Проте слід зазначити, 
що у вітчизняній економічній науці відсутній чітко розроблений підхід до вибору 
критеріїв оцінки ефективності сформованої системи інформації про податковий 
потенціал суб'єкта господарювання. На нашу думку, кількісне оцінювання 
сформованої системи інформації про податковий потенціал має базуватися на 
результатах попереднього оцінювання виробничого, інноваційного, 
фінансового, маркетингового, управлінського, мотиваційного потенціалу 
суб'єкта господарювання. Саме від цих складових значною мірою залежить 
податковий потенціал підприємства.  

Так, виробничий потенціал підприємства характеризується обсягом 
виготовленої продукції (робіт, послуг), виробничою потужністю та ефективністю 
використання виробничих ресурсів, терміном окупності витрат, активністю 
підприємства на ринку. Узагальнену оцінку виробничого потенціалу доцільно 
визначати співвідношенням обсягу виробництва відповідного виду продукції у 
вартісному вимірникові до місткості відповідного національного або світового 
ринку за продукцією даного виду. 
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Інноваційний потенціал суб'єкта господарювання можна охарактеризувати 
множиною показників, таких як обсяги продажу, споживчі властивості продукції, 
економічність норм та нормативів. Оцінку зміни інноваційного потенціалу 
визначають співвідношенням фактичного інноваційного потенціалу до його 
прогнозованого рівня. Крім того, враховується оцінка росту рівня параметру 
певного виду продукції (робіт, послуг) по інноваційному напрямку, ступінь 
готовності до впровадження інноваційного напрямку для даної продукції (робіт, 
послуг), питома вага певного виду продукції (робіт, послуг) в об'ємі продаж 
підприємства та кількість видів виготовленої продукції. 

Узагальнена оцінка фінансового потенціалу підприємства здійснюється з 
використанням показника капіталомісткості праці, який розраховується 
співвідношенням величини оборотних коштів, нарахованого зносу та 
інвестиційних накопичень до чисельності працюючих.  

Маркетинговий потенціал характеризується продуктивністю роботи 
маркетингової служби підприємства, яка визначається рівнем достовірності 
досліджень та рекомендацій, проведених цією службою. Критерій достовірності 
розраховується за співвідношенням фактичної частки підприємства на ринку 
до прогнозної частки продукції (робіт, послуг) підприємства на ринку, 
визначеної маркетинговою службою. 

Управлінський потенціал характеризується ефективністю роботи управлінської 
команди і може бути оцінений шляхом розрахунку співвідношення темпів росту 
обсягів виробництва продукції (робіт, послуг) підприємства до середньогалузевих 
темпів росту обсягів виробництва. 

Оцінка мотиваційного потенціалу визначається продуктивністю праці і в 
узагальненому варіанті може здійснюватися з використанням співвідношення 
фактичного доходу підприємства на одного працюючого до середньо-
галузевого доходу працюючого. 

Отже, формування критеріїв оцінки системи інформації про податковий потенціал 
доцільно здійснювати з урахуванням напрямків діяльності підприємства (рис. 2).  

Результати оцінки зазначених вище складових потенціалу підприємства і 
особливостей його ринкового оточення дозволять провести пряме кількісне 
співставлення елементів, які утворюють конкурентоспроможний потенціал, а 
отже й визначають податковий потенціал суб'єкта господарювання. 

Разом з тим слід зазначити, що оцінка потенціалу є процесом, який важко 
формалізувати. Об'єктивність і якість роботи в цьому напрямку визначається 
ступенем доступу до інформації, її повнотою, достовірністю, кваліфікацією 
спеціалістів, що проводять оцінювання.  

Для оцінки податкового потенціалу підприємства у вітчизняній і зарубіжній практиці 
використовуються різні методи. Однією з найважливіших проблем є обґрунтування 
методів оцінки, оскільки в її основу повинно бути покладено визначення спектру 
показників, які найбільше розкривають податковий потенціал підприємства. 
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 Виробнича 
діяльність 

Фінансова 
діяльність 

Досліджуються обсяг та структура нарахованих і сплачених податків 
та зборів, динаміка змін показників податкового навантаження на 
суб'єкт господарювання, обсяг та структура капіталу, його вартість, 
рентабельність діяльності, фінансовий стан та платоспроможність 
підприємства, обсяг і склад оборотного капіталу та його використання, 
тривалість операційного циклу, структура та напрями використання 
фінансових ресурсів 

Комерційна 
діяльність Підлягають вивченню: цінова політика, рекламна діяльність, 

характер комерційних угод та їх ефективність тощо 
Управлінська 
діяльність Досліджується система планування та управління, технологія 

управління 

Потребують вивчення наступні її складові: організація виробничо-
технологічного процесу, матеріально-технічне забезпечення, 
виробнича потужність підприємства та ступінь її використання;
обсяг виробництва та асортимент продукції (робіт, послуг),
забезпеченість робочою силою, продуктивність праці, рівень
заробітної плати, стабільність складу колективу тощо 
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Рис. 2. Напрямки діяльності суб'єкта господарювання,  

з урахуванням яких доцільно формувати критерії оцінки ефективності системи 
інформації про його податковий потенціал 

Джерело: розроблено авторами 
 
Врахувати параметри суб'єкта господарювання за всіма функціональними 

сферами, включаючи ефективність виробничого процесу, стійкість і 
перспективність підприємства дає змогу комплексне використання якісного і 
кількісного аналізу.  

Вважаємо, що при проведенні оцінки системи інформації про податковий 
потенціал ключовим критерієм є ефективність. Мета розробки критеріїв оцінки 
ефективності сформованої системи інформації про податковий потенціал полягає в 
тому, щоб допомогти спеціалістам знайти необхідні рішення, знизити рівень ризику, 
кваліфіковано визначити взаємозв'язок між прийнятими рішеннями та необхідними 
для їх реалізації витратами з їх майбутньою віддачею.  

З метою забезпечення формалізованого виразу критерію ефективності 
системи інформації про податковий потенціал суб'єкта господарювання 
пропонуємо використовувати такі показники (табл. 1). 

Для оцінки використання підприємством системи інформації про 
податковий потенціал пропонуємо застосовувати наступні важливі показники: 

 коефіцієнт сплати податкових платежів (співвідношення фактично 
сплачених сум податків (зборів, платежів) до їх нарахованої величини); 

 коефіцієнт "якості" сплати податків (співвідношення фактичних податкових 
платежів, а також сум штрафів і фінансових санкцій до запланованого обсягу сплати); 
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 коефіцієнти питомої ваги конкретного виду податків (зборів, платежів) у 
загальному обсязі нарахованих та сплачених сум податкових платежів; 

 коефіцієнт співвідношення темпів росту виручки від реалізації, фінансових 
результатів, вартості капіталу, чисельності персоналу та темпів росту сум 
нарахованих і сплачених податків (зборів, платежів). 

 
Таблиця  1  

Показники, які забезпечують формалізований вираз критерію ефективності 
системи інформації про податковий потенціал підприємства 

Показник Характеристика показника 
1. Індекс 
концентрації 

Дає змогу визначити ті податки (збори, платежі), які займають 
значну питому вагу у загальному обсязі нарахувань 

2. Індекс 
дисперсії 

Визначає існування (або відсутність) податків (зборів, платежів)  
з низьким обсягом сплати до бюджету 

3. Індекс ерозії Визначає ступінь відповідності фактичних баз оподаткування 
потенційним 

4. Індекс 
об'єктивності 

Визначає об'єктивність визначеної бази оподаткування 

 
Існуючі методи оцінки ефективності інформаційних систем класифікуються за 

трьома групами: традиційні фінансові методики; ймовірнісні методи; інструменти 
якісного аналізу [13]. Пропонуємо при оцінці функціонування інформаційної 
системи враховувати, що на її ефективність здійснюють вплив часові і вартісні 
критерії, а також інші невимірювані параметри. Зокрема, до категорії критеріїв, що 
впливають на тривалість робочого часу відносяться елементи механізму 
опрацювання даних обліку та звітності, з урахуванням як вимірюваних, так і 
невимірюваних факторів. Вартісні критерії відображають статті видатків, які можна 
зменшити за рахунок впровадження системи електронної обробки інформації, а 
також такі витрати на її впровадження, як придбання необхідного програмного 
забезпечення. До критеріїв достовірності даних слід віднести ті, що зменшують міру 
невизначеності інформації, а також величину похибки, підвищують точність 
розрахунків, розширюють горизонт прогнозування. 

При оцінці тривалості робочого часу слід враховувати: ступінь дублювання 
інформації (Тд); час на аналітичну обробку звітності, виявлення та виправлення 
помилок (Тз); оперативність прийняття рішень у сфері оподаткування (То); час 
експорту даних з програм бухгалтерського обліку (Те); оперативність оновлення 
інформації для податкового аналізу та планування (Тонов). 

До переліку вартісних критеріїв доцільно віднести: придбання бланків 
звітності та документи на паперових носіях інформації (Вб); персонал, задіяний 
у податковому плануванні, в управлінні процесом оподаткування підприємства 
(Вп); штрафні санкції (Вс). 
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Достовірність даних характеризують наступні критерії: рівень автоматизації 
обліково-аналітичних робіт (Да); часовий період податкового аналізу та 
планування (Дп); точність результатів податкового обліку, аналізу та 
планування (Др). 

До складу інших невимірюваних критеріїв доцільно включати: 
інформативність джерел інформації (Іі); рівень конфіденційності інформації (Ік); 
співвідношення корисної та фонової інформації (Іс). 

Зазначений перелік показників дає можливість побудувати систему (вектор) 
критерійних вимог до забезпечення ефективності інформації про податковий 
потенціал суб'єкта господарювання: 

min; min; max; min; max;

min; min; min;

max; min; max;

max; max; max

Тд Тз То Те Тонов

Вб Вп Вс

Да Дп Др

Іі Ік Іс

    
   
   
   

        (1)    

Таким чином, існує значна кількість способів оцінки податкового потенціалу, 
кожен з яких має свої переваги.  

Висновки. Формування інформації про податковий потенціал підприємства 
повинно відбуватися не хаотично, а з дотримання певних принципів. Так, до 
переліку базових віднесено принципи: єдності, об'єктивності, компетентності, 
вірогідності, періодичності. Додаткові принципи (динамізм, раціональність, 
відповідність, контроль) повинні підсилювати дію базових принципів. 

При оцінці ефективності системи інформації про податковий потенціал 
суб'єкта господарювання слід враховувати вплив часових і вартісних критеріїв, 
а також інших невимірюваних параметрів. Пропонований підхід до оцінки 
ефективності сформованої системи інформації про податковий потенціал 
суб'єкта господарювання дозволить оцінити альтернативні системи інформації 
з точки зору ефективності їх впровадження.  

Перспективним напрямком досліджень є розробка вагових коефіцієнтів з 
метою адаптації критерію ефективності в залежності від домінування певних 
факторів над іншими у поточний період часу.  
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ПРИНЦИПЫ ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ ИНФОРМАЦИИ О НАЛОГОВОМ 

ПОТЕНЦИАЛЕ ПРЕДПРИЯТИЯ И ОЦЕНКА ЕЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
 

Сгруппированы принципы формирования системы информации о налоговом 
потенциале и выделены направления деятельности предприятия, с учетом 
которых целесообразно устанавливать критерии оценки ее эффективности. 
Предложена система показателей и критерии формализованного выражения 
эффективности. Сформированный перечень показателей стал основой для 
построения системы (вектора) критериальных условий, обеспечивающих 
эффективность информации о налоговом потенциале предприятия. 

Ключевые слова: принципы; система информации; налоговый потенциал; 
эффективность 
 
G.I. Kuzmenko, PhD., Associate Professor  
A.M. Lysenko, PhD., Associate Professor 
Kirovograd National Technical University 
 

THE PRINCIPLES OF FORMATION OF THE INFORMATION SYSTEM ABOUT TAX 
POTENTIAL OF THE COMPANY AND THE ESTIMATION OF ITS EFFICIENCY  

 
The gradation of basic and the additional principles of formation of information system about 

the tax potential have been conducted. The sphere of expediency application of financial and 
non-financial methods for evaluating the effectiveness of this system has been identified, the 
directions of activity of the company which have to be taking into account while determining the 
criteria for assessment of effectiveness have been singled out. The system of indicators and 
criteria of the formalized expression of efficiency have been proposed. The enumeration of 
indicators which had been formed enabled the building of the system (vector) of criterion for 
ensuring the effectiveness of information about tax potential of economic subjects. It has been 
proposed to take into account, when assessing the functioning of information system, the 
effectiveness of influencing of time and cost criteria, and other parameters which can't be 
measured. Such approach to evaluating the effectiveness of the existing information system 
about tax potential of economic subjects will allow estimating the alternative information system 
from the standpoint of the effectiveness of their implementation. 

Keywords: principles; information system; tax potential; effectiveness. 
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СТВОРЕННЯ ТИПОВОЇ ПРОГРАМИ МОДЕЛЮВАННЯ  

СИСТЕМИ РЕГІОНАЛЬНОГО ПРОГНОЗУВАННЯ 
 

Досліджено методологію моделювання та прогнозування економічних 
явищ, процесів та соціально-економічних систем. Встановлено основні 
методи, що використовуються у процесі регіонального прогнозування та 
моделювання за рахунок побудови мережевої моделі з використанням 
методів ПАТЕРН, ПЕРТ, методу критичного шляху, статистичних та 
експертних оцінок Запропоновано розробку моделі типової програми 
формування цілісної системи регіонального прогнозування та тривалість 
заходів програми, розрахована за результатами експертних оцінок, 
створено стартову інформаційну базу мережевої моделі 

Ключові слова: прогнозування; моделювання; метод; система; програма. 
 
Вступ. Прогнозування завжди стоїть попереду в розробці концепцій, 

стратегій, програм соціально-економічного розвитку регіону, тобто результати 
прогнозування використовуються органами законодавчої та виконавчої влади 
при прийнятті різноманітних управлінських рішень, спрямованих на подолання 
існуючих проблем. Моделювання і прогнозування спрямовані на виявлення 
шляхів перспективного розвитку регіонів та їхніх функціональних блоків для 
досягнення поставлених цілей. Вони є невід'ємним компонентом регіональних 
досліджень і одночасно ланкою регіонального управління. Моделювання і 
прогнозування включаються до складу наукового передбачення, а саме 
відображають можливі напрями розвитку дійсності, які засновані на пізнанні 
законів природи, суспільства, мислення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розробці сучасних методів 
прогнозування та моделювання присвячені праці численних вітчизняних і 
зарубіжних вчених, серед яких слід особливо відзначити А.Григорук [1], К.Давискіба 
[2], В.Ивченко [3], В.Крючков[4 ], В. Просветов, [6], Г Хасаев [8], Т.Батеса [9], П. 
Блера [10], С. Холупка [11], Л. Леннарта [12], А. Нельсона [13], тощо. 

Метою статті є побудова стартової інформаційної бази мережевої моделі з 
використанням основних методів, що використовуються у процесі 
регіонального прогнозування та моделювання розрахованих за результатами 
експертних оцінок. 
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Невирішені частини проблеми. Соціально-економічна система, як відомо, 
представляє складну ймовірнісну динамічну систему, що охоплює процеси 
виробництва, обміну, розподілу й споживання матеріальних та інших благ. 
Вона належить до класу керованих складних систем. Більшість проблем 
складних соціально-економічних систем, систем управління, в тому числі 
проблем вдосконалення регіонального прогнозування можуть бути вирішені на 
основі підготовки та реалізації відповідних програм. 

Методи, що використовуються у моделюванні соціально-економічних 
систем, належать до синергетичного і системного аналізу економіки. 
Системний підхід передбачає визначене упорядкування матеріалу, що існував 
на різних етапах історичного розвитку і втратив з якихось причин свою 
актуальність на теперішній день. 

Основною метою розробки методології моделювання економічних явищ, 
процесів та систем на всіх рівнях її ієрархії є, отримання такого їх модельного 
уявлення, яке буде описувати їх реальну поведінку (хоча й деякою мірою 
спрощену), оскільки модель завжди є спрощеним уявленням реальної дійсності. 

Виклад основних результатів дослідження. Вихідним компонентом 
математичного опису складних систем є формалізація поняття " складність". 
Реально складним системам належать їх характерні риси складності. Складна 
система це безліч пов'язаних й взаємозалежних елементів і підсистем різної 
фізичної природи, складених як одне ціле, що забезпечує використання буд-якої 
складної функції, і описується досить складною математичною моделлю [5, с.14].  

Звідси, модель – це спрощена конструкція дійсності, яка зберігає структуру 
об'єкта та дозволяє зрозуміти його сутність [1 ,с.7].  

Сукупність моделей за засобами моделювання поділяють на матеріальні та 
абстрактні. До останніх відносяться соціально-економічні системи, які піддаються 
математичному моделюванню. Математична модель об'єкта – це його опис на 
одній з формальних мов, що дозволяє робити висновки про певні риси цього 
об'єкта за допомогою формул. Математичні моделі економічних задач – це 
сукупність математичних засобів рівнянь, комплексів математичних залежностей, 
знакові логічні вирази, що відображають визначені для характеристики об'єкта 
реальні залежності та взаємозв'язки економічних показників.  

Математичне моделювання ґрунтується на ідентичності математичного 
опису оригіналу і моделі. Ідентичність полягає в однаковій формі рівнянь і 
наявності однозначних співвідношень між змінами в рівняннях оригіналу і 
моделі. Математичне моделювання може базуватися на прямій та непрямій 
аналогії при використанні різних математичних засобів, таких як: 
диференціальні та інтегральні рівняння, теорія множин, лінійна алгебра, 
математична логіка тощо. 

В свою чергу, математичні моделі поділяються на визначені 
(детерміновані) та невизначені. До детермінованих моделей належать моделі, 
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в яких результат вирішення задачі повністю визначається заданим набором 
вихідних даних. Невизначені математичні моделі описують процеси, з метою 
оцінки параметрів, для яких використовується ймовірнісна характеристика при 
відсутності деяких апріорних даних про об'єкти. Наприклад, моделювання 
товарообігу в умовах ймовірності поставок товарів. Математичний вираз 
притаманний також гіпотезам, науковим прогнозам, які розкривають причинно-
наслідкові зв'язки в досліджуваних явищах. 

Під програмою в даному випадку розуміється упорядкована система дій 
для досягнення відповідного результату. На сучасному етапі сформовано 
декілька основних методичних підходів щодо побудови будь-яких програм. 
Серед них, в першу чергу, можна виділити наступні методи: метод списків; 
стрічкові графіки Ганта; метод ПАТЕРНА (PATTERN); метод критичного шляху 
(МКП, CRM); метод ПЕРТ (PERT). 

Метод списків достатньо відомий, зміст його полягає в тому, що всі заходи 
програми оформлюються у вигляді списку. Метод широко застосовується, 
переважно для складання програм незначного та середнього ступеня складності.  

Стрічкові графіки Ганта стали застосовуватися в роки Першої світової війни з 
метою оптимізації військових вантажоперевезень з Північної Америки до Європи. 
Зміст методу це виконання програмних заходів, які відображаються у графіках, що 
мають вигляд стрічки з певною календарною шкалою. Метод отримав широке 
поширення у промислово-господарському освоєнні нових територій.  

Метод ПАТЕРНА (PATTERN – Planning Assistance Through Technical 
Relevance Number) це певна допомога у плануванні з використанням відносних 
показників технічної оцінки. Сутність методу полягає у написанні сценарію та 
побудові "дерева цілей". Сценарій передбачає детальний опис проблемної 
ситуації, після якого встановлюється логічна послідовність подій з метою 
показати, як, виходячи з існуючого стану речей, буде поступово розгортатися 
майбутнє становище об'єкта дослідження. Основний принцип складання 
"дерева цілей" полягає у перетворенні будь-якої мети більш високого 
ієрархічного рівня у сукупність підцілей нижчого рівня.  

Таким чином, всі цілі вибудовуються у відповідній логічній послідовності, 
при чому кожна велика мета розбивається на більш дрібні підцілі.  

Метод критичного шляху (МКП, CRM – Critical Path Method) застосовується 
в управлінні проектами та програмами з фіксованим терміном виконання робіт. 
При цьому, використовується математичний аналіз, який дозволяє визначати 
ранні та пізні строки початку та закінчення робіт без урахування обмежень на 
ресурси. Також визначаються резерви, тобто відрізки часу, на які можна 
зсунути виконання робіт без порушень певних обмежень і дати завершення 
проекту" [5 ]. Відповідно, розраховується єдиний детермінований розклад та 
оговорюються єдині оцінки тривалості робіт. Застосування даного методу 
дозволить вирішити наступні проблеми: кількість часу, який буде потрібен на 
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виконання всіх робіт; термін початку та закінчення окремих видів робіт; роботи, 
які є критичними і які повинні бути вирішені у точно визначений графіком час; 
на який час можна перенести виконання робіт, щоб вони не вплинули на 
терміни закінчення робіт у цілому по проекту [ 7 ]. 

Метод PERT (Project Evaluation and Review Technique) в перекладі – це 
метод оцінки та перегляду проектів. Він широко використовується для 
управління програмами та проектами з невизначеним терміном виконання 
робіт. При розрахунках використовуються імовірнісні оцінки часу виконання 
робіт, які передбачені програмами. На сучасному етапі метод отримав 
узагальнену назву – система мережевого планування та управління. 

Мережеве моделювання – це метод, заснований на використанні 
мережевих графіків, які відображають різні стадії кожної частини проекту, і що 
аналізує їх з метою вибору оптимальної межі між початковою і кінцевою 
стадіями. Як критерій виступають витрати або терміни здійснення проекту. 
Мережеве моделювання широко використовується у нормативному 
технологічному прогнозуванні. Метод ґрунтується на теорії графів і є досить 
ефективним в управлінні середніми та великими цільовими програмами. 
Застосування методу дозволяє скоротити терміни реалізації складних програм 
та проектів на 15-20%, а вартість робіт – до 15%. Мережеве управління може 
успішно застосовуватися при вирішенні низки актуальних завдань, в тому числі 
і завдань по вдосконаленню системи регіонального управління.  

Мережеві моделі можуть бути орієнтовані на події або на роботи. У 
мережах, орієнтованих тільки на роботи, вершинами є роботи, які 
зображуються колом або іншими геометричними фігурами, а пунктирними 
стрілками – зв'язки між ними. Такими зв'язками можуть бути, наприклад, 
технологічні, ресурсні, організаційні та ін. 

Мережеві оптимізаційні моделі зазвичай є окремими випадками моделей 
лінійного програмування. Найчастіше вони використовуються у завданнях при 
розподілі ресурсів чи складанні розкладів. Хоча більшість мережевих завдань можна 
вирішувати методами лінійного програмування, для їх ефективного вирішення 
розроблені спеціальні методи, що враховують структуру мережевих моделей. 

Тому, автором, проблеми формування цілісної системи регіонального 
прогнозування запропоновано вирішити за рахунок побудови мережевої моделі 
з використанням методів ПАТЕРН, ПЕРТ, методу критичного шляху, 
статистичних та експертних оцінок [3; 5; 6;7].  

Автором запропонована експериментальна апробація запропонованої 
методики формування цілісної системи регіонального прогнозування. Згідно 
цієї методики, для розрахунків тривалості часу необхідного для виконання 
конкретних заходів, достатньо скористатися викладками одного експерта – 
фахівця у сфері регіонального прогнозування.  
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Проте, враховуючи складність розробки конкретної цілісної системи 
регіонального прогнозування, розрахунки нами здійснені на основі оцінки трьох 
висококваліфікованих фахівців. Експерти були ознайомлені з сутністю 
проведеної дослідницької роботи. Їм було надано макет інформаційної бази, 
який складається з 19 укрупнених заходів типової програми, для створення 
системи регіонального прогнозування. 

Експертами було обґрунтовано тривалість виконання кожного з 19 заходів, 
з одночасним визначенням оптимістичного (to), песимістичного (tn) та найбільш 
ймовірного часу (te), необхідного для їх виконання.  

Відповідно до прийнятої методики, діапазон для кожного з заходів може 
коректуватися шляхом розрахунку очікуваного часу реалізації конкретного заходу 
(tij). Очікуваний час розраховувався за наступною формулою (в днях, місяцях) [8]: 

0 4

6
e n

ij

t t t
t

 
  (1) 

На основі експертних оцінок були отримані наступні дані – очікуваного часу для 
реалізації конкретного заходу, згідно з запропонованою програмою (табл. 1).  

У відповідності до існуючої методики прийнято, що діапазон за оцінкою 
тривалості часу виконання одного заходу не повинен перевищувати 25% від 
нормативного. У разі перевищення 25% бар'єру відбувається значне коливання 
розрахункових параметрів мережевої моделі, а, отже, виникають сумніви в її 
змістовності та можливості застосування на практиці.  

Якщо немає можливості застосовувати модель на практиці, то необхідно 
звернути увагу на коригування параметрів моделі як в сторону збільшення, так і в 
сторону зменшення, а також брати до уваги вказані в таблиці програмні заходи.  

Слід зазначити, що зауваження експертів необхідно брати до уваги при 
використанні моделі на практиці. 

Враховуючи дані попередньої таблиці, за оцінками експертів, які брали участь в 
експерименті, значних розбіжностей не спостерігається. Звідси, були визначені 
середньоарифметичні оцінки очікуваного часу виконання кожного заходу. Це 
дозволило нам сформувати таблицю очікуваної тривалості виконання кожного 
заходу (дії), тобто стартову інформаційну базу мережевої моделі (табл.2). 

Наявність розробленої мережевої моделі сформованої стартової інформаційної 
бази (табл.2) дозволили автору здійснити аналіз параметрів та експериментально 
змоделювати типову програму цілісної системи регіонального прогнозування. 

Слід зазначити, що аналіз та моделювання програми виконано з 
використанням алгоритму аналізу малих і середніх мережевих моделей. При 
розрахунках застосовувалися такі стандартні позначення робіт та дій [4]: 

 і – початкова подія роботи; 
 j – кінцева подія роботи; 
 gij – робота, яка виходить із події І і входить у подію j; 
 Ti – найбільш ранній час завершення і дорівнює нулю; 
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 To – найбільш ранній час завершення; 
 Т1- найпізніший термін завершення події і (на початку роботи); 
 Tj – найпізніший термін завершення події j (в кінці роботи). 

Таблиця  1  
Очікувана тривалість заходів програми, розрахована  
за результатами експертних оцінок ( в місяцях) 

Експерт Експерт Експерт № 
п/п Найменування програмних заходів 

1 2 3 
1 Створення робочої групи у Сумській області з 

підготовки методики про застосування цілісної 
системи прогнозування. 

1,0 1,0 1,2 

2 Розробка технічного завдання щодо проектування 
цілісної системи прогнозування. 

1,7 1,6 1,7 

3 Аналіз вітчизняного та зарубіжного досвіду 
регіонального прогнозування. 

3,0 2,9 2,9 

4 Підготовка аналітичного огляду по результатах 
вивчення досвіду та проблем формування цілісної 
системи розробки регіональних прогнозів. 

2,5 2,6 2,4 

5 Проведення навчальних семінарів для службовців з 
метою їх навчання, підготовки та перепідготовки з 
питань методологічного, методичного, 
організаційного, інформаційного забезпечення 
прогнозування. 

1,4 1,6 1,5 

6 Створення інформаційно-аналітичної системи 
моніторингу, аналізу та прогнозування соціально-
економічного розвитку регіону. 

8,2 8,1 8,0 

7 Формування регіональної системи моніторингу 
соціально-економічного розвитку та реалізації 
прогнозів регіону. 

6,0 6,1 5,9 

8 Прийняття програми в області щодо прогнозування 
соціально-економічного розвитку. 

1,8 1,8 1,9 

9 Прийняття Постанови в області "Про формування 
робочих органів прогнозування за рівнями 
управління". 

2,5 2,6 2,4 

10 Прийняття Постанови в області "Про затвердження 
Правил розробки прогнозів соціально-економічного 
розвитку Сумської області"  

1,2 1,3 1,3 

11 Прийняття Постанови області "Про затвердження 
методичних рекомендацій з розробки системи 
прогнозів розвитку Сумської області". 

1,4 1,3 1,4 

12 Розробка принципів та методологічних підходів 
щодо формування цілісної системи регіонального 
прогнозування. 

2,5 2,4 2,5 

13 Обґрунтування структури та змісту прогнозів 
соціально-економічного розвитку регіону. 

1,8 1,9 2,0 
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Експерт Експерт Експерт № 
п/п Найменування програмних заходів 

1 2 3 
14 Розробка алгоритму прогнозування соціально-

економічного розвитку області. 
2,7 2,7 2,8 

15 Розробка методики проведення аналізу та 
прогнозних розрахунків. 

3,5 3,5 3,6 

16 Формування програмного забезпечення та 
комп'ютерний супровід процесу розробки прогнозів. 

4,0 3,9 4,0 

17 Створення системи оцінки якості складених 
прогнозів соціально-економічного розвитку області. 

2,8 2,7 2,8 

18 Узгодження комплексу заходів програми. 2,0 2,0 2,1 
19 Проведення дослідної розробки прогнозів 

розвитку регіону та регіональної освіти. 
3,0 2,9 3,1 

Джерело: розраховане автором на основі Програми економічного та соціального 
розвитку Сумської області на 2013 рік [ 5 ]. 

 

Таблиця  2  
Стартова інформаційна база мережевої моделі (місяці) 

№ Найменування програмних заходів Тривалість 
1 Створення робочої групи у Сумській області з підготовки методики 

про застосування цілісної системи прогнозування 
1,1 

2 Розробка технічного завдання щодо проектування цілісної системи 
прогнозування 

1,7 

3 Аналіз вітчизняного та зарубіжного досвіду регіонального прогнозування 2,9 
4 Підготовка аналітичного огляду за результатами вивчення досвіду 

та проблем  
2,5 

5 Проведення навчальних семінарів для службовців з метою їх 
навчання, підготовки та перепідготовки з питань методологічного 
забезпечення прогнозування 

1,5 

6 Створення інформаційно-аналітичної системи моніторингу, аналізу 
та прогнозування соціально-економічного розвитку регіону. 

8,1 

7 Формування регіональної системи моніторингу соціально-
економічного розвитку та реалізації прогнозів регіону. 

6,0 

8 Прийняття програми в області щодо прогнозування соціально-
економічного розвитку 

1,8 

9 Прийняття Постанови в області "Про формування робочих органів 
прогнозування за рівнями управління" 

2,5 

10 Прийняття Постанови в області "Про затвердження Правил 
розробки прогнозів соціально-економічного розвитку Сумської 
області" із затвердженням програми: "Про адміністративні 
регламенті взаємодії структурних підрозділів" 

1,3 

11 Прийняття Постанови області "Про затверджені методичних 
рекомендацій з розробки системи прогнозів розвитку Сумської області" 

1,4 

12 Розробка принципів та методологічних підходів щодо формування 
цілісної системи регіонального прогнозування 

2,5 
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№ Найменування програмних заходів Тривалість 
13 Обґрунтування структури та змісту прогнозів соціально-

економічного розвитку регіону 
1,9 

14 Розробка алгоритму прогнозування соціально-економічного 
розвитку області 

2,7 

15 Розробка методики проведення аналізу та прогнозних розрахунків 3,5 
16 Формування програмного забезпечення та комп'ютерний супровід 

процесу 
4,0 

17 Створення системи оцінки якості складених прогнозів соціально-
економічного розвитку області 

2,8 

18 Узгодження комплексу заходів програми 2,0 
19 Проведення дослідної розробки прогнозів розвитку регіону та 

регіональної освіти. 
3,0 

Джерело: розраховане автором на основі Програми економічного та соціального 
розвитку Сумської області на 2013 рік [ 5 ]. 

 
Виявлення резервів часу є однією з головних цілей при визначенні 

можливостей перерозподілу ресурсів і підвищенні ефективності проведених 
робіт по мережевій моделі (табл. 3). З урахуванням стартової інформаційної 
бази критичний шлях проходить через наступні програмні заходи : 

 створення робочої групи з підготовки застосування цілісної системи 
прогнозування (1-2).; 

 аналіз вітчизняного та зарубіжного досвіду регіонального прогнозування (2-3); 
 підготовка аналітичного огляду за результатами вивчення досвіду та 

проблем формування цілісної системи розробки регіональних прогнозів (3-4); 
 прийняття Постанови в області "Про формування робочих органів 

прогнозування за рівнями управління (6-8)"; 
 формування програмного забезпечення та комп'ютерного супроводу 

процесу розробки прогнозів (9-13); 
 узгодження комплексу заходів (18-19); 
 проведення дослідної розробки прогнозів розвитку регіону та 

регіональної освіти (19-20) 
 

Таблиця  3  
Розрахунок та аналіз параметрів мережевої моделі програми створення цілісної 

системи регіонального прогнозування, міс. 
Код заходу Параметри мережевої моделі № 

п/п i J Tі  tij Tj Тo tij T1 Rj 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 1 2 0 1,1 1,1 0 1,1 1,1 0 
2 2 3 1,1 2,9 4,0 1,1 2,9 4,0 0 
3 2 5 1 Д 1,5 2,6 5,0 1,5 6,5 3,9 
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Код заходу Параметри мережевої моделі № 
п/п i J Tі  tij Tj Тo tij T1 Rj 
4 3 4 4,0 2,5 6,5 4,0 2,5 6,5 0 
5 4 6 6,5 0 6,5 * 6,5 0 6,5 0 
6 5 6 2,6 0 2,6 * 6,5 * 0 6,5 - 
7 2 6 1,1 1,7 2,8 * 4,8 1,7 6,5 3,7 
8 6 7 6,5 1,8 8,3 7,2 1,8 9,0 1,7 
9 6 8 6,5 2,5 9,0 6,5 2,5 9,0 0 
10 6 9 6,5 1,3 7,8 * 7,7 1,3 9,0 1,2 
11 7 9 8,3 0 8,3 * 9,0 * 0 9,0 - 
12 8 9 9,0 0 9,0 * 9,0 * 0 9,0 0 
13 9 17 9,0 1,4 10,4 * 11,6 1,4 13,0 2,6 
14 9 10 9,0 2,5 11,5 * 10,5 2,5 13,0 1,5 
15 9 11 9,0 1,9 10,9 * 11,1 1,9 13,0 2 Д 
16 9 12 9,0 2,7 11,7 * 10,3 2,7 13,0 1,3 
17 9 18 9,0 3,5 12,5 * 9,5 3,5 13,0 0,5 
18 9 13 9,0 4,0 13,0 9,0 4,0 13,0 0 
19 9 14 9,0 2,8 11,8 * 10,2 2,8 13,0 1,2 
20 2 15 1,1 8,1 9,2 * 4,9 8,1 13,0 3,8 
21 2 16 1,1 6,0 7,1 * 7,0 6,0 13,0 5,9 
22 17 18 10,4 0 10,4 * 13,0 * 0 13,0 - 
23 10 18 11,5 0 11,5 * 13,0 * 0 13,0 - 
24 11 18 10,9 0 10,9 * 13,0 * 0 13,0 - 
25 12 18 11,7 0 11,7 * 13,0 * 0 13,0 - 
26 13 18 13,0 0 13,0 * 13,0 * 0 13,0 0 
27 14 18 11,8 0 11,8 * 13,0 * 0 13,0 - 
28 15 18 9,2 0 9,2 * 13,0 * 0 13,0 - 
29 16 18 7 Д 0 7,1 * 13,0 * 0 13,0 - 
30 18 19 13,0 2,0 15,0 13,0 2,0 15,0 0 
31 19 20 15,0 3,0 18,0 15,0 3,0 18,0 0 
32 20 - 18,0 - - - - - - 
Джерело: розраховане автором на основі Програми економічного та соціального 

розвитку Сумської області на 2013 рік [ 5 ]. 
 
Отже, загальна тривалість виконання мережевої моделі програми створення 

цілісної системи регіонального прогнозування на прикладі Сумської області за 
використанням стартової інформаційної бази складає 18 місяців або 1,5 року. В 
той же час, окремі роботи мають певний резерв часу (стовпець 10 табл. 1.).  

Висновок. Дослідження показало, що експериментальна апробація 
запропонованої методики свідчить про те, що обрана технологія моделювання 
повністю відповідає рішенню поставленого проблемного науково-практичного 
завдання. Застосування системи мережевого планування в управлінні, при 
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моделюванні програм створення цілісної системи регіонального прогнозування, 
потребує відповідної організації. На нашу думку, з цією метою доцільно 
створити спеціальний підрозділ при Управлінні економіки області, який би і 
здійснював контроль за ходом реалізації програми. В якості основних функцій 
зазначеного підрозділу пропонується прийняти такі: 

 підготовка аналітичних записок про хід виконання програми; 
 розробка проектів рішень по вирішенню проблем, які виникають у ході 

виконання програмних заходів критичного шляху розвитку; 
 внесення пропозицій, щодо коригування мережевої моделі в разі не 

забезпечення запланованих графіків виконання робіт; 
 аналіз та оцінка ефективності мережевої моделі.  
В рамках підрозділу пропонується закріпити виконання конкретних функцій 

за відповідними спеціалістами. Фактично фахівці відповідатимуть за реалізацію 
блоків програмних заходів. Процес управління реалізацією програми повинен 
здійснюватися поетапно. На першому етапі проводиться аналіз та розрахунок 
критичного шляху мережевої моделі укрупненої програми створення цілісної 
системи регіонального прогнозування. На другому етапі визначаються 
календарні дати реалізації кожного заходу моделі. На третьому етапі 
порівнюються планові та фактичні терміни виконання робіт програми.  
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СОЗДАНИЕ ТИПОВОЙ ПРОГРАММЫ МОДЕЛИРОВАНИЯ  
СИСТЕМЫ РЕГИОНАЛЬНОГО ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 

 
Исследована методология моделирования и прогнозирования экономических 

явлений, процессов и социально-экономических систем. Рассмотрены основные 
методы, используемые в процессе регионального прогнозирования и моделирования 
за счет построения сетевой модели с использованием методов ПАТТЕРН, ПЕРТ, 
метода критического пути, статистических и экспертных оценок. Предложена 
разработка модели типовой программы формирование целостной системы 
регионального прогнозирования и продолжительность мероприятий программы, 
рассчитанная по результатам экспертных оценок, создано стартовую 
информационную базу сетевой модели. 

Ключевые слова: прогнозирование; моделирование; метод; система; программа. 
 

N.V. Stoyanez, PhD, Аssociate Professor 
Sumy National Agrarian University 
 

THE CREATION OF A MODEL PROGRAM MODELING  
SYSTEM REGIONAL FORECASTING 

Investigated the methodology of modeling and forecasting economic phenomena, 
processes and socio-economic systems. The main methods used in the process of regional 
forecasting and simulation due to the construction of the network model using methods of 
PATTERN, PERT, critical path method, statistical and expert estimates. The proposed 
development of a model of a model program to create a comprehensive system of regional 
forecasting and duration of program activities, based on expert assessments, the launch 
information base network model. The proposed to create a special unit in the Management of 
the region's economy, which would monitor the implementation of the program. 

Keywords: forecasting; simulation; methods; system; program. 
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МАРКЕТИНГОВІ СТРАТЕГІЇ НА ГЛОБАЛЬНОМУ РИНКУ  

 
В статті проаналізовано фактори, які впливають на розвиток 

глобалізації, до яких віднесено формування глобальних виробничих систем, 
які координуються транснаціональними корпораціями. Зроблено висновок, 
розвиток транснаціональних корпорацій на глобальному ринку відбувається 
дуже стрімкими темпами не тільки за рахунок створення філії та 
закордонних представництв, але й за рахунок прямих іноземних інвестицій, 
рух яких збільшуються з кожним роком. В процесах глобалізації велика роль 
належить стратегії, яку обирає країна-учасниця в рамках цього вектору 
розвитку та яке місце вона займає в системі міжнародного розподілу праці.. 
Запропоновано класифікувати маркетингові стратегії на глобальному ринку 
залежно від стратегічного рівня реалізації стратегії в системи управління 
транснаціональною корпорацією.  

Ключові слова: маркетингові стратегі;, глобалізація; транснаціональні 
корпорації; глобальні виробничі; системи; інвестиції. 

 
Постановка проблеми. Глобалізація, як соціальний, економічний та 

політичний процес є предметом дискусій багатьох вчених та науковців. В 
сьогоденні глобалізаційні процеси все більш інтенсивно охоплюють всі 
економічні сфери та безпосередньо впливають на економічний розвиток всіх 
країн світу. Водночас, різні країни інтегруються в глобалізаційні процеси з 
різною інтенсивністю та досить неоднорідно. За висновками останніх звітів 
UNCTAD за 2013-2014рр. можна констатувати той факт, що сьогодні у світі 
створюються глобальні виробничі системи (ГВС), які координуються на рівні 
транснаціональних корпорацій (ТНК) [1,2]. Фрагментація виробничих процесів 
та розташування виробництв в різних країнах світу привели до появи 
виробничих систем без кордонів, поширенню яких сприяли саме ТНК, частка 
яких в цих процесах становить близько 80%. За даними UNCTAD [1] близько 
60% світової торгівлі, обсяг якої станом на 2013 рік складав більш 20 трлн. 
дол., приходиться на торгівлю проміжними товарами та послугами, які 
використовуються на різних стадіях процесу виробництва товарів та послуг для 
кінцевого споживання.  

Ситуація, яка склалася вимагає від країн стратегічних рішень щодо участі в 
глобальних виробничих системах, які залежать від додаткових переваг та 
ризиків від участі в цьому процесі. В свою чергу переваги та ризики країни 
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залежать від її місця в міжнародному розподілі праці, рівня прямих інвестицій в 
країну, рівня промислового розвитку країні та ступеня розвиненості її 
інфраструктури. Країни з більшою присутністю прямих інвестицій, як правило, 
більш активно беруть участь в ГВС та створюють відносно велику додаткову 
вартість експорту. Умови, що склалися в глобальній економіці ставлять нові 
проблеми щодо формування маркетингових стратегій на глобальних ринках.  

Аналіз останніх публікацій. Проблемам глобалізації та глобальним 
стратегіям присвячена велика кількість наукових праць відомих зарубіжних та 
вітчизняних науковців, таких як М. Кастельс [3], М. Портер [4,5], Р. Коуз [6], Дж. 
Нейсбіт [7], П. Ратленд [8], В. Рокоча [9], І. Гайдуцький[10], І.Владимирова [11], 
В. Новицький [9], Ф.Зиновьев и В. Реутова [12].  

Невирішені частини загальної проблеми, яким присвячується дана 
стаття. Незважаючи на те, що глобалізація є загальноприйнятим процесом, в 
науковій літературі не дійшли єдиної думки щодо формування маркетингових 
стратегій на глобальних ринках. Загалом, на глобалізаційні процеси та їхній 
вплив на економічний розвиток існують декілька точок зору, які заслуговують 
на увагу. Проблема поглиблення і трансформації особливостей глобальної 
економіки вперше була розглянута в роботі М. Кастельса [3]. До числа цих 
ключових елементів глобалізації він відносить фінансову глобалізацію, 
глобалізацію ринків товарів і послуг, інформатизацію на основі глобальних 
мереж, стирання меж у світі науки і технологій. В свою чергу, американський 
дослідник П. Ратленд [8] виділяє шість ключових ознак глобалізації, чотири з 
яких торкаються безпосередньо економічної сфери: революція в 
інформаційних технологіях; економічна революція; регіоналізація світової 
економіки; поляризація, тобто поглиблення розриву в економічних рівнях 
високорозвинених і менш розвинених країн світу [8]. 

Значний вклад в розроблення принципів маркетингових конкурентних 
стратегій на глобальних ринках вніс М. Портер [4,5], який в своїх працях 
обґрунтував вплив глобалізаційних процесів на розвиток міжнародної 
конкуренції, яка в свою чергу, вплинула на перетворення міжнародних компаній 
з мультилокальних в глобальні. Важливим досягненням М. Портера в сфері 
дослідження міжнародної конкуренції є вдосконалення концепції "ланцюжка 
створення цінності". Згідно з думкою М. Портера, розвиток глобалізації сприяє 
охопленню великої кількості різних країн окремими частинами "ланцюжка 
цінності" [5]. Крім того, глобальні обсяги виробництва дуже важливі для 
підтримки високого рівня інвестицій в інноваційні розробки, тобто фактично 
наукомісткі галузі мають тенденцію стати глобальними, в той же час 
збільшуючи транзакційні витрати. Теорія трансакційних витрат, засновником 
якої був Р. Коуз [6] використовується при ціноутворенні в транснаціональних 
корпораціях, була покладена в основу теорії інтернаціоналізації, яка широко 
використовується на глобальних ринках. Ефект від використання теорії 



Теоретичні та прикладні питання економіки. – 2015. – № 1(30) 
 

 328 

інтернаціоналізації пов'язаний з можливістю зменшення транзакційних витрат і 
економією на масштабі діяльності.  

Всі ці наукові досягнення значно вплинули на розвиток економічної теорії в 
умовах глобалізації, але вплив глобалізації на формування засад 
маркетингових стратегій на глобальному ринку та фактори, що впливають на їх 
реалізацію, вивчені не достатньо. 

Метою статті є формування засад маркетингових стратегій на 
глобальному ринку та визначення факторів, що впливають на її реалізацію.  

Виклад основного матеріалу. Основним учасником глобальних ринків є 
транснаціональні корпорації (ТНК), саме тому питання формування 
маркетингової стратегії стосується саме цього суб'єкта міжнародної діяльності. 
Саме ТНК, створюючи глобальні виробничі системи активно впливають на 
створення додаткової вартості та використовують систему трансфертного 
ціноутворення всередині ТНК. Крім того, глобальні виробничі системи створюють 
значний елемент повторного рахунку в світовій торгівлі, оскільки проміжні 
продукти в світовому експорті враховуються декілька разів, хоча повинні 
враховуватися тільки один раз за додатковою вартістю (рис.1.). В сьогоденні 
близько 28% валового експорту складає додаткова вартість, яка спочатку 
імпортується країнами тільки для її включення в товари або послуги, які потім 
знову експортуються. Близько 5 трлн. дол. з 19 трлн. дол. світового валового 
експорту за даними UNCTAD [1] рахуються двічі. 

 
 

Загальний обсяг 
світового 
експорту 

Повторний рахунок 
(створена за кордоном 

додаткова 
 вартість експорту) 

Додаткова 
вартість  
експорту 

19 трлн дол. 5 трлн. дол. = 28%  

14 трлн дол. 

 
Рис. 1. Додаткова вартість в світовому експорті за даними UNCTAD 

Джерело: складено автором за даними[2]. 
 
Моделі торгівлі у ГВС визначають розподіл фактичних економічних вигід від 

торгівлі між окремими країнами. ГВС звичайно координуються ТНК, а імпортно-
експортна торгівля напівфабрикатами та готовою продукцією ведеться в 
рамках їх філій. Моделі торгівлі в ГВС формуються відповідно інвестиційних 
рішень всередині ТНК. Таким чином, обсяги прямих іноземних інвестицій є тим 
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визначальним фактором, який впливає на рівень глобалізації країни та 
повинний враховуватися при формуванні маркетингової стратегії на 
глобальному ринку. Як свідчать дослідження в цієї сфері, країни з великою 
присутністю прямих іноземних інвестицій (ПІІ) у співставленні з масштабом їх 
економіки, як правило більш активно беруть участь в ГВС та створюють 
відносно велику додаткову вартість експортера. Згідно з даними UNCTAD [2] 
світові потоки ПІІ збільшилися тільки у 2013 році на 9% та склали 25,5 трлн. 
дол. Приток ПІІ в країни, які розвиваються, в 2013 році досяг рекордного рівня 
– 778 млрд. дол., що склало 54% від глобального потоку ПІІ. В цьому процесі 
прямі іноземні інвестиції ТНК в країнах, які розвиваються склали 454 млрд. дол. 
20 країн з найбільшими потоками ПІІ за 2012-2013 рр. представлено на рис.2.  

 

 
Рис. 2. 20 країн з найбільшими притоками ПІІ в 2012–2013 рр. 

Джерело: сформульовано автором за даними[2]. 
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З рис. 2 видно, що в першу трійку країн с найвищим рівнем інвестицій 
складають США, Китай та Російська Федерація. Україна не входить в 20 країн з 
найбільшими притоками та відтоками ПІІ. Все частіше ТНК країн, які 
розвиваються купують закордонні філії ТНК розвинених країн, які знаходяться в 
цих регіонах. Таким чином,ТНК координують глобальні виробничі системи за 
рахунок складних мереж взаємодії між постачальниками та різними системами 
управління: від прямої власності на закордонні філії до договірних відносин й 
комерційних угод. Ці системи управління та ієрархічні структури, які виходять з 
них в глобальні виробничі системи суттєво впливають на розподіл економічних 
вигід, що були отримані в процесі торгівлі в ГВС. Статистичні дані, які 
демонструють взаємозв'язок між прямими іноземними інвестиціями та 
додатковою вартістю, яка створена в закордонних філіях представлені в табл. 1.  

 
Таблиця  1  

Показники ПІІ та міжнародного виробництва в 2011–2013 рр.  
Вартісний обсяг в діючих цінах (в млрд дол.)  

Показник 1990 

2005–2007 
(середній 
докризовий 
показник) 

2011 2012 2013 

Приток ПІІ 208  1 493  1 700  1 330  1 452  
Вивезення ПІІ  241  1 532  1 712  1 347  1 411  
Загальний обсяг ввезенних ПІІ  2 078  14 790  21 117  23 304  25 464  
Загальний обсяг вивезенних ПІІ 2 088  15 884  21 913  23 916  26 313  
Доходи від ввезенних ПІІ  79  1 072  1 603  1 581  1 748  
Доходність ввезенних ПІІ  3,8 7,3 6,9 7,6 6,8 
Доходи від вивезенних ПІІ  126 1 135 1 550 1 509 1 622 
Доходність вивезенних ПІІ  6,0 7,2 6,5 7,1 6,3 
Трансграничні СіП  111 780 556 332 349 
Обсяг продажів закордонних філій  4 723 21 469 28 516 31 532 34 508 
Додаткова вартість (виробництва) 
закордонних філій  

881 4 878 6 262 7 089 7 492 

Сукупні активи закордонних філій  3 893 42 179 83 754 89 568 96 625 
Експорт закордонних філій  1 498 5 012 7 463 7 532 7 721 
Занятість в закордонних філіях 
(тис. чол.)  20 625 53 306 63 416 67 155 70 726 

Для довідки: 
ВВП  22 327 51 288 71 314 72 807 74 284 
Валове нагромадження основного 
капіталу  

5 072 11 801 16 498 17 171 17 673 

Поступлення у вигляді роялті та 
ліцензійних платежів  

29 161 250 253 259 

Експорт товарів та послуг  4 107 15 034 22 386 22 593 23 160 
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Джерело: сформульовано автором за даними[2]. 
Рішення ТНК про те, куди інвестувати та з ким підтримувати партнерство, 

засновані на факторах розміщення ГВС, які залежать від сегмента, завдання 
або діяльності ГВС. Факторів розміщення для сегментів ГВС звичайно менше, 
чим для вертикально інтегрованих галузей та вони відрізняються від них. Для 
багатьох сегментів ГВС існує відносно не багато рішаючих факторів 
розміщення, які є умовами доступу країн до глобальних систем. 

ГВС створюють додану вартість і робочі місця у багатьох місцях, не 
концентруючи їх лише там, де можуть виконуватися найбільш складні завдання. 
Таким чином, вони можуть прискорити процес підвищення країнам, що 
розвиваються, рівня їх ВВП та привести до економічного зближення країн. На 
глобальному рівні це є головним внеском ГВС в розвиток економічних систем. На 
національному рівні вітчизняна додана вартість, створена в рамках ГВС, може бути 
дуже значною порівняно з розміром місцевих економік. В країнах, що 
розвиваються, частка виробництва в рамках ГВС складає в середньому майже 
30% ВВП цих країн проти 18% в розвинених країнах. Крім того, участь в ГВС, як 
правило, приводить до створення робочих місць в країнах, які розвиваються, й до 
більшого зростання зайнятості, навіть якщо участь в ГВС залежить від можливості 
використання імпорту при виробництві на експорт. 

Проте, досвід окремих країн відрізняється великою різноманітністю. Вклад 
ГВС в додану вартість може бути відносно невеликим в разі високої частки 
імпорту в експорті та обмеженості участі країн лише у виробництві продукції з 
низькою вартістю. Крім того, значна частина доданої вартості у рамках ГВС в 
країнах, що розвиваються, створюється філіями ТНК, коли "уловлена вартість" 
може виявитися відносно невеликою, наприклад в результаті трансфертного 
ціноутворення або репатріації доходу. 

Проте навіть у разі, коли експорт забезпечується ТНК, вклад місцевих фірм 
в створення доданої вартості у рамках ГВС може бути дуже значним. При 
цьому зарубіжні філії в середньому реінвестують практично такий же істотний 
обсяг доходів, що і репатріюють. 

Що стосується зростання зайнятості, то надання глобальними покупцями 
тиску на ціни часто призводить до відсутності гарантій зайнятості, пов'язаної з 
ГВС. Зайнятість у рамках ГВС також може бути нестабільною через те, що 
коливання попиту посилюються, передаючись сусіднім ланкам виробничих 
систем, а виробництва ТНК в рамках ГВС можуть відносно легко 
перебазуватися. В той же час ГВС можуть служити механізмом поширення 
міжнародного передового досвіду в соціальній і екологічній області.  

В більш довгостроковій перспективі ГВС можуть бути для країн, що 
розвиваються, важливим засобом нарощування виробничого потенціалу, в тому 
числі за рахунок поширення технологій і навчання працівників, тим самим 
відкривати можливості модернізації промисловості. Проте, в рамках ГВС 
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потенційні довгострокові вигоди для розвитку не з'являються автоматично. 
Участь в ГВС може привести до певної залежності від вузької технологічної бази і 
доступу до виробництв з обмеженою доданою вартістю у рамках виробничих 
систем, координованих ТНК. На рівні компаній можливості місцевих фірм щодо 
підвищення виробництва і переходу до виробництв з більшою доданою вартістю 
в рамках ГВС залежать від характеру ГВС, в яких вони працюють, системи 
управління та ієрархії всередині системи, їх здатності освоєння засобів, а також 
від ділових та інституціональних умов в економіці. На національному рівні 
досягнення прогресу в рамках глобальних систем припускає не лише активізацію 
участі в ГВС, але й створення більшої вітчизняної доданої вартості. В той же час, 
це припускає поступове розширення участі в ГВС з використанням все більш 
сучасних технологій, з переходом від експорту ресурсів до експорту виробів і 
послуг більшого ступеня складності. 

Країнам необхідно ретельно зіставити все переваги та ризики від участі в 
глобальних виробничих системах. Як зазначено у звіті UNCTAD [2] отримання 
вигоди з участі в глобальних виробничих системах, потрібний структурований 
підхід, що припускає: 1) визначення конкретного місця ГВС в загальних 
стратегіях розвитку і політиці промислового розвитку; 2) створення умов для 
зростання ГПС в результаті формування і підтримки сприятливого середовища 
для інвестицій і торгівлі та створення допоміжної інфраструктури; 3) 
нарощування виробничого потенціалу місцевих фірм. В контексті 
запропонованих напрямків, розглянемо можливості інтеграції української 
промисловості в глобальні виробничі системи. Якщо розглянути статистичну 
інформацію [13], то можна побачити стійку тенденцію до зростання ПІІ в 
економіку України, в тому числи з країн Європейського союзу (рис. 3.)  
 

 
Рис. 3. Обсяги ПІІ в українську економіку за 2003–2013 рр. 

Джерело: складено автором за даними[13] 
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При цьому, для ТНК із країн Європейського Союзу та США найбільш 
привабливими секторами для інвестування є українська харчова 
промисловість, підприємства торгівлі, фінансовий сектор, фармацевтика, 
машинобудування, переробна промисловість. В саме цих галузях обіг капіталу 
є швидким, а комерційні ризики – мінімальні. Привабливим для ТНК із 
промислово розвинутих країн є також інвестування в інфраструктуру бізнес-
послуг для обслуговування. 

Якщо розглянути розподіл за сферами економіки проникнення закордонних 
ТНК в Україну, то ситуація виглядає наступним чином. Найбільша присутність в 
українській економіці належить російським ТНК, які зареєстровані в офшорних 
зонах та мають пріоритети в інвестуванні в паливно-енергетичний комплекс, 
хімічну промисловість та металургію. Ця ситуація пояснюється тим, що саме в 
цих галузях російські ТНК мають конкурентні переваги на світовому ринку і 
фінансові можливості для закордонного інвестування та розширення своєї 
ринкової влади за рахунок придбання виробничих потужностей в Україні. 

Окремо треба виділити функціонування транснаціональних корпорацій в 
нафтогазовій сфері України, діяльність яких була спрямована на 
переорієнтацію Росії з експорту сирої нафти на експорт нафтопродуктів, 
отриманих, зокрема, на українських НПЗ. З цією метою були здійснені 
поглинання українських підприємств шляхом їх приватизації та акціонування 
для географічного наближення до ринків споживання нафтопродуктів у 
Центральній та Західній Європі та додаткове укріплення позицій ТНК на 
внутрішньому ринку нафтопродуктів України шляхом створення спільних 
підприємств та через розбудову власної збутової мережі. 
Експансія закордонних ТНК в Україні супроводжується застосуванням 
"змішаних і "замаскованих" псевдоінвестиційних стратегій. При цьому в 
багатьох випадках інвестиційні стратегії є інвестиційними лише номінально, 
тоді як основною причиною їх застосування є не використання виробничого 
потенціалу України, а мінімізація митних відрахувань. При цьому сума 
необхідних для псевдоінвестиційного входження капіталовкладень може бути 
незіставна не тільки з обігом материнської компанії, а навіть з обігом 
створеного в Україні підприємства.  

В цілому, можливості окремих держав протистояти тиску потужних ТНК 
доводиться визнати досить обмеженими. Тому основне завдання – це не 
протистояння або боротьба з впливом великих іноземних ТНК, а узгодження їх 
інтересів з стратегічними пріоритетами економіки України, а також створення 
власних конкурентоспроможних ТНК. Щоб ефективно взаємодіяти з ТНК як в 
Україні, так і на світових ринках, потрібно створювати власні, українські 
транснаціональні структури, як це зробили раніше Китай, Росія, Індія, Індонезія, 
Мексика, Венесуела та ін. Досвід цих держав свідчить, що національний капітал 
здатний витримувати конкуренцію з ТНК лише тоді, якщо він сам структурується в 
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потужні фінансово-промислові утворення, адекватні міжнародним аналогам і здатні 
проводити активну зовнішньоекономічну політику. 

Водночас, як бачиться, створити корпорації повного замкненого циклу, які 
займалися б видобутком сировини, її переробкою, виготовленням із неї 
продукції та її реалізацією, Україна може лише в окремих галузях, на що 
знадобиться чимало часу.  

В сьогоденні найбільш великими вітчизняними ТНК, які зосередили повний 
технологічний цикл, є: Пиватбанк, корпорація "Індустріальний Союз Донбасу", 
холдинг "СКМ", "Криворіжсталь". Перспективним напрямком для створення 
українських ТНК є машинобудування. Пріоритетні підгалузі цієї сфери вже входять 
до транснаціональних корпорацій. Наприклад, декілька машинобудівних 
підприємств ("Дружковський машзавод", "Горлівський машинобудівник", 
"Донецкгормаш", "Донецький енергозавод", "Свердловський машинобудівний 
завод) входять до структури холдінгу "СКМ". В галузі авіабудування учасниками 
ТНК є Харківський авіазавод і завод "ФЕД", енергообладнання – ВАТ "Турбоатом" і 
об'єднання "Електроважмаш", електроніки – Харківський електроапаратний завод, 
ВО "Моноліт", Харківський релейний завод тощо.  

Процес створення українських ТНК може бути значно прискорений і 
розширений у галузевому спектрі при умовах реалізації наступних стратегій: 

1. Стратегія партнерських зв'язків між урядами регіонів за рахунок 
торгівельних та інвестиційних угод, які будуть направлені на стимулювання 
лібералізації ринку та спрощення митних процедур. 

2. Стратегія партнерських зв'язків між державним та приватним секторами, 
які будуть направлені на реалізацію спільних проектів в галузі розвитку 
інфраструктури для створення глобальних виробничих систем. 

3. Стратегія партнерських зв'язків між організаціями зі стимулювання 
торгівлі та інвестицій та приватними інвестиційними фондами, яка має на меті 
формування загальних механізмів щодо заохочення інвестицій. 

4. Стратегія партнерських зв'язків між урядовими та міжнародними 
організаціями, які будуть направлені на спільні програми в рамках глобальних 
виробничих систем з нарощування виробничого потенціалу для регіональних 
виробничих систем. 

Враховуючи ці стратегічні напрямки можна запропонувати використання 
багаторівневої класифікації маркетингових стратегій на глобальних ринках для 
транснаціональних корпорацій (табл. 2). 

Висновки. Проведений аналіз дозволи зробити висновок що найбільше 
впливають на глобалізаційні процеси глобальні виробничі системи, які 
координуються транснаціональними корпораціями. Поширення транснаціо-
нальних корпорацій на світових ринках відбувається дуже стрімкими темпами 
не тільки за рахунок створення філії та закордонних представництв, але й за 
рахунок прямих іноземних інвестицій, рух яких збільшуються з кожним роком.  
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Таблиця  2   
Запропонована класифікація маркетингових стратегії на глобальному ринку 
залежно від стратегічного рівня реалізації стратегії в системи управління ТНК 
Стратегічний рівень 
реалізації стратегії 

Зміст маркетингової стратегії на рівні ТНК 

Глобальні маркетингові 
стратегії реалізуються в 
рамках стратегії 
партнерських зв'язків між 
урядовими та 
міжнародними 
організаціями 

Підприємство, що застосовує глобальну стратегію, 
розглядає світовий ринок як єдине ціле. При цьому 
реалізація такої стратегії припускає інтеграцію 
маркетингових стратегій, які застосовуються в багатьох 
країнах, та їхнє підпорядкування одній – глобальний.  
В такому випадку підприємство може застосовувати 
глобальний підхід щодо маркетингової стратегії в цілому,  
а деталізацію маркетингового планування залишати в 
компетенції місцевих представництв. 

Глобально-локальна 
маркетингова стратегія 
реалізується в рамках 
стратегії партнерських 
зв'язків між державним та 
приватним секторами,  

 Її застосування доцільне, коли для кожної країни потрібна деяка 
адаптація, але разом з тим діяльність ТНК локалізована в 
певній сфері. Передбачає створення промислових кластерів  
в регіонах, які будуть направлені на реалізацію спільних 
проектів в галузі розвитку інфраструктури для створення 
глобальних виробничих систем 

Багато регіональні 
маркетингові стратегії 
реалізуються в рамках 
стратегії партнерських 
зв'язків між урядами 
регіонів за рахунок 
торгівельних та 
інвестиційних угод.  

При виборі цих стратегій підприємство концентрує свої ресурси  
і маркетингові зусилля в одному чи декількох регіонах світу.  
В цій ситуації підприємство вже вийшло за межі свого 
внутрішнього ринку, але ще не досягло багатонаціонального 
рівня. Такі підприємства конкурують у регіоні, які є частиною 
їхнього національного ринку. Регіональна стратегія може 
використовуватися в тому випадку, коли вимоги споживачів  
в одному регіоні значно відрізняються від вимог споживачів 
інших регіонів. Підприємство може застосовувати одну  
и кілька регіональних стратегій. 

Стратегія географічної 
експансії реалізується в 
рамках стратегії 
партнерських зв'язків між 
організаціями зі 
стимулювання торгівлі та 
інвестицій та приватними 
інвестиційними фондами.  

Ставить в основу проблему відмінностей закордонних ринків 
від вітчизняного і, створюючи стратегії географічної 
експансії, припускає використання порівняльно-аналітичного 
підходу при розробці багатонаціональної стратегії.  
Їх застосовують підприємства, що функціонують у великій 
кількості країн, які знаходяться в різних регіонах світу. 
При застосуванні такої стратегії ТНК у центральному офісі 
приймає ключові рішення щодо продукції чи технології. 
Питання застосування тієї чи іншої маркетингової стратегії 
зважуються, в основному, на місці регіональних 
представництв. Таким чином підприємство являє собою 
організацію, що складається з великої кількості підприємств 
у великій кількості країн, де кожний філіал – це окреме 
підприємство, діяльність якого підпорядкована фінансовим  
й маркетинговим цілям головного офісу 

Джерело: авторська розробка. 
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В процесах глобалізації велика роль належить стратегії, яку обирає країна-
учасниця в рамках цього вектору розвитку. Тенденція, яка має місце на 
глобальних ринках, свідчить про те, що в створенні транснаціональних 
корпорацій бере участь держава, яка формує національну концепцію розвитку 
на світових ринках. За оцінками UNCTAD [2], в розвинених країнах та країнах, 
які розвиваються існує не менше 550 державних ТНК, які мають більше 15000 
закордонних філій та мають іноземні активи на суму більше 2 трлн дол. 

Саме ці тенденції глобального розвитку формують вибір стратегічних рішень 
на національному рівні кожної країни, яка має обирати найбільш 
конкурентоспроможні сфери діяльності в системи міжнародного розподілу праці. 
Це надасть можливість країні досить легко інтегруватися в глобальні виробничі 
системи та зайняти гідне місце на глобальному ринку. В контексті загальної 
концепції глобального розвитку країни, транснаціональні корпорації, які мають на 
меті завоювання глобального ринку мають обрати маркетингову стратегію 
проникнення на глобальний ринок.  

Застосування маркетингових стратегій на глобальних ринках має свої 
особливості, які були розглянуті автором, на основі чого запропоновано 
класифікувати маркетингові стратегії на глобальному ринку залежно від 
стратегічного рівня реалізації стратегії в системи управління ТНК.  

Якщо ТНК, яке застосовує глобальну стратегію, то воно розглядає світовий 
ринок як єдине ціле. При цьому реалізація такої стратегії припускає інтеграцію 
маркетингових стратегій, які застосовуються в багатьох країнах, та їхнє 
підпорядкування одній – глобальний. В такому випадку підприємство може 
застосовувати глобальний підхід щодо маркетингової стратегії в цілому, а 
деталізацію маркетингового планування залишати в компетенції місцевих 
представництв. Цей підхід можна використати й для розроблення 
функціональних маркетингових стратегій на промислових ринках. Різновидом 
глобальної стратегії є стратегія географічної експансії, яка ставить в основу 
проблему відмінностей закордонних ринків від вітчизняного і, створюючи 
стратегії географічної експансії, припускає використання порівняльно-
аналітичного підходу при розробці багатонаціональної стратегії. Їх 
застосовують підприємства, що функціонують у великій кількості країн, які 
знаходяться в різних регіонах світу. При застосуванні такої стратегії ТНК у 
центральному офісі приймає ключові рішення щодо продукції чи технології. 
Питання застосування тієї чи іншої маркетингової стратегії зважуються, в 
основному, на місці регіональних представництв. Таким чином підприємство є 
організацією, яка складається з великої кількості підприємств у великій 
кількості країн, де кожний філіал – це окреме підприємство, діяльність якого 
підпорядкована фінансовим й маркетинговим цілям головного офісу.  
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МАРКЕТИНГОВЫЕ СТРАТЕГИИ НА ГЛОБАЛЬНОМ РЫНКЕ 

 
В статье проанализированы факторы, влияющие на глобализацию, к которым 

относятся формирование глобальных производственных систем, координирующихся 
транснациональными корпорациями. Сделан вывод, что развитие транснациональных 
корпораций на глобальном рынке происходит очень стремительными темпами не 
только за счет создания филиалов и зарубежных представительств, но и за счет 
прямых иностранных инвестиций, движение которых увеличивается с каждым годом. В 
процессах глобализации большая роль принадлежит стратегии, которую выбирает 
страна-участница в рамках этого вектора развития и ее место в системе 
международного разделения труды. Предложено классифицировать маркетинговые 
стратегии на глобальном рынке в зависимости от стратегического уровня реализации 
стратегии в системы управления транснациональной корпорацией. 

Ключевые слова: маркетинговые стратегии; глобализация; транснациональные 
корпорации; глобальные производственные системы; инвестиции. 
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MARKETING STRATEGIES ON GLOBAL MARKET 

 
Factors influencing on globalization are analysed in the article, to that belong forming of 

the global productive systems, coordinated by multinational corporations. Drawn conclusion, 
that development of multinational corporations at the global market takes place very swift 
rates not only due to creation of branches and foreign representative offices but also due to 
direct foreign investments motion of that increases with every year. In the processes of 
globalization a large role belongs to strategy that is chosen by a participating country within 
the framework of this vector of development and her place in the system of international 
division labours. It offers to classify marketing strategies at the global market depending on 
the strategic level of realization of strategy in control system of multinational corporations. 

Keywords: marketing strategies; globalization; multinational corporations; global 
productive systems; investments. 
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ 
КОНКУРЕНЦИИ И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ 

 
Для исследования проблем конкуренции необходимо выйти за рамки 

экономической науки. Конкуренция становится характеристикой социально-
экономического воспроизводства. Качественное изменение конкурентной 
среды выступает результатом общественного развития. Факторами 
конкуренции становятся не только экономические ресурсы, но и культура, 
политика. В статье приводится классификация факторов, определяющих 
конкуренцию и конкурентоспособность агентов. 

Ключевые слова: социально-экономическое воспроизводство; факторы; 
потребности; социальный институт.  

 
Постановка проблемы. Конкуренция в экономической теории 

рассматривается важнейшим элементом рыночной экономики, важнейшей 
побудительной силой, обеспечивающей совершенствование производства. 
Представление конкуренции самостоятельным фактором общественного 
воспроизводства ведет к институционализации особых структур, 
выполняющих функции регулирования экономики для создания конкурентной 
среды, где обеспечивается высокоэффективное развитие. 

Теории конкуренции, классификация её видов мало что дает для практики 
хозяйственной деятельности. Представляется необходимым обратиться к 
концептуальным основам природы конкуренции. Конкуренция – борьба 
хозяйствующих субъектов, сталкивание их интересов на рынке, в результате 
чего должно установиться рыночное равновесие. Исходным основанием 
концепции конкуренции выставляется идея равенства конкурирующих 
субъектов, совершающих обмены на добровольной и эквивалентной основе. 
Эквивалентом в обменах принимается стоимость. 

Однако идеальная модель конкуренции в хозяйственной жизни не 
встречается. Чтобы выйти из ситуации, в теории конкуренции ввели понятие 
совершенной и несовершенной конкуренции. Возникает вопрос: какая же 
конкуренция по типу нужна для рынка? Нам представляется, что в 
экономической теории однозначного ответа нет. Представление исходом 
конкуренции рыночного равновесия, обеспеченного внешним фактором, т.е. 
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регулированием конкуренции, вступает в противоречие с идеей самого рынка. 
Если конкуренция обеспечивает наиболее экономичное воспроизводство, то 
вмешиваться в ход вещей нельзя. Вмешательство приводит к существенным 
потерям в экономике, торможению экономического развития. Проблема, на 
наш взгляд, состоит в том, что технологическое развитие производства и 
общества приводит к тому, что само понятие рыночного равновесия 
утрачивает смысл. Стоимостной эквивалент в результате научно-технического 
прогресса связан с дееспособностью технических систем и новых технологий. 
Затраты живого труда как субстанция стоимости в рыночном равновесии 
определяющей роли не играют. 

В рамках настоящей статьи конкуренция рассматривается как характеристика 
социально-экономического воспроизводства. Чистая экономическая конкуренция 
утрачивает смысл, да она и не была никогда только экономической. 
Экономическая эффективность может входить в противоречия с социальной 
эффективностью, а потому конкурентная стратегия является результатом 
согласования экономических, политических и социальных проблем. 

Анализ последних исследований и публикаций. Исследованию конку-
ренции в экономической науке уделяется большое внимание. Одним из 
признанных авторитетов в этой области является М. Портер, на работы которого 
ссылаются практически все специалисты. Заслуживают внимания, на наш 
взгляд, публикации Т.Н. Глаголевой и М.Л. Зеленкевича. Т.Н. Глаголева 
анализирует понятия "конкурентоспособность", "конкурентные преимущества", 
"сравнительные преимущества" для того, чтобы выявить сущность 
конкурентоспособности страны. Сравнивая позиции П. Кругмана и М. Портера, 
автор делает вывод, что "конкурентоспособность страны" является 
производным, вторичным по отношению к конкурентоспособности фирмы [1, 8]. 
На наш взгляд, такой вывод нельзя считать доказанным. Конкурентоспособность 
страны вовсе не образуется суммой конкурентоспособных фирм. Ни одна страна 
не может быть конкурентоспособной во всех отраслях и сферах общественного 
воcпроизводства. 

Конкуренция является составным элементом, фактором современной 
глобализации. Последняя предполагает формирование и освоение мировых 
стандартов в экономических отношениях. Формируется устойчивая пирамида 
субъектов конкуренции, объектами в которой выступают соответствующие 
стандарты, реализуемые в воспроизводственном процессе. Высокий уровень 
технологического развития, с одной стороны, сглаживает конкурентные 
преимущества производителей, а, с другой, меняет поле конкуренции. 
Последняя все больше переносится в потребительское поле. Основанием для 
конкуренции становится потребительская способность человека, социального 
страта, общества.  
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Нельзя объяснить структурные изменения в производстве развитием 
самого производства, в том числе и конкуренцией. Они определяются 
изменяющимися потребностями общества, характером и условиями 
социального воспроизводства.  

М.Л. Зеленкевич, развивая идеи М. Портера, рассматривает кластери-
зацию национального хозяйства одним из важнейших факторов 
конкурентоспособности [2]. Конечно, структурные изменения в производстве 
происходят постоянно. Но они обусловлены не конкурентоспособностью, а 
потребностями общества. В свою очередь, потребности общества следует 
разделять на личные и институциональные [3, 444]. Они определяют 
социальные цели общества, как текущие, так и долговременные, выполняют 
различные функции в воспроизводстве общества. Их соотношение 
характеризует уровень демократичности общества.  

Нерешенные ранее части общей проблемы. Экономика является 
обеспечивающим социальным институтом общества. Она конструируется 
обществом для того, чтобы обеспечить его воспроизводство, следовательно, 
экономическая конкуренция оказывается подчиненной в социально-
экономическом воспроизводстве, зависимой от других сфер. 

Конкурентоспособность – способность бороться и выигрывать противостояния. 
Этому вопросу посвящено большое количество теоретических и практических 
исследований. Конкурентоспособность государств и их национальных экономик 
оказывается не только условием функционирования мирового рынка, но и 
установления мирового порядка, формированием типа мироустройства. 

Однако в теоретических установках выявляется ряд нерешенных проблем. 
Нет однозначного понимания национальной экономики и условий 
формирования её конкурентоспособности.  

С позиций социального воспроизводства конкуренция и конкурентоспособ-
ность в традиционном понимании, сводимая к соревновательности по 
издержкам производства, оказывается недостаточной для объяснения 
современных мировых процессов. Понятие конкуренции применительно к 
открытой рыночной экономике само по себе является моделью, мифом. 
Открытая рыночная экономика в природе может существовать как некое 
промежуточное состояние, характеризующее взаимодействие нескольких 
социальных агентов в борьбе за удовлетворение своих конкретных 
потребностей, выигрыш в борьбе приводит к иному состоянию.  

Цель статьи – обосновать систему факторов конкуренции, рассматри-
ваемой с позиции социального воспроизводства. Конкуренция за ресурсы 
заканчивается не тем, что они делятся между всеми субъектами, а тем, что 
выигрывает победитель. Подчеркнем, что конкуренция – не самоцель, а 
инструмент регулирования воспроизводства. 
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Изложение основного материала исследования. Способность выигрывать 
– т.е. конкурентоспособность – зависит от многообразия факторов. На наш взгляд, 
их можно классифицировать по следующим признакам: 

а) по формам проявления – материальные и духовные; 
б) по характеру формирования: наследуемые, формируемые, принимаемые; 
в) по сферам действия: экономические, политические, культурные, 

социальные; 
г) по функциональности: дифференцирующие, объединяющие. 
В формировании целей социальных агентов духовная составляющая 

занимает главенствующее положение. Соответственно, институты культуры в 
обществе принимают на себя функции отбора духовных норм и ценностей, 
необходимых для регулирования деятельности (действий) институтов общества 
и личностей, составляющих эти институты и само общество. Духовные факторы 
в конкуренции выполняют функции целеполагания агентов, стимулирования их 
деятельности в достижении долговременных целей. Национальное 
самосознание, патриотизм, религиозность не утрачивают своего значения в 
условиях рынка. Глобализация и интернационализация как раз и формируются 
посредством выбора целей действующими субъектами конкуренции. 
Способность хозяйствующих субъектов к инновационному развитию есть 
отражение уровня духовности, уровня культурного развития общества. 

Естественно, воспроизводство совершается в пространственно-временном 
континууме, то есть обусловлено природно-климатическими обстоятельст-
вами, наличием соответствующих сырьевых и энергетических ресурсов. 
Воспроизводство происходит на сложившемся для общества материально-
техническом базисе. Эти обстоятельства выступают материальными 
факторами конкуренции, определяют в каждый момент времени возможные 
выборы общества включения в конкурентное поле. Страны постсоветского 
пространства в результате пространственно-географического разделения, 
получили свои собственные материальные факторы, которые использовались 
в соответствии с целями конкретных государств. 

Характерным является общая деиндустриализация, ориентация на 
развитие сырьевого сектора или политику. Конкуренция опустилась на 
региональные уровни, в зависимости от того, что оказывается 
востребованным ресурсом. 

Для России наличие энергетических ресурсов стало важнейшим 
материальным фактором в мировой конкуренции. Особенности материальных 
факторов в конкуренции состоят в условиях регулирования доступа к ним, в 
чьей собственности они находятся и кто получает право пользования ими. Уже 
здесь конкуренция приобретает многомерный характер, где взаимодействуют 
экономика, политика и культура. 
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Материальные и духовные факторы конкуренции включаются в 
воспроизводство конкретными институтами, действующими в конкретных 
сферах. В формировании конкурентной среды непосредственно участвуют 
политические, экономические, культурные и социальные факторы. 

Политические факторы для конкуренции и конкурентоспособности 
представляют собой декларируемые и реальные цели государственной 
власти, способы и приемы достижения целей власти. Отражением 
эффективности внешней политики власти – место государства в мировом 
сообществе, его способность отстаивать национальные интересы, 
гарантировать безопасность и устойчивость государственной системы. 
Критерием эффективности внутренней политики, на наш взгляд, выступает 
динамика потребления населения. Позитивная динамика свидетельствует о 
том, что рост благосостояния граждан соответствует действию закона 
постоянно возрастающих потребностей, что общество устойчиво и 
конкурентоспособно. Политические решения создают возможности для 
соответствующей экономической деятельности. На государственном и 
региональном уровнях действуют программы поддержки 
предпринимательства, малого бизнеса. Как это соотносится с условиями 
формирования конкурентной среды – не всегда ясно, зато информации в СМИ 
о бюрократизации, взяточничестве, коррупции – с избытком. Экономические 
факторы конкуренции рассматриваются как ключевые. И это понятно для идеи 
открытого рынка. Конкуренцию выигрывает тот, кто приходит на рынок с 
продуктом, произведенным с наименьшими издержками. 

Сегодня экономические факторы формируются не только в сфере 
производства, но и сфере потребления. Производимый продукт должен 
обладать не только полезностью, но и удовлетворять другие потребности, в 
том числе закрепление статуса, выполнять роль маркера. У продукта 
появились новые характеристики – марка, бренд. Их формирование 
происходит вне производства, в информационном пространстве. Эти 
характеристики оказываются сами товаром, предназначенным для 
символического потребления. Поле конкуренции существенно расширяется за 
счет рынка рекламы и рынка информации. Интернет становится частью 
мирового рынка. Конкуренция происходит не только между сетью и торговлей, 
но в самой сети между интернет-магазинами. И это относится не только к 
личному потреблению, но и к производству в целом. Качественные изменения 
экономического фактора делают конкуренцию еще более динамичной. 
Ускоряются разнообразные сделки, обмены информацией и пр.  

Культурный фактор в конкуренции институционально закрепляется в двух 
формах: во-первых, в развитии культуры, её конкурентоспособности как 
особой сферы деятельности; во-вторых, как института, обеспечивающего 
формирование духовных потребностей в обществе. Культура как сфера 
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деятельности чрезвычайно сложна. По численности занятых она сопоставима 
со сферой материального производства. Она дифференцирована по 
характеру деятельности, по целям и результатам. В сфере культуры 
создаются и тиражируются культурные нормы и образы. Она выполняет 
функцию организации общества: разделения и объединения. Особенности её 
действия в том, что любая культурная норма создается один раз, и, как 
правило, одним человеком, затем общество отбирает из предложенных ему 
актуальную для обеспечения связности, а другие – архивирует, а, порой, и 
уничтожает. В последующем отобранная норма тиражируется, предлагается к 
освоению, осваивается и контролируется институтами общества. 

Конечно, нормы имеют разный уровень и разную функцию. Они могут 
формироваться и тиражироваться формальными институтами: театр, опера, 
шоу-бизнес и неформальными – улица, двор, виртуальное сообщество. 
Культура как хозяйствующий субъект – часть реальной экономики. И здесь 
действуют условия экономической конкуренции, причем как в классике, так и в 
шоу-бизнесе. Стоимость билетов на концерты выдающихся музыкантов 
сопоставима со стоимостью билетов на выступления популярных артистов. 
Эта конкуренция в своей основе имеет редкость, уникальность и 
ограниченность предоставляемой услуги. 

Особенности культуры в том, что предоставляемые ею услуги требуют 
соответствующей подготовки, в отличие от материального потребления, где 
такая подготовка практически не требуется. Отсюда следует разделение 
культуры на массовую и высокую. Бытует мнение о том, что массовая 
культура – это привнесение культурных норм, которые наносят ущерб 
национальной культуре. Нам видится другое положение массовой культуры – 
это культура среднего уровня, представляющая нормы, которые способны 
осваивать люди в массовом порядке. Особенности культуры в том, что её 
нормы предполагают закрепленность в знаковых системах: музыке, 
литературе, искусстве, языке. Возможности освоения культурных норм будут 
определяться их доступностью, а, следовательно, технологическим развитием 
информационных систем, СМИ, доступностью музеев, библиотек, театров.  

Уровень культурного развития человека проявляется в его поведении, в 
основе которого лежат освоенные им культурные нормы. Конечно, у культуры 
много сопутствующих функций: эстетическая, психологическая, но, главное – 
поведенческая. Влияние культуры на конкуренцию и конкурентоспособность 
проявляется в формировании соответствующего стиля поведения человека в 
конкурентной среде и в создании этой среды.  

Социальные факторы составляют особый класс факторов. Однако их 
установление требует определения характеристик социального, что, 
оказывается, далеко не просто. Даже у социологов нет однозначного 
представления о социальном. Нам представляется, специфика социального, 
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т.е. социальных отношений, состоит в том, что это отношения по поводу 
человека как ценности, а последняя определяется уровнем развития 
потребностей [4, 61]. В конечном счете, конкуренция в экономике должна 
обеспечивать победителю выигрыш приза в форме более высокого уровня 
потребностей. Выше уже обсуждались материальные и духовные формы 
факторов. Свое закрепление они получают именно в социальных факторах 
посредством структурирования потребительского поля. 

Социальная структура общества, представленная стратами или классами, в 
каждый данный момент времени есть результат социального воспроизводства, т.е. 
деятельности конкретных институтов: государства, культуры, религии, семьи, 
людей, образующих институты. Основанием для социального воспроизводства 
выступают материальные и духовные ресурсы, которыми располагает общество. 
Последние различаются по характеру формирования.  

Любое общество имеет свою собственную историю и историческую память. 
Созданное в предшествующие периоды материальное и духовное богатство 
накапливается, становится основанием для последующего воспроизводства. 
Эти ресурсы выступают наследуемыми факторами конкуренции. Не только 
вещественное богатство формирует базис общества. Историческая память 
отбирает и закрепляет факты предшествующего для того, чтобы 
интенсифицировать общественное воспроизводство. Наследуемые факторы 
образуют самобытность, специфическое отношение в обществе по поводу 
конкуренции. Одним из важнейших институтов, закрепляющих духовное 
наследие, выступает религия.  

Отдельное отграниченное общество совершает свое воспроизводство во 
взаимодействии с другими. Взаимодействия, отношения проявляются и 
закрепляются в обменах продуктами, опытом, информацией, т. е. в 
материальных и духовных обменах, имеющих различные формы: 
эквивалентные, неэквивалентные, принудительные, добровольные и пр. 
Материальные ресурсы общества могут не только увеличиваться, но и 
уменьшаться. Как правило, в результате войн происходит перекраивание 
границ, физическое уничтожение имущества.  

Сложнее дело обстоит с духовными ресурсами. В отличие от предметно- 
воплощенного, духовное обладает свойством устойчивости, сохраняемости в 
виде норм и образцов. Однако последние не всегда включаются как факторы 
конкуренции для субъектов, их создавших. Культура не развивается линейно. 
Она требует, прежде всего, людей, освоивших культурные нормы и 
реализующих их в своей деятельности. В процессе обменов общество 
отбирает для себя приемлемые нормы и образы из арсенала других, включает 
их в свое воспроизводство, обогащает себя. Принятые таким образом нормы 
не рассматриваются как интернациональные. 
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Третий класс факторов – формируемые. Они создаются в обществе как 
реакция на изменяющиеся условия воспроизводства как из вне, так и за счет 
внутреннего развития. Они, конечно, зависят от вышеуказанных классов, т.е. 
принимаемых и наследуемых. Но, в отличие от них – характеризуют 
своеобразие воспроизводства. Как правило, возникновение новых укладов 
всегда характеризуется новой системой отношений, новой системой норм, 
примеров которых в мировом сообществе не было. Эти факторы в 
конкуренции могут играть определяющую роль, поскольку создают для 
данного субъекта преимущества. 

Рассматривая конкуренцию как процесс, вполне возможно 
классифицировать факторы по функциональности. Современную конкуренцию 
нельзя представлять как процесс линейный, где соревнуются только в одной 
дисциплине и только на одном стадионе. Конкуренция многогранна и 
многофакторна. Но, поскольку она отражает процесс деятельности людей и 
институтов, необходимо оценить обстоятельства, обеспечивающие включение 
субъектов в конкурентную борьбу, и характер включения.  

Конкуренция между индивидами за потребительское поле – самый простой и 
самый древний уровень. Становление современного глобального мира 
предполагает включение в конкуренцию огромных масс людей. Но эта 
включенность не является автоматической. Для любого социального агента его 
положение в конкурентной среде может быть представлено двумя формами: 
участием или неучастием. Конкурентная среда образуется не только теми, кто 
участвует, но и неучастниками. Последние ограничивают поле конкуренции. 

Включение и невключение в конкурентное поле определяется, прежде 
всего, характером взаимодействия потребительских полей. При их 
пересечении субъекты конкурируют, при отсутствии пересечения – они 
толерантны. Следовательно, включение/невключение в конкуренцию 
определяется характером потребительского поля, условием его 
формирования. Для личности эта включенность закрепляется посредством 
материального и морального стимулирования. 

В конкуренции на мировых рынках факторами включенности оказываются 
престиж страны, а не только экономическая выгода. Включение может носить 
характер международных и межгосударственных объединений. В частности, 
Таможенный Союз, ЕврАзЭС и другие региональные объединения одной из 
своих функций имеют включение в конкуренцию. 

Невключение в конкуренцию на мировых рынках может быть результатом 
разнообразных ограничений и санкций, вводимых в отношении тех или иных 
субъектов. Классификация факторов позволяет выработать подходы к 
конкуренции на основе факторного анализа. Регулирование конкуренции, как уже 
отмечалось выше, берут на себя органы власти государств или соответствующих 
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объединений. Думается, что учет факторов конкуренции при принятии 
управленческих решений позволил бы повысить эффективность конкуренции. 

Для субъектов, участвующих в конкуренции, чрезвычайно важной является 
оценка их возможностей вступать в борьбу, оценка конкурентоспособности. 
В этой связи возникает ряд вопросов в отношении понимания 
конкурентоспособности. Формирование мирового рынка, а для Российской 
Федерации, как и для других постсоветских государств – это, прежде всего, 
вступление в ВТО, денационализирует субъекты рыночных отношений. 
Внутренний рынок оказывается частью мирового рынка, включенной 
в отдельные секторы. Национальный производитель конкурирует 
с иностранным производителем, не пересекая границу своего государства. 

В результате мировой конкуренции национальные экономики разделились на 
развитые (ядро) и развивающиеся (периферию). Противоречивость этого 
разделения в том, что, с одной стороны, национальные экономики 
концентрируются в сфере государственных интересов, а остальные – в частном, 
т.е. интернациональном секторе. И в этом – логика экономической свободы, 
свободы от государственного регулирования. С другой стороны, появление 
периферийных экономик требует усиления государственного регулирования. 
Известны события в Греции, от которой руководство ЕЭС потребовало введения 
жестких мер по регулированию экономикой. Фактически было введено внешнее 
управление экономикой страны. В этой связи важно рассмотреть подходы к оценке 
конкурентоспособности страны, используемые в мировой практике. 

Аналитическая группа Всемирного экономического форума ведет расчеты 
индекса глобальной конкурентоспособности (Global Competitiveness Index, 
GCI). Указанный индекс дает представление о следующих характеристиках 
страны: 1) качество институтов; 2) инфраструктура; 3) макроэкономическая 
стабильность; 4) здоровье и начальное образование; 5) высшее образование и 
профессиональная подготовка; 6) эффективность рынка товаров и услуг; 7) 
эффективность рынка труда. В 144 государствах было опрошено 14 000 
представителей бизнеса. 

По сравнению с предшествующими расчетами, Россия поднялась в 2014-
2015 годах на 9 позиций и заняла в рейтинге 53 место. Аналитики отмечают 
как позитивные, так и негативные характеристики в Российском обществе. К 
числу первых относят низкий государственный долг, который составляет около 
11% от ВВП, профицит бюджета, высокую долю населения с высшим 
образованием, значительный объем внутреннего рынка, относительно 
высокий уровень развития инфраструктуры. К негативным отнесли: низкую 
эффективность работы государственных институтов, недостаточный 
инновационный потенциал, неэффективную антимонопольную политику, 
низкий уровень конкуренции на рынке товаров и услуг, отсутствие доверия к 
финансовой системе, коррупцию [5].Аналитические материалы были 
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подготовлены до введения санкций странами Запада против России и 
ответных мер. Экономика России фактически стала периферийной.  

Не смотря на громадный сырьевой потенциал, национальная экономика 
России оказалась в кризисе. По целому ряду позиций национальное 
производство, в силу его неконкурентоспособности на мировом рынке, 
утрачено. Сама экономика представляется, прежде всего, как финансовая 
сфера. Накопленные ресурсы направляются на поддержку банковского 
сектора. Провалы в экономике ведут к росту инфляции, снижению доходов 
населения и, как следствие, уровня жизни. Рейтинговые агентства Fitch, 
Moody's, Standard & Poor's понизили долгосрочный кредитный рейтинг России 
до "мусорного", что является сигналом для субъекта мирового рынка об 
опасности вкладывать средства в экономику страны.  

Инноватика и инновационное развитие как проблема для научного 
сообщества не является новой. Но бизнес, живущий на "коротких деньгах", не 
вкладывает средства в науку. И эта проблема остается актуальной. 

В настоящее время обсуждается программа антикризисных мер, 
направленных на стабилизацию экономики. Указанные аналитиками МЭФ 
недостатки не являются чем-то новым для органов государственной власти и 
представителей бизнеса. Проблемы борьбы с коррупцией многократно 
обсуждались на разных уровнях власти. Принято большое количество 
документов, регламентирующих отдельные виды профессиональной 
деятельности при появлении коррупции. Однако вопрос остается открытым. 

Повышение эффективности работы государственного аппарата, 
сокращение его функций и сотрудников обсуждается на самом высоком 
уровне. Можно отметить определенные результаты, в частности, создание 
сайта государственных услуг, что существенно облегчает доступ к органам 
власти. Каждое из негативных замечаний имеет обоснование и должно быть 
принято для совершенствования деятельности. 

Введение экономических санкций против России фактически меняет 
модель конкуренции. Для государства и бизнеса установлен ряд ограничений в 
доступе на мировые рынки, что неизбежно ведет к негативным последствиям 
для участников. Наиболее вероятна модель конкуренции на основе 
согласования позиций, то есть управляемой конкуренции, ориентированной не 
только на экономические выгоды, но и учитывающая другие факторы. 

Выводы. Современная конкуренция – сложный, противоречивый социально-
экономический механизм общественного воспроизводства. С одной стороны – 
возникает представление о рыночных свободах, а, с другой – требуется 
управление воспроизводством. Для регулирования конкуренцией необходимо 
представлять факторы, определяющие ее состояние, оперируя которыми, можно 
обеспечить необходимое качество общественного воспроизводства. 
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СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ ФАКТОРИ КОНКУРЕНЦІЇ  

ТА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
 

Для дослідження проблем конкуренції необхідно вийти за межі економічної науки. 
Конкуренція стає характерною ознакою соціально-економічного відтворення. Якісні 
зміни конкурентного середовища є підсумком суспільного розвитку. Факторами 
конкуренції стають не тільки економічні ресурси, але й культура, політика. У 
статті наведено класифікацію факторів, які визначають конкуренцію та 
конкурентоспроможність агентів. 

Ключові слова: соціально-економічне відтворення; фактори; потреби; 
соціальний інститут. 
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SOCIO-ECONOMIC FACTORS OF COMPETITION AND COMPETITIVENESS  

Abstract. Competition and competitiveness, reduced in the traditional understanding to 
rivalry of production costs, cannot explain modern global processes from the viewpoint of 
social reproduction. 

Here, we propose the classification of factors of competitiveness, using the following 
framework: 

a. by manifestation – material and spiritual 
b. by nature of formation – inherited, formed, accepted 
c. by the sphere of activity – economic, political, cultural, social 
d. by functionality – differentiating, uniting 
Spiritual factors in competition function as goal-setters, stimulating the agents in 

achieving the long-term goals. The capacity of subjects of economic relations for innovative 
development thus reflects the spiritual level, the level of cultural development of the society. 

Specific features of material factors in competition include the conditional regulation of 
access to resources, ownership rights, and the rights to use such resources. Here already 
competition becomes multi-dimensional and includes political, economic and cultural 
interactions. 

Material and spiritual factors of competition are included in reproduction by specific 
institutes, acting in specific areas. 

Competitive environment is maintained directly by political, economic, cultural and social 
factors. 

Key words: socio-economic reproduction; factors; demands; social institute. 
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КОРПОРАТИВНА МОДЕЛЬ КОМПЕТЕНЦІЙ ЯК ДЖЕРЕЛО 
СТВОРЕННЯ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ОРГАНІЗАЦІЇ 

 
Розкрито сутність поняття компетенція та основні особливості 

застосування корпоративної моделі компетенцій. Охарактеризовано 
залежність цілей впровадження, шляхів формування та використання моделі 
компетенцій від рівня зрілості компанії. На прикладі української енергетичної 
компанії проаналізовано процедури створення конкурентних переваг шляхом 
розробки структурованої моделі компетенцій та її використання в основних 
процесах управління підприємством. 

Ключові слова: конкурентна перевага; компетенція; корпоративна 
модель компетенцій; розвиток персоналу. 

 
Постановка проблеми. Результат діяльності кожної сучасної організації є 

похідною функцією від рівня компетентності та поведінкових моделей її 
людських ресурсів. Водночас, компанія потерпає від постійного 
багатофакторного впливу оточуючого середовища, більшу частину якого 
складають непередбачувані події, які не можуть бути контрольованими та не 
піддаються керуванню збоку організації, – так звані "чорними лебедями" [8]. 
Саме критерій оптимальності та адекватності відповідних реакцій персоналу на 
зміни в оточуючому середовищі визначають рівень успішності та ефективності 
компанії, а сам критерій, доведений до рівня корпоративної культури, є 
елементом її конкурентних переваг. Таким чином організації, в яких основні 
цінності, принципи та стилі бажаної поведінки усвідомлені співробітниками, а 
процеси різних рівнів формалізовані та чітко прописані, швидше 
пристосовуються до змін та ефективніше взаємодіють під час повсякденної 
діяльності. Універсальним інструментом, який водночас несе в собі бачення 
компанії, визначає стиль бажаної поведінки співробітників та слугує 
ефективному управлінню знаннями через комплексне застосування в основних 
HR-процесах, є корпоративна модель компетенцій. Проте велика кількість 



Теоретичні та прикладні питання економіки. – 2015. – № 1(30) 
 

 352 

компаній сприймають впровадження моделі компетенцій не як можливість 
створити стійку конкурентну перевагу, яка вигідно відрізнятиме організацію на 
ринку, а як слідування моді чи тренду. Таке відношення може виникати через 
нерозуміння значення "правильного наповнення" корпоративної моделі 
компетенцій, цілей та основних сфер її застосування, що в результаті може 
призвести до імітації інших бізнес-моделей або використання даного 
інструменту неповною мірою.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Безумовно, як в науковому світі 
та і серед практиків-управлінців уже декілька десятиріч точиться наукова 
дискусія щодо виокремлення, моделювання та систематизації, ролі та 
значення компетентісного підходу у формуванні конкурентних переваг 
організації. Одним із перших, хто ґрунтовно дослідив поняття "конкурентна 
перевага", є М. Портер [4]. Три основні конкурентні стратегії, які виокремив і 
систематизував М. Портер базуються на якості, інновації або лідерстві у 
витратах, проте вчений зауважив, що усі вони залежать від якості людських 
ресурсів організації. Гуру менеджменту стверджує, що управління персоналом 
є допоміжним видом діяльності, проте також може стати джерелом 
конкурентних переваг компанії [4, c. 18]. При цьому М.Портер додає, що такі 
внутрішні ресурси як навики та кваліфікація співробітників є більш 
довготривалими джерелами конкурентних переваг, аніж, наприклад, правильне 
позиціювання товару, але первинними визначає саме види діяльності, а не 
ресурси організації [4, с. 19]. Водночас, представники ресурсного підходу у 
стратегічному управлінні, зокрема Дж. Барні та Р. Грант, також наголошують на 
довготривалості внутрішніх ресурсів, проте на відміну від М. Портера доводять, 
що саме внутрішні ресурси є найбільш стабільною базою створення 
конкурентних переваг. Представники концепцій управління знаннями (І. 
Нонака, Х. Такеучі, Л. Прусак, Т. Давенпорт, К. Свейбі), "організації, що 
навчається" (П. Сенге, Т. Бойдел, Р. Стюарт) та динамічних здібностей (Дж. 
Річардсон, Д. Тіс, Г. Пізано) досліджували окремі засоби створення 
конкурентних переваг за допомогою внутрішніх ресурсів організації, а 
М.Армстронг висунув гіпотезу, що конкурентні переваги досягаються шляхом 
розвитку ключових навичок через надання традиційних HR-послуг (набору, 
винагороди, розвитку кар'єри, навчання). Для того, щоб підвищити 
ефективність вище перелічених процесів консультанти таких спеціалізованих 
консалтингових фірм як Hay Group [17], McBer (Hay Group), Lominger (Korn 
Ferry) [16] та SHL запропонували своїм клієнтам використовувати моделі 
компетенцій. Зокрема, методологічним принципам розробки, впровадження та 
оцінювання компетенцій присвячені багаторічні дослідження Р. Бояциса [13], 
Л.Спенсер та С. Спенсера [7], М. Ломбардо та Р. Єйчінгера [16]. 

Невирішені раніше частини загальної проблеми. Зважаючи на те, що 
сутність та основні підходи до визначення професійних компетенцій висвітлені 
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у багатьох наукових та прикладних роботах дослідних організацій та 
консалтингових фірм, слід також зауважити, що практичні аспекти розробки 
організаційної (корпоративної) моделі компетенцій компаніями залежно від 
рівня зрілості, необхідності зв'язку моделі з баченням та цінностями компанії 
(що робить її унікальною та важкою до імітації збоку інших компаній) та 
комплексного використання моделі для формалізації основних HR-процесів не 
були повною мірою висвітлені у роботах зарубіжних та вітчизняних вчених, що 
зумовлює актуальність досліджень у даній царині. 

Формулювання завдань та цілей статті. Відповідно до зазначеного, метою 
статті є розкриття сутності професійних компетенцій персоналу організації; 
обґрунтування необхідності взаємозв'язку між корпоративною моделлю 
компетенцій та баченням компанії; аналіз залежності цілей впровадження, 
шляхів формування та використання моделі від рівня зрілості компанії та 
описання процесу успішного застосування моделі компетенцій для реалізації 
процесів добору, оцінки та розвитку персоналу енергетичної компанії. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Базисом для створення 
корпоративної моделі компетенцій мають бути цінності та бачення компанії. 
Джим Коллінз і Джеррі Поррас у своєму бестселері "Built to Last: Successful 
Habits of Visionary Companies" [3] опублікували результати досліджень про 
переваги компаній, які мають стійке чітко встановлене бачення своєї 
діяльності. Автори порівняли історії успіху 18 "visionary companies" (компанії, 
що мають стійке бачення), які були успішними і впливовими протягом 
десятиліть та ставали кращими під час криз, поряд з набором головних 
конкурентів. Наприклад, вони співставили результати General Electric Co. з 
Westinghouse Electric Corp. Обидві компанії в парі є успішними, але 
довгостроке дослідження результатів показує, що "visionary companies" (такі як 
General Electric Co) стають "золотими медалістами" в своїх галузях, в той час 
як компанії для порівняння (як Westinghouse Electric Corp.), як правило, – 
"срібні та бронзові призери". 

Дослідження про успіхи компаній зі стійким баченням підтверджують, що 
незважаючи на існування значної кількості джерел з апробованими шляхами та 
методами, а їх використання дуже привабливо, кожній організації необхідно 
пройти процес розробки власного бачення загалом та моделі компетенцій 
співробітників зокрема, тому що кожна компанія унікальна і працює за 
власними правилами. Тому у процесі розробки корпоративної моделі 
компетенцій, компаніям потрібно дотримуватися методологічної жорсткості та 
уникнення концептуальної невизначеності.  

Таким чином, для вирішення проблеми застосування корпоративної моделі 
компетенцій доцільно розпочати з визначення поняття "компетенція". За 
визначенням Л.М. Спенсера та С.М. Спенсера "компетенція" – це базова якісна 
характеристика індивіда, що має причинне відношення до визначеного на 
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основі критеріїв ефективного та/або найкращого виконання роботи, що в 
інтегральному представленні включає такі компоненти [7]: 

 навички: здатність виконувати певну фізичну або розумову задачу; 
 знання: інформація, якою володіє індивід в певних предметних областях; 
 Я-концепція: установки, цінності або образ-Я індивіда; 
 психофізіологічні особливості (або властивості). Фізичні характеристики 

та відповідні реакції на ситуації або інформацію; 
 мотиви: те, про що особа думає або чого хоче постійно і що викликає 

певну дію. 
На сьогодні значна кількість компаній застосовує компетентнісний підхід як 

чинник підвищення конкурентоспроможності компанії. Водночас, компетенції, 
як правило, використовується для визначення поведінки, що цінується 
роботодавцем і використовується для досягнення довгострокових цілей 
компанії. Згідно з даними досліджень компетенції на сучасному ринку праці 
поділяють на дві категорії: поведінкові та технічні (звіт науково-дослідної 
організації "Incomes Date Services") [14]. Однією з переваг компетентнісного 
підходу є те, що компетенції можливо розвинути в зрілому віці. Про це свідчать 
результати цілої низки досліджень у даній сфері: десятиліття досліджень про 
вплив психотерапії, програм самодопомоги, когнітивно-поведінкової терапії, 
навчальних програм та освіти показали, що люди можуть змінити свою 
поведінку, настрої та самооцінку [13]. Це означає, що кожен керівник може 
впливати на успішність роботи своїх підлеглих більш ефективно, якщо в 
компанії використовується корпоративна модель компетенцій. Модель 
компетенцій – це набір ключових компетенцій, необхідних співробітникам для 
успішного досягнення стратегічних цілей компанії. Корпоративні компетенції 
встановлюють корпоративні вимоги до всіх працівників компанії і становлять 
"КМ-орієнтований (Knowledge Management) кластер, у якому раціонально 
поєднуються знання, вміння, досвід, інтелектуальні, соціально-орієнтовані та 
психофізичні здібності конкретних індивідів" [5]. 

Водночас, застосування корпоративної моделі компетенцій має високий 
рівень повернення інвестицій (ROI), а отже може розцінюватися як конкурентна 
перевага компанії. Гуру з управління персоналом поділяють усі можливості 
отримання конкурентних переваг на "жорсткі" (нова виробнича технологія, 
фінансова гнучкість) та "м'які" (залучення першокласних спеціалістів, 
застосування таких інструментів як модель компетенцій тощо) [9, с. 28]. Проте 
деякі дослідження засвідчують, що 75% компаній, які намагаються реалізувати 
"м'які" можливості, не покращують власні результати на практиці [12]. Тому 
особам, що приймають рішення про застосування/відхилення корпоративної 
моделі компетенцій, слід розраховувати доцільність введення даного 
інструменту не тільки з урахуванням успішних прикладів від нечисленних 
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лідерів галузей, але й беручи до уваги досвід значно більшої частини компаній, 
які через брак ресурсів чи зусиль не покращили власну діяльність після 
впровадження моделі компетенцій. Основою для прийняття такого роду 
управлінських рішень може слугувати виокремлена та систематизована 
система факторів визначення рівня організаційної зрілості та відповідного 
відношення до формування та застосування корпоративної моделі 
професійних компетенцій (табл. 1). 

 
Таблиця  1  

Фактори використання корпоративної моделі компетенцій  
відповідно до рівня організаційної зрілості компаній 

Рівні зрілості 
компаній 

1 2 3 

Коротка 
характеристика 
рівнів зрілості 

компаній 

Слабо контрольовані 
зміни в діяльності 
компаній з'являються у 
відповідь на певні події. 
Переважає інтуїтивне 
прийняття рішень 

Процеси вимірюються та 
контролюються на основі 
кількісних даних 

Основну увагу 
зосереджено на 
вдосконаленні та 
оптимізації бізнес-
процесів  

Цілі впровадження 
корпоративної 

моделі компетенцій 

Точкове застосування 
інструменту для 
усунення незадовільних 
результатів в одній зі 
сфер управління 
людськими ресурсами  

Забезпечення ясності та 
зручності управління 
людськими 
ресурсами/проведення 
адекватної оцінки 
персоналу/ підвищення 
рівня залученості 
персоналу/оптимізація 
адміністративних функцій 
HR-спеціалістів  

Використання 
комплексного підходу до 
HR-процесів для 
створення системи 
управління знаннями/ 
Перетворення 
можливостей організації 
у функції окремих 
виконавців/ Необхідність 
оцінювати результати 
HR-діяльності відносно 
конкурентоздатності 
компанії, а не 
комфортабельності 
персоналу/ підвищення 
ROI HRM  

Формування 
моделі компетенцій 

Формулюють тільки 
назви компетенцій або 
назви з короткими 
описами поведінки. 
Компетенції взяті з 
відкритих джерел або 
розроблені без аналізу 
стратегії компанії та 
основних завдань 
співробітників. Модель 
реформується, якщо не 
відповідає баченню 
окремих Топ-менеджерів  

Компетенції 
розробляються з описом 
бажаної поведінки 
співробітників (з різними 
рівнями розвитку), але 
вибір та опис 
компетенцій проводиться 
неформально або без 
тісної колаборації 
лінійних керівників, 
зовнішніх консультантів, 
HR-спеціалістів та топ-
менеджерів  

Формуються моделі 
компетенцій, які мають 
чітку структуру та опис 
моделей поведінки з 
урахуванням рівнів 
ієрархії. Компетенції 
обираються, виходячи з 
бачення, стратегії, 
цінностей та цілей 
компанії (тому можлива 
переоцінка 
корпоративних 
компетенцій раз  
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Рівні зрілості 
компаній 

1 2 3 

на 4-5років у зв'язку зі 
змінами етапу розвитку 
компанії). У процесі 
розробки моделі 
взаємодіють усі 
зацікавлені сторони 
згідно з чітко 
визначеними ролями. 
Консалтингові компанії 
можуть залучатися не 
тільки до розробки 
моделі безпосередньо, 
але й до впровадження в 
окремих HR-областях 

Використання 
корпоративної 

моделі компетенцій 

Оптимізація одного-двох 
основних HR-процесів 
(наприклад, відбору або 
оцінки) 

Систематичне 
використання моделі для 
відбору, оцінки, розвитку 
персоналу. Можливе 
часткове використання 
тільки для менеджерів та 
ключових виконавців  

Модель 
використовується для 
всіх співробітників не 
тільки при відборі, оцінці, 
розвитку персоналу, а й 
при плануванні 
спадковості (наприклад, 
закриття вакансій 
внутрішніми 
кандидатами). Таким 
чином реалізується 
взаємозв'язок між 
особистими цілями 
співробітників та цілями 
компанії  

Реалізація 
підтримуючих 

процесів в компанії 

Точкові семінари та 
тренінги без аналізу 
необхідності розвитку 
конкретних навиків 
конкретними 
співробітниками  

Формальне планування 
навчальних заходів. 
Проводиться навчання 
керівників оцінці 
персоналу за 
компетенціями та заходи, 
що популяризують 
модель компетенцій та 
роблять її використання 
зрозумілим 

Розробка формальних 
програм розвитку 
талантів та власних 
навчальних програм/ 
функціонування 
корпоративного учбового 
центру/ розвиток 
компетенцій через 
проектну діяльність та 
коучинг/ використання 
інтегрованої системи 
автоматизації HR-
процесів 

Джерело: Розроблено авторами на основі: [9, 16, 17, 18]. 
 

Слід зауважити, що корпоративна модель компетенцій на кожному рівні 
організаційної зрілості буде набувати специфічних (як правило кумулятивних) 
критеріїв та характеристик, які виключно визначаються специфікою основної 
діяльності та системи управління конкретної компанії. 
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Так прикладом успішного моделювання професійних компетенцій 
(відповідно до рівня організаційної зрілості та управлінської бізнес-свідомості) є 
ПАТ "КИЇВЕНЕРГО", яке з 2011-го року входить до складу енергетичної 
компанії "ДТЕК". Одним з основних кроків до перебудови системи управління 
персоналом ПАТ "КИЇВЕНЕРГО" було впровадження корпоративної моделі 
компетенцій "ДТЕК", що складається з 7 компетенцій (табл. 2). 

 
Таблиця  2  

Корпоративна модель професійних компетенцій корпорації "ДТЕК"  
Компетенція Короткий опис 

Співробітництво 
Взаємодіє з колегами для досягнення командних цілей, 
надає допомогу. У ситуації суперечностей ставить у 
пріоритет загальнокомандні цілі 

Інноваційність 
Приймає нові ідеї. Знаходить нові можливості підвищити 
ефективність роботи. Ініціює зміни в робочих процесах, 
впроваджує їх 

Розвиток 
Зацікавлений в підвищенні свого професійного та 
особистого рівня, вживає заходів для саморозвитку. 
Ділиться досвідом. Зацікавлено сприймає нові задачі 

Результативність 
Орієнтується на досягненні результатів. Самостійний. 
Здійснює послідовні дії для реалізації цілей. Бере на себе 
відповідальність за результати діяльності 

Системність 
Збирає та систематизує інформацію. Приймає рішення на 
підставі всебічного аналізу ситуації. Запобігає можливим 
перешкодам 

Організація діяльності Організовує трудову діяльність. Ефективно розподіляє ресурси 

Комунікативність 
Ініціативний у спілкуванні. Чітко висловлює свої думки. 
Відстоює свою позицію. Під час проведення переговорів 
стійкий до тиску 

Джерело: [6] 
 

При цьому кожна з 7 компетенцій складається з 4-7 булітів. Буліт – це розділ 
компетенції, який можна спостерігати у поведінці працівника. Кожен з булітів має 
чітко прописані рівні розвитку (до 4-х рівнів), які залежать від наступних 
складових: масштаб відповідальності, рівень ініціативи та якість роботи. Так, для 
прикладу, одним з булітів компетенції "Результативність" є "Подолання 
труднощів" (для наочності наведено порівняння опису 4-го (найвищого рівня 
розвитку буліта) та 3-го рівня розвитку даного буліта (табл. 3). 

В результаті аналізу двох рівнів буліта, можна зробити висновок, що вони 
відрізняються за рівнем ініціативи та якістю роботи. В такий спосіб оцінюються 
усі рівні розвитку булітів в корпоративній моделі компетенцій "ДТЕК". 

Слід додати, що, враховуючи охоплення функцій на певних посадових 
рівнях, у спеціалістів, лінійних менеджерів, керівників середньої та вищої ланки 
виділяють різні найвищі рівні розвитку булітів. Так, за булітом "Публічні 
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виступи" компетенція "Комунікативність" оцінюються за 4-ма рівнями розвитку 
керівників середньої ланки; лінійних менеджерів – за 2-ма рівнями, а у 
спеціалістів наявність даної компетенції не є обов'язковими для оцінювання. 

 
Таблиця  3  

Опис буліта "Подолання труднощів" 
Опис буліта 3-го рівня Опис буліта 4-го рівня 

Послідовні цілеспрямовані дії для 
досягнення результату. При виникненні 
труднощів і / або невдач не відступає, 
шукає способи реалізувати заплановане, 
проявляє наполегливість у подоланні 
перешкод. При неможливості вирішити 
задачу самостійно сповіщає керівника 
про проблеми, пропонує варіанти 
вирішення, запитує підтримку 

Самостійно справляється з ситуаціями 
будь-якого рівня складності, знаходить 
спосіб досягнення запланованого 
результату незалежно від виникаючих 
перешкод: залучає додаткові ресурси та 
колег для пошуку рішення, доводить 
справу до кінця 

Джерело: Розроблено авторами на основі: [6] 
 

В цілому, можна зробити висновок, що в такий спосіб сформована 
корпоративна модель професійних компетенцій та побудована з врахуванням 
особливостей сфери основної діяльності, рівня організаційної зрілості та специфіки 
системи менеджменту компанії є повністю визначеною (чітко визначені метрики 
оцінювання та якості; при цьому рівень їх деталізації визначається потребами та 
специфікою системи управління), так як враховує різницю у функціональних 
обов'язках різних рівнів співробітників та є максимально об'єктивною (за рахунок 
чітких та зрозумілих критеріїв оцінювання). 

Очевидно, що впровадження корпоративної моделі професійних 
компетенцій відбувається поетапно – від ключових базових бізнес-процесів до 
повного охоплення усіх видів організаційної діяльності компанії (при цьому 
рекомендована спіральна (ітеративна та інкрементна) модель життєвого 
циклу). Так на сьогодні, корпоративна модель професійних компетенцій 
ПАТ"КИЇВЕНЕРГО" реалізована для наступних HR-процесів: добір, оцінювання, 
кар'єрний менеджмент та розвиток персоналу. При цьому процес 
укомплектування новими фахівцями у компанії відбувається згідно з 
Методикою добору персоналу ПАТ "КИЇВЕНЕРГО". Кандидатів оцінюють за 
трьома блоками: наявні компетенції, продуктивність та рівень вмотивованості. 
Базуючись на корпоративній моделі компетенцій визначаються критерії відбору 
та методи оцінювання: першочергово визначаються компетенції, які є 
обов'язковими для ефективного виконання роботи, потім ще декілька, які не є 
критично важливими, але бажаними для нового співробітника. 

Водночас, основою визначення професійного рівня уже працюючих 
співробітників ПАТ "КИЇВЕНЕРГО", розміру їх винагороди, можливостей для 
кар'єрного зростання та встановлення цілей діяльності на майбутній період є 
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щорічне оцінювання діяльності (ЩОД) [6], яке передбачає наступні етапи: 
самооцінка, оцінювальне інтерв'ю з керівником, погодження, ранжування та 
сесії керівників. Результатом для усіх співробітників, які беруть участь в 
оцінюванні, формується індивідуальний план розвитку компетенцій. 

На першому етапі ЩОД співробітники самостійно оцінюють рівні розвитку 
корпоративних компетенцій (згідно спеціально розроблених форм), 
результативність за звітній період та визначають подальші цілі. Після цього 
відбувається оцінювальне інтерв'ю керівників з кожним оцінюваним. Слід 
відзначити, що оцінку проводять саме керівники, а не фахівці управління 
персоналом або зовнішні консультанти. На думку науковців і практиків такий підхід 
є найбільш оптимальним [2]. Хоча у арсеналі окремих керівників можуть бути 
відсутні спеціальні методики оцінювання персоналу, проте вони знають і специфіку 
роботи (job analysis) і психофізичні особливості кожного підлеглого. Для підвищення 
професійних компетенцій керівників щодо оцінювання персоналу та для 
забезпечення об'єктивності та валідності оцінювання у ПАТ "КИЇВЕНЕРГО" у 2013 
році 76 менеджерів компанії пройшли внутрішні тренінги "Золоті правила 
оцінювання компетенцій" та "Єдині стандарти відбору до кадрового резерву". Так як 
одним з результатів ЩОД є визначення кандидатів до кадрового резерву для 
забезпечення планомірного заміщення вакантних посад керівників та фахівців 
профільних спеціальностей, у ПАТ "КИЇВЕНЕРГО", в рамках моделі професійних 
компетенцій, розроблено Програма розвитку кадрового резерву, яка включає: 
програму з розвитку компетенцій, професійні програми, програми з розвитку 
управлінського потенціалу тощо. При цьому програми розвитку компетенцій та 
управлінського потенціалу реалізуються у корпоративному форматі. 

Також значну увагу при застосуванні компетентнісного підходу необхідно 
приділяти організації неформального розвитку співробітників. Практика доводить, 
що більшість неформальних заходів, як правило скеровується на розвиток окремих 
компетенцій, проте результатом цього ірраціонального процесу навчання є не 
тільки розвиток навиків та моделей поведінки на роботі, а й емоціональне 
збагачення співробітників, які з пристрастю відносяться до навчання. Так за 
результатами багаторічних досліджень (The European Centre for the Development of 
Vocational Training (Cedefop)) більш ніж у 20 європейських країнах було 
встановлено, що неформальне/неофіційне навчання може досягати таких самих 
результатів, і програми формального навчання [19]. Необхідно додати, що 
працівникам слід розглядати неформальне навчання як ефективне доповнення, а 
не як альтернативу до формального навчання. Так практичним підтвердженням 
цього феномену є розроблена та реалізована у внутрішньому форматі програма "7 
граней розвитку" компетенцій працівників ПАТ "КИЇВЕНЕРГО". Програма 
розрахована на сім місяців – один місяць для розвитку однієї корпоративної 
компетенції. Усі співробітники компанії в рамках цієї програми можуть 
користуватися матеріалами для розвитку компетенцій з електронної корпоративної 
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бібліотеки та відвідувати спеціальні тренінги. Упродовж місяця відбувається по три 
корпоративні заходи, які направлені на розвиток окремої компетенції. Для розвитку 
всіх компетенцій застосовуються семінари та кіноклуби. Також для кожної 
компетенції проводиться окремо вибраний захід: квест (співробітництво), 
майстерня результативності (результативність), творча майстерня "Мистецтво 
взаємодії" (комунікативність), майстер-клас "Time to plan" (організація діяльності), 
інтерактивний семінар (інноваційність), турнір (системність) та work-shop (розвиток). 
Дані заходи проводяться як внутрішніми тренерами, так і з залученням зовнішніх 
контрагентів (творчу майстерню співробітники відділу розвитку персоналу 
організували у синергії з акторами театру). 

Водночас, впровадження різноманітних технологій навчання та розвитку 
професійних компетенцій персоналу компанії не залежно від рівня 
організаційної зрілості має бути раціонально поміркованим та науково-
обґрунтованим, так як потребує значних витрат як фінансових так і людських 
ресурсів. Так, використовуючи результати багаторічних досліджень провідних 
світових корпорацій [15], для корпоративної моделі професійних компетенцій 
можна запропоновувати оптимальне співвідношення "10:20:70" залучення 
різних методів розвитку та навчання персоналу компанії (10% – курси та 
самонавчання; 20% – коучинг та настанови керівників; 70% – безпосередня 
участь у проектах), яке на певних ітераціях життєвого циклу може бути 
раціонально адаптоване до специфіки діяльності конкретної компанії.  

Висновки. Підсумовуючи, можна стверджувати, що при компетентнісному підході 
до управління людськими ресурсами компанії, а також при можливості інвестувати в 
розвиток персоналу та підтримуючих систем, застосування корпоративної моделі 
компетенцій може стати базисом для генерування конкурентних переваг та 
перетворення компанії в "організацію, що навчається" ("learning organization"). Так 
досвід провідних вітчизняних компаній, зокрема ПАТ "КИЇВЕНЕРГО" та групи 
компаній "ДТЕК" доводить, що за допомогою корпоративної моделі професійних 
компетенцій організація отримує та утримує найкращих висококваліфікованих 
фахівців, створює залучаючу корпоративну культуру та дає можливість працівникам 
реалізувати власний потенціал, здібності та знання. 

Проте задля підвищення цінності корпоративної моделі компетенцій та 
ефективності бізнес-процесів в ПАТ "КИЇВЕНЕРГО", враховуючи рівень 
організаційної зрілості компанії та зростаючі масштаби процесів оцінювання та 
розвитку персоналу, доцільним є впровадження спеціальних модулів 
корпоративної автоматизованої інформаційно-аналітичної системи управління 
класу ERP (таких як SAP HCM: SAP Performance Management, SAP Talent 
Management, SAP Learning тощо) або автоматизація HR-процесів за допомогою 
внутрішнього електронного порталу. Це слугуватиме появі синергетичного 
ефекту від використання моделі компетенцій, шляхом інтеграції всіх функцій 
управління персоналом в єдиний банк знань організації та допоможуть швидко 
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та ефективно наймати нових співробітників, ідентифікувати та розвивати 
компетенції працівників для досягнення корпоративних цілей, розробляти 
коротко- та довгострокові індивідуальні плани розвитку, моніторингу даних 
процесів у динаміці, планування і розвитку кадрового резерву компанії. 
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Раскрыта сущность понятия компетенция и основные особенности применения 
корпоративной модели компетенций. Охарактеризована зависимость целей внедрения, 
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Corporate competency-based model is wide-spread tool to enhance efficiency of basic HR 

procedures. This article proves necessity of correlation of corporate vision and competency-based 
model. Authors analyze dependence of purposes of competency-based model's implementation, 
methods of shaping and using from level of company's maturity. By example of Ukrainian energy 
company authors demonstrate a knowledge-management oriented model of multilateral using of 
competency-based model in HR processes. Authors describe process of annual personnel's 
assessment, formal and non-formal learning procedures and development of personnel reserve by 
structured competency-based model. The conclusion is a proposal to automate basic HR 
procedures of energy company for increasing of synergetic effect from using competency-based 
model in different HR processes. 

Keywords: competitive advantage; competency; corporate competency-based model; 
staff development. 
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БАЗОВЫЕ АСПЕКТЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 
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У статті розглянуті основи інноваційного розвитку адміністративно-
територіальних одиниць. Відзначено, що позитивний ефект може бути 
досягнутий через активізацію інноваційної діяльності адміністративно-
територіальних одиниць з метою створення нової конкурентоспроможної 
продукції та підвищення якості продукції, що випускається до показників 
світового рівня і розширення за рахунок цього зовнішнього і внутрішнього 
ринку для всіх галузей економіки. 

Ключові слова: інноваційний розвиток; адміністративно-територіальна 
одиниця; інноваційна політика; державне регулювання. 

 
В настоящее время в Республике Беларусь наиболее актуальным 

является вопрос перевода экономики страны на инновационный путь 
развития. Одной из предпосылок к этому является то, что ресурсозависимый, 
перерабатывающий тип национальной экономики не способен достичь 
желаемых темпов роста без ущерба для социальной и экологической 
обстановки Республики Беларусь. Решение поставленной задачи по 
увеличению объема ВВП и усилению конкурентоспособности производителей 
Республики Беларусь на мировых рынках в условиях мировой инновационной 
экономической конъюнктуры также невозможно без использования высокого 
инновационного потенциала страны, обеспеченного мощным научным 
сектором. При этом Президентом Республики Беларусь определены 
преимущественные проекты (развития экономики), одними из которых 
являются ориентация на местное сырье, импортозамещение, экспортная 
ориентация, развитие бизнеса в малых и средних городах, обеспечение 
высокого уровня рентабельности и производительности труда 

Даже беглый анализ поставленных задач свидетельствует о необходимости 
разработки механизма, позволяющего перестроить все сферы общественных 
отношений в целях содействия развитию инновационной экономики. Переход к 
экономике знаний требует формирования в стране и, соответственно, в регионах 
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целостной системы, эффективно преобразующей новые знания в новые 
технологии, продукты и услуги, которые находят своих реальных потребителей 
(покупателей) на национальных или глобальных рынках. 

Исследование вопросов организации инновационной деятельности на 
уровне административно-территориальной единицы показало, что теория и 
методология управления инновационно-ориентированным региональным 
развитием не получили исчерпывающей научной интерпретации. 

Изучать эффективность развития инновационной деятельности в 
различных политико-экономических режимах начал ещё Й. Шумпетер [1]. Но в 
его работах основное внимание уделялось анализу инновации в условиях 
монополии или олигополии. 

С развитием различных форм собственности и увеличением 
самостоятельности органов власти административно-территориальных единиц 
наблюдается переход от управления инновационной деятельностью в 
отраслях народного хозяйства к самим предприятиям и производственным 
системам в масштабах экономически самостоятельных территориально 
локализованных систем, что предопределяет необходимость исследования 
роли и значения региональных органов власти в развитии инновационных 
процессов на региональном уровне [2]. 

Предварительная проработка предмета данного исследования показала, 
что единственным субъектом, которому под силу запустить процесс 
инновационного развития, является государство путем создания и развития 
национальной инновационной системы Республики Беларусь, которая 
представляет собой совокупность законодательных, структурных и 
функциональных компонентов, обеспечивающих развитие инновационной 
деятельности в Республике Беларусь [3]. 

В контексте осознания важности и необходимости перехода белорусской 
экономики к инновационно-ориентированному типу актуализируется проблема 
создания соответствующих экономических условий, стимулирующих развитие 
данных процессов на разных уровнях, а также роль различных субъектов 
формирующих и участвующих в инновационных политике и деятельности. 
Управление Национальной инновационной системой Республики Беларусь 
осуществляется Президентом Республики Беларусь, Советом Министров 
Республики Беларусь, республиканскими органами государственного 
управления, НАН Беларуси, иными государственными организациями, 
органами местного управления и самоуправления в пределах и в соответствии 
с их полномочиями. 

В Национальной инновационной системе Республики Беларусь перед 
органами местного управления и самоуправления ставятся следующие задачи: 

 осуществление формирования и реализация научно-технических 
программ и инновационных проектов; 
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 выступление государственными заказчиками региональных научно-
технических и иных программ инновационного развития областей; 

 осуществление контроль за выполнением региональных научно-
технических программ и инновационных проектов; 

 создание и содействие созданию и развитию субъектов инновационной 
инфраструктуры [3]. 

Непосредственный алгоритм решения указанных выше задач заключен в 
инновационной политике, проводимой как республиканскими органами власти, 
так и руководством административно-территориальных единиц. Так, 
например, одним из основных принципов формирования и реализации 
государственной научно-технической политики Республики Беларусь является 
участие органов местного управления и самоуправления в формировании и 
реализации государственной научно-технической политики [4]. 

В связи с этим, представляется необходимым детальное рассмотрение 
государственной инновационной политики, выявление её сущности и барьеров 
на пути её осуществления. 

Основой реализации государственной инновационной политики являются 
соответствующие нормативно-правовые акты. Создание и совершенствование 
национальной инновационной системы Республики Беларусь на современном 
этапе осуществляется на основе Программы социально-экономического 
развития Республики Беларусь на 2011 – 2015 гг.  

Одним из главных документов, определяющим содержание понятийного 
аппарата, связанного с инновационной сферой Республики Беларусь является 
Положение "О порядке создания субъектов инновационной инфраструктуры" 
[5]. Следующим не менее важным нормативным документом является Закон 
Республики Беларусь от 19.01.1993 № 2105-XII (ред. от 04.05.2010) "Об 
основах государственной научно-технической политики" [6], который является 
основополагающим нормативно-правовым актом в научно-технической сфере 
и предусматривает комплекс методов и средств участия государства в 
управлении научной, научно-технической и инновационной деятельностью. 

Анализ указанных нормативно-правовых актов позволяет выделить основы 
реализации государственной политики в инновационной сфере в отношении 
административно-территориальных единиц: 

1. В связи с различием социально-экономических условий для развития 
инновационной сферы каждого региона, унификация инновационных 
процессов на всей территории страны не может быть эффективной. 
Программа развития инновационной деятельности отдельно взятой 
административно-территориальной единицы должна проводиться с учётом 
специализации региональной экономики и приоритетов её развития. 

2. Принцип наукоёмкого производства заменяет прежний крупномасштабный, 
стандартизированный подход к его организации, повышение способности к 
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постоянному обновлению продуктов и технологий играет решающее значение в 
усилении конкурентных позиций нации на мировом рынке. В такой экономике 
локальные альянсы ученых, предпринимателей и местной администрации 
являются значительным фактором достижения успеха. 

3. В современной диверсифицированной экономике достижение высоких 
конкурентных позиций возможно лишь при концентрации всех имеющихся 
ресурсов в рамках конкретной специализации. Поэтому развитие 
инновационной деятельности целесообразно проводить относительно 
экономической специализации каждого региона. В данном случае одним из 
наиболее важных элементов административно-территориальной 
инновационной политики становится создание условий для максимально 
быстрой диффузии технологий в рамках определенной специализации. 

4. Пространственная близость создателей "интеллектуального капитала", 
"технологических ресурсов" и бизнеса принимает решающее значение для 
успеха инновационной деятельности, поскольку направления научной 
деятельности и бизнеса должны быть максимально согласованы. Поэтому 
объединение усилий всех субъектов инновационной деятельности в рамках 
одной местности является рациональным путём инновационного развития. 

5. Государственное регулирование инновационной деятельности 
(правовое, финансовое и т.п.) должно быть построено с учетом особенностей 
региональных экономик. Смещение акцента в управлении инновационным 
развитием на места и передача части прав органам местного управлении и 
самоуправлении позволит усилить тенденции к самоорганизации регионов. 

Также можно выделить принципы инновационного развития 
административно-территориальных единиц: 

1. Инновационное развитие административно-территориальных единиц 
осуществляется в условиях региональной инновационной среды. 

2. Процесс инновационного развития административно-территориальных 
единиц формализуется построением региональной инновационной системы. 

3. В основе инновационного развития административно-территориальных 
единиц лежит способность к инновационному мышлению и восприятию, как 
отдельной личности, так и всего местного населения. 

4. Эффективность инновационного развития административно-
территориальных единиц напрямую зависит от региональной инновационной 
культуры, т.е. развернутой системы мотивации инновационной деятельности. 

5. Управляющее воздействие на инновационное развитие администра-
тивно-территориальных единиц оказывает государственная инновационная 
политика. 

6. Способность административно-территориальных единиц к инновацион-
ному развитию характеризуется уровнем регионального инновационного 
потенциала. 
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Действительно, в сущности, посредством инновационной политики 
государство определённым образом позиционирует инновационную 
деятельность, определяет её место и роль в общем экономическом механизме 
страны, регламентирует приоритетные направления в её развитии, а также 
обозначает меры, принимаемые для поддержания инновационного процесса. 
Но, на наш взгляд, инновационная политика заключается не только в 
осуществлении регулирующей деятельности государства, а ещё и в 
организации собственной инновационной деятельности (финансирование 
НИОКР; государственные закупки объектов инновационной деятельности на 
внешнем рынке; реализация на рынке результатов инновационной 
деятельности, находящихся в собственности государства). 

Таким образом, следует расширить понятие государственной 
инновационной политики, указав также на организационно-экономические 
действия по осуществлению собственной инновационной деятельности. 

Недостатком существующего законодательства, регулирующего 
инновационную деятельность в Республике Беларусь и тем самым 
тормозящего её развитие, по нашему мнению, является несоответствие между 
собой законов и подзаконных актов на горизонтальном и вертикальном 
уровнях, т.е. отсутствует согласование действий всех Законов и Кодексов, 
затрагивающих сферу инноваций, и обеспечение нормативно-правового 
единства нормативных актов административно-территориальных единиц с 
законодательными актами на всем едином законодательном поле. При этом 
необходимо уйти от простых копирований и дублирований. Также необходима 
взаимосвязь, законодательства, регулирующего инновационную область с 
законами и нормами других сфер деятельности (например, таможенного, 
инвестиционного, хозяйственного, финансового и т.п.). 

Критичность инновационной ситуации в Республике Беларусь 
обусловлена, прежде всего, свойственными белорусским условиям высокой 
степенью экономического риска и динамичности (неопределенностями) 
белорусского законодательства. Применение прямых и косвенных 
управляющих воздействий к субъектам инновационной инфраструктуры 
позволит органам государственной власти региона повлиять на объемы и 
направленность научно-технических работ, осуществление инновационной 
деятельности, уровень цен на научно-техническую и инновационную 
продукцию в интересах повышения уровня жизни населения. 

Органы государственной власти административно-территориальных 
единиц должны использовать определенные формы и методы 
государственного регулирования инновационной деятельности на основе 
состава наиболее предпочтительных мер региональной государственной 
поддержки для каждого этапа инновационного процесса. Использование 
конкретных форм и методов государственной и региональной поддержки в 
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рамках инновационной деятельности должно применяться только к 
конкурентно- и патентоспособным проектам. 

Целью инновационной политики является стабилизация и подъем экономики 
региона, достижение условий для эффективного исполнения и рационального 
использования бюджета за счет сохранения и развития научно-технического 
потенциала и создания благоприятных условий для инновационной деятельности. 
Для достижения цели должны быть определены задачи оперативного и 
стратегического планирования: активизация инновационной деятельности с целью 
создания новой конкурентоспособной продукции и повышения качества 
выпускаемой продукции до показателей мирового уровня и расширение за счет 
этого внешнего и внутреннего рынка для промышленных предприятий, 
агропромышленного комплекса, пищевой и перерабатывающей промышленности 
административно-территориальных единиц и т.д.: 

 максимально возможное использование достижений науки при 
осуществлении структурной перестройки отраслей экономики региона; 

 формирование административно-территориальных научно-технических 
и инновационных программ и проектов в интересах обеспечения устойчивого 
социально-экономического развития области и ниже стоящих 
территориальных структур; 

 введение административно-территориальной контрактной системы в 
сфере научно-технических разработок; 

 повышение направленности регионального заказа на научную, научно-
техническую и инновационную продукцию на решение проблем регионального 
значения; 

 привлечение инвестиций из республиканских и внебюджетных 
источников для реализации научно-технических и инновационных программ и 
проектов регионального значения; 

 стимулирование изобретательской деятельности, повышение уровня 
патентной защищенности продукции и технологий, защита патентного рынка 
области от притока на них зарубежных патентов; 

 содействие защите национального приоритета на результаты научных 
исследований, выполняемых за счет бюджетов всех уровней и защите 
интересов авторов и патентообладателей промышленной собственности; 

 развитие бизнес-планирования инновационной деятельности; 
 соблюдение всеми субъектами научной, научно-технической и 

инновационной деятельности установленного порядка ее осуществления, 
требований законодательства в этой области. 

Практика последних лет показала, что существующие подходы к 
обеспечению жизнедеятельности и конкурентоспособности административно-
территориальных единиц, основанные на получении дотаций из 
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республиканского бюджета, использовании природных ресурсов и имеющегося 
промышленного потенциала, уже не могут обеспечить комплексного развития 
территорий и повышение качества жизни населения.  

В современных условиях данные проблемы могут быть решены только 
путем использования инновационных механизмов территориального развития 
в контексте направления усилий органов власти административно-
территориальных единиц на развитие ее инновационного потенциала, 
основанного на стимулировании развития инновационно – активных субъектов 
хозяйствования, функционирующих на его территории, а также других 
субъектов хозяйственной активности (не коммерческих организаций).  

Это полностью отвечает современным тенденциям, которые показывают, 
что уже с конца 70-х годов прошлого века в Великобритании, Германии, США и 
ряде других государств все возрастающую роль в развитии наукоемких 
отраслей промышленности, а также инновационных процессов, наряду с 
центральными начинают играть и территориальные органы власти. 

Кроме того, приоритетное значение региональной экономической системы 
как первичного уровня формирования единой национальной инновационной 
системы актуализируется тем фактом, что именно на уровне 
административно-территориальных единиц, на основе существующих там 
сетей неформальных контактов и общих интересов, объединяющих различные 
организации и местные власти, как правило, удается достичь существенно 
более тесного и гармоничного взаимодействия между образованием, наукой и 
высокотехнологичной промышленностью, необходимого сопряжения 
образовательного, научного и промышленного потенциалов, что является 
ключевым условием успешного продвижения новшеств по инновационной 
цепочке. Глубокие знания особенностей, характерных для данной территории, 
возможность непосредственного контакта и влияния на деятельность 
основных бизнес – субъектов и институтов региона, позволяют региональной 
администрации находить решения, учитывающие местную специфику. 

Таким образом, существующие подходы к обеспечению 
жизнедеятельности и конкурентоспособности регионов, основанные на 
получении дотаций из республиканского бюджета, использовании природных 
ресурсов и имеющегося промышленного потенциала, уже не могут обеспечить 
комплексного развития территорий и повышение качества жизни населения. 
Положительный эффект может быть достигнут через активизацию 
инновационной деятельности административно-территориальных единиц с 
целью создания новой конкурентоспособной продукции и повышения качества 
выпускаемой продукции до показателей мирового уровня и расширение за 
счет этого внешнего и внутреннего рынка для всех отраслей экономики. 
Государство определяет инновационную деятельность как одну из важнейших 
областей национальной экономики и, следовательно, должно разработать 
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систему соответствующего законодательного обеспечения. К мерам, 
принимаемым в рамках конституционных обязанностей государства, можно 
отнести разработку государственных программ развития (программ 
социально-экономического развития на установленную перспективу, 
отраслевых программ развития, целевых отраслевых программ 
инновационной деятельности), отражающих специфику каждого региона и 
создание нормативно-правовой базы, регулирующей рынок объектов 
инновационной деятельности и стимулирующей его развитие. 
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РОЛЬ ЧАСУ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ 

 
Обґрунтовується необхідність дослідження економічного розвитку 

країни в просторі часу, оскільки, щоб бути конкурентоспроможним потрібно 
діяти випереджаючи час, то цей час потрібно досліджувати. 

Ключові слова: минулий час; майбутній час; конвенційні та 
трансцендентні потреби; ентропія; конкуренція; пріоритети. 

  
Постановка проблеми. Час є вмістилищем життя людини, яке складається 

з минулого та майбутнього часу і часу як миті в їх тісному взаємозв'язку та 
взаємозалежності. В кожній миті свого життя людина, народ, людство вимушені 
вирішувати складні проблеми. Першочерговим повинен бути контекст Вічності. 
Головною проблемою для людини завжди була націленість на вирішення 
внутрішніх проблем – самопізнання, самоусвідомлення, самоствердження або 
націленість на вертикаль. 

Аналіз останніх публікацій. Проблема часу і його значенню присвячено 
багато досліджень не тільки вчених економістів, а й мислителів: Сократ, 
Аристотель, І. Кант, Г. Гегель, А. Сміт, К. Маркс, Ф. Енгельс, Л. Мізес, І. 
Пригожин, І. Стенгерс А. Мостапенко, В. Ільїн, І. Буян, Е. Лібанова, В. 
Базилевич, В. Геєць та багато інших, оскільки час безпосереднім чином 
входить в саме поняття людини, її життя та розвиток, а також практично має 
вирішальне значення в конкурентній боротьбі.  

Невирішені частини проблеми. Водночас, в аналізі ролі часу є більше 
питань, ніж відповідей. Наприклад, потенціал залучення і минулого часу, і 
майбутнього залежить від віку, а також, як конкретна людина в життєвому часі 
повинна змінювати пріоритети, так і кожен народу повинен їх змінювати. Якщо 
взяти запозичений з медицини термін "шокова терапія", то відомо, що ліки і 
отрута формуються в одному джерелі. Проблема у дозуванні. Лікарям відомо, 
на кого ці ліки будуть діяти убивчо, яка їжа несумісна з цими ліками, час і 
термін їх прийому. Для якого етапу розвитку ця терапія підходить. Нічого з 
сказаного не було досліджено, принаймні, для України. В умовах обмеження 
природних ресурсів, які сформовані минулим часом, зрозуміла позиція і 
рекомендації міжнародного валютного фонду (МВФ), які направлені на їх 
ефективне використання. Але негативним наслідком виконання цих 
рекомендацій є не ефективне використання енергії людей, руйнування 
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творчого потенціалу українців і, відповідно, під загрозу ставиться майбутнє 
нашого народу. 

Метою статті є аналіз впливу минулого та майбутнього часу на 
конкурентоспроможність національної економіки. 

Результати дослідження. Завдяки індивідуально-неповторній системі 
світосприйняття людина здатна відчувати майбутнє і отримувати нову енергію. 
У неї з'являється величезна енергія від азарту першопрохідця. При досягненні 
"критичної маси" таких людей виникає синергетичний ефект, який в 
подальшому веде до конкурентних переваг. 

На рівні Абсолюту відбувається вільне змагання, через яке проходить 
взаємозбагачення його учасників. Специфіка цього змагання полягає в тому, 
що в даному випадку відсутні або грають незначну роль і зовнішні спонукання, і 
зовнішні обмеження. Невідоме для людини безмежне як і Всесвіт. Не кожен 
відважиться увійти в це специфічне своєю крайністю середовище. Плоди цього 
рівня діяльності нарекли такими, що несуть світло і вони формально всім 
доступні "за потребами". Тому на цьому рівні свою особисту поразку чи 
невдачу вже не можна виправдати браком людей, часу, ресурсів, грошей, 
несприятливими обставинами. 

Людину сама природа примушує жити в умовах жорстких зовнішніх 
обмежень, внаслідок чого виникає конкуренція і навіть війна за обмежені 
ресурси. Трагізм виникає і тоді, коли людина позбавлена природного стану у 
вигляді необхідності заробляти собі на життя. 

При реалізації трансцендентних потреб людина переважно набирає свій 
універсальний, в основному творчий потенціал у вигляді новацій, які, як 
правило, тільки окремі люди відчувають, тоді як при задоволенні конвенційних 
потреб реальні плоди бачать практично всі, що часто і служить основою 
помилок у виборі пріоритетів подальшого поступу. 

Наглядним прикладом хворобливої зацикленості на вирішенні 
повсякденних проблем і вибору помилкових пріоритетів може служити Спарта, 
де фізично немічних дітей скидали в прірву. Дійсно, в природі з самого 
започаткування цілком природним є процес вибраковування, який включає і 
вкрай жорстокий етап самоочищення. Існує в природі і вкрай жорстока система 
зовнішнього очищення, наприклад, у вигляді вовків як санітарів лісу. Але серед 
фізично немічних людей є і творчо обдаровані люди. Людська доброта, 
справедливість є не спекулятивними пустухами, а Максими, які червоною 
ниткою пронизують життя людини. 

Зацикленість на вирішення повсякденних проблем і неотримання 
необхідного творчого живлення зіграло свою роль у зникненні Спарти, оскільки 
різні здібності людини в різний час мають різне значення. Значну роль зіграв 
факт браку мужності у виборі пріоритетів. Як свідчить А. Тойнбі: " ... у 
спартанському суспільстві було запроваджено суворий принцип рівності" [1, 
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с. 185]. Ідея рівності анти природна і тому руйнівна. Оскільки все в природі 
різне, в т. ч. і люди, то і природа вимагає різного. 

Проблема вибору пріоритетів є вкрай складний процес, оскільки це, 
насамперед, пов'язано з мужністю дивитись "правді в очі" майбутнього, 
довіряти відчуттям і мати потужність для нав'язування "потрібного 
майбутнього" іншим. А це обов'язково несе в собі драматичний сегмент 
ущемлення людей. Враховуючи, що любий розвиток не обходиться без 
крайнощів і помилок, то нова організація "обміну речовин в суспільстві" або 
нові відносини обміну і споживання важко впроваджуються в життя.  

Минулий час в діяльності людини складається із всього , що "дала" природа їй 
на рівні людського взагалі і все те, що "дали" предки людини на рівні природного 
включно з генетично-неповторним кодом. В минулий час входить все те, що "дало" 
суспільство людини включно з історично-генетичним кодом, яке вже з генетично-
неповторним кодом створює неповторний синтез, а також те, що вона 
напрацювала на особисто-індивідуальному рівні у вигляді рефлексії, 
самоусвідомлення, самодіяльності тощо. Щоб залучити в коло своєї діяльності 
соціальне багатство потрібен достатній рівень розвитку людини. Оволодіння 
соціальним багатством можливе лише за умови його примноження. 

З минулим часом також маємо питань більше, ніж відповідей. Минуле-
дійсне-майбутнє складає єдине ціле і будь-яке його "роз'єднання", любий 
спектральний аналіз може дати лише відносний результат. Не здорова погоня 
за кон'юнктурною вигодою призводить до скривленого бачення реальності і, 
відповідно, до помилок у виборі пріоритетів. 

Головна ж проблема полягає у складності і незрозумілості ролі 
майбутнього часу навіть у вирішенні повсякденних питань, для вирішення яких 
людина "втягує" певні рівні майбутнього часу. Часто буває так, що конкретній 
людині, етносу, державі конкуренти, вороги нав'язують не їхній майбутній час 
або вони самі зробили помилку у його виборі, який має свою неповторну 
ритміку, а також динаміку. Відповідно, ці суб'єкти стають жити не у своєму 
індивідуально-неповторному вимірі часу. Внаслідок цього відбувається 
своєрідна часова аритмія як окремої людини, так і держави, етносу, а також 
затухають власні потенційні "звуки жизни" (О. Пушкін), не входячи з власним 
призначенням у співзвучний резонанс. Не отримуючи необхідного 
синергетичного ефекту, людина не отримує також необхідної енергії і тому 
вимушена відставати від потреб свого власного реального часу та 
призначення. Втрачається природний механізм самозахисту. На примітивну 
радість своїх самозакоханих конкурентів, ворогів або "добродіїв" людина 
"вилітає" з своєї природної орбіти і попадає у віртуальний, уявний час, 
наркотизованим ілюзіями і іншими "кайфовими" сегментами середовища 
майбутнього часу, а там "втрачає" себе. 
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На думку А. Шопенгауера: "Тварина є втілене теперішнє, тому вона знає 
страх та надію по відношенню до очевидних предметів, що перебувають у 
теперішньому часі, отже, в дуже вузьких межах; тоді як людини притаманне 
бачення, яке охоплює все життя і навіть виходить за його межі" [2, с. 202-203]. 
Є думки, що і людина теж тотально знаходиться в негативному колі страху, в 
боротьбі за самозбереження, а її праця викликана виключно цим негативним, 
зовнішнім колом спонукань. І в них дійсно є сегмент правди, але ця правда або 
навмисно сфальсифікована, або просто помилкова, оскільки основне і 
другорядне поміняли місцями. 

"Вихід за межі" може мати спрямованість "по горизонталі" і "по вертикалі". 
Визначальне значення у свій час на економічний розвиток і, відповідно, на 
нерівномірний розвиток країн та народів мали Великі географічні відкриття. 
Водночас, щоб подолати ці територіальні "горизонталі", потрібно мати певну 
"вертикаль" розвитку. Мандрівники в своїй більшості не керувалися вигодою, 
але їхні не утилітарні "виходи за межі" у вигляді географічних відкриттів стали 
основою домінування у економічній діяльності. Утилітарне намагання 
використати ці "виходи за межі" призвели і до колоніалізму. Сектор 
міжнародної торгівлі вивів спочатку Іспанію, а потім Нідерланди як "торгові 
держави" у світові лідери. В економічній думці стали домінувати меркантилісти. 

Процес "виходу за межі" має не тільки техніко-технологічні сегменти, а й 
суто соціально-економічні, інституціональні. Людям, які "вийшли з межі" 
минулого рівня діяльності потрібні нові "соціальні правила гри". І вони своєю 
діяльністю їх встановлюють. Наприклад, до того часу як Нідерланди стали 
світовим лідером, в цій країні відбулася буржуазна революція в 1566-1579 рр.. 
Аналогічні революційні процеси проходили в Англії під час революції 1640-1660 
рр.. . Кожна людина, країна і все людство є згусток минулого і майбутнього і не 
мають якоїсь лінійної чистоти. Тому і революції мали декілька сегментів. 
Нідерланди боролися також і за незалежність своїх північних провінцій від 
Іспанії. Революційні процеси у Англії супроводжувалися військовими діями між 
прибічниками англіканської і пуританської релігійних течій, а також мали 
етнічне забарвлення у вигляді протистоянь англійців, шотландців та ірландців. 
Певна етнічна неузгодженість зберігається до початку ХХI ст. В 1789 р. 
розпочалася революція у Франції, яка стала самою драматичною. 

Наступним етапом "виходу за межі" стала індустріалізація, яка довела свою 
перевагу за допомогою дослідників на ревні технічних винаходів і розробок, які 
вивели Великобританію у світові лідери. В економічній думці домінувати стала 
"класична економічна теорія" А. Сміта та Д. Рікардо. Сама назва книги А. Сміта: 
"Дослідження про природу і причини багатств народів" в контексті 
конфронтаційна, оскільки вказує на пріоритетність нової форми виробничої 
діяльності та її результатів. 

Подальший етап "виходу за межі" пов'язаний з фундаментальними 
науковими відкриттями і швидкістю втілення їх у виробництво, а також в нові 
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продукти, основним з яких стала інформація. Економічний поступ сучасності 
ґрунтується переважно на нематеріально-речових факторах. 

В кінці ХХ ст. фінансовий сектор виробництва перетворюється у 
домінуючий. Саме цей сектор переводить економіку у віртуальну шляхом 
накачки її штучними стимулами у вигляді фінансових інструментів. Це як допінг 
в спорті. Результати зростають за рахунок форсажного використання більш 
глибинних природних структур людини. 

Відомо, що кейнсіанська модель економічного розвитку є інфляційною. 
Позитивна роль інфляції полягає в тому, що вона є одним з механізмів переоцінки 
цінностей та структурних змін виробництва на потребу часу. Але вона фактично 
стала штучним стимулом економічного зростання, а також маніпулювання. 
Використання штучних фінансових інструментів призвело до утворення 
"фінансової бульбашки", яка фактично стала раковою пухлиною. Валовий 
внутрішній продукт світу по купівельної спроможності перевищив 85 трлн дол, а 
об'єм фінансових операцій – 1000 трлн дол. За допомогою цієї "фінансової 
бульбашки" космополітичні фінансисти встановлюють своє світове панування. 

Багатоманітність людської природи, прискорений розвиток, усвідомлення 
невиправданих втрат від інерційності, а також наростання глобальних проблем 
призвели до переходу від анти природної моністичної парадигми 
світосприйняття до плюралістичної. Дискусії науковців  нагадують язичних богів 
Стародавньої Греції своєю відсутністю претензій на абсолютну істину. Людство 
знаходиться в стані необхідності "виходу за межі" у формі започаткування 
Нового Відродження. 

Явно "занижена" оцінка А. Шопенгауером тварин. Наукові дослідження 
розкривають дуже непростий рослинний світ. По-перше, не тільки кожна 
рослинка та травинка індивідуально неповторні, а й навіть кожний листочок. 
По-друге, деякі спостереження підтверджують так званий "норов трав", який 
знайшов свій прояв у казках, міфах, що можливо і є започаткуванням "виходу 
за межі" на рівні рослинного світу, а також своєрідним зародком, внутрішньої 
незгоди із зовнішньою заданістю, є формою протесту, боротьби за своє 
внутрішнє інше, за своє майбутнє. 

У вирішенні суто виробничо-технічних проблем інколи значну роль 
відіграють птахи, риби тощо. Достатньо, наприклад, подивитись на підводний 
човен. Стосовно "диких" тварин, то в природних умовах у них, на відміну від 
"приручених", відбувається оптимальне використання своєї кормової бази, а 
останню співвідносять навіть зі своєю чисельністю у майбутньому. "Там" все 
настільки досконало, що людина тільки зараз починає з великим подивом 
вбачати взірці самодостатності і, водночас, з гіркотою відчувати свою втрачену 
(можливо, гіркота вказує на те, що втрата ця не остаточна і не безповоротна) 
радість гармонії з світом, який її оточує, а також розуміти, що так званий 
цивілізаційний розвиток, який багато в чому створювався на іудо-
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християнських ментальних підвалинах є ентропійним і веде у безвихідь. І поки 
що всі намагання призупинити цю спрямованість розвитку або дати якесь 
пояснення є поки що безуспішними. 

У порівнянні з людиною у багатьох тварин спостерігається більш розвинене 
відчуття майбутнього часу у вигляді "випереджаючого віддзеркалення" (Б. 
Анохін, М. Берштейн), яке зафіксоване людиною переважно в негативному колі 
– у інстинкті самозбереження, особливо при різких змінах у вигляді природних 
катаклізмів, ніж у неї самої. Можливо це пов'язано якось з тим, що у тварини 
спрацьовує інстинкт спорідненості, який і детермінує більш природне, а значить 
"гуманніше" ставлення до природи і, відповідно, вони отримують таку 
справедливу "вдячність" від неї. Інтерпретації чи гіпотези можуть бути різними, 
але сам факт "випереджаючого віддзеркалення" не викликає заперечень. 

Кожна людська діяльність несе в собі елементи "випереджаючого 
віддзеркалення", які є рівнями і масштабами людського розвитку і, відповідно, 
виробництва, що проявляється в конкурентоспроможності. 

Відомо, що тваринам також притаманне таке явище, як альтруїзм, коли 
тварина "свідомо" "йде" на самопожертву або вони об'єднуються, щоб 
врятувати своє стадо. Що стосується захисту своїх нащадків, а це є самий 
вагомий факт наявності виходу за межі "втіленого теперішнього", то і в даному 
випадку тварини мають "звіриний" інстинкт, який, як свідчать  факти відмови 
батьків від дітей, людина свою батьківську та материнську любов втрачає. 
Соціальні мотиви у людини мусять йти "з низу", а не тільки на рівні держави, а 
також бути "вищими", "гуманнішими", "вагомішими", "життєздатними". Але, 
принаймні, не все так однозначно. 

Однією з модифікацією поступовою втратою феномену "виходу за межі" 
"втіленого теперішнього" є демографічна поведінка людей у всіх розвинених 
країн, в яких відбувається депопуляція корінного населення. В багатьох країнах 
відбуваються ті ж самі тенденції зростанні тривалості життя при зменшенні 
народжуваності та приросту населення. Не всі причини з'ясовані цього самого 
складного феномену сучасності. Можливо у людини виникла така природна 
реакція на ті зміни, які несе в собі соціально-економічний розвиток з 
гіпертрофією штучного чи це є нова специфічна форма конкурентної боротьби 
в умовах домінування штучного або плата за спотворене минуле чи зраду 
свого майбутнього. На поверхні явищ саме суб'єктивне намагання багатьох 
людей "пожити в своє задоволення" в теперішньому часі, яке співзвучне 
гіпертрофованому домінуванню прибуткової форми господарювання як 
"втіленого теперішнього", є ваговим, а часто і вирішальним детермінантом 
демографічної поведінки людей у сучасних розвинених країнах. І ніякі штучні 
стимули та соціальні заохочення не в змозі виправити цю негативну тенденцію, 
компенсувати спотворену природну основу людини на цьому вкрай важливому 
рівні. Більш того, ці зовнішні стимули та соціальні заохочення своїми 
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негативними сторонами "входять" в більш глибокі природні та соціальні основи 
та сприяють вибору помилкових пріоритетів. 

Творчість у сфері музики є проявом надлишкової енергії, формою "виходу 
за межі". Л. Бетховен стосовно ролі музики не тільки в суспільному, а й в 
особистому житті людини констатував: "Час має велику потребу в людях, чий 
дух достатньо могутній, щоб вичавити з людських душ дріб'язкового, 
своєкорисливого падлюку". Водночас, музика має і наркотичну складову. Свою 
деструктивну роль в цьому процесі грають засоби масової інформації, які є 
чиєюсь власністю і тому підконтрольні. 

При аналізі часу виникає безліч питань в плані різних вісь координат. Цей 
час в своєму русі утворює реальну тканину часу Всесвіту, який має і своє 
минуле, а також і своє майбутнє. І як майбутній час Всесвіту впливає на його 
реальну мить і які механізми при цьому спрацьовують? Відомо, що небо, яке 
ми бачимо давно вже не є таким по різних своїх координатних даних. Не 
виключено, що і земна реальність, яку ми ніби то безпосередньо бачимо і 
намагаємося зрозуміти теж не є такою. І тільки заходячи в майбутнє і 
рухаючись на випередження можна досягнути реальність. 

Вкрай важливим є суб'єктивний вимір буття. Як синтезується індивідуально-
минуле з індивідуально-майбутнім в тканину індивідуально-дійсного життя, яка, 
в свою чергу, складає генетично-неповторну тканину, а також тканину 
суспільного життя? Як індивід може залучити своє майбутнє в реальну 
дійсність? Які механізми він використовує? Як все це переломлюється на рівні 
суспільного виміру часу? 

Трагічний і водночас парадоксальний сегмент реального життя висловив Г. 
Гегель в тому плані, що Сова Мінерви вилітає в сутінках, коли всі, принаймні, 
вирішальні події вже відбулися. Оскільки люди різні, то існують і інші варіанти в 
плані того, що Г. Гегель в даному випадку можливо віддзеркалив переважно 
сегмент мудрості аналітиків, яка живиться минулим часом, що і є показником 
певного перекосу, певної зацикленості на минулому часі, тому, що вже 
відбулося, а не мудрості та енергії практиків у вигляді, наприклад, Наполеона I, 
який є втілення, за його словами, "світової душі", яка "сиділа на білому коні ...". 
"охоплювала весь світ і володарювала над ним". Цікавим і повчальним є оцінка 
видатного філософа-теоретика-аналітика Г. Гегеля видатного державного 
діяча, геніального полководця, патріота своєї країни Наполеона. I. Г. Гегель 
пише, що воістину дивовижне відчуття спозирати таку особу, яка знаходячись 
тут, в цьому місці ... [3, с. 255]. Поразку всесвітньо-історичної особи Наполеона 
I Г. Гегель сприйняв як всесвітньо-історичну трагедію: "Великі справи 
звершилися навколо нас. ... Жахлива драма бачити, як гине небувалий геній. 
Це саме ... [трагічне], що тільки буває. Вся маса посередності своєю 
абсолютною свинцевою вагою тисне тупо та неухильно, поки все високе не 
стане на одному рівні з цією масою або нижче її. І зворотний момент цілого, 
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причина могутності цієї маси, в силу якої вона, як хор, залишається на сцені 
останньою, на поверхні, в тому, що велика індивідуальність сама повинна 
надати їй право на це, приректи себе на загибель" [4, с. 343]. Трагізм таких 
людей виникає вже від іншого, у вигляді відриву від реального часу шляхом 
переоцінки власних сил. 

В площині бізнесовій діяльності це явище є банкрутством. Подвижницька, 
альтруїстична діяльність вчених, митців, результати яких визнають вже за 
багато років після їхнього життя, має зовсім іншу природу, інше спонукання. 
Вони не є банкрутами з погляду Вічності, хоча багато їхніх сучасників 
сприймають таких людей як невдах, які особисто програли на життєвій ниви 
або збанкрутілі. Нащадки ж, навпаки, вважають їх ідеалом, прикладом для 
життя, оскільки вони обезсмертили себе. 

Науковий підхід передбачає аналіз як позитивних, так і негативних наслідків 
залучення майбутнього часу в дійсність, щоб вже потім давати конкретні 
пропозиції. Якщо людина або суспільство може протринькати, "проїдати" 
минулий час у вигляді природних та суспільного багатств, то це проявиться на 
конкурентоспроможності країни. Водночас, людина в кожну миттєвість свого 
життя вимушена діяти однозначно, нібито з висоти абсолютної істини, з 
погляду Вічності. Ця суперечність між відносним розумінням проблем і 
вимушеною однозначністю практичної дії є основною суперечністю людського 
буття, яка примушує людину саму себе сприймати відносною з погляду 
Вічності. А це означає, що всі ці людські "відносності" є субстрат Вічності. 
Правда, при цьому залишаючи відносність у вигляді залишковості, яка здатна 
дрейфувати у засіб, що і дає можливість використовувати іншу людину або 
навіть самого себе як засіб. 

Тому у людини, з одного боку, виробилось (можливо це закладено природою, 
а людина "розтринькує" і цей дар природи) вкрай негативне ставлення до таких 
явищ, як самогубство, оскільки кожна людина є "продуктом", не тільки своїх 
предків, генетична лінія яких розтягнулась на мільйони років в минулому, а й 
нащадків генетична лінія яких протягнеться у безкінечність. В наш час до цього 
добавилась можливість під виглядом "раціонального" використання своїх органів 
їх продавати, наприклад, нирки або здачі себе "на прокат". Щось схоже є і в 
експлуатації людей. А перед цим відбувалася експлуатація природних ресурсів, 
"приручення" і використання тварин. Все, що людина робить по відношенню до 
тварин, потім через поки що незрозумілі опосередкування повертаються на саму 
людину. Наприклад, штучне запліднення. Не виключено, що з часом буде 
наладжений виробничий потік клонування, наприклад, задля використання їхніх 
органів для заміни хворих органів у людини. "Економізація" органів людини 
шляхом перетворення їх в товар також є формою "виходу за межі", яка несе в 
собі нові ризики і загрози. 
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Людина є і соціальною істотою, тобто вона є носієм всього того, що їй дало 
суспільство з відповідною надією, що все це, як естафетну паличку, вона 
передасть іншим. Якщо ж людина "бере" від суспільства щось, то в контексті 
вона має і певний обов'язок віддати йому свій "борг", відповідно, з певним 
збільшенням та покращенням. 

Висновки. Рівень та масштаби залучення минулого часу у конкурентне 
середовище залежить від рівня розвитку людини, інформаційного забезпечення 
в дослідженні природи і відбувається переважно у матеріально-речовій формі за 
допомогою адекватних засобів. Рівень розвитку людини залежить переважно від 
рівня опанування майбутнім часом, залучення якого має опору в рівні та 
масштабах залучення минулого часу. Якщо у минулому часі значну роль грають 
інтелектуально-фізіологічні основи людини в інтелектуально-інформаційно-
матеріально-речовій формі, то в залученні майбутнього часу визначальну роль 
грають духовно-психологічно-інтелектуальні. Засоби залучення майбутнього 
часу: віра, довіра (без них неможливі гроші і фінансовий сектор економіки, взагалі 
неможливе суспільне утворення), мрії, надії, казки, легенди, тощо, які 
проявляються у людський активності. Вимагають подальшого дослідження 
позитивні і негативні наслідки залучення минулого та майбутнього часу за 
допомогою фінансових засобів, у вигляді нав'язування не природних їх вимірів, а 
також індивідуальний і соціальний час, співвідношення минулого і майбутнього 
часу у миттєвих переломленнях. 
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РОЛЬ ВРЕМЕНИ В ОБЕСПЕЧЕНИИ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ 

 
Обосновывается необходимость исследования экономического развития страны 

в пространстве времени, поскольку, для того, чтобы быть конкурентоспособным 
необходимо действовать на опережение времени, то это время необходимо 
исследовать. 

Ключевые слова: прошлое время; настоящее время; конвенционные и 
трансцендентные потребности; энтропия; конкуренция; приоритеты. 

 
V. Yermolenko, Ph.D., Associate Professor  
Cherkasy 

 
THE ROLE OF TIME IN PROVIDING COMPETITIVE ADVANTAGES 

 
Substantiates need to study economic development in space time because to be 

competitive one needs to act ahead time and the time needs to be investigated. 
Everything that happens in the world, takes place in time and space in the context of 

eternity. The main problem of humans has always been focused on solving domestic, 
absolute problems and realization of transcendental needs. It is at this level people gaining 
universal potential that determines the "going beyond" their own lives, choices and priorities 
faithful manifested in the vertical mobility of people within the country and the uneven 
development of the countries and people. 

The level and extent of involvement of the past depends on the level of human 
development, information in the study of nature and occurs mainly in material. 

The overall human development determined the level and scale of future mastery over 
time, the inclusion of which in a human activity has support in bringing the past. Only through 
individual and unique system worldview person feels intuitively future and past time creates a 
unique synthesis of time, which has its own unique rhythm and dynamics. 

Requires further study the positive and negative effects of bringing the past and future 
tense using financial means in the form of privatization and not imposing their natural 
dimensions. 

Keywords: the past and the future; conventional and transcendental needs; entropy; 
competition, priority. 
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ВІДПОВІДАЛЬНИЙ МАРКЕТИНГ ЯК НАПРЯМ ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ  
 

 Розкрито сутність відповідального маркетингу та його місце в системі 
корпоративної соціальної відповідальності. Визначено основні принципи та 
компоненти соціально відповідального маркетингу. Проаналізовано розуміння 
значення відповідального маркетингу українськими підприємствами у розрізі 
забезпечення їх конкурентоспроможності. Виокремлено переваги 
впровадження відповідального маркетингу на вітчизняних підприємствах. 
Визначено можливості поширення та підвищення ефективності практики 
впровадження відповідального маркетингу в Україні. 

Ключові слова: корпоративна соціальна відповідальність, відповідальний 
маркетинг, конкурентоспроможність, стратегічна відповідальність. 

 
Постановка проблеми. В сучасних умовах підвищення значення 

корпоративної соціальної відповідальності, яка орієнтує на поєднання 
соціальних, економічних та екологічних пріоритетів розвитку, основою 
забезпечення конкурентоспроможності підприємств є ведення соціально 
відповідального бізнесу. Виходячи з особливої значущості питань соціально 
відповідального управління підприємствами, важливим є дослідження проблем 
розвитку корпоративної соціальної відповідальності на вітчизняних 
підприємствах. Глобалізація світової економіки створює в Україні проблеми 
адаптації економічних відносин в різних сферах виробничої діяльності, що 
формалізується в науці як проблема визначення сучасної парадигми 
маркетингу. Одним з напрямів нової парадигми маркетингу є соціально-
відповідальний маркетинг. 

Аналіз останніх досліджень. Розкриття сутності корпоративної соціальної 
відповідальності та еволюції підходів до її розуміння знайшло своє 
відображення у працях таких вітчизняних та зарубіжних науковців, як Д.Баюра, 
С. Литовченко, Є.Панченко, А. Кредісов, П. Друкер, К. Девіс, М. Мескон та інші. 
Дослідження теоретичних засад становлення та розвитку відповідального 
маркетингу проводять як вітчизняні та і зарубіжні науковці, зокрема, Ф. Котлер, 
К. Келлер, Ж.-Ж. Ламбен, Є. Савельєв. Практичні аспекти становлення 
відповідального маркетингу на підприємствах України досліджують І. Акімова, 
Ю. Саєнко, Л. Петрашко, А. Хамідова та інші [1, 2, 3, 4, 5, 9] 
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Невирішені частини проблеми. Глобалізація економічних процесів 
об'єктивно зумовлює необхідність подальшого вивчення питання щодо 
розвитку системи корпоративної соціальної відповідальності як складової 
підвищення конкурентоспроможності та відповідальності перед суспільством 
підприємств, а саме дослідження проблем впровадження ними практик 
відповідального маркетингу. 

Метою статті є дослідження сутності та переваг впровадження 
відповідального маркетингу на підприємствах України як способу забезпечення 
їх конкурентоспроможності. 

Результати дослідження. Концепція відповідального маркетингу виникла 
в третій чверті ХХ століття. Здебільшого принципи відповідального маркетингу 
більш активно впроваджуються на ринку, де велика конкуренція, а 
маркетингові зусилля різних компаній знаходяться на одному рівні. Тому 
конкурентну перевагу отримує компанія, пропозиція якої найкращим чином 
відповідає потребам споживача, враховує і задовольняє його інтереси.  

Відповідальний маркетинг розглядається як концепція узгодження та 
поєднання інтересів організації, споживачів та суспільства. Саме таке 
визначення Ф. Котлер надає поняттю "соціально-етичний маркетинг". С. 
Захарова використовує термін "соціальний маркетинг". Деякі автори 
використовують інші варіанти назви даної концепції, а саме: В. Е. Гордін, В. В. 
Іванов, Є. П. Голубков вживають поняття "соціально-етический маркетинг"; І. 
Березін використовує "етико-соціальний маркетинг"; А. Тета – "суспільно-
орієнтований соціальний маркетинг"; А. П. Панкрухін – "соціально-орієнтований 
маркетинг"; М. Сімановська – "соціально- відповідальний маркетинг"; 
В.І. Мартинова – "суспільний маркетинг" [6]. 

Незважаючи на велику кількість підходів до тлумачення, сутність даної 
концепції полягає у виявленні та задоволенні потреб споживачів з урахуванням 
потреб суспільства в цілому. Ф. Котлер, Дж. Боуэн, Дж. Мейкенз, відзначають, 
що "соціальна концепція маркетингу – новітнє досягнення філософії бізнесу. 
Вона стверджує, що підприємство повинно визначати потреби, бажання й 
інтереси свого цільового ринку та задовольняти їх більш ефективно, ніж 
конкуренти, причому так, щоб підтримувати або підвищувати рівень добробуту 
споживача й суспільства у цілому" [3]. 

Проведення політики відповідального маркетингу передбачає комплексну 
діяльність, яка спрямована на задоволення потреб цільового ринку та 
водночас враховує соціальні та етичні потреби суспільства, метою якої є 
збереження людських, матеріальних, енергетичних та інших ресурсів, а також 
охорона навколишнього середовища. Впровадження практик відповідального 
маркетингу набуває особливої актуальності в умовах кризи, коли підприємства 
намагаються використовувати будь-які способи забезпечення 
конкурентоспроможності, в тому числі методи недобросовісної конкуренції. 
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Серед принципів відповідального маркетингу особливу увагу слід приділити 
забороні прямо рекламувати власну продукцію чи послуги малолітнім дітям. 
Так, у Швеції, Норвегії та Німеччині забороняється адресувати рекламу дітям 
до 12 років. Особливо це стосується таких галузей, як пивоварна та тютюнова. 
Важливо також дотримуватися принципу недискримінації за ознаками 
походження людини, її соціального і майнового стану, расової та національної 
приналежності, статі, освіти, політичних поглядів, ставлення до релігії, за 
мовними ознаками, родом і характером занять та місцем проживання. 

Проаналізувавши підхід до відповідального маркетингу Патріка Байера, 
можна виокремити такі ключові принципи: стратегічна відповідальність, 
інформаційна відповідальність, соціальна відповідальність, відповідальність за 
процес реалізації рекламної діяльності, відповідальність за кастинг, екологічна 
відповідальність, інвестиційна відповідальність. 

Стратегічна відповідальність передбачає розробку маркетингової стратегії 
підприємства відповідно до вимог чинного законодавства та вимог 
відповідального маркетингу, що дозволяє заощадити ресурси та час. 
Інформаційна відповідальність вимагає конфіденційності та уникнення 
перевантаження рекламою. Під соціальною відповідальністю слід розуміти, що 
маркетинг не лише продає товар, але і має вплив на кожний аспект життя 
суспільства. Відповідальність за кастинг – це впевненість у персоналі та 
зовнішніх учасниках маркетингової діяльності. Екологічна відповідальність 
передбачає використання максимальної кількості екологічних продуктів. 
Інвестиційна відповідальність забезпечує повернення інвестиційних ресурсів. 

Основними компонентами соціально відповідального маркетингу є 
реклама, внутрішні документи підприємства, кваліфікована підготовка 
працівників, залучених до маркетингової діяльності (спеціальні тренінги та 
семінари для співробітників маркетингового департаменту з метою 
ознайомлення з політикою компанії у сфері відповідального маркетингу) та 
ознайомлення з принципами відповідального маркетингу споживачів 
(міжнародний стандарт із соціальної відповідальності ISO 26000 наголошує на 
обов'язковому наданні інформації про продукти і послуги в зрозумілій для 
споживача формі). 

За результатами дослідження стану розвитку відповідального маркетингу в 
Україні проведеного центром "Розвиток корпоративної соціальної 
відповідальності" лише 18 компаній з 40 опитаних (найбільші компанії України) 
надали дані щодо використання практик відповідального маркетингу. Відповіді 
надали такі компанії: ТОВ "Астеліт", Макдональдз Юкрейн, Platium Bank, ТОВ 
"Самсунг електронікс Україна", Amrita Ukraine, Метро кеш енд кері Україна, 
Tetra Pak Ukraine, Avon, Carlsberg Ukraine, BDO в Україні, ВІДІ Груп, 
Прикарпаттяобленерго, Мрія, Юрліга, Сан ІнБев Україна, МТС [3]. 
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Для більшості опитаних підприємств відповідальний маркетинг – це 
відповідальність за маркетингову діяльність перед суспільством. При цьому 
відповідь "маркетингова діяльність, що передбачає неухильне дотримання 
законодавства" – перший рівень, на якому може проявлятися відповідальність 
перед суспільством, – обрав лише один респондент. 

На запитання щодо принципів відповідального маркетингу, характерних 
для компанії, більшість респондентів згадали про дотримання законодавства 
про маркетинг і рекламу [3]. Жоден не згадав про необхідність: дотримання 
принципу недискримінації за ознакою статі; заборони прямо рекламувати свою 
продукцію або послуги малолітнім дітям; пропагування відповідального 
споживання продукції; уникання асоціації продукції з професійним чи 
особистим успіхом. 

Підприємства, що впроваджують відповідальний маркетинг, виокремили 
декілька переваг, які вони отримують порівняно з іншими підприємствами, 
зокрема: 

 покращення репутації компанії серед споживачів і партнерів; 
 підвищення довіри та лояльності споживачів. 
Однак жодна компанія не зазначила такі переваги, як: 
 покращення якості продукції та послуг компанії завдяки чесному 

інформуванню; 
 покращення фінансових показників компанії; 
 збільшення продажів; 
 можливість виходу на міжнародні ринки. 
Позитивним є те , що більше половини респондентів заявили про те, що 

практики відповідального маркетингу прописані в документах компанії. Майже 
половина з них заявили про наявність окремого документа з відповідального 
маркетингу, інші зазначили існування етичних кодексів. Структуру відповідей на 
питання "Яким чином компанія розробляє принципи відповідального 
маркетингу?" представлено на рис. 1. 

На питання "Які чинники спонукали компанію до впровадження 
відповідального маркетингу?" більшість респондентів відповіли: "внутрішні 
принципи, місія та цінності підприємства", деякі згадали про необхідність 
дотримуватись законодавства. Жоден з респондентів не обрав: вимоги 
партнерів або замовників; відповідна діяльність з боку конкурентів; вимоги 
організацій споживачів [2].  

Це дозволяє зробити висновки, що компанії намагаються впроваджувати 
принципи відповідального маркетингу не під впливом зацікавлених сторін 
(лише в одній відповіді згадувалось про вимогу материнської компанії), а 
переважно з власної ініціативи. Це також є свідченням слабкості організацій 
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прав захисту споживачів і малої розповсюдженості застосування принципів 
відповідального маркетингу. 

 
Рис. 1. Розробка принципів відповідального маркетингу 

на вітчизняних підприємствах 
Джерело: розроблено автором на основі [2] 

 
Як видно з проведеного дослідження більшість українських підприємств не 

впроваджують практики відповідального маркетингу тільки тому, що не розуміють 
його переваг. Результати впровадження відповідального маркетингу можна оцінити 
тільки у стратегічній (довгостроковій) перспективі, а вітчизняні підприємства звикли 
отримувати результат одразу. Це є головною проблемою підвищення 
конкурентоспроможності українських підприємств. Стратегічне планування та 
впровадження практик корпоративної соціальної відповідальності є головною умовою 
забезпечення конкурентоспроможності підприємств в Україні. 

Представники британської компанії Kingfisher виділяють такі переваги 
впровадження відповідального маркетингу: 

 збільшення потенціалу щодо залучення нових споживачів і заохочення 
обирати товари і послуги компанії; 

 покращення репутації завдяки позитивним відгукам з боку змі, 
громадських організацій, інших груп зацікавлених сторін; 

 зростання потенційних інвестиційних можливостей, що веде до 
підвищення вартості акцій; 

 можливість виходу на нові ринки і посилення бренду завдяки виводу на 
ринок нових сталих товарів, розроблених з урахуванням думки споживачів; 

 спільна командна робота співробітників, розвиток їхніх навичок та 
посилення потенціалу як результат спільної роботи; 

 узгодження маркетингової діяльності з політикою корпоративної 
соціальної відповідальності компаній. 
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Визначення впливу даних переваг на конкурентоспроможність підприємств 
забезпечить поширення практик відповідального маркетингу на вітчизняних 
підприємствах. Конкурентоспроможність підприємства визначається більш 
високим порівняно до товарів-конкурентів співвідношенням сукупності якісних і 
вартісних характеристик при їхній відповідності вимогам ринку, що, в свою 
чергу, забезпечує максимальне задоволення потреб споживачів і створює 
перевагу в конкурентному середовищі. Основним напрямом забезпечення 
конкурентоспроможності підприємства є формування конкурентних переваг. 
Основні конкурентні переваги, які підприємство створює в результаті 
впровадження практик відповідального маркетингу можна представити 
наступним чином (рисунок 2). Як видно з рис. 2 основними конкурентними 
перевагами від впровадження відповідального маркетингу є сталий розвиток 
підприємства; дотримання норм безпеки, екологічності та якості продукції; 
співпраця із місцевими постачальниками, висування етичних вимог; 
безпечність технологій поставок товарів, задоволення потреб кінцевих 
споживачів; формування позитивного відношення до діяльності підприємства, 
лояльності споживачів; охорона, гігієна праці, професійний розвиток та інші. 
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 Сталий розвиток підприємства; 
 Дотримання норм безпеки, екологічності та якості

продукції; 
 Співпраця із місцевими постачальниками,

висування етичних вимог; 
 Безпечність технологій поставок товарів,

задоволення потреб кінцевих споживачів; 
 Формування позитивного відношення до діяльності

підприємства, лояльності споживачів; 
 Охорона, гігієна праці, професійний розвиток; 
 Ефективність контролю, відкритість та прозорість

інформації 
 Налагодження відносин із органами влади,

громадськими організаціями. 
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Рис. 2. Вплив впровадження відповідального маркетингу  

на конкурентоспроможність підприємств 
Джерело: складено автором 

 

Таким чином, впровадженню та поширенню практики відповідального 
маркетингу в Україні сприятиме робота з підвищення обізнаності компаній 
щодо практик відповідального маркетингу, підвищення обізнаності працівників 
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компаній щодо необхідності впровадження в діяльність сучасних практик 
відповідального маркетингу, підвищення обізнаності підприємств щодо 
результатів впровадження відповідального маркетингу та його впливу на 
конкурентоспроможність підприємства. 
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ОТВЕТСТВЕННЫЙ МАРКЕТИНГ В СИСТЕМЕ КОРПОРАТИВНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ 

ОТВЕТСТСВЕННОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 
Раскрыта сущность ответственного маркетинга и его место в системе 

корпоративной социальной ответственности. Определены основные принципы и 
компоненты социально ответственного маркетинга. Проанализировано понимание 
значения ответственного маркетинга украинскими предприятиями в разрезе 
обеспечения их конкурентоспособности. Выделены преимущества внедрения 
ответственного маркетинга на предприятиях. Определены возможности 
распространения и повышения эффективности практики внедрения 
ответственного маркетинга в Украине. 

Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность, ответственный 
маркетинг, конкурентоспособность, стратегическая ответственность. 
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RESPONSIBLE MARKETING IN SYSTEM OF A COMPANY'S CORPORATE SOCIAL 

RESPONSIBILITY 
The essence of responsible marketing and its role in the system of corporate social 

responsibility. The basic principles and components of socially responsible marketing. 
Analyzed the understanding of the importance of responsible marketing Ukrainian enterprises 
in the context of ensuring their competitiveness. Highlighted the benefits of the introduction of 
responsible marketing enterprises. The main competitive advantages of the receiving 
enterprises by the introduction of responsible marketing. Identified the possibility of extending 
and improving the effectiveness of the introduction of responsible marketing in Ukraine. 

Keywords: corporate social responsibility, responsible marketing, competitiveness, 
strategic responsibility. 
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РОЛЬ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО КАПІТАЛУ У ПІДВИЩЕННІ  
КОНКУРЕНТНОСПРОМОЖНОСТІ МАЛИХ ТА СЕРЕДНІХ  

ГОСПОДАРСТВ АГРАРНОГО СЕКТОРА ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 
 

Проаналізовано роль інтелектуального капіталу у підвищенні 
конкурентоспроможності малих та середніх господарств аграрного сектора 
економіки України. Проведено порівняльний аналіз української та американської 
моделі господарювання. Обґрунтовано необхідність підвищення рівня 
інтелектуального капіталу у вітчизняному сільському господарстві. 
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Вступ. Проблема розвитку інтелектуального капіталу в аграрному секторі 

економіки України сьогодні набуває актуальності та потребує у своєму вирішенні 
науково обґрунтованих організаційних заходів та механізмів втілення.  

Розробка та пошук стратегічних підходів до формування ефективної 
системи цілісного розвитку інтелектуального капіталу в аграрному секторі 
зумовлює необхідність здійснення комплексних досліджень особливостей цієї 
проблеми та визначає актуальність теми роботи. 

Стан наукової розробки проблеми. Дослідженням, присвяченим розвитку 
інтелектуального чинника виробництва, в усі часи приділялося чимало уваги. 
Витоки теорії інтелектуального капіталу знаходимо у працях У. Петті, А. Сміта, Д. 
Мілля, К. Маркса, Ж. Сея, Н. Сеніора, Ф. Ліста, Г. фон.Тюнена, У. Багехота, 
Е. Енгеля, Л. Вальраса, І. Фішера та інших видатних економістів минулих століть. 

Економічні аспекти інтелектуального капіталу розглянуто в працях сучасних 
вчених-економістів В. Базилевича, О. Баюри, Г. Беккера, Г. Білова, 
О. Грішнової, П. Друкера, А. Гальчинського, О. Кендюхова, І. Мазур, 
Л. Молдаван, В. Рача, Т. Стюарта, А. Чухна, Ф. Фукуями та ін. 

Разом із тим слід зауважити, що багато теоретичних та практичних питань 
за даною проблемою ще не вирішені, знаходяться на етапі постановки і 
вимагають подальшого розв'язання та комплексного дослідження, зокрема 
вивчення зарубіжного досвіду впливу інтелектуального капіталу на посилення 
конкурентоспроможності агарного сектора та адаптування його до умов 
вітчизняного господарювання.  

Метою даної роботи є дослідження ролі інтелектуального капіталу у 
підвищенні конкурентоспроможності малих та середніх господарств аграрного 
сектора економіки України.  
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Методи дослідження. В роботі були застосовані загальнонаукові та спеціальні 
методи дослідження. Методологічною основою дослідження щодо виявлення 
раціональних і ефективних форм господарювання є загальнонаукові методи. В 
статті використано прийоми абстрактно-логічного методу, а саме: аналізу і синтезу, 
індукції та дедукції, аналогії та порівняння. За допомогою системного аналізу 
визначено вплив рівня освіти та знань сільського населення на збільшення 
трудових доходів і прибутків малих та середніх господарств. Для оцінки 
ефективності форм господарювання та конкурентоспроможності сільського 
господарства України були застосовані статистичний метод та табличного 
відображення інформації.  

Виклад основного матеріалу. Конкурентоспроможність аграрного сектора 
економіки України залежить від багатьох чинників, один з яких – розвиток 
ефективних та раціональних форм господарювання. Серед основних форм 
господарювання, які функціонують у вітчизняному сільському господарстві 
можна виділити: агрохолдинги (великі аграрні торгово-промислові 
підприємства) у вигляді господарських товариств, фермерські та особисті 
селянські господарства. Зазначені господарства виробляють основну 
сільськогосподарську продукцію у такій пропорції: господарства населення 
(переважно особисті селянські господарства) – 46%, фермерські господарства 
– 8%, сільськогосподарські підприємства – 46% (табл. 1). 

 
Таблиця  1  

Виробництво валової сільськогосподарської продукції  
за основними виробниками, 2013 р. 

Господарство 
Валова продукція, 

млн. грн 
Частка, % 

Державні та недержавні 
сільськогосподарські підприємства 117499,5 46,47 
Фермерські господарства 19091,4 7,55 
Господарства населення 116268,1 45,98 

Джерело: Складено автором за даними: [5]. 
 
Агрохолдинги – це великі капіталістичні агро-торгово-промислові підприємства, 

які працюють на найманій праці, використовуючи десятки тисяч гектарів 
сільськогосподарських угідь для вирощування найбільш рентабельних та 
технологічно механізованих сільськогосподарських культур (соняшник, ріпак, колосові 
зернові, кукурудза) із застосуванням хімічних добрив, пестицидів, гербіцидів та інших 
засобів захисту рослин для отримання високих урожаїв. В законодавстві України 
діяльність агрохолдингів регулюється законом "Про господарські товариства". 

В Україні сільське господарство є привабливим для іноземного капіталу, 
оскільки рентабельність, наприклад, рослинництва зорієнтованого на 
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виробництво зернових і олійних культур, складає 50-55%. Монокультурне 
виробництво несе в собі соціальні і екологічні загрози, що знижує рівень 
сталості його розвитку. 

На відміну від агрохолдингів селянське господарство – це таке 
господарство, яке в процесі виробництва переважно використовує власну 
працю селянської родини та вирощує сільськогосподарську продукцію для 
власного споживання, а надлишки продає, в результаті чого отримує трудовий 
дохід за свою працю. Діяльність селянських господарств регулюється законом 
України "Про особисте селянське господарство". 

Фермерське господарство – це господарство підприємницького типу, яке в 
процесі виробництва використовує як власну працю, так і працю найманих 
працюючих, але метою його діяльності є отримання прибутку на капітал, 
відповідно до чого і організовується весь процес виробництва та реалізації 
продукції. Діяльність фермерського господарства регулюється законом України 
"Про фермерське господарство". 

Отже, і фермерське, і селянське господарство є виробником 
сільськогосподарської продукції та суб'єктом ринкових відносин, оскільки 
вироблена ними продукція повністю або частково реалізується на ринку: у 
фермера – відповідно до його бізнес-плану, а у селянина – надлишки [9, с. 44-49]. 

І фермерське, і особисте селянське господарство відіграють важливу роль 
у розвитку сільського господарства, оскільки переважну частину виробленої 
продукції в аграрному секторі України створюють саме ці господарства. За 
даними Державної служби статистики України у період 2000 – 2010 р. 
найбільша кількість виробленої продукції тваринництва – м'яса, молока та 
деяких видів культур рослинництва (картопля, кукурудза тощо) припадає саме 
на особисті селянські господарства (ОСГ) (табл.2).  

 
Таблиця  2  

Виробництво валової сільськогосподарської продукції, млн грн. 
Форма 
господа-
рювання 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Господарства 
населення 
(переважно 
ОСГ) 106841 105303 97697 100113 101662 100798 112643 110173 116268 
Сільськогос-
подарські 
підприємства 
(всі види в т.ч. 
фермерські 
господарства) 72765 78793 74433 101451 96274 94089 121054 113082 136591 

Джерело: Складено автором за даними: [5]. 
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До господарств населення, крім особистих селянських господарств, 
відносять виробників сільськогосподарської продукції на присадибних ділянках, 
на ділянках колективного й індивідуального садівництва і городництва та на 
дачних ділянках. До групи сільськогосподарських підприємств віднесено також 
фермерські господарства, а вироблена ними валова сільськогосподарська 
продукція в загальному обсязі за даними Державної служби статистики України 
становила 5%. Аналіз даних таблиці 3 дозволяє стверджувати, що 
господарства населення займають питому вагу у виробництві 
сільськогосподарської продукції. 

 
Таблиця  3  

Виробництво основних сільськогосподарських культур  
за категоріями господарств, тис. тон 

 Господарства населення 
Культура 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Зернові  
та бобові 1445,2 2747,5 4494,8 9225,1 8559,7 6446,8 11195,9 10186,4 9491,6 
Цукрові 
буряки 2,8 776,3 1604,7 3322,4 3379,1 2213,8 1642,2 915,9 1085,8 
Соняшник  61,6 125,6 431,7 996,2 1168,6 800,7 1236,9 1186,6 1185,9 
Картопля 11938,8 14110,9 19561,4 19222,7 19192,1 18713,5 19108,6 19148,5 18222,3 
Овочі 1794,3 4272,7 4835,0 6514,3 7083,8 6121,8 6856,5 7220,9 7157,8 
Плоди  
та ягоди 1554,6 1586,2 1188,5 1489,8 978,1 1271,6 1272,4 1403,3 1459,7 
 Сільськогосподарські підприємства 
Культура 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Зернові 
та бобові 49563,8 31182,3 19964,2 28790,4 26698,6 22848,1 42094,2 35841,9 29779,3 
Цукрові 
буряки 44261,7 28884,1 11594,1 12145,4 19041,6 14763,9 11795,5 9151,6 12663,4 
Соняшник  2509,2 2734,3 3025,7 3709,9 4155,7 3373,7 5289,3 5177,4 5585,6 
Картопля 4793,6 618,5 276,7 239,7 275,0 388,5 436,8 517,6 482,5 
Овочі 4871,1 1607,1 986,3 780,7 974,2 713,4 1108,6 1120,1 964,6 
Плоди  
та ягоди 1347,1 311,2 264,1 200,1 136,2 198,0 231,7 214,8 286,8 

Джерело: Складено автором за даними: [15]. 
 
Господарства населення є основними виробниками таких сільськогоспо-

дарських культур рослинництва як: картопля, овочі, плоди та ягоди, і 
тваринництва, а саме: велика рогата худоба в т.ч. корови, свині, вівці, кози, 
коні, кролі, птиця, бджоли (табл. 4). 

Господарства населення є основними виробниками такої продукції 
тваринництва, як: молоко, м'ясо, мед, вовна (табл. 5). 
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Таблиця  4  
Поголів'я худоби та птиці за категоріями господарств, тис. голів 

 Господарства населення 
Худоба/ птиця 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
Велика 
рогата худоба 3540,1 3855,9 4386,4 4022,3 3880,8 3564,1 3358,9 3199,6 2968,0 
в т. ч. корови 2186,6 2936,2 3107,3 2768,9 2582,7 2417,3 2232,0 2131,9 2042,1 
Свині 5355,7 5991,9 5237,9 4450,4 4797,6 4150,4 3795,1 4268,7 4335,2 
Вівці та кози 1253,2 1675,3 1461,7 1358,6 1334,0 1377,4 1426,8 1516,6 1433,3 
Коні 37,5 238,7 451,4 456,7 449,9 431,0 410,9 394,4 372,6 
Кролі 6161,2 6308,3 5527,9 5399,5 5164,0 5055,7 5280,8 5522,2 5279,1 
Птиця 113137,6 95674,2 98369.1 95368,2 94312,0 89166,0 89582,2 91092,2 93278,5 
Бджоли,  
тис. сімей 2527,3 2880,4 2515,3 3184,7 3289,2 3276,3 3123,7 3037,5 2826,1 
 Сільськогосподарські підприємства 
Худоба/ птиця 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
Велика 
рогата худоба 21083,3 13701,4 5037,3 2491,8 2294,6 1926,8 1720,1 1627,1 1526,4 
в т. ч. корови 6191,6 4595,1 1851,0 866,2 764,0 678,6 624,3 604,6 589,1 
Свині 14071,2 7152,5 2414,4 2602,4 3257,4 2869,5 2730,9 3307,9 3625,2 
Вівці та кози 7165,5 2423,3 413,3 270,9 283,2 310,2 300,1 315,9 298,4 
Коні 700,9 517,2 249,8 98,1 84,4 66,5 54,9 49,0 41,6 
Кролі 147,0 58,9 29,2 36,6 34,8 80,5 105,7 98,4 75,6 
Птиця 132966,6 54074,2 25352,9 66625,3 72219,0 80124,3 87973,7 100354,2 110561,3 
Бджоли, 
тис. сімей 2987,8 552,1 334,0 184,3 166,9 145,6 126,6 113,0 95,4 

Джерело: Складено автором за даними: [15]. 
 

Таблиця  5  
Виробництво основних видів продукції тваринництва за категоріями господарств 
 Господарства населення 
Продукція 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
М'ясо, тис. тонн 1258,8 1186,4 1224,7 1008,9 986,7 992,9 926,4 883,2 924,6 
Молоко, тис. 
тонн 5874,2 7831,3 8989,2 11131,9 10832,9 10084,1 9671,4 9373,6 9031,9 
Яйця, млн. шт 6160,7 5232,7 5831,3 6587,8 6601,8 6458,0 6486,1 6649,3 6802,7 
Вовна, т. 3338 4193 2089 2503 2573 2698 2946 3271 3482 
Мед, т. 40021 55475 48875 69001 73476 65979 72945 72253 69253 
 Сільськогосподарські підприємства 
Продукція 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
М'ясо, тис. тонн  3099,0 1107,3 438,1 588,1 736,5 918,8 979,5 1034,2 1134,4 
Молоко, тис. 
тонн 18634,1 9443,0 3668,7 2582,5 2454,0 2178,0 2089,9 2236,0 2216,6 
Яйця, млн. шт 10126,0 4170,8 2977,3 6458,1 7632,8 7604,5 8470,4 9258,2 10249,6 
Вовна, т. 26466 9733 1311 692 704 751 809 840 710 
Мед, т. 10837 7253 3564 2461 2120 1702 1908 1798 1620 

Джерело: Складено автором за даними: [15]. 
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Наведені офіційні дані дозволяють стверджувати, що господарства 
населення, зокрема особисті селянські господарства, є основними виробниками 
сільськогосподарської продукції. Сільськогосподарські підприємства, до яких 
переважно належать господарські товариства, займаються вирощуванням в 
основному олійних, зернових культур та цукрового буряку, а особисті селянські 
господарства вирощують основні продовольчі трудомісткі культури, такі як овочі, 
зокрема картопля, плоди та ягоди. 

За даними проведених досліджень Інституту економіки та прогнозування 
Національної академії наук України продуктивність виробленої продукції на 1 га 
сільськогосподарських угідь у секторі господарств населення, порівняно з 
аграрними підприємствами, валової продукції в 2010 р. була в 1,7 рази більше 
через більш високий рівень вкладання праці, дотримання вчасних строків 
виконання робіт, використання органічних добрив, а тваринництва – значно 
переважаючим ступенем забезпечення худобою і птицею в розрахунку на 1 га. 
Так, групування регіонів України за показниками продуктивності 
сільськогосподарських угідь у господарствах населення проведене Інститутом 
економіки та прогнозування НАН України, показало, що з кожним роком 
продуктивність сільськогосподарських угідь, що використовується в 
господарствах населення, як в середньому по Україні, так і в більшості 
областей зростає, що вказує на раціональніше використання земель та 
застосування системи сівозмін, що сприяє підвищенню врожайності на 30-40% і 
забезпечує раціональне використання робочої сили [10, с. 279]. 

Разом з тим, у вітчизняному аграрному секторі спостерігається велика 
диспропорція у отриманні прибутків. Як зазначалось вище, агрохолдинги 
працюють з рентабельністю 50-55% в рослинництві, а рівень життя сільського 
населення є дуже низьким, зокрема середньомісячна заробітна плата у 
сільському господарстві поступається заробітній платі в середньому по Україні, 
що не сприяє залученню у сільськогосподарське виробництво 
висококваліфікованих робітників. Населення сільської місцевості надає 
перевагу працевлаштуванню в інших галузях економіки, де заробітна плата є 
вищою, що призводить до виїзду працездатного населення в міста 
обезлюднення села [10, с. 6]. Зазначені офіційні дані говорять про низький 
рівень інтелектуального капіталу у вітчизняному сільському господарстві. 

Інтелектуальний капітал – це нагромаджена в процесі інтелектуальної 
діяльності сукупність знань, досвіду, навичок, здібностей та зв'язків, які мають 
економічну цінність і використовуються з метою отримання доходу[3, с. 77]. 

 На наш погляд, результатом низького рівня життя сільського населення та 
отримання низьких трудових доходів чи прибутків в малих та середніх 
господарствах вітчизняного аграрного сектора в першу чергу є відсутність 
знань у сільського населення щодо законодавчої бази; теорії селянського 
господарства і сільськогосподарської кооперації та її переваг щодо об'єднання 



Теоретичні та прикладні питання економіки. – 2015. – № 1(30) 
 

397 

селян у кооперативи; державної підтримки сільськогосподарського виробника; 
бухгалтерського обліку, а також податкових пільг чи навантаження; ринків збуту 
і пов'язаний з цим ланцюжок щодо стадій просування продукції від виробника 
до споживача, а саме: переробки, постачання, маркетингу, сервісу, реклами, 
збуту тощо; діяльності громадсько-господарських організацій, їх ролі та 
значення в підтримці розвитку малих форм господарювання; значення 
соціального партнерства та успішного іноземного досвіду розвитку 
фермерської моделі господарювання і сільськогосподарської кооперації тощо.  

Саме знання, на думку В. М. Геєця, забезпечують своє домінування в 
економічному розвитку країни і професійному рівні розвитку її населення, у 
тому числі і в гуманітарному відношенні. Знання, як результат творчого 
натхнення, на погляд вченого, можуть продаватися і служити піднесенню 
бізнесу і конкурентоспроможності, а також виступати ресурсом збагачення [6, с. 
635]. Ми погоджуємося з думкою науковця, оскільки саме наявність знань щодо 
сільськогосподарського виробництва, ринків збуту, просування продукції, 
законодавства, державної підтримки тощо та рівень освіченості сільського 
населення безпосередньо впливають на їх рівень життя та трудові доходи і 
прибутки в малих та середніх господарствах аграрного сектору. 

Серед інших проблем, пов'язаних з низьким рівнем інтелектуального капіталу 
сільського населення, що працюють в малих та середніх господарствах, за 
результатами досліджень Національного інституту стратегічних досліджень, 
можна виділити: відсутність інноваційних підходів щодо обробки ґрунту та 
вирощування сільгоспкультур (системи Non-Till, органічного виробництва, 
крапельного зрощування); дефіцит висококваліфікованих працівників, які здатні 
працювати на новітніх засобах праці та виконувати високотехнологічні операції з 
вирощування сільгоспкультур [10, с. 9]. 

Світова практика ведення сільського господарства показує, що освіченість 
сільського населення та знання фермерів щодо переваг сільськогосподарської 
кооперації виступають важливим організаційним фундаментом для малих і 
середніх форм господарювання. Як зазначає Л. Молдаван, європейські та 
американські фермери реалізують переважну частину виробленої 
сільськогосподарської продукції через кооперативи. Так, у Франції через 
кооперативи фермери продають до 70% зерна. Через три степові кооперативи 
Канади – Саскачеванський зерновий пул, Пшеничний кооператив Альберти і 
Манітобський елеваторний кооператив – чверть фермерів країни реалізують 
великими партіями своє зерно та олійні культури, в т.ч. у 20 країн світу [7]. У 
трьох кооперативах працює більше 5000 спеціалістів і кваліфікованих 
працівників. Членами зазначених кооперативів є біля 100000 фермерів. Через 
кооперативи реалізується більше 60% зернових і олійних культур. Для 
здійснення експортних операцій три кооперативи в складчину створили 
кооператив XCAN Grain Pool, який від імені фермерів-членів експортує понад 
2,5 млн. т зернових, олійних і спеціальних культур [14]. 
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Таким чином, підвищення рівня знань та освіченості сільського населення є 
запорукою успішного розвитку як фермерських господарств зокрема, так і 
сільського господарства країни в цілому. Це сприятиме розвитку 
сільськогосподарської обслуговуючої кооперації у вітчизняному сільському 
господарстві, де його члени одночасно виступають як співвласником 
підприємства (кооперативу), так і є одночасно його клієнтом. 

В США – лідера в світовій торгівлі сільськогосподарською продукцією – 
освіта є ключовим фактором економічного розвитку сільського господарства та 
добробуту сільського населення. Саме рівень освіти впливає на величину 
заробітків та безробіття в сільському господарстві. Вдосконалення системи 
освіти є пріоритетним напрямом державної аграрної політики США, оскільки 
рівень освіти безпосередньо впливає на економічний розвиток сільських 
територій, рівень життя населення, ефективність господарювання. 

За результатами проведеного дослідження Бюро перепису США щодо 
впливу рівня освіти на величину заробітків сільського населення Америки 
встановлено, що найменш низькі заробітки має людина, яка закінчила середню 
школу та має атестат про середню освіту, натомість найбільші заробітки 
отримує людина, яка має вищу або професійну освіту (табл. 6). 

 
Таблиця  6  

Середній річний заробіток зайнятого сільського населення  
у віці від 25 років і вище за 2006–2010 рр. 

Рівень освіти Центральні райони Віддалені райони 
Незакінчена середня освіта $19,700 $18,338 
Повна середня освіта (школа), 
наявність атестату 

$28,028  

Середня спеціальна освіта (коледж), 
наявність диплому 

$34,799 $25,272 

Вища освіта, ступінь бакалавра $50,047 $29,159 
Закінчена вища освіта, диплом $65,618 $39,527 

Джерело: Бюро перепису населення США [12]. 
 
За результатами проведеного дослідження д-р екон. наук Б. А. Чернякова 

визначено, що середній американський фермер (він же і голова фермерського 
господарства) має середню спеціальну сільськогосподарську освіту, тобто 
кваліфікацію молодшого спеціаліста, деякі успішні фермери мають вищу 
сільськогосподарську освіту [16]. На наш погляд, саме відповідний рівень освіти 
американських фермерів та знання законодавства, бухгалтерського обліку, 
співпраця фермерів з науковцями та застосування останніх наукових розробок на 
практиці є результатом того, що сьогодні США є найбільшим світовим експортером 
таких продовольчих продуктів як: пшениця, кукурудза, соя, рис, фуражне та інше 
продовольче зерно, бавовна, тютюн, соєва та інша олія, насіння олійних культур, 
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м'яса, молочних виробів. Так, за даними Державного комітету статистики США 
"United States Department of Agriculture", виробництво основних 
сільськогосподарських продуктів, починаючи з 2001 р. динамічно зростало до 2007 
р. 2008-2009 рр. характеризуються збільшенням темпів виробництва основних 
продуктів аграрного сектору у відношенні до минулих років.  

Сьогодні потреби внутрішнього ринку США у сільськогосподарських 
продуктах значно менші ніж виробництво, тому реалізація продовольчої 
продукції відбувається за рахунок активної експортної діяльності. 

Оскільки сільське господарство займає вагому частину в економіці США, то 
підвищення ролі та значення інтелектуального капіталу завжди було 
пріоритетним напрямом державної аграрної політики, зокрема: 

 підвищення рівня освіти та кваліфікації спеціалістів, які працюють в 
сільській місцевості (що є найголовнішою проблемою збереження фермерства 
та розселення); 

 підвищення стабільності підприємств за рахунок вдосконалення методів 
управління; 

 врахування сучасних наукових розробок в діяльності фермерів; 
 підтримка сільськогосподарської науки та освіти [2, с. 108].  
Особливістю сучасної американської моделі господарювання є те 

сприяючи підвищенню рівню інтелектуального капіталу в сільському 
господарстві законодавство чітко регламентує, що фермерством може 
займатись людина, яка має сільськогосподарську освіту та відповідний досвід 
роботи у сільському господарстві, володіє певними засобами виробництва та 
проживає на території господарства або на невеликій відстані від нього 
результатом чого є те, що на фермах, особливо на великих, застосовується 
продуктивна сільськогосподарська техніка і комп'ютерне забезпечення 
виробничої діяльності.  

Важливим чинником розвитку американського фермерства є тісна 
співпраця фермерів з науковцями та застосування останніх наукових розробок 
на практиці. Це сприяє підвищенню продуктивності праці, врожайності та 
доходності фермерів. Так, успіх в рослинництві в США був досягнутий 
переважно за рахунок насінництва, а за останні роки – за рахунок досягнень 
біотехнології. А швидке переведення тваринництва на індустріальні технології 
було б неможливе без відповідного виробництва кормів.  

Американські фермери – політично активні люди: добре знають 
законодавство, активно приймають участь у різноманітних державних 
програмах, що стосуються сільського господарства, мають своїх представників 
в політиці, які відстоюють інтереси фермерів, при необхідності швидко 
об'єднуються для захисту своїх інтересів та отримання необхідної державної 
підтримки, деякі ферми поєднують працю на фермі та в політиці, яка пов'язана 
із сільським господарством.  
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Держава та сільськогосподарські кооперативи, членами яких є переважна 
частина фермерів, створюють для фермерства потужну систему наукового та 
інформаційного забезпечення. Сюди входять різноманітні навчальні заклади, 
курси підвищення кваліфікації, організація конференцій, круглих столів, 
діяльність державних науково-дослідних організацій, сільськогосподарських 
бібліотек, навчання відповідно до профілю, різноманітні зустрічі, що 
організовуються кооперативами, сільськогосподарські клуби, спілки, 
впровадження різноманітних проектів на локальному рівні. Як зазначалось вище, 
всі фермери мають відповідну сільськогосподарську освіту, переважно середньо-
спеціальну, тобто коледж. Деякі фермери великих ферм мають вищу освіту. 

Висновки. Отже, порівняння вітчизняної та американської моделі 
господарювання дає підстави визначити, що посилення конкурентоспроможності 
малих та середніх господарств аграрного сектору економіки України можливе на 
засадах розвитку інтелектуального капіталу у вітчизняному сільському 
господарстві. Зокрема, доведено, що підвищення рівня освіти та знань сільського 
населення сприятиме збільшенню трудових доходів та прибутків малих і 
середніх господарств, заробітної плати найманих сільськогосподарських 
працівників, розвитку сільськогосподарської кооперації, застосування нових 
наукових розробок, техніки та технології в сільськогосподарському виробництві. 
На нашу думку, підвищення рівня інтелектуального капіталу в сільському 
господарстві України можна забезпечити за рахунок: 

 зміщення акцентів у бік підтримки фермерської моделі господарювання 
та сільськогосподарської кооперації; 

 реалізація державних програм щодо підвищення рівня освіти сільського 
населення та кваліфікації спеціалістів, які працюють в сільській місцевості; 

 спрямування аграрної політики держави на підтримку та розвиток 
сільськогосподарської науки та освіти; 

 розробка та впровадження державних програм спрямованих на 
врахування сучасних наукових розробок в діяльності фермерів. 
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РОЛЬ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО КАПИТАЛА В ПОВЫШЕНИИ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ МАЛЫХ И СРЕДНИХ ХОЗЯЙСТВ  
АГРАРНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ УКРАИНЫ 

Проанализирована роль интеллектуального капитала в повышении 
конкурентоспособности малых и средних хозяйств аграрного сектора экономики 
Украины. Проведен сравнительный анализ украинской и американской модели 
хозяйствования. Обоснована необходимость повышения уровня интеллектуального 
капитала в отечественном сельском хозяйстве. 

Ключевые слова: аграрный сектор; интеллектуальный капитал; знания; 
образование; формы хозяйствования; фермерство; кооператив. 
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THE ROLE OF INTELLECTUAL CAPITAL IN ENHANCING  

THE COMPETITIVENESS OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES  
IN AGRICULTURAL SECTOR OF UKRAINE 

 
A role of intellectual capital in enhancing the competitiveness of small and medium-sized 

farms in agricultural sector of Ukraine is analyzed. A comparative analysis of Ukrainian and 
American economic model is done. The necessity of raising a level of intellectual capital in 
domestic agriculture is proved. 

Analysis of domestic and American economic model provided the basis to determine that 
enhance the competitiveness of small and medium enterprises of agricultural sector of 
Ukraine is possible on the basis of development of intellectual capital in domestic agriculture. 
In particular, it is proved that increasing the level of education and knowledge of rural 
population will increase a labor income and profits for small and medium-sized farms, wages 
of agricultural workers and will promote the development of agricultural cooperation, 
application of new scientific research, engineering and technology in agricultural production. 

Keywords: agriculture; intellectual capital; knowledge; education; forms of economy; 
farming; cooperative. 
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ЕВОЛЮЦІЯ СИСТЕМИ ДЕРЖАВНИХ БАНКІВ В УКРАЇНІ 

 
Розглянуті основні етапи розвитку системи державних банків в Україні. 

Уточнено місце і роль державних банків у зарубіжних країнах. Сформульовані 
рекомендації щодо підвищення ефективності діяльності вітчизняних 
державних банків в умовах фінансово-економічної нестабільності. 

Ключові слова: система державних банків, банки з участю держави, 
перехідний банк, фінансова криза, ефективність. 

 
Постановка проблеми. Розгортання фінансової кризи в Україні, що 

великою мірою спровокована загостренням політико-економічної ситуації в 
країні, втягуванням останньої зовнішнім агресором у військовий конфлікт, 
зумовлює необхідність перегляду вітчизняної концепції забезпечення безпеки у 
фінансовій сфері. Як показує досвід іноземних країн, активними учасниками 
процесу зміцнення національної системи фінансової безпеки в умовах кризи 
повинні бути державні банки. В умовах переходу від адміністративно-планової 
до ринкової моделі господарювання інститут державних банків в Україні був 
практично знищений. Їх місце зайняли вітчизняні приватні фінансово-кредитні 
установи та банки, створені за участю капіталу іноземних інвесторів. Тому 
наразі державні банки є малопомітними й малоефективними при виконанні 
важливих завдань державного значення. Це зумовлює необхідність перегляду 
місії та ролі державних банків в умовах кризи, розробку нової концепції їх 
діяльності як форпосту національної банківської системи на сучасному етапі. 

Аналіз останніх публікацій. Суттєвий вклад у розробку теоретико-
методологічних засад діяльності банківських установ і забезпечення 
стабільного й ефективного функціонування національної банківської системи 
внесли роботи В. Базилевича, З. Васильченко, І. Лютого, В. Міщенка, 
А. Мороза, С. Науменкової, М. Савлука та ін. Разом із тим, у вітчизняній 
науковій літературі проблемам функціонування саме державних банків 
сьогодні приділяється достатньо мало уваги. Так, окремим аспектам діяльності 
державних банківських установ присвячені роботи Оніщенко В.В., Чмутової І.М. 
та Шелудько Н.В. Тому у даному контексті актуальності набувають 
дослідження іноземних вчених-співробітників МВФ та Світового банку, а саме: 
Р Кала, Е. Леві-Йейеті, М.С. Мартінез-Періа, А. Мікко, У. Паніцци, М. П'ятковскі, 
які відслідковують трансформацію ролі державних банків у різних країнах світу 
до і після останньої глобальної фінансової кризи. 
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Отже, мета даного дослідження полягає у визначенні основних етапів 
становлення та розвитку системи державних банків в Україні, а також 
з'ясуванні напрямів підвищення ефективності їх діяльності в умовах фінансово-
економічної нестабільності. 

Виклад основного матеріалу. Як показує досвід країн із розвиненою 
ринковою економікою, участь держави у другому рівні банківського сектору 
країни може проявлятися по-різному. Зокрема, у світовій практиці розрізняють 
повністю державні та частково націоналізовані банки. Серед останніх слід 
окремо виділити банки, в яких держава може бути власником істотної участі 
(від 10% статутного капіталу) та володіти контрольним пакетом акцій (50% і 
більше), тобто бути мажоритарним акціонером. Крім того, зустрічаються також 
випадки, коли держава є не прямим, а опосередкованим власником чи 
співвласником банківських установ – через державні підприємства, яким 
належить певна частка у статутному капіталі банків. 

Разом із тим у вітчизняному законодавстві – Законі України "Про банки і 
банківську діяльність" – визначено, що до державних банків відносяться лише 
ті банки, сто відсотків статутного капіталу яких належить державі [1, ст. 7]. У 
даному нормативно-правовому акті уточнено також порядок створення та 
ліквідації державних банків і водночас відсутня інформація про особливості 
діяльності таких фінансово-кредитних установ, їх функції, специфіку 
банківських операцій та послуг. З огляду на це, єдине, чим відрізняються 
державні банки від приватних, це часткою держави у статутному капіталі. 
Незважаючи на такий суперечливий підхід до ідентифікації державних банків в 
Україні, у даному дослідженні у якості державних будемо розглядати не лише 
банки зі 100%-участю держави у їх капіталі, але й ті банківські установи, де 
держава прямо чи опосередковано також є співвласником. 

Так, на підставі аналізу звітності НБУ [2] щодо власників істотної участі в 
капіталі вітчизняних банківських установ, на сьогоднішній день до категорії 
державних в Україні можна віднести одинадцять банків, з яких три банки є 
повністю державними, сім банків – з істотною участю держави у статутному 
капіталі та один перехідний банк, який, по суті, державним є тимчасово 
(табл. 1). 

На думку Е. Леві-Йейеті, А. Мікко та У. Паніцци [3], найбільш 
розповсюдженими мотивами до втручання держави у банківський сектор 
країни, як правило, є наступні: необхідність підтримання стабільності 
функціонування та надійності банківської системи країни; необхідність 
згладжування й пом'якшення наслідків ринкових коливань через прояви ефекту 
асиметрії інформації; необхідність фінансового забезпечення соціально 
важливих і, як правило, неприбуткових, проектів; необхідність підвищення рівня 
розвитку вітчизняного фінансового ринку та забезпечення рівномірного доступу 
до банківських послуг населення різних регіонів країни. 
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Таблиця  1  
Участь держави у банківській системі України станом на 19.02.2015 р. 

Тип 
банків 

Критерій 
участі 

Назва банку 

Частка 
держави у 
статутному 
капіталі 
банку, % 

Власники істотної 
участі  

у статутному 
капіталі банку 

ПАТ "Державний 
ощадний банк України" 
ПАТ "Державний 
експортно-імпортний 
банк" 

Повністю 
державні 
банки 

100% 

ПАТ "Державний 
земельний банк" 

100 
Держава Україна в 
особі Кабінету 
Міністрів України 

ПАТ АБ "Український 
банк реконструкції та 
розвитку"  

99,9945 

ПАТ "РОДОВІД БАНК" 99,9937 
ПАТ "Акціонерний 
комерційний банк Київ" 

99,9369 

ПАТ АБ "Укргазбанк" 92,99981 

Держава Україна в 
особі Міністерства 
фінансів України 

від 50  
до 100% 

ПАТ "Розрахунковий 
центр з обслуговування 
договорів на фінансових 
ринках" 

77,79 

Держава Україна в 
особі 
Національного 
банку України 

ПАТ "Комерційний банк 
"ХРЕЩАТИК" 

24,9397 

Департамент 
фінансів Київської 
міської державної 
адміністрації 

Банки з 
істотною 
участю 
держави 

менше 50% 

ПАТ "АКБ "Новий" 18,3297 

ДП "КБ "Південне", 
яке знаходиться 
виключно у 
держав-ній 
власності та 
підпорядковане 
Державному 
космічному 
агентству України 

Тимчасові 
державні 
банки 

100% 
ПАТ "Перехідний банк 
"КРИСТАЛБАНК" 

100% 

Держава в особі 
Фонду гаранту-
вання вкладів 
фізичних осіб 

Джерело: складено автором за даними Національного банку України [2]. 
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Уточнимо етапи розвитку вітчизняної системи державних банків та 
спробуємо, таким чином, переконатися у справедливості зазначених вище 
тверджень щодо України.  

На сьогоднішній день, на нашу думку, можна виокремити п'ять основних 
етапів. Перший етап створення системи державних банків в Україні розпочався 
після набуття нею незалежності і тривав практично 10 років. Так, наприкінці 
1991 р. – на початку 1992 р. відбулося створення перших у незалежній Україні 
банків зі статусом державних – Ощадбанк, Укрексімбанк, Укрсоцбанк, АПБ 
"Україна" та Промінвестбанк. По суті це була реорганізація тих фінансових 
установ, які надавали банківські послуги ще за часів радянського періоду історії 
України і діяли на основі закладів Державного банку СРСР. Невдовзі 
Укрсоцбанк, АПБ "Україна" та Промінвестбанк були акціоновані їх клієнтами та 
персоналом і, таким чином, перестали бути державними. 

Водночас слід зазначити, що у цей період держава також ставала 
співзасновником ряду банків, пов'язаних із стратегічно важливими державними 
підприємствами. Так, у квітні 1992 року було створено ТОВ "Комерційний банк 
"Новий" (правонаступником якого сьогодні є ПАТ "Акціонерний комерційний 
банк "Новий"), співзасновником якого стало державне підприємство 
"Конструкторське бюро "Південне" – одна з провідних у світі організацій з 
розробки ракетних комплексів та ракетно-космічних систем. А у травні 1993 
року за участі Департаменту фінансів виконавчого органу Київської міської 
ради було створено ТОВ "Комерційний банк сприяння розвитку підприємництва 
"Згода", правонаступником якого сьогодні є ПАТ "Комерційний банк 
"ХРЕЩАТИК". Відтоді тривалий час, як такої, потреби у створенні нових 
державних банків в Україні не виникало. Такий підхід обумовлювався 
невизначеністю й волатильністю політико-економічної ситуації в країні, 
бажанням відійти від радянської моделі функціонування банківської системи, 
основою якої були саме державні банки. 

Другий етап розвитку вітчизняної системи державних банків ознаменувався 
тим, що у березні 2004 року НБУ було зареєстровано ПАТ АБ "Український 
банк реконструкції та розвитку" (далі ПАТ АБ "УБРР"). Даний банк було 
створено з метою сприяння розвитку інноваційної діяльності в Україні через 
надання банківських послуг та продуктів підприємствам, що займаються 
винахідницькою діяльністю. 

Передумовою для наступного – третього етапу розбудови системи 
державних банків в Україні стало розгортання фінансової кризи 2008-2009 рр. 
Саме негативні наслідки для вітчизняної банківської системи фінансово-
економічної нестабільності цього періоду стали підставою для проведення 
державою в особі Кабінету Міністрів України у липні 2009 року докапіталізації 
трьох проблемних банків – "Укргазбанку", "АКБ Київ" та "Родовід Банку". 
Завдяки цьому заходу держава стала власником контрольних пакетів акцій цих 
банківських установ. 
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Четвертий етап у розбудові національної системи державних банків 
пов'язаний із початком реформування вітчизняного фондового ринку та його 
ключової ланки – депозитарної системи. Так, у відповідності з вимогами Закону 
України "Про депозитарну систему України" №5178-VI від 06.07.2012 р. було 
створено на базі ПАТ "Всеукраїнський депозитарій цінних паперів" та 
зареєстровано НБУ у вересні 2013 року нову банківську установу ПАТ 
"Розрахунковий центр", в якій держава в особі НБУ є власником істотної участі 
в капіталі. Головною функцією даного банку є забезпечення проведення 
грошових розрахунків за правочинами щодо цінних паперів, укладеними на 
фондових біржах та поза фондовою біржою.  

Також знаковою подією четвертого етапу розбудови вітчизняної системи 
державних банків стало заснування у вересні 2013 року ПАТ "Держзембанк" – 
банку, який спільно з Урядом повинен забезпечити запровадження дієвого 
механізму фінансового забезпечення підприємств АПК та створення 
ефективної системи управління державними сільгоспугіддями. 

Наразі, на нашу думку, розпочався новий – п'ятий етап розвитку системи 
державних банків в Україні, оскільки перебіг подій упродовж 2014 року – 
початку 2015 року приніс для вітчизняних банків, у т. ч. й для державних, нові 
виклики та можливості. Так, у 2014 році у вітчизняній банківській системі 
сталися карколомні зміни: за один рік було визнано неплатоспроможними 33 
банки, по 17 з яких НБУ були прийняті рішення про ліквідацію [4, с. 36]. Саме 
для виведення з ринку одного з таких неплатоспроможних банків – ПАТ 
"ТЕРРА БАНК" – і забезпечення ефективного виконання зобов'язань перед 
його вкладниками Фондом гарантування вкладів фізичних осіб у грудні 
2014 року було створено спеціалізовану банківську установу ПАТ "Перехідний 
банк "КРИСТАЛБАНК", єдиним акціонером якого поки що є держава Україна в 
особі Фонду гарантування вкладів фізичних осіб. Останній зобов'язаний 
здійснити продаж даного банку протягом трьох місяців з дня його створення [5, 
ст. 42]. З огляду на це, у таблиці 1 даного дослідження цей банк віднесено до 
категорії тимчасових державних банків. 

Перш, ніж перейти до детального аналізу особливостей діяльності 
державних банків в Україні, уточнимо для порівняння місце і роль державних 
банків у банківських системах зарубіжних країн. 

Дослідження фахівців МВФ показують, що у більшості країн із розвиненою 
ринковою економікою питома вага активів державних банків у загальних 
активах банківської системи не перевищує 10%. Цікаво також, що остання 
глобальна фінансова криза спричинила незначні зміни даного показника в цих 
країнах: з 6,7% у докризові 2001-2007 рр. до 8% у 2008-2010 рр. Натомість слід 
зауважити, що в країнах, які розвиваються, спостерігалася протилежна 
ситуація – за аналогічний період частка активів державних банків зменшилася 
з 20,5% до 17,3% [6, с. 103-104]. Такий напрямок розвитку подій можна 
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пояснити тим, що саме у країнах із розвиненою економікою у цей час більш 
масовими були процеси рекапіталізації, злиття та націоналізації проблемних 
фінансових інститутів. 

Проаналізуємо також особливості діяльності державних банків у країнах 
Центрально-Східної Європи (далі ЦСЄ), частиною якої є і Україна. Перш за все, 
слід зазначити, що у даному регіоні участь держави у банківському секторі є 
неоднорідною. Зокрема, є країни, в яких державні банки взагалі відсутні – 
Естонія та Литва.  

 

 
Рис. 1. Питома вага активів державних банків у банківських системах  

країн Центрально-Східної Європи у 2008–2010 рр. 
Джерело: складено автором за даними Світового банку [7]. 

 
З рис. 1 видно, що у 2008-2010 рр. участь держави в банківському секторі 

була незначною в таких країнах, як Болгарія (в середньому 2,6% у сукупному 
портфелі активів банківської системи), Словаччина (0,9%) та Угорщина (3,7%). 
Водночас серед інших країн ЦСЄ найбільший вплив державні банки мали у 
Росії (в середньому 39,8% у сукупному портфелі активів банківської системи) 
та Республіці Білорусь (73,9%). 

Проведений вище аналіз показує багатовекторність підходів у країнах ЦСЄ 
щодо місця й ролі державних банків у сучасній банківській системі. Зокрема, 
противники ідеї збільшення присутності державних банків у цих країнах 
найчастіше керуються наступними аргументами: присутність державних банків 
стримує розвиток добросовісної конкуренції у банківському секторі; в силу 
непрофесійного менеджменту призводить до неефективного використання 
бюджетних коштів; збільшує рівень політизованості банківської системи; 
негативно впливає на економічне зростання та розвиток національної 
економіки. Звичайно, такі звинувачення є небезпідставними і, певним чином, 
стосуються діяльності й вітчизняних державних банків. 

Розглянемо далі особливості функціонування державних банків в Україні. 
На сьогодні за даними НБУ серед одинадцяти вітчизняних державних банків 
найбільш впливовими є ПАТ "Ощадбанк" та ПАТ "Укрексімбанк". Саме ці два 
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державні банки упродовж останніх п'яти років разом із ПАТ "Приватбанк" 
займають лідируючі позиції у першій п'ятірці загального рейтингу вітчизняних 
банків за розмірами активів. Так, станом на 01.01.2015 р. ПАТ "Ощадбанк" 
посідав друге місце, а ПАТ "Укрексімбанк" – третє [8]. Також до першої групи 
банків за розмірами активів входить ще один "практично державний банк" – 
ПАТ АБ "Укргазбанк", який займає останнє в цій групі шістнадцяте місце. 

У свою чергу, до другої групи банків за розмірами активів входять ПАТ "КБ 
"Хрещатик", який займає дев'яту позицію у цій групі, або двадцять п'яту – у 
загальному рейтингу вітчизняних банківських установ, та ПАТ "Родовід Банк" –
одинадцяте та двадцять сьоме місце відповідно. До речі, останній має статус 
санаційного банку, а, отже, він виконує важливе завдання щодо забезпечення 
стабільного функціонування фінансової системи країни – професійний 
коллекшн проблемних боргів вітчизняних державних банків. 

До третьої групи банків за розмірами активів з-поміж вітчизняних банків 
входить лише ПАТ "АКБ "Київ". Слід зазначити, що у 2014 році даний банк 
зазнав серйозних збитків (- 619,66 млн. грн). Тому у лютому 2015 року Кабінет 
Міністрів України прийняв рішення про застосування до даного банку 
спеціальної процедури, передбаченої ст. 39, 41 Закону України "Про систему 
гарантування вкладів фізичних осіб" [5], яка дозволить вивести ПАТ "АКБ "Київ" 
із ринку, водночас забезпечивши переведення депозитів його вкладників в 
інший банк з державною часткою – ПАТ "Укргазбанк". 

Решта державних банків – ПАТ "АКБ "Новий", ПАТ "Розрахунковий центр", 
ПАТ "Перехідний банк "КРИСТАЛБАНК", ПАТ "Держзембанк" та ПАТ АБ "УБРР" 
– належать до четвертої групи банків за розмірами активів. При цьому ПАТ 
"Держзембанк" та ПАТ АБ "УБРР" посідають останні сходинки, маючи найгірші 
показники у вітчизняній банківській системі. Така ситуація, на нашу думку, 
обумовлена неефективною системою менеджменту в цих банках та 
недосконалістю законодавчого регулювання їх діяльності. 

Проаналізуємо особливості діяльності основних восьми державних банків в 
Україні з 2008 року по 2014 рік. Як видно на рис. 2, за останні сім років питома 
вага активів цих державних банків у загальному портфелі банківських активів 
збільшилася на 10,3 п.п. Слід зазначити, що така позитивна динаміка була 
обумовлена, по-перше, частковою націоналізацією у липні 2009 року трьох 
банків (ПАТ "Укргазбанк", ПАТ "АКБ "Київ", ПАТ "Родовід Банк") та суттєвим 
зростанням обсягів активів двох найбільших державних банків – ПАТ 
"Ощадбанк" та ПАТ "Укрексімбанк". 
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Рис. 2. Особливості діяльності державних банків в Україні у 2008–2014 рр.* 

Джерело: розраховано та складено автором  
за даними Національного банку України [8, 9]. 

*У даних розрахунках не враховувалася інформація про результати діяльності 
ПАТ "КБ "Хрещатик", ПАТ "АКБ "Новий", ПАТ "Перехідний банк "КРИСТАЛБАНК". 

 
Зокрема, протягом 2008-2014 рр. частка активів двох останніх банків у 

загальних активах вітчизняної банківської системи зросла на 7,8 п.п. і станом 
на 01.01.2015 р. становила 19,3% у загальних активах, в той час, як питома 
вага активів основних восьми державних банків Ї 21,8%. Якщо порівняти це 
значення із даними рис. 2, то можна зробити висновок, що воно відповідає 
рівню участі держави у банківському секторі Польщі.  

До речі, Польща – це єдина країна-учасниця ЄС, якій вдалося уникнути 
рецесії у 2009 році, досягнувши зростання ВВП на рівні 1,6%, а у 2010-2011 рр. – 
в середньому на рівні 4,1%. При цьому велика заслуга у подоланні негативних 
наслідків глобальної фінансової кризи в цій країні належить саме банківській 
установі з прямою участю держави – Powszechna Kasa Oszczędności Bank Polski 
(з пол. Польський універсальний ощадний банк, далі PKO Bank Polski), який є 
найбільшим банком у банківській системі Польщі [10]. Зокрема, станом на 
30.06.2014 р. частка PKO Bank Polski у кредитному портфелі банківської системи 
Польщі становила 18,3% та у депозитному портфелі – 17,7% [11, с.18]. Пряма 
участь держави в особі Державного Казначейства Республіки Польщі в капіталі 
даного банку складає 31,39% [11, с.43].  

На думку М. П'ятковскі, великою заслугою PKO Bank Polski під час кризи 
було нарощування кредитного портфелю швидшими темпами, ніж польські 
філії іноземних банків, що контролювали у той час три четверті портфелю 
активів банківської системи Польщі. Так, протягом 2009-2011 рр. кредитний 
портфель PKO Bank Polski щороку зростав більш ніж на 1% по відношенню до 
ВВП країни [10, с. 70-71]. 
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Як видно на рис. 2, за останні сім років відбулася несуттєва зміна показника 
відношення активів українських державних банків до ВВП – лише на 1,6 п.п. і 
станом на 01.01.2015 р. цей показник становив 2,7%. Звичайно, щоб стати 
фінансовим стимулом для розвитку національної економіки, сприяти 
уповільненню темпів рецесії, блокуванню девальвації національної валюти, 
державним банком потрібно суттєво збільшити обсяги кредитування 
підприємств, що належать до стратегічно важливих галузей національної 
економіки – зокрема, підприємств АПК, суб'єктів МСБ та в цілому підприємств, 
що займаються виробництвом експортоорієнтованої продукції. 

У грудні 2014 р. два найбільших державних банка – ПАТ "Ощадбанк" та 
ПАТ "Укрексімбанк" – разом із рядом приватних банків 
(ПАТ КБ "ПРИВАТБАНК", АТ "Дельта Банк", АТ "Райффайзен Банк Аваль", 
ПАТ "УКРСОЦБАНК", ПАТ "Промінвестбанк", АТ "СБЕРБАНК РОСІЇ") віднесено 
НБУ до категорії системно важливих банків [12], чим підкреслено їх рівень 
значущості для забезпечення стабільного функціонування національної 
банківської системи. Не зважаючи на те, що ПАТ "Ощадбанк" та ПАТ 
"Укрексімбанк" займають за розмірами основних показників відповідно друге й 
третє місця у банківському секторі України, як видно з рис. 2, нарізно їм доволі 
важко конкурувати з ПАТ КБ "ПРИВАТБАНК". На сьогоднішній день 
кардинальних змін потребує система менеджменту у вітчизняних державних 
банках, підтвердженням чого може також слугувати інформація про фінансові 
результати діяльності державних банків за останні шість років (табл. 2) 

 
Таблиця  2  

Фінансові результати діяльності державних банків України  
та ПАТ "ПРИВАТБАНК" у 2009-2014 рр. 

Назва банку Станом на 
01.01.10р. 

Станом на 
01.01.11р. 

Станом на 
01.01.12р. 

Станом на 
01.01.13р. 

Станом на 
01.01.14р. 

Станом на 
01.01.15р. 

ПРИВАТБАНК 1 050 489 1 370 179 1 425 816 1 532 760 1 873 392 749 036 
Ощадбанк 692696 460601 530991 565825 678784 -8564446 
Укрексімбанк 21124 51307 88114 159732 198616 -9805548 
Укргазбанк -4415600 10058 -3613984 1100254 1001973 -2801124 
"Київ" -2987940 -220702 16870 4422 4131 -619659 
Родовід Банк -4215998 -4264124 -1399093 -10593 -70298 -266802 
УБРР -29534 1607 95 -6744 94 -11076 
"Розрахунковий 
центр" 

- - - - 996 4896 

Держзембанк - - - - -2911 2135 
Джерело: складено автором за даними Національного банку України [6]. 
 
Висновки. Підводячи підсумки, вважаємо, що в нинішніх умовах потрібно 

серйозно переосмислити роль державних банків у розбудові національної 
економіки та забезпеченні сталого розвитку фінансової системи України. Як 
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ніколи, сьогодні нагально необхідно, щоб державні банки були еталоном 
надійних фінансових посередників, ефективними фінансовими агентами уряду 
в реалізації національної програми реформ. З огляду на це, потрібно 
адаптувати систему менеджменту державних банків до роботи в умовах 
фінансової кризи. Для цього нагальним є вжиття на найвищому державному 
рівні наступних заходів: розробка чіткої стратегії розвитку системи державних 
банків в Україні, визначення їх сфер відповідальності й механізму взаємодії 
щодо фінансового забезпечення різних галузей національної економіки, а 
також затвердження єдиного координатора діяльності державних банків, 
зокрема, в особі Міністерства фінансів України. Також доречним є прийняття 
окремого закону про державні банки, або внесення уточнень до закону про 
банки і банківську діяльність, де б чітко висвітлювалися основні напрями 
діяльності державних банків в Україні та сфера їх відповідальності.  

На нашу думку, перспективи подальших досліджень у даному напрямку 
слід пов'язати з вивченням напрямів підвищення конкурентоспроможності 
державних банків та з'ясуванні їх конкурентних переваг порівняно з банками з 
іноземним капіталом на сучасному етапі. 
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Украине. Уточнено место и роль государственных банков в зарубежных странах. 
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РОЛЬ ОЦІНКИ РИЗИКІВ ПРИ ПРИЙНЯТТІ РІШЕНЬ 
СУБ'ЄКТАМИ ГОСПОДАРЮВАННЯ  

 
Здійснено огляд основних визначень поняття "рішення". Узагальнено 

етапи прийняття рішень. Визначено місце та роль оцінки ризиків серед 
етапів прийняття рішень суб'єктами господарювання. З'ясовано спільність 
методів для оцінки ризиків та для прийняття рішень. 

Ключові слова: рішення, етапи прийняття рішення, методи прийняття 
рішень, оцінка ризиків, методи оцінки ризиків. 

 
Постановка проблеми. При прийнятті будь-яких видів рішень суб'єктами 

господарювання важливим є зважений підхід, що передбачає прийняття рішень 
у кілька послідовних етапів. Однак серед таких етапів не завжди приділяється 
належна увага оцінці ризиків. У зв'язку з цим актуальним є визначення місця та 
ролі оцінки ризиків у процесі прийняття рішень. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання прийняття рішень і 
оцінки ризиків висвітлені у працях таких вчених як: С.Баранцева, Л.Донець, 
О.Дуброва, С.Клименко, В.Приймак, К.Сатєндра, О.Шепеленко та інші. 

Невирішені частини проблеми. Однак у більшості праць етапи прийняття 
рішень та оцінка ризиків розглядаються відокремлено, тоді як об'єктивно 
необхідним є розгляд оцінки ризиків як складової процесу прийняття рішень. 

Метою статті є визначення ролі та місця оцінки ризиків при прийнятті 
рішень суб'єктами господарювання. Для досягнення зазначеної мети 
поставлено наступні завдання: 

 здійснити огляд основних визначень поняття "рішення"; 
 узагальнити етапи прийняття рішень; 
 з'ясувати роль та місце оцінки ризиків серед етапів прийняття рішень; 
 охарактеризувати етапи оцінки ризиків; 
 порівняти методи оцінки ризиків і методи прийняття рішень за різних умов. 
Результати дослідження. Перш ніж перейти до розгляду значення оцінки 

ризиків в процесі прийняття рішень доцільним є звернення уваги на основні 
визначення "рішення" (табл. 1). 

За даними табл. 1, якщо розглядати рішення як процес, то його прийняття 
відбувається в декілька етапів, що узагальнено в табл. 2. 
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Таблиця  1   
Основні визначення поняття "рішення" 

№ 
з/п 

Автор, джерело Визначення 

1 2 3 
1. Академічний 

тлумачний словник 
[1] 

1. Дія за значенням рішати, рішити. 
2. Продуманий намір зробити що-небудь, якось вчинити. 
3. Спосіб вирішення, зображення, подання, розв'язання 
чого-небудь 

2. Приймак В.М. [2, с. 
9] 

Це результат інтелектуальної діяльності людини, що 
призводить до певного висновку або до необхідних дій 
(повна бездіяльність, розробка певної дії або вибір дії з 
набору альтернатив і її реалізація тощо 

3. Донець Л.І. [3, с. 
14], 

 

Це неминучий предмет інтеграції й предмет вибору, коли з 
багатьох можливостей вибирається одна, яка дозволяє 
отримати найбільшої ефективності 

4. Клименко С.М., 
Дуброва О.С. 

[4, с. 7] 

Поняття "рішення" в науковій літературі трактується по-різ-
ному. Найчастіше воно розуміється і як процес, і як акт 
вибору, і як результат вибору.  
Рішення як процес характеризується тим, що, 
відбуваючись у часі, здійснюється в декілька етапів 
(підготовка, формування, прийняття й реалізація). Воно 
містить окремі, але тісно взаємопов'язані елементи: 
постановку мети та планування діяльності за кращою 
альтернативою її досягнення; розподіл часу, ресурсів і дій, 
необхідних для вирішення завдання; мотивацію чи 
спонукання до дій; координацію та регулювання процесу; 
здійснення обліку й контролю зробленого, аби 
переконатися, що результати відповідають запланованим.  
Етап прийняття рішень можна трактувати як акт вибору 
особою за допомогою визначених правил.  
Рішення як результат вибору являє собою розпорядження 
до дії (план роботи, варіант проекту). 

5. The Oxford Pocket 
Dictionary of 

Current English 
[5] 

1. Висновок або дозвіл, що надається після розгляду. 
2. Дія або процес прийняття рішення, або врегулювання 
питання.  
3. Офіційне рішення:  
4. Здатність чи схильність швидко приймати рішення; 
рішучість 

6. Словник Ушакова 
[6] 

1. Відповідь до задачі, шукана кількість або математичний 
вираз.  
2. Постанова, вирок, визначення.  
3. Висновок, виведення з чого-небудь. обраний шлях дій 
після обдумування, обговорення якого-небудь питання 

Джерело: складено автором 
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Таблиця  2  
Етапи прийняття рішення 

Автор 
Етап Клименко С.М.,  

Дуброва О.С. 
Донець Л.І. Сатєндра К.С. 

1 2 3 4 
1. Постановка задачі 

розв'язання проблеми: 
1. Виникнення нової 
ситуації 
2. Виявлення проблеми 
3. Збір необхідної 
інформації 
4. Опис проблемної 
ситуації 

Визнання необхідності 
господарського рішення 
– складається у 
визнанні необхідності 
рішення і містить у собі 
такі етапи:  
-визнання проблеми;  
-формулювання 
проблеми;  
-визначення критеріїв  
успішного рішення 
проблеми 

Ідентифікація рішення і його 
мета – рішення потрібне для 
досягнення поставлених 
цілей. Можливості та 
обмеження рішення повинні 
бути визначені.  
Пошук фактів, при цьому слід 
пам'ятати, що ніхто не може 
отримати всі факти. Потрібно 
отримати стільки фактів, 
скільки можливо в межах 
відведеного часу на рішення 
в умовах відсутності повної 
інформації 

2. Розробка варіантів 
рішення: 
1. Формулювання вимог, 
обмежень 
2. Збір необхідної 
інформації 
3. Розробка можливих 
варіантів рішення 

Розробка 
господарського рішення 
– складається з етапів 
розробки, оцінки і 
вибору альтернатив. Як 
тільки визначені 
фактори, що 
обмежують рішення, 
менеджер починає 
роботу з пошуку 
альтернатив або 
можливих напрямків дії 
для рішення проблеми. 
Багато хто з 
альтернативних рішень 
легко знайти. Вони 
звичайно відомі з 
минулого досвіду, 
стандартні і легко 
вписуються в 
критеріальні границі 
кращого рішення 

Розробка альтернатив – це 
список усіх можливих 
варіантів, серед яких і вибір 
нічого не робити. Адже іноді 
рішення "нічого не робити" 
корисніше чи, принаймні 
краще, ніж альтернативні 
варіанти, тому воно завжди 
повинно бути свідомо 
включене в процес 
прийняття рішень. 
Оцінка альтернативи – це 
оцінка вартості кожної 
альтернативи, негативних і 
позитивних наслідків. 
Оцінка ризику кожної 
альтернативи – у прийнятті 
рішень завжди є деякий 
ступінь невизначеності в 
будь-якому виборі. Ризики 
можуть бути оцінені як 
відсотки, співвідношення 
рейтингів або в будь-який 
інший формі, що дозволяє їм 
бути порівнюваними 
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Автор 
Етап Клименко С.М.,  

Дуброва О.С. 
Донець Л.І. Сатєндра К.С. 

3. Вибір рішення: 
1. Визначення критеріїв 
вибору 
2. Вибір рішень, 
відповідних критеріям 
3. Оцінка можливих 
наслідків 
4. Вибір кращого рішення 

Виконання 
господарського 
рішення. Вона 
складається з 
організації виконання 
рішення, аналізу і 
контролю виконання та 
зворотного зв'язку і 
коректування. Найбільш 
розповсюдженою 
помилкою менеджерів є 
припущення, що,якщо 
вибір у відношенні 
рішення роблено, то 
рішення обов'язково 
буде виконано 

Прийняття рішення 

4. Організація виконання 
рішення та його оцінка: 
1. План реалізації 
обраного рішення 
2. Контроль ходу 
реалізації рішення. 
3. Оцінка розв'язання 
проблеми та виникнення 
нової ситуації 

  

Джерело: складено на основі: [2, с. 27; 3, c. 34-37; 7] 
 

Як видно з табл. 2 найбільш деталізовано етапи прийняття рішення 
представлено Клименко С.М. і Дубровою О.С. від визнання необхідності 
прийняття рішення до контролю його виконання. Однак дані автори та Донець 
Л.І. виділяють серед етапів прийняття рішення лише оцінку альтернатив, тоді 
як зарубіжний автор Сатєндра К.С. окремо виділяє оцінку ризику кожної 
альтернативи, що передує безпосередньо прийняттю рішення. 

Відповідно до положень стандарту ІЕС/ISO 31010:2009-11 "Risk 
Management – Risk Assessment Techniques" оцінка ризику забезпечує підґрунтя 
для прийняття рішення щодо обрання найбільш доцільного підходу і 
представляє собою загальний процес, що поєднує ідентифікацію, аналіз і 
оцінку ризику [8] (рис. 1).  

Таким чином, вихідна інформація оцінки ризику є вхідною інформацією для 
прийняття рішень [8]. Варто зауважити, що методи як для оцінки ризику, так і 
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для прийняття рішення багато в чому є спільними. Так, залежно від умов 
прийняття рішень використовують наступні методи (рис. 2). 
 
 

Аналіз 

Процес оцінки ризику 

Включає 
виявлення 

причин і джерела 
ризику 

Ідентифікація 

Включає розгляд причин і 
джерел ризику, їх наслідків 
та ймовірності того, що ці 
наслідки можуть настати 

Оцінка ризику 

Включає в себе зіставлення кількісно 
оцінених рівнів ризику з критеріями 

ризику, встановленими для 
визначення значущості типу ризику 

і його рівня 
 

Рис. 1. Процес оцінки ризику 
Джерело: складено на основі [8] 

 
 

Невизначеності 

Умови прийняття рішення 

Методи дисконтування та 
облікових оцінок; граничний 

аналіз; математичне 
програмування 

Визначеності 

Методи експертних оцінок, 
критерії рішень: Вальда, 
Гурвіца, Севіджа, Байєса, 

Бернуллі-Лапласа 

Ризику 

Методи експертних 
оцінок, теорія ігор, 
теорія масового 

обслуговування та інші 
 

Рис. 2. Методи прийняття рішень залежно від умов 
Джерело: складено на основі: [2, с. 125, 144, 147; 3, с. 71, 75, 301] 

 
За даними рис. 2 можна зробити узагальнення, що перелік методів, які 

використовуються при прийнятті рішень суб'єктами господарювання за різних 
умов, як правило застосовуються і для оцінки ризиків, а відтак оцінка ризиків є 
достатньо складним процесом, який потребує застосування інструментів з 
різних сфер діяльності. 

Висновки. Узагальнення основних визначень поняття "рішення" дало змогу 
виявити, що, як правило, рішення – це процес, що складається з послідовних 
етапів. При цьому з'ясовано, що чільне місце серед таких етапів повинна займати 
оцінка ризиків, яка проводиться безпосередньо перед прийняттям різних видів 
рішень суб'єктами господарювання. Визначено, що методологічна база для оцінки 
ризиків і прийняття рішень відносно методів, які для цього використовуються, є 
спільною. Дані одержані результати сприятимуть у подальшому більш детально 
досліджувати оцінку ризиків у процесі прийняття рішень. 
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РОЛЬ ОЦЕНКИ РИСКОВ ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ 
СУБЪЕКТАМИ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

 
Осуществлен обзор основных определений понятия "решение". Обобщены 

этапы принятия решений. Определено место и роль оценки рисков среди этапов 
принятия решений субъектами хозяйствования. Выяснено общность методов для 
оценки рисков и для принятия решений. 

Ключевые слова: решение, этапы принятия решения, методы принятия 
решений, оценка рисков, методы оценки рисков. 

 
A. Sholoiko, Assistant 
Taras Shevchenko Kyiv National University 

 
THE ROLE OF RISK ASSESSMENT IN DECISION-MAKING 

BY BUSINESS ENTITIES 
 

The review of basic definitions of "decision" and steps of decision making are 
generalized. It is done to define the place and role of risk assessment in decision-making by 
business entities. Namely the risk assessment as a necessary step of the decision-making 
process that is realized before an acceptance the decision is identified.  

The main stages of risk assessment such as identification, analysis and risk assessment are 
characterized. Common methods for risk assessment and decision-making such as methods of 
mathematical programming, methods of accounting estimates, discounting methods, methods of 
peer review, game theory, queuing theory are considered. Further these results contribute to a 
more detailed investigation risk assessment in decision-making process. 

Keywords: decision; decision steps; methods of decision making; risk assessment; risk 
assessment  
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СТІЙКІСТЬ ДЕРЖАВНИХ ФІНАНСІВ ЯК ФАКТОР 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

У статті розглянуто державні фінанси як складову фінансової системи, 
через яку здійснюється державний вплив на підвищення рівня 
конкурентоспроможності економіки. Висвітлено результати дослідження 
стійкості державних фінансів як об'єкта наукового пізнання. Розкрито сутність 
основних характеристик і атрибутів (структури) фінансової системи, які 
відбивають все можливі показники її стійкості, що є основою для прийняття 
обґрунтованих фінансових рішень.Проаналізовано вплив стійкості державних 
фінансів на конкурентоспроможність національної економіки. 

Ключові слова: стійкість державних фінансів; бюджетна політика; 
фінансова система; фінансовий сектор; конкурентоспроможність 
національної економіки; конкурентні переваги.  

 
Постановка проблеми. Світовий досвід беззаперечно доводить, що у 

сучасних умовах господарювання стійкість державних фінансів досягається 
шляхом використання фінансовими інститутами інновацій, через фінансові 
механізми, за допомогою фінансових інструментів і фінансових стимулів з 
метою забезпечити стратегічні конкурентні переваги національної економіки в 
умовах розширення глобальних ринків. Через фінансовий механізм держава 
(уряд) реалізує всі свої функції з управління, обмеження, контролю та аудиту 
за виробничими фінансовими інститутами. У процесі виконання цих функцій 
фінанси використовують як індикатор зростання національної економіки, а 
також для усунення негативних моментів в економічному зростанні. Вони 
стимулюють зниження витрат виробництва підприємств і підвищення їх 
конкурентоспроможності на світовому ринку, формують структуру виробництва, 
міжгалузеві й територіальні пропорції. Уцілому механізм фінансування 
забезпечується через фінансову систему, яка включає бюджети різних рівнів, 
фонди соціального, майнового й особистого страхування, валютні резерви 
держави, грошові фонди підприємств і фірм, комерційних і некомерційних 
структур та інші спеціальні грошові фонди. Умежах елементів фінансової 
системи формуються фінансові ресурси як кількісно визначена і спеціально 
призначена сума грошових коштів. 
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Підвищення значущості дослідження формування системи фінансової 
стійкості як елементу загальнодержавного управління економікою в ринкових 
умовах господарювання ґрунтується на позитивному світовому досвіді; 
подолання проблем та адаптації до турбулентного зовнішнього середовища, 
забезпечення стійкості державних фінансів та успішного довгострокового 
розвитку за допомогою стратегічних методів і підходів формування 
конкурентних переваг національної економіки. Сприйняття й розвиток 
філософії стійкості державних фінансів надало можливість багатьом країнам 
впевнено рухатися вперед у глобальному фінансовому просторі, досягаючи 
нових висот. Однак цей досвід не можна повністю, тобто без змін, застосувати 
в українських реаліях, оскільки у кожному конкретному випадку мають 
визначатися свої цільові орієнтири, а отже, ймовірна варіантність у 
стратегічних шляхах досягнення результатів. Усе це зумовлює цілком 
обґрунтоване прагнення фінансистів мати теоретичне підґрунтя для 
"безболісної" трансформації стратегії конкуренції на всіх рівнях фінансової 
системи з урахуванням світової практики й особливостей зовнішнього 
конкурентного середовища. Не менш важливим єнабуття й поглиблення знань 
у галузі державних фінансів і вмінь мислити стратегічно, ставити конкретні цілі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Фінансова система складається з 
інституційних одиниць і ринків, які взаємодіють зазвичай складним чином, з 
метою залучення засобів для інвестицій і забезпечення роботи механізмів 
фінансування комерційної діяльності, підвищуючи значущість конкурентних 
переваг у забезпеченні ринкового успіху. Г. Хемел і К. Прахалад [9] розглядають 
конкурентну перевагу національної економіки як функцію ресурсів та 
компетенцій, якими вона володіє. На їхню думку, джерелом конкурентної 
переваги є так звані "стрижневі" компетенції, тобто колективні знання організації, 
спрямовані на координування різноманітних виробничих навиків і об'єднання в 
одне ціле множинних елементів фінансової системи, що виконують свої функції 
та можуть впливати на її стійкість загалом або окремих складових.   

Головними ідеологами формування загальносвітових принципів і методів 
запровадження програм оцінювання стійкості фінансової системи є МВФ і 
Світовий банк. У межах програми оцінювання фінансових систем (Financial 
Sector Assessment Program, FSAP) ці організації закликають світову спільноту 
до тіснішої взаємодії у сфері моніторингу стійкості фінансових систем країн. 
Метою FSAP є сприяння розвитку методичних підходів до оцінювання стійкості 
фінансової системи, їх упровадження в різних країнах та оптимізація умов для 
підвищення ефективності й узгодженості досліджень національних і 
міжнародних експертів. 

Іноземні економісти активно досліджують проблеми фінансової стійкості, а 
особливо– спеціалісти центральних банків Великобританії, Нідерландів, 
Франції, Чехії, Японії. Серед вітчизняних науковців і практиків слід згадати В. 
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Гейця, Т. Єфименко, Г. Задорожного, Р. Лисенка, І. Лютого, Р. Набока, С. 
Науменкову, Т. Смовженко, А. Шаповалова, В. Зінченка [4]. 

Фінансові аспекти розвитку конкурентоспроможності національної 
економіки розкриваються в працях В. Андрущенка, Р. Армі, В. Базилевича, 
В. Баумоля, Ш. Бланкарта, А. Вагнера, Я. Жаліла, Дж. Кейнса, В. Козюка, 
А. Крисоватого, В. Кудряшова, А. Лаффера, Р. Масгрейва, А. Соколовської, 
А. Хофлера, К. Швабія. 

Проте, незважаючи на такий суттєвий науковий доробок, дослідженню 
стійкості державних фінансів бракує цілісності та системності, ґрунтовних 
розробок. З питань трансформації інституційних основ функціонування 
фінансової системиз метою підвищення конкурентоспроможності національної 
економіки до зовнішніх шоків, циклічних коливань, динамічних структурних змін.  

Мета статті – дослідити особливості та передумови стійкості державних 
фінансів, за рахунок яких досягається конкурентний порядок у національній 
економіці.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Фінансова стійкість 
визначається довірою до фінансової систем та означає згладжене 
функціонування її ключових елементів, тобто фінансовий сектор стійкий до 
шоків фінансових інститутів або фінансових ринків. Президент Центрального 
банку Нідерландів Н. Веллінк зазначає, що "за стійкої фінансової системи 
можна ефективно розміщувати ресурси та абсорбувати шоки, уникаючи 
руйнівного впливу на реальну економіку. Крім того, сама система не повинна 
бути джерелом шоків. Тому наше визначення охоплює ті гроші, котрі 
функціонують належним чином як засіб платежу та розрахункова одиниця, і 
фінансову систему, яка має адекватно виконувати функцію мобілізації 
заощаджень, диверсифікації ризиків і перерозподілу ресурсів" [10, с. 40]. 

Стійкість державних фінансів спонукає до пошуку шляхів ефективнішого та 
більш цільового використання коштів. Ключове місце у фінансовому 
стимулюванні інвестиційних процесів слід відвести розробці 
"конкурентоспроможності національної економіки" як програми концентрації і 
витрачення інвестиційних ресурсів із централізованих (державний бюджет) і 
децентралізованих джерел. Консолідація в ньому державних ресурсів суто 
інвестиційного призначення дасть змогу не тільки припинити практику 
постійного недофінансування інвестиційної частини Державного бюджету 
України, але й використати мультиплікативний ефект залучення до 
господарського обігу капіталів приватних інвесторів. 

Завдання державних фінансових ресурсів полягає не лише в забезпеченні 
цільового використання бюджетних коштів, й в узгодженні державного і 
приватного інвестування, що передбачає розробку чіткої й обґрунтованої 
системи, конкурентних переваг середньо- і довгострокового розвитку 
національної економіки. На практиці довгострокові пріоритети структурно-
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інвестиційної політики мають визначатися державою спільно з підприємцями за 
орієнтації не тільки й не стільки на поточні, скільки на перспективні конкурентні 
переваги національної економіки. По суті, йдеться про розробку узгодженого 
плану консолідованих дій держави й приватного капіталу [3]. 

Держава й приватні інвестори, що узгоджують план консолідованих дій, для 
досягнення оптимальних результатів можуть скористатися різними 
інструментами – податками, тарифами, ліцензіями, квотами, ставками 
позикового процента тощо. Все це об'єднує економічну поведінку, державний і 
приватний капітал, виробничу кооперацію, фінансові процеси та бюджетну 
політику, а також потребує відповідних засобів програмування і моделювання, 
які б давали змогу досліджувати економіку державного сектору та стійкість 
державних фінансів на основі агрегування бюджетних і ринкових механізмів із 
нормативними економічними рішеннями. Економіка державного сектору в 
цілому та стійкість державних фінансів зокрема допомагають, наскільки це 
можливо, уникати як вад ринку, так і вад держави.  

Приймаючи економічне рішення, варто оцінювати соціальні наслідки, щоб 
визначити, оптимальну форму та ступінь державного втручання в економіку на 
основі контрактної схематики (взаємодія державного і приватного капіталів) за 
О. Вільямсоном (рис. 1).  

 
 

Ризиків немає 

Класичний ринковий обмін 

Приватна фірма 

Гібридна форма контрактів 

Регулювання 

Ринковий обмін з некомпенсованим ризиком  

Ризики є 

Ні 

Контрактні застереження 

Так 

Адміністративна підтримка Приватна 

Державна 

(Держагенство) 

 
Рис. 1. Контрактна схематика за О. Вільямсоном 

Джерело: складено автором 
 

Для національної економіки, що не вкладається в межі елементарних 
моделей, характерні ситуації, коли водночас виявляють себе і вади ринку, і 
вади держави, причому послабити вплив одних найчастіше вдається тільки 
через посилення впливу інших. Звичайно, варіанти дій, що припускають 
активне державне втручання, допомагають долати вади ринку, але часто 
пов'язані з вадами держави. Отже, ринок і держава володіють "принципово 
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стабільними" вадами, які створюють можливості для вчинення суспільно 
небезпечних дій у фінансовій сфері та конкурентної політики. На практиці 
"провали" держави і ринку посилюються як в умовах надмірного посилення 
уряду, так і за необґрунтованого усунення держави від виконання притаманних 
їй функцій. Кінцевий результат державного втручання не тільки не знаходиться 
під її повним контролем, але і не завжди може бути надійно оцінений. У деяких 
випадках державний сектор краще справляється з перерозподілом інформації, 
ніж із збільшенням її обсягу. Кожне конкретне рішення уряду, перш ніж бути 
прийнятим до реалізації, слід ретельно проаналізувати з позицій можливої 
ефективності управління видатками державних бюджетів, оскільки такі рішення 
стосуються інтересів всього суспільства і кожного громадянина. Державні 
ресурси необхідно спрямовувати у пріоритетні галузі, від яких залежать 
соціальна захищеність населення, національна безпека, конкурентний порядок, 
що стимулює всіх суб'єктів господарювання до найефективнішого 
використання у суспільстві наявних обмежених ресурсів. 

Втілення концептуальних засад конкурентоспроможного порядку дає 
можливість досягти ефекту саморегулювання щодо використання та 
перерозподілу наявних у державі фінансових та інших обмежень економічних 
ресурсів. Відкрита конкуренція діє як головний регулівний інструмент, що 
забезпечує розширення ареалу впливу й потужності ефективних суб'єктів 
ринкової конкуренції та нівелює значення менш конкурентоспроможних, а отже 
менш ефективних. 

Необхідною умовою підтримання конкурентного порядку в національній 
економіці є наявність стійкості державних фінансів. Лише у разі її існування 
ринкові агенти можуть бути впевненими, що товарний обмін здійснюється на 
стабільній основі, а економічні та фінансові пропорції зберігають своє реальне 
значення. В іншому разі попит і пропозиція на ринках відбувається в мовах 
"деформованих стандартів", коли одиниця вартості одного його самого 
продукту змінюється у часовому вимірі залежно від рівня інфляції. Тобто 
конкуренція не може бути відкритою, якщо ціни не відображають реальної 
обмінної вартості товарів [7]. 

З огляду на перспективи досягнення конкурентного порядку в Україні слід 
зазначити, що в нинішніх умовах питання стійкості державних фінансів є 
настільки гострим, що перешкоджає впровадженню наріжних принципів 
концепції соціальної ринкової економіки. У цілому рівень інфляції в державі 
перевищує аналогічні показники в розвинених європейських державах. 
Зважаючи на помітну останнім часом тенденцію до зростання рівня інфляції та 
збільшення дефіциту державного бюджету, важко зберегти стійкість фінансової 
системи, тоді ціновий фактор залишатиметься несприятливим для досягнення 
конкурентних переваг і реалізації принципів соціальної ринкової економіки. 
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Водночас існують інші важливі напрями формування конкурентного порядку і 
переваг, які для України нині є надто не сприятливими. 

Аналіз стійкості державних фінансів виступає як інструментарій 
формалізованої оцінки раціональності державних програм і проектів щодо 
забезпечення певного рівня конкурентоспроможності економіки. Наприклад, 
якщо країни провідної сімки ставлять перед собою завдання утримати 
лідерство у ХХІ ст., то більшість інших країн намагаються не відстати від 
лідерів і перемогти "рівних". Поряд із цим зазначимо, що в умовах, коли 
держава відіграє роль активного економічного агента, наприклад, як в Україні, 
постійно постає проблема визначення пріоритетних напрямів бюджетних 
видатків. При цьому, зазвичай, декларується пріоритетність видатків у галузі, 
що опинилася в скрутному фінансовому стані,щоб запобігти їх банкрутства. 
Водночас рівень розвитку національної економіки в цілому визначається 
галузями і підприємствами, які входять до них, рівнем конкурентних переваг, 
що залежить від стратегічного потенціалу підприємств, про які вони самі 
повинні дбати за винятком,якщо стратегічне значення підприємства має дуже 
важливе загальнонаціональне значення. 

Таким чином, головне завдання держави, її законодавчих і виконавчих гілок 
влади має полягати у створенні умов для виникнення та підтримки конкурентних 
переваг національної економіки. Тобто держава повинна спрямовувати основні 
зусилля не на підтримку "відстаючих", а на пошук потенційно 
конкурентоспроможних галузей і підприємств, які мають необхідні умови для 
досягнення в стислий термін конкурентних переваг як на внутрішньому, так і на 
зовнішньому ринках. З огляду на викладене Т. П'ятницька вважає, що державна 
програма щодо забезпечення конкурентоспроможності має бути зорієнтована на 
вирішення трьох основних проблем: 

1) створення сприятливих передумов для досягнення конкурентних переваг 
у всіх детермінантах "національного ромбу"; 

2) пошук потенційно конкурентоспроможних галузей (підприємств); 
3) організацію процесу раціонального використання коштів державного 

бюджету на поетапне перетворення цих галузей у такі, що мають реальні 
конкурентні переваги [6, с. 55]. 

Чіткі формалізовані процедури досягнення бюджетної результативності, 
реалізації державних програм і проектів забезпечення конкурентоспроможності 
економіки можуть слугувати альтернативою як волюнтаризму в прийнятті 
рішень, так і плануванню майбутніх видатків від попередньо досягнутого рівня. 
У державних фінансах як матеріальному базисі функціонування державного 
сектору економіки аллокаційні рішення ґрунтуються на повнішому і точнішому 
визначенні змісту, джерел доходів і витрат держави. Основна мета акумуляції 
коштів державою полягає у фінансуванні суспільних благ, виплаті трансфертів 
соціально вразливим верствам населення, підтримці фінансової стабільності 
та забезпеченні фінансової безпеки країни (рис. 2) [5]. 
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Однак, саме в державному секторі здійснити адекватну оцінку набагато 
складніше, тому що видатки і доходи оцінюються з позиції не індивіда, а всього 
суспільства, й чиста віддача, що підлягає максимізації, є різницю між 
суспільними вигодами та суспільними видатками. Таким чином, і компоненти 
видатків, і рівень доходів варто оцінювати з урахуванням як негативних, так і 
позитивних екстерналій. Інколи необхідно істотно коригувати ринкові ціни, 
визначаючи компоненти оптимізації бюджетних видатків і доходів, що не 
одержують ринкової оцінки. Отже, там, де не вистачає об'єктивних даних, що 
дають змогу з достатньою вірогідністю прогнозувати результати рішень, 
доцільно утримуватися від надмірного розширення видатків державного 
сектору. Із збільшенням державних видатків змінюється структура сукупного 
попиту, проте його рівень не обов'язково змінюється на ту саму величину. 
Управління державними видатками реалізується через бюджетну політику – 
інструмент регулювання економіки для підтримки зайнятості та соціального 
забезпечення, формування ефективного рівня ВВП через зміни в обсягах 
державних видатків, що закріплюється в державному бюджеті країни [1].    

 

 
Рис. 2. Взаємозв'язок доходів і видатків держави 

Джерело: складено автором 
 

Бюджетна політика щодо сприяння стійкості державних фінансів має 
гарантуватися, передусім, ефективністю функціонування економіки, її 
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фінансової сфери водночас їх захисними заходами, здійснюваними 
державними інститутами. Вона має формувати єдиний збалансований 
комплекс заходів, спрямованих на забезпечення рівня конкурентоспроможності 
економіки, підтримувати стабільність фінансової системи, запобігати 
великомасштабному відпливу капіталів за кордон, нераціональному 
використанню фінансових ресурсів в економіці. 

Останніми роками, у більшості країн світу під впливом внутрішніх і 
зовнішніх факторів посилився вплив ризиків на розвиток державних фінансів. 
Як наслідок, зміцнилася тенденція до їх розбалансування, зведення балансів 
сектору загального державного управління зі значним дефіцитом і накопичення 
державного боргу. Такі зміни призвели до погіршення стійкості цього сектору. 
Зменшилися можливості протидії внутрішнім і зовнішнім викликам із 
використанням потенціалу сектору загально-державного управління, а також 
ускладнилися умови фінансування заходів з упровадження реформ [2]. 

Фахівцями МВФ та групи Світового банку проведено дослідження з метою 
створення систем комплексного моніторингу фінансового сектору економіки. У 
матеріалах опублікованих після проведення науково-дослідних робіт 
визначено індикатори фінансової стабільності, розкрито вплив накопичення 
державного боргу на фінансову стійкість країн, враховано проблеми 
загострення довгострокових ризиків, рекомендовано заходи щодо поглиблення 
консолідації бюджетної політики [8]. 

З огляду на це кожна країна прагне розробити програму антикризового 
регулювання економіки. Саме аналіз стійкості державних фінансів через 
систему показників дає змогу знайти відповіді на широкий спектр питань, 
пов'язаних із цією проблемою. Слід зауважити, що у розвинутих країнах 
провідна функція системи показників фінансової стійкості полягає у визначенні 
вірогідних напрямів впливу економічних ризиків як у коротко-, так і 
середньостроковому періодах.  

Основними етапи процесу її функціонування є формування інформаційної 
бази та сукупності показників стійкості фінансової системи, моніторинг та 
аналіз стійкості фінансової системи, проведення стрес-тесту, складання звіту 
про стан фінансової системи й розроблення рекомендацій щодо коригування 
політики з метою посилення стійкості фінансової системи та підвищення рівня 
конкурентоспроможності національної економіки. 

На підставі інформаційної бази формується система показників фінансової 
стійкості, яка дає змогу оцінити якісний стан фінансової системи вцілому та 
окремих складових, її чутливість до впливу зовнішніх і внутрішніх шоків. У 
світовій практиці застосовують різні підходи до визначення кількості показників 
фінансової стійкості, які залежать від стану, структури та особливостей 
функціонування фінансового сектору та конкурентоспроможності економіки 
кожної країни [4]. Таким чином, кожній національній економіці властиві певні 
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особливості економічного, фінансового та соціального розвитку, які слід 
враховувати у процесі аналізу стійкості державних фінансів і прийняття 
управлінський рішень. 

Висновки. Аналіз оцінювання стійкості державних фінансів показав, що, 
незважаючи на різноманітність підходів до вирішення цієї проблеми в різних 
країнах, між ними є багато спільного, що може бути використано при оцінюванні 
стійкості державних фінансів в Україні. Для нашої країни проблема стійкості 
державних фінансів в умовах посилення кризових явищ є особливо гострою,адже 
як у минулому, так і нині нестабільність фінансових систем світу породжує ризики 
уповільнення економічного розвитку та знижує рівень конкурентного поля. 
Дослідження стійкості державних фінансів дає змогу зробити висновки щодо 
ефективності проведення бюджетної політики інших напрямів економічної політики 
держави. Для формування виважених бюджетних рішень використовують систему 
кількісних та якісних показників, які характеризують поточний стан фінансового 
сектору й міцності державних фінансів країни з метою підвищення рівня 
конкурентоспроможності національної економіки. 
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УСТОЙЧИВОСТЬ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ФИНАНСОВ  

КАК ФАКТОР КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

В статье рассмотрены государственные финансы как составляющая 
финансовой системы, через которую осуществляется государственное влияние на 
повышение уровня конкурентоспособности экономики. Освещены результаты 
исследования устойчивости государственных финансов как объекта научного 
познания. Раскрыта сущность основных характеристик и атрибутов (структуры) 
финансовой системы, отражающих все возможные показатели ее устойчивости, 
которые являются основой для принятия обоснованных финансовых решений. 
Проанализировано влияние устойчивости государственных финансов на 
конкурентоспособность национальной экономики. 

Ключевые слова: устойчивость государственных финансов; бюджетная 
политика; финансовая система; финансовый сектор; конкурентоспособность 
национальной экономики; конкурентные преимущества. 
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SUSTAINABILITY OF PUBLIC FINANCES AS A FACTOR 

IN THE COMPETITIVENESS OF THE NATIONAL ECONOMY 
 

The article considers public finances as part of the financial system, through which the 
government influence on improving the competitiveness of the economy. The research deals 
with the results of investigating the stability of public finances as an object of scientific 
knowledge. Study reveals the essence of the main characteristics and attributes (structure) of 
the financial system, reflecting all possible indicators of its stability which are the basis for 
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making grounded financial decisions. The article analyses the impact of the sustainability of 
public finances on the competitiveness of the national economy.  

Keywords: sustainability of public finances; fiscal policy; financial system; financial 
sector; competitiveness of the national economy; competitive advantages. 
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БАНКИ РОЗВИТКУ ЯК ІНСТИТУТ СПРИЯННЯ  

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

У статті обґрунтовано необхідність створення в Україні спеціалізованих 
інвестиційних банків розвитку з метою впровадження структурних реформ 
та модернізації економіки. На основі аналізу міжнародного досвіду 
функціонування банків розвитку окреслено основні принципи, функції та 
напрями їхньої діяльності, надано пропозиції щодо вдосконалення механізму 
банківського кредитування вагомих для національної економіки інноваційно-
інвестиційних проектів. 

Ключові слова: банк розвитку; інститут розвитку; інвестиції; 
модернізація; конкурентоспроможність; фінансово-кредитна система. 

 
Постановка проблеми. У нинішній складній політичній та економічній 

ситуації в Україні забезпечення конкурентоспроможності національної 
економіки можливе лише за умови термінового здійснення структурних 
економічних реформ, спрямованих на відновлення вітчизняного виробничого 
потенціалу, оволодіння сучасними чинниками конкурентоспроможності на 
загальноєвропейському ринку та формування якісного і надійного соціально-
економічного підґрунтя інтеграції з ЄС.  

Модернізація національної економіки – це ініційований державою процес 
прискореного оновлення інфраструктури й базових секторів економіки з метою 
підвищення її конкурентоспроможності. При цьому мають бути усунені 
накопичені структурні проблеми в енергетичній, вугільній, нафтогазовій 
галузях, у житлово-комунальному господарстві та транспортній інфраструктурі. 
Для вирішення цих завдань необхідне залучення додаткових фінансових 
ресурсів та вдосконалення механізму довгострокового кредитування. Як 
свідчить міжнародний досвід, джерелом модернізації реального сектора 
економіки можуть стати банки розвитку, засновані на державній формі 
власності, метою діяльності яких є забезпечення довгострокового 
фінансування масштабних проектів, вкладення інвестиційних ресурсів у галузі 
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з низькою рентабельністю й високими ризиками, що сприятиме розвитку 
економіки й вирішенню соціальних завдань.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Зарубіжні та вітчизняні вчені-
економісти досить давно досліджують проблеми функціонування інститутів 
розвитку, найпопулярнішими формами яких є банки та корпорації розвитку. 
Особливостям організації діяльності банків розвитку присвячено праці зарубіжних 
вчених, професорів Гарвардського університету Р. Хаусманна й Д. Родрика, які 
обґрунтували важливість діяльності таких інститутів в умовах дисбалансу 
інвестиційних потоків у країнах, що розвиваються. Аналізом впливу інститутів 
розвитку на економічний розвиток займалися зарубіжні економісти К. Дам, 
X. Джозефе, Дж. Клементі, Дж. Пол, Э. Росер, Дж. Салзман, Г. Табеліні та інші.  

У дослідженні проблеми створення інституціональних інструментів 
прискорення економічного зростання вагомими є праці вітчизняних вчених-
економістів В. Базилевича, О. Білоруса, В. Будкіна, В. Геєця. Питанням 
державного регулювання інвестиційної діяльності фінансових інститутів 
займаються українські вчені І. Лютий, Б. Луців, Т. Майорова, А. Пересада. 
Разом з тим, в сучасній економічній літературі недостатньо публікацій, 
присвячених концептуальним засадам створення й функціонування банків 
розвитку як структур, здатних безпосередньо впливати на інвестиційний 
процес, а також виконувати антициклічну функцію під час кризи. 

Метою статті є обґрунтування доцільності прямого впливу держави на 
економічні процеси шляхом створення спеціалізованого інвестиційного банку 
розвитку, здатного забезпечити ефективну реалізацію стратегічних 
національних пріоритетів з відновлення та модернізації економіки, підвищення 
її конкурентоспроможності та виходу на траєкторію сталого розвитку.  

Виклад основного матеріалу. Фінансовий капітал є найважливішим 
структуроутворюючим елементом ринкової економіки, основою ефективного 
функціонування фінансово-кредитної системи, яка забезпечує механізм 
трансформації тимчасово вільних грошей в інвестиції. В умовах глобалізації 
функції національних фінансово-кредитних систем не змінилися, проте 
масштаби їхньої діяльності суттєво зросли. 

Особливість українського фінансового капіталу полягає в тому, що процес 
його формування відбувається в умовах кризової трансформації економічної 
системи. Даний процес супроводжується негативними явищами, загостренням 
існуючих протиріч. Це підтверджується екстенсивним розвитком банківської 
системи та неминучістю глибокої фінансової кризи за відсутності позитивних 
змін в реальному секторі економіки.  

Фрагментарність та низька ефективність національної фінансово-кредитної 
системи гальмує економічні перетворення. Вітчизняні інституційні інвестори – 
недержавні пенсійні фонди, інвестиційні та страхові компанії, які у країнах із 
ринковою економікою забезпечують до 70% усіх інвестиційних вкладень в 
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реальний сектор економіки, в Україні діють неефективно. Фінансові інститути 
розвитку, які більш ніж у 30 країнах світу виконують роль каталізатора 
інвестицій у пріоритетні галузі економіки, в Україні відсутні. Отже, неповнота 
інституційної структури національної фінансово-кредитної системи та 
неефективність функціонуючих у її рамках установ гальмують процеси 
економічного відновлення країни. 

Вирішальну роль у виведенні економіки України з кризи покликаний зіграти, 
на нашу думку, банківський капітал. Його роль в інвестиційному процесі 
полягає у сприянні вирішенню протиріч трансформаційної економіки шляхом 
авансування економічного зростання, активізації процесів накопичення 
фінансових ресурсів через банківську систему та організації довгострокового 
інвестиційного кредитування, а також у стимулюванні інноваційної діяльності 
промислового капіталу і реалізації на цій основі структурної перебудови 
економіки. Рушійною силою при цьому може стати новий інституціональний 
елемент у структурі фінансово-кредитної системи України – спеціалізовані 
інвестиційні банківські інститути (банки розвитку).  

Сучасну систему інститутів розвитку можна представити як цілісну сукупність 
взаємопов'язаних елементів банківської системи, підприємницького сектора, 
бюджетної системи, органів управління, інститутів громадянського суспільства, 
науки, які здійснюють безпосередній вплив на інвестиційний процес. Інститути 
розвитку виступають в якості каталізатора інвестицій до пріоритетних галузей 
економіки та створюють умови для забезпечення доступу підприємствам, які 
функціонують у пріоритетних сферах економіки, до необхідних фінансових та 
інформаційних ресурсів. Виділяють фінансові та нефінансові інститути розвитку. 
До фінансових належать банки розвитку, агентства розвитку, експортно-імпортні 
банки, експортні, страхові та боргові агентства, фінансові корпорації, інвестиційні, 
венчурні й суверенні фонди. До нефінансових можна віднести технополіси, 
технопарки, бізнес-інкубатори, цільові інститути з підтримки малого та 
середнього бізнесу, інноваційні центри тощо. 

Банки розвитку є ключовим елементом підсистеми фінансових інститутів в 
системі інститутів розвитку. Як правило, вони створюються державою, мають 
100% державний капітал та особливий правовий статус. На них покладається 
функція фінансування інвестиційних проектів національного рівня. Особливий 
статус та фінансова підтримка, яка надається державою, дозволяє банкам 
розвитку ефективно вирішувати важливі завдання у сфері довгострокового 
фінансування структурних економічних реформ (рис. 1). 

У сучасних умовах поняття "розвиток" практично повністю ідентифікується з 
уявленнями про постійну модернізацію господарської системи країни на 
інноваційній основі. При цьому "точковий" характер формування економіки 
інновацій виправданий лише за умови дії механізмів міжгалузевого та 
міжтериторіального "трансферту інновацій" як важливої функції інститутів 
розвитку. Якщо ці механізми та інститути не сформовані, а інноваційні продукти 



Теоретичні та прикладні питання економіки. – 2015. – № 1(30) 
 

 436 

не зустрічають необхідного інвестиційного попиту, вирішення завдань 
інноваційної модернізації стає малоймовірним. Виходячи з вищевказаного, 
діяльність банків розвитку у стимулюванні інвестиційних та інноваційних 
процесів має бути зосереджена на наступних напрямах: 

 розширення фінансової бази інвестиційних та інноваційних процесів в 
економіці, в тому числі, й на регіональному рівні; 

 подолання структурно-галузевої деформації інвестиційного процесу, 
пов'язаної з тим, що загальний дефіцит ресурсів довгострокового 
інвестиційного кредитування загострюється перерозподілом цих ресурсів на 
користь експортно-сировинного сектора; 

 стимулювання інвестиційної та інноваційної активності суб'єктів малого 
та середнього бізнесу, в тому числі, через підтримку їх виробничої та 
інноваційної кооперації з провідними підприємствами. 
 

Принципи діяльності

 особливий правовий статус;
 відсутність конкуренції 

з комерційними банками;
 бездоганна репутація та публічність;
 беззбиткова діяльність;
 приватно-державне партнерство

Функції та завдання

Інвестиційні пріоритети 

 цільове фінансування проектів 
з енергоефективності;

 кредитна підтримка експорту;
 кредитування інноваційних проектів;
 фінансування великих проектів 

з розвитку інфраструктури 

Джерела фінансових ресурсів

 кошти державного бюджету;
 кредити міжнародних фінансових 

організацій;
 запозичення на внутрішньому та 

зовнішньому ринку цінних паперів;
 залучені кошти небанківських 

фінансових інститутів;
 прибуток від власної діяльності

 забезпечення фінансування середньо- 
та довгострокових проектів;

 інвестиційна підтримка цільових 
секторів національної економіки;

 антициклічне фінансування економіки 
у періоди економічного спаду;

 розвиток внутрішнього ринку цінних 
паперів і боргового капіталу

Мета створення – фінансування структурних реформ шляхом 
масштабних інвестицій у пріоритетні галузі національної економіки

 
Рис. 1. Банки розвитку як інститут довгострокового фінансування  

структурних економічних реформ 
Джерело: cкладено автором самостійно 

 
Світова практика діяльності державних банків вказує на їх високий 

потенціал у забезпеченні економічного росту [5, c. 136]. За допомогою банків 
розвитку та за рахунок використання механізмів спільного фінансування 
підвищується доступність і знижується вартість інвестиційних ресурсів, що 
дозволяє залучати приватні інвестиції для реалізації проектів у традиційно 
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менш привабливі для інвесторів сектори економіки, зокрема, у галузі з 
довготривалими термінами окупності і високих інвестиційних ризиків.  

Першим у світі фінансовим інститутом розвитку вважається Депозитно-
ощадна каса (La Caisse des dépôts et consignations), створена в 1816 р. у 
Франції з метою відновлення національної економіки після наполеонівських 
війн. Проте більшість сучасних зарубіжних банків розвитку було засновано у 
50-х рр. ХХ ст. [4, c. 12]. Взагалі, створенню банків розвитку в їх сучасній формі 
передував довгий шлях розвитку, який умовно можна розділити на три етапи. 
На першому етапі (40-50-ті рр. ХХ ст.) банки розвитку відігравали важливу роль 
у повоєнній відбудові економічної інфраструктури та модернізації базових 
галузей промисловості таких країн, як Німеччина, Італія, Франція, Канада, 
Японія, Республіка Корея. Поява державних банків розвитку в якості 
самостійних фінансових посередників характеризує другий етап їх розвитку 
(60-80-ті рр. ХХ ст.), коли банки розвитку стали самостійно проводити 
експертизу і фінансування інвестиційних проектів, виступати позичальниками і 
кредиторами на фінансових ринках. Третій етап (90-ті рр. ХХ ст.) 
характеризується появою концепції "нового банку розвитку", згідно з якою 
державні банки розвитку, виконуючи традиційну роль фінансового 
посередника, сприяли структурній трансформації національної економіки.  

Сьогодні банки розвитку створені й діють у понад 30 країнах світу, у тому числі 
Німеччині, Іспанії, Швеції, США, Японії, Південній Кореї, Китаї, Індії, Бразилії, 
Мексиці, Чехії. Такі банки засновані в Росії та Білорусії. До банків розвитку можна 
віднести й міжнародні багатосторонні фінансові інститути (Світовий банк, 
Азіатський банк розвитку, Європейський банк реконструкції та розвитку, 
Міжамериканський банк розвитку, Африканський банк розвитку) [3, с. 50].  

Значний досвід функціонування банку розвитку як інституту сприяння 
державної інвестиційної політики на копичено в Німеччині, де 1948 p. у рамках 
реалізації плану Маршала щодо відновлення економіки було створено 
фінансово-кредитну установу зі спеціальним статусом – Кредитне бюро 
відновлення (Kreditanstalt fur Wiederaufbau, КfW), до складу якої входять 
спеціалізовані банки. До половини кредитів фінансуються за рахунок коштів 
федерального бюджету, для пільгового фінансування окремих спеціальних 
програм із бюджету також виділяються дотації; решта кредитного ресурсу 
мобілізується КfW за рахунок емісії боргових цінних паперів. Кредитне 
стимулювання малих і середніх підприємств здійснюється КfW не напряму, а -
через обслуговуючий банк, пряме кредитування проектів здійснюється лише в 
окремих випадках. Такий підхід дозволяє розподіляти ризики між КfW та 
обслуговуючим банком [1, с. 312]. 

З метою підтримки малого та середнього підприємництва після Другої 
світової війни у 1944 р. у Канаді був створений Промисловий банк розвитку. У 
1975 р. цю установу приєднали до новоутвореного Федерального банку 
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розвитку бізнесу, у 1995 р. на підставі спеціального закону Федеральний банк 
розвитку бізнесу був реорганізований у Канадський банк розвитку бізнесу 
(Business Development Bank of Canada). Основними фінансовими продуктами 
та послугами Канадського банку розвитку бізнесу є: довгострокове проектне 
фінансування; субординовані кредити; змішане боргове і часткове 
фінансування; венчурне фінансування; прямі і портфельні інвестиції в компанії 
високотехнологічних галузей; боргові фінансові інструменти, гарантовані 
урядом Канади; консультаційні послуги. 

У 1951 р. з метою повоєнного відновлення економіки Японії був заснований 
Японський банк розвитку. У 1999 р. на його основі був створений Банк розвитку 
Японії (Development Bank of Japan), який у 2008 р. перетворено в акціонерне 
товариство зі 100% державним капіталом. Раніше основу діяльності банку 
становили довгострокові позики і кредити. Враховуючи зростаючі потреби 
клієнтів, банк диверсифікував фінансові послуги, у тому числі за рахунок 
впровадження експертизи довгострокових проектів, консультаційних послуг, 
структурного фінансування тощо. Сучасна місія банку полягає у сприянні 
економічному і соціальному розвитку Японії за допомогою інвестування у 
проекти, метою яких є сталий розвиток економіки; підвищення якості життя 
населення; сприяння розвитку економіки регіонів. 

Банк розвитку Китаю (China Development Bank) був створений у 1994 р. з 
метою забезпечення модернізації соціально-економічного розвитку країни. 
Місія банку полягає у підвищенні конкурентоспроможності економіки Китаю та 
рівня життя населення країни. Основними сферами діяльності є: розвиток 
інфраструктури; підтримка базових галузей промисловості; підтримка нових 
галузей економіки, у тому числі стимулювання розвитку нових технологій та 
інновацій; сприяння збалансованому розвитку регіонів, урбанізація сільських 
територій; міжнародне співробітництво, підтримка діяльності китайських 
компаній на зовнішніх ринках. Банк розвитку Китаю функціонує у формі 
державної акціонерної компанії, капітал якої на 100% належить державі.  

У країнах Латинської Америки існує диверсифікована структура банків 
розвитку. Найважливіше значення серед них мають, перш за все, установи 
загальнонаціонального характеру (з переважаючою участю держави в 
капіталі), що здійснюють кредитну політику у широкому спектрі напрямів. 
Серед найуспішніших прикладів створення таких фінансових інститутів можна 
виділити: Національний банк економічного й соціального розвитку (Banco 
Nacіonal do Desenvolvіmіento Economіco y Socіal) у Бразилії, Національну 
фінансову корпорацію (Nacіonal Fіnancіera S.A.) у Мексиці, Корпорацію 
розвитку (Corporacіon de Fomento) у Чилі, Фінансову корпорація розвитку 
(Corporacіon Fіnancіera de Desarrollo) у Перу [2]. 

Отже, на підставі аналізу зарубіжного досвіду можна стверджувати, що 
створення державного банку розвитку в Україні безумовно буде позитивним 
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фактором стабілізації фінансово-кредитної системи і найперспективнішим 
напрямом її реформування. Серед довгострокових цілей діяльності банку 
розвитку можна назвати наступні: подолання кризових тенденцій в економіці та 
ініціювання розширеного відтворення; трансформація заощаджень у виробничі 
інвестиції; регулювання інвестиційно-грошового обігу; сприяння вирівнюванню 
прибутковості фінансового та реального секторів економіки. 

Реалізація моделі участі банків розвитку в інвестиційному процесі можлива 
й на регіональному рівні. При цьому доцільнішим буде варіант, що передбачає 
створення системи регіональних банків розвитку, так як створення філіальної 
мережі державного банку розвитку містить в собі небезпеку посилення 
тенденції концентрації і централізації інвестиційних ресурсів, що загрожує 
відновленням елементів планової економіки, протиріччя і економічна 
неефективність якої очевидні. Крім того, лише максимально наближені до 
потреб реального сектора економіки банки здатні виступити основою 
оновленої банківської системи. 

Створення державних регіональних інвестиційних банків розвитку, 
головною метою діяльності яких є проведення регіональної інвестиційної 
політики, сприятиме реалізації великих соціально-економічних проектів і 
активізації економічних процесів в країні. Основними функціями регіонального 
банку розвитку мають стати: відбір інвестиційних проектів відповідно до 
встановлених пріоритетів, касове виконання бюджету розвитку регіону, пошук 
додаткових фінансових коштів для проектного фінансування. 

Висновки. З метою оздоровлення фінансів підприємств реального сектора 
в Україні слід перейти від галузевого управління економікою до управління 
національними інвестиційними проектами, що забезпечуватимуться 
фінансовими ресурсами спеціалізованого банку розвитку, створеного 
державою. Додатковим джерелом ресурсної бази банку розвитку можуть бути 
частина емісійних коштів НБУ, а також кошти, отримані від розміщення 
боргових цінних паперів, зокрема під державні гарантії.  

Міжнародна практика діяльності банків розвитку свідчить про їх високий потенціал 
у забезпеченні економічного росту. За рахунок використання механізмів державно-
приватного фінансування підвищується доступність і знижується вартість 
інвестиційних ресурсів, що дозволяє залучати інвестиції для реалізації проектів у 
традиційно менш привабливі для інвесторів сектори економіки, зокрема, у галузі з 
довготривалими термінами окупності і високих інвестиційних ризиків.  

Особливий статус та фінансова підтримка держави сприятимуть 
ефективному вирішенню банком розвитку таких завдань: кредитування 
середньо- і довгострокових інвестиційних проектів пріоритетних галузей 
економіки України, а також проектів, пов'язаних із вирішенням соціальних 
завдань та екологічних проблем; комплексна кредитна підтримка експортних 
операцій національних виробників; запозичення на зовнішньому й 
внутрішньому ринку для фінансування національних проектів розвитку. 
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БАНКИ РАЗВИТИЯ КАК ИНСТИТУТ СОДЕЙСТВИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
В статье обоснована необходимость создания в Украине специализированных 

инвестиционных банков развития с целью проведения структурных реформ и модернизации 
экономики. На основе анализа международного опыта функционирования банков развития 
обозначены основные принципы, функции и направления их деятельности, даны 
предложения по совершенствованию механизма банковского кредитования значимых для 
национальной экономики инновационно-инвестиционных проектов. 

Ключевые слова: банк развития; институт развития; инвестиции; модернизация; 
конкурентоспособность; финансово-кредитная система. 
N.G. Samko, Degree-Seeking Student 
Taras Shevchenko Kyiv National University 

 
DEVELOPMENT BANKS AS AN INSTITUTION PROMOTING  

COMPETITIVENESS OF THE NATIONAL ECONOMY 
 
The paper substantiates the need to create in Ukraine specialized investment 

development banks in order to implementation of structural reforms and modernization of the 
economy. It analyzes the international experience of development banks, outlines the key 
principles, functions and direction of their activities, and provides suggestions about 
improving the mechanism of bank lending significant for the national economy of innovation 
and investment projects.  

Development banks are the key subsystem of financial institutions in development institutions 
system. Typically, they established by the state, with 100% state capital and a special legal status. 
Their main function is financing of investment projects at the national level. The special status and 
state financial support allow development banks to solve effectively important problems in the field 
of long-term financing of structural economic reforms.  

Creation of state development bank in Ukraine will be certainly a positive factor in 
stabilizing of the financial and credit system and a solid direction of banking reform. Among 
the long-term objectives of the development bank may include following: overcoming the 
crisis trends in economy and the initiation of expanded reproduction; transformation of 
savings into productive investment. 

Keywords: development bank; development institute; investment; modernization; 
competitiveness; financial and credit system. 
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ТРАНСФОРМАЦІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДИПЛОМАТІЇ  
В МІЖНАРОДНИХ ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИНАХ 

 
У статті розглянуто моделі трансформації економічної дипломатії, 

вивчаються внутрішні моделі економічної дипломатії країн та 
трансформація адміністративної моделі економіки до ринкової моделі 
економіки, виокремлюються пріоритетні економічні цілі дипломатії при 
трансформації економічних систем. 

Ключові слова: трансформаційна економіка; моделі економічної 
дипломатії країн; перехідна економіка; інструменти економічної дипломатії. 

 
Постановка проблеми. На початку XXІ століття ідеологічні протиріччя у 

відносинах між державами відходять на другий план і в зовнішній політиці 
зростає роль економічної складової. Економізація дипломатичного процесу 
обумовлена активною участю країн у міжнародному поділі праці та тісною 
інтеграцією національних економік у світове господарство в умовах 
глобалізації. Через це сьогодні особливого значення набувають дипломатичні 
методи відстоювання національних економічних інтересів на світових ринках та 
в економічних відносинах з іншими країнами. Серед політиків і дослідників ці 
методи отримали назву "економічна дипломатія".  

Наразі, економічна дипломатія стає дисципліною, що поєднує розуміння 
динаміки міжнародних відносин у політичних і економічних сферах, вона 
визначає розвиток їхніх взаємовідносин. Як особливий, пріоритетний вид 
дипломатії, економічна дипломатія перебуває в області перетину зовнішньої 
політики, зовнішньоекономічної діяльності держави і є засобом реалізації 
зовнішньої політики держави. Економічна дипломатія є своєрідним 
"вимірювальним приладом", за допомогою якого визначається рівень 
взаємовідносин між країнами. Тому, економіка набула центральної ролі у 
дипломатичних відносинах, межі між традиційними політичними і економічними 
дипломатичними діями стають більш тонкими і "економічна дипломатія" все 
більше використовується в області застосування класичної дипломатії.  

Економічна дипломатія представляє собою спільну діяльність держави і 
бізнесу з реалізації національних економічних інтересів у системі світового 
господарства, що використовує інструментарій традиційної і сучасної 
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дипломатії, комплекс національних зовнішньоекономічних інститутів, 
регіональних структур і ставить перед собою мету підвищення міжнародної 
конкурентоспроможності країни, одержання вигід і конкурентних переваг на 
світовому ринку. 

Нові виклики світової економіки потребують детального вивчення, а далі 
корегування та змін. Це стосується як внутрішньої економіки, так і міжнародних 
економічних відносин. Відповідно, виникає необхідність економічного 
обґрунтування етапів та методів переходу від адміністративної моделі 
економічної дипломатії до моделі демократичної, або іншими словами, моделі 
"підприємницької" економічної дипломатії відкритого типу. Тому результат 
економічної дипломатії відчувають на собі інвестори, суб'єкти підприємницької 
діяльності, які задіяні в системі міжнародних економічних відносин та 
зовнішньоекономічній діяльності. А тому, насамперед, в процесі трансформації 
моделей економічної дипломатії необхідно забезпечити важелі інтересів 
держави та суб'єктів зовнішньоекономічної діяльності.  

Наростання глобалізаційних процесів, в першу чергу економічних, мають 
двоїстий характер: з одного боку, вони відкривають нові перспективи для 
прискорення зростання економік і підвищення добробуту населення, в чому 
зацікавлені всі країни, а з іншого підсилюють невизначеність і нестійкість у 
світовому господарстві. Це викликає необхідність не тільки вдосконалення 
традиційних інструментів міжнародного співробітництва, але й пошуків нових, 
адекватних мінливим умовам економічної взаємодії між державами. У цьому 
зв'язку питання економічної дипломатії стають особливо актуальними, тому що 
для стійкого розвитку національної економіки необхідно дотримуватися вимог 
по забезпеченню національних інтересів і економічної безпеки країни. 

Метою статті є дослідження трансформації моделі економічної дипломатії 
в умовах зростаючої глобалізації міжнародних економічних зв'язків.  

Серед мало досліджених проблем залишається необхідність аналізу 
чинників і наслідків трансформації моделей економічної дипломатії та їх 
обґрунтування. У цьому контексті необхідно звернути увагу на такі питання: 1) 
взаємозалежність моделей економічної дипломатії, 2) механізм трансформації 
моделі економічної дипломатії планово-адміністративної економіки до моделі 
економічної дипломатії ліберальної ринкової економіки.  

Аналіз останніх джерел та публікацій. Дослідники обґрунтовують економічну 
дипломатію у контексті функціонального призначення, розглядаючи її з позиції 
методів, інструментів та засобів досягнення цілей міжнародної економічної 
діяльності країни. Деякі фахівці, наприклад К.А. Фліссак [5], приділяють вагому 
увагу суб'єктам зовнішньоекономічної діяльності. При цьому багато економістів 
акцентують свою увагу на стратегічних напрямках діяльності, векторах 
зовнішньоекономічної діяльності та проблемах їх досягнення. Вивченню систем та 
методів економічної дипломатії присвячені праці багатьох вітчизняних та 
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зарубіжних учених, серед них В.А.Вергун [1, 6] , Н.Д.Городня [2], З.О.Луцишин [3], 
В.В.Величко [4], , О.Шаров [8], В.Д.Щетинін [9] та ін. 

У процесі роботи використано наступний комплекс загальнонаукових та 
спеціальних методів дослідження: метод аналізу та синтезу; діалектичний; 
системно-структурного; історико-логічний метод; алгоритмічні методи. Крім 
того, в процесі дослідження використовувалися методи кількісного та якісного 
порівняння; метод секторального аналізу та ін. 

Виклад основного матеріалу. Основним призначенням економічної 
дипломатії є формування умов для доступу і просуванню вітчизняних товарів і 
послуг на зовнішні ринки, захист національних стратегічних і економічних інтересів 
держави за кордоном, а також підтримка засобами і методами цієї дипломатії 
соціально-економічному розвитку країни, підвищенню її конкурентоспроможності, 
забезпеченню її національної й економічної безпеки. Саме словосполучення 
"економічна дипломатія" означає дипломатичні службові дії, сконцентровані на 
збільшенні експорту, залучення іноземних інвестицій та участі в роботі міжнародних 
економічних організацій, тобто, дії, зосереджені на підтвердженні економічних 
інтересів країни на міжнародному рівні.  

Глобалізаційні процеси поставили перед економічною дипломатією ряд 
нових викликів, що обумовлені ускладненням функціонування світової 
економіки, а розв'язання численних внутрішніх проблем окремих країн стало 
спільним інтересом всіх учасників на цьому ринку. В умовах глобалізації 
національні економічні системи почали зазнавати все сильнішого впливу 
міжнародних інститутів. У таких умовах пріоритетним завданням економічної 
дипломатії стає прийняття максимальних заходів щодо ефективного 
функціонування національної економіки з урахуванням вимог світового ринку 
[10]. До завдань економічної дипломатії із захисту національних інтересів 
відноситься забезпечення зовнішньоекономічної безпеки, тобто попередження 
або запобігання загроз для збалансованого розвитку економіки внаслідок 
порушення зовнішньоекономічних зв'язків і стану навколишнього середовища, 
для задоволення потреб за рахунок цих зв'язків у життєво важливих областях. 
В сучасних умовах критерієм успіху економічної дипломатії потрібно вважати 
не придушення або дискримінацію партнера, а знаходження балансу інтересів. 
У цій системі кожен переслідує власні інтереси, але досягає їх у тій мірі, в який 
це дозволяє внутрішній потенціал, його можливості [7]. Останнім часом, 
покращення комерційних і економічних взаємин між державами знаходиться в 
самому центрі дипломатичних дій. Основні причини інтересу дипломатії до її 
історичних економічних витоків заснована на наступному: 

 у більшості розвинутих країн, частка зовнішньої торгівлі та інвестицій у 
ВВП постійно зростає в порівнянні з місцевим виробництвом; 

 здійснення економічних реформ у процесах орієнтації на ринкову 
економіку розвинутих країн, також як і стратегія розвитку, заснованих на 
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зміцненні експорту, сприяє більш швидкій інтеграції держави в глобальну 
світову економіку; 

 глобалізація торгівлі і бізнесу – нарощування виробництва і розширення 
сфери надання послуг, створюють необхідність активізувати багатосторонні 
регулярні зв'язки між країнами; 

 розширення регіональних торговельних угод з метою усунення бар'єрів 
для міжнародної торгівлі та інвестиційних процесів – ЄС, MERCOSUR, NAFTA, 
FTAA та ін. – визначають у значної мірі їх провідну роль. 

Економічна дипломатія спирається на три фундаментальних блоки:  
 державний і міжнародний досвід, а також арсенал прийомів, засобів і 

методів традиційної дипломатії;  
 матеріальні, фінансові і науково-технічні ресурси держави, без яких участь в 

економічній дипломатії неможлива. До таких ресурсів держави слід віднести 
трудові ресурси, сировинні ресурси, науково-технологічні розробки та ін.;  

 інститути зовнішньоекономічної діяльності в країні і за кордоном 
(міністерства закордонних справ, посольства, торгово-промислові палати). 

Розглянемо американську, скандинавську, західноєвропейську фінансові 
моделі і на основі цих моделей запропонуємо механізм трансформації моделі 
економічної дипломатії планово-адміністративної економіки до моделі 
економічної дипломатії ринкової економіки.  

Американська модель – характеризується максимальним рівнем самозабез-
печення і самофінансування, має незначний рівень бюджетної централізації 
національного продукту (25-30%), тобто в центральному бюджеті зосереджується 
лише 30% доходів. При цьому забезпечення виконання державою функції 
оборони обумовлене воєнною доктриною, яка спирається на провідну роль США 
у світі. Це могутня у воєнній сфері держава, яка багато коштів витрачає на воєнні 
цілі. Для виконання економічної та соціальної функцій кошти теж 
централізуються, але за принципом мінімальності. У соціальній сфері розрахунок 
ведеться виходячи із необхідності забезпечення тільки тих верств населення, які 
не можуть обходитися без державної фінансової допомоги. Оскільки частка 
такого населення незначна, то і потреба у фінансуванні соціальних програм 
мінімальна. Економічна дипломатія американської моделі здійснюється через 
відомства зовнішніх відносин, дипломатичних представництв, делегацій на 
міжнародних заходах (самітах, дипломатичних прийомах, конференціях, 
міжнародних ярмарках і т.д.). Характеризується демократичністю, прозорістю та 
інформаційною відкритістю. В той же час застосовує жорсткі санкції та 
обмеження для захисту власних інтересів та економіки. 

Протилежністю американській є скандинавська модель. Для неї 
характерною є розгалужена державна соціальна сфера, що потребує 
відповідного рівня централізації ВВП у бюджеті – до 60%. Вона забезпечує 
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належний рівень державних соціальних послуг для всього населення, хоча 
водночас для можливості вибору та для конкуренції існує і приватний сектор. 
Ця модель характеризується як високим рівнем доходів населення, так і 
високим рівнем їх оподаткування. Вона створює клімат упевненості і соціальної 
врівноваженості. Але вона можлива лише за умов високого рівня доходів 
громадян (після сплати високих податків має залишитись достатньо доходів 
для індивідуального споживання) та належної культури і свідомості народу, 
відповідного ставлення до праці, поваги до державного сектору. Якщо таких 
передумов немає, то модель, що заснована на подібному рівні централізації і 
відповідній побудові соціальної сфери, не може бути ефективною і веде до 
розвалу економіки, як це сталося на теренах колишнього СРСР. Економічна 
дипломатія у скандинавській моделі, як технологія управління, переходить у 
область переговорів. Вона виступає засобом врегулювання міжнародних 
конфліктів, використовується при пошуку вигідних рішень та компромісів. 
Скандинавська модель економічної дипломатії є складовою міжнародного 
співробітництва. Але така модель у більшій мірі покладається на класичну 
дипломатію, використовуючи "економічну" складову як засіб управління. 

Західноєвропейська модель характеризується поміркованим рівнем 
централізації ВВП у бюджеті – 35-45%. Такою ж поміркованою вона є й у 
сферах оподаткування та надання державою соціальних послуг, передусім у 
галузі освіти. Загальна середня та вища освіта в умовах західноєвропейської 
моделі є досить доступними. Це забезпечується відповідною державною 
політикою, яка має об'єктивні передумови, адже у сучасному світі тільки 
освічена нація має широкі перспективи економічного та соціального розвитку. 
Однак, звичайно, це можливо в умовах багатої країни, яка має необхідні кошти. 
Тобто, відзначаючи певні переваги західноєвропейської моделі, слід пам'ятати 
про реальні можливості. Отож, західноєвропейська модель економічної 
дипломатії має риси скандинавської та американської моделей економічної 
дипломатії. Водночас уряди таких країн забезпечують у меншій мірі апарат 
економічної дипломатії, ставлячи пріоритет на класичний переговорний 
процес. Західноєвропейська модель економічної дипломатії являє собою 
сукупність невійськових заходів, прийомів та методів, що використовуються з 
урахуванням конкретних умов і характеру завдань. Останні мають бути 
міжнародними за сферою використання, насиченими за своєю суттю, 
відображати національні інтереси і забезпечувати національну безпеку за 
рівнем своєї значущості. 

Зважаючи на тенденції, зміни та трансформації в міжнародній економічній 
дипломатії виділимо планово-адміністративну модель економічної дипломатії з 
притаманними до неї інструментами (рис. 1), яку використовують країни з 
перехідною економікою (Україна, Казахстан, Білорусія, Росія) та ринкову 
(демократичну) модель економічної дипломатії, яку використовують 
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високорозвинені країни (США, ЄС та ін.). Зауважимо, що існують частково 
відкриті національні господарства, групи національних господарств, між якими 
існує повна відкритість, але уже немає (майже) країн, національні господарства 
яких були б повністю відірвані від світового господарства [5]. 

 
 

- бюрократична система 
економічних відносин; 

- планова економіка; 
- протекціонізм (тарифні та 

нетарифні методи); 
- ембарго; 
- жорстке адміністрування 

економічної діяльності; 
- орієнтація на можливості 

виробництва лише в середині 
країни; 

- нормування оплати праці і 
планове ціноутворення тощо. 

- органічна система 
зовнішньоекономічної 
діяльності для усіх форм 
власності; 

- вільний доступ до ринків; 
- зовнішньоекономічна 

спеціалізація країни; 
- співставлення пропорцій 

вітчизняних і світових цін; 
- міжнародна 

конвертованість 
національної валюти 

Планово-адміністративна 
модель економічної 

дипломатії 

Демократична модель 
економічної дипломатії Перехідні інструменти 

- поступова лібералізація 
ринку товарів, с/г товарів, 
національного фінансового 
ринку; 

- приведення відповідності 
норм та принципів СОТ; 

- кадрове використання 
досягнень науково-технічного 
прогресу  

 
Рис 1. Взаємозалежність моделей економічної дипломатії 

Джерело: складено автором за матеріалами [12] 
 
На рис. 1 описано взаємозалежність моделей економічної дипломатії, а 

саме перехідні інструменти від планово-адміністративної моделі економічної 
дипломатії до ринкової (демократичної) моделі економічної дипломатії. 
Зважаючи на досвід розвинених країн, які не так давно стали членами ЄС , а 
саме Латвія, яка офіційно вступила в Єврозону 1 січня 2014 року, Хорватії, 
Болгарії та Румунії, економічна дипломатія відіграла одну з головних ролей у 
переговорному процесі. При трансформаційних процесах економік, економічна 
дипломатія повинна також використовувати економічні інструменти, як 
перехідний плацдарм, від планово-адміністративної моделі економічної 
дипломатії до демократичної моделі економічної дипломатії. Вона має сприяти 
покращенню не тільки переговорному процесу, а і налагодженню економічній 
стабільності в середині країни, за рахунок залучення іноземних інвестицій, 
надання доступу національних виробників на зовнішні ринки. Тож економічна 
дипломатія має поступово лібералізувати ринки товарів та послуг, приводити 
своє внутрішнє законодавство у відповідність до світових стандартів 
високорозвинених країн, вести переговори на всіх ланках економічної 
діяльності як країни так і суб'єктів підприємницької діяльності. 
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Розвиток економічної дипломатії і її методів в умовах глобалізації можна 
простежити на прикладі різних країн, як розвинених, так і тих що розвиваються. 
В кожної з них свій підхід до розуміння економічних інтересів і економічної 
дипломатії. Так, одні країни при визначенні цих інтересів і політико-
дипломатичних методів їхнього досягнення виходять із факторів історичного 
плану, інші опираються на ідеологічні імперативи, треті націлені на прагматичні 
цілі збереження або досягнення лідерства, захисту суверенітету або 
територіальної цілісності, проведення реформ або забезпечення соціально-
економічного благополуччя. Найбільш результативним є саме останній вибір, 
коли головними орієнтирами дипломатії, та й всієї зовнішньої політики, 
виступають не міфічні політичні ідеї або теологічні імперативи, а зростання 
національного виробництва і рівня життя населення. 

Найбільш яскравим прикладом як економічна дипломатія окремої країни 
впливає на розвиток глобальної світової економіки і здійснення своїх політичних 
інтересів можна простежити на прикладі США. Уряд США визначає внутрішню і 
зовнішню політику багатьох країн за посередництвом Міжнародного валютного 
фонду, Всесвітнього банку і ряду інших організацій, а також завдяки програмам 
фінансової допомоги. Економічна дипломатія США вплинула на створення 
американського трансатлантичного співтовариства і глобальної економіки 
Пріоритетними цілями економічної дипломатії США є забезпечення захисту 
інтересів американських компаній за кордоном, розширення і залучення нових 
країн-партнерів в регіональні і глобальні інституції, реалізація нових торгівельних 
угод, реформування економіки з метою залучення більшої кількості населення до 
офіційної, прозорої економічної діяльності [9]. 

Заслуговує на увагу розвиток економічної дипломатії Китаю. КНР сьогодні є 
активним учасником світового ринку, поступово, зміцнюючи свої позиції, у тому 
числі, за допомогою засобів економічної дипломатії. Одним з успішно розв'язуваних 
завдань сучасної економічної дипломатії КНР є пошук доступу до світових 
інтелектуальних ресурсів. У першу чергу мова йде про передачу технологій, серед 
яких найбільший інтерес представляють технології в сфері енергетики і охорони 
навколишнього середовища. Протягом 1984-2007 рр. Китай уклав близько 10 тис. 
контактів про придбання високих технологій на загальну суму 25,42 млрд. дол. 
Основним джерелом надходження є країни-члени Євросоюзу та Японія. Лише у 
європейських країнах Китай придбав майже 30 тис. технологій на загальну суму 
111,1 млрд. дол., що склало 40% усього імпорту високих технологій країни. 
Сьогодні перед Китаєм стоїть завдання не тільки зберегти існуючі ринки для 
експорту але знайти нові, а також скоротити розрив у розвитку між розвиненими 
прибережними районами, такими як Шанхай, та відсталими частинами 
материкового Китаю. В рамках цих завдань, голова КНР Сі Цзиньпінь під час свого 
візиту в Німеччину на початку 2014 року запропонував створити новий 
"економічний Шовковий шлях", який буде зв'язувати Китай і Європу. 
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Серед країн СНД, які активно використовують економічну дипломатію є 
Російська Федерація. Для просування своїх економічних інтересів Росія традиційно 
активно використовує дипломатичні канали (ООН, Велика вісімка). Особливістю 
сучасної російської економічної дипломатії є захист інтересів великих проектів 
геополітичного виміру (Євразійське економічне співтовариство, проект "Північний 
потік", розвиток відносин з Китаєм), підтримка інтересів великого бізнесу за 
кордоном [12]. Росія ставить одним із пріоритетних завдань, перед представниками 
своїх дипломатичних представництв за кордоном, надання постійної 
дипломатичної підтримки вітчизняному бізнесу, одночасно "сам бізнес повинен 
тримати МЗС і його структурні підрозділи, в тому числі і за кордоном, в курсі своїх 
планів, а закордонні установи – енергійніше надавати допомогу російським 
компаніям в роботі на зовнішніх ринках і в реалізації перспективних економічних 
ініціатив". Слід відмітити, що сучасна економічна дипломатія Російської Федерації 
щодо країн "близького зарубіжжя" є по суті знаряддям для реалізації імперських 
інтересів, характерним проявом чого є використання монопольного становища в 
сфері енергетики в геополітичних інтересах, торгові війни, використання прямої 
військової агресії.  

Яскравим прикладом використання економічної дипломатії Російською 
Федерацією є російсько-українські економічні відносини, які значно 
ускладнилися на фоні останніх подій (анексія Криму, військова агресія на сході 
країни). Російсько-українські торгівельні суперечки ведуться постійно з часу 
проголошення незалежності України. Вони були різні за інтенсивністю і 
товарними обмеженнями. Однак, російська агресивність почала яскраво 
проявлятись останні два роки – тобто з того часу, коли Україна заявила про 
перехід у завершальну стадію переговорного процесу про ЗВТ із Європейським 
союзом. Із середини 2013 року ці війни стали більш жорсткішими. У 2013 році 
експорт українських товарів до Росії склав 24% [11]. Примітним у структурі 
зовнішньої торгівлі між Україною та Росією є те, що найбільші складові 
експорту українських товарів до Росії є саме ті категорії товарів, які є 
найбільшими категоріями імпорту з Росії. За всіма ними, окрім безумовно 
імпорту мінерального палива, нафти і продуктів її переробки, експорт України 
до Росії перевищує імпорт з Росії.  В 2014 році Російська Федерація ввела 
заборону на ввезення нашої молочної продукції, соків, сої, соєвого шроту 
соняшника та кукурудзяної крупи картоплі, консервованої плодоовочевої 
продукції, рибних консервів. Фрукти, овочі та зелень з України зараз не можна 
ввозити навіть у ручній поклажі. Ці заходи мають явний маніпуляційний 
характер для того щоб примусити керівництво України до тих чи інших кроків 
вигідних Кремлю, оскільки, в економічному плані вони невигідні і самій Росії. 
Ще одним прикладом активного використання економічної дипломатії Росією 
можна назвати співпрацю у паливно-енергетичному комплексі. Аналітика 
показую, що при формуванні цін на паливні ресурси для України Росія 
використовує лише політичні фактори. Наприклад ціна на газ для України не 
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має нічого спільного з світовими цінами, назначається напряму з Кремля і є 
одним з основних засобів тиску на уряд України. Метою "газових війн" є 
шантаж основних споживачів (Україна, ЄС), спроби взяти під контроль ГТС 
України, усунення України з транзитних коридорів туркменського та середньо-
азійського газу, монополізація поставок природного газу. Росія готова піти 
навіть на значні збитки, аби змусити Україну прийняти заздалегідь невигідні 
умови. Так, російський газовий монополіст "Газпром" заявляє про готовність 
відмовитися від використання газосховищ на Західній Україні та орендувати 
значно менші сховища у Європі, де ціна оренди більша в рази. Наприклад, за 
ціну оренди австрійського сховища Хайдах "Газпром" складає 75 дол. за тисячу 
кубометрів газу, а українська ціна – 4 дол. за тисячу кубометрів. 

Істотно інший характер носить сучасна європейська дипломатія. 
Насамперед це пов'язано з більшими конкурентними можливостями економіки 
об'єднаної Європи і з наявністю сильних виробничих мікросуб'єктів (малі 
підприємства), високих технологій. Так, малі підприємства є лідерами по 
створенню нових робочих місць, вкладу у ВВП, зокрема, у деяких країнах 
Європи кількість зайнятих працівників у малих підприємствах досягає 90%. 
Звідси і переважна мікроекономічна дипломатія, для якої характерне пряме 
сприяння бізнесу, нарощуванню його експортних переваг. З цією метою широко 
використаються державні субсидії, формуються бюро інформації з питань 
зовнішньої торгівлі, проводяться круглі столи за участю представників бізнес-
кіл і професійних дипломатів у зарубіжних країнах. Мета цих заходів – 
виробити глобальну стратегію просування європейського бізнесу. Наприклад, в 
економічному департаменті МЗС Німеччини існує робоча група, у завдання якої 
входять супровід торговельних делегацій, підтримка різних регіональних 
підприємницьких ініціатив, створення іміджу країни, привабливого для 
інвесторів. Практика залучення до роботи в системі економічної дипломатії 
представників приватного бізнесу широко поширена у Франції. Європейську 
економічну дипломатію можна назвати консервативною за характером 
використовуваних методів, досить помірною, позбавленою підкресленої 
агресивності. Але вона стабільна, і цікава для партнерів, тому що в ній не 
сильно виражена політична мотивація. Історично склалося так, що 
Великобританія має багатий досвід використання економічної дипломатії. Ще в 
середньовіччі тогочасні правителі Англії для забезпечення своїх торговельних 
інтересів відкривали в інших державах консульства. Поступово торговельна 
політика стала невід'ємною частиною сучасної дипломатії Великобританії. 
Сьогодні Великобританія приділяє особливу увагу економічному розвитку своєї 
країни. На державному рівні економічною дипломатією опікується Форін офіс 
(міністерства закордонних справ) одним з головних завдань якого є просування 
економічних інтересів Великобританії за кордоном [13].  

Дипломатія економічного "з'єднувального мосту" між Сходом і Заходом 
характерна для Туреччини, яку все частіше характеризують як 
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"близькосхідного тигра". Стратегія експортної орієнтації, залучення інвестицій, 
своєчасний вихід на східноєвропейські і євроазіатські ринки постсоціалістичних 
країн привели до того, що Туреччина увійшла до числа 20 найбільших економік 
світу. Ефективна економічна дипломатія цієї країни в сполученні із 
зовнішньополітичною доктриною "нульових проблем із сусідніми країнами" 
представляє позитивний досвід швидкого реагування на регіональні реалії, і 
вмілого їхнього використання в національних інтересах.  

Як видно з рис. 2 щоб побудувати ліберальну, ринкову економічну модель 
дипломатії треба спочатку змінити внутрішню модель економіки країни і, 
відповідно, змінити модель перерозподілу благ в країні. 

Особливо важливим механізмом демократичної моделі економіки є постійні 
місії при міжнародних організаціях, наприклад (ООН), європейському відділенні 
ООН та інших міжнародних організаціях у Женеві. Необхідно підтримувати 
контакти з відомими міжнародними організаціями (МОН, ВОЗ), брати участь у 
засіданнях Європейської економічної комісії ООН (ЄЕК), у переговорних 
раундах в рамках Світової організації торгівлі (СОТ) [12]. 
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- Сприяння доступу до ринків; 
- Демократичний переговорний 
процес; 

 
Рис. 2. Трансформація адміністративної моделі економічної дипломатії до 

ринкової моделі економічної дипломатії 
Джерело: складено автором за матеріалами [8]. 

 
Висновки. Процеси глобалізації, супроводжуються посиленням 

міжнародної конкуренції і постійно вимагають активної участі держави в 
просуванні і захисті національних інтересів на світовому ринку. Державна 
підтримка в різних формах служить сьогодні найважливішим фактором 
успішної діяльності вітчизняних компаній і країни в цілому, на світовому ринку. 
Мова йде не про підміну ринкових принципів господарювання, а про 
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підвищення конкурентоздатності національних виробників, що працюють у 
конкурентному ринковому середовищі. Економічна дипломатія при 
трансформаційних процесах економік країн стає одною з пріоритетних 
інструментів економічної функції держави. Пріоритет економічних інтересів, що 
є результатом співробітництва між країнами, незважаючи на існуючі між ними 
відмінності, викликані різними шляхами розвитку економік, ефективно 
переборюються і сприяють розвитку більш сильних соціальних, економічних і 
політичних взаємин у світі, і в цьому процесі роль економічної дипломатії 
незамінна. Таким чином, в результаті проведеного дослідження автором 
проаналізовано моделі внутрішньо-економічної дипломатії, до яких відноситься 
американська, скандинавська та західноєвропейська, досвід та принципи яких 
є актуальними при трансформаційних процесах економік країн. Запропонована 
трансформація моделей економічної дипломатії, де похідною ланкою між 
командно-адміністративною моделлю економічної дипломатії і демократичною 
моделлю економічної дипломатії. Майбутні дослідження необхідно спрямувати 
на пошук інструментів позитивного вирішення міжнародних економічних 
проблем, оскільки, у цьому і полягає головна дипломатична місія країн-
учасниць сторін переговорного процесу. 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДИПЛОМАТИИ 

В МЕЖДУНАРОДНЫХ ЕКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЯХ 
 
В статье рассматривается модель трансформации экономической дипломатии, 

изучаются внутренние модели экономической дипломатии стран и трансформация адми-
нистративной модели экономики к рыночной модели экономики, выделяются приоритет-
ные экономические цели дипломатии при трансформации экономических систем.  

Ключевые слова: трансформационная экономика; модели экономической дипломатии 
стран; переходная экономика; инструменты экономической дипломатии. 
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TRANSFOMATON OF ECONOMIC DIPLOMACY IN AN INTERNATIONAL ECONOMIC 

 
The article devoted transformation of economic diplomacy model, examines the internal 

model of economic diplomacy, defined the transformation of administrative model economy to 
a market economy, distinguishes priority economic goals of diplomacy in the transformation of 
economic systems. 

Globalization is supported by increase international competition and constantly requires the 
active participation of the state in promoting and protecting national interests in the global 
market. Today the most important factor of successful domestic companies and the country in 
the global market is state support in various forms. Economic diplomacy in the process of 
transformation of the economy is one of the priority instruments of economic functions of the 
state. Thus, as a result of the study the author analyzes the model internally and economic 
diplomacy, which include American, Scandinavian and Western European experience and 
principles which are relevant in the process of transformation of the economy. Author proposed 
transformation model of economic diplomacy, which derives link between command-
administrative model of economic diplomacy and democratic model of economic diplomacy. 

Keywords: transformational economy model of economic diplomacy; transition 
economy; the tools of economic diplomacy. 
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К. Маркевич, здобувач 
Національний інститут стратегічних досліджень при Президенті України 

 
ВПЛИВ ІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ НА НАДХОДЖЕННЯ  

ПРЯМИХ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ:  
МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД ТА ВИСНОВКИ ДЛЯ УКРАЇНИ 

 
У статті розглянуто теоретичні підходи взаємовпливу інтеграційних 

процесів та надходження прямих іноземних інвестицій (ПІІ). На прикладі країн 
Вишеградської групи виявлено, що членство країн у регіональному 
інтеграційному угрупуванні є одним з факторів, який робить позитивним 
вплив на залучення ПІІ і є вагомим аргументом на користь поглиблення 
економічної взаємодії держав. Додатково проаналізовано інвестиційні 
механізми та методи залучення ПІІ у країнах даного угрупування, які 
роблять їх інвестиційно привабливими. Проаналізовано поточний стан 
надходження ПІІ до економіки Україну та обґрунтовано перспективність їх 
подальшого надходження у зв'язку з підписанням Угоди про асоціацію з ЕС.  

Ключові слова: прямі іноземні інвестиції; інтеграційні процеси; 
регіональні інтеграційні угоди; Вишеградська група; Україна; інвестиційна 
привабливість; конкурентоспроможність. 

 
Постановка проблеми. ПІІ відіграють багатогранну позитивну роль в 

економіці приймаючої країни, надаючи їй нові конкурентні переваги: державні 
бюджети отримують додаткові доходи від приватизації, рентних платежів та 
сплати податків; покриваються (повністю або значною мірою) хронічні дефіцити 
рахунку поточних операцій, що уберігає країну від валютних криз. Разом з ПІІ 
країни-експортери переносять до приймаючої країни технології і т. зв. 
"невловимі активи": знання, сучасний організаційний і управлінський досвід. 
Завдяки цьому покращуються показники ефективності економіки – 
продуктивність праці та ефективність використання капіталу. 

У зв'язку з активним проходження інтеграційних процесів у світі суттєвого 
значення набуває аналіз регіональних інтеграційних угрупувань (блоків, угод) 
(РІУ). У світлі минулорічного підписання Угоди про асоціацію з ЄС дана тема 
для України є досить актуальною, оскільки важливо виявити, якими будуть 
перспективи подальших надходжень ПІІ. Допомогти у цьому дозволить аналіз 
впливу приєднання країн Вишеградської групи до інтеграційного угрупування 
на надходження ПІІ. 
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Аналіз останніх публікацій. Теоретичні засади формування регіональних 
інтеграційних об'єднань країн, а також питання розвитку інвестиційних процесів 
у міжнародних економічних відносинах досить ґрунтовно досліджено у працях 
зарубіжних та вітчизняних учених, серед яких варто виділити Б. Балласа, 
Б. Блонігена, Дж. Даннінга, Е. Гелпмена, М. Лешера, Дж. Маркузена, О. Рогача, 
О. Шниркова, О. Семак, І. Турлай, О. Кузнєцова, О. Пащенко та ін. Також, 
вивченню наслідків впливу регіональної інтеграції на ПІІ приділяють увагу 
експерти таких міжнародних організацій, як ЮНКТАД, ЄБРР та ОЕСР.  

Невирішені частини загальної проблеми. Не дивлячись на суттєвий 
науковий доробок у питанні впливу інтеграційних процесів на економічну 
динаміку країн, в Україні досі не існує єдиної думки серед науковців та 
експертів стосовно ролі процесу регіоналізації у забезпеченні притоку ПІІ до 
Україні. Відповідно, питання впливу РІУ на залучення ПІІ до національні 
економіки потребує подальшого дослідження. 

Метою статті є визначення основ інвестиційної політики держави з 
урахуванням інтеграційних процесів, аналіз та обґрунтування впливу 
економічної інтеграції на надходження ПІІ на прикладі країн Вишеградської 
групи, а також формування висновків для України з урахуванням підписання 
Угоди про асоціацію з ЄС. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Сучасний етап розвитку 
світового фінансового ринку характеризується специфічними якісними 
ознаками – стрімким розвитком міжнародного ринку капіталів та посиленням 
ролі ПІІ. Підтвердженням цієї тези є доповідь ЮНКТАД про світові інвестиції 
1997 року [13], де роль транснаціональних корпорацій (ТНК) – основних 
суб'єктів здійснення закордонної інвестиційної діяльності – та ПІІ як головних 
компонентів глобалізації визначається наступним чином: "у результаті 
підвищення рівня лібералізації інвестиційної політики та технологічних 
досягнень, ПІІ ТНК відіграють все більшу роль в об'єднанні багатьох 
національних економік і створенні інтегрованої інтернаціональної виробничої 
системи – виробничого ядра глобалізованої світової економіки". 

Вибір ПІІ у якості об'єкта дослідження пов'язаний, насамперед, з тим, що вони:  
 є одним з основних способів передачі сучасних технологій та обладнання; 
 виступають у ролі найбільш безпечного виду інвестування, оскільки не 

утворюють боргових зобов'язань; 
 слугують джерелом додаткових робочих місць і виробництв, що 

забезпечують надходження податків до державного бюджету.  
Однією з тенденцій сучасного етапу розвитку міжнародних економічних 

відносин є інтеграційні процеси, що відбуваються на європейському континенті. 
Регіональні інтеграційні угрупування перетворилися в останні десятиліття на 
один з основних факторів розвитку світового господарства. Особливо 
актуальним у цьому контексті стало вивчення інвестиційних стратегій країн у 
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рамках економічної інтеграції. У нашому випадку розглянемо теоретичні та 
практичні аспекти впливу РІУ на надходження ПІІ. 

Теоретичні засади формування регіональних інтеграційних об'єднань та 
проблем інвестиційних процесів у цьому контексті визначено у підході, що 
базується на положеннях еклектичної парадигми Дж. Даннінга, моделі капіталу 
знань Дж. Маркусена та моделі просторового розподілу ПІІ Б. Блонігена. На 
відміну від наявних теоретичних концепцій ПІІ, цей підхід враховує передумови 
залучення інвестицій та інтеграційну складову, що дозволяє виявити 
взаємозв'язок між інтеграцією та надходженням ПІІ (табл. 1). 

 
Таблиця  1  

Теоретичні концепції ПІІ, що враховують інтеграційний аспект 
Концепція Автор(и) Узагальнення 

Еклектична 
парадигма 
(OLI) 

Дж. Данінг (1981 р.) Обсяг ПІІ визначається трьома складовими: 
переваги власності; переваги 
інтернаціоналізації; переваги місця 
здійснення інвестицій. 

Модель 
капіталу знань 

Е. Гелпмен (1984 
р.) 
Дж. Маркусен  
(1995 р.) 

Модель розкриває передумови прямого 
іноземного інвестування, завдяки 
акцентуванню уваги на особливостях 
капіталу знань. Модель пов'язує 
передумови здійснення ПІІ з 
характеристиками двох країн, між якими 
відбувається рух інвестиційних потоків. 

Модель 
просторового 
розподілу ПІІ 

Б. Блоніген, 
Р. Девіс, Г. Уоделл, 
X. Нотон (2001 р.) 

При здійсненні ПІІ компанія виходить з 
особливостей країни, що розташовується по 
сусідству з цільовою країною інвестування. 

Джерело: Складено автором за даними:[5, 6, 10] 
 

Зазначимо, що іноземний інвестор, роблячи вибір на користь тієї чи іншої 
країни-члена РІУ у якості місця розміщення ПІІ, виходить з міркувань мінімізації 
своїх витрат, пов'язаних зі створенням і функціонуванням виробничого 
підприємства в країні-реципієнті. При цьому, враховуються такі чинники: розмір 
цільового ринку інвестування, наявність ефектів агломерації у регіоні, 
особливості зовнішньоторговельного регулювання відносно країни інвестора, 
рівень бюрократизації, простота і чіткість адміністративних процедур, 
передбачуваність і ефективність правового та інституціонального середовища, 
якість інфраструктури тощо. Одночасно, наявність нерівномірності вище 
вказаних чинників призводить до нерівномірності розподілу ПІІ у межах 
інтеграційного угруповання. Остання обставина може стати причиною 
посилення конкуренції між країнами-учасницями РІУ за залучення ПІІ.  

Регіональна інтеграція, як правило, веде до нарощування ПІІ у результаті 
відкриття секторів для інвестицій і зближення правил регулювання режиму 
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інвесторів. У цьому контексті найбільшими стають потоки 
внутрішньорегіональних ПІІ. Останні, як правило, починають зростати в 
результаті скасування інвестиційних обмежень або зниження транзакційних 
витрат (наприклад, завдяки усуненню торгівельних бар'єрів між державами-
членами). Своєю чергою зовнішньорегіональні ПІІ можуть зростати у 
результаті збільшення розміру ринку, або завдяки імпортозамінним ефектам, 
коли регіональна економічна інтеграція передбачає зовнішні бар'єри для 
торгівлі (тобто ПІІ як засіб обходу тарифів) [2]. Більш конкретний опис впливу 
регіональної інтеграції на потоки ПІІ відображено у табл. 2., що пояснює 
механізми взаємодії реалізації регіональної економічної інтеграції та ПІІ. 

 
Таблиця  2  

Механізми взаємодії реалізації регіональної економічної інтеграції та ПІІ 

Механізми 
Вплив на 

внутрішньорегіональні 
потоки ПІІ 

Вплив на приплив ПІІ  
у даний регіон 

Положення 
регіональних угод 
стосовно лібералізації 
та/або захисту 
інвестицій 

Створюють можливості/ 
заохочують зростання 
інвестицій, включаючи 
інвесторів з третіх країн за 
межами даного регіону, що 
вже працюють у ньому 

Дають можливість/ 
заохочують розширення 
вкладень інвесторів з третіх 
країн, що ще не працювали  
у даному регіоні 

Положення 
регіональних угод 
щодо інтеграції 
торгівлі та ринків 

Створюють можливості 
реорганізації виробництва 
на регіональному рівні, 
включаючи залучення 
інвестицій та їх вилучення 

Залучають нові інвестиції з 
третіх країн у результаті 
розширення ринків,  
у т.ч. у межах глобальних 
виробничих систем 

Політика, що не прямо 
випливає зі здійснення 
регіональних угод 

Заохочує інвестиції на 
основі зниження транзакцій 
них витрат і суб'єктивних 
оцінок ризику 

Створює можливість/ 
заохочує розширення 
припливу інвестицій, якщо 
узгодження охоплює 
інвестиційні регламентації, 
що поширюються на 
інвесторів з третіх країн 

Розширення загально 
регіональних 
інвестиційних проектів 
як результат або ціль 
регіональних угод 

Створює нові можливості 
вкладення інвестицій 

Створює нові можливості 
вкладення інвестицій 

Джерело: Складено автором на основі [4] 
 

Про переважно позитивний вплив регіональної економічної інтеграції 
(вироблення загальних інвестиційних положень країн, що інтегруються; 
реалізація спільних проектів і заходів, сприяючих збільшенню залучення 
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інвестицій країнами-членами РІУ; подальше поглиблення економічної 
взаємодії; посилення конкуренції між фірмами та країнами інтеграційного 
угрупування) на залучення внутрішньо-і зовнішньорегіональних ПІІ у рамках 
інтеграційного угруповання свідчить досвід країн Вишеградської групи.  

У результаті проведення реформ країнами Вишеградської групи, відповідно 
до рекомендацій міжнародних фінансових організацій, а саме приватизації 
державної власності, до країн відбувся значний приплив ПІІ. За відсутності 
інвестиційного досвіду і низької конкурентоспроможності на ринках ЄС, країни 
Вишеградської групи на початку своєї інвестиційної діяльності взяли за основу 
принцип "сусідства" [1, c.41]. Відтак, основна частка ПІІ (близько 60%) 
надходила до даної групи країн з ЄС. У результаті, західноєвропейські 
інвестори почали розглядати країни Вишеградської групи як перспективні ринки 
вкладення капіталів. До того ж, завдяки своєму вигідному розташуванню, 
країни стали плацдармом для виробництва. Так, більш низька порівняно з 
промислово розвиненими країнами вартість кваліфікованої робочої сили, 
електроенергії та інших ресурсів стимулювали ТНК до розміщення своїх 
виробництв. Сьогодні в даних країнах представлені світові гіганти автоіндустрії: 
концерни "Volkswagen" (Угорщина, Польща, Словаччина, Чехія), "Fiat" 
(Польща), "General Motors" (Угорщина, Польща), "Renault SA" (Польща, 
Румунія), "Daewoo" (Польща, Румунія, Чехія) та ін. 

Для того, аби побачити зростаючу тенденцію у динаміці припливу ПІІ, доцільно 
розглядати два періоди – до і після приєднання цих країн до ЄС (рис. 1, 2). 
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Рис. 1. Припливи ПІІ до країн Вишеградської групи, 1995-2003, $ млрд 

 
Так видно, що саме після приєднання країн до ЕС, надходження ПІІ почали 

стрімко зростати, єдине, надходження по окремих країнах суттєво різнилися. 
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Найбільшим реципієнтом протягом багатьох років залишалася, за 
виключенням 2012-2013рр., Польща. 

Сумарний обсяг залучених ПІІ до країн Вишеградської групи у 2013р. склав 
$557,860 млрд, що становить близько 6% надходжень ПІІ до країн Європи. 
Лідером серед даних країн по залученню ПІІ стала Польща, де обсяг залучених 
ПІІ склав 252,037 $млрд (45,2% від усього обсягу залучених ПІІ до країн 
Вишеградської групи). Найбільшими інвесторами країн даної групи прийнято 
вважати країни ЄС, головним чином, "старі" країни-члени. Найбільший обсяг 
акумульованих ПІІ надійшло з Бельгії, Нідерландів, Люксембургу, Німеччини та 
Португалії. В окремих країнах відносно суттєва частка припадає на США та 
Японію. Що стосується України, то за роки незалежності вона акумулювала 
$78,719 млрд, що є нижче середнього показника по країнах Вишеградської 
групи, проте вище за показник Словаччини ($58,832 млрд). 
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Рис. 2. Припливи ПІІ до країн Вишеградської групи, 2004-2013, $ млрд 

 
Розширення прямого іноземного інвестування до країн Вишеградської 

групи відбувалося не лише завдяки приєднанню країн до ЕС, але й завдяки 
наполегливій роботі у частині поглиблення лібералізації національних 
інвестиційних режимів та використання значного арсеналу механізмів та 
методів стимулювання притоку ПІІ. (табл. 3). Важливою територіальною 
формою залучення ПІІ стали технологічні та індустріальні парки. Завдяки їм 
почався процес прискореного розвитку відсталих районів. Загалом, розвиток 
індустріальних та науково-технологічних парків в країнах Європи розпочався з 
введенням Лісабонської стратегії розвитку (згідно якої 3% бюджету країн-членів 
спрямовується на НДДКР. З метою забезпечення технологічної безпеки 
держави особливе значення надається фінансуванню високотехнологічних 
напрямків, таких як нанотехнології, генна інженерія, інформаційні технології, 
біотехнології) та стратегії "Європа 2020".  
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Таблиця  3  
Інвестиційні механізми привабливості країн Вишеградської групи 

Чехія Інвестори можуть отримати наступну фінансову підтримку: інвестиційні 
стимули, субсидування з фондів ЕС, податкові пільги на НДДКР, 
матеріальна підтримка при створенні нових робочих місць, навчання, 
проведення тренінгів, пільгова ставка на корпоративний податок, 
передача державної земельної ділянки, а також надання земельних 
ділянок оснащених необхідною інфраструктурою за пільговими цінами. 
Максимальний рівень державної підтримки може становити 40%  
(30% у Південно-Західному регіоні) від загальних витрат. 
Податкові пільги строком на 10 років, що надаються при створенні нових 
робочих місць та підвищення рівня людського капіталу, а також при 
придбанні земельних ділянок. Такі пільги надаються для інвесторів, які 
вирішили інвестувати близько €1,8 млн. у будь-якому з розвинених регіонів, 
або для тих, хто інвестує близько €1 млн. у депресивні регіони. 

Польща Фінансова підтримка здійснюється через фонди ЕС, "Національну 
програму підтримки інвестицій" (підтримка надається за наступними 
напрямами: створення нових робочих місць, а також нових інвестицій. 
Так, на створення одного робочого місця у секторі біотехнологій, 
авіації, автомобілебудування, електроніки надається від €800 до 
€3900. У частині інвестиційних пільг надається допомога у вигляді 
2%-12,5% від усіх витрат), що мають особливе значення для 
польської економіки у 2011-2020рр.; звільнення від податку на 
прибуток у СЕЗ, звільнення від податку на нерухомість, пільговий 
режим на відрахування податків з придбання нових технологій 

Словаччина Фінансова допомоги надається у вигляді грошових надходжень, 
часткових податкових пільг, допомоги при створенні нових робочих 
місць – певний відсоток від витрат на заробітну плату нового 
працівника, надання інвестору державного/муніципального майна на 
пільгових умовах. Також можливе відшкодування витрат у частині 
придбання земельної ділянки, технічного обладнання, устаткування, 
нематеріальних активів – ліцензій, ноу-хау тощо. Самі гранти мають 
бути узгоджені з урядом Словаччини і можуть бути встановлені в 
межах допомоги ЕС. Найбільший обсяг допомоги може становити 
50% усіх витрат, проте цей відсоток залежить від регіону. 

Угорщина В країні надаються стимули у наступних формах: державні "VIP 
субсидії" при вкладенні від €10 млн. та створенні від 50 робочих місць 
у компанії в залежності від регіону країни; пільги при навчанні та 
підвищенні рівня кваліфікації; субсидії, що виділяються з державного 
бюджету і направлені на заохочення співпраці бізнесу з 
університетами, дослідними інститутами у сфері НДДКР; 
фінансування з фондів ЕС; податкові пільги: зниження на 80% ставки 
корпоративного податку протягом наступних 10 років після вкладення 
інвестицій в залежності від створення необхідної кількості робочих 
місць, витрат на заробітну плату та самого рівня інвестицій.  

Джерело: Складено автором на основі [8, 9, 11, 12] 
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Зауважимо, що перераховані вище методи та інструменти інвестиційної 
політики, спрямовані на активізацію процесу залучення ПІІ, мають стратегічні цілі. 
Пільгові умови надаються саме тим інвестиціям, які роблять реальний внесок у 
національну економіку – завершення ринкової реструктуризації, придбання новітніх 
виробничих технологій, скорочення безробіття, забезпечення економічного 
зростання, інтеграція у світову економіку. Досвід розвитку економічної взаємодії 
держав ЄС, показав, що їх участь в інтеграційних процесах, включаючи перехід до 
глибших форм інтеграції створила умови для підвищення інвестиційної 
привабливості країн. Єдине, не варто випускати з уваги наступне: на початкових 
стадіях надходження ПІІ можуть прослідковуватися високі імпортні потреби 
підприємств з іноземним капіталом і це може негативно відобразитися на 
зовнішньоторговельному балансі приймаючої країни. 

Проаналізувавши на прикладі Вишеградської групи вплив регіональної 
економічної інтеграції на надходження ПІІ, спробуємо визначити перспективи 
надходження ПІІ до України у світлі минулорічного підписання нашою країною 
Угоди про асоціацію з ЄС.  

Зазначимо, що протягом усіх років незалежності України, проблемі іноземного 
інвестування приділялася особлива увага: на нестачу іноземного капіталу 
вказували усі уряди наголошуючи, що він є "фундаментом" реструктуризації 
економіки. Проте до сьогодні не видно чинників, які б змогли покращити 
інвестиційні позиції нашої держави. До того ж, усе підкріплюється 
макроекономічним гальмуванням, невпевненістю у стійкості споживчого попиту, 
постійною девальвацією національної валюти, низькою продуктивністю та високою 
енерговитратністю економіки, а головне, станом війни, у якому вже довгий час 
перебуває наша країна. Проте, єдиним "спасінням" сьогодні виступає Угода про 
асоціацію з ЄС та бажання країни стати повноправним членом ЄС. 

Минулого року Україна підписала Угоду про асоціацію з ЄС, що є одним з 
етапів економічної інтеграції до Європейського Співтовариства. Відповідно, 
після введення у дію Угоди, а саме положень про усунення тарифних бар'єрів у 
взаємній торгівлі країн-учасниць, існує ймовірність збільшення обсягу 
зовнішньорегіональних інвестицій, що спрямовуються в інтеграційне 
угруповання, а також зростання внутрішньорегіональних вертикальних 
інвестицій [3, c.183] (вертикальними є ПІІ в галузі, що належать до різних стадій 
виробництва окремого продукту. Надають змогу "підприємству-інвестору" 
заміняти окремі частини систем виробництва та збуту у межах самого 
підприємства). Водночас лібералізація взаємної торгівлі призведе до 
скорочення припливу внутрішньорегіональних горизонтальних ПІІ 
(горизонтальними є ПІІ, що здійснюються з метою експансії у виробництві того 
самого чи схожого товару за кордоном у країні, що приймає капітал, але в 
межах однієї галузі) або навіть викличе репатріацію іноземних активів і відтік 
інвестицій з інтегрувального регіону. Таким чином, інвестиційний ефект у 
результаті усунення тарифних бар'єрів між Україною та країнами-членами ЄС 
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залежатиме від того, наскільки значимою виявиться лібералізація взаємної 
торгівлі. Вплив лібералізації взаємної торгівлі на приплив ПІІ залежатиме, по-
перше, від мотивів прямого іноземного інвестування, а також від виду 
інвестицій, що залучаються – внутрішньорегіональні (що надходять від країн-
учасниць РІУ) або зовнішньорегіональні. 

Можна припустити, що надходження ПІІ до України у зв'язку з підписанням 
Угоди про асоціацію з ЄС будуть мати різну направленість. Безперечно, 
привалювати мають саме ПІІ з ЄС, однак відкидати ідею надходження ПІІ з інших 
країн не можна, адже багато країн, за рахунок інвестування в українську 
економіку, бажають вийти на європейські ринки. З урахуванням результатів 
проведеного аналізу можна запропонувати наступні рекомендації стосовно 
підвищення інвестиційної привабливості України в умовах підписання Угоди про 
асоціацію з ЄС, а саме: гармонізація Україною інвестиційного правового режиму з 
урахуванням європейської практики; посилення спільної роботи України з 
країнами ЄС, що спрямована на збільшення залучення ПІІ; створення реальних 
механізмів інвестиційної привабливості (фіскальні та фінансові). Реалізація 
даних рекомендацій за умови поліпшення внутрішнього інвестиційного клімату 
України (у т.ч. підвищення рівня її економічної свободи) та виходу зі стану війни, 
буде сприяти підвищенню надходження ПІІ до її економіки. 
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ВЛИЯНИЕ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ НА ПОСТУПЛЕНИЕ  

ПРЯМЫХ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ:  
МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ И ВЫВОДЫ ДЛЯ УКРАИНЫ 

 
В статье рассмотрены теоретические подходы взаимовлияния интеграционных 

процессов и притока прямых иностранных инвестиций (ПИИ). На примере стран 
Вышеградской группы выявлено, что членство стран в региональной интеграционной 
группировке является одним из факторов, который оказывает положительное влияние 
на привлечение ПИИ и является весомым аргументом в пользу углубления 
экономического взаимодействия государств. Дополнительно проанализированы 
инвестиционные механизмы и методы привлечения ПИИ в странах данной группировки, 
которые делают их экономики инвестиционно привлекательными. 

Проанализировано текущее состояние поступления ПИИ в экономику Украины и 
обоснованно перспективность их дальнейшего поступления в связи с подписанием 
Соглашения об ассоциации с ЕС. 

Ключевые слова: прямые иностранные инвестиции; интеграционные процессы; 
региональные интеграционные соглашения; Вышеградская группа; Украина; 
инвестиционная привлекательность; конкурентоспособность 
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INTEGRATIONAL PROCESS' INFLUENCE ON FOREIGN DIRECT INVESTMENTS 
INFLOW: INTERNATIONAL EXPERIENCE AND CONCLUSIONS FOR UKRAINE 

 
The article reviews the theoretical approaches of mutual influence of integration 

processes and foreign direct investments (FDI) inflow. Through the example of the Visegrad 
Group it was identified that the regional integration membership is one of the factors that has 
a positive impact on FDI inflow, and it is an important argument in favor of deepening 
economic cooperation between countries. Additionally, investment mechanisms and methods 
of FDI attractiveness in these countries that make their (its) economies more investment-
attractive are analyzed. 

The current state of FDI inflow to the Ukrainian economy is analyzed and the prospects 
of their further inflow due to the EU-Ukraine Association Agreement are substantiated.  

Key words: FDI integration processes; regional integration agreements; Visegrad Group; 
Ukraine; investment attractiveness; competitiveness 
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ФОРМУВАННЯ СОЦІАЛЬНО-ОРІЄНТОВАНОЇ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ КРАЇН 
 

Розглянуто основні фактори формування соціально-орієнтованої 
конкурентоспроможності.  

Економічний розвиток все більше визначається зайнятістю, людським 
ресурсом та соціальними умовами. Розкрито значення соціальних і людських 
факторів міжнародної конкурентоспроможності в сучасних умовах. 
Обгрунтовано пропозиції щодо удосконалення розрахунку соціально-
адаптованого індексу конкурентоспроможності. 

Виявлено зміни індексів соціально-адаптованої конкурентоспроможності 
в Україні, основні проблеми в умовах сучасної нестабільності. Накреслено 
шляхи посилення реформ для реалізації людського та соціального 
потенціалу національної конкурентоспроможності. 

Ключові слова: соціальні фактори, людський ресурс, 
конкурентоспроможність, соціально-адаптована конкурентоспроможність. 

 
Постановка проблеми. Зростання економіки повинно бути підпорядковано 

соціальному прогресу та суспільному добробуту. Соціальні умови, людський 
ресурс та зайнятість є пріоритетами розвитку, стають все більш значущими 
джерелами конкурентоспроможності економіки. Зайнятість та безробіття, 
створення ро бочих місць, рівень освіти та охорони здоров'я в сучасних умовах 
розглядаються як показники рівня соціально-економічного прогресу. Одночасно 
їх рівень в певних країнах, регіонах, корпораціях відображають соціальні умови 
конкурентоспроможності. 

В умовах глобальної нестабільності ускладнюються цілі світового та 
національного економічного розвитку. На перший план виходять багатоаспектні 
завдання підтримання оптимального зростання економіки, конкурентоспромогж-
ності, адаптації до світових ринкових змін, фінансової стабільності та зайнятості. 

Сучасні екстремальні умови функціонування української економіки можуть 
породити не прогнозовані соціальні проблеми, зокрема, зростання безробіття, 
відносне скорочення витрат на соціальні цілі, витрати на облаштування 
тимчасово переміщених осіб та відновлення інфраструктури Донбасу. 

Аналіз останніх публікацій. Дослідження конкурентоспроможності 
розвиваються на основі різних теоретичних підходів, зокрема неокласичних 
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теорій, інституціоналізму, теорій розвитку. Економічний зміст, фактори, 
структурні рівні та динаміка міжнародної конкурентоспроможності 
досліджувалась у наукових працях українських вчених Л.Антонюк, 
В.Базилевича, З.Варналія, Д.Лукьяненка, Є.Панченка, А.Поручника, 
О.Шниркова, О.Швиданенко, Г.Филюк та інших. Фактори, особливості та 
динаміка міжнародної конкурентоспроможності на мікро- та макроекономічних 
рівнях аналізувалась у працях Р.Левіна, М.Мотта, М.Обстфельда, М.Портера 
та інших. Дослідження взаємодії економічних і соціальних процесів, системи 
факторів конкурентоспроможності здійснено М.Портером, Дж.Стігліцем та 
іншими. Аргументована доцільність оцінки результативності економіки з 
позицій соціального та людського розвитку, окреслено модифікацію змісту та 
факторів конкурентоспроможності. 

Невирішені частини проблеми. Умови соціального та людського 
розвитку, інтернаціоналізація соціально-економічних процесів все більше 
впливають на формування міжнародної конкурентоспроможності. 

Зміст конкурентоспроможності економіки традиційно розглядається як 
умови конкуренції товарів і послуг, корпорацій, галузей, регіонів. Тому 
національна конкурентоспроможність по суті визначалась як інтегральний або 
сумарний вияв (результат) здатності конкурувати на національному та 
міжнародних ринках. Основними атрибутами та показниками 
конкурентоспроможності розглядалися успішність конкуренції на міжнародних 
ринках, продуктивність праці, інвестиційний клімат та залучення інвестицій, 
рівень інноваційного розвитку. 

Разом з тим в сучасних умовах пріоритетного значення набувають 
національні та глобалізовані сфери та процеси, що все більше визначають 
якісні характеристики та результативність економіки, її вплив на соціальний 
розвиток. Такими системними процесами є інформатизація суспільства, 
продукування та імплементація інновацій, бізнес-клімат, розвиток людського 
ресурсу та забезпечення зайнятості, глобальна мобільність людей, охорона 
здоров'я, якість освіти та ціложиттєве навчання, збереження навколишнього 
середовища, соціальна гармонія. 

Саме такі системні процеси переносять акценти з кількісних параметрів 
факторів виробництва, інвестицій та ефективності на довготривалі конкурентні 
переваги – розвиток людського ресурсу та умови його реалізації, якість 
навчання та життєдіяльності, соціальні умови та стимули. Серед сучасних 
концепцій поширюються інтегроване підходи, такі як соціально-орієнтована, 
екологічно-орієнтована та стала конкурентоспроможність, інформаційна 
конкурентоспроможність, конкурентоспроможність міст та інші. 

Результати дослідження. Еволюція теоретичних підходів до змісту та факторів 
міжнародної конкурентоспроможності, методів її аналізу в сучасних умовах 
відбувається під впливом змін у глобальній економіці та соціальних відносин. 
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Соціально-орієнтована конкурентоспроможність формується під впливом 
на наш погляд, таких основних чинників та умов: 

1) Об'єктивні умови – зміна факторів та моделей економічного зростання, 
інтеграція та нестабільність глобальних ринків, двошвидкісний рух світового 
господарства (різні темпи розвинутих та зростаючих країн), посилення ролі 
зайнятості та продуктивності праці для конкурентної економіки. 

2) Теоретичні джерела – теорії національної конкурентоспроможності та 
типів зростання М.Портера [10], дослідження сталого розвитку, концепції 
соціально-економічного розвитку Дж.Стігліца [11] та інші. 

3) Економічні потреби – перехід від ресурсної до інноваційної економіки, 
підвищення її мобільності в умовах волатильності світових ринків, зростання ролі 
продуктивності праці на основі нових технологій та якості людського ресурсу. 

4) Суспільні потреби – соціальні цілі економіки, соціальна відповідальність 
корпорацій, якість життя та добробут як стимули мотивації та мобільності 
людського ресурсу. 

5) Інформатизація та інновації – виробництво та поширення інновацій в 
економічній та соціальній сферах, інновацій як основний ресурс підвищення 
продуктивності праці, глобальне поширення та доступ до інформаційних технологій. 

6) Інтернаціоналізація та глобалізація – інтернаціоналізація виробництва та 
технологій, інтернаціоналізація вимог до якості людського ресурсу, глобальні 
ланцюги створення вартості на основі міжнародних вимог до технологій та 
організації, доступ та взаємодія зі світовими товарними та фінансовими ринками. 

7) Регіоналізація та урбанізація – розширення зон вільної торгівлі в світі, 
конкуренція в рамках регіонів та міждержавних регіональних економічних 
об'єднань, зростання економічної ролі та глобального впливу нових центрів 
конкуренції в Азії та Латинській Америці, посилення економічних та соціальних 
конкурентних переваг міст та урбаністичних агломерацій. 

Формування соціально-орієнтованої конкурентоспроможності включає 
еволюцію теоретичних підходів до аналізу конкурентоспроможності з урахуванням 
зростання впливу соціальних факторів та умов на економічний розвиток, 
визначення основних складових соціально-орієнтованої конкурентоспроможності, 
розробку методики її вимірювання, порівняльного аналізу сучасних тенденцій. 
Широкий спектр факторів соціально-орієнтованої конкурентоспроможності 
обумовлює об'єктивні проблеми визначення її змісту та методології аналізу, 
виявлення основних соціальних складових, їх співвідношення з економічною 
конкурентоспроможність, методології та методів вимірювання. 

Наукові дослідження та прикладні розробки в цьому відношенні є досить 
різноманітними, але вони мають щонайменше одну спільну рису – 
застосування індексного методу аналізу. Це дозволяє узагальнити різнопланові 
економічні та соціальні показники в часткові та агреговані індекси, досягти їх 
співставності між країнами. 
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В той же час залишаються відкритим питання визначення, співставності та 
аналізу соціального розвитку та конкурентоспроможності на різних рівнях, що 
розробляються різними міжнародними організаціями. Провідні міжнародними 
організаціями, а також дослідницькі центри ведуть наукові дослідження та 
аналіз актуальних тенденцій соціально-економічного розвитку, в тому числі в 
аспектах конкурентоспроможності. 

Основними щорічними міжнародними аналітичними дослідженнями 
соціального та людського розвитку, їх взаємозв'язку, включаючи аспекти 
випливу на конкурентоспроможність, є наступні: 

 ООН – "Звіт про людський розвиток" (Human Development Report), 
 Світовий банк – "Відповідальний розвиток для нового тисячоліття" (Responsible 

Growth for the New Millennium: Integrating Society, Ecology, and the Economy), 
 Міжнародна організація праці – "Працюючи в напрямку сталого розвитку" 

(Working towards sustainable development), 
 Європейська комісія – "Європа 2020. Стратегія для розумного, сталого та 

включеного розвитку) (Europe 2020. A strategy for smart, sustainable and 
inclusive growth), "Звіт про європейську конкурентоспроможність" (European 
Competitiveness Report), 

 Всесвітній економічний форум (ВЕФ) – "Звіт про глобальну 
конкурентоспроможність" (The Global Competitiveness Report). 

Вказані вище та інші дослідження містять аналіз різних аспектів 
соціального і економічного розвитку та конкурентоспроможності країн. 

Найбільш комплексний підхід до аналізу стійкої конкурентоспроможності 
сформовано дослідниками ВЕФ. Поряд з розрахунками та ранжуванням 
глобальних індексів конкурентоспроможності, в останні три роки розроблено 
наукове обґрунтування та методика врахування її екологічних та соціальних 
складових. Розрахунок глобального індексу конкурентоспроможності країн 
коригується на індекси соціальних та екологічних складових. Таким чином 
розраховується більш комплексний вимірник, який названо "стійкісно-
адаптований індекс глобальної конкурентоспроможності" (Sustainability-
Adjusted Global Competitiveness Index – GCI). Цей індекс відображає здатність 
країн підтримувати не тільки кількісне зростання економіки, але і її соціальну 
стійкість та екологічну безпечність. 

Складова соціальної стійкості включає "набір інституцій, політик і факторів, 
що дають змогу всім членам суспільства отримувати найбільш можливі 
охорону здоров'я, участь і безпеку та максимізувати їх потенціал внеску та 
винагород від економічного благополуччя країни, в якій вони живуть" [6, С.53]. 
Складова соціальної стійкості вимірює вплив якості розвитку людського 
ресурсу та соціальної активності з максимально ефективнім використанням їх 
потенціалу в інтересах економічного розвитку країни.  
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Соціальна стійкість характеризують якісні умови реалізації потенціалу 
людського ресурсу та суспільної організації для забезпечення 
конкурентоспроможності. Соціальні та людські фактори відображено у 
соціально стійкісно-адаптованому індексі конкурентоспроможності (Social 
Sustainable-Adjusted Competitiveness Index), зважаючи на обмеженість 
інформації такий індекс розраховується ВЕФ для меншої кількості країн, ніж 
глобальний індекс конкурентоспроможності. 
 

Базові потреби Вразливість до шоків Соціальна згуртованість 
Доступ до санітарних 

послуг 
Вразливість безробіття Індекс Джіні 

Доступ до якісної 
питної води 

Масштаб неформальної 
економіки 

Соціальна мобільність 

Доступ до охорони 
здоров'я 

Соціальний захист Молодіжне безробіття 

Рис. 1. Зміст соціально-адаптованого індексу конкурентоспроможності 
(за методикою ВЕФ). 

Джерело: складено за даними: [6, С.53-55]. 
 
Зміст соціально-адаптованого індексу, на наш погляд, потребує певного 

уточнення та удосконалення. Перший блок не повністю відображає базові 
потреби, зокрема не включає якість харчування та доступність освіти. Другий 
блок має назву "Вразливість до шоків", але шоки можуть бути періодичними, 
вони не є переважним станом економіки та суспільства. Доцільно відобразити 
основні соціально-економічні умови реалізації людського потенціалу та 
забезпечення прав працівників. Третій блок можна доповнити такими 
важливими індикаторами соціальної згуртованості, як масштаб бідності та 
забезпечення прав людини. 

 
Базові соціальні 

потреби 
Соціально-економічні 

умови 
Соціальна згуртованість 

Доступ до охорони 
здоров'я 

Загальне та молодіжне 
безробіття 

Індекс Джині 

Якість харчування Кваліфікація працівників Масштаб бідності 
Доступ до якісної 

питної води 
Соціальний захист Соціальна мобільність 

Доступ до освіти Пенсійне забезпечення Забезпечення прав 
людини 

Рис. 2. Структурна модель розрахунків соціально-адаптованого індексу 
конкурентоспроможності 

Джерело: розроблено автором на основі власних досліджень. 
 

Економічні та соціальні складові конкурентоспроможності, їх співвідношення та 
динаміка мають суттєве значення для підтримання позицій країн в глобальній 
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економіці. Соціально соціально-адаптовані індекси конкурентоспроможності країн 
Центральної та Східної Європи змінюються відносно повільно.  

Соціально-адаптований глобальний індекс конкурентоспроможності 
України відображає тенденцію помірного соціального розвитку, але він є 
суттєво нижчим ніж у країнах Центральної Європи. 

 
Таблиця  1  

Соціально-адаптований глобальний індекс конкурентоспроможності України, 
2012–2014 рр. 

Країна 2012 2013 2014 
2014 

до 2012 
Соціально-адаптований глобальний 
індекс конкурентоспроможності України 

4,04 3,90 4,19 0,15 

Джерело: складено та розраховано автором за даними: [7, С.15,69] 
 

Їх більш високий рівень мають ті країни, які стали членами ЄС в останній 
хвилі розширення 10 років тому та запровадили європейські стандарти в 
економіці, ринку праці та соціальній сфері. Можна сподіватися, що 
імплементація євроінтеграційної стратегії України, здійснення відповідних 
економічних та соціальних реформ буде сприяти підвищенню якості життя та 
ефективній реалізації людського потенціалу. 

Висновки. Розвиток досліджень соціально-орієнтованої 
конкурентоспроможності потребує уточнення її змісту, взаємозв'язку з 
економічною, структуризації основних факторів і форм, удосконалення та 
гармонізації методів вимірювання. 

Соціальні умови конкурентоспроможності в найближчий час будуть 
перебувати під впливом економічної нестабільності, додаткових витрат на 
подолання наслідків військових дій на Донбасі. Додатковими соціальним 
проблемами є втрата частини економічного потенціалу та доходів бюджету, 
витрати на облаштування вимушених переміщених осіб, зростання безробіття.  

Досягнення соціально-орієнтованої конкурентоспроможності національної 
економіки України можливо на основі здійснення структурних та регуляторних 
реформ, що забезпечать як економічне зростання, та і соціальний прогрес. 
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ФОРМИРОВАНИЕ СОЦИАЛЬНО-ОРИЕНТИРОВАННОЙ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СТРАН 
 
В статье рассматриваются основные факторы и формирование социально-

ориентированной конкурентоспособности стран. 
В настоящее время экономическое развитие более обусловлено занятостью, 

трудовыми ресурсами и социальными условия. Выявлена роль социальных 
и человеческих факторов международной конкурентоспособности. 
Идентифицированы основные теоретические подходы к изучению социальных 
факторов конкурентоспособности. Проведен критический анализ факторов 
и условий изучения социально-ориентированной конкурентоспособности наряду 
с традиционными экономическими подходами. Изучены основные международные 
аналитические отчеты по развитию социально-экономического и человеческого 
ресурсов и социальных факторов конкурентоспособности. Изложены предложения 
структурной модели для улучшения расчета социально-ориентированного индекса 
конкурентоспособности. Изучен Доклад о глобальной конкурентоспособности 
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и социально-скорректированные индексы конкурентоспособности для Украины, 
а также основные задачи при нынешней нестабильной ситуации в Украине.  

Очерчено осуществление экономических и социальных реформ в Украине для 
более полной реализации человеческого и социального потенциала национальной 
конкурентоспособности. 

Ключевые слова: социальные факторы, конкурентоспособность человеческого 
ресурса, социально-ориентированная конкурентоспособность. 
 
I. Shevchenko, Ph.D Student  
Kyiv National Economic Vadym Hetman University 

 
FORMATION OF SOCIALLY-ORIENTED COMPETITIVENESS OF COUNTRIES 

 
The paper studies major factors and formation of socially-oriented competitiveness of 

countries.  
Economic development is now more driven by employment, labor resource and social 

conditions. The role of social and human factors of international competitiveness are 
discovered. Major theoretical approaches to the social factors of competitiveness are 
reviewed. Factors and conditions of studying of socially-oriented competitiveness along with 
traditional economic are identified. Major international analytical reports on socio-economic 
and human resource development and social factors of competitiveness are analyzed. The 
proposal for structural model for the improved calculation of socially-oriented competitiveness 
index has been stated. WEF socially-adjusted competiveness indexes for Ukraine and major 
problems under current instability have been studied. 

The implementation of economic and social reforms in Ukraine for better realization of 
human and social potential of national competitiveness are outlined. 

Key words: social factors, human resource competitiveness, socially-oriented 
competitiveness. 
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ГЛОБАЛЬНІ ТА РЕГІОНАЛЬНІ ТЕНДЕНЦІЇ ГРОШОВИХ ПЕРЕКАЗІВ 

МІГРАНТІВ У ПОСТКРИЗОВИЙ ПЕРІОД 
 

Виявлено основні тенденції грошових переказів трудових мігрантів на 
глобальному та регіональному рівні. Проаналізовано стан та динаміку 
грошових трансфертів в системі міжнародного капіталу. А також розкрито 
стан потоків грошових переказів мігрантів в Україні. 

Ключові слова: трудові мігранти; грошові перекази; міграційний 
капітал; інвестиції. 

 
Постановка проблеми. Сучасні процеси глобалізації значно активізували 

міжнародну трудову міграцію та грошові перекази, що відіграють важливу роль 
в економічному розвитку більшості країн світу. Інтегровані міжнародні ринки, 
поява транснаціональних мереж і швидкий розвиток комунікаційних технологій 
посилюють переміщення потоків грошових трансфертів робочої сили. В 
окремих країнах грошові трансферти міжнародних мігрантів сягають 20-30% 
доходів місцевого населення, 30-40% ВВП, 70-100% державного бюджету і 
значно перевищують обсяги інших видів міжнародного капіталу. З огляду на 
масштаби вітчизняних міграційних потоків та обсяги грошових переказів 
мігрантів є актуальним розглянути ці грошові трансферти, як альтернативне 
джерело інвестицій в розвиток економіки України. 

Аналіз останніх публікацій. Вивченню різноманітних аспектів міжнародної 
трудової міграції присвятили свої наукові праці І.Гнибіденко, В.Куценко, 
Е.Лібанова, А. Гайдуцький, О.Малиновська, О.Осауленко, Т.Петрова, 
С.Пирожков, О.Позняк, І.Прибиткова, М.Романюк, М.Семикіна, О.Хомра, 
У.Ярова та ін. Проблема зовнішньої трудової міграції населення України 
знайшла своє відображення і у працях зарубіжних дослідників, таких як 
С.Годінгс, М.Левін, Н.Попсон, Ж.Сернік, А. Счепанікова, К.Циммер та ін. 
Більшість вчених вважають, що міграція позитивно впливає на суспільний 
розвиток країн-учасниць цього процесу. Для одних країн це джерело дешевої 
робочої сили, для інших – чинник зниження рівня безробіття, зростання доходів 
населення завдяки отриманню грошових трансфертів. 

Невирішені частини проблеми. Однак, незважаючи на істотний внесок 
перелічених вчених у вивчення зовнішньої трудової міграції населення України, 
зазначена проблема все ще залишається малодослідженою. На нашу думку, 
серед наукових робіт, що досліджують процеси зовнішньої трудової міграції, 



Теоретичні та прикладні питання економіки. – 2015. – № 1(30) 
 

 476 

недостатньо уваги приділяється ролі грошових трансфертів трудових мігрантів 
в економічному розвитку України. 

Метою статті є аналіз стану, динаміки та виявлення сучасних глобальних 
та регіональних тенденцій грошових переказів мігрантів. 

Результати дослідження. Грошові перекази мігрантів являються 
важливим джерелом зовнішнього фінансування країн, що розвиваються. Їх 
обсяги склали у три рази більші, ніж офіційна допомога розвитку у 2013 р., і є 
більш постійними, ніж фінансові потоки приватного кредиту та портфельні 
інвестиції разом. Також грошові перекази мігрантів є значно більшими за 
обсягом, ніж прямі іноземні інвестиції в країни, що розвиваються, за винятком 
Китаю у 2014 р. Вони слугують більш надійним джерелом надходжень до 
рахунку поточних операцій, залучаючи іноземну валюту, що з рештою 
позитивно впливає на платіжний баланс країни та зменшує циркуляцію. 

Офіційні грошові перекази становлять 435 млрд дол США у 2014 р., що на 
5 % більше, ніж у 2013 р. (табл. 1). Але в 2015 р. Світовий Банк прогнозує 
сповільнення темпів зростання грошових трансфертів до 4,4 % (454 млрд дол 
США) через зменшення темпів зростання ВВП основних країн, з яких 
надходять перекази. Глобальні потоки переказів, включаючи надходження до 
країн з високим доходом, також мають тенденцію до зростання з 582 млрд дол 
США у 2014 р. до 608 млрд дол США у 2015 р. 

 
Таблиця  1   

Темпи зростання та обсяги грошових переказів у 2008-2014 рр. 
  2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 2 3 4 5 6 7 8 
  Темп зростання, % 
Світ 16,1 -6,3 5,7 10,9 3,9 3,8  5,7 
Країни з низьким доходом 32,6 3,3 9,6 17,7 13,3 3,8  7,4 
Країни з середнім доходом 15,5 -5,4 7,6 11 5 3,3  4,7 
Країни з високим доходом 15,1 -9,7 0,6 9,4 -1,3 5  7,7 
Країни, що розвиваються 16,5 -4,8 7,7 11,5 5,7 3,4  5,0 
Східна Азія та Тихоокеанський регіон 18,8 1,7 10,6 12,3 0,4 5,6  7,0 
Європа та Центральна Азія 17,2 -19,6 0,3 13,5 5,8 7,5  2,2 
Латинська Америка та Карибський 
регіон 2,2 -11,9 0,9 7,3 1 1  5,0 
Середній Схід та Північна Африка 12 -6,7 19,5 6,1 16,5 0,6  2,9 
Південна Африка 32,6 4,8 9,5 17,6 11,2 2,7  5,5 
Субсахарська Африка 15,7 -7,3 1,9 4,9 0,9 1,2  3,2 
  млрд дол. США 
Світ 457 429 453 514 531 551  582 
Країни з низьким доходом 22 22 25 28 33 34  37 
Країни з середнім доходом 302 286 308 352 367 380  398 
Країни з високим доходом 133 120 121 134 131 137  148 
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  2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Країни, що розвиваються 324 308 332 380 400 414  435 
Східна Азія та Тихоокеанський регіон 85 86 95 106 108 114  122 
Європа та Центральна Азія 45 36 37 41 44 48  49 
Латинська Америка та Карибський 
регіон 64 57 57 62 60 61  64 
Середній Схід та Північна Африка 36 34 40 43 49 49  51 
Південна Африка 72 75 82 97 108 111  117 
Субсахарська Африка 22 20 21 30 31 32  33 

Джерело: за даними Світового Банку [4] 
 
Починаючи з кінця 90-х років ХХ ст., обсяги грошових переказів мігрантів у 

світових масштабах лише зростали, за виключенням 2009 року, що було наслідком 
кризових явищ. Але з 2010 року позитивна динаміка відновилась. Як свідчать 
розрахунки Світового Банку, під час світової фінансово-економічної кризи потоки 
грошових переказів мігрантів значно менше схильні до змін під впливом негативних 
процесів, що відбуваються в економіці [2]. Так, в 2009 році обсяг грошових 
переказів у світових масштабах, який прямує до країн, що розвиваються, 
скоротився на 5,5 %. Для порівняння, обсяги прямих іноземних інвестицій 
скоротились на 40 %, обсяги приватних кредитів і портфельних інвестицій на 46%. 

Виявлено, що найбільшою країною реципієнтом грошових переказів 
мігрантів є Індія, оскільки близько 14 млн індійців живуть за кордоном. У 2014 р. 
обсяг міжнародних трансфертів склав 71 млрд дол США. Серед інших країн, 
що отримують найбільші грошові перекази є Китай (64 млрд дол США), Філіпіни 
(28 млрд дол США), Мексика (24 млрд дол США), Нігерія (21 млрд дол США) та 
Єгипет (18 млрд дол США) (Рис.1). Не зважаючи на великі обсяги переказів, по 
відношенню до ВВП цих країн їх частка є незначною. Наприклад, обсяг 
грошових переказів мігрантів в Індію складає тільки 3,7 % від ВВП у 2013 р. В 
той час, як менші країни більш залежні від потоків переказів. Відношення 
грошових переказів мігрантів до ВВП у Таджкістані складає 42 %, у Киргизській 
Республіці – 32 %, у Непалі – 29 % (Рис.2). 

Рушійними силами грошових переказів є діаспора мігрантів та економічні 
умови у країнах, з яких надходять перекази. Виявлено, що основні проблеми у 
зниженні вартості міграції – це витрати на працевлаштування та оформлення 
паспорту та інших документів. Переміщення потоків грошових переказів з 
основних нафтовидобувних країн тісно пов'язане з цінами на нафту. 
Наприклад, ціни на нафту є важливим чинником у потоках грошових переказів 
з Росії. Підвищення рівня зайнятості мігрантів в США збільшує обсяг переказів 
до країн Латинської Америки та Карибського регіону, а високий рівень 
безробіття в Іспанії зменшує грошові надходження до країн мігрантів. 



Теоретичні та прикладні питання економіки. – 2015. – № 1(30) 
 

 478 

 
Рис. 1. Грошові перекази мігрантів у 2014 р., млрд дол США 

Джерело: за даними МВФ та Індикаторами світового розвитку Світового Банку [4,6]. 
 

 
Рис. 2. Відношення грошових переказів мігрантів до ВВП у 2013 р., млрд дол США 
Джерело: за даними МВФ та Індикаторами світового розвитку Світового Банку [4,6]. 

 
Потоки грошових переказів мігрантів на регіональному рівні найбільше 

зростають у Східній Азії та Тихоокеанському регіоні, Південній Азії, Латинській 
Америці і Карибському регіоні. Надходження на Середньому Сході і Південній 
Африці відновилися після спаду в 2013 р. грошові перекази в Європі та 
Центральній Азії зменшуються через негативні прогнози економічної ситуації в 
Російській Федерації. 

Розглянемо детальніше регіональні тенденції грошових переказів мігрантів.  
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1. Зростання грошових трансфертів мігрантів слугує підтримкою 
макроекономічній стабільності у Східній Азії та Тихоокеанському регіоні. 
Перекази збільшилися на 7%, що є найзначнішим темпом зростання у 2014 р. 
Китай та Філіппіни – найбільші країни реципієнти в регіоні, але країни 
Тихоокеанського острова залежні від фінансових фондів, що видно з відносної 
частки грошових переказів до ВВП. 

На Філіппінах, грошові перекази зросли на 6,3 % з 2013 по 2014 рр., 
збільшуючи сальдо за поточними операціями та підтримуючи внутрішній рівень 
споживання – тобто ключові фактори зростання економіки країни. У Таїланді з 
грошових трансфертів фінансується дефіцит рахунку первинних доходів. У 
В'єтнамі вони компенсують дефіцит у торгівлі послугами, створюють бізнес, і 
підвищують зростання ринку нерухомості. У Тихоокеанських острівних країнах, 
які сильно залежать від грошових переказів, відбулося зниження їх обсягу, хоча 
і невелике з погляду його частки в загальному обсязі потоків регіону. 
Наприклад, грошові перекази в Самоа, де вони складають більше чверті ВВП, 
знизилися на 17,5 % протягом 2014 р. у порівнянні з 2013 р., що може 
послабити перспективи зростання. В цілому, прогноз для грошових переказів в 
регіоні сприятливий і може вирости на 4,9 % в рік, щоб досягти 127 млрд дол 
США у 2015 р. На островах Тихого океану, ймовірно, також побачити зростання 
завдяки поліпшенню економічних умов в США і збільшення річного ліміту в 
Новій Зеландії сезонних робітників з тихоокеанських островів. 

2. Грошові перекази в Європі та Центральній Азії зросли на 7,5 % в 2013 р. 
до 48 млрд дол США. Але через складну економічну ситуацію, зокрема 
нестабільність спричинену конфліктом в Україні та пов'язаними з цим 
економічні санкції Західних країн проти Росії, в 2014 р. зростання склало 2,2%. 
Різке знецінення рубля до долара США зараз і в подальшому зменшує 
вартісний обсяг грошових переказів мігрантів. Через ембарго, ціни на їжу в 
Європі та Центральній Азії зростуть, що вражає малозабезпечені верстви 
населення, та зменшує кількість мігрантів, які надсилають гроші на 
Батьківщину. Україна в цьому регіоні є найбільшою країною-реципієнтом 
трансфертів, також залежними країнами від переказів є Таджикістан, 
Киргизська Республіка та Молдова. 

На грошові перекази з Росії до Європи та Центральної Азії також впливають 
ціни на нафту: обсяг трансфертів збільшився разом з цінами на нафту протягом 
2005-2008 рр., а потім різко впав, коли ціни на "чорне золото" зменшилися з 
120 дол США до 40 дол США в 2008 р. З того часу, потоки переказів мігрантів 
зросли, але залишилися більш волатильними, ніж ціни на нафту. 

Надходження з Росії до країн СНД значно зросли в останні 3 роки – 
найбільше в 2011 р. на 35 % та 2012 р. – 39 %. У 2014 р. зменшення становить 
3 %, переважно через спад в російській економіці.  

3. У 2014 р. грошові перекази мігрантів зросли на 5 % до 64 млрд дол 
США в країнах Латинської Америки та Карибського регіону. Очікується 
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зростання на 4,3 % у 2015р. до 67 млрд дол США [2]. Економічне зростання 
Сполучених Штатів Америки позитивно впливає на обсяг грошових переказів 
до Мексики та Центральної Америки. Варто зазначити, що будівництво нового 
житла в США збільшилося на 8 % в 2014 р. – це створює нові робочі місця  
(19 000 робочих місць на місяць) для вихідців з Південної Америки. В Іспанії 
проживають 1/10 всіх мігрантів з Латинської Америки. Але високий рівень 
безробіття в Іспанії стримує грошові потоки до Болівії, Колумбії, Парагваю та 
Перу, тому мігрантам доводиться повертатися додому. 

Контроль за міжнародним обміном в Аргентині та Венесуелі також впливає 
на грошові перекази в Болівію, Колумбію, Парагвай та Перу. Венесуела 
заборонила здійснювати грошові трансферти мігрантам з країни з лютого 2014 
р. У наслідок цього фінансові потоки до Колумбії зменшилися з 44,6 млн дол 
США в першому триместрі 2014 р. до 0,5 млн дол США в другому триместрі, 
тобто майже в 90 разів. Таким чином, основна частина платежів тепер 
здійснюється по неофіційним каналам. У той же час, грошові перекази, 
відправлені до Венесуели через офіційні канали, також стали занадто 
дорогими – відправляючи 200 доларів США по офіційним каналам одержувач 
отримує менше 30 доларів США по офіційному курсу. 

4. Грошові перекази в країни Близького Сходу та Північної Африки знизилися в 
2013 р. через економічний спад в Єгипті. Після трьох років упевненого зростання, 
офіційно зареєстровані грошові перекази в регіоні Близького Сходу та Північної 
Африки зросли всього на 0,6 % в 2013 р., головним чином завдяки зниженню на 7,3 
% грошових переказів в Єгипет, який є найбільшим одержувачем в регіоні і 6 у 
всьому світі.  Грошові перекази в Єгипті стабілізувалися в 2014 р., за рахунок 
випуску інвестиційних сертифікатів на плановане розширення Суецького каналу, і 
складають 51 млрд дол США. Єгипетські і Туніські мігранти були повернення з Лівії 
в 2014 р. у зв'язку з погіршенням ситуації з безпекою, але в менших кількостях в 
порівнянні з 2011 р [3].  

Варто відзначити, що, незважаючи на волатильність грошових переказів в 
ключових країнах Близького Сходу та Північної Африки, їх обсяг істотно 
більший і стабільний, ніж інші джерела зовнішніх ресурсів. Дійсно, приплив 
прямих іноземних інвестицій в регіоні знизився більш ніж на 4 % в 2013 р. 
порівняно з попереднім роком. Кілька країн у регіоні в значній мірі залежать від 
грошових переказів. У Єгипті перекази в три рази вище, ніж валютні 
надходження від Суецького каналу і туризму, і значно вищі, ніж прямі іноземні 
інвестиції. У відсотках від ВВП, Ліван, Йорданія, Ємен і також сильно залежать 
від грошових переказів мігрантів. 

5. Грошові перекази в Південній Азії мають зростаючу тенденцію в 2014 
році. Офіційно зареєстровані грошові перекази в ПАР зросли на 5,5 % до 117 
млрд дол США в 2014 р. Обсяг грошових переказів в Індії, найбільшого 
одержувача в світі зріс лише на 1,5 % в 2014 році до 71 млрд дол США, що є 
результатом зміцнення обмінних курсів. Виявлено високі темпи зростання в 



Теоретичні та прикладні питання економіки. – 2015. – № 1(30) 
 

481 

Пакистані (16,6 %), Непалі (12,2 %) і Шрі-Ланці (12,1 %). Великі потоки 
грошових переказів в Пакистан мають вирішальне значення для підтримки 
платіжного балансу, що покриває майже половину імпорту в еквіваленті до 
190 % резервів країни. Причина зростання грошових переказів в Пакистан на 
гуманітарній основі – це повені в середині 2014 р. Розширення грошових 
потоків з країн Перської затоки, де кількість кваліфікованих робітників зросла, а 
некваліфіковані мігранти також мають можливість працевлаштування (нові 
мігранти займають місця депортованих).  

У Бангладеші також спостерігається відскік грошових переказів в 2014 році, 
та, в основному, з країн Перської затоки. Недавнє опитування показує, що 
середній розмір грошового переказу домогосподарству в Бангладеш складає 
подвійний дохід на душу населення і в еквіваленті майже 80 % доходів 
домогосподарств.  

Прогноз для грошових переказів в Південній Азії є сприятливим, деяке 
прискоренням темпів зростання очікується в Індії, Непалі і Бангладеші. У 2015 році 
грошові перекази залишаються найбільшим джерелом зовнішнього припливу 
ресурсів в ПАР для покриття імпорту та поповнення валютних резервів [7]. 

6. Виявлено, що зростання грошових переказів в південно-сахарських країнах 
Африки сповільнилося в 2013 р., але спостерігається помітне зростання в 2014 році 
на 3,2 % з 32 млрд дол США до 33 млрд дол США. Нігерія є найбільшим 
одержувачем грошових 22,3 млрд дол США в 2014 році, на 1,9 % в порівнянні з 
2013. Відношення грошових переказів до ВВП було найбільш значущим для Лесото 
(24 %), Гамбія (20 %), Ліберії (19 %), Сенегал (11 %), і Кабо-Верде (9 %). Частка 
грошових переказів в валютних резервах країни є дуже високою в Судані (220 %), 
Сенегалі (72 %), Того (66%), Малі (60 %), і Кабо-Верде (37 %). Отже, грошові 
перекази мають велике значення для цих країн для підтримки балансу зовнішнього 
сектора і макроекономічної стабільності.  

Грошові перекази мігрантів є більш стабільними в порівнянні з іншими 
джерелами зовнішніх надходжень, такими, як прямі іноземні інвестиції чи 
офіційна допомогою з метою розвитку. В деяких випадках перекази можуть 
навіть зростати в періоди економічної чи політичної нестабільності в країні 
походження мігрантів. Однак в Україні економічний спад та військове 
протистояння супроводжується скороченням обсягу грошових переказів.  

Починаючи з 2010 року відбулася лібералізація та спрощення роботи 
міжнародних платіжних систем для переказу коштів із-за кордону. Грошові 
перекази, що здійснювалися за допомогою таких систем у 2013 році досягли 
47,8% від загального обсягу переказів (у 2012 році їх частка становила 42,7%). 
Трудові мігранти, які працюють за кордоном більше року, скоротили в 2013 р. 
грошові перекази в Україну на 20% – до 321 млн дол (Рис.4). 

Згідно даних Національного банку України обсяг грошових переказів 
в Україну за перше півріччя 2014 року скоротився на 13,2% в порівнянні з 
відповідним періодом попереднього року. Таке падіння обсягу переказів 
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співставне з скороченням обсягів грошових переказів в 2009 році в результаті 
економічної кризи в основних країнах призначення українських мігрантів. Однак 
серед семи країн, з яких надійшло більше ніж дві треті всіх переказів у 
першому півріччі 2014 року, у чотирьох (Росії, США, Німеччині, Великобританії) 
спостерігалось незначне зростання економік, а у трьох (Греції, Італії, Кіпрі) – 
значне уповільнення спаду, тому причини падіння грошових переказів в 
першому півріччі 2014 року не є такими очевидними.  

 

 
Рис. 4. Динаміка грошових переказів та ППІ в Україну 
Джерело: побудовано автором за даними НБУ України [9]. 

 
Скорочення обсягу грошових переказів у 2014 році на третину пояснюється 

скороченням грошових переказів з Росії в основному через девальвацію 
російського рубля по відношенню до долара США. Майже рівномірне зниження 
переказів з усіх країн можна пояснити тим, що в умовах нестабільної 
фінансової системи мігранти надають перевагу переказам неофіційними 
шляхами. Таким чином українські мігранти можуть застрахувати себе від 
введення адміністративних заходів для регулювання валютного ринку, що 
вводяться в умовах постійної девальвації та значної різниці в обмінних курсах 
на офіційному та чорному валютних ринках. 

Інвестиційна привабливість України залежить від суверенного кредитного 
рейтингу, який знаходиться на рівні "С", а потрібно вийти на рівень "ВВВ" для 
інтенсифікації припливу іноземного капіталу в економіку [10]. На відміну від 
інвесторів, мігранти не реагують на подібні рейтинги. Тому, якщо інвестиційний 
прогноз негативний, то грошові перекази мігрантів мають тренд до зростання 
(Рис.3), що свідчить про перспективи значних валютних вливань в Україну. 

Висновки. Виявлено, що грошові перекази в країнах, що розвиваються 
зросли на 5,0 %, у 2014 р. з 3,4 % у 2013 р., і спостерігається подальша 
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тенденція до зростання на 4,4 % у 2015 році. У 2013 році грошові перекази 
були більш, ніж у три рази, ніж офіційна допомога розвитку, за винятком Китаю, 
та значно перевищили обсяг прямих іноземних інвестицій в країни, що 
розвиваються. Зростання грошових переказів в 2014 році спостерігається в 
трьох регіонах: Східній Азії і Тихому океані, Південній Азії та Латинській 
Америці і Карибському басейні. 

П'ятірку лідерів за надходженнями грошових переказів мігрантів (у відсотках від 
ВВП) очолив Таджикистан, на другому місці – Киргизстан, на четвертому – 
Молдова. У грошовому вираженні лідером по переказах є Індія, Китай, а десяте 
місце займає Україна (9 млрд. доларів).Грошові перекази в Україну скоротилися на 
13% переважно через економічний спад, військове протистояння та девальвацію 
російського рубля по відношенню до долара США.  

Проблему надходження грошових трансфертів мігрантів слід підняти на 
національний рівень і визначити їх важливою складовою формування 
економічної політики. Тільки в такому випадку грошові трансферти мігрантів 
можуть стати справжнім джерелом інвестицій, генератором економічного 
розвитку країни. 
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ГЛОБАЛЬНЫЕ И РЕГИОНАЛЬНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ДЕНЕЖНЫХ ПЕРЕВОДОВ 

МИГРАНТОВ В ПОСТКРИЗИСНЫЙ ПЕРИОД 
 

Выявлены основные тенденции денежных переводов трудовых мигрантов на 
глобальном и региональном уровне. Проанализировано состояние и динамику 
денежных трансфертов в системе международного капитала. А также раскрыто 
состояние потоков денежных переводов мигрантов в Украину. 

Ключевые слова: трудовые мигранты; денежные переводы; миграционный 
капитал; инвестиции. 
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GLOBAL AND REGIONAL TRENDS IN MIGRANTS' REMITTANCES 

IN THE POST-CRISIS PERIOD 
 

The paper reviels main tendencies of remittances of migrant workers on the global and 
regional level. Remittances are an essential source of external funds for developing countries. 
The main drivers of remittances are migrant stocks and economic conditions in remittance-
sending countries. Research studies state and dynamics of cash transfers in the international 
capital market and discloses the role of migrants'remittances for the economy of Ukraine. 
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ОЦІНКА РИЗИКІВ ПРИ ІНВЕСТИЦІЯХ У РОЗВИТОК ПЕРСОНАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВА НА ОСНОВІ МЕТОДУ АНАЛІЗУ ІЄРАРХІЙ 
 
У статті представлено модель оцінки ризиків при інвестиціях у 

розвиток персоналу, що базується на методі аналізу ієрархій. Модель 
враховує основні фактори ризиків інвестування у розвиток персоналу 
підприємства. Зокрема, виокремлено три групи факторів: що стосуються 
працівника, підприємства та зовнішнього середовища. Отримані у 
дослідженні результати є основою для практичного використання методу.  

Ключові слова: ризик; інвестиції; розвиток персоналу; оцінка ризику; 
ризики при інвестиціях у розвиток персоналу; метод аналізу ієрархій. 

 
Постановка проблеми. Інвестиції у розвиток персоналу підприємств за 

сучасних умов зростаючої ролі інноваційної економіки та глобалізації набувають 
все більшої актуальності та необхідності. Це пов'язано з тим, що саме людський 
капітал підприємства являє собою основне джерело успішного функціонування 
та здобуття конкурентних переваг, та саме завдяки лояльним та кваліфікованим 
працівникам суттєво збільшуються шанси підприємств залишитися фінанасово 
стійкими у часи економічних та політичних криз. Але, з іншого боку, при івестиціях 
у розвиток персоналу підприємство може зіткнутися з певними ризиками того, що 
навчені ним працівники залишать це підприємство до того, як інвестовані в них 
кошти окупляться, або ж вони не засвоять належним чином навчальну програму. 
Все це може призвести до втрат інвестованих коштів та часу, або недоотримання 
очікуваного прибутку. Саме тому підприємствам на початковому етапі 
інвестиційного процесу доцільно оцінювати фактори ризиків, що можуть вплинути 
на результати інвестування, мати ефективний інструмент для підрахунку 
загальної величини такого ризику.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питаннями визначення 
ефективності інвестицій у розвиток персоналу займалися такі вітчизняні та 
зарубіжні вчені як О.А. Грішнова, О.С. Заклекта-Берестовенко, О.В. Захарова, 
А.І. Добринін, С.А. Дятлов, Є.Д. Цирьонова, Г. Бекер, Т. Шульц, Я. Фітц-енц. 
Наукові праці цих вчених становлять фундаметальну теоретичну та практичну 
базу для дослідження та вдосконалення інвестиціної інфраструктури процесів 
розвитку персоналу. Логічним доповненням та подальшим розвитком данного 
напрямку є побудова системи, яка б враховувала й потенційні ризики, які 
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можуть виникати у процесі здійснення інвестицій у розвиток персоналу. На 
даний момент в науковій літературі цей вид ризиків майже не досліджений. За 
останні роки вагомий внесок у розвиток цього напрямку зробила О.В. Захарова, 
яка у своїй монографії "Управління інвестуванням у людський капітал: 
методологія, оцінка, планування" розглянула питання врахування фактору 
ризику при інвестиціях у персонал [4]. Крім того, такі зарубіжні науковці як М. 
Бхатачар'я, П. Райт, Б. Якобс [8] розглядають питання ризиків при інвестиціях у 
людський капітал підприємства в рамках теорії опціонів.  

Але багато теоретичних і практичних питань за даною проблемою 
розроблені недостатньо, знаходяться на етапі постановки та вимагають 
подальшого дослідження, зокрема, залишається не розкритим питання 
побудови комплексної методики оцінки факторів ризиків, що виникають у 
процесі інвестицій у розвиток персоналу підприємства, і врахування людського 
чинника у цьому виді ризиків.  

Постановка завдання. Метою даної статті є побудова моделі оцінки 
ризиків при інвестиціях у розвиток персоналу підприємства на основі факторів, 
що впливають на ці ризики. 

Для досягнення поставленої мети були сформульовані та вирішені такі 
завдання: 

 класифіковано фактори ризиків при інвестиціях у розвиток персоналу 
підприємства за сферою їх виникнення; 

 побудовано модель врахування даних факторів ризиків. 
Виклад основного матеріалу дослідження. Ризик при інвестиціях у 

розвиток персоналу підприємства слід розглядати як об'єктивно-суб'єктивну 
категорію діяльності господарського суб'єкта, що характеризується ймовірністю 
часткової або повної втрати інвестованих коштів, а також імовірністю отримання 
додаткових конкурентних переваг та економічної вигоди, в залежності від 
ефективності оцінки та управління факторами невизначеності. Таким чином, 
оцінка такого виду ризиків і факторів, що на них впливають є важливим та 
необхідним етапом процесу управління та мінімізації ризиків, а також 
потенційним джерелом підвищення конкурентоспроможності підприємств. 

Загалом, концепція ризику включає два елементи – оцінку ризиків (Risk 
Assessment) та управління ризиками (Risk Management). Оцінка ризиків – 
науковий аналіз генезису і розмірів ризиків в конкретній ситуації, тоді як 
управління ризиками – аналіз ризикової ситуації і розробка рішення, 
направленого на мінімізацію ризиків. 

У класичній науковій літературі методи оцінки економічних ризиків 
класифікуються на такі групи: статистичний, метод доцільності затрат, метод 
експертних оцінок, аналітичний метод та метод аналогів. Всі ці методи 
вирішують певні задачі з різних сфер економічної діяльності в залежності від 
умов, наявних даних та поставлених цілей, та, відповідно, кожен з цих методів 
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має свої переваги та недоліки. Якщо ж мати на меті оцінити ризики при 
інвестиціях у розвиток персоналу, то тут варто врахувати характерні 
особливості таких видів ризику. Основною особливістю є найбільша вага 
людського чинника, що суттєво ускладнює процес врахування та оцінки ризиків 
при інвестуванні у розвиток персоналу, та відповідно у цього виду ризиків 
завжди буде більший ступінь невизначеності. Крім того, застосування 
класичних методів оцінки часто вимагає наявності статистичної бази, яка в 
даному випадку відсутня, адже аналіз таких ризиків є новим явищем.  

З одного боку, можна оцінювати ризики інвестування у розвиток персоналу 
підприємства як інвестиційний проект та користуватися відповідними методами 
оцінки, а з іншої сторони, на нашу думку, варто зосередитися на джерелах 
походження ризику. Саме тому в рамках цього дослідження, ми акцентуємо 
увагу на ризиках з точки зору факторів, які є причиною цих ризиків. Даний 
підхід дає змогу оцінювати ризики з точки зору як потенційних загроз, так і 
можливості отримання додаткових переваг, а також виокремити "проблемні" 
функції підприємства, яким варто приділити увагу. Загалом можна виділити 
групи факторів ризиків, які походять від: 

1. працівника; 
2. підприємства; 
3. зовнішнього середовища. 
До групи факторів, що стосуються працівника можна віднести мотивацію, 

результати роботи, компетенції та особисті причини. Джерелами ризику тоді 
відповідно будуть: 1) зниження мотивації до праці та кар'єрного зростання у 
працівника як з особистих причин, так і внаслідок дій підприємства; 2) недостатньо 
високі результати праці працівника, негативна їх динаміка, низька кваліфікація 
працівника; 3) недостатній рівень компетенцій працівників; 4) зміна сімейного стану 
та обставин, народження дітей, вимушений переїзд до іншого міста та інше. 

Фактори, що відносяться до підприємства – це узгодженість стратегії 
підприємства з планом розвитку персоналу, система розвитку персоналу, 
система оплати праці, рівень корпоративної культури, можливості кар'єрного 
зростання. Джерелами ризику у даній групі факторів можуть бути: 1) 
невідповідність плану розвитку персоналу в цілому або окремих груп 
працівників загальній стратегії підприємства; 2) неякісні або неадекватні 
програми навчання (внутрішні) або неправильний вибір зовнішніх провайдерів 
(низька якість, висока вартість, неефективність), невідповідність програми 
розвитку персоналу реальним потребам конкретних працівників, відсутність 
регулярної системи оцінки та розвитку персоналу на підприємстві; 3) 
недостатній рівень оплати праці aбо несправедливий її розподіл, відсутність 
або незбалансованість пільг, заохочень тощо; 4) низький рівень корпоративної 
культури, іміджу та репутації підприємства, відсутність заходів, що сприяють 
розвитку командного духу та підвищення лояльності до підприємства у 
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працівників; 5) відсутність або обмеженість можливостей для кар'єрного 
зростання груп або окремих працівників. 

Група факторів, що походить від зовнішнього середовища характуризується 
такими складовими як економічна та політична ситуація в країні, світові зміни, дії 
конкурентів, ситуація на ринку праці та на ринку освітніх послуг, технологічний 
розвиток. Джерелами ризику групи факторів зовнішнього середовища є: 1) 
зменшення рівня життя населення; впровадження нових обов'язкових 
відрахувань, нових видів регулювання, зміна ставок податку; введення в країні 
надзвичайного, воєнного стану; 2) відміна візового режиму для громадян України 
для роботи у деяких країнах; впровадження нових умов праці для громадян за 
кордоном; збільшення квот для виїзду кваліфікованих працівників та інші; 3) 
посилення конкурентної боротьби, активне "переманювання спеціалістів", стрімке 
зростання конкуруючих підприємств: їх розмірів, прибутку, престижу тощо, 
підвищення рівня заробітної плати, впровадження цікавих програм по розвитку 
персоналу, пільг та інше; відкриття нових представництв; 4) стрімке зростання 
рівня оплати праці у галузі, в якій працює підприємство, зменшення пропозиції 
робочої сили на певні професії; 5) відсутність необхідних якісних програм 
навчання, ненадійність провайдерів, збільшення вартості навчання, зміна 
місцезнаходження; 6) невідповідність набутих знань та компетенцій працівників 
новим умовам роботи, що викликана стрімкою зміною технологій, появою нових 
методів та інструментів здійснення діяльності підприємства.  

Для вирішення завдання врахування різних факторів та джерел ризику ми 
вирішили скористатися методом аналізу ієрархій (МАІ). МАІ – це математичний 
інструмент системного підходу до складних проблем прийняття рішень, який 
початково був розроблений американським математиком Томасом Сааті у 80-х 
роках. Метод дозволяє кількісно визначити порівняльну важливість критеріїв та 
субкритеріїв оцінки загрозливості факторів ризику при інвестиціях у розвиток 
персоналу, а також враховує специфіку підприємств і сформовану ситуацію на 
ринку. Метод використовує експертний підхід до оцінки величини ризику. 

Загалом порядок використання МАІ складається з наступних етапів [5]: 
1) Моделювання проблеми у вигляді ієрархії, що містить мету, 

альтернативи її досягнення та критерії для оцінки альтернатив; 
2) Встановлення пріоритетів між елементами ієрархії, побудова матриць 

попарних порівнянь елементів ієрархії; 
3) Підрахунок ступеня важливості елементів за формулами методу; 
4) Перевірка узгодженості суджень; 
5) Аналіз результатів та прийняття рішення.  
Метод аналізу ієрархій припускає проведення попарних порівнянь об'єктів з 

використанням суб'єктивних суджень, чисельно оцінюваних за визначеною 
шкалою, яка наведена у Таблиці 1. Порівняння можуть робити як спеціалісти з 
розвитку персоналу певного підприємства, керівник, так і зовнішні експерти. 
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При заповнені таблиць попарних порівнянь факторів важливо пам'ятати, 
що метою метода є отримання значень важливості (небезпечності) кожного з 
факторів ризику, тому необхідно сприймати кожен з факторів як можливе 
джерело загрози при інвестиціях у персонал. 

Першим кроком у застосуванні МАІ є моделювання проблеми у вигляді 
ієрархії. Для цього вивчаються аспекти проблеми на рівні від загального до 
детального, а потім ці аспекти виражаються у вигляді рівнів ієрархії. При 
дослідженні ризиків при інвестиціях у розвиток персоналу ієрархія має 
наступний вигляд (Рис. 1). 

Формулу загальної оцінки ризиків інвестування у розвиток персоналу 
підприємства можна представити у наступному вигляді: 

1 2 31 2 3R = Q R + Q R +Q R  (1) 
де R являє собою показник загального ризику при інвестиціях у розвиток 
персоналу. 

 
Таблиця  1  

Фундаментальна шкала парних порівнянь МАІ 
Важливість значення Характеристика 

1 Обидва фактори впливають в рівній мірі 
3 Помірна перевага одного фактора над іншим 
5 Істотна перевага одного фактора над іншим 
7 Значна перевага одного фактора над іншим 
9 Переважаюча перевага одного фактора над іншим 

2, 4, 6, 8 – відповідні проміжні значення 
Джерело: [5]  

 
Модель оцінки ризиків інвестування у розвиток персоналу 
R1 (ризик, що походить від працівників) – ймовірність того, що поведінка 

працівників призведе до негативних результатів інвестицій, працівник залишить 
підприємство до того, як вкладені в нього кошти буде повернуто. 

R2 (ризик, викликаний діяльністю підприємства) – ймовірність того, що 
підприємство не буде працювати оптимально в галузі розвитку та управління 
персоналом. Даний вид ризику може бути викликаний наступним: 1) навчальні 
програми визначаються без відповідності до реальних потреб працівників та 
стратегії підприємства; 2) працівники не можуть засвоїти або/та 
використовувати належним чином отримані знання; 3) вибір зовнішніх 
постачальників послуг з навчання персоналу не буде ефективним, тобто надані 
послуги не будуть якісними та адекватними. 

R3 (ризик, викликаний зовнішніми умовами) – ймовірність того, що 
економічна, політична ситуація, умови на ринку праці, дії конкурентів, світові 
зміни негативно вплинуть на результати інвестування. 
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Q1, Q2, Q3 – відповідні ваги кожної групи ризику, розраховані в результаті 
попарних порівнянь. 

Слід ще раз підкреслити, що в рамках даного методу кожен виділений 
фактор і суб-фактор ризику, який може вплинути на результати інвестицій, 
повинен бути оцінений з точки зору ймовірності негативно впливати, тобто 
привести до небажаного результату. Ця обов'язкова умова методу потрібна 
для уникнення впливу неузгодженості в оцінці "позитивних" і "негативних" 
факторів та отримання адекватного індексу.  

 
 Ризики при інвестиціях 

 у розвиток  персоналу 

Ризики, що стосуються 
 працівника 

Зовнішні зміни Ризики, що стосуються 
 підприємства 

Результати 
роботи 

Мотивація 

Особисті 
причини 

Компетентність 

Система розвитку 
персоналу 

Узгодженість цілей 

Оплата праці 
та пільги 

Корпоративна 
культура 

Цікавість роботи 

Команда 

Кар'єрне зростання 

Економ. та політ. 
ситуація 

Світові зміни 

Конкуренти 

Стан галузі 

Ринок тренінгових 
послуг 

Технологічний 
розвиток 

Перший рівень 

Другий рівень 

 
Рис. 1. Ієрархія факторів ризику інвестування у розвиток персоналу підприємства 

Джерело: розробка автора 
 

Ризики, пов'язані з працівником 
Ця група ризиків має найбільшу ступінь невизначеності, адже вона напряму 

пов'язана з людським чинником. Для оцінки R1 ми використовуємо таку 
формулу: 
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1 1 2 3 41 2 3 4R = W X +W X +W X +W X  (2) 
де W1, W2, W3, W4 – це відповідні ваги кожного виду ризику, які розраховуються 
в результаті парних порівнянь.  

Х1 – інвестиційні результати можуть залежати від мотивації працівника. Х1 в 
свою чергу визначається кількома допоміжними субфакторами, які можуть бути 
представлені за наступною формулою: 

1 1 2 ...11 12 1m mX = w A + w A + + w A  (3) 
де Am – суб-фактори (змінні), що використовуються при розрахунку ризику типу 
Х1, w1m – коефіцієнти важливісті цих субфакторів, які розраховуються шляхом 
попарних порівнянь факторів, m=1,5. 

Змінні Аm – це ймовірності, що на мотивацію працівника можуть вплинути 
наступні суб-фактори: 

A1 – заробітна плата; 
A2 – можливості кар'єрного зростання; 
A3 – соціальні пільги та бонуси; 
A4 – цікавість роботи та проектів; 
A5 – рівень корпоративної культури. 
Х2 – ймовірність того, що джерелом ризику можуть бути результати та 

продуктивність праці працівника. Х2 характеризується залежністю від трьох 
основних субфакторів, які можуть бути представлені за формулою: 

2 1 2 321 22 23X = w B + w B + w B  (4) 
де Вm – субфактори, що використовуються при розрахунку ризику типу Х2, w2m 
– коефіцієнти важливості цих субфакторів, які були отримані шляхом попарних 
порівнянь, m=1,3. Змінні Вm – це ймовірність того, що на результати 
інвестування у розвиток персоналу можуть вплинути наступні субфактори: 

B1 – наявність або відсутність досягненнь працівників; 
B2 – лояльність до місця роботи та виконання зобов'язань перед 

роботодавцем; 
B3 – час роботи на підприємстві. 
Х3 – інвестиційні результати можуть залежати від рівня компетентності 

працівника. Імовірність Х3 складається з чотирьох основних субфакторів і може 
бути підрахована за формулою: 

3 1 2 ...31 32 3m mX = w С + w С + + w С   (5)  
де Сm – субфактори, що використовуються при розрахунку ризику типу X3, w3m 
– коефіцієнти важливості цих субфакторов, які розраховуються шляхом 
попарного порівняння аналогічно до попередніх факторів та субфакторів, 
m=1,4. Змінні Сm – ймовірності того, що на результати інвестування у розвиток 
персоналу вплинуть наступні компетенції: 

C1 – орієнтація на результат (achievement orientation); 
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C2 – орієнтація на клієнта (customer orientation); 
C3 – здатність навчатися (learning skills); 
C4 – робота в команді та співпраця (teamwork and cooperation). 
Х4 – на результати інвестицій можуть вплинути особисті причини працівників. 
Ризики, що пов'язані з діяльністю підприємства 
Для оцінки ризиків P2, причиною яких є недосконалість системи управління 

та розвитку персоналу на підприємств використовується наступна формула: 

2 1 2 3 4 5 6 71 2 3 4 5 6 7P = S Y + S Y + S Y + S Y + S Y + S Y + S Y   (6)  
де Y1 – відповідність плану розвитку персоналу потребам співробітників, а 
також процес відбору постачальників для програм розвитку; Y2 – узгодженість 
стратегій розвитку персоналу та підприємства; Y3 – система оплати праці та 
пільг; Y4 – рівень корпоративної культури; Y5 – цікавість роботи та проектів; Y6 – 
команда та відносини у колективі; Y7 – можливості кар'єрного зростання. S1, S2, 
…, Sn – коефіцієнти важливості (загрозливості) цих факторів, n = 1,7. 

Ризики, пов'язані із зовнішніми змінами 
В рамках нашого дослідження для оцінки P3, ми зосередимо увагу на 

наступних факторах: 

3 1 2 3 4 5 61 2 3 4 5 6P = T Z +T Z +T Z +T Z +T Z +T Z   (7) 
де Z1 – економічна і політична ситуація; Z2 – світові зміни; Z3 – дії конкурентів; 
Z4 – ситуація у галузі та на ринку праці; Z5 – ситуація на ринку навчальних 
послуг; Z6 – технологічні зміни. Т1, Т2, …, Тn, – коефіцієнти важливості 
(загрозливості) цих факторів, n=1,6. 

Висновки з проведенного дослідження. Представлений метод дозволяє 
врахувати основні чинники, які впливають на ризики інвестування у розвиток 
персоналу підприємства. Важливою перевагою методу є можливість проводити 
кількісний вимір ризику як на рівні окремого співробітника, так і на рівні 
загальної стратегії розвитку персоналу підприємства. Отримана модель є 
універсальною, гнучкою і може бути легко доповнена факторами, що 
відповідають різним сферам та галузям економічної діяльності та ситуаціям. 
Але, з іншого боку, в рамках наступного кроку у цьому напрямку доцільно було 
б розробити критерії оцінки кожного з факторів та субфакторів за рейтинговою 
шкалою, що б суттєво спростило процес оцінювання ризиків на практиці, а 
також зробило б даний метод більш стандартизованим та незалежним від 
думки конкретного експерта. 
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ОЦЕНКА РИСКОВ ПРИ ИНВЕСТИЦИЯХ В РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ 

НА ОСНОВЕ МЕТОДА АНАЛИЗА ИЕРАРХИЙ 
 

В статье представлена модель оценки рисков при инвестициях в развитие 
персонала, которая основывается на методе анализа иерархий. Модель учитывает 
основные факторы рисков инвестирования в развитие персонала предприятия. В 
частности, выделены три группы факторов: касающиеся работника, предприятия и 
внешней среды. Полученные в исследовании результаты являются основой для 
практического применения метода. 

Ключевые слова: риск; инвестиции; развитие персонала; оценка риска; риски 
при инвестициях в персонал; метод анализа иерархий. 
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RISK ASSESSMENT OF INVESTMENT IN THE DEVELOPMENT OF PERSONNEL  

OF ENTERPRISE ON THE BASIS OF THE ANALYTIC HIERARCHY PROCESS 
 
The main problem and difficulty of quantitative estimation of the risk of investment in 

human capital of a company is human factor. Human behavior is often unpredictable and 
complex, so it requires specific approaches and methods of assessment. To build a 
comprehensive method of estimation of the risk of investment in human capital of a company 
considering human factor, we have decided to use the method of analytic hierarchy process 
(AHP). In the article we separate three main group of factors: related to the personnel, 
company, and external changes. The presented method allows to take into consideration 
main factors that affect the risk of investment in human capital of a company. This gives a 
base for further research in this field and allows for a creation of a practical decision support 
framework regarding the personnel development strategy and specific employees' 
development plans for the HR departments. The key value of this research lies in developing 
a comprehensive method that allows to consider the main factors that influence the risk of 
investment in the development of the personnel of a company and conduct quantitative 
evaluation of the associated risks.  

Key words: risk; investment; staff development; risk assessment; risks of investments in 
personnel development; analytic hierarchy process. 
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ВПЛИВ ЛІБЕРАЛІЗАЦІЇ ВІЗОВОГО РЕЖИМУ З ЄС  
НА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ УКРАЇНИ  

 

У статті розглянуто вплив лібералізації візового режиму з ЄС на 
конкурентоспроможність України. Показано, що лібералізація візового 
режиму з ЄС, міграція українських громадян до країн Євросоюзу справляють 
неоднозначний, суперечливий вплив на міжнародну конкурентоспроможність 
нашої держави, мають як позитивні, так і негативні наслідки 

Ключові слова: міграція, Угода про асоціацію, безвізовий режим, 
лібералізація, ЄС 

 
Постановка проблеми. 2014 рік став для України знаковим. Цьому зіграло 

на руку безліч факторів: війна – "революція гідності", політичні перевороти, 
спад економіки, анексія Кримського півострову, військові дії на сході держави. 
За 2014 рік зниження обсягів виробництва базових галузей економіки України 
становило 9,6%; рівень інфляції в 2014 році становив майже 25%; станом на 1 
грудня 2014 року рівень золотовалютних резервів склав 9,97 млрд дол США, а 
дефіцит платіжного балансу в 2014 році становив 3,557 млрд дол США [1]. 

Однак, 2014 рік в історії України відзначиться не лише негативними 
явищами і процесами, але і підписанням одного із найбільш знакових 
документів – Угоди про асоціацію. За своїм обсягом та охопленням – це 
найбільший міжнародно-правовий документ за всю історію України, в якому 
визначений новий формат відносин між Україною та ЄС і який є напрямом 
системних соціально-орієнтованих реформ в Україні. 

Аналіз останніх публікацій. Так, до проблематики міжнародної міграції 
зверталося багато вчених. Вона досліджується такими економістами як Н.Н. 
Філіповим, В.А. Суковим, Л.Л. Шамілєвою, Л.Л. Рибаковським, О.І. Шнирковим, 
Р.О. Заблоцькою, Р.Д. Стакановим, М.М. Відякіною тощо.  

Невирішені частини загальної проблеми. Економісти та науковці у своїх 
поглядах по-різному підходили до концепції мобільності та природи потенційної 
міграції. Важливе значення відводиться у статті аналізу офіційних документів, 
зокрема Угоди про асоціацію між Україною та ЄС.  

Метою статті є з'ясування наслідків лібералізації візового режиму з ЄС та 
вплив цих ефектів на міжнародну конкурентоспроможність України. 

Результати дослідження. У всій багатовекторності поглядів побудови 
зовнішньоекономічної політики України, чільне місце відводилося створенню 



Теоретичні та прикладні питання економіки. – 2015. – № 1(30) 
 

 496 

партнерських відносин з ЄС, із перспективою подальшого членства в цьому 
інтеграційному об'єднанні. Переговори між Україною та ЄС проходили в 
декілька етапів, коли, зрештою, Угоду про партнерство та співробітництво було 
замінено на Угоду про асоціацію. Протягом 2007 – 2012 р. мав місце 21 раунд 
переговорів щодо Угоди про асоціацію та 18 раундів переговорів щодо 
створення зони вільної торгівлі. Підписання Угоди про асоціацію між Україною 
та ЄС відбулося в два етапи. 

21 березня 2014 р. під час Позачергового Саміту Україна – ЄС було 
підписано політичну частину Угоди та Заключний акт Саміту. 27 червня 2014 р. 
в ході засідання Ради ЄС Президентом України П.Порошенком та керівництвом 
Європейського Союзу і главами держав та урядів 28 держав – членів ЄС була 
підписана економічна частина Угоди [2]. 

16 вересня 2014 р. Верховна Рада України та Європейський Парламент 
синхронно ратифікували Угоду про асоціацію між Україною та ЄС. 

Окрім іншого в Угоді, зокрема у Розділі III "Юстиція, Свобода та Безпека" 
розглядається питання міграції трудових ресурсів з України. В документі чітко 
зазначається важливість спільного управління міграційними потоками, 
подолання причин виникнення міграції, спільного запровадження ефективної та 
превентивної політики щодо боротьби з нелегальною міграцією. Заключним 
етапом поглиблення взаємовідносин в цьому напряму має бути встановлення 
безвізового режиму, що визначається у двофазному Плані дій щодо 
лібералізації візового режиму, представленого на саміті Україна – ЄС  
22 листопада 2010 р. [3, с. 18]. 

На даний момент, українці не можуть безперешкодно виїзджати в будь-яку 
країну світу, так само як і мешканці інших держав, оскільки цьому перешкоджає 
існування візового режиму. В сучасному глобалізованому світі візові 
обмеження регулюють рух громадян та являються відображенням політичних 
відносин між державами.  

Існує відмінність в кількості країн із безвізовим в'їздом. Так, з 2006 року 
компанія Henley & Partners у співпраці із Міжнародною асоціацією повітряного 
транспорту, яка підтримує найбільшу в світі базу туристичної інформації, 
публікує Світовий індекс візових обмежень (Visa restrictions Index). Для 
отримання результатів аналізуються візові правила 219 країн та територій 
світу, після чого компанія їх ранжує, ставлячи за основу кількість разів 
безвізового в'їзду (станом на 20 травня 2014 р.) [4, c. 2]. 

За цим рейтингом в 2014 р. перше місце розділили Фінляндія, Німеччина, 
Швеція, США та Великобританія. Громадянам цих держав дозволений 
безвізовий в'їзд в 174 країни світу. Україна посіла 53 місце, її громадянам 
дозволений в'їзд до 79 країн. Замикають список країни з нестабільною та 
гострою політичною ситуацією – Сомалі (32), Ірак (31) та Афганістан (28).  
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Рис. 1. Індекс візових обмежень 

Джерело: [4, c.3] 
 

Для того, щоб мати змогу подорожувати в ЄС, громадянин України повинен 
заздалегідь попіклуватися про оформлення Шенгенської візи, зважаючи, що не 
всі країни-члени ЄС входять до Шенгенського простору (25 країн).  

Процес лібералізації візового режиму викладений у спеціальному документі 
"Безвізовий діалог між Україною та ЄС. План дій з лібералізації візового 
режиму", який складається із 4 основних блоків: 

 Безпека документів, включаючи біометрику. 
 Нелегальна імміграція, включаючи реадмісію. 
 Громадський порядок та безпека. 
 Зовнішні зносини та фундаментальні права.  
За прогнозами українських експертів, безвізовий режим з ЄС буде встановлений з 

кінця 2015 – початку 2016 р. Однак, у самому документі конкретних дат не зазначено, 
ясно лише те, що безвізовий режим для громадян України може бути запроваджений, 
при умові реалізації таких конкретних задач, як:  

 суттєве покращення рівня безпеки документів, включаючи біометрику;  
 зміцнення потенціалу у сфері управління кордонами та міграцією, 

політики притулку;  
 впровадження реформ і співпраця у сфері громадського порядку та безпеки;  
 вирішення питань у сфері зовнішніх зносин пов'язаних з рухом осіб [7, с. 2]. 
На даному етапі першочерговими і пріорітетними завданнями, що стоять 

перед Україною є введення "біометричних" паспортів; створення 
спеціалізованого антикорупційного органу; вдосконалення законодавства та 
державної політики України в сфері протидії дискримінації.  

Незважаючи на відсутність можливості вільного пересування до ЄС, українці 
знаходили можливість виїхати за кордон, і робили це досить активно, що 
підтверджують офіційні дані. Так, станом на 2013 р. уповноваженими органами ЄС 
було видано 2,358 млн дозволів на постійне проживання, при цьому частка 
громадян України становила більше 10%, або майже 237 тис осіб (див. табл. 1). 
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Таблиця  1  
Видані дозволи на постійне проживання в ЄС 28 (2013 р.) 

 
Всього 

Сімейні 
причини 

Освіта 
Праце-

влаштування 
Інші причини 

Всього 2357583 672914 28,5% 464040 19,7% 535478 22,7% 685151 29,1% 
Україна 236691 20006 8,5% 15739 6,6% 151718 64,1% 49228 20,8% 
США 171800 21670 12,6% 42476 24,7% 38881 22,6% 68773 40% 
Росія  73107 23914 32,7% 15750 21,5% 13686 18,7% 19757 27% 

Джерело: [8, с. 3] 
 
Переважну більшість дозволів громадяни України отримали від Польщі 

(майже 170 тис), а також від Чехії (18,5 тис) та Словаччини (більше 1 тис). 
Причини міжнародної міграції можуть бути різні, починаючи від політико-

економічних і закінчуючи навіть екологічними. На сьогодні домінуючими 
причинами міграції до ЄС для громадян України виступають економічні, 
зокрема, високі зарплати в країні-реципієнті та високий рівень добробуту; 
бідність та соціальна напруга в Україні; наявність родичів, що вже працюють в 
країні-реципієнті; легкість знаходження роботи в країнах ЄС; географічна 
близькість та відносно низькі витрати на подорож; ліберальна візова та 
міграційна політика в країні-реципієнті.  

Напружена ситуація в Україні змушує багатьох українців від'їзжати за 
кордон в пошуках кращих умов життя, однак, які можуть бути наслідки масової 
міграції за кордон?  

Можна відмітити тенденцію, що, як вже раніше зазначалося, українці все 
частіше звертаються за візою в ЄС. Згідно з даними Державної служби 
статистики України, станом на 2013 р. 1,2 мільйона українців є трудовими 
мігрантами. Найбільшими країнами-реципієнтами вітчизняної робочої сили є 
Російська Федерація (43,2%), а з країн ЄС – це Польща (14,3%), Італія (13,2%) 
та Чеська Республіка (12,9%). Середньомісячний заробіток одного трудового 
мігранта в ЄС майже втричі більший ніж у середньому на одного штатного 
працівника, зайнятого в економіці України. А в більш розвинених європейських 
країнах зарплата може бути більшою в 5-10 разів [6]. 

 Більша частка зароблених мігрантами коштів надходила до України через 
неофіційні канали: кошти надсилалися через знайомих чи водіїв вантажівок 
або передавалися особисто. 

У відповідності із негативним сценарієм розвитку подій відкриття 
європейських кордонів для українських заробітчан, тисячі молодих спеціалістів 
безперешкодно зможуть переїхати в ті країни, де їх праця буде оцінена гідно, в 
тому числі і в фінансовому вираженні. Схожа ситуація мала місце в ряді країн 
Східної Європи, що приєдналися до ЄС. Наприклад, кількість поляків в Ірландії 
за шість років виросла в 30 разів, румун в Іспанії – в 15 разів, в іншіх країнах 
кількість мігрантів також збільшилась в 1,5–3 рази.  
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Таблиця  2  
Звернення українців по європейські візи 

Україна Кількість звернень Видані візи Відсоток відмов 
2010 972,580 930,407 3,83% 
2011 1,142,732 1,103,328 3,30% 
2012 1,313,727 1,283,014 2,03% 
2013 1,587,212 1,534,972 1,70% 

Джерело: [9] 
 
Тому, можна спрогнозувати, що протягом декількох років після відміни 

візового режиму з України виїдуть біля 2-3 млн громадян. Тут чітко 
простежується двосторонній інтерес: українці матимуть змогу заробляти в 
декілька разів більше ніж в рідних містах, так і працедавці зможуть зекономити 
на зарплаті. Однак, слід також враховувати, що на фоні економічної стагнації 
та високого рівня безробіття в країнах ЄС політики, що підтримують 
антиміграційні настрої, стають все популярнішими. Населення багатьох 
європейських країн обережніше починає відноситься до мігрантів, так як 
побоюється тиску на ринку праці в своїх країнах. 

Що стосується європейських країн, то впродовж останніх років ситуація на ринку 
праці ускладнюється, зростає рівень безробіття. Найвищі показники на початку 2014 
р. були в Іспанії (25,6%) та Греції (27,5%), найнижчі – в Німеччині (5,1%) та Австрії 
(4,8%). Причому середній показник серед країн ЄС станом на лютий 2014 р. – 10,6%, 
однак серед молоді рівень безробіття набагато вищий і в той самий період склав 
22,9%, що безумовно дуже серйозно впливає на економіку країн. Молодим 
спеціалістам стає все важче отримати високоопачувану роботу [10]. 

Найбільшу хвилю українських мігрантів слід очікувати в Польщі, Румунії, 
Словаччині та Словенії. Попит на недорогу кваліфіковану та некваліфіковану 
робочу силу у них досить високий, оскільки громадяни цих країн також 
виїзджають за кордон.  

Ще одним важливим моментом стане загострення демографічної ситуації в 
Україні. За статистикою більшість мігрантів – це громадяни працездатного віку, 
тобто в Україні можлива ситуація зі старінням нації. Крім того, міграція часто 
призводить до рішень про відкладення народження дитини.  

Міграція негативно вплине на ринок в Україні шляхом виснаження робочої сили, 
може з'явитися так звана циркулярна міграція – тобто тимчасовий рух через кордон з 
метою працевлаштування, що повторюється з певною періодичністю.  

Міграція – серйозна економічна проблема для компаній і держави в цілому з 
точки зору конкурентоспроможності. Конкурентоспроможність українських фірм 
знизиться власлідок еміграції фахівців і спеціалістів високої кваліфікації. Те ж саме 
стосується конкурентоспроможності експортноорієнтованих галузей (металургія, 
хімія, сільське господарство, машинобудування, ОПК тощо) і, в кінцевому рахунку, 
міграція може призвести до зниження конкурентоспроможності держави. 
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Однак, відкриття кордонів матиме не лише негативні наслідки для 
економіки України. Насправді, це крок назустріч до підвищення 
конкурентоспроможності країни на європейському та світовому рівнях. Перший 
момент, який варто відмітити – це перекази коштів, що формують частину 
бюжету держави. Порівняльний аналіз динаміки ПІІ та приватних грошових 
переказів свідчить про важливість грошових потоків для економіки країни. 

У 2014 р. грошові перекази через фінансово-банківську систему склали 
близько 7 млрд дол США або майже 7% ВВП. Якщо врахувати перекази 
неофіційними каналами, то, за експертними оцінками, мова йде про суму, що 
сягає 25 млрд дол США. Очікується, що тільки з Польщі загальний об'єм 
переказів збільшиться з 3,4 мрд дол США до 7-8 млрд дол США в рік.  

Схожа ситуація відбулася в Латвії. За даними Банку Латвії, об'єм переказів 
від заробітчан різко збільшився якраз після вступу до ЄС. Так, за 2002–2003 р. 
працівники-мігранти перерахували до країни 119 млн євро, в 2004 р. – 175 млн 
євро, в 2007 р. показники перевищили 400 млн євро. Загалом, за 10 років 
членства в ЄС Латвія отримала від громадян, що працюють за кордоном, 
близько 4 млрд євро [12]. 

 

 
Рис. 2. ПІІ та приватні грошові перекази до Україні 2008–2013 р. (млрд дол.) 

Джерело: [11] 
 

Міграція вплине на зменшення соціального та економічного напруження, 
призведе до зниження в Україні рівня бідності та безробіття, вона також надасть 
уряду можливість більш вільно оперувати ресурсами суспільних фондів. 

Ще одним наслідком стане зростання кількості туристів із України в країни 
Шенгенської зони, оскільки українці матимуть можливість вільно пересуватися між 
кордонами, зникне необхідність витрачання часу і ресурсів для європейської візи.  

Слід очікувати зростання легальної міграції українців, і як наслідок – 
скорочення нелегального працевлаштування. 

Українці, що повернуться до батьківщини, матимуть професійний досвід, а 
також досвід роботи в іноземних європейських компаніях. 
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Ефективне та цілеспрямоване використання переваг від лібералізації 
візового режиму з ЄС принесе свої результати, однак, слід розробити план 
того, як ці ресурси використати. Не стоїть питання – як утримати українців в 
Україні, важливо домогтись того, щоб вони мали бажання повернутися назад. 
Тому, одним із важливих кроків має стати заснування спеціального органу або 
установи, яке займалося б встановленням контактів з українськими мігрантами, 
розвитку та підтримки відносин з ними. Такі відомства працюють більш як в 20 
країнах, а в низці країн кількість мігрантів в 2-10 разів менша ніж в Україні.  

Ще одним кроком є стимулювання грошових переказів в Україну. В більш як 
30 країнах світу регуляторні органі та банки приділяють особливу увагу мігрантам 
та їх господарствам. Слід зменшити податок на закордонні перекази (15% та 17% 
на даний момент), тим самим заохочуючи громадян використовувати банківські 
послуги. Наприклад, в Індії всі федеральні банки мають спеціалізовані послуги 
для мігрантів, завдяки чому, в 2014 р. на рахунках індуських мігрантів в Індії було 
накопичено більше 70 млрд дол США [12]. 

Необхідними є розробка та реалізація серед мігрантів фінансово-банківських 
інструментів, кошти від продажу яких будуть направлені на розвиток підприєм-
ницького сектору та інфраструктури (diaspora bonds). Україні слід перейняти 
приклад Ізраїлю, де завдяки випуску спеціальних облігацій для єврейської 
діаспори, за 60 років до Ізраїлю надійшло майже 40 млрд дол США. Враховуючи 
кількість вже наявних українських мігрантів, завдяки таким цінним паперам щорічно 
можна залучати в економіку країни додатково 3-10 млрд дол США.  

Міграція надасть Україні можливість збільшити доходи від туризму, тим самим 
спонукаючи цю галузь розвиватися. Наша держава має всі шанси стати 
привабливим місцем відпочинку для європейських туристів. Українські заробітчани 
отримають значний професійний, технологічний, виробничий та культурний досвід 
роботи в європейських компаніях. Вони зможуть перейняти європейський стиль 
управління, та детальніше вивчити нові тенденції в єропейському менеджменті 
(кроскультурний менеджмент, КСВ тощо). В майбутньому це призведе і до 
полегшення ведення бізнесу із єропейськими партнерами загалом.  

Висновки. Внаслідок лібералізації візового режиму з ЄС Україна 
зіштовхнеться з низкою позитивних та негативних факторів. Старіння 
населення, загострення демографічної ситуації, відтік кваліфікованої робочої 
сили тощо. Однак, потенціал українських заробітчан є суттєвим, що при 
оптимальному та ефективному використанні може принести свої позитивні 
результати. Перекази коштів, створення спеціального органу зв'язку з 
мігрантами, введення фінансових інструментів – це лише частина факторів, що 
можуть позитивно вплинути на конкурентоспроможність України. 

Україна має можливість використати іноземний досвід та, зважаючи на 
помилки минулого, адаптувати майбутні реалії таким чином, щоб від відкриття 
кордонів отримати максимальні переваги, які потім зможе спрямувати на 
розвиток країни в цілому. 
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ВЛИЯНИЕ ЛИБЕРАЛИЗАЦИИ ВИЗОВОГО РЕЖИМА С ЕС  

НА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ УКРАИНЫ 
 

В статье рассмотрено влияние либерализации визового режима с ЕС на 
конкурентоспособность Украины. Показано, что либерализация визового режима с 
ЕС, миграция украинских граждан в страны Евросоюза неоднозначно и спорно влияет 
на международную конкурентоспособность нашего государства, имеет как 
положительные, так и негативные последствия  

Ключевые слова: миграция, Договор об ассоциации, безвизовый режим, 
либерализация, ЕС 
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THE INFLUENCE OF VISA REGIME LIBERALIZATION WITH THE EU  

ON THE COMPETITIVENESS OF UKRAINE 
 

The article emphasizes the influence of liberalization of visa regime with the EU countries 
on the competitiveness of Ukraine. It is considered that visa regime liberalization with the EU 
as well as migration of the ukrainian citizens to the EU countries have ambiguous and 
controversial effects on the international competitiveness of our country, have both positive 
and negative consequences  

In terms of reforming the foreign policy Ukraine has also devoted a lot of efforts towards 
creating effective partnership with the EU. The result of the cooperation is the signing of the 
Association Agreement between Ukraine and the EU in 2014. The document is extremely 
important for its shaping the future of the country within the Union. The process of visa regime 
liberalization is laid down in the "Visa-free dialogue between Ukraine and the EU". The 
influence of liberalization is controversial and ambiguous, it has both negative and positive 
consequences. With the help of the free work force migration to the EU, Ukraine will face the 
demographic problems such as population ageing, the lack of efficient experts will cause the 
decrease of the ukrainian firms competitiveness, which also concerns the competitiveness of 
the export oriented industries as well. However, the allaged positive results can be attractive 
and visible, such as the growing of the tourism industry, cash flows to Ukraine, profesional 
and cultural experience gained by the Ukrainian workers in the EU that they can apply with 
the Ukrainian companies.  

Key words: migration, Association Agreement, visa-free regime, liberalization, the EU 
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ІНСТИТУЦІОНАЛІЗАЦІЯ СИСТЕМИ РЕГУЛЮВАННЯ  

КОНКУРЕНТНИХ ВІДНОСИН 
 

У статті досліджені особливості регулювання конкурентних відносин у 
національній економіці на державному рівні. Проаналізовано структуру 
національної економіки в розрізі різних типів ринкових структур. Виявлені 
фактори, що ускладнюють процес інституціоналізації конкурентних 
відносин в Україні. Здійснено аналіз динаміки та структури порушення 
конкурентного законодавства у вигляді антиконкурентних дій органів 
державної влади. 

Ключові слова: інституціоналізація; конкурентні відносини; конкурентне 
середовище; порушення конкурентного законодавства. 

 
Постановка проблеми. За умов сучасного рівня економічного розвитку 

особливої актуальності набуває питання інституціоналізації конкурентних 
відносин. Людське суспільство здавна, задля впорядкування умов свого 
існування, створює та розвиває інститути в різноманітних сферах життя. Як 
слушно зауважив Дж. Серл, люди мають цікаву властивість прагнути 
залучитись до колективної поведінки, коли ніхто не діє індивідуально, а дії 
кожного здійснюються як частина колективної поведінки [1, с. 11]. Для наочного 
прикладу, такі фінансові установи як банки виникли внаслідок розвитку 
інституту господарської діяльності на стадії, коли у людей з'явилась потреба в 
накопиченні, переміщенні, а також позичанні грошей, згодом банки 
трансформувались в автономний інститут. Відомо, що розвиток економічної 
конкуренції загалом та конкурентних відносин зокрема є об'єктивною 
передумовою для ефективного функціонування всієї економічної системи. В 
той же час поведінка суб'єктів господарювання, що обмежує конкурентні 
відносини, наявність у національній економіці значної кількості природних 
монополій, факт здійснення антиконкурентних дій ринковими структурами, – 
являються причинами, що обмежують або навіть загрожують економічній 
конкуренції. Саме тому наявна потреба їх упорядкування на державному рівні, 
знаходження ефективного співвідношення між державним регулюванням та 
економічною поведінкою учасників конкурентних відносин на просторах 
певного ринку, на нашу думку, являється необхідністю.  
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Аналіз останніх публікацій. Такі явища як конкуренція, конкурентна 
політика, конкурентні відносини, конкурентне середовище, інституціоналізація 
постійно перебувають під пильною увагою провідних науковців та дослідників, 
зокрема: Дж. Серла [1], Н. Флігстіна [2], Д. Норта [3], А. Шастітка [4], Ю. Петруні 
[5], О. Івашини [5], Л. Поліщука [6], Г. Филюк [7, 8], О. Бакланової [9], А. 
Кирилюка [10], О. Костусєва [11], О. Отрошка [12], В. Лагутіна [13], С. Шкляра 
[14], А. Циганова [15] та ін. 

Невирішені частини проблеми. Незважаючи на наявність значної 
кількості праць у зазначених вище сферах, питанням інституціоналізації 
конкурентних відносин не приділено достатньої уваги, що і стало причиною 
обрання відповідної теми дослідження. 

Метою статті є дослідження питання інституціоналізації системи 
регулювання конкурентних відносин із одночасним висвітленням її наявних 
слабких сторін на просторах національної економіки.  

Результати дослідження. Загалом поняття "інститут" асоціюється з 
певною сукупністю правил (як формальних, так і неформальних), які 
дозволяють структурувати взаємодію індивідів у певній сфері життєдіяльності. 
Слід погодитись з думкою Н. Флігстіна стосовно того, що інститути окреслюють 
загальноприйняті правила та дозволяють акторам, що діють на ринку, 
організовуватись, конкурувати, співпрацювати та вступати у відносини обміну 
один з одним [2]. Д. Норт порівнює інститути з правилами гри в суспільстві, 
насамперед зі створеними людьми обмеженнями з метою задати необхідний 
напрямок руху людським взаємовідносинам [3 с.11]. А. Шастітко до 
найважливіших властивостей інститутів справедливо відносить їх вплив на 
формування інтерсуб'єктивних конструкцій мислення, що забезпечують 
взаєморозуміння між людьми шляхом встановлення рівноваги, котру можна 
назвати стабілізованою взаємодією, яка проявляється в формуванні 
узгоджених очікувань за мінімального обміну інформацією, що, в свою чергу, 
дозволяє заощадити на раціональності. [4, с. 91]. 

В той же час не можна залишити поза увагою той факт, що питання 
доцільності інституціоналізації активно обговорюється в наукових колах. 
Зокрема це стосується процесів інституціоналізації у транзитивній економіці, 
що, в основному, пов'язано з недовірою громадськості та суб'єктів 
господарювання до діяльності органів державної влади. Незавершеність 
інститутів розглядається як джерело отримання додаткової ренти [5, с.30], а 
наявні недоліки інституціонального середовища – можливістю нецільового 
використання інститутів задля отримання особистих переваг [6, с. 28]. 

З огляду на те, що конкурентне середовище являється першоосновою для 
становлення та розвитку конкурентних відносин, слід, перш за все, 
сфокусуватись саме на його розвитку, що допоможе скоординувати, узгодити 
на державному рівні економічну взаємодію (як конструктивну, так і 
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деструктивну) всіх учасників господарської діяльності в сфері конкуренції. 
Аналізуючи світовий досвід, можна дійти висновку, що зазвичай найбільш 
конкурентоспроможними є країни з розвинутим конкурентним середовищем на 
внутрішньому ринку, що зумовлено наявністю в них конкурентних відносин, що 
є однією з базових умов нормального функціонування ринку [7, с. 11]. 

Нині учасники конкурентних відносин у національній економіці з метою 
реалізації власних інтересів вступають у неформальні правила взаємодії, які 
часто заборонені на законодавчому рівні (антиконкурентні узгоджені дії, змови, 
розподіл ринків, фіксація цін тощо). Наявні інститути, що покликані 
врегулювати конкурентні відносини у національній економіці, через свою 
стихійність та невпорядкованість поки що не в змозі забезпечити це ефективно. 
У цьому відношенні підтримуємо думку Г. Филюк стосовно того, що 
національна практика господарювання характеризується тим, що на ринках із 
конкурентною структурою також мають місце значні перешкоди для розвитку 
конкуренції, таким чином "сприятлива для конкуренції ринкова структура є 
необхідною, але недостатньою умовою для ефективної конкуренції" [8, с. 216]. 
Натомість інституціоналізація системи регулювання конкурентних відносин, 
окрім їх переходу на новий, більш цивілізований рівень, сприятиме 
трансформації чинного конкурентного законодавства з наявної системи 
абстрактних правил у діючі моделі реальної взаємодії контрагентів. Оскільки 
саме політична еліта відповідальна за правову основу, що координує та 
регламентує дії економічних агентів [9, с. 274]. Доцільно погодитись із думкою 
А. Кирилюка відносно того, що задля економічного розвитку важливо аби 
механізм державного антимонопольного регулювання був би способом 
організації економічних відносин між учасниками ринку з метою координації їх 
діяльності [10, с. 31]. Звісно, що провідна роль у цьому належить 
Антимонопольному комітету України. Очевидно, що інституціоналізація 
конкурентних відносин не може врахувати всі можливі варіанти поведінки 
контрагентів та являє собою динамічний процес, який розвиватиметься в міру 
розвитку конкурентних відносин у національній економіці.  

Маючи на меті упорядкувати конкурентні відносини на державному рівні, 
слід брати до уваги, що в структурі національної економіки, незважаючи на те, 
що конкурентним ринкам відведено провідне місце серед загальної кількості 
наявних ринків, починаючи з 2011 року їх частка має тенденцію до поступового 
зменшення (рис. 1).  

На нашу думку, в основу інституціоналізації системи регулювання 
конкурентних відносин має бути покладена поведінкова концепція, тобто 
приводом державного втручання може бути лише протиправна поведінка 
підприємств чи їх групи, а не сама по собі ринкова структура як така. 

Не можна оминути увагою той факт, що державне регулювання 
конкурентних відносин, у деяких випадках, може мати своїм наслідком 
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порушення ринкової рівноваги шляхом появи інституційного або, як його ще 
називають, адміністративного монополізму. О. Костусєв у своїй монографії 
"Конкурентна політика в Україні" відзначив, що історично інституційний 
монополізм передував підприємницькому, а з огляду на історичну циклічність 
економічного розвитку, їх співвідношення в національній економіці постійно 
змінюється [11, с. 21-22]. Як зауважив А. Кирилюк, за інституційного виду 
монополізму держава сама стає монополістом задля забезпечення 
ефективності функціонування економіки та безпеки держави [10, с. 34]. Проте 
інколи держава може діяти не з метою покращення функціонування економіки, 
а "в інтересах влади або ж окремих суспільних груп, прикриваючи свою 
діяльність риторикою, просякнутою турботою про загальне благо" [12, с. 52].  

 

 
Рис. 1. Структура національної економіки за 2009-2013 рр. в розрізі типів ринків 

Джерело: складено автором на основі [13] 
 

Враховуючи наявний рівень порушень конкурентного законодавства, що 
відведений антиконкурентним діям органів державної влади, і становить у 2013 
році 25% від загальної частки всіх порушень у сфері конкуренції, розуміємо, що 
і держава в особі своїх органів, інколи здатна зловживати своїм монопольним 
положенням у вигляді надання привілейованого становища окремим суб'єктам 
господарювання, що вносить дисбаланс у конкурентну боротьбу серед 
підприємств та змінює її напрям на користь "бізнес-еліт" [16].  

Відсутність інституційних механізмів гарантування дотримання принципів 
сумлінної та чесної конкуренції, правил та звичаїв у діловій практиці стає 
чинником зростання корупції та свавілля чиновників різного рівня. Нижче 
наведена структура порушень антиконкурентних дій органів державної влади 
протягом 2009 – 2013 рр. (табл. 1). 
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Як видно з даних, представлених у таблиці, найбільшу частку мають два види 
порушення, передбачені відповідно статтею 17 та ч. 1 ст. 15 ЗУ "Про захист 
економічної конкуренції": дії чи бездіяльність, що полягають у схиленні до порушень 
законодавства про захист економічної конкуренції, створенні умов для таких 
порушень чи їх легітимації; дії чи бездіяльність, які призвели або можуть призвести до 
недопущення, усунення, обмеження чи спотворення конкуренції. Слід відзначити, що 
такі дії перебувають під пильною увагою АМКУ, працівники якого, розуміючи можливі 
наслідки, відстежують та припиняють їх. Так, за даними АМКУ, у 2013 році було 
припинено антиконкурентних дій органів державної влади, місцевого 
самоуправління та контролю майже на 63 % більше у порівнянні з даними 2012 
року [16]. Натомість звернувшись до фактів світового історичного розвитку в сфері 
економічної конкуренції, бачимо, що в країнах, де інституційний монополізм 
процвітав, а конкуренція стримувалась державою, економічний розвиток 
сповільнювався [11, с. 23]. 

 
Таблиця  1   

Структура порушень у вигляді антиконкурентних дій органів державної влади, 
місцевого самоуправління та контрою протягом 2011-2014 років 

Питома вага видів 
порушень, % 

Темп 
приросту, % 

№ 
Вид антиконкурентних дій органів 

державної влади, місцевого 
самоврядування та контролю 2011 

рік 
2012 
рік 

2013 
рік 

2012/
2011 

2013/ 
2012 

1 Дії чи бездіяльність, що полягають у схиленні 
до порушень законодавства про захист 
економічної конкуренції, створенні умов для 
таких порушень чи їх легітимації (ст. 17). 

56 51 38 -9 -26 

2 Дії чи бездіяльність, які призвели або можуть 
призвести до недопущення, усунення, обме-
ження чи спотворення конкуренції ( ч. 1 ст. 15). 

21 31 46 48 48 

3 Надання суб'єктам господарювання пільг чи інших 
переваг, які ставлять їх у привілейоване 
становище стосовно конкурентів (абз. 7 ч. 2 ст. 15). 

9 6 8 -33 33 

4 Створення несприятливих чи 
дискримінаційних умов діяльності порівняно з 
конкурентами (абз. 8 ч. 2 ст. 15). 

5 5 6 0 20 

5 Встановлення непередбачених Законами 
України заборон та обмежень самостійності 
підприємств ( абз. 9 ч. 2 ст. 15). 

6 3 1 -50 -67 

6 Інші припинені порушення (предбачені абз. 2 ч. 2 
ст. 15, абз. 4 ч. 2 ст. 15, абз. 5 ч.2 ст. 15 та ст. 16). 

3 4 1 33 -75 

Джерело: розраховано автором на основі [16] 
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В той же час, у національній економіці мають місце інституційні фактори, які 
значно обмежують розвиток конкуренції. Найбільшу частку серед них займають 
адміністративні бар'єри, котрі, як відомо, являють собою обов'язкові правила 
ведення господарської діяльності, що встановлюються органами державної 
влади та значно ускладнюють доступ на ринок нових суб'єктів господарювання 
через низку додаткових фінансових витрат, яких вимагає вступ на такий ринок [8, 
с. 206]. Найбільш поширені на площині ринків в Україні адміністративні бар'єри 
наведено на рис. 2. Виходить, що органи влади, які повинні всіляко сприяти 
формуванню конкурентного середовища та створенню рівних умов для всіх 
підприємств, часто встановлюють бар'єри на їхньому шляху [13, с. 252-253]. 

 

 

В
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іс
тр
ат
ив

ни
х 
ба

р'
єр
ів

 в
хо
ду

 н
а 
ри

но
к Надмірне державне регулювання 

Дозвільна система (дозволи, ліцензії, численні документи 
погоджувального характеру, стандарти, правила і норми тощо). 

Диференційована державна підтримка (додаткові преференції, 
пільгові кредити, дотації, державні закупівлі тощо). 

Система конкурсів за право здійснення діяльності на ринку 

"Тінізація" економіки 

Корупція 

 
Рис. 2. Найпоширеніші адміністративні бар'єри входу на ринок  

у національній економіці 
Джерело: складено автором на основі [8, с. 206-215]. 

 
Подекуди проблемним в Україні залишається питання узгодження діяльності 

судових інстанцій з АМКУ в частині винесення рішень по справі. Показовим у 
даному випадку є наступне рішення по справі. Територіальним відділенням 
АМКУ, внаслідок моніторингу роздрібних цін, встановлених операторами ринку 
роздрібної торгівлі низькооктановими бензинами, високооктановими бензинами 
та дизельним пальним у м. Суми і Сумському районі, був виявлений факт 
наявності антиконкурентних узгоджених дій, що кваліфікуються за п. 1 ст. 50, п.1 
ч. 2 та ч. 3 ст. 6 ЗУ "Про захист економічної конкуренції". Зокрема учасники таких 
дій одночасно підвищували роздрібні ціни на моторні бензини та дизельне 
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паливо та протягом тривалого періоду встановлювали їх на одному рівні. Орган 
АМКУ наголосив, що такі дії призвели до недопущення, усунення чи обмеження 
конкуренції, в той же час аналіз ситуації на ринку товару спростовує наявність 
об'єктивних причин для вчинення таких дій (бездіяльності). У вирішенні цього 
питання, попередні судові інстанції, не встановлюючи належним чином усіх 
обставин та не враховуючи, що за змістом п. 1 ст. 50 та ст. 6 ЗУ "Про захист 
економічної конкуренції" наявність або відсутність складу порушення у вигляді 
антиконкурентних узгоджених дій не пов'язується з тим, чи займає певний суб'єкт 
господарювання монопольне становище на ринку, зосередили увагу на 
встановленні та дослідженні обставин, пов'язаних із фактом установленням 
монопольного становища відповідачів на ринку. Тоді як відсутність у певного 
суб'єкта господарювання монопольного становища на ринку не виключає 
можливості негативного його впливу на ринок шляхом узгодження дій із іншими 
суб'єктами господарювання. В результаті чого попередніми судовими інстанціями 
не було встановлено факту наявності схожих дій суб'єктів господарювання, які 
призвели (могли призвести) до недопущення, усунення або обмеження 
конкуренції [14, с.7-8]. В даному випадку маємо застосування до заданого 
порушення судовими інстанціями інших, від зазначених органами АМКУ, норм 
Закону, що відповідно негативно впливає як на конкуренцію так і на подальший 
характер розвитку конкурентних відносин економічних контрагентів. У цьому 
відношенні до особливостей національного конкурентного законодавства можна 
віднести те, що "будь-яку норму закону, використовуючи її "вміле трактування", 
можна перетворити на її протилежність" [7, с. 14]. 

Результативним для України у цьому відношенні було б вивчення та аналіз 
можливих моментів правозастосування особливостей системи державних 
інститутів антимонопольного правозастосування в США, в якій нові закони 
модифікували існуючі або створювали нові повноваження Федеральної торгової 
комісії, радикально при цьому не змінюючи структуру та функції органів державної 
влади, результатом чого стала єдність застосування такої практики, а діяльність 
Комісії – зрозумілою та передбачуваною для бізнесу [15, с. 73].  

Таким чином, основні шляхи вдосконалення наявної конкуренції та 
підвищення ефективності конкурентних відносин в Україні сьогодні лежать у 
площині інституційних перетворень і обмеження "тіньової" економіки. Дії 
держави в процесі інституціоналізації системи регулювання конкурентних 
відносин повинні зосереджуватись на формуванні та розвитку конкурентного 
середовища в національній економіці, створенні рівних умов для діяльності 
економічних контрагентів, забезпеченні дотримання конкурентного 
законодавства, норми якого мають постійно поповнюватись у результаті 
моніторингу поведінки суб'єктів господарювання та відповідності до умов 
динамічного розвитку конкурентних відносин між ними.  
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ИНСТИТУЦИОНАЛИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ КОНКУРЕНТНЫХ 

ОТНОШЕНИЙ 
 
В статье исследованы особенности регулирования конкурентных отношений в 

национальной экономике на государственном уровне. Проанализировано структуру 
национальной экономики в разрезе различных видов рыночных образований. 
Выявлены факторы, утрудняющие процесс институционализации конкурентных 
отношений в Украине. Произведен анализ динамики и структуры нарушения 
конкурентного законодательства в виде антиконкурентных действий органов 
государственной власти.   

Ключевые слова: институционализация; конкурентные отношения; 
конкурентная среда; нарушения конкурентного законодательства. 
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INSTITUTIONALIZTION OF THE REGULATING SYSTEM OF COMPETITIVE RELATIONS 

 
The question about institutionalization of competitive relations is matter of topical interest 

today. There is no single opinion among scientists with regard to necessity of 
institutionalization of state regulation in transitive economy, despite of that most of the 
scientists believes it will bring more benefits than disadvantages. It should be noted that 
sometimes the state regulation of competitive relations may lead to emergence of institutional 
or administrative monopolism that breaks the market balance by giving some participants an 
exceptional preferences. In article describes the dynamics and structure of violations by 
anticompetitive actions of Ukraine's public authorities and also analyzes the structure of 
national economy in terms of different types of market structures. The factors that 
complicates institutionalization of competitive relations at the national level also considers. 
During institutionalization of competitive relations the state should focus on formation and 
development of competitive environment, on creation of equal conditions for business, on 
providing compliance with legislation in the competition area and also on permanently 
monitoring compliance of legislative's rules with conditions of dynamic development of 
relations between competitors. 

Key words: institutionalization; competition; competitive environment; violations of 
competition law. 
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ІНДУСТРІЇ ТУРИЗМУ  
ТА ЇЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ В СУЧАСНИХ УМОВАХ КРИЗИ 

 
У статті досліджується сучасний стан та перспективи розвитку 

індустрії туризму, розглянуто основні туристичні потоки, як у світі, так і в 
Україні за останні роки, проаналізовано вплив туризму на ВВП, виділено 
основні проблеми розвитку туризму та розроблена низка рекомендацій для 
підвищення конкурентоспроможності підприємств на ринку туристичних 
послуг України. 

Ключові слова: конкурентоспроможність; конкурентноспроможність 
підприємства ринку туристичних послуг; туристичний ринок України; 
розвиток туризму. 

 
Постановка проблеми. У сучасних умовах розвитку економіки України 

спостерігаємо тенденцію до зростання частки доходів у структурі ВВП від 
сфери послуг, і відповідно зменшення доходів, що припадають на галузі 
промисловості. Тобто можемо говорити про перерозподіл пріоритетів у 
галузевій структурі економіки. Якщо розглянути економіку в розрізі міжнародних 
відносин, то важливу роль відіграє саме сфера туристичних послуг, яка 
впливає на соціальні, політичні та економічні міжнародні відносини. Нині, 
основна проблема, з якою стикнулися всі галузі економіки, – це нова 
економічна криза, і особливо вона торкнулася індустрії туризму. Багато 
експертів стверджують, що саме сфера туризму має значний потенціал, який 
не реалізований в повному обсязі, тому актуальним є питання подальших 
перспектив розвитку ринку туристичних послуг. Враховуючи сучасний кризовий 
стан економіки, багато туристичних підприємств припиняють свою діяльність 
через неможливість конкурувати на ринку. Тому послідовно постає питання, як 
перемогти в конкурентній боротьбі та забезпечити себе стійкими 
конкурентними перевагами в складних кризових умовах. 

Аналіз останніх публікацій. Проблема конкурентоспроможності 
підприємств приваблює велику кількість науковців. Значний внесок у розробку 
проблеми визначення, оцінювання та управління конкурентоспроможністю 
внесли зарубіжні вчені: А. Сміт та Д. Рікардо, Дж. Міль, А. Маршалл, М. Портер, 
А. Чандлер, Х. Такеучі, Р. Урсе, Й. Шумпетер та інші. Достатньо уваги надано 
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питанню вивчення і розвитку методології сучасної конкурентоспроможності, 
наукові досягнення висвітлено у працях відомих українських та російських 
фахівців: В. Рожкова, І. Сіваченко, А. Юданова, Г. Азоєва, Р. Фатхутдінова, 
Г. П'ятницької, С.М. Клименко, Т.В. Омельяненко та інших. Теорію 
конкурентоспроможності потенціалу підприємства досліджено та обґрунтовано 
в розробках науковців Л.П. Градова, Т.А. Азова, Р.А. Фатхутдінова, 
Д.Ю. Юданова, Б.Є. Кваснюка, І.В. Крюкової, І.М. Рєпіної, Е.В. Попова, Я.А. Жа-
ліло, Ю.В. Полунєєва, Л.Л. Антонюк, Є.Ф. Пєліхов, А.Е. Воронкової та інших. 

Невирішені частини загальної проблеми. Разом з тим відсутні комплексні 
дослідження ринку туристичних послуг, його тенденцій та перспектив розвитку. Для 
розробки ефективної стратегії розвитку індустрії туризму необхідним є виділення 
сутнісних та специфічних рис конкурентоспроможності та ключових факторів успіху 
саме для підприємств туристичної сфери. 

Метою статті є дослідження сучасного стану ринку туристичних послуг 
України, визначення ключових факторів конкурентоспроможності підприємств 
туристичного ринку і, виходячи з цього, сформувати основні стратегічні шляхи 
для подальшого розвитку туристичної індустрії. 

Виклад основного матеріалу. Сьогодні туристична сфера відіграє 
важливу роль як в світовій економіці, так і в економіках окремих держав. За 
останні п'ятнадцять років галузь туризму сформувалась та отримала визнання 
як одна із найбільших у світі сфер діяльності із надання послуг. У багатьох 
країнах світу туризм є однією з найбільш пріоритетних галузей, внесок у 
валовий національний дохід, яких складає від 20% до 45%,а надходження від 
іноземного туризму є основним джерелом отримання валюти [1]. Аналізом 
впливу туризму на економіку країни займається Всесвітня рада з туризму і 
подорожей (WTTC), яка розраховує туристичні потоки з використанням 
тривимірної моделі. Відповідно до методики туристичні витрати поділяються на 
три групи [2, с. 3]: 

1. Прямі (первинні) – це витрати туристів на купівлю товарів та оплату 
послуг у закладах туристичної індустрії. 

2. Непрямі – це витрати в подальших сферах здійснення операцій купівлі-
продажу, що витікають із прямих витрат. 

3. Похідні – це витрати споживачів, що здійснюються із додаткових 
особистих доходів і генеруються прямими витратами. 

За даними Всесвітньої ради з туризму і подорожей (WTTC) загальний 
внесок туризму у ВВП в 2014 році склав 7 289,1 млрд. дол (9,6% ВВП) і 
прогнозується подальше щорічне зростання на 4,2%. До 2024 року даний 
показник має досягти 10,3% ВВП (див. рис. 1).  

Прямий внесок туризму у ВВП – це загальний обсяг видатків у межах 
конкретної країни на подорожі та туризм резидентами і нерезидентами для 
бізнесу та дозвілля [3], включає в'їзний, внутрішній туризм, а також державні 
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витрати на послуги, які надаються на індивідуальній основі, за вирахуванням 
закупівель провайдерами туристичних послуг (імпорт).Туристична індустрія 
являє собою різну сукупність секторів, таких як готелі, авіакомпанії, аеропорти, 
туристичні агенти, туристичні оператори, рекреаційні послуги тощо, тобто різні 
за своїм характером сфери діяльності. Все це викликає труднощі в розрахунках 
та аналізі данної галузі. За даними Всесвітньої ради з туризму і подорожей 
(WTTC) у 2014 році спостерігаємо зростання прямого внеску туризму у ВВП у 
розмірі 2 248,2 млрд. дол., що на 4,3% вище від попереднього року. Загалом 
очікується зростання прямого внеску туризму у ВВП на 4,2% за рік, у 2024 році 
він досягне позначки 3 379, 3 млрд (3,1% ВВП) [3].  

 

 
Рис.1. Загальний внесок туризму у ВВП 
Джерело: складно автором за даними[3]. 

 
З 2010 року Всесвітня туристична організація ООН(UNWTO) розпочала 

широкий науково-дослідний проект – "Перспективи туризму 2030" – це кількісні 
прогнози впливу різних факторів (соціальних, політичних, економічних, екологічних і 
технологічних) на міжнародний туризм на 20-річний період. Прогнозують, що до 
2030 року попит, тобто та кількість людей, що прибувають в країну, зростатиме 
щорічно на 3,3% в рік ( в абсолютному значенні – це близько 48 млн. людей у рік). 
Якщо розглянути розподіл туристів між регіонами, то найбільше подорожуючих 
відвідують Европу (на 2013р – 51,8%), потім країни Азії та Тихого океану (22,8%), 
Америка (15,5%), Африка (5,1%), Близький Схід (4,7%) [4]. Але аналітики 
стверджують, що найбільше зростання очікується в Азії та острівних країнах Тихого 
океану, де в'ізд туристів, за прогнозами, збільшуватиметься щорічно майже на 5 %. 
Як результат більш повільно розвиватимуться такі зрілі напрямки, як Європа та 
Америка. На рис. 2 представлені основні прогнози UNWTO щодо зміни попиту 
туристів до 2030 року.  
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Рис. 2. Туризм до 2030 р: фактичні тенденції та прогноз, за даними UNWTO 

Джерело: сформульовано автором за даними [4]. 
 

Як бачимо, індустрія туризму має гарні перспективи для розвитку, за всіма 
прогнозами очікуємо щорічне зростання. Далі зупинимося на тенденціях, 
характерних для ринку туристичних послуг в Україні. 

В Україні туристичні потоки так само включають в себе кількість в'їзних, виїзних 
туристів та туристів, що подорожують в межах країни. За розрахунками Державної 
служби статистики України щорічна загальні кількість туристів, що в'їзжають до 
України, зростає, але можна було спостерігати спад у 2009 році, що скорі за все 
викликано світовою економічною кризою (рис. 3). Зараз ще ведуться розрахунки 
показників за 2014 рік, але можемо припустити, що, враховуючи складну політичну 
ситуацію останнього року, туристичні потоки скоротилися. 

 

 
Рис. 3. Туристичні потоки України 

Джерело: складно автором за даними [5]. 
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Починаючи з 2004 року, кількість туристів, що відвідали нашу країну 
перевищує кількість громадян, що подорожують за кордоном. Загалом для 
економіки країни – це добре, адже більше валюти ввозиться, аніж вивозиться, 
про що свідчить зростання доходів від туризму. Так за даними Всесвітньої 
туристичної організації ООН у 2013 році, порівняно з 2012 роком дохід України 
від туризму зріс майже на 5%, а за останні 3 роки – на 34%. Якщо говорити про 
розвиток туризму, нам бажано нарощувати туристичні потоки. На разі Україна 
охоплює лише 4,4% світового ринку туризму [4]. 

Аналіз ринку туристичних послуг України за останні роки показав стабільне 
збільшення кількості туристичних підприємств. Якщо кількість туроператорів 
(юридичних осіб) у 2011році в Україні становила 877 одиниць, то у 2013році їх 
кількість зросла до 945 одиниць. Кількість турагентів (юридичних осіб) у 
2011 році в Україні становила 1471 одиниць, то у 2013 році їх кількість зросла 
до рівня 1794 одиниці. Така ж тенденція до зростання простежується по 
кількістю тур агентів (фізичних осіб) в Україні. Їх кількість у 2011 році становила 
2041 одиницю, то у 2013 році зросла до рівня 2490 одиниць [6].Тому можемо 
говорити про високий рівень конкуренції серед туристичних компаній в Україні. 
Особливо це стосується виробників тур продукту – туристичних операторів. 
Гостра конкуренція зумовлює тотальний демпінг цін, відповідно це призводить 
до низької рентабельності та скорочення чисельності тих, хто залишається на 
ринку. Як приклад, за останній рік свою діяльність припинили двоє операторів: 
"Іль тур" та "Ньюз тревел", які просто не впоралися з конкуренцією та 
оголосили про свою неплатоспроможність, в результаті чого заподіяли великих 
збитків, як туристам, так і туристичним агенціям. 

Для оцінки конкурентоспроможності туристичного ринку України та 
перспектив його подальшого розвитку, розглянему структуру, основні суб'єкти 
ринку та їх взаємозв'язки. Туристичну індустрію формують усі туристичні 
підприємства та суб'єкти, що надають основні й супутні до туризму послуги. 
Суб'єкти туристичної індустрії – це фізичні або юридичні особи, що надають у 
встановленому законодавством порядку прямі й непрямі (посередницькі) 
туристичні послуги, і виконавці цих послуг, які здійснюють діяльність з організації і 
надання комплексних та окремих туристичних послуг, виконання супутніх послуг і 
робіт, що сприяють споживанню туристичних послуг, продажу товарів 
туристичного призначення на основі туристичних ресурсів, з використанням 
способів, методів, об'єктів і засобів, властивих туристичній індустрії [7]. 

Закон України "Про туризм" визначає перелік суб'єктів туристичної 
діяльності [8]: 

 туристичні оператори; 
 туристичні агенти; 
 інші суб'єкти підприємницької діяльності, що надають послуги з 

тимчасового розміщення (проживання), харчування, екскурсійні, розважальні та 
інші туристичні послуги; 
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 гіди-перекладачі, екскурсоводи, спортивні інструктори, провідники та інші 
фахівці туристичного супроводу – фізичні особи, які проводять діяльність, 
пов'язану з туристичним супроводом і які в установленому порядку отримали 
дозвіл на право здійснення туристичного супроводу, крім осіб, що працюють на 
відповідних посадах підприємств, установ, організацій, яким належать чи які 
обслуговують об'єкти відвідування; 

 фізичні особи, які не є суб'єктами підприємницької діяльності та надають 
послуги з тимчасового розміщення (проживання), харчування тощо. 

Виходячи з зазначеної інформації, можемо запропонувати наступну 
ілюстрацію взаємозв'язків на ринку туристичних послуг (рис. 4). Попит на ринку 
туристистичних послуг формують туристи, які звертаються до туристичних 
агенцій з конкретним бажанням відпочинку та визначеним бюджетом. У той 
час, туристична агенція виступає посередником між туристом та туристичним 
оператором, який створює туристичний продукт, виконуючи при цьому 
інформаційно-консультаційні послуги для туристів. 

 

 
Рис. 4. Структура ринку туристичних послуг 

Джерело: складно автором 
 

Отже, товаром на ринку є туристичний продукт, який являє собою комплекс 
послуг і товарів, матеріальних і нематеріальних благ та ресурсів, призначених 
для туристичного споживання, що реалізуються на ринку туристичних послуг. 
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Туристичний продукт створюється оператором та включає пакет послуг: 
транспорт (авіапереліт, переїзд автобусом, поїздом тощо), трансфер (доставка 
туриста від аеропорта, вокзалу до місця проживання), місце проживання 
(готель, апартаменти), страховка (базовим є медичне страхування), а також 
додаткові послуги (як приклад, екскурсії). Оператори пропонують як готові 
туристичні пакети, так і окремо кожен вид послуг. Отже, вся сукупність послуг, 
що створюються туристичними операторами, формують на ринку пропозицію. 
Держава впливає на ринок через законодавчі норми, яким підпорядковується 
діяльність суб'єктів господарювання (Закон України "Про туризм").  

Як бачимо, всі учасники на ринку пов'язані між собою, для ефективної 
діяльності та отримання користі кожного, слід взаємодіяти один з одним. Для того 
щоб залишатися рентабельним у довгостроковому періоді підприємство 
туристичної сфери повинно постійно посилювати свою конкурентну позицію, а 
для цього йому варто безперервно розширювати власні конкурентні переваги, 
тим самим забезпечуючи високий рівень конкурентоспроможності. Варто 
пам'ятати, що конкурентоспроможність туристичної галузі не можна розглядати 
як однозначну категорію, оскільки вона не конкурує на національному рівні з 
іншими галузями. Конкурують між собою на регіональному, національному та 
міжнародному ринках окремі підприємства туристичної сфери. 
Конкурентоспроможність підприємства в межах галузі чи певного ринку 
визначається порівнянням показників його діяльності з показниками конкурента. За 
М. Портером, конкурентоспроможність підприємства оцінюється відносно 
реального чи еталонного підприємства, що і визначає фактичний рівень 
конкурентоспроможності [9]. Щоб виділити ті фактори, що гальмують розвиток 
індустрії туризму та визначити напрямки подальшого розвитку, ми розробили 
модель 5 конкурентних сил за Портером для ринку туристичних послуг (рис. 5). 
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Рис. 5. Модель 5 конкурентних сил за Портером для ринку туристичних послуг 

Джерело: складно автором 
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На діяльність підприємств ринку туристичних послуг особливо впливають 
самі туристи, що й формують попит. Адже, який би ідеальний продукт не 
запропонували підприємства, якщо він не буде відповідати споживчому 
ланцюжку вартість-цінність, ніякі засоби не допоможуть його реалізувати. На 
ринку послуг, ми орієнтуємося, перш за все, на побажання споживача. Другий 
фактор, що підсилює вплив першого – це товари-замінники, адже, якщо 
туриста не влаштовує ціна або якість, він може скористатися всім відомими 
безкоштивними порталами та повністю самостійно замовити необхідну 
послугу. Тому перед підприємствами постає головне завдання – дати туристу 
те, чого не може запропонувати інтернет-портал. Для туристичних агенцій – це 
професійні консультанти, високий сервіс та якість обслуговування, також, що є 
важливим для деяких споживачів – це економія часу. Туристичні оператори 
відповідають за якість туристичного продукту, для цього вони обирають 
постачальників складових туристичного продукта та складають ціну 
турпродукту, що залежить від вигідних контрактів. Тут в дію вступаю наступний 
фактор – влада постачальників. Залишився останній фактор – це потенційні 
конкуренти. Український ринок має високий рівень внутрішньогалузевої 
конкуренції, тому вважаємо, що найближчим часом ніхто з міжнародних 
компаній не буде виходити на наш ринок, зараз досить несприятливі умови для 
цього, тому з цієї сторони загрози не бачимо. 

Отже, основна конкуренція зосереджена саме в рамках самої галузі між 
суб'єктами туристичної інфраструктури Конкурентне суперництво зорієнтоване 
на різні цільові функції з використанням тактик, заснованих на ціновій та 
неціновій конкуренції: досягнення певної частки на ринку; завоювання власної 
ніші; отримання прав на обслуговування VIP-туристів; утримання монополії на 
окремі туристичні продукти. 

Висновки. Індустрія туризму має високий потенціал розвитку як на світовій 
арені, так і в Україні. Кожного року збільшуються туристичні потоки та доходи 
від туризму, тому слід звернути особливу увагу на підтримання та розвиток 
даної галузі. На ринку туристичних послуг панує високий рівень конкуренції, 
тому перед усіма суб'єктами ринку постає головне завдання – розширення 
власних конкурентних переваг задля забезпечення високого рівня 
конкурентоспроможності.  

Для подальшого ефективного розвитку індустрії туризму пропонуємо низку 
рекомендованих заходів для кожного суб'єктам ринку туристичних послуг: 

1) з боку держави:  
 підтримувати та розвивати внутрішній туризм, а саме: відпочинок на 

Закарпатті, оздоровчі бази Трускавця, гірськолижні курорти, збереження 
культурної спадщини та історичних місць тощо, все це збільшить туристичні 
потоки громадян з інших країн; 
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 -вдосконалити закон "Про Туризм", зокрема варто переглянути 
відповідальність сторін у випадку припининення чи невиконання своїх 
зобов'язань перед туристами, умови банківської гарантії та страхування для 
операторів, адже в умовах економічної кризи все частіше зустрічаються 
випадки банкрутства, у результаті чого туристи втрачають кошти і на практиці 
туристичні оператори нічого не компенсують постраждалим; 

 налагодити зв'язки на міжнародній арені й вирішити питання з 
біометричними паспортами та безвізового режиму для Українців;  

2) з боку туристичних агенцій: 
 відмовитися від демпінгу цін, а зоорієнтуватися на якісні складові своєї 

роботи; 
3) з боку туристичних операторів: 
 об'єднувати спільні зусилля, щоб ставити чартерні рейси по тим 

напрямках, які організовувалися раніше на регулярних рейсах, що призведе до 
зниження вартості туристичного продукту; 

 концетрувати свою діяльність на певній ринковій ніші, а не 
розпорушуватися за всіма напрямками; 

 співпрацювати виключно з надійними партнерами за кордоном; 
 додатково страхувати власну діяльність, що підвищить репутацію 

компанії в очах туриста; 
 пропонувати акції, привабливі пропозиції для туристів, щоб вони не 

вимагали знижки від агенцій, і в свою чергу, розробити систему покарання для 
агенцій, що демпінгують ціни та ін. 

Ринок туристичних послуг охоплює дуже багато різноманітних за своєю 
специфікою сфер, тому неможливо визначити основні конкурентні переваги 
для всіх учасників. У подальшому зосередимо свої дослідження на розробці 
конкурентних стратегій окремо для кожної з груп. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ИНДУСТРИИ ТУРИЗМА И ЕЕ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ КРИЗИСА  
 
В статье исследуется современное состояние и перспективы развития 

индустрии туризма, рассмотрены основные туристические потоки в мире и в Украине 
за последние годы, проанализировано влияние туризма на ВВП, выделены основные 
проблемы развития туризма и разработан ряд рекомендаций для повышения 
конкурентоспособности предприятий на рынке туристических услуг Украины. 

Ключевые слова: конкурентоспособность; конкурентоспособность предприятий на 
рынке туристических услуг; туристический рынок Украины; развитие туризма. 
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FUTURE DEVELOPMENT AND TOURISM COMPETITIVENESS IN THE CRISIS 

 
In modern conditions of the new economic crisis, we observe a redistribution of priorities 

in the sectorial structure of the economics of the world countries and Ukraine in particular. 
Many experts claim that the tourism sector has significant potential, which is not implemented 
in full, so the important question is the study of the current state and future prospects of 
development of the market of tourist services. To do this, it is necessary to explore the main 
tourist flows, to estimate benefits for the economy from the tourism industry, to analyze the 
main trends in recent years. To develop an effective strategy for the development of the 
tourism industry it is necessary to highlight the essential and specific aspects of 
competitiveness and the key success factors for enterprises in the tourism sector. 

Keywords: competitiveness; competitiveness of enterprises on the market of tourist 
services; tourist market of Ukraine; development of tourism. 
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СУЧАСНИЙ СТАН ТА ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ  
ДЕРЖАВНО-ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА  

В ГАЛУЗІ ЖИТЛОВО-КОМУНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 
 

У статті розглядається сучасний стан галузі житлово-комунального 
господарства, шляхи та способи розв'язання основних проблем, які існують 
в галузі, можливості залучення в галузь інвестиційних ресурсів, сучасний 
стан та реалізація проектів державно-приватного партнерства в галузі 
житлово-комунального господарства, визначено тенденції розвитку 
державно-приватного партнерства на сучасному етапі в Україні. 

Ключові слова: житлово-комунальне господарство, державно-приватне 
партнерство, природна монополія, конкуренція, тарифи, теплопостачання, 
водопостачання, водовідведення. 

 
Постановка проблеми. Надзвичайно складні умови розвитку національної 

економіки стали наслідком економічної нестабільності та фінансової кризи 
останніх років.  

Стрімке зростання бюджетного боргу України, збільшення відсотку 
безробіття, скорочення заробітної плати працівникам бюджетної сфери, 
припинення державного фінансування та кредитування багатьох соціальних 
проектів зумовило посилену увагу науковців та практиків до пошуку можливостей 
вдосконалення механізмів державного регулювання, спрямованих на подальший 
розвиток економіки, шляхів реалізації нових форм і методів залучення капіталу 
для забезпечення інвестиційних потреб стратегічно та соціально значущих 
галузей економіки, серед яких житлово-комунальне господарство (ЖКГ). 
Нагальною видається потреба залучення інвестицій для модернізації суб'єктів 
діяльності житлово-комунальної сфери з метою забезпечення населення 
якісними житлово-комунальними послугами, які на сьогодні не відповідають 
жодним міжнародним нормам. Враховуючи вкрай обмежені можливості держави 
у забезпеченні належного рівня капіталовкладень у розвиток даної сфери 
альтернативою може стати застосування різних форм партнерства держави та 
приватного сектору. Мова йде про впровадження проектів державно-приватного 
партнерства у сфері житлово-комунальних послуг з урахуванням специфіки 
функціонування галузі у ринковому просторі та досвіду передових країн світу.  
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Аналіз публікацій. Дослідження нових форм партнерства державних та 
приватних структур в галузі житлово-комунального господарства потребує 
значних теоретичних та практичних підходів. Серед праць, які присвячені даній 
проблематиці, виділяються публікації Базилевича В., Филюк Г. (економічний 
зміст, теоретичні дослідження), Маслюківської О. (сучасний стан ДПП в 
Україні), Левковець О. (теоретичний аспект – принципи, форми, умови 
застосування), Запатріної І. (світовий досвід впровадження проектів ДПП, 
проблеми застосування в Україні), Дерябіної М. (теоретичні та практичні 
питання ДПП), Безбах Н. (використання світового досвіду у розвитку ДПП), 
роботи Вавричук О., Ситюк А., Ломовцевої О., Ходоса Д., Торкотюк В. та ін.. 

Невирішені частини проблеми. В сучасній літературі досить важко 
виокремити структурований підхід щодо аналізу нових форм співпраці держави 
та бізнесу, який включав би вагоме методологічне підґрунтя, фундаментальні 
практичні напрацювання в цьому напрямі. Незначний позитивний досвід України 
у сфері впровадження державно-приватного партнерства, відсутність системних 
перетворень у досліджуваній галузі не дозволяє науковцям повною мірою 
дослідити дану проблематику.  

Результати дослідження. Як об'єкт державного управління, галузь 
житлово-комунального господарства має свої специфічні особливості. По-
перше, переважна кількість підприємств ЖКГ функціонують в умовах природної 
монополії. Зокрема, підприємства теплопостачання, водопостачання та 
водовідведення. По-друге, житлово-комунальне господарство являє собою 
багатогалузевий комплекс, що може ефективно функціонувати лише за умови 
особливої організаційно-управлінської системи. Аналіз останніх досліджень 
показує, що сучасний технічний та експлуатаційний стан підприємств галузі 
ЖКГ є незадовільним. Зазначимо, що за приблизними підрахунками експертів, 
реформування житлово-комунального господарства обійдеться Україні у 670 
млрд. грн. (для порівняння державний бюджет 2014р. складає приблизно 392 
млрд. грн.) [11]. Лише за останні роки частка водопровідних та каналізаційних 
мереж, які знаходяться в аварійному стані, збільшилася майже на 10%. На 
сьогодні в Україні, за даними Національної комісії, що здійснює державне 
регулювання у сфері комунальних послуг, лише 9% водопровідних мереж не є 
аварійними, а термін їх експлуатації не перевищує 25 років [13] (рис.1, рис.2).  

Проаналізувавши структуру та стан водопровідних мереж майже 50 
підприємств-ліцензіатів, які не тільки обслуговують і експлуатують мережі, а й є 
найбільшими в Україні виробниками та постачальниками води в регіони ,видно, що 
понад 20 тис. км (35%) мереж є непридатними до подальшої експлуатації. У 
співвідношенні до загальної протяжності мереж водопостачання (58,1 тис. км) 
ступінь їх спрацювання сягає понад 90%; зношеність основних засобів 11,4 тис. км 
(19,5%) складає 76-90%, а 12,8 тис. км (22,1%) – 50-75%. Із 179,8 тис. км. 
водопровідних мереж централізованого питного водопостачання 67,8 тис. км. (38%) 
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знаходиться у вкрай зношеному стані, 111,9 тис. км у задовільному. Протяжність 
мереж водовідведення по Україні становить близько 51210,5 км., із них зношеними 
та аварійними є 18553,2 км. [3,13]. Слід відмітити, що для найбільших компаній 
країни, на разі, характерний найвищий рівень застарілості основних фондів. 

 

 
Рис. 1. Структура мереж водопостачання по ступеню зносу (%) 

Джерело: [13] 
 

 
Рис. 2. Структура мереж водопостачання по строку експлуатації (років) 

Джерело: [13]. 
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Вкрай високий рівень застарілості демонструють КП "Харківводоканал" (33% 
із 2,6 тис.км), ТОВ "Луганськвода" (36,2% із 6,9 тис.км) та ін. Серед підприємств, 
показник рівня зношеності яких нижчий, ніж 90% є водоканали Івано-Франківська, 
Черкас, Сум, Житомира, Бердянська Кременчука. Рис. 2 чітко демонструє, що 
мережі, які експлуатуються понад 50 років складають 24,8%. Це майже 15 тис. км 
водопроводів, а 30,3% водопровідних мереж експлуатуються протягом 36-50 
років та загалом сягають близько 18 тис. км. [13].  

Всі ці негативні фактори є небажаними як для самих підприємств, так і для 
споживачів. Підприємства несуть матеріальні та технічні збитки, а споживачі, в 
свою чергу, отримують неякісну воду, та ще й в не належній кількості. З 2007р. 
аварійний стан каналізаційних мереж збільшився від 27% до 34%, а понад 14 
тис. км. тепломереж знаходяться в катастрофічному стані. Кількість та обсяги 
основних фондів та обладнання теплоенергетики, водопостачання та 
водовідведення, які повністю вичерпали свій експлуатаційний термін, в рази 
перевищують показники будь-яких інших галузей [19]. Для розв'язання 
вищезазначених проблем галузі існує не тільки необхідність залучення в галузь 
інвестицій для комплексного реформування, реструктуризації та модернізації, а 
й зміна моделі та інструментів управління об'єктами житлово-комунальної 
сфери. До того ж, досвід країн з ринковою економікою демонструє високу 
ефективність співпраці держави та бізнесу у певних секторах економіки, де 
реалізація проектів ДПП є найбільш доцільною. Так, Австралія, Канада, 
Бельгія, Італія, Польща, Німеччина, Голландія, Велика Британія, Чилі, Бразилія 
активно реалізують проекти ДПП у секторах водопостачання та 
водовідведення; позитивний досвід реалізації у секторі теплопостачання 
демонструють Німеччина, Польща та Литва; у секторі переробки та утилізації 
відходів – Бельгія, Канада, Німеччина, Італія, Ірландія, Чехія, Словаччина [19]. 
Сьогодні у Франції впроваджується 73 проекти ДПП на суму 8,5 млрд євро [2]. 
Однією з особливостей такого партнерства у Франції є утримання балансу між 
державними великими і малими проектами, які впроваджує місцева влада. 
Основною сферою впровадження державно-приватного партнерства в країні є 
концесії на спорудження автомагістралей та на водопостачання [2].  

Щорічно на основі механізмів ДПП у світову економіку інвестується понад 
80 мільярдів доларів. Слушно зауважити, що у США головний аспект 
взаємовідносин держави і приватного сектору полягає в тому, що держава 
приймає активну участь у накопиченні фундаментального наукового потенціалу 
з метою його перетворення в ринковий товар та підвищення на цій основі 
конкурентоспроможності національної економіки. Американський уряд, в першу 
чергу, має на меті підвищення інноваційної активності підприємств, виявлення 
ключових національних інтересів та пріоритетів у стратегії економічного 
розвитку. При цьому враховуються не тільки інтереси великих бізнес-структур, 
а й малого та середнього бізнесу, наукових та освітніх організацій, інститутів, 
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які несуть відповідальність за національну безпеку [21]. Слід відмітити, що у 
2000р. в США діяло дев'ять законів, які принципово змінили взаємовідносини 
між державою та приватним сектором. На відміну від світового досвіду в 
Україні ДПП є відносно новим інструментом економічного розвитку [10]. 
Протягом 2009-2012 в Україні була проведена достатньо значна робота з 
формування законодавчого підґрунтя для ДПП, а саме, були прийняті: 

 програма економічних реформ Президента України "Заможне суспільство, 
конкурентоспроможна економіка, ефективна держава" на 2010-2014 рр.; 

 "рамковий" Закон України "Про державно-приватне партнерство"; 
 ряд спеціальних законів та підзаконних актів, що визначили процедуру 

реалізації ДПП-проектів. 
Таким чином, у березні 2012р. остаточно сформована нормативно-правова 

база, яка необхідна для початку реалізації положень Закону України "Про 
державно-приватне партнерство". Наразі розроблена Концепція розвитку 
державно-приватного партнерства в Україні на 2012-2017 роки [1]. 

Слід приділити увагу визначенню ДПП з метою чіткого вироблення 
уявлення про ефективність його застосування саме в системі ЖКГ. 

Виходячи з вищезазначеного, суть державно-приватного партнерства 
зводиться до взаємодії держави та приватного сектору, яка передбачає 
передачу з боку держави певних повноважень з проектування, будівництва, 
реконструкції, управління та обслуговування інфраструктури чи надання 
послуг, а також фінансування на договірній основі. Це ще раз підтверджує, що 
саме сфера житлово-комунального господарства найбільше відповідає 
зазначеним параметрам – проекти, які реалізуються в сфері ЖКГ, мають 
соціальний характер та мають контролюватися державними органами влади 
усіх рівнів. На жаль, на сучасному етапі в Україні впровадження проектів 
державно-приватного партнерства у сфері ЖКГ в Україні є безсистемним і має 
поодинокий характер. За даними багатьох експертів, які досліджують розвиток 
даного напряму сфера застосування зазначених проектів є досить вузькою, що 
не дозволяє повною мірою використовувати потенціал державно-приватного 
партнерства у розвитку економіки та соціальної сфери [18]. Так, В. Торкотюк, 
аналізуючи динаміку інвестицій у проекти на основі державно-приватного 
партнерства, звертає увагу на те, що систематичною реалізацією інвестиційних 
проектів протягом останніх 10 років відзначається лише сфера 
телекомунікацій, а от сучасний стан розвитку державно-приватного 
партнерства у сфері житлово-комунального господарства є досить незначним. 
За даними його досліджень, в період з 1990р. по 2010р. до утримання 
житлового фонду залучено лише 417 приватних підприємств, з них найбільшою 
активністю виділяється Донецька (86), Сумська (36), Одеська (27), 
Житомирська (23) та Київська (22) області. Такі області як Черкаська, 
Львівська, Волинська, Хмельницька, Чернівецька, Запорізька, Закарпатська, на 
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сьогодні, практично не впроваджують проекти ДПП у сферу ЖКГ. Однак, 
потрібно відмітити, що протягом останніх 15 років в Україні був напрацьований 
певний досвід у реалізації проектів, які мають ознаки ДПП. Йдеться про 
договори на умовах концесії, оренди та спільної діяльності, що укладались у 
державі до прийняття Закону України "Про державно-приватне партнерство". 
З 39 таких проектів у сфері теплопостачання – 4 об'єкти, у сфері 
водопостачання – 21 об'єкт, у сфері поводження з твердими відходами – 4. 
З них 17 договорів концесії, 17 – оренди та 5 – спільної діяльності. [1,19] 

 
Таблиця  1  

Законодавче визначення державно-приватного партнерства в Україні та світі 
Країна, організація Визначення ДПП 

Україна Співробітництво між державою Україна, Автономною 
Республікою Крим, територіальними громадами в особі 
відповідних органів державної влади та органів місцевого 
самоврядування (державними партнерами) та 
юридичними особами, крім державних та комунальних 
підприємств, або фізичними особами – підприємцями 
(приватними партнерами), що здійснюється на основі 
договору в порядку, встановленому цим Законом та 
іншими законодавчими актами. 

Економічна комісія ООН в 
Європі ("UNCITRAL") 

Інфраструктурні проекти (публічні інфраструктурні об'єкти", 
які роз'яснюються як "фізичні об'єкти, за допомогою яких 
надаються послуги, необхідні населенню"), які 
передбачають зобов'язання з боку окремих інвесторів 
здійснити фізичні будівельні та ремонті роботи, або роботи 
з розширення в обмін на право стягувати плату з 
населення чи з органу влади за користування 
інфраструктурою та за послуги, що вона генерує. 

Міжнародна фінансова 
корпорація 

Відносини, за допомогою яких приватний сектор 
забезпечує суспільство інфраструктурними активами та 
послугами, що традиційно надаються державою. 

ЄС 
"Зелена книга" Європейської 
комісії щодо державно-
приватного партнерства 

Різноманітні "форми співпраці між органами державної 
влади та діловим співтовариством, метою якої є забезпе-
чення фінансування, будівництва, реконструкції, управліньня 
та обслуговування інфраструктури чи надання послуг." 

США Угода між державою і приватною компанією, що надає 
право останній в узгодженій формі брати участь у 
державній власності і виконувати функції, що традиційно є 
у площині відповідальності публічної влади 

Джерело: [7,8] 
 
За 2014 р. Міністерством регіонального розвитку, будівництва та житлово-

комунального господарства України було надано позитивні висновки 



Теоретичні та прикладні питання економіки. – 2015. – № 1(30) 
 

 532 

погодження умов конкурсу по передачі в оренду чи концесію об'єктів у сферах 
теплопостачання, що перебувають у комунальній власності у Волинській (3 
об'єкти), Закарпатській (1 об'єкт) та Чернігівській областях (1 об'єкт). Окрім 
цього, було надано листи-роз'яснення щодо передачі в оренду чи концесію 
цілісних майнових комплексів підприємств, їхніх структурних підрозділів у 
сферах теплопостачання, водопостачання та водовідведення, що перебувають 
у комунальній власності деяких селищних та районних рад Харківської області, 
міста Черкаси та районних рад Закарпатської області [15]. За допомогою 
впровадження в м. Кіровоград проекту ДПП вартістю 5млн. грн. (встановлення 
когенераційної установки) вдалося досягти щорічної економії коштів на суму 
майже в 1 млн. грн., у м. Красний Луч від реалізації таких проектів заощаджено 
за рік близько 200 тис. грн.. Зекономлені кошти були спрямовані на потреби 
малозабезпечених сімей, допомогу школам та дитячим садкам [15].  

В Україні для реалізації проектів розвитку житлово-комунального 
господарства є досвід залучення до партнерства міжнародних фінансових 
організацій. Так, на стадії реалізації знаходиться проект розвитку міської 
інфраструктури за підтримки Міжнародного банку реконструкції та розвитку і за 
рахунок позики Світового банку на умовах 100-відсоткового кредитування та 
складається з "основного" та "відкритого" компонентів [18]. Проект реалізується 
шляхом відбору та подальшої інвестиційної підтримки найбільш актуальних 
інвестиційних проектів у сфері водо- постачання, водовідведення та утилізації 
твердих побутових відходів з метою надання комунальним підприємствам 
допомоги у забезпеченні їх стабільної діяльності щодо надання населенню 
України якісних комунальних послуг, а також поліпшення екологічної ситуації. У 
2012р. Центром розвитку державно-приватного партнерства було створено 
електронний реєстр проектів Міністерства регіонального розвитку, будівництва 
та житлово-комунального господарства. У створеному переліку галузевих 
проектів ЖКГ, які розподілені за регіонами, систематизована інформація про 
всі проекти ДПП у галузі загальною вартістю у 6,29 млрд. грн.  

З метою уточнення меж самого явища ДПП та з'ясування специфіки відносин 
між державою та бізнесом доцільно визначити їх можливі форми. В українському 
законодавстві передбачені такі форми залучення приватного сектору до розвитку 
житлово-комунального господарства, як концесійні угоди, лізинг, передача об'єктів 
ЖКГ в оренду, управління, спільна діяльність, використання змішаних форм 
співпраці тощо. Визначення та вибір дієвих форм державно-приватного 
партнерства у житлово-комунальній сфері є одним з найважливіших завдань. 
Більшість науковців схильні вважати, що на сьогодні оптимальною формою 
партнерства є концесія [4; 6; 20, с.10]. Доцільність концесійних угод у сфері ЖКГ 
пояснюється тим, що як форма ДПП вона передбачає вагомі інвестиційні вливання. 
При модернізації великих інфраструктурних об'єктів перевагою концесії є 
можливість розстрочки фінансових вкладень на тривалий термін, оскільки об'єкти 
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комунальної власності передаються у концесію на термін від 10 до 50 років. Це, в 
свою чергу, забезпечить довготривалий розвиток галузі та стабільні надходження в 
державну казну [2]. І.Запатріна, не зважаючи на всі складності та проблеми 
сучасної економіки також вважає, що ринок ЖКГ України має високий потенціал 
для застосування такої форми партнерства держави і бізнесу як концесія. Але, 
підтримуючи думку Дерябіної М., слід відмітити, що розуміння специфіки форм і 
методів ДПП вимагає ясності за двома групами проблем. По – перше, потребує 
чіткого з'ясування специфіка саме ДПП в рамках всієї системи відносин бізнесу і 
влади. По – друге, слід оцінити, як у процесі передачі тих чи інших повноважень від 
держави приватному бізнесу змінюється система відносин власності.  

Потенційні переваги ДПП полягають у тому, що для учасників проекту 
відкриваються нові можливості. Так держава, при залученні додаткових джерел 
фінансування може реалізувати суспільно-значимі проекти, що було 
неможливо за інших умов; залучення іноземних інвестицій дозволить 
спрямувати кошти в розробку інноваційних технологій та модернізацію об'єктів 
ЖКГ [17, с.207]; розвиток малого та середнього бізнесу [12]; зниження витрат 
на надання ЖКП призведе до підвищення їх якості тощо. О. Левковець 
відмічає, що для приватного партнера ці переваги можуть проявлятися у 
розширенні ринкової ніші, підвищенні статусу проекту через участь державного 
партнера, можливості отримання пільгових кредитів під державні гарантії, 
залучення бюджетних коштів, збуту продукції та гарантій повернення 
інвестицій. Виходячи з вищезазначеного, вкрай важливим є той факт, що у 
виграшному становищі опиняються всі учасники проекту, включаючи 
споживачів. Внаслідок модернізації інфраструктурних об'єктів галузі, 
впровадження передових технологій, зниження витрат тощо ціни на житлово-
комунальні послуги будуть зменшуватися, а якість покращуватися. Однак, слід 
відмітити, що сьогодні існують об'єктивні причини та складнощі реалізації 
проектів ДПП у сфері житлово-комунального господарства, серед яких: 

 відсутність якісної комунікації між міністерствами, органами місцевої 
влади та бізнес-структурами; 

 відсутність ефективної моделі організації ринків у житлово-комунальній сфері; 
 недосконалість нормативно-правової бази з питань державно-приватного 

партнерства; 
 відсутність прозорої системи роботи компаній, які здійснюють 

господарську діяльність на засадах ДПП [19]; 
 недосконалість тарифної політики, що характеризується нагромадженням 

дебіторської та кредиторської заборгованості; 
 відсутність дієвих механізмів бюджетної підтримки державно-приватного 

партнерства; 
 недосконалість механізмів стимулювання приватних інвесторів для участі 

у проектах ДПП; 
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 недосконалість системи державних гарантій щодо виконання з її боку 
зобов'язань; високий ступінь ризику, значні фінансові вливання, що не 
принесуть швидкої віддачі "відлякують" приватних партнерів;  

 недостатність позитивного досвіду у реалізації масштабних проектів ДПП; 
 нестабільність економічної ситуації, що призводить до низької активності 

в ініціюванні проектів ДПП через високі ризики як з боку держави, так і з боку 
приватного інвестора; 

 несприятливий інвестиційний клімат для залучення коштів світових ринків 
капіталу; 

 низький рівень довіри громадян до органів державної влади та 
обізнаності з питань переваг реалізації інвестиційних проектів на засадах ДПП, 
недостатня поінформованість громадян про переваги і ризики застосування 
механізмів ДПП; 

 суттєвою перешкодою для практичного запуску інвестиційних проектів на 
засадах ДПП, особливо на регіональному та місцевому рівнях, також є 
відсутність кадрового забезпечення із відповідним рівнем методологічної та 
методичної підготовки [9, с.193; 20, с.11] тощо.  

Узагальнюючи викладене щодо специфіки реалізації проектів ДПП в Україні 
ми вважаємо, що розвиток державно-приватного партнерства у галузі житлово-
комунального господарства дозволить досягти таких ефектів. 

 По-перше, скоротити бюджетні видатки та знизити навантаження на 
державний бюджет. 

 По-друге, підвищити ефективність діяльності підприємств, що 
функціонують в галузі. 

 По-третє, залучити в галузь додаткові фінансові, матеріальні та 
інформаційні ресурси. 

 По-четверте, забезпечити розвиток інноваційної сфери, особливо у 
проектах технологій енергозбереження.  

 По-п'яте, знизити навантаження на тарифи для населення, підвищити 
якість надання житлово-комунальних послуг. 

 По-шосте, створити конкурентне середовище з метою стимулювання 
бізнес-структур до інноваційної діяльності тощо. (18,19).  

Висновки. Успішне впровадження механізмів державно-приватного 
партнерства для модернізації інфраструктурних галузей спостерігається в багатьох 
країнах з ринковою економікою. У світі, в переважній більшості, накопичений 
позитивний досвід реалізації проектів ДПП, створені високотехнологічні інноваційні 
механізми впровадження таких проектів, активно розвивається методологічне 
підґрунтя. На сьогодні в Україні можливість реалізації проектів ДПП надзвичайно 
обмежена через недосконалість та протиріччя у нормативно-правовій базі; 
відсутність системи державної підтримки проектів ДПП; низький рівень 
інституційного забезпечення у даній сфері (недостатній рівень знань та досвіду 
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представників владних структур, відсутність співпраці з досвідченими зарубіжними 
експертами та консультантами); негативне ставлення суспільства до приватного 
бізнесу внаслідок невдалих прикладів реалізації проектів державно-приватного 
партнерства за участю приватного сектору у сфері ЖКГ тощо. Ми вважаємо, що 
основою формування та реалізації ефективної моделі державно-приватного 
партнерства в галузі ЖКГ в Україні є вирішення наступних завдань: забезпечення 
гарантій виконання державою взятих на себе зобов'язань перед приватним 
партнером на весь термін реалізації проекту; узгодження інтересів держави та бізнесу 
на взаємовигідних умовах, закріплених на законодавчому рівні; вдосконалення 
системи фінансової підтримки інноваційної діяльності за рахунок використання 
позабюджетних інвестиційних ресурсів; розвиток малого та середнього бізнесу тощо. 
Підкреслимо, що і державний, і приватний сектори мають свої переваги, при 
об'єднанні яких з'являється можливість досягти кращих результатів діяльності 
пріоритетних галузей національної економіки, а особливо сфери ЖКГ. 

Таким чином, враховуючи позитивний світовий досвід, орієнтуючись на власні 
потреби і фінансові можливості Україна повинна прийняти реалістичну та 
послідовну Стратегію розвитку державно-приватного партнерства, що спрямована 
на забезпечення фінансової, аналітичної, управлінської, правової, організаційної та 
інформаційної підтримки зацікавлених сторін для участі у проектах ДПП.  
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В статье рассматривается современное состояние отрасли жилищно-

коммунального хозяйства, пути и способы решения основных проблем, 
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