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����		�� 	 �����	��������� ��	���	�
����. �
���� ������
���, ��� ��� ��	���	�
�� 
���	��
��� ��������� ���	�
�� ������!��, �������	�
��� 
 �
�� �������� 
��!���
 � �����	�
� 	 ������� �
�� ���	�
�� 	�	����. " ���� �����	�� ��� 
�		������	� 	������� – ��������	��� ����#��� � ���	�����
� $�����. 

�������� 	�
��: ���	�
�-��������	��� �����	, ����		��, �������
�� ��	��	��, 
������������ ����
��� ����, 	������ ���
����, �����������. 

   
����!� � ������� ������������ "��#��$	!� ��	�	����-��	�������� ��%�� �� 

��	���	�� ������ ��������������� ��� � ��%���� ����������� ���! � 
������"��������� �!	��	�� ��	����. &� �����	� ������ ��������� 1929-
1933 ""., ��������'�� ��� ���	�	�� ���$	��'�� �!(���	�� ��������������� 
������!, 	� ������, 	� &������ ����� 	� ���)������$ ��������$�� � ���� 
�����$	!� ��	�	���!� #�	�������� � "��#��� ������ ����%�������, � � 2008-
2009 "". *��$ �������"� �+�� � �#���� ������"� ��������������"� )�%������ 	� 
����"� //4 ��� �!"��� ��)  ���������	�"� ������� � &�5. �����$� ��	�	����� 
"��#���%�6��, � ������+� ���	!� ���	6�%��� ������������� ��	�" 7.5"������ � 
5.:����	, ��������� �����)�+ ���+�, �������� �) � �	���	�	�� #��$#�, ���	! 
��	�	����"� 6�	��� � ���6�	���� 	� ���� &���� ����� 	��!�� ���$ 
���	�	�6��	��$	!� ��	�	���!� ���. ����� %� �%�!��� "�!�$	�"�" ��	�	����"� 
��%!�� � 5����� 	������� "��#��$	!�  ��	�������� ������, �������'�� 
	�%��	�� ��%��� � ����� "&����	� � &�5".  

���������� ��	�	���!� ��	� 	!	�'	�) ��(��!) ��	�������) 	������6, 
%����(�		!� ��������� ��	���� �	���������� 7�	����� � 50-���	�� ���(�� 
	���	�-������������$��� � ������������$��� ��#��! � �#����� ��(��	����	!) 
��	�	��� *.����#��� ��������: ">���	�� �����	� ��%��� � ���, ��� 	� ���$� 
������	��� ��	����, 	� � #��$'�� ����$ ������� ��	���� 	� �����(�	�� 
������	�) 10 � ��'	�� ��� #!�� ���	��! � �������	�� ��	�	����"� ��������	��, 
����!� %����'���� ��������. � ����������$	���� �	 �#��	���� ��	�	���!� �����". 
����	� ��	��	�, ��� #�% �����������	�� ������	��� � ������� ��	�	����� 
������! � 6��$+ �����	�	�� �� �	������� �#���(���	�� ����$	�� ��	����, � 	� 
	��#����, ���������! �!���� ������	�� �%  "����"� ���"  ���$�� ���#�������	!. ? 
	��%#�(	� ��������  ���$	��'��� ��%����+ ��	���� �� 	��)������ ������� � 
���"���	��� � ������	!� ��6����� � 	�������%���!�� �������������, ����!� 
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�#�������	! ���6��������� ���#�		������ ��	�". "A�	$"� – 	� ���$� � ��(� 	� 
����$� ��	�������� #��"�. :	� � ��������		�� ��!��� ����(�+� �#������ � 6���� 
... �� ���	$ ����� ����	�����! � "��(��	� ����� � ��	$"�) ���$� %��	�+ ��	��� � 
#�		��!, ���"��	!� ��� �����6�� ����-�����(�. :	� 	� ��	���+�, ��� %� ���� 
#��"��������	�� �	�'	���$+ ��!��+��� ���!, �����#	!� ���������$ � �	�������, � 
	�6��", – ��'��  7.5"������ � 5.:����	,  ?��		� ���� "�������!��	��" �	������� � 
	�6�� �����)���� ��"��	� � ���� �������.        

�������� 	� ���!� ���� "��#��$	�� ��	���� ����� 2009 "., ������  
"��	����" %������ � �!)��� ������"� ��������������"� )�%������ �% 
��	�������"� ��%��� � #��"������	!) ����������) �"� ������	����	��. � 
����������$	���� �����6�� 	� "��#��$	�� �!	� 	� ������ ��	���	�� ��� ���) 
�������������) ���"	�%��, ����!�, � � ��������� �(����$, 	� ��(��	� #!�� 
�#!�$��. � 	����	�� ������ ::� "7������ ��	�������� ����(�	�� � 
���������! – 2013" �������������, ��� ������� ��	���� %	������$	� ����#�� � 
2012 ". B���� ��%���!) ����	, ���#�		� � C�����, ����!� ��'�� � "����	�� ����", 
������. � ��) �% 	�), ����!� �"��(�+� 	������	���� � ������		!� ���"��, ��%�� 
�"��#����. 7	�"�� ��%���!� ����	! �!'�� 	� "��������+ 	��)������ �������" �%-
%� �!���"� ����	� #�%��#���6!, � ��(� ���#���� ������	�"� ������, 
���"�#������ (����� ��	����� #+�(��	!) �������, �!���"� "����������		�"� 
���"� � ��	�	����� 	�������������. D�	�������� ���#���! ��%���!) ����	 
����������	�+��� 	� ��%����+����� ����	! � ����	! � ����)��	�� ��	�����, 
���(�� ���"�, ���������� ����#��	�� ������ 	� �) ������. ���������! ��%����� 
������� ��	���� � �#�%����� #������ ��(� 	� �	�'�+� ������%��. �� 
���"	�%�� ::�, ���� ������"� ������"� ������� (7��) �(������� 	� ����	� 2,3% � 
2012 ". � ����	���� %	������$	� 	�(� ����	6���$	�"� ����	� � � 2013 ". (2,5%), �� 
� � 2014 ". (3,2%) ��� ���) �����		!) �����) �	�"�� ����	! 	� ���"�� ������	����$ 
�	�(����� ��#���) ����, ������		!) �� ����� ������ *�6�����. 5	���"��	�� 
���$�� 	�#��"������	�� ��	�������� �����6�� ��)��	����$ � ��%��	!� "��! � 
������(��� �������$�� ������ 	� "������������" �������	���� (��. ��#�. 1).  

����	� ���(	�� ������	�� ������� ��	���� ������(��� ��%!���$ 
	�"����	�� ����	�� 	� ��	�������� ��%����� 	��!) 	�%������!) ����	, 
�#��%���		!) 	� ���������� #!�'�"� &������"� &�+%�. � ��%��$���� ���"�  ����! 
��	�������"� ����� � ����	�) &�> � >��%��, ��������		!� �� ���%����+ ���, � 
2012 ". ��������� 3,8%, ��� #!�� %	������$	� 	�(� ����	6���$	�"� ���%�����. �� 
���"	�%� ::�, ������	� ���� (� ����! ��	�������"� ����� ��)��	���� � ����	�) 
&�> � >��%�� � 2013 ". �� ����	�  	�%�� ����%�������$	���� ����	������		!) 	� 
������ �������� ����!'��		���� ��#������$ ���#���! � ���$��)�%������		�� 
������. ����! ����$	�"� ����� ��� � ����	�, �� ��		!� ::�, � 2012 ". ��������� 
2% � #!�� ����� � ��� ��%� 	�(�, ��� � &�> � >��%��. :�������		!� ��%�!� �� 
����� ��(	��� ���%����+ ��)��	���� � � 2013-2014 "".  
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������ 1 
���<= ����� �����
�>� !!� � ����
�? 

��@��A����� $�B������=? ����@����� � � ���B�� � 2009-2014 >>. � % 
 2009 2010 2011 2012a 2013b 2014b 
&�> � >��%�� c -6.8 4.8 4.8 3.8 3.8 4.4 
5���	�� -14.2 2.2 4.7 3.8 4.0 4.0 
5%��#���(�	 9.3 5.0 0.1 1.2 2.5 3.8 
J������$ 0.2 7.7 5.3 3.9 3.1 5.0 
��%�)���	  1.2 7.3 7.5 5.5 5.0 5.5 
�!�"!%���	 2.9 -0.5 5.7 0.2 3.5 4.0 
7������ -6.0 7.1 6.4 0.6 2.0 3.0 
*����� -7.8 4.3 4.3 3.7 3.6 4.2 
���(�����	 4.0 6.5 7.4 7.0 5.7 5.0 
�����	����	 6.1 9.2 14.7 9.0 8.0 7.0 
����	� -14.8 4.2 5.2 2.0 3.2 4.0 
�%#�����	 8.1 8.5 8.3 7.0 6.9 6.1 
>��%�� -3.8 6.3 7.2 4.8 5.0 4.0 

 
?����	�: AD&� ::� 	� ��	��� ��		!) &�����������"� ������ ::� � 	�6��	��$	!) 

�����	��� �����$	!) ����	. 
 
� 	�������� ����� �	�"�� ������� ��	�����! � �����!� ���	�� �����+�, ��� 

	!	�'	�� "��#��$	�� ��	���� ���"������� � ������	�� ��%��, ����!� #���� 
��(���� ����!����"�, � �!)�� �% 	�"� ��������"����� ���$� � 2020–2025 "". 
*���$	� (� #��$'�	���� ���������) ��	��� �(� ��"��	� 	�)������ � ������	�� 
������	�� ��6�����, � �����! �� ����	�� � >��6�� � ���"�) ����	�) C& 
�������	���������� ���	�+ 	����������$	���$ � #�����������	���$ �������		!) 
��	�������) �������. � #��$'�	���� ����	 �� ��) ��� 	� �����"	�� ����%��	!� 
�����	$ ��#���) ���� � (����	�"� ��������$����, � "����������		!� � ����	!� 
��������$���� ��� ��� 	� �!����+� ��������	!) ������� ��� ������	����	�� 
��	����. ������(�+����� 	��������  ��	�	����� ������� �����  
��%	�	���	�+ 	���"� #�	����"� ��%���. ���������� ������	�� "��#��$	�"� 
����%������� � ������� ���"���� �����)���� %������	�� ������ ��%����� 
�������, �	������, #��%��$��� ��	���. ��"����	�� ����	�� 	� 
�����#����$��� ����� �(� � 2013-2014 "". � &�5 � ����	�) C& ��(�� 
�	��	�����6�� ������	�� #+�(��	�"� ����6��� %� ���� �������� ��6���$	!) 
���"����, ���#�		� � ����� %������)��	�	�� � �#��%���	��.   

/�������%�� ���	�+ 	����������$	���$ �������) ��"�� ����	 C& � ���� 
�!���� ���������� ��	���� �% 	!	�'	�"� ��%��	�"� ������	��, �%����	!� 
�����	��� ������� � ��6����" &. K�(� ����������� ��������, ��� "� 
������	�� ��	�������� �����6��, ����#	�� ��"��	�'	��, #��$'�	���� �+��� 
	� �#����+� ��������	�� �������6��� ��� ���	���� ��'�	��, �	� ������ )���� 
��)��	��$ ���� �������"�� 	�������!��, 	� ��	���� ��) �������������) 
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�����������, ����!� ��"�� #!�$ �!%��	! � ������ �����������	�� �) ���#���	�� 
… � C����� ��"��	� ����!� ����� ����!)". A�������	� �#L����	�+ )����������� 
��	�������� �����6�� � C����� � �������) �������		�"� ��	�������"� ��%��� 
���� ���������� �	���������� �%��	�� "Global Europe Anticipation Bulletin", ������ 
	����	� ��������: "��!����� ���%� 5	��	�� >���'� ��������+�� ����!���� 
���		!� ����	!� ����)��	�� ������, ����!� �! ����(����� � 	�������� �����: 
"&���!� ��� 	�)������ ��� ������, 	��!� ��� ��%	����: 	�'� ����� – ��� ����� 
�������". D��� ������ � �	��	�� ���"� %����'����, 	� �������� ��� ��� ����+��� 
	��"���		!�� � �	�'�+� �����"�". 

�!	�'	�� "��#��$	!� ��	�	����-��	�������� ��%�� �������� ��%��$����� 
���������	�� �	�(����� �#L����	!) � ��#L����	!) �������. ������	�� 
%����(���+� ���#�"� �	���	��, �� � �	� – ���������  �������, ��#L����� 
������ ����+��� Q*&, 7�Q, �J � �) ������! � ����	�)-���	�) C& � %� �"� 
���������. &��$	!� ���� ��"� � ���-��	��(��!, ��%"�����+��� ��� �	������!, 
��������� 	����#����$	�+ ������"�� 	� ���(#� 	����� �������� ��)���� � 
#�"������ ��� ����!���� ��	�������"� )���� � ����������� �"��#��	�� 
#��$'�	���� ����	 ����. A�� ���"� ��� ��%��	�  �	�"�6������ �	�����������, 
��+��+��� #��(�, #�	�, )��( – ��	�!, &7?, �����, ���6���(#! � �.�. 
����������		�� ���$ � ���� �����$	�� ��)�	�%�� �%L���� ������	� 	���� 
��	�	����� ������� � &�5 � ���"�) %����	!) ����	�), ������ ����#���� ����� 
"��	���� �%�	�", ����%������"� ��	$"�, 	� �#������		!� ����$	!�� �������.  

������		�� ������� �������� �����#������ �	���6��, ������  �������		� 
"�L�����" ��	����. �� (� ������ ������� ���+�	�"� �����������	��,  
���������� � &����	�� 5����� � C�����. &��$ �� ������� � ��������		�� 
�������	�� ��	�(	�� ����!. A�� ���(������ �������� ��� �%	����� 	� ���$� 
�������	�� �	���6��		�"� �����	��, 	� � ��%���� �"���	!� ��� ������	�� 
���+�	!) ��%����� ����	!. �!��� ��	�" � &�5 ���������� ��� ��	� ��(	�+ 6��$ 
– �%#����	�� �� �	�'	�� %����(�		����. &������ ���	���$ � ���+%���, ��� 
	!	�'	�� ������� ���������� ����	��� � ���	����	�� ���'��#� ��#! 
	�������	� 	� �������%������� ���#��	�"�, ������"��������"� �!	�. � 
����$	���� �����"� 	� ����������, �"� ���	� �!���	��� "�"�	���� 
���	�	�6��	��$	!� ������6�� (���) � #�	� (��J). ?) �	�����! ����������+� � 
%�����+� �J, 7�Q � ���"�� ��(��	����	!� �	������!, ���������!� &�5.  

?������ ��%����� �!	��	�� ��	���� � �������		�� )�%������		�� ������ 
��������$����+�, ��� ��	$"� ���� �� ��#� – ���$�� 	��#)������ � ����%	�� ���$ 
��'$ � ��� ������, ���� �	� �	�������+��� ���������		!� %� �) �!��� � 
�#����	�� ��������$�����, ������ ���������		� ��"������� �����	$ ��	�	���!) 
������ � ��%������� ���%������� ��	����. � �������		�� "��#��$	�� 
��	���� ��	�	����� ������� ��������  %�����		��, 	�������%����� � 
"��#����$���. A����� � ���� ��������	! � �	������	�! "��#��$	�"� 
��	�������"� )����, 6��$ �����"� ������� �� ������	�� �����'�	������	�� 
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��)	���"�� ������	�"� "��#�(�. J��"����� ����� �����������6�� �!)���� �% 
��%��� ��� #���� ��"�������		!��, � �) ��#����		�� � ���-��	��(��! ��� #���� 
#�"��!��. :�	��	!� ���(���� ���! ��	�������"� ��%��� �����$%�+� �)���, ���$ 
������ ��������  ����, ��� ����	�� 	�������+� 	����	���$, � ���#!�� �� ��R 
#��$'�� �#LR�� 	�������+��� ����������� ������6�� 	� ��	�	���!) �!	�). D�� 
	��	�"�  ����� � �!"��	��, ��� �����$%����$ ������������		�+ ����$  ���#!�� ��� 
�	���������	��, ���#�		� � ����$	!� ����� ��	����.   

�!	�'	�� ��%�� �������"��� ��� � ���, ��� "��#���%�6�� ������"� �!	�, 
����#	� ������	�� ���	� 7�����"� ���	�, ���#$�� ���) ��#L����  #���"� �����$�. 
C"� ���#�		���$+ ���� ��) ������� ��	�������� ������! �� ���	6��� ����	�, 
����!� %��+������ � ���, ��� ����� �#��'��$�� ��	��� �� ��"��	��, � ��� 
����	��� ���"� ������� � �����$	!�  ��"��	�!. � ���� ����(�	�� ��%����$ � 
����	�, ������, �!#��� ��#����$	�+ �����$ ��%�����, 	� ���"�� 
�����	�%������$ ���+ ��	���� � ����'��$ ��6���$	�-��	�������� ����(�	�� 
#��$'�	���� 	�����	�� ����	!.  

*��� ��� � 2010-2012 "". ������ �"� ����	�� 	� 14,8% � 2009 ". �������� 
�	L+	���	!� ������, �#�������		!� #���� ���	�� ��������"�� � �!���� ���(��� 
� 2011 ". *��� ��� 	� 0,2%  � 2012 ". ����	� ��(�� #!�$  ��%��$����� 	����6�	� 
�	���6��, ������������� ��"��'	����. ������ � ��� ��		!� � ��� ���$	� ���(�	! 
�������	!�� �%��	�	���� � 	�'�� ��	����. 5	���%  ����$	�"� ������ ��	���� 
����	! �#�(���� � ���, ���  ����(�	�� ��� � 	�� ���� �� ���)�"�  )��'���. 
����!'��		���$ �����$%��� �%	�'�		!� ��	�! � ������!� ��)	���"��, ����%����� 
��)���	�+ �����6�+,  ���� (� �	��"����+ � � �!����� �%���(��� ����%�������. 
7�������"��, ����	�� ������ � 2012 ". ��������� 5,2%,  ������$ ��	���� ��	���� 
����	!, �� ������ ��)	���"������� ����	+  %�������  � 1970-1980 "". � ���%� � ���, ��� 
� ��#���������� ����	��� ��������"�� �	��"�������! %�	���+� 40%, � ����������� 
�����#��+� 6-7 ����. �#. � "�%�, ��%	���� ������: 	� ��)	�� �� � 	������	��� 	���� 
���	! ������"� ��%��� ��� ����	��� ��	����? 

&����6�� ���"�#������ �!���� �����	$+ �%	��� �	����������!, ����6���� 
�	��"��, ������ � #��(��'�� "��! ������"� �	�'	�"� ���"� "����������. 
?	�����		!� �	�����6�� � ����	� �����$%�+��� � ��	��	�� � �������), 	� 
��������+��) 	���	�-��)	������ ��%����� ����	!. J���� ����� �?? 
	�������+��� � ��	�	���!� �����, ����� ������+� "���	!� �#��%�� � ������� 
��%	��	�"� ��������	�� 	�����	��, �����+��"� �����! �	�����		�"� 
����%������� – ������#���, #!����+ ��)	�� � ��. ��� ���� �	�����6��		�� 
����������$	���$ ����	! ������ �%-%� 	�#��"������	�� �������! �� ��	����, 
�����������		����, 	�������%�������, 	�%�� ������(����$	���� (�%	� � 
���������$	�"� �����	�� 	�����	��.  

&�������+��� �����6�� � ��	���� ����	! 	� ��%������ ��#��$�� 
������$	!) �%��	�	�� � ��6���$	�� �����, ���(�� ���"�, ���!'�	�� ���	� 
	�%�)  %������ �������)�� � �!���) ������ �!����	�� "������. � ����	� ���!� 
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��%��	!� %������! � C����� ����� 7�����! � 5�#�	��. ��%�� %���#��� � 
	�)���� ��#���) ���� "�	�� ������	! �+��� � "	�%���)��	��" � #�%��#��	�� 
����	! 	� ��(#�	� � �����) ���'�� ����.  

�� �	�'�+� ������%�� � ���������! ��%����� ����"��������� �����6�� � 
����	�.  � 	����	� ���#�����		�� ������ ���"����! ::� �� 	�����		!� 
��	���, � ������ �	���%������� ������	�� 600 "������ ���� � 	�����	��� ��!'� 
750 �!�. ���., �������������, ��� ����	��� "����� – ��� ���!� #!���� 
�!����+��� "����� 	� 	�'�� ���	���. ���#���� #!���!� ����! ������	�� 
"������"� 	�����	�� ������+��� � A	������������, %�	��'�� ������ ����� � 
���� �� ����� ���%����+. T� 	�� ������� �����6� ��	"���, �	��"������		�� � C&, 
– J�����'�. D�� ��� ��% ���%!���� ����	���$ 	���(� "�������� ����!" ����	! 
	� ��, ��� � ������ ���	���� �� � C& "T���� 	�� ����(��". ����$� � ��������� ����� 
� 	�%��		�� ������ %�	��� A�	�6 � T�����($�, /��$�� ��%���� 	� ������� ����� 
����� ����� (��. ��#�. 2). C�� #���� #!���!�� ������� ���� �#!�$ 	�����	�� � 
���!) ����	��) "�����). ������	��, � ������� �� ���	!) "������, 	� 
�����	�+��� %� ���� ��%����'�)�� � #�%��#��	!) ����$�	.  

������ 2 
����@���� 
�����
�� � ���<= <�������/�������
�F >���@���>� 
�����
�F  

� >���@���? �>��������F? �����
=,  

�����=���G�? 750 000 ��� I���� A�����	 � 2009 >�@� (� �=�.) 

>���� / "��! 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 
A	����������� 1162 1119 1077 1052 1004 974 967 967
A�	�6 1097 1061 1026  997 966 946 941 941
/��$�� 1586 1534 1484 1464 1453 1446 1444 1444
���� 2574 2590 2606 2673 2805 2894 2914 2915
:����� 1092 1064 1037 1007 1009 1010 1011 1011
T�����($� 873 847 822 797 775 761 758 758

 
%	�����: State of the World's Cities Report 2012/2013: Prosperity of Cities. – United Nations 

Human Settlements Programme, 2012. – P. 142. 
 
*�����! �������� ���"����! ::� �� 	�����		!� ��	��� ���%!��+�, ���  

2025 ". � A	������������ #���� 	�����!���$�� 967 �!�. (������, ��� 	� 15% 
��	$'�, ��� � 1990 ". ������	�� A�	�6�  ���� (� "��� �������� 941 �!�. ���. (	� 
14,2 % ��	$'�, ��� � 1990 ".). � T�����($� #���� ���(����$ 758 �!�. ���. (-13,2 %), 
� /��$��� – 1444 �!�. ���. (-8,9 %). �� �	�	�+ �����	����� �� ���%�� � 
�#������		���$+ Q�	�� 	�����	�����	�� ::� C.������!, ��	��	�� �����	� 
������	�� 	�����	�� ����	! %��+������ � ���, ��� 	���	�� � 1992 ". �����	���$ 
� 	�'�� ����	� %	������$	� ����!'��� ��(�������$. ������	�� ����� >��������� 
��������$������ � ���, ��� 	� 100 ����'�) � ����	� ���)������ 77 
	�����(��		!). � ���� � ������� "���	�� �����	� #!����"� �!����	�� 	�����	�� � 
����	�. ? �#�������	� �	� "���	!� �#��%�� ����)����  �.	. �!	��	�� ��	����, 
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%� 	������$	!� 	�%��	��� ������ ��!������ "��#��$	!� �������%� � �"� 
	����	�� "(�(��� 	�(��!".  

B����		���$ %�	���"� 	�����	�� � ����	� ����	����$ � ���������� 
��	���	����, � #������ �) �����		���$ #���� ���#��$	�� �� ��	�'�	�+  
����������. ���� �#��%��, �(���� ��#���+���� �(� ������ ���)������ 
�����(��$ ��	�"� ��	���	��� � ��	�"� ��#�	� ��� #�%��#��	�"�. � #������ ��� 
������6�� #���� ����� �%-%� 	����		�"� ���	$'�	�� �����		���� 	�����	��, 
������  2050 "., �� ���"	�%�� ::�, ��(�� �������$�� �� 33 ��	. Q�	���� 
��������6�� ����	! ��(�� ����$ ������ �+ �����#	����  �������%������� 
"����������		�"� ������	����� � ����%	���	�� �� � ����������� ���! ����  
�	6� //4 �. ?#� ��������� � ������� 	�����	�� ���(�� ��	�� �% "���	!) ���� 
"���������� � ������!.  

� ����	� �������	! �	����		�� �����! �����. ����� 	�����	�� 
	���������	� ��� �#	����	�� �������'�)  ��	��	!) ��	��� ��������� �� ���) 
�������) ��	����, �, ����������$	�, � ��� �����	�%�6�� 	����	�"� )�%������. 
*�'��$ ���� ���#���!, ������$ ����! ��	�������"� ����� � �#	����$ 
�%	�'�		�+ �	����������� �� ���� ����	�, �������$ ��'$ 	� �!	��	�� 
��"�������	��, ��� 	���� 	� ��������$.  

&��� �� �����, �����$ ��� ��	�����, ������� 	� #��(��'��  ��� "���  ���	����� 
���� ����� 3% %� "��. A�� ���"� �� �������� ��������$���� 	��#)����� 380 ����. 
"�	. ��%	���� ��� ��� (� ������	���$	!� ������: "�� �%��$ ���+ �����? &�"���	� 
"��#+�(��� 2013 "���, "������ �#L�� "��%����� �������� 129,4 ����.  "�	., ��� 	� 
32,4 ����. "�	. #��$'� ���	� 	� 2012 "��, � ��� �����: �	�'	�� – 36,5 ����. "�	., 
��� 	� 4,1 ����. "�	. #��$'� ���	� 	� 2012 "., �	����		�� – 92,9 ����. "�	., ��� 	� 
28,2 ����. "�	. #��$'� ���	� 	� 2012 "��. &���������$	�, �	�'	�� %���������	�� � 
2013 "��� �������� 28,2% �� �#��"� �#L��� ��������	��, �	����		�� – 71,8%. D�� 
#���� �����#�������$ ���$	��'��� ����� ����6��� "��#+�(���, ����!� � 2012 ". 
�������� 52,9 ����. "�	. &����'�		� ������	�, ��� ����#	�� ������� – ������ ���$ 
 ���$	��'��� ����	�+ ����	! � ���"���+ �������$, ��� 	� ��%����� 
�����	�%������$ �� ��	���� � ������$ ��  �	���	�������#	�� 	� ������� 
�!	�, � %	����, � ����'��$ #��"�������	�� #��$'�	���� ����	6��. 

� 	!	�'	�) �������), �"�� �� �	�"�) ����	�) ���� ����������� #��$#� %� 
�!(���	��, ���� �"� ���	��� ���#���� 	���� ������ ���������� �#������. �� 
���+��	�, ��� #������ ����(�	�� ��(���� "���%�� )�(� 	�������"�, ���� #���� 
�����	"�����	� �������+��� 	����#����$	�� ��	�������� �������. ������� 
	���	�� ��%��#��� 	���"� ���� ��%����� ������"� ���#������ �������� 	����	�� 
�����#	���$+ �������		����. 

 
��#�'� #��'68:'!�$$;- #��'J$#�'! 
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��& ���&����� 
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� �� ��������� �
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�&�	�
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���	�����
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����! 
 $���'&. *�����&��
�& �	�
& �������� ������&���&' 
&������! ���&
 �� 
���
���� � �! ������
�' �������&'. ���������
�& ���������&' ���� ���	������ 
&	�����&�����! ����&
 ���
���� ���������� 	�����
��� 
 ���
�! ������&���&'. 

����
�� 	�
��: �������&�, ������&���&�, �������� 	�����
���, 
��������	�����#&	��, �������� ���&����, &	�����&����& �����. 

 
5����$	
��$ ����
�(�		� ���#���� �������		� �	���	�	�"� ���������� � 

����	
 ��%	�����$�� 	��#)
�	
��+ �
�����		� �� �	���	��������(	���
 � ���)� 
"��#��
%�6
�. �� (��$, %� ����		� �������
���, ����	� ����	����� 	�%$�� �
��	$ 
�	���	��������(	���
. ��%��(�+�� 	� ���	� ������		� ��%�6
� � �����	"� %�
�� 
�����
�	$�"� ��	��
�	�"� ������ ��� "��#��$	� �	���	��������(	
��$ %� 2012–
2013 ��. (73 �
�6� ����� 144 ���	 ����� 82-"� �
�6� ����� 142 ���	 � ��	����� 
���
��
), 	�'� ���	� ��� �� ��� 
����	� "
�'
 ��%�6
� ���
�	�	� % ����� 
��������	�$��� ���	��� � (5%��#���(�	 (46-� �
�6�), ��%�)���	 (51-�), *��
��$� 
Q�����6
� (67-�), �
 ��+��	
 �� �����	"� [1]. � ���%�� ��
����� ����
�, 
�	���	��������(	���, � �������, � �
 ���	�, � ��) ��%��	��� �	���	�	� 
���������� 	� �	���
'	$��� ��	�. �� %������	� ���, �� 	���	
��$ �	���	�	�) 
�
�	���	 � ��	
�+ % ��	�������(	�) ���� 	�����$	�"� ��	6
�	���		� ��	�. 
C�����	�, %������ �	���	6
� � ����(	�+ ��'
�	�+ ����+ ��	���� ��	��
�, �� 
������ ������	��� ��%���
�� 
 ������%���
�� �#��(�	�) ������
� �
( 
�
������������, "���%��� 
 ��"
�	���. � �����) "��#��
%�6
� �	���	6
� ���� 
��(����� ������� ��6
��$	�-��	��
�	�"� ��%����, ��
�$� ������+� ���
�'�		� 
����
 �����6
�, �������(�		� 
		���6
�, �
�����		� ��%��$�����	���
 ����#	�6��� 
�� �	���	��������(	���
 ��"� ��#'��
�. 

�
���, ����+ 6
�� �����
 � ��%	���		� 
	�����6
�	��$	�) ��		�
� �������		� 
�	���	�	�"� ���������� � ����	
 �� 	���		� �#���	����	�) �������	�) �� 
������	�) �����	��6
� ���� �
�����		� ������	���
 �) %��������		� � �����) 
"��#��$	�) %�
	. 

������		� ��	��	�"� �����
��� ��
� ������ % ��"�, �� ���#���� �������		� 
������	�"� �	���	�	�"� ���������� � ����	
 %���'���$�� ���� �����$	�+ 
	��
�$ �
��� ����6��� ��
� ���	����		� ��	���) ���� "�������+��		�. *
��	$ 
��	����
%�6
� �
���%	�	�� ��	��
� � 	��#���	����	� ������. &�
���		�� 6$�"�, 	� 
	�'� ����, � ��� ���) ���
�. 
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��-���'�, 	��
�$ %� ��
6
�	��� ��	��� 5	����	����$	�"� ��
���� ����	�, 
����� ��	
� % �	���	�	�+ ��������+ ���	����$ ��	'� 50 % (���.1). 

 

 
 

&��. 1. ��������
 <���@����� @�F ��B����� ��
����
�� 
� ����B
F
�? ��
��?. 
 
� #����� % ���.1, �
	
� ���	�� ��	����
%���	�) ��	
� (��	
� ������ ��	����
�, 

��	
� % ���
	�+��+ �
���+, ��
"����$	�) ��	
�) � ����	
, ��� ���)
�	�� )������. 
J
�$'� ��"�, 	� 	�'� "��#�� �����	�		�, 6
 ��	
 �����+�$ ����
 ���	
��, % �"���� 
	� ��, �� �������	
 ���������� �	���	6
� � 	�6
�	��$	
� ��	��
6
 ��%	���+�$�� 
����% ��
��
�	�'�		� ����	�) ����� �#��"
� ����#	�6��� �
���������, �
 
��	6
�	�+�$ 	� ���� �� 
	'��� ��	�. ��� �����, � �
����, ��
�$� �
���������, �� 
	���(��$ ��	��� �����	��� ��	�, ��(� ����� ����#���+�$ � ����	���
 ��	
�� ���#� 
�� ���'�%�	�) �
( ��#�+ ��
#. :�����	�, �� ���� ��	� � ��	����
%���	��, �#� 
��
"����$	��, ��� %� ��		�+ �������+ ��%	���		� ��	����$	�"� ���	����� �
	 
	���(��$ �� �	���	�	�) ��	
�. T ���� %��� ���������
���$�"� �
�)���, ��	�� 78% 
�
���%	�	�) ��	
� ��+�$ 	��	���	�	� ��������. 

��-���"�, ��
���		�� ��"
�'�		� ���	� �	���	�	�"� ���������� � ����	
 � 
���( %��	'�		� %� ����		
 5 ��
� 	� 17% 
�$���
 �
��������� � ��%��)�	� 	� 
10 ���. ��
# 	���	�"� 	�����		� [2]. 

��-�����, ��%����	� ��	��
� ����'�	$ �	����	����$	�"� %��	��������. ��, 

�$
��$ ���) ����'�	$ � 2011 �. %����� ���
�	�	� % 2010 �. � 1,4 ��%�, � 2012 �. – � 
1,3 ��%� [3]. 

��-��������, %	�(�		� �
�	� 
		���6
�	�� ����	���
 �
���%	�	�) �
���������. 
��, ������ ��"� �
��������� � ����	
, �� %�������� 
		���6
��� % 2000 �� 2011 �., 
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%	�%����� % 18 �� 16,2% �
� %�"��$	�� 
�$���
 �
���������. �
�$
��$ ����	�
�, �
 
������+�$ ����	�$
 �
����������, 	� ��������� 2000 	� �
, � ��� (� ��� � &�5 
��	� ���	����$ ��	�� 30 ���., ��#�� � 15 ��%
� #
�$'� [4]. �����
��$ ��
 ������	
 
	�����#��� ��������+�$�� 	� %��#���� �	����+ 	�� 
	'��� �#'�����, �
 ���
� 
%	��� ����������+�$ �	���"
�	�� ��	��. 

�� 	�'� ����, ����� ��	��	�) �����	 �����"� �
�	� ��	����
%�6
� �
���%	�	�) 
��	
� ��(	� ���
����: 

– 	�������	
��$ 
 	����%��
��$ �����, � ���( ���(��	�) 
 ������	�) 
	�����6
� 
(%���(	
��$ ������� ����� �
� ���
���, ������ �
��	$ ����6
� �� 	���
�	� 
#+�����
� � ����	���
 �
'�	$, 	�����	��
��$ 
	������� ���� ����	���
 �� %�)���� 
����	�	�) ����, ����); 

– 	���	
��$ �������	����� � 	�������	�) �����	��), �� ���(����+� �) 

	��������6
+ � ����	�) 
	������); 

– 	�����	��
��$ �� 	�%$� ������	
��$ %�)��
� �	���	�	�� ���
���; 
– ������ �
��	$ ���
	
�������	�) #��'��
�, 	�������	
��$ ������� ������		� 

������"
�	�) #��'��
� 	� ��	����
%���	�) ��	�); 
– ��%'���		� ������	
����	�� �����
	� 	� �
�$� ��#'��
� "�������+��		� 	� 

��	�, ��� � ���(��	�) ��	��	�
�; 
"	�����		� 	��� ������$	�) ������ ��� 
����	���
 �
'�	$ �� %��������		� � ���6��
 �	���	6
� 	�������$	�) ������, �
 
����� 	����$ 	���"��$	�� )������, ����. 

:%	���	
 �����	� ��%����+�$ ������ ��#'���� "�������+��		� ����(����� 
�	���	�	
 ������"� �#� �%�"��
 #�% ������, �#� % ���
�	�	� ��	'��� ���������, 	
( 
�) �	���	��. � 6$��� %�'�%�, ����� "����	�) ������"
�	�) %����	$ ����	�$�� 
���(��� � �������		� 	���"� "��������$�"� ��)�	
%��, ��
�	����	�"� 	� 
������+��		� �	���	6
� 	� �	���
'	$��� ��	� ���	�. ����
�	� ���$ � %�
��	�		
 
������	�"� �� %#���	����	�"� ������ 	� ��%���� ������	�� �	���	6
� 	���(��$ 

	�����6
�	��$	��� ��)�	
%��, ��� �#'��	�� '����� ����� 
	�����6
�	��$	�) 
 
��	��
�	�) �
���� ������ 	� �
��$	
��$ "�������++��) ��#'��
�. ��� 6$��� ���� 
��	6
�	���		� 
	�����6
�	��$	�"� ��)�	
%�� ������ ����
%�6
� ��	��
�	�) 
 
�����
��$	�) 
	�����
� ��
) %�
	��������	�) ��#'��
� (���(����
�, ����	
�, 
���(���), � ���( ��%	���� ��	��
� 
 ���'��# �	���	�	�-��	����$	�) ��	��	6
� � 
��	��
�	
� ������
. � �	����
 ��%�	�"� ��(� ��(���� ����	��
%����� ���#������
 

	�����6
�	�-�������"� ��"��+��		� �	���	�	�"� ���������� � 	�6
�	��$	
� 
��	��
6
, ������� ��"� "���#
" �
�6�. 

T����(���, �� 
	�����6
�	��$	� ����������, �� ��%	���� ����� �	���	6
� 	� 
�
���%	�	�) ��	�) �����
� 
 �����", � ���( %�#�%����� ����
%�6
+ ��	��	�) 	�����
� 
�	���	�	�� ���
���, ����������	� 	�#���� %��	������) ��
�, �
 ��%	���+�$ 
������� �%�����
� ��#'��
� ��	� 
 ��)�	
%�
�, �� %�#�%����+�$ �������		� 
����	����	�) ������. � ���%�� %���#
(	�� 
 �
���%	�	�� ����
�, ������	�� ���� 
��"��+��		� ����� %���(��$ �
� ����	�����
 	�������	�-%��	������� #�%�, �� 
��� #��� %���	�+ %�#�%������ 	���	
��$ ������	�) 
 �
��) "������ "��" 
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	�������
	�6
�	�"� )������� % ����+ ������+��		� ������ ������	���
 �� 
	��#)
�	�� ���#
�$	���
 	� �
�$� 	� �
����
�	�) �����	�) ��	�), ��� � � ���'��#
 
��
�� ��	��
�.  

&$�"��	
 ��(	� "������� ��� ��, �� � ����	
 %� ��� 	�%���(	���
 ������	� 
��������	� ������� ���6
��$	�"� �	���	�	�"� %��	��������. "��
	����	6
+" 
�	���	�	�"� ����� %��
���	� � ��. 42 ��	�����6
� ����	�, �� "���	��� 
�
������		� �	���	6
� �� %�#���	�� ��	��
�	� �
��$	
��$, ��������	� 	� 
��	����
%�6
+ 
 	���#�����
�	� �	���	6
+. ������
 �� 
	�����6
�	��$	
 ��	��� 
%�)���� ��	��
�	�� �	���	6
� � ����	
 ��%	���� 6
��� ��� %��	������) ��
�, 
"����	��� % ��) � T��	� ����	� "��� 5	����	����$	�� ��
��� ����	�", "��� 
%�)��� ��	��
�	�� �	���	6
�", "��� %�)��� �
� 	���#�����
�	�� �	���	6
�", "��� 
������	
 ��	����
�", �� 
	. :���
 ������� �	���	�	�� �����
	� 
	��������	� � 

	'
 T��	� ����	�. ��� ������� 	�������	�-�������) ����(�	$, �
 %�#�%����+�$ 
���
'�		� %����	$ �	���	�	�� ���
���, �
����$�� ���#��%	� � 700 	�������	�) 
���), %����� – � 60 T��	�) ����	� [5, �. 91]. 

��� �����, ������	�� ����
� �����	��, �� 	�6
�	��$	� %��	�������� ���� 
%�)���� �	���	6
� 	� ���) �� 	� ����"�� ����� �����'�	���
. ��	� �����#�� 
������	�"� � ����
		�"� �����	���		� % ���)���		�� 	��
�	
) ����"	�	$ ��
����� �� 
�
���%	�	�� ��	��
�	�� 	��� 
 �����#, �
 ����+�$�� ������� "��#��$	�"� ��	�.  

� ������� �������� ������� ����	�$� �	����	����$	� %��	�������� 
�������$�� 
 ��%������$�� �
� 
����	�� (� ���	
'� – ��%	����$	��) ������� 
���#�������� ��
�� �������� �������, �� ���������	
 	����6
 )�������%�+�$ � 
"	��%�����	� ����	�� �	"������� ������	�
� ��	���"�, 	������	�) 	���6
�, 
%���%���	�) % 
	'�) ������, 	��%"��(�	�) �� ������	� ���'�%�	�)" [6, �. 612], � 
��(� – ��� �
 ( ���
 ����. T	��	� ������� 	�������	
��$ #�"��$�) ����	�$�) 
��	�������(	�) %��	
� ��"��#�+��$�� ���
�	���� ���	���
�, �����		��� 
�������		���, �
�%��		��� 	������ 
 �����. J��$-�� 	���� %��	�, 
����������+�� �� "��
�� �������		�", ��(	� ����������� 	� �� ( �������(	
��$. ��
� 
��"�, ���(��	
 �� �����
 ��"�	� � ���#��� % ���� %��� � ����������, �� 
 
�
	�	����� ������(	���
. ��� 6� 
����	� %	�(�� �
��	$ %�)���� ������	�� ����	���
, 
�
������ ���
�� 
	������
�, "��$��� ��%���� ��	����"� ��	�, � �
��� – ������ 
���	������6
� �	���	�	�) ��	
� � ��	����$	
 �� ������� %�����	�� ���6��. 

�� ��(	� ���6
��$	� 	� ��%��� 
 	� ��� ���, �� ��� ������		
 ����	�$�) 
�	����	����$	�) %��	
� ���)�������� ����
� �	����	����$	�"� ��"��+��		� � 
%���#
(	�) ���	�) – &�5 
 � ���	�) �&, ��#�� ���(���), �
 ����"�� ���
�	�) ���
)
� 
� ��"��+��		
 �
�	� ��	����
%�6
� ��	
� �� %�#�%����		
 �	���	��������(	���
 � 
"��#��$	��� ���'��#
. 5��, ������� ����"�� � ����, ��, %� �6
	��� ��)
�6
�, 
"��������$
 %��	� � %	��	� �����
'��� 
 �����+�$�� 	� ��	��	
 ���	6��� 
�	���	�	�� ���
���. A� ��"� ( � �����
 %��	� �����+�$�� 	� ���6���	�� ������) 
�
'�	$. �����
��$ ����	�$� �	���	�	� %��	�������� � 	�#�"��� �����	
'��, 
����	
'�� 
 %�#+������%���	
'��".  
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������
 %����� ���(��	�� �	���	�	�� ���
��� � ����	
 %�����	� � #�%����� 
T��	
 ����	� "��� %�)��� ��	��
�	�� �	���	6
�" [4]. ��������-��	��
�	�+ 
��	���+ 6$�"� %��	� ���"�� �������	�-��"������	�� ���	6��, ��� �%	����, �� �
	 
��������	�� 	� �
�$� 	� �#��(�		� ��	����
%�� � "��������$
� �
��$	���
 �� 	� 
������
+ 	���	�� ���������	�� ��	����$	�� �������, ��� � 	� %���#
"�		� 
��	����
%�6
� ��	
�, �
������		� �� %�)��� �	���	6
�. ���� ��	��, T��	 ��%	���� 
������� ���%���6
+ ��%����	�"� ������ %��"�		� �
( �
������6��� 	� ��	��
� � 
6
����. T� ����� ��	6
�	��$	�� ��������		�� �
	 )�������%���$�� ����� 
	��������: 1) ��"��+��		� �
�	���	 � ����
 ��%���� �� �
������		� �	���	6
�; 2) 
��"��+��		� �
�	���	 � ����
 %�)���� ��	��
�	�� �	���	6
�, %�#�%����		� �
�	�) 
���� 
 ��(�������� ��� �
������6
� ����	�. 

��
�, 	�%��(�+�� 	� ���+ 	�%��, T��	 ����	� "��� %�)��� ��	��
�	�� 
�	���	6
�" � �	����	����$	��, � 	� �	���	�	��, ��
�$� ���(� ��
 ��"� 	���� 
��-���� ��������	� 	� #����$#� % ��	����
�����, �
��$	
��$ ��) ������	�� 
	�������	� ��%�
��		� ������
� 
 ������ ����
�$	�"� ��#��#���, � ���( 	� 
%��������		� %���#
� #����$#� % ��	����
%��� �� ��"� 	���
����. 5 6� �%	����, �� 
��� %��	�������� ��(	� �)�������%����� � �����	� �	����	����$	�, �� 	� 
�
����
��� �
�	+ �����	�) "�������)" �����#. 

��(���� ���( %�%	�����, �� ��		� �
���%	�	� %��	�������� � ����
 %�)���� 
��	��
�	�� �	���	6
� 	� ��%����� ��%������ ��%"��� ������ %� ����� %�"�����		� 
�����6
� 	� ���(������ ��	�. ��
� ��"�, %� �	����	����$	��� ��"�	��� %��	������ 
	� %��
���	� %����		� �������		� 	� ����
�	
� ��	��
 �	��
%� ���	� �	���	6
� 	� 
�����	�) ��	�) 
 ���"	�%���		� �� ��%����, �� 	� ��� ��(������
 ���������� 
 	� 
��������� ��(���
 ����'�		� 6$�"� %��	��������. 4	�'� �(���, � ����	
 %��	� 
	��
�� 
�	�+�$ "%����� %��	
�", � 	� ��� �) 	��)��$	�"� �������		� � ���	�		�.  

C��
���	
 ����
�(�		� ��+�$ �
������ ��� ���	���, �� 
�	�+�� � ����	
 
��(���
��$ 	��������		� ��	��	�) 	��� �	���	�	�"� ����� � ��	
�+ % 
	����"��
'�) �����	 �������6
� �	���	6
� 	� �	���
'	$��� ��	�. ��'
 �
����		� 
���	��+�$�� 	� ����, ��: 

� ��-���'�, � �������, ����'�+�$ %��	� 	� ��
 "�������++�
 ��#'���, � ��'� 
"���#���
", ��#�� ����������	
 ���$	��� ��#
 � ���(��	�) ��������), �
 ��+�$ 
��(���
��$ �������� 	� ����#
" ��%��
����	$ ���
� ����'�		� �	����	����$	�"� 
%��	�������� 
 ��%��$���� "�����"; ���� �����, %��#
�$'�"�, ����
%���$�� ����% 
	�������$	
 �
�	���	�, �
 �������+�$�� ����% ���#���
 �����	�, �������	���
, 
%���� ��� ��%���
� ��	
� 
 ���� ������, ����, '�	��(, �
���, ����. �
 ( ��#'���, 
�
 	� %�)���	
 ���� �������, 	����$ �
����
���$	
��$ %� ��
); 

� ��-���"�, %	���(���� ������		� � ����	
 �� %��	
� % #�� �
���%	�	�) 
����	
� �����+� �����
�	�� #��'�� ��)��� 	� ��	� ����	6
��$	�) %���#
(	�) 
�	���	�
�. � �
����, � #�"��$�) ��%��	���) ���	�) ����
����� ��)��������� 
����"� �� "#��� %��	�" 
 ������� '�	�#���� ������		� �� 	�). �����
+�� 

	�����6
�+ ��� �����6
+ � ����	
 �� ��� "������"�" ����	�$�) �
���������, 
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%���#
(	
 ����	
� 	��
�� �
������+�$�� �
� ����� 
��� ��)��� 	� ����	�$�� ��	�, 
�
���+�� ������"� 
	'�� ���(����, ��
�$� 6� %	�(�� ��� 	�) "��������$
 ��%��. 

T� ���) ���� �	���	6
� 
�	��, ��� ��	� ��� 	���	��
�	�� )������. � ��
� 
�	���	6
� ����
�	� ���$ 	���(��$ "���#�����" ��#'����, �
��
		�� %� ������+ 
�����
	� �
� �����6
�	�"� ��6
�	��$	�"� �
������6�. >����	��� �������� 
�	���	6
� � �����) 	����������	�"� ����
�$����, ��� ��"� ����'�		� %��	
� � 
6
��� ����	��	�� 
 	�����$	�� ������, ���+�$ 	� %������ 
 6
	�, � �
��	$ �� �#��" 
���������	�� ����� � �	����+ 	�� ��	��, ����#	�6���� 
 ��6
��$	��� ���6�����, 
� ���( "	�#��(�	
��$ �� ������
�, ����
	$ ���#����� �	
� % ���(��	�� ��������, � � 
���	�) �����) – ����6
� 
 	������" [7, �. 91]. 

����	�$� ����
�$���� )�������%���$�� ������ �����	�� 	���%	���	���
 	� 
�
�$� � ��	��
�	
� ����
, ��� � � ���
���	
�. ����%	���	
��$ 	� ���
���	�) ��	�) 
%��'�� "�������++��) ��#'��
� ����� �����	� ������
� �������� % "��������$�"� 
�#����� 
 ������������ 	� ��'� ���
���	�� ��	��. :�����	�, �� 	��'��'
 
��(������
 ��� ��#
���$�� �
��$	���
 ��+�$ �� %��	
 "��
���	
" #
%	����
 "����, �
�	� 
���'�%�	
 % ����	��� �����. ��'� �����	� ����) ������
� ��
 ����	
� 
	�����+�$ � 
��%���� "��������$�� �
��$	���
, � 
	'� �����	� ��������+�$ 	� %��#���� ������", 
���'�%�	�) 
% ��	6
�	���		�� 
�	�+��� ���
���	�� �������.  

�	���
�� 	�����	�����
 
	�����6
�	��$	�"� (�������
�, 	�������	�-
�������"�) ��"��+��		� ���6��� �������		� �	���	�	�"� ���������� � ����	
 
������� �����6
�, %� ��� 	
 ��		� �	����	����$	� %��	��������, 	
 
	'
 
	�������	
 ��� 	� %���	
 %�)������ �
������	�6$
 �������� (� ���� ����
 � ����
 
�6
�	��	
 ����	
�) �
� ����(�"� ��"��	�		� �����	����. ���������$	�� � 
 ��, 
�� 	��
�$ 	� �	���	�	�) ��	�) �
�	���	� �
( ��#'����� "�������+��		� 	� � 
�	���	�	���. &��� ���� ����	�$� ������� ������� �����#�� �����	�		� 
	����� 	������, �
 # %� ����� )�������� 	�#��(����� �� �	�����6
�	�), � %� 
�)����		�� ��)����� # 	� ��
����� �
��	$. 

*�%'��++�� �	����, %�%	�����, �� 	�%����'�	
��$ ���6��� ���	����		� 

	�����6
�	��$	�) �����
� � ����	
 �����+� �) ����	
��$ 
 	��
	
�	
��$; 
	���%	���	
��$ 	���
�
� �
'�	$, �� ������+�$��; �	�(�		
��$ 6
���, �
 ��	��+�$ � 
���6��
 �) ��������%�6
�. &����6
� �����	+��$�� 
 ���)�����	�+ �%�����
�+ %	��	�� 

�$���
 ��"�	
�, 
	������ ��) #�"������	��
 � �
%	��
�	
, � �
� �)��$	
 �� ������ 6
��� 
	�%� 	�������$	�) ������ 
 	���. ��� 
	�����6
�	��$	
 �������, �� �(� 
������������, %��	'�+�$ 	���%	���	
��$ ��	��
�	�) �%�����
�, �� �	���"
�	
 
�������, �� ����#���+�$ 	� ����
� ���	����		� 
 � ���6
 #
����6
�, 	��
�� 
�
����++�$ �) 	��%"��(�	
��$, ���)�����	
��$ 
 	���%	���	
��$. 

��, ��"������	� ���$ 
	������
� � ����	
 	��
�� ����������� (
 �� � �$�"��	
 
���������$��) ���)
�	�, #�% 	���(	�� �%�����
� �	���	�	�"� �
������� % �
%	��� 
"
���� ���(��	�� �����, �
(	����	��� ��"�	
%�6
���, "������$
��+ ����, � ���� 	� 
%�#�%������ �������		� ������	�) �	���	�	�) �
�	���	 � ��	��
6
. ������
 
"���%��
 �
������� 	� %�6
����	
 � ��%���� �	���	�	�"� ���������� 	� ��	�), � 
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	�����, ������
��+�� ����	
 
	������, ������++�$ �) ��	����
%�6
+. T �"���� 	� 6�, 
	� 	�'� ����, 	�"��$	�� %����		�� ��� ����� �%"��(�		� �
� ��
) ���(��	�) 

	������
�, �
 ��"����	��+�$ �
��$	
��$ �
������	�6$�) �������, �� ����		
 
������+���� ��%���� ���	�6
		�"� �	���	�	�"� ����������. T ��	�"� #��, 6� 
�������(�		� �� �����	�		� %���(���	$ ��	��
�	�+ �����+ % #�� ��#'��
� 
"�������+��		� 	� ������	6�	�����	�) ��	�), �, % 
	'�"� – 	�������		� �
� 
��"�	
� �����, �
 	��#���	����	� �#��(�+�$ �
��$	
��$ ���) ����	
� (	�������, � 
����
 6
	�������		�, �
�$	�"� ��)� ��
���
�, ��%�
�$	�� ������� �� 
	.). A�(� ��(���� 
%#
�$'��� ��%�
�� '����
� 	� ��"�	
� ���(��	�� ����� �� ������
		� %� 
�	���	���	�	
 �
�, � � ��
) "���%���) 	�������	�-�������) ���) %��
���� ����� 
	�������
	�6
�	�"� ������� �� �#'��
� 
	�����������. 

��(������ ����� � ��%�'�%�		
 ����		� ���� �����	���		� 
	�����6
�	��$	�) 
��		�
� �������		� 
 ��%���� �	���	�	�"� ���������� 	� �
���%	�	�) ��	�) 
��(��$ �����: ��-���'�, ���
�'�		� �����	�6
� �� �%�����
� �
( 57�� �� 
	'��� 
��"��++���� ��"�	��� (� ���� ����
 ����% ��)�	
%� �������	$�"� �%"��(�		� 
	�������	�) ��
�); ��-���"�, ��%'���		� ��
����6
 57�� % �	����	����$	��� 
�
��������� 
	'�) ���(�� 
 �
(	�6
�	��$	��� ��"�	���, �� %����+�$�� 
���#������ �	���	�	�� ���
���, % ����+ �	
�
�6
� 	�������	�-%��	������� #�%� 
% ����	$ %�)���� �	���	6
�, � ���( �#�
	� ����
��� �� 
	�����6
�+ ���� 
%�������(�		� ������ ������������ �� "���%����" �	���	6
�. 

>������� ��� 	��#)
�	
��$ �����	���		� 
	�����6
�	��$	�) ��		�
� 
�������		� �	���	�	�"� ���������� � ����	
, ��
� 	�"����� ��� "��	��
+ 	� 
���'��#
 ����#	�6���", �� ��%����� ������ ����#	��� �������� �����6
+ 
% 
%��������, 	�(����, 	
( � ��
#	�) �	���	�
�. �����'��� �	���	6
� %	�(�� ���( 
������� �� 
		���6
� ����, �� ���#���, ��� ������� 	� ���+ �
���, �� %�
��	+� 
	��������		� #��� '���� �
�
����	�� �	���
�� %��"�		� % �	���+���� 
�
�����, �
 % "����	
��+ �������(�+�$ 	��� ��)	
�. 	� �����	��� ����
 6� ����		� 
��� ����	� ���#���� �����
%���$��: ��� �
���%	�	
 �
���������� #����$ 
	�������� %� ��%�
����, ��	� 	� %��(��$ �	������� % �
(	����	��� "
"�	����, 
��� �������$ 	��� #����$ �#� �����	
, �#� ��"��	��
, �#� ���
�	�	
 % ��	�. 

�� 	�'� ����, � �����) 	���������	�"� ��	���"� ����������, 	��#)
�	�� � 
������	6
����	�� �
�)
� ���(���, % ��	�"� #��, �� �	���	�	�) ��	
�, � % 
	'�"� – 
�� ��	����$	�) ��	
�. �� ��	�) % �����$ �����+ 
	��	���	
��+ �	���	6
� �
��	$ 
���(��	�"� ��"��+��		� �#'����	� ��� #��� 	�(���, 	
( 	� ��	����
%���	�) ���). 
5�(� � ���'��� ������ ��+�$ �
�6� 	� �
�$� �
����
�	�� �
��	$ ������
� 
���
�$	��� %�����		+ 6
	 
 	�������	��� ��������		+ ������
�, �
 %�����++�$ 
	�%$� �	���	��������(	
��$, ��� � �%�"��
 ����� �
��	$ ��	���� ������"�	
%�6
�, 
�	��"
�	
'�� ��%���� ��	���) 
	�����6
� �� ��	���� 
	�����������, ��, � ���+ 
���"�, %�����+� ���( ����� �
��	$ "����	���
 �� �
(	����	�� �	���	6
�. 

T�"��$	���%	�	�� � 6$��� �����
 � ��� ���, �� ���(��� ����		� �����+���� 
 
%�������(����� ���#
�$	
, "���%��
" �� 	�����������
 ������� ����		� ���"����$	�) 
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�����6
�, �
 ��+�$ #�%������� 	� %��	�) ����	�, � ���( �	����+���� �������		� 
6�) ������. T�%	���	
 ��������� �����
 ����
'� ���(�+�$�� ��(������ ���%	���� 
������������
 #
%	��-����������, �
 %��	'�+�$ ��	��
�	
 ��%��, ������++�$ 

	�����6
� �� 
		���6
�, �����+�$ ����	����		+ ���"��������) ���"���) �
�	���	, �
 
%"���� �����$ �� �������		� ����	�) ������ �
(	����	�� ������6
�. ��� ����� 
�������		� 6$�"� ���	6��� ��"��+��		� � �����) ���� ����)
�	�� ��	��
� 
��������� �����$ ���#�������	��. 5�(� 6�� ����)
� ���'�%�	�� % ����
�	��� %�
	��� 
� �����) "�������+��		�, % 	��#)
�	
��+ ����
�	�"� �������(�		� 	���) ��)�	
%�
� 
��"��+��		� �� �
�
 	�%�
��		� �#'����	�) ���������.  

�����#�� �����	���		� ��		� ������� ���(��	�"� ��"��+��		� �� �	����+ 
	�� 6
	��� 	� �����6
+ 
 �����"�, �
 ����
%�+�$�� 	� ������	6�	�����	�) ��	�). 
A�� �
�
��6
� 6
	���) ���������6
�, �� 	���������� � ����	�$��� ����
�$���
, 
	��#)
�	
 ��	��	6
�, �
 # ������
��� %�����		+ 6
	 	� �����6
+ ��	����
%���	�) 
"���%��. Q���� ���(��	�"� �	����+ 	�� 6
	�������		�� ��+�$ ��%	������� 
����$	��� ����������� �	���	6
�: �
� �����"� ��"��+��		� �����
� 	� �����6
+ 
������	�) ��	����
� �� ��	
����	"� 6
	 	� ������, �� ����#��+�$�� 
 
��������+�$�� 	� ��	� � �	���	�	�) �����). T�����	�, ���(��� 	� ����		� 
�
��
	��� ��	��� 6
	�������		� #+�������	�� ����
����. �� 	���
�	�, 
	��#���	����	�, 	�������
�	� ������		� � ���6�� ��	���"� 6
	�������		� ��(� 	� 
�
�$� 	� %�#�%������ ����"	�		� ��������	�� ���� – �#��(�		� %�����		� 6
	, ��� � 
����� �������, ��� ������� ��%���� �
������	�6$�� �
��$	���
 �� �	���	6
�. 

��
� %�%	���	�"�, ��%���� �	���	�	�"� ���������� 	� �
���%	�	�) �����	�) 
��	�) ���	� ��(����� ���( %����� ����
%�6
� %�)��
� ����: 1) %	�(�		� 
���
	
�������	�) #��'��
� (������		� 
�$���
 ���6���� ��� %���������		� #
%	���, 
������		� �	����	����$	�"� �	����+ %� �
��$	
��$ ��"�	
� ���(��	�� �� 
��	
6����$	�� ����� ����); 2) ������+��		� ��%���� ����"� �� �����	$�"� #
%	��� 
(����	���� 
 ����
%�6
� ���(��	�) ���"���, ��������	�) 	� �
������ 
		���6
�	�� 
�
������	�6$�� ����	���
, �
�����		� ������	���
 �
	�	����-�����	�) ������
�, 
�����
%�6
� ������� ���������		� ����); 3) �����	���		� ������� ���	�-
�����	�"� ��"��+��		� 
������, �� 	� ���������$ �������� &:�; 4) ��%��#� �� 
����
%�6
� %�)��
� �� %�)���� ���� ����	���
 
 �� %�)���� �	����	�) ����; 5) 
������		� ��������) ��	��
�	�) ������
� ��� %�����		� 
	�����6
�, �������
� � 
��	����
%���	
 "���%
 ��	��
�; 6) ����
%�6
� %�)��
�, ��������	�) 	� ��%���� 
��$���� �	���	6
� � ����	�$��� ����
�$���
, ����. 

�����
	�6$, �
��������, �� � ���6��
 %	�)��(�		� ������
�� �
( 
��	����
%�6
�+ ��	��
� 
 �������		�� �	���	�	�"� ���������� ����� 
���'�����, �� � �����	�) �����) #��$-�
 ��	��
�	
 �
'�		� ������
	�+�$�� 
���
���	�+ �����6
�+, �� ������� 	� ����	� �) ����	����. A. ���� % 6$�"� ������� 
�����: "����"�+���$ %��%��
�� ��	6
�	���		� ��	��
�, 	���������� 	� �
�	�� 
%�'�%� �
( ���(��	�� ����� �� ��	��
�	�+ �������+… &����	� ������	��
�	� 
����
� 	
��� 	� ��%�'�(� ����) ���#���, ��� �� ���������
 	� ��%	�+�$, �� 
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���
���	
 �
'�		� ����	��$	� ������+�$ 	� ��	6
�	���		� ��	��
�" [8, �. 143]. 
������ �� ��(	� % 6$�"� ������� ���$ %���������, ��
�$� ���� %�'�%� ���#���� 
�
����	� ���������$�� � ���	�) % ����)
�	�+ ��	��
�+. 
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INSTITUTIONAL FACTORS OF FORMING THE COMPETITIVE ENVIRONMENT  

IN UKRAINE IN THE CONTEXT OF GLOBAL DEVELOPMENT 
The paper examines present condition of competition environment at Ukrainian markets. Main 

problems of the national markets' monopolization and the development of efficient competition at those 
markets are analyzed. Recommendations toward an improvement of institutional factors of the competitive 
environment development under globalization are suggested. 
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��� 330.341 
!��
��	 :.�., �-� ��	. 	��, ����., 

��� 
��	
 ������ �����	�, ���� 
m���������� �.�., �	�. ��	. 	��, ��6. 

Q�����
��$� �
	�	����-��	��
�	� �����
�, Q�����
� 
 

��&����LM  L$$'!�lL*$'�' :�m�:��J�$$" �'$��&�$�'��&'%'p$'��L  
$�lL'$�68$'M ��'$'%L�# 

 
$ 	����& ������
�(��	� ��'(���
� ���!&�&	�� 
�����	��� &�
��&��! ����&
 

��������	�����#�	�& ��&�����' �����&��, �������� & ����&���&� 	������&� '' 
&�
��&���� ���������� �� ��&��� �����&��' ������� ���#�
�. 

����
�� 	�
��: ��������	�����#&	��, ��&����� �����&��, 	������&�, 
&�
��&', 	������&� &�
��&���� ����������, �����&�� �������. 

 
Q������		� ����
	�����
��$	�"� ����
�$���� �������� ���$ %	�	$ 
 	��� � 

��	��
6
, ��������� 
		���6
�	
 ���6��� 
 � ��%��$���
 %������� %�
	� ��)�	
%�� 
�	���	�	�"� �����	�6���. &�
����� ����
� �����	��, �� ����� ��	��
�	� %�����		� 
� ���"���������� ���
��
 %	��	�+ �
��+ %���(��$ �
� ��) 
	��	���	�) �����
�, �� 
%�#�%����+�$ �����		� 	��#
�$' ���"�����	�) ����"	�	$ � �
���%	�	�� 	���, ��)	
�, 
��)	���"
�, �� 
 ��������"� ����
�� 
		���6
�	�� �
��$	���
 %���#
(	�) ���	. 

��+������ �������� %�#�%����		� �	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� 
��	��
� %��
��$ �����6
�	�), ���) � 	���	
��$ ��#���� ����, ������	�) ������
�, 
��
����, ���+�$ 
		���6
�	
 ��		��, �� �����+�$ #�%������	���
 
		���6
�	�) 
���6��
� �� ������	���
 ��	6
�	���		� 
		���6
�	�� �������. ��
 ������ 
�)���++�$ 	� ��'� 	������	�� 	�����-��)	
�	�� ����	6
��, � � �������, 	��#)
�	
 
��� �������(�		� ����"	�	$ 	��� 
 ��)	
� � ����#	�6���, � ���( 	���	� 

		���6
�	� 
	�����������, ��	��	�+ ��	6
�+ ��� � �������		� 
		���6
�	�) 
���6��
� � ���	
 �� �
�����		� �) ������	���
. 

T�#�%����		� �	���	��������(	���
 ��	��
� ������$�� 
	�����
� ���(� ��
) 
���(�� ��
��. � �����) ��6
��$	�-��	��
�	�) ���������	$ ��	��
� ����	� 
���#���� 
		���6
�	�"� %�#�%����		� �	���	��������(	���
 ��	��
� 
%�"����++�$�� �� �����
%�+�$�� �	���
�� �#��(�	���
 ������
� (���#���� 
�	��"����	�)), %	��	�) �����	$ ��
����� �
	�	����-��	��
�	�� �	'+	����, 
��	�	�		� ��	��
�	�� �� �"�����	�� "
����	���	6
�. �����6
�	
 ������ �(� 	� 
��(��$ %�#�%������ �	���	��������(	
��$ ��	��
� ����	�, �� %�����		�, 
��#��#�� "������	 �� ��	��
�	� #�%���.  

���#���� %�#�%����		� �	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
� �� �� 
��	��
�	�� #�%��� �����#�� �����������		� �� ��������-��������"
�	�"� 
�	����		�, �� ���)����� # �����	
 ���6��� �������		� ����
	�����
��$	�"� 
����
�$����, "��#��
%�6
� �� ���	������6
�	
 ��	��	6
� � ����	
 [1; 2].  



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

� 21

&���� 	�����) ���6$, � ��) ����
�(�+�$�� ���#���� %�#�%����		� 
�	���	��������(	���
 �����) ���	, ��
� ��������� ����
�(�		� �
����) 
%���#
(	�) ���	�): �. ���"��	�, 7. �������, �. ���)�����, A(. *�#
	��	, A(. &���, 
*. &����, Q. /����, >. /�����, A(. /
��. ��������	
 �� ������	
 ������ 

		���6
�	�� �
��$	���
 �� �� ����� 	� ��	��
�	�� ��%���� %��#
�$'�"� ��%��#��	
 � 
���6�) �. ���������, >. 7�	'�, J. ��
���, �. Q�
��	�, �. A�����, J. &�	�� �� 
	. 

T	��	�� �	��� � ��%���� ����
� �	���	6
� 
 %�#�%����		� 
�	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
� %��#��� ���
��$
 ��	��
��� 
>. �. 5%���, *. 5. Q��)���
	��, 5. �. ���	��. ���#����� ������		� �� ��'���		� 

		���6
�, %�
	� ��)	���"
�	�) ����
� ��������	
 ��#��� 7. A. ��	����$���, 
�. 4. 7����$�"�, &. �. >��%$���, �. �. ���6�. 

*�	��� ���	������6
� ������6
��
����	�) ���	, � ���� ����
 ����	�, 
�#'����	� %������� ������		� ���"� �� %�#�%����		� �	���	��������(	���
 � 
�����	�) �����). :���
 ����		� %�#�%����		� �	���	��������(	���
 ��	��
� 
����	� ��%"����+�$ �
���%	�	
 ����
�	�� �. �. 5	��	+, �. A. J�%������, 
�. J. J�%��+, 5. &. >��$��	�$��, �. 7. >��6$, �. 5. K��
��, J. �. ����	+, 
>. 7. Q��+ �� 
	. :��#���� ���"� ��	� ����
��+�$ ��(����� '��)�� ������		� 
�	���	�	�) ������" ��	��
� ����	�. 

4����	�� �	��� � ����
�(�		� ���
 	�����-��)	
�	�"� ���"���� � �
�����		
 
�	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
� %��#��� ��
 �
���%	�	
 ���	
, � 
�. 7. J�(��, �. 4. >��(���$�, �. �. T�	$�, 5. 4. 4"	��+, 4. 4. 7�%��, �. �. :��6$��, 
�. 4. Q�������, 5. 5. B�)	� �� 
	. 

�� �$�"��	
 ������	� %	��	� ��������	� #�%� ��� �	��
%� �
(	����	�� �	���	6
� 
�� �	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�) ��	��
. *�%�� % ��� #�"��� �����
� 6
�� 
���#���� ��%��#��	
 	�������	$�. � 6$��� �	����
 ��(���� %	���		� 	�#���� 
�����		� �� ��������		� ����
�� ���� ��%��#� �� ����
%�6
� ������"
� 

		���6
�	�"� %�#�%����		� �	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�) ��	��
, �� 
 � 
����+ ��	�� �����
. 

����� ��"��� 	� �	���	��������(	
��$ 	�6
�	��$	�� ��	��
� �� ��		�� �� 
����"	�		� �����#�� ��%��#��		� 	���) ��
������
� �� ��
�	���
� ������"
� ��6
��$	�-
��	��
�	�"� ��%���� ���	� [1, �. 295-306].  

4		���6
�	�� ��� ��%���� – 6� ����
# ��	��
�	�"� %�����		�, ��� ���	����$�� 
	� ����
�	�) 
 ����������	�) 
		���6
�), ��
�	����	�) 	� ������� ���
�'�		� ��
) 
�����
� �
��$	���
 ��	��
�	�� ������� �� �������		� �
�	��	� ��
��) �	���	�	�) 
������". � ����	
 � 6
��� �����
 �����	�) ���#��� 
		���6
�	�"� ��%����, %����� 
	� �$�"��	
 	� ������	� �����
� 
		���6
�	�� �����
	� ��#'��
� ��	��
�, 	� 
	���"��(�	� ������6
+ �
( ������� "�	���6
� %	�	$ 
 ����#	�6����, ������	� 
	���� �����	�
� 
		���6
�	�� 
	����������� ����. :�(� ������
�	��6
� 	� 

		���6
�	�� ��� ��%���� �����#�� ������		� ������"
� 
		���6
�	�"� ��%���� 
����	� �� �� ���	�		�. 
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�
� ������"
�+ 
		���6
�	�"� ��%���� ��%��
������ %��"��(�	� ����	
��$ �
� 
���� ����
%�6
� 
		���6
�	�) ���6��
� � ���	
 % ����+ ������		� ������	�� 
	�6
�	��$	�� 
		���6
�	�� �������. >����	�+ ����+, ������"
� 
		���6
�	�"� ��%���� 
� ��	��
�	� %�����		� �� %�#�%����		� ��	��
�	�� #�%��� 
 
�	���	��������(	���
 ���	� %� ��)�	� ����
%�6
� 
		���6
� � ��
) �����) 
����
�$	�"� (����, �� �����#�� ��������		� �� �����$'�"� %�
6	�		� 
	�6
�	��$	�"� 
		���6
�	�"� ����	6
���. :�(�, ����(�		� ������"
� 
		���6
�	�"� 
��%���� ����		
 ���)��������� �
� ��� ��%��#��		� ������"
� ��6
��$	�-��	��
�	�"� 
��%���� ���	�, ��
�$� � ���
�� �������		� ����
	�����
��$	�� ��	��
� �
6	
��$ 
%�"��$	�"� ��	��
�	�"� %�����		� 
 ����
� 
		���6
�	�"� ��%���� %���������. �(� 
����� � ��%��	�	�) ���	�) 
		���6
�	�� ��%���� ������������ 	� ��	��	� �(����� 
��	��
�	�"� %�����		�, � ��	��
�	� %�����		�, � ���+ ���"�, ��%'���� ��(������
 
��� ����� 	���) ��)	���"
� 
 ������
� �� ��� %��"� ��%��	���� ���	�� %#
�$'����� 

	�����6
� � ���
��, ��	����	���$	� 	���, 	� �
������ 
		���6
�. � ��%��$���
 ���"� 
�%���������� ����� 
		���6
�	�"� ��%���� %#
�$'�+�$�� ���$����
����	�. 

A���
� �	���	��������(	�) ���	, �
 ����"���� ���
)� ���� %� ��)�	� 

		���6
�	�) �����
�, ��� %��"� ��������� ��� ���� ������"
� ����"	�		� 

		���6
�	�) ��
������
� (��#�. 1). 

 
5������ 1 

������>� 

����	
�>� ��B����� [3] 
������>F -������������� 

 "T���%���		�" ��������		� ����	�"� ��"����+��"� 	�����-��)	
�	�"� ����	6
���, 
��'���� ��#���� ���� % ����+ �����		� ����#	�6��� �����6
�, �� 
�����+������ ��	
'� � ��%��	���) ���	�), '��)�� ����#�		� 
��)	���"
�, �
 � 
		���6
�	��� ��� ���	�-��6��
�	��. ��#�� �#'���� 

������ � 	��������		�, ��
��	
 � "����
 �������, ��)	���"
�, �����#� 
��"�	
%�6
� ����#	�6��� 
 #
%	��� �#� � 
	������	�� ������	"�  

"����	���		�" ��������		� 	���	�"� %���#
(	�"� 	�����-��)	
�	�"� ����	6
��� 
 
����	���		� 	���) ����"	�	$ 	��� �� ��)	
� � ����	� ��	��
�. 
��#�� � ��%��$��� 	�����-��)	
�	�� �
��$	���
 
������+�$�� 	���6
�, 
��
��	
 � ����	��), �
6�	%
�), ����������) %��%�) �� 
	.  

"��������		�" ������		� ����	�"� 	�����-��)	
�	�"� ����	6
���, �� �������� 
��(���
��$ %�����		� %���#
(	�) ���	�), � ���( 
	��"��6
� 
��	����	���$	�� 
 ������	�� 	��� % �����$'�� �������(�		�� 
��%��$���
� � ����#	�6���. ��#�� 
		���6
� (� ��%��$��� ��
) ����
� 

		���6
�	�"� ���6���) �����++�$�� �������	
 ���	�, �� ��� %��"� 
����
�	� 	��������� �	���	��������(	
��$ 	� ��
����) ��	�)  

 
&�����"
� "%���%���		�" ���	����$�� 	� ��������		
 ����	�"� ��"����+��"� 

	�����-��)	
�	�"� ����	6
���, ��'���� ��#���� ���� % ����+ �����		� ����#	�6��� 
�����6
�, �� �����+������ ��	
'� � ��%��	���) ���	�), '��)�� ����#�		� 
��)	���"
�, 
		���6
�	�) ��� ���	�-��6��
�	��. ��#�� �#'���� 
������ � 
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	��������		�, ��
��	
 � "����
 
		���6
�	
 �������, ��)	���"
�, �����#� ��"�	
%�6
� 
����#	�6��� 
 #
%	��� �#� � 
	������	�� ������	"�, �
 � ������
		���6
	��� ��� 
��$�"� ��
��, ��� 	����� ��� ���	�. �����
 ��(���
 	�������		� ����	�"� 

	(�	��	�-��)	
�	�"� ��������(�		� ����#	�6���, �
����(�		� 	�����-��)	
�	�"� 
����	6
��� 
 ����
%�6
� 
		���6
�	�� �
��$	���
, ��#�� �������		� ���	�6
		�� 
	�6
�	��$	�� 
		���6
�	�� �������. ���� ������"
� ������������� ����� 
 	�%� ���	 
�
���		�-&)
�	�� 5%
�.  

����	�+�� % 1980-) ��
�, 
		���6
�	� ���
��� � )���' � �����) �
����	���
 
%��	������� #�%� ����
%������� '��)�� ���	�		� 6
�$���) ���"���, ��������	�) 	� 
�����		� 
	�%��	�) ��)	���"
�	�) �� ���������) 
		���6
�. T	��	� ���$ � ��%���� 

		���6
�	�"� #
%	��� �
�
"���� �
%	
 �����	�� 
		���6
�	�� 
	�����������: ���6
��$	
 
��	��
�	
 %�	�, %�	� ���"����$	�-��	��
�	�"� ��%����, ��)	���"
�	
 ���� ����. �
 

	������� ����
 ����(	�� 
	������	��� %�����		� 
	�%��	�) 
	�����6
� �� 
	���"��(�		� ��
����6
 % 
	�%��	��� ����	
���. ���
#	� ���
��� ���� ��(���
��$ 
%	��	� %#
�$'��� 
�$
��$ ��#���) �
�6$ �� �#��" ������� ���	�. ��� 6$��� ���"
�� 
 
��
+��		� ���������) �� ���6��	�) 
		���6
� �
�#������� ��	����	� % 
�������(�		�� ����	�) 
		���6
� � ���(��	��� ������
		
, ��$���
 �� ��"�	
%�6
� 
#
%	���. �
�$� � 2002 �. � ����� #��� %������(�	� ��	��	
 %��	� ���� ��"��+��		� 

		���6
�	�� �
��$	���
 – "��� ������+��		� �����	
) 
 ����) �
���������" �� "��� 
��������%�6
+ 	��� 
 ��)	
�", � ��� 	� #��
�	�6��� 
		���6
�	�� ��	��
� #��� 
��%	���	� �
�$� � 2006 �., ��� A��(��	� ���� ��* ����	��� ":�	��� ���(��	�"� 
���	� �����	$��������"� 
 ���"��������"� ��%���� 	��� 
 ��)	
� 	� 2006–2020 ��.". 
��+������ 6
���� 6$�"� ���	� �����:  ��#����� 
		���6
�	�� ��	��
� ����% 
������		� ����	�) 
		���6
� 
 %��	'�		� %���(	���
 �
� 
	�%��	�) ��)	���"
�; 
���������		� �
��������� � 6�	����$	� ��'
�	� ���� ���6��� ��#����� 	�6
�	��$	�� 

		���6
�	�� �������; ����"	�		� ������� � ������"
�	�) "���%�) ��)	���"
�	�"� 
��%����. � ��%��$���
 �
�$� � ������	
 2000-) ��
� ����� ����� ��%��#���� ����	
 
��)	���"
�	
 
		���6
�. :�
�$� �������		� ����	�"� 
		���6
�	�"� ����	6
��� 
�����#�� ���
�
���	�) ���
�, ����� ����� %������� 
	�%��	�) ��)
�6
� 	�����-
��)	
�	�"� ����
�+ �� 	��������� 	�6
�	��$	
 ���� 	� 	����		� %� ����	. � 
��%��$���
 	�	
 ����� ���
��� ���"� �
�6� �
��� &�5 %� 
�$
��+ 	����6
�. &����	� 
�����$ 
		���6
�	�"� ��%���� ����+ ���	����$�� 	� ��%	����$	
� ���
 ���(��� � 
������		
 ����������"� ��	���"� ����������, ����
 	� 
	�%��	�� ��
��� (��� 
�	����		� ��)	���"
� 
 	������		� ���+�	�) ������
�) �� 	� ������	
� ��
�	��6
� 
��	��
�. ��
������	��� "���%��� ���"���'�	
 ��$���	����	� �	��"����, 
��������		� 
 ��)	
� ��� �
�$�"� %��
%	��	�"� ���	������, �������� ��� �	����+ %� 
����
�$	�+ #�%���+, ������� ���������	�"� �	����+ � ������#
��) 
 ���	�"� 
��%�6
�	���		�. A� "���%��, �
 ��
� ����"�	
%����� �� �
������ ��) ��
� �#��(���, 
	���(��$ ����#	�6��� ����
, ��$�����) �����
� 
 #��
���$	�) �����
��
� [4].  

� *&
��&� )���' �����	
%�6
� ��	��
� ���( ������� #��������� 	� 
%���%���		
 %���#
(	�) ��)	���"
� � �
%	�) �����), � ����: �	����
� "�
� �+�", 
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�	���$�����	�) �����", �
6�	%���		� ����. 4	�%��	�� ����
� ��������, "����	�� 
��	��, '��)�� ������		� ��
�$	�) % ���	�$��� ����	����� ��	���	�) �
��. 
�������� ��� �
��
�	�+ ���#���
��+ 
		���6
�	�"� ��%���� �
���		�� ����� #��� 
6
����������	� �
������ �����) ����	
�. ����� �
��� ��%� 2008 �., 	�����, 
��%����	�		� �� �
�
��6
� �
	�	����-����������) "��� ����� ��	���+ �������	�� 
������� �� ������%���� ������6
� ���	�. ��
� ��"�, �$�"��	
 �����$� ����	�	� 
������� ���(���$�� ��	
�+ % 	����%��$�����	
'�) � ��
�
, �� �
�
"���� ��(���� ���$ 
� ��%���� ����"� �
������	�6��� �� �	
��������
�. ���	����, 	�%��(�+�� 	� ��, �� 
%� ������ �������� 
		���6
�	�"� ��%���� �
���		� ����� �
����� � ��
�
, ���	� � 

 ��	
'� %���(��$ �
� 
������ �����) 
		���6
�	�) ������
� �	���
�� 
	�������	$�"� ��%���� ����	�) #�%���) ��)	���"
�. 

&�����"
� "����	���		�" ����"�� � ��������		
 	���	�"� %���#
(	�"� 	�����-
��)	
�	�"� ����	6
��� 
 ����	���		
 	���) ����"	�	$ 	��� �� ��)	
� � ����	� 
��	��
�. ��#�� � ��%��$��� 	�����-��)	
�	�� �
��$	���
 
������+�$�� 	���6
�, 
��
��	
 � ����	��), �
6�	%
�), ����������) %��%�) �� 
	. &�����"
� "����	���		�" ��� 
%��"� ����#���� 
		���6
�	� �����6
+, �� ��������$�� %	��	�� ������� 	� 
��
����) ��	�). �� ������"
� ��� ����(	�� ��'���) ��� ��%���� ����	�"� 	�����-
��)	
�	�"� ����	6
���.  

��� ������"
+ �������������� ���	
� � �
������		�� ���
��, ��� %���������� � 
&�5, 5	"�
�, Q��	6
�, &*&*, �
6�	%
� 	� �����������	
 ��)	���"
� ��� �����		� 
����#	�6��� 
		���6
�	�� �����6
�. � ��%��$���
 	�	
 ������ ���	�$�) ��)	���"
� 
��������� �) 
�����, � ���	
� ����� ���	�+, �� �����
� ��	����	���$	�+ 	���+ 
 
%�#�%����� 
	��������$	�� ��%���� 	�6
�. �� ������
 ���	
� ���� %��%��
��, �� 
�
����	
��$ ��"��	$�"� �������������	�"� ����	6
��� ��(� ����� ����$	�� �������� 
��� 
	��	���	�"� �� 
		���6
�	�"� ��%���� ��	��
�. �
��� A��"�� ��
����� �
�	� 
���	
� � 	�����-��)	
�	��� �����
 �
�������� �
� ��������) ���	 	� 20–25 ��
�. 
:�
�$� #��� "����� 	��#)
�	
��$ '����"� ������		� �
������		�, %��
��$ 
������
�	�) 	�����-��)	
�	�) ��%��#� ���	� �
'�� �� '��)� ����#�		� � 
	'�) 
���	 �) 	�����-��)	
�	�"� ����
��, ����	�
� �� �
6�	%
�. ����� ��������� � ���	
� 
�
�'�� ���	���, �� � ���#��	$��� ��)	���"
�	� �	���	6
� %��������� 
 ��(��$ 
��	�	��� ����	��
 % 
������� 
	�%��	�) ��)	���"
�. ���� � 1980-) ���) ���	� 
������ %�
	+���� ������"
+ "����	���		�" ������"
�+ "	�������		�". �� �$�"��	
 
�+���� ���$ � ��%	���		
 ������"
� ��	��
�	�"� ��%���� ���	
� �
�
"��� 7
	
�������� 
%��	
'	$�� ���"
��
 
 ������������
, �� ��%��#��� ���"���� 	�����-��)	
�	�"� 
��%����, ������+� ������	
 ����
�(�		� 
 %���
��+ �
6�	%
� %� ����	��. ���
�$ 
���� ��$���� ���(���		� � ���	
� ������ ������ ����� 	� 
		���6
�, ��
�$� ���	6
 
%��(�� ���(�+�$ %� ���� ����#����� ������
 
		���6
�	
 �������. :�
�	���� 

		���6
�	�"� ��%���� � ���	
 ��%	���+�$ ����
 ������6
�. ��
� ��"�, ���#���
��$ 

		���6
�	�"� ��%���� ���	
� ����"�� � ���#��� ��%���� ��	���	�"� #
%	���, 
��)	����
�, #
%	��-
	�#����
�, �������)	���"
�	�) 	�����-����������) 
��"
�	��$	�) ������
�. ����� � ���	
� ��'���	� 
	'� �����$ 
	��"��6
� 	��� 
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����#	�6��� – ��)	����
��, � ��) �	6�	���+�$�� 	�����-����
�	
 ����	��� �� 
	����
��� ���������� ����#	�6���. �� � 1983 �. #�� ����	���� T��	 ��� 
��)	����
��, ��� ����	���� ���(��	
 ����"� �� �) #��
�	�6���, ��%	���� �����
 
���(��	�) ��������) �
�$" �� ��#���
�. � ��� ����� ���
�� �������� %�
	� 
��
������	�) "���%�� ��%���� % "��$�) ��
�" (�������"
�, ��(� ��'�	�#�����		� 
 
)
�
�	� ���������
��$) 	� ��������#����
, 	����
��
 �� ����"
�	
 "���%
, � ����: 
#
���)	���"
�, ���	� ��'�	�#�����		�, ����#	�6��� ��
�6
�	�� 
 ���
�	�� ��)	
�, 
�����	�) �����	, 
	��"���$	�) �)��, 
	�����6
�	�) ������, ���'+���
�, ����������) 
��#��
�, "	���� ����
�", �����	�� ������	
�, �

�, 	���) �����
� �� ���"���	�-
%����'��������$	�) ���������. &��� 6
 ��
������	
 "���%
 ����� ����(	��� ��)	����
�
� 
�� %�#�%������ ��������� ���������		� ���	� % 
�������� �
6�	%
� 	� �) ��������� [4]. 

&�����"
� "	�������		�" ����"�� � ������		
 ����	�"� 	�����-��)	
�	�"� 
����	6
���, �� �����#���� %�����		� %���#
(	�) ���	�), � ���(  
	��"��6
+ 
��	����	���$	�� 
 ������	�� 	��� % �����$'�� �������(�		�� ��%��$���
� � 
����#	�6���. ��#�� 
		���6
� �����++�$�� �������	
 ���	�, �� ��� %��"� ����
�	� 
	��������� �	���	��������(	
��$ 	� ��
����) ��	�). �
�� ������"
� �������+�$�� 
�������%��	�	
 ���	�, 	��������� &�5, ����� J����	
�, �
�����	�, Q��	6
�.  

� XX ��. &�5 %��	��� �
����+�
 ��%�6
� %� ���%	���� 
		���6
�	�"� ��%����, 
�� %�����+������ �����+ ������	
��+ 	�6
�	��$	�� 
		���6
�	�� ������� ���	�. 
T	��	� ���$ � 6$��� �
�
"���� ���
��� �
������ (������ �	���	�	�� #����$#�, �� 
%��	������ ���"��$���	� T��	�� �����	� 1890 �. ��	���	�	� �����	�6��� ����� 
��(����� 
	������	��� ������+��		� ����	
� �� ������		� 
		���6
�	�� 
����	���
, ����
�	�"� �	����		� �� �����	
%�6
� ����#	���) ���6��
�. �
������ 
�����"� �
�	� �	���	6
� ������� ��	�	�		+ �� ��'���		+ � &�5 ��)	����
�, 
#
%	��-
	�#����
�, ��	���	�) ��	�
� ����, ������� ������	� 	�%���(	� �
� 
�������$	�) ���(��	�) ��"�	
�. ��
� ��"�, � &�5 ����� ����	
��$ ������+�$ ���
 

		���6
�	
 ����	
�, ���� �����+�$ 	���	
��$ ���6
��$	�) ���(��	�) ���"��� 
�
������, � ���( ������	
��$ ��	���	�"� ��
���� (��	��	�"� �(����� 
�
	�	����		�). &���� )������	�) ���#�������� ��%���� ������	�$�� 
		���6
�	�� 
����� ��
� ���( ��������� ������ �
��	$ ��
����6
 �	
��������
� % ������	��� 
����	
��� � ���6��
 ����
%�6
� ��
�$	�) ����
�	�6$�) �����
�, �� ��� ��(���
��$ 
���	�� ��������+���� 	����
 ��%��#� 	� 
		���6
�	� �����6
+. ��� 6$��� 
	�6
�	��$	� 
		���6
�	� ������� &�5 ����������� � �����) 	���		� ���(���+ 
���	�� ������
�	���
 �
����������� � ����
 	��� 
 
		���6
�, 
 �
�$� 	����
	6
 // 
��. �����6
� %�
	�����: �
��	$ ���(��	�"� ������		� � ���6�� 
		���6
�	�"� ��%���� 
%	��	� �
��������. � ��%��$���
 �����	� ������"
� 
		���6
�	�"� ��%���� &�5 
#�����$�� 	� ���(��	�-������	��� ����	�����
 �� %#
�$'�		
 ���
 ���(��� � 
%��	�����
� �� �
	�	���
� �
�����6
 
		���6
�. �����	�+ 6$�"� �����, ��-���'�, 
%�����		� �	���	6
� � 
		���6
�	
� ����
 %� ��	����	�"� ������		� (������) 
6��
� 
		���6
�, � ��-���"�, �
�����		� �
�	� ����	���
 
		���6
�, � %�'�%� % ��� �) 
������		� ��(��$ %� ��(��� ��(�������� �AA�* 	��
�$ ����(	�) ����	
�. :�(�, 
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	�6
�	��$	� 
		���6
�	� ������� &�5 �
����$ ��
 �����	�� 
		���6
�	�"� 6���: 
��	����	���$	� 
 ������	� 	���, ��"��	
� ����#	���� �����, ��"�	
%�6
� 

		���6
�	�� 
	�����������. &���	
��$ �����
��	�) ����	�	�
� �������� 
������	�$�� 
		���6
�	�� ������� ��� &�5 ��(���
��$ �����"�� #�"��$�) ��
� 
���������� �
����+�
 ��%�6
� 	� ��	� 
		���6
� [5]. 

5	��
% �������		� 
		���6
�	�) ������ ���%��, �� ���	� �����+�$ ������"
� 

		���6
�	�"� ��%���� %���(	� �
� �
�	� 	�����-��)	
�	�"� ���"���� �� )������	�) 
���, �������		�) �
� �� 
	'�� 	�6
�	��$	���
, �
 ��(��$ ���������������$ � 
�	���	�	
 ������"� ���	�.  

�� 	�'� ����, ��� ����
%�6
� 
		���6
�	�� �
��$	���
 � ����	
 ��6
�$	� 
�������������� ����
 �����	�� ��
) ��$�) ������"
� % ���)���		�� 	�6
�	��$	�) 
���#��������. 

&�����"
+ "	�������		�" � �����	�) �����) ����	� ��(	� ����
%����� � 
�����) ��
������	�) 	������) 
		���6
�	�� �
��$	���
, ��� ����
%�6
� ��) 
�	�� � 
	�����-��)	
�	��, �� 
 ����#	���� ����	6
�� (	�������, �������
�	� 
���������
��$, ���
 �
�"���%
 )
�
�	�� �� ���
�������		�� ������������
, 
����#	�6��� �����-������		�� ��)	
�).  

���#)
�	� ���( �������������� �����	�� 	�������� "������	����", �� ����$ 
��(���
��$ ���	���	
 � �����) "���%�) ����"�� �
�	� ��%��	���) ���	 
 %	��	� 
�
������� �	���	��������(	
��$ ��	��
�. ��� ������"
+ ��(	� ����
%�����, 
	�������, ��� 	���"��(�		� ����#	�6��� 	���� �����	�� ��)	
�, �����6�����	�) 
��������
�. ����� �� ����
%�6
� ���	�+ �
��+ 	���(���� ����% ��
 �����	�: 
����#�		� �
6�	%
� ���'�%�	� %
 %	��	��� �
	�	������ ���������; ��%��	��
 ���	� 
���
������ 	���6
�$	
��$ �����(� ��%��$���
� 	�����-��)	
�	�� �
��$	���
, ��
�$� 
6�� �����+�$ ������		+ ����	6
�	�) �	���	�
�. ��
� ��"�, 6� ������"
� ��(� 
���%����� �� ������		� %���(	���
 �
� �������%��	�	�) ���	, �� � %�"��%�+ ��� 
	�6
�	��$	�� #�%���. 

���( ��� ������+��		� 
		���6
�	�� �
��$	���
 ��(	� ���������� �����	�� 
������"
� "%���%���		�", %�����: %�#�%����		� �����) �
�$" �
� ��� 
������ 

		���6
�	�) ��)	���"
�, �
 �
����
��+�$ V ��)	���"
�	��� �����; ��"�	
%�6
� 
��
�$	�) �
��������� % ����#	�6��� �	���	��������(	�� �����6
�. �
 %�)��� 
�����$ %��"� �
�������� �� ��%��	��� 	���	�� ����#	���� ����	6
��, %�#�%������ 
%��	��
��$, � ���� ����
 ���
�
���	�� ��)
�6��, 
 	����
 �������(����� ����	
 

		���6
�	
 ������. &�����"
+ "%���%���		�" ��(	� %���������� ��� 	���"��(�		� 
����#	�6��� �����) ���
� �����6
� �
��������	
�. 

&�����"
� "����	���		�" �� "%���%���		�" � ������"
��� 
�
��6
� 
		���6
�. ��	� 
	��#)
�	
 ��� ������		� ��)	���"
�	�"� �
����� ����	� �
� ��%��	���) ���	. 
��
������	
 "���%
 % ��������		�� ���) ������"
�, ��+�$ �
	�	�������� %� ��)�	� 
	����(��	�"� ������, � ���(��	
 ��"�	� ����� ��+�$ ��'� �������� ���������
 
����� ��� �
�����		� ������ 	� 
		���6
�, ������(	� %� ��)�	� ��	��
�	�) �����
� 
������. A�������
�6
� �(���� �
	�	����		� �������� %�����		� � 
		���6
�	� 
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������� ����	� �
	�	����-����������) "��� (Q�>), �
 �����
+�$ 	��#)
�	��� 

	�����6
�	��� ��(���������.  

&�����"
� "	�������		�" ��������	� 	� ����"	�		� ��)	���"
�	�"� �
�������, �� 
����$ ��(���
��$ 	� ��	��
 
		���6
�	�) �����
� �
������� �	���	��������(	
��$ 
	�6
�	��$	�� ��	��
� � � ���������
, �� 
 � �����	��� ���
��
. ����� ������"
� 
"	�������		�" �����#�� %	��	�) ������
� (� ���� ����
 ���(��	�"� �
	�	����		�) 
 	� 
��(� #��� ��������	� ��� ������ 
�$���
 	�����
� 	�����) ����
�(�	$, �� %�����+� 
�����#� � �
�
� ��
�	��6
� ��'� 	� ��
������	
 	������ 
		���6
�	�� �
��$	���
. 

&$�"��	
 �������
"�+�$�� ��	��	6
� �����$'�"� ��)	���"
�	�"� �
������		� �
� 
��%��	���) ���	 ��
�� �� %	�(�		� �	���	��������(	���
 �
���%	�	�� ��	��
�. 
:�
�	��6
� 	� #�%��
 ������ ����#	�6��� ��(� �������	� ����������� �� 	� 
������		�� ������� ���	-�
���
�, �� � %�"��%�+ 	�6
�	��$	�� #�%��� ����	�. 
���� �������		� ��
������
�, �
 ��+�$ ��
�	�������� 	� 
		���6
�	� %�#�%����		� 
�	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
�, � �#��'�%����.  

�
� ��� �������		� ������"
� ��	��
�	�"� ��%���� ����	� �� ��%	���		� �� 
��
������
� 	��#)
�	� ���)������� ��
 �+���
 ����	��: 	���%���	
 �%����%�'�%� 
�
( ��
�� �
���������� �4& ��
� %�#�%������ '��)�� �
�����		� ������ 	� 	���6
� 
(��%��$���� 	�����) ��%��#�) �� ��%���� �����	�
� 
		���6
�	�� 

	�����������; �	���
�� �#��(�	�) �
	�	����) ������
� ������"
� ����		� 
#��������� 	� �#��(�	��� ��
 ��
������
� ��%���� 	������ � 
		���6
�	�� 
�
��$	���
 (������"
� "������"� %�����		�"); 	�����-��)	
�	
 ��
������� ��+�$ 
��
�	�������� 	� VI ��)	���"
�	�� ���� 
 �����+���� ��	��� ��� ���)��$	�) 

		���6
� ���#��	$�"�; �
� ��� ��%	���		� ��
������	�) 	�����
� 
		���6
�	�� 
�
��$	���
 	��#)
�	� ��
�	�������� 	� ��)	���"
� V �����, ����
	 ����
%�6
� ��) 
�#��(�	�� 2–5 �����; ����
#	� �
�	���+���� %�����
�
 ��	��	
 %���#� �����	�) 
"���%�� ��	��
� ����	� ��� %��	'�		� %���(	���
 �
� �����	$ ��
����� ��	���� 
�	'+	����; ���(��� ����		� ��%��#��� �������	�� ���	 ��%���� 
		���6
�	�� 
������� (���� �#��'�%���� �� ���	�		� ���	 � %�'�%� % ���#��������� 
����	�$�"� ��	���
����), � ���� ��
� %��
���� �#��"� ���(��	�"� �
	�	����		� 
	������ �� 
		���6
�	�� �����, ��
 ���� �
�$" �� ���(��	�) "���	�
�, � ���( �
�� 
��%	����� �
����
���$	
��$ %� ��"� ���	�		� �
����
�	�) ��"�	
� ����� �� ����	��. 

���� ��	��, ����������+�� ��������	
 	����6+��		� � ����
 
		���6
�	�) 
������"
�, �����+���$ 	� ��
����� ����
� 
 	�6
�	��$	
 ���#������
, � ����	
 
	��#)
�	� %��������� ������"
+ 
		���6
�	�"� ��%����, � ��� �
�� ��%	����� 
��)�	
%�� ������+��		� 
		���6
�	�� �
��$	���
 % ����+ ����"	�		� ���"���� � 
��	��
6
 � ����)��� �� 
		���6
�	�"� ��%����. A��(��	� 
		���6
�	� ������"
� ��� 
�#'��	��� %������ 	���, ���
�� 
 ����#	�6���, � ���6��
 �� ����
%�6
� ����
#	� 
�������� ���������
 
	�����6
�	
 ����� ��� 	������
� 
 �
������6
�, ��# %�#�%������ 
�	���	��������(	
��$ 	�6
�	��$	�� ��	��
� �� �� ��	��
�	� #�%���. 
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$ 	����& ������&��
�� �	�
& ������ ���	������&' �&#�����' �������&' �&� 


���
�� 	
&��
�' �&�	�
�-�����&��' �����.  7�
����, �� 
 ���
�! ��	���� 
��������' �	�&���	�& ����	���(��	� ������� 
 ����
&���&' ��������' ���&����, 
��������' ��	��&��
��� ��	���� ���#�
�, �&��	� & 	�	�&��	�
�, 	�����
�& � 
&������&��, &�
��&�� �� &	�����&�� �����&���&� ��&�����' �����&��.  

����
�� 	�
��: ������&���&� �����&��, 	�������	�& ��������' �����&��, 
�	�&��&	�� ��������' �����&��, 	
&��
� �&�	�
�-�����&�� �����, 
��������	�����#&	�� ��&�����! �����&�, ������&�& �� �
&�& ����� 
�&�
���� ��������	�����#�	�& ��&�����' �����&��. 

 
������		� 	���
����
 ��
����� "��������$�� �������, ���'�%�	� 
% "��#��$	��� 

����
	�����
��$	��� ���	������6
���, �#�����+� ������� �����
�6
+ 
�	���	�	�) ������" ��	��
�	�) ��#'��
�. ���#���� %�
6	�		� 
�	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�) ��	��
 	�#���+�$ ���#����� "������� � 
�����) "��#��$	�� �
	�	����-��	��
�	�� ��%�, �� �����#��� �	���	�	
 ��%�6
� 
#�"��$�) ���	 �	���
�� %	�(�		� 
	�����6
�	�� �� 
		���6
�	�� ����	���
, %�����		� 
#+�(��	�) ���
6��
� �� ������		�� %�#��"���	���
. �� ���� ����'�"� ��	��
��� 
&CQ �� ��
�	�� ����
�(�		� Global Competitiveness Report 7. A. /�	�, ��
���� 
�
	�	����-��	��
�	� ��%� %�
	��� �
(	����	� �	���	6
+: % ��	�"� #��, 
%�"��������� #����$#� ���	 %� ��
� "'���� )�
#�", �� ��������� � ������		
 
���"���"� �����6
�	
%��, ��	
���+��		
 ���+�	�� �����, ��"��+��		
 ����
� 
��
����, �
�����6
 	�6
�	��$	�) ����#	�
�, % 
	'�"� – #�"��� ���	, �� ��	
'� 
�
��������, �������� '�	� %��#��� ���� ������ [3].  T� 6�) �#�����	 ���
'	�� 
��%���� 	�6
�	��$	�) ��	��
 � �
	������ ��
��"��������$��� ���������
 
��%	��������$�� �)	$�+ ������(	
��+ %	���� �
����
�
 	� 	�%� ����
� 
�������	�"�, ��)	���"
�	�"� � ��"�	
%�6
�	�"� )�������, �� ������������ �
� 
������� �����	�) "��#��$	�) ������
	$.  

��%��(�+�� 	� ��, �� ����
�(�		� �	���	�	�) �
�	���	 �� 
�	���	��������(	���
 ��� ������� 
����
+, 
	����� �� 6
�� ���#������� ����		
� 
����� ��������� � %�'�%� % ������ ��	��
%��� %�
	 �� 	���%	���	
��+ �����	�� 
�������
� ����+6
� ��
����� ��	��
�. ��	
 ���#���� ���	���
, ��	��	�) ��		�
� �� 
��)�	
%�
�  �
�����		� �	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�) ��	��
 ��������+�$ 
���"� �
����) %���#
(	�) 
 �
���%	�	�) ��	��
��
�, ��������) �
(	����	�)  �����
� 
�� ��"�	
%�6
�. &���� 	�����) ��%��#� � 6
� 6���	
 ��
� �
��
���� �	6��6
� 
"�	���	�	�"� ���#�" �� ����
� ��%���� �	���	�	�) ������", "����(���� 
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�	���	��������(	���
", "(������"� 6��� �	���	��������(	���
", "�������%�6
� 
�	���	��������(	���
" �� 
	'
. 

���	���� 	�%����'�	
��$ ��������	�) ��%��#� � ����
 "��#��$	�� 
�	���	��������(	���
 �����(�� �����		
 �����
� ���� ���	������6
� 
�	���	�	�) ������" 	�6
�	��$	�) ��	��
 %� ���� ������		� 	���
����
 
��
��"��������$�� �������, �� 
 ��%	����� ���� �����	���	�"� ����
�(�		�. 

�� ���� #�"��$�) 	����6
�, 	�	
 ��
���� "����������� ����#���� � �����
�	��� 
"���
 #
����6
�" 
 ��"� �����$'�� ��%���� ���'�%�	�� % ������(�		�� �
�	� 	���� 
"����������	�� ������� ������"��$���	�) �� ��	��
�	�) �������, ��������	�) � 
���6��
 ������������ �%�����
� (1) 
	��"��6
�, ���	����		� ��	��
�	�� 6
�
�	���
 
	���"� ���	����	�"� ��6
��$	�-��	��
�	�"� �����+, ��"� �	
�
�6
� �� (2) 
��%
	��"��6
�, %#���(�		�   �
����#��	���
 	�6
�	��$	�-���(��	�) 
 6��
�
%�6
�	�-
��$���	�) ������	$, �)	$�"� ��
%	���	
�	�		� �� ������	6
�6
�. 

 ����
��� 6$�"� � 
	��	���
�6
� ���6��
� �%�����
� �� �%�������	�	�		� 
	�6
�	��$	�) ��	��
, %����� �� ����	�		� ��	��
�	�) ������ 
 �
(	����	�) 
��	
�, �������		� "��#��$	�) ��	��
�	�) ��+%
�, ������		� 	��	�6
�	��$	�) 
��"�	
� ������
		�, % ��	�"� #��, �� %�����		� ���"��	���	���
 ��
����"� 
��	��
�	�"� ��������, ��
%	���	
�	�		� �������
� 	�6
�	��$	�"� "��������$�"� 
��%����, ����
%�6
� ��	��
�	�� ����	���
, ������		� ��$���	�� ������	6
�6
� 
	����
� �� ��"��#��		
 �������
� ��
��"��������$�"� ��%����, % 
	'�"�.  

���� ��	��, ��%'��++�� ��(������
 �����) ���	 ���� ��������		� 
�������$	�� ��#
	�6
� ����#	���) ������
�, �
�����		� �	���	��������(	���
 	� 
��	��
 ����	�� �����
 � ������
 �
(	����	�"� ���
�� ���6
, "��#��
%�6
� ���	���� 
%�"����+� �	���	�	� #����$#� �
( 	��� �� �������� ������������ ����� 	� 
�������		� �)	
) �	���	�	�) ������". T ��	�"� #��, ��	� ������+� �����	
%�6
+ 
��	��
�, �������	�� ��%���� ������	�-��
�	����	�) "���%��, ��'���		� 	���) 
���	����
� ����#	�6��� �� ������
		�, % 
	'�"� – %�
	+� ��6
��$	�-��	��
�	
 
��
�	���� ��%���� �
������) ���	 � #
 �
������ ��	��
� ����% 
	��"��6
+ � ��
���� 
"�����������, %�����		� �#��"
� ���(���		� �� %	�(�		� 	���� 	�"�����(�		�. 

T�"��$	���%	�	�, �� ��%��$����� ����
%�6
� �����	�� �����
 "��#��
%�6
� ����� 
��"��#��		� 	��
�	��
�	���
 ��6
��$	�-��	��
�	�"� ��%���� �� ������		� 
���������6
� ��
����� ��	��
�, ��%'���		� ����	�
� ���	�	�6
�	��$	�"� ��
����, 
	�������		� ��	����
����	�) ��%�6
� ��%��	�	�) ���	� 	� "��#��$	�) ��	�). 
���'�%�+�� ������ ���	, �� ��%����+�$��, �� ����)
�	�� ��	��
�� ���
��� 
"�������	��  ������6
�", "%�����"� ������", "��'�	"��	�$�"� �	��	����" % ����+ 
�)	$��  �������	��  
	��"��6
� �� ��
�����  ��	��
�, 
	�����6
�	��
%���	�� 	����� 
	�#��� �	
�
���	�) "������ "��", ��	� ����
%�+�$ ����	
 
	������ �� ��"���, 

"	���+�� ��(���
 	�"����	
 ��6
��$	�-��	��
�	
 	���
�� 6�) �
�. T�"��$	��
���
 
������, ��� ���	�		� �����	��6
� &J �� 7�Q �����#
�
%����� ������	��
�	� 
�����6
+ � ���	������6
�	�) ��	��
�), �����(�+�� ��%��
 �����6
� �� ����'��� 
�������	��� �%�������		+ 	�6
�	��$	�) "��������$�) ������
� [2, �. 189].  
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&�
� ���( �%��� �� ���"�, �� � �����	��� �%����%���(	��� �� �
	������ ��
�
 
���	������6
�	
 ��	��
� ��� ����
'� ����+�$�� % ��������� "��#��$	�) ��%�
�. 
5	��
%� ����		
)  ��������	� ���"��� �����
�$ �CQ ">��#��$	
 ��%�� 2013" (Global 
Risks 2013), �� #�%���$�� 	� �������		
 #
�$', 	
( 1000 ������
� (#
%	����	
�, 
������6
�, 	����6
� % �
%	�) ���	) ���� �
��"
�	���
 ������ �� ���'��#
� ��'���		� 
�����"�� 	�����	�) ������ ��
� 50 "��#��$	�) ��%�
�, �#'��	�	�) � 5 ��	��	�) "��� 
(��	��
�	�), ����"
�	�), "�����
���	�), ��6
��$	�) �� ��)	���"
�	�)). 

�
���, �� ����� 	��#
�$' �����(	��� �
��"
�	��� "��#��$	���  ��%���� � 
6$�"��
�	
� �����
�
 	�%��	
 %	��	� 	��
�	
��$ � ��)���) 	�����		� T���
 �� )��	
�	
 
#+�(��	
 ���#���	��. ���	���� 	��#
�$' %	������ "��#��$	�� ��%��� % ��"���� 
���	
�	�) 	���
�
� ��%	���	� ������	� �
	�	���� ��%�. A� "��#��$	�) ��%�
� % 
�����+ ����
�	
��+ 	����		� �� %	��	�� �����	�� ������ �
�	���	� ���( ��%� 
�����������		�, %#
�$'�		� ����
� ���	����) "�%
�, 	������ ������
� )������		�, 
	�������	
 �
����
�
 	� ���#���� ����
		� 	�����		� (	�%���	
��$ ���(�� ��������� 
%
 %�����+���� �������� �� ��6
��$	��� ���#������, ���'�%�	��� %
 %#
�$'�		�� 
�����$	���
 �
�	
) �+���), ��'���		� %#��� ������"� %	���		� ���� [7]. 

T� ������� �������� �����
�
 �� ���	����"� �������� �����
�	$�"� 
��	��
�	�"� ������ �
  /������, %�%	���	
 ��%�� � ���������� ��"�, �� % 
	��#
�$' ��(����� ��������� 	� ��� "���%�. �� ��"� ����, 	�6
�	��$	� ��
�
��$ 
����� "��#��$	��� ��%���� ����		� ����� ��
�������� �����	�"� ��6
��$	�-
��	��
�	�"� ��%���� % ���, ��# �����	� ��(���
 ������� ������(����� 
��	6
�	�����, 	�%��(�+�� 	� �����%	
 ����� �� %�"��%�. 

&��� ���� 	� ������ �� �����
�
 ">��#��$	
 ��%�� 2013" �CQ ���������� 
���6
��$	� �����
�$ "��6
�	��$	� ��
�
��$ ����� "��#��$	��� ��%����", 
��������	� ���#����� ����������		�, �	����+��		� �� %���#
"�		� "��#��$	�� 
��%���. �� ���� ������
� �CQ, ���	 % ��(����) �
�)��
� ����"�� � "������	��� 
�����		
" �� ����
%�6
� �	6��6
� ��
����
, �� �
����$ �'��$ ����	�	�
� 
(������	
��$, 	���
�	
��$, 	���	
��$ ������
�, ���"���		�, �
�	����		�), �
 ��(	� 
%������������ �� �'��� 	�6
�	��$	�) �
�������, � ����: ��	��
�, 	�����'	$�"� 
����������, ������
		�, 
	����������� �� ����
�$����. T�%	���	�� �
�)
� ������ 
��	��� ��� %�������(�		� 	���� �6
	� ��
����
 ���	, ��(����� % ��"���� 
�6
	+��		� ���
'	���
 ����
%�6
� ��
������	�) ��6
��$	�-��	��
�	�) �����
�.  

� %�'�%� % 6�� %����(���, �� %"
�	� ��	�) �CQ � 2012-2013 ��. ����
�	
 ��%�6
� � 
�����	"� "��#��$	�� �	���	��������(	���
 144 ���	 ��
�� %������ ��	��
�, �� 
#�%�+�$�� 	� ��������) ��)	���"
�), ��%��	�	
� #
%	��-��$���
 �� ������	�	��� 
������	��
�	��� ������
		
.  &�
�������		� �����	"
� ���	 ��
�� %� 
	����� 
"��#��$	�� �	���	��������(	���
 �� 
	����� "��#��
%�6
� %���
����, �� ����� 
�	���	��������(	
��$ 	�6
�	��$	�) ��	��
 � ��(����� ��		��� �) ���
'	�� 

	��"��6
� � "��#��$	� ��
��"��������$� ���������� (��#�.1).  
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5������ 1. 
&�	��
>� 20 <���@
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�� 
@����� >��I��B���, 2012-2013 ��. * 
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*�A�����: [8,9] 
 
� �	����
 ���#����, �� ����
�(���$��, %����"���� 	� ���"� ���	��� ��)
�6
� 

�����
�	$�"� ��	��
�	�"� ������ ���� "����	�"� ���	��, ��� %	��'�� 
�
��#��(�		� � T�
�
 ��� "��#��$	� �	���	��������(	
��$ �CQ %� 2012-2013 ��. 
����$�� ��� ������		� ��$�) ���
� ��%���
�, � ����:  

1) �
( ��%��	�	��� ���	���, �
 ������(�+�$ %������ ���)	
 ���� �����	"
� 

	���� "��#��$	�� �	���	��������(	���
, �� ���	���, �� ��%����+�$��, �� 
%	��	� �
� 	�) �
����+�$; 

2) �
( ������� ���	��� � ��"
�	��$	�) ��(�). � �����
, 	�������, �
%	�� 
�
��	$ �	���	��������(	���
 �
���		�), �)
�	�) �� �
�	
�	�) ���	 ���� ��	
�+ % 
"����	�) �����	 ��%���) ���#��� � %�	
 ����;  

3) �������	
 �����) ���	. �������� ��(��$ #��� &�5, �
 ��+�$ ���$	
 
��%�6
� � �����	"� %� �
�	�� ��%���� #
%	��� �� 
		���6
� �� ��	����	� 
)�������%�+�$�� %	�(�		�� ���%	�
� ������	���
 
	������
� 
 ������	��
�	�"� 
���������� [2]. 
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T� 6�) �#�����	 �
�����		� �	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�) ��	��
 ��
� 
�	��
%����� � �	����
 ����
%�6
� �)	$�� ��	��"
�	�� �������, �� ��������$�� � 
%���	���
 
	��"������ 
	������ ��#'��
� "�������+��		� �
%	�) �
�	
� % ����+ 
	�"�����(�		� �+��$�"� ��
����, 
	��������$	�� ����	���
 �� �����) ��)	���"
�. 
����$�� ��� �����6
	� ���
 �� %	���		� ��	��	�) ��		�
�, �� ��%	���+�$ �
��	$ 
�	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�) ��	��
 %� ���� ������		� "��#��$	�� 
	���
����
, � ����: 

1) ���
�����		� ��"�, �� "��#��
%�6
� 
	�����6
�	�"� �������� �� 
	�����6
�	� 
���	����	� 
	��"��6
�, %�
	++�� 
	����������� �� ��)�	
%� ��	6
�	���		� ��	�, 

����	� ������+�$ 	� �	���	��������(	
��$ 	�6
�	��$	�) ��	��
. �� ���� 
�����	�) ����
�	�
�, %� ���� ������(	�� 
	�������%�6
� '���
��$ �����		� �� �
� 
��	��
�	�) �"�	�
� ��������++�$�� 	� ����
�	
 ��		�� �)	$�� ��#
�$	���
, ���� 
�������		� ��
�+��$�� � ����$	
 ��	��
�	
 6
		���
 �� ��	6
�	��$	
 ������"�, �� 
�
�����+�$ �	���	��������(	
��$ ��#'��
� "�������+��		�, ������++�� �) �� 
	���"� �������		� [1, �.12].  

2) ��%��
		� ��"�, �� ��
���	� )���� 	���) ��)	���"
�	�) %�
	 �����+� ���$ 

		���6
� � �	���	��������(	��� ��%���� 	�6
�	��$	�) ��	��
. T�%	���	�� 
����� %	��'�� �
��#��(�		� � �
�����		
 ������� ��"� 
		���6
�	�"� ������ � 
�������) �6
	� �
�	
� �	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�) ��	��
 (�� 30%). 
A���
� ���	-�
���
� � �����	"� "��#��$	�� �	���	��������(	���
 &CQ %� 2012-2013 
��. %���
����, �� 	��#)
�	�+ ����������+ �)	$�"� ���
'	�"� ��%���� � ������ 
�
��	$ 
	�������		� � ����
�(�		� 
 ��%��#�, ���#���� % #�� ������	�"� ������; 
	���	
��$ ������	�) 	�����-����
�	�) ����	��; 
	��	���	� ��
���#
�	�6��� � "���%
 

		���6
�	�) ����
�(�	$ �
( �	
����������� �� #
%	������� ����������; 	���	
��$ 
�
���� ������� %�)���� ���� 
	��������$	�� ����	���
 ����; 

3) ��%	�		� ��"�, �� ������		� 	���
����
 "��#��$	�� ��	��
� �
������ ���$ 
�� %	���		� 
	�����6
�	�� �������, %���	�� �
���������� ���#
�$	� ������	��
�	� 
����������, ���������� ��� ��%���� �	���	��������(	�) 	�6
�	��$	�) 
����#	�
�. �� ���� �����	�) ����
�	�
�, 	�	
 ���	� �	���+�$ 	� ��
�$� � 
����#	���-��)	���"
�	
� ����
, �
�$� � ��#��
 
	�����6
�	�) ������� �� 

	�����6
�	�) ������"
� ��� �����
 	�6
�	��$	�"� ��%����, �����	�� ������+���� 
"��������$�� ���"��� �� %�#�%�������� �
�����		� ��#��#��� 	�����		�.  

���� �
�)
� %	��'�� �
��#��(�		� � ����
�(�		�)  ��)
�6
� &CQ, �
 �����+�$ 
"��#��$	� �	���	��������(	
��$ � ����	
��$ 
	�����6
� �� ���
���, �� ��%	���� 
�
��	$ ��������	���
 �� ��#��#��� 	�����		�, � ���( ����	6
�� %�����		� 
	�6
�	��$	�� ��	��
� [6]. ��� 6$��� ��
����  �
	�	����-��	��
�	� ��%�  
�������	�������� ��(���
��$ ��%���� 	� ��'� ���(��	�) 
	������
�, ��� � 
�
	�	����"� ������ �� ���	����
� #�)"������$�� %�
�	���
, � ���( ���%�����
 
�
	�	����� �
��$	���
 ����	
�, 	��#)
�	�) ��� �
������		� ���
�� �� ����	�	���
 

	������
� 
 ���(����
� [2]. 
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:��#����� �����$	���
 %�%	���	
 ���#���� 	�#���+�$ ��� ���	������6
�	�� 
��	��
� ����	�, �� 	�	
 ������� �����6
�	
 �	���	�	
 ������"�, ���'�%�	
 % 

	��	���	�� 	�������		�� 	�%$���)	���"
�	�"� 
 ������		�"� ������� %� ���� 
%�	�(�	�"� �#�
		�"� ���� "���	
, ��'���� ��#���� ���� �� ��	��
� 	� ��%���� 
��6
��$	�� ����� [3, �. 61-62]. � �
����, � �����	"� "��#��$	�� 
�	���	��������(	���
 &CQ %� 2012-2013 ��. ����	� �
�	����� 	� ���'��$ ��%�6
� 
(73 �
�6� ����� 144 ���	), �� �����'�� %
 ����� �����	�-��
�	����	�) ��	��
 � 
�����
 ��	��
, ��
�	����	�) 	� ������	
��$ [9]. �� �%	����, �� ��
������	��� ��� 
�	���	��������(	���
 	�'�� ���	� ���+�$ �
��$ ����� ���
�� �� ������
�	�� 
�
�"�����, "	��
��$ �� ��#
�$	
��$ ��	� ��#���� ����, ���#
�$	
��$ #�	
��$�� 
�������, ��	� ��
���� �� %���
, ������(	
��$ �� "����	
��$ ���	� '���� 
�������(����� � ��	��
� 	��
 ��)	���"
�. :�	� � ������ % ����	�+ ��
 % �����$�) 
#�%���) �������), �+����) �� 	� ���'
� ����
�, � ����: 
	������� 
 
������	��
�	� ���#
�$	
��$, �� 6$�"� ���� %���'�+�$�� ��(� ���#���. �� ���� 
��)
�6
�, �) 
"	�����		� #��� � �����$'��� ���������� ���"��� %� 
	'��� 
��������� �	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
� [3].  

����$�� ��� �����	� ���$ ���(��� � ���������		
 ��	��
�; ���
	���		� 
���
��� 	�� ��	��
�+ � ���6��
 ����	���� (������ ��(����) �
'�	$, �� ���%�����$ 
�� ��
������� ������	�) 
	�����
� �����) ��
# 	�� ����
�$	��� 
	��������; ������ 
����
	$ #+������%�6
� �� ����6
�; ���#
��$ �
	�	����� �������; 	���%��	�	
��$ 
�	���
'	$�"� ��	�; 	�%$�� �
��	$ ��)��
� 	�����		� ����. A�����	$� %����(���, �� 
%� 4	����� ���� ����		� #
%	��� 	�'� ���	� 	�	
 %	�)����$�� 	� 137 �
�6
 ����� 185 
���	 ��
��; %� 4	����� �����	���� ����6
� – 	� 144 �
�6
 ����� 176 ���	; %� 4	����� 
��	��
�	�� ���#��� – 	� 161 �
�6
 %-���
( 177 ���	 [5].  

�� ���� ��%��#	�
� "&�����"
� 
		���6
�	�"� ��%���� ����	� 	� 2010-2020 ��� 
� �����) "��#��
%�6
�	�) ����
�", "����	�+ ������	�+ ���#����+ ��%���� 
����	� � �
(	����	��� ���
�
 �	���	��%���	���
 �  	��
����
�	
��$ 
��%��$�����	���
, ����
 ��	6
�	���		� �� �������� ������	�� �����	� 
	�6
�	��$	�� 
		���6
�	�� ������� (������ ����
�(�	$ 
 ��%��#�, ���
��, 
��	�)
�	�6���) �����#�� 
	��	���	�"� ��%���� ��	��
�.  

&�
���		�� ��"�, �� 
		���6
�	
 ���6��� � 	�6
�	��$	
� ��	��
6
 	� 	�#��� 
��"���) ���'��#
�, � ���
�	� %��	'�		� 
�$���
 �
���������, �
 �������(�+�$ 

		���6
�. ��	
 �) ����� ���	����$ 12–14%, �� � 3–4 ��%� ��	'�, 	
( � ��%��	�	�) 
���	�). ������	
��$ ����������"� ����#	�6��� ����	� %	�)����$�� 	� �
�	
 0,3%, 
�� 	� ������ ��	'� �
� ��
����"� �
�	�. ��� 6$��� ���(� �����	� �'�
�, �� 
�������+�$�� 	� 
		���6
�	� �
��$	
��$, �������� 	� %���
��+ �#���	�		�, � ��� ��� 
� 	� ����#�		� ���� 	� 	��� 
	��������$	� ����	
��$ �#�  	� �������		� �AA�* 
������� 	� ������ ��	'
. ��� 6$��� ���(� ������	� 
		���6
�	�) �
��������� 
�%�"��
 	� �
	�	��+�$ �������		� 	�����) ����
�(�	$. 

T� 6�) �#�����	 � ����	�$
� ��	��
6
 ���
	�� �
������		� ����#	�6��� 3-"� 
��)	���"
�	�"� ����� ("
�	��� �������"
�, %��
%	��	�� ���	�����, #�"�����		�(	� 
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	���"�	
�	� )
�
� �� 
	.), � ���(� 95% �
���%	�	�� �����6
� 	���(��$ �� ����#	�6�� 
3-"� �� 4-"� ��)	���"
�	�) ����
�. T�����		� ��� %� ��)�	� �����		� 	���) 
��)	���"
� � ����	
 �6
	+��$�� ��$�"� � 0,7–1%. A� 6$�"� ��
� ������, �� %� 

	��������� ��������$�"� 
		���6
�	�"� ��#��, 	�'� ���	� ����#���� � ����		
� 
%� �
�	�� 
		������	���
 "���
 	�%��"�	+��) ���	 %
 %	���		�� ��������$�"� 

		���6
�	�"� 
	���� 0,23 �� �
����� %� 6�� ���%	��� �
� "���	-�
���
�" ���#��%	� 
� 3 ��%� (���6
� – 0,68), "���	-����
���	�
�" – � 2 ��%� (�����#����	
� – 0,48), 
���	 "���
�	�) 
		������
�" – 1,6 ��%� (�����"
� – 0,35) [5]. 

� %�'�%� % 6�� %����(���, �� ������		� "��#��$	�� 	���
����
 �����(�� 	��
 
��(������
, ���'�%�	
 % �������		�� ������, ��������	�) 	� �
�����		� 
�	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
�, �� #��� ������	� 	���(���� �� 
��%���) ������
	$ �	���
�� 
�	���		� ���
���	�) ��%#
(	�����. �� ���� ������
� 
�CQ, "��#��$	� �
	�	����-��	��
�	� ��%� ��(� �������� �
������ 	��
����	���
 
������, �
 � %�����	�) �����) ���(����� # ���
���	� ��%����	���. *�%�� % ��� 

�	�� %�"��%� ��"�, �� ��
���� �
	�	���� ��%� 
 	�����	� ��6��
� ������+�$ ���"� 
���
��
� 	� ���
'�		
 ������������) ���#���, �� ��(� �������� �� 	�)����		� 
���"������ �
�����		� �	���	��������(	���
, �
 %� ����+ ����+ ���"�������
. � 
����) ������) %�)���, 	��#)
�	
 ��� ���#
�
%�6
� ��	��
� � �����������
� 
���������
, ��(��$ 	��
�$ ����� ����'���+ ��� %�����		� �	���	��������(	���
 
� ���"�������
� ���������
 [3]. 

���� ��	��, �����
�6
� �	���	�	�) ������" ���	 ��
�� � �����) ������		� 
	���
����
 �� ��%������
 "��#��$	�� ��	��
� %�����+� 	��#)
�	
��$ ���	������6
� 
�	���	�	�� ���
��� �� �	���
��6
� %����$ ���(���, #
%	��� 
 ����
�$���� � 	�����
 
����	�-
		���6
�	
� �����	
%�6
� 	�6
�	��$	�� ��	��
�. ��	���	�	� 
����
��	���
�6
� ����	� � �����	��� "��#��$	��� ���������
 ����		� #�%������� 
	� ���"�����	�) �������	�) %��'�		�) 	� 
		���6
�	
 ��	��
; �	6�	���6
�  
�����
��$	�), �
	�	����) �� 
	��������$	�) ������
� 	� ����
%�6
� ��
������
� 

		���6
�	�-
	�����6
�	�"� ��%����; 
	��"��6
� � ��
����� 	�����-��)	���"
�	�� 
�����
�; ��%���� �����
�, ���'�%�	�) % 	�"�����(�		�� �+��$�"� ��
����, 
	��������� ���
�� �� �)���	� %�����'�; %�
6	�		�� ��6
��$	�"� ��
���� 
 
���"�����	�-	�������$	�) 
	������
� ������
%��, ���
�� �� ���(���, �
�������
 �� 
������	�	���
 �� �����	
%�6
�	�) 
		���6
�.   
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$ 	����& ��������
�� �������& �&�!��� �� ��&�
�� �&
� 

�������������	�& ���#�
�' ���&�����' ���&���� �� �����& 	������&�& ������ 
'' �����
��. 

����
�� 	�
��: 	������&�, �������& ����
���, ���&����� ���&����. 
 
� ����	
 �
��� ���) �������
�$ ����	�) ��	���) ���������	$ %���'�+�$�� 

�����$	��� ����		� ����)��� 	� ��"
�	��$	�� ���	6�� ��"�	
%�6
� "�����������, 
%������ ���$ ��"
�	��$	�"� ������
		� 	� ��
) ����
�) ��6
��$	�-��	��
�	�"� 
��%����: ���	����		� ��	���) �
�	���	, ��%���� �
����
�	�� 
	�����������, 
	�%����'�	� �������%�6
� ���(��	�� ����	���
, 	��#)
�	
��$ %�#�%����		� 
��6
��$	�"� %�)���� 	�����		� ����. 

��%�	
 ���6��� �#������	
 %�
	�+ � ��%��
		
 ���"��
� "��"
�	". :���		
� �(� 	� 
��(� ����������� ��'� � �#'�� ���(��	�"� �� ��"
�	��$	�"� ������
		�. ��
� ��"�, 
�� ��"
�	 ��������+��$�� 	� ��#'�� ������
		�, �
	 �� ���� 
 ��#'����, ��� 
�������������$��. � ��
����$ ��
����� ����
�, �����	� ��	��	6
� %#��
"���$�� �� 
�����+��$�� � �����) ��	���� ��	��
�. &��� ���� ��(���� %	��� ��	��	
 
����������
 ��"
�	��$	�"� ��%���� �� �) �
�6� � ������
 ������
		� ���(���+ � 
6
����. �
�$� ��)����� 
% �	���
'	
) %��	��
�	����� ��"
�	��$	�"� ��%���� 
��(����� ���� �������		� �
����
�	�) ��)�	
%�
� ������ 	� ��6
��$	�-��	��
�	
 
���6���, �� ��%"����+�$�� � ��(�) ���	�� �������
�, ��� �
�����		� �) ������	���
 
�� �
����
 �(� � %�"��$	����(��	�) ���'��#�). ������
		� ��"
�	��$	��� ��6
��$	�-
��	��
�	��� ���6����� � �#'����	�+ 	��#)
�	
��+, �� �������� % 	���"�		� 
����������� ����	� 	� ��%��	�	� ��������$� ���	�. 

&��	����		� ��	�������(	�) %���� ���(��	�"� ������
		� � 	������ "���%
 
�
�	� ���`�%�	� 
% '����� ��������		�� 
��� �� �����
� ������	�"� �
�)��� 
 
������	�"� �	��
%�. ��%	����$	�� ����� 	� �������		� ����, %����	$ 
 	� ���6�� 
����
�(�		� �������� 	����
 ���6
, ��������	
 ��������"
� ���(��	�"� ������
		� 
� ������	�"� �����, � ���� ����
 ���� ��%���� ��"
�	��$	�) 
 ��#��"
�	��$	�) 
��6
��$	�-��	��
�	�) ������ �
%	�) �
�	
�, ���) 	����6
�: :.5������, �.J����	�, 
T.���	��
�, �.�����
	��, :.7����
	���, �.��(	�, :.��#���	�$��, :.:#���	�$�"�, 
&.*���	+�, :.�����	� �� 
	. 

:�	�, %��(�+�� 	� 	�%������	� #�"��������	
��$ %����$ #�"��$�) ����
�	�
� � 
��%�`�%�		
 ���#��� %�"��$	����(��	�"� �� ��"
�	��$	�"� ��6
��$	�-��	��
�	�"� 
��%����, 	� ������+�$ ����� �����$	���
 ����		� ��'�� �
���) �
�)��
� 
 �����
� �) 
���
'�		�. � �����	�) �����) "�������+��		� ������� ���(��	�"� �� ��"
�	��$	�"� 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 38

������
		� �������$�� %� ���� �������"� �����#��(�		� %��	
'	$�+ �� �	���
'	$�+ 

	�����6
�+, �#��"� ��� ���
�� %�����+�$. T��(�+�� 	� ��, �� �� ��"
�	��$	�� 
�
��	$ )�������%���$�� �	����%�6
�+ ��������	�) 6
���, ��	��� �#`����	� 
�����#� � ��'�� �� �������(�		
 �
���) �����
� �	��
%�, �
 %���	
 ������� 
%��	��
�	���
 ��	6
�	���		� �#`��
�, �����#����� ��	��	
 ��	��	6
� �) �����
	� � 
�����) �������(�		� 	���� ��"
�	��$	�� ���
��� �� ����" %��	
'	$�"� ����������.       

��
� 6$�"�, �����	� ������
		� ��"
�	�� ������ ����"�� �
� ��"� ����	�
� 
���
'�		� 	� �
�$� �	���
'	
), �
�6���) ���#��� (%�����, %�������		� ����" 
��"
�	��$	�) ��
�$	�� �� ��6
��$	�) 
 ����"
�	�) ���� (����, ��������%�6
� �� 
���%�����
 �
��$	���
 ��"�	
� ����� ����), ��� � ����
�	�"� ���)���		�, �%"��(�		� 
�� ������
� %��	
'	
� "��#��
%�6
�	�� ������, 	�����-��)	
�	��� ���"����, 
�����
� 
	�������%�6
�, �����		�� 6
	 	� �	��"�������� ����. T�%	���	� �����#�� 
	����	����	�) �
�)��
�, �6
	� 
 �����	���	�) �
'�	$ % #�� 	���, 
 ���#���� 
	����6
�, �� %����+�$�� ����$	��� ���#������ ��%���� ��"
�	
�. 

���
'�		� ������	�) ���#��� ��(���� %� �	���
��6
� %����$ ��������	�
� 
�
%	�) "���%�� 	���. *�%��#� ������	�) ��)�	
%�
� ������
		� ��"
�	��$	�� 
��%�����, %� ���� �	
��$	���
 �(	�"� ��"
�	�, 	���(���� #�% ����
�(�		� 
��	6
�	���		� �) ��	��
�	�) �#'��
�, ������	�� #�%�, 
������	�� ����#��	���
, 
��6
��$	�) �%����	, �����6
� ��������	���
, ���
���	�� �	'+	����. J�%�����	�, 
��
���� �� �
���%	�	� 	��� �����
� ���"����+���� %��#����� � ������	�) 
	������), ��	� �
�$	� �
�6� %����+�$ �����#� �) ������	�"� �%"��(�		� �� 
������6
� �
� ���6��
� �� �����	
 ���#���� �����"� ��"
�	�. ���#
�$' 
��%��$�����	�� '��)�� ��%�'�%�		� ��	�"� %����		� � ��������		� %���� 
��������"
� ������	�"� ����
�(�		�. 

&����	
 ����� ��%���� ��	��
� ����	� ����"�+�$ ���	���	�� �� ������	�� 
�6
	� ��(�������� 
	��"��6
� ���	� �� ��
����"� "��������$�"� ��������. 
���#)
�	
��$ ��+��		� ����	� �� �� ��"
�	
� � ������� ��
����"� "����������� 
�#������	� ���, �� ��� (��	�� % ���	 ��
�� ������"
�	� 	���"
�	� ����#���		� ��%� 
"��#��$	��� ���6�����, �� ��%	���+�$ 	������ �� ���������� ��%���� ��
����� 
��	��
� 
 �+��$�"� ����
�$���� � 6
����. � ��� (� ��� �(	� ���	� �
�
"��� � 
"��#��$	
� ��	��
6
 ���#���� ���$, �� ��%	�����$�� �
�	�� ��%���� �� ��	��
�. 

&����� ��%���� ��	��
� #��$-��� ���(��� �����#�� ����������) ������) ���� 
��� #
%	��� �� ����	�"� �
��+��		� �����
� 
		������	���
 � ��	��
�	� (����, �� 
�����#���� ������		� �	���	�	�) ������" ���
�	�	� % 
	'��� ���	��� ��
�� 
 ������ 
�
�����		+ �������	���
 ��	��
�	�� ������� �� %��	
'	
) %#���	$. A���
� ����
�	�) 
���	 ��
�� ��%�� 	� ��, �� ���� ����
%�6
� ��)�	
%�
� ���(��	�"� ������
		� � 	�����
 
%�#�%����		� ��	��
�	�"� ��%���� ����� ��'
�	�+ ����+ ��	�"� ���6���. 

����� "��#��$	�� ��	��
� ��%	���+�$ 	��#)
�	
��$ ���
'�		� ���#���� 
%�#�%����		� �	���	��������(	���
 ���(��� '��)��  6
����������	�"� ������
		� 
�
����
�	��� ���6�����, %����� 	� ��"
�	��$	��� �
�	
. 4�����"
� �����	�"� 
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���(��	�"� ������ 	� �	���	��������(	
��$ ��"
�	
� ��������� ���� ��������	�� 
 
��������"
�	�� ��	����	��� � 	��6
 �� �����6
 ��"
�	��$	�"� ������
		�.  

������
		� �	���	��������(	
��+ �������
��$	�) ������, �� ��) �
�	����$�� 
 
��"
�	�, ��� �
(���6���
	��	�� )������ �� �����#���� �
("���%��� #�"����
�	��� 
������
		�, � ��	��
 ��"� 6
����������	� �������		� �� ����
%�6
� �	���	�	�) 
������" ��"
�	
�, �� � 
	6����� ��%��$���
 %�#�%����� "
�	
 ����� (���� "������	 
 
����������� #
%	������ �
���. �
�����		� �	���	��������(	���
 ��"
�	� 
��%"������$�� ������� � 	����(���
'� ������� �� ���	���� ��%��$��� 
�	���	��������(	���
 ��#'��
� ����- 
 �
��- �
�	
�.  

:%	�����, �� ���(��	� ������
		� 
 ��"� ������� ���(��	� ��"��+��		� 
��"
�	��$	�� ��	��
� – ��	� % 	����(���
'�) ���#��� ��	��
�	�� �� ������
	�$��  
����
�. ���	�
�	�$� �#���	����		� ��	��
�	�� ���
 ���(��� ��%	����� 	� 
�$� 
�������
�$ ������		� ������		� ���(��� � ��"
�	��$	� ��	��
�. 5�� 	� ���	��� 
����
 �����$ �
����	� ��������� �#��(�		� 6$�"� ���6���. *�%'���		� ���(��	�"� 
������, 	� ���� #�%������$ �
�����		� ��	��
�	�� ���
 ���(���, ������� �� 
%��(�		� ��	���-�	���	�	�"� ���������� �� �����#��		� ������ ��	���"� 
��)�	
%�� 	� ��%���� ��"
�	��$	�� ��	��
�. ����
�	
 ���(��� – &�5 
 
�����#����	
� – ����#��� 	��� ���
���, �� ��
�'�� � 
����
+ �
� 	�%��+ 
"���"�	��
�" �� "�������%�", ��������	� 	� ��%���(����		� ��	��
�, 
�������%�6
+ ���(��	�"� ���	� ��� ��"�, ��# �������� ��	��� ����������, �
+ 
�	���	6
� 
 %����� 6$��� ����"�� �����$'�"� ��%���� ��	��
�. J�%�����	�, 6�� 
��
����� ����
� ��� ����� ��������	� �� ������	� %	���		� [1]. 

���#���� ��	��
�	�� ���
 ���(���, %����� 	� ��"
�	��$	��� �
�	
, ����� �� 
#
�$' �����$	��� � ���	������6
�	
� ��	��
6
. �� ���'��� ����
 ��6
��$	�-
��	��
�	�) ���������	$ ��� ��#����� ��� ���������		� ���
	
�������	�-
���	�	�� ������� �� ��������� �� ������� ������
		�, �����#��		� ��	��
�	�� 
��	6
� ���(���  �� %��	'�		� �� ������. � �����), ��� ��	� �� 	� ������, 
��	���� ��)�	
%� �� 	� ���6+���, %��	'�		� ��	��
�	�� ���
 ���(��� ���%���� 
�� �����$'�� ��%#���	����	���
 ��"
�	��$	�� ��	��
�, ��"��#��		� ��	��
�	�� 
��%�, #�%��#
���, 	�����
�	�"� %�����		� 
	���6
�, ������"� %�#�(
		� 	�����. 
A���
� �����	���� ���%��, �� � �����) ��	���) ���	������6
� 	��#)
�	� 
%�#�%������ �����$ ���	���	� ��	��
�	� ���$ ���(���. 5��, � ���	� 
% ��
����"� 
����
��, � �
�� %�����		� ��	�, ������		� �
� ��	���"� ��)�	
%�� ����
#	� 
%	�)����� 	��� ����	�		� ��	��
�	�� ���
 ���(���, �� ������� ������
		� 
 
��"��+��		� ��"
�	��$	�� ��	��
� % ��	���-�	���	�	�� ��)�	
%��� 
��	6
�	���		� 
 ��%���� 	�6
�	��$	�� ��	��
�. �� ���"��� ����
 ��	���) 
���������	$ �
�#�����$�� ������		� ��	��
�	�� ���
 ���(���, �����	���		� ���� 

 �����
� ���(��	�"� ������
		� 
 ��"��+��		� ��"
�	��$	�� ��	��
�. :�(�, 
���#���
��+ ��	���-���	������6
�	�� ��	��
� � ��, �� ����
#	� %�
	+���� ��
�-
�
�	�'�		� �
( ��	��
�	�+ ����+ ���(��� 
 ��	���� ��)�	
%��� % ���)���		�� 
������		� �
� ��	� 
 ��������) ���� ��)�	
%�
�. 
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"C�����	� ��"
�	��$	� ���
��� ���	� %���#�� ������		� 	�'�) ��	��
�	�) 
������ �� �������$	� 	�#��(�		� �� ��%��$���
� �� �(	�� �+��	�. � �� % ���� 
�����	���� �%���, �� ���$	
 ��"
�	� – ���$	� ���(���" – %����� ���%���	� 
����	� �
��� �	�����. A�� ����
%�6
� 6
�� 
��� � ����	
 �����+��$�� A��(��	�� 
��	� ��"
�	��$	�"� ��%����. >����	�� ��"� %����		�� – �
	�	����		� �����
� 
����$	�"� ��%����, �
 ��+�$ ������"
�	� %	���		� ��� ���	�. 5 6� – ����"�, 
���	��$	
 ����(
, �
������ ����"� �� �����	$�"� #
%	���. A
��$	
��$ ��	�� 
%��
�����$��  �
����
�	��� %��	��.    

:%	�����, �� ���6��� ����	��$	�) ���
���	�), ��	��
�	�) 
 ��6
��$	�) 
���������	$ �� �
�#���+�� � ����	
, ����
%����� ���#���� ������
		� 
�������
��$	�� ��%�����. ���	���� 	� ����	���� ������
	�$�) �
'�	$ 	� 
��"
�	��$	��� �
�	
 ������+�$ "��#��
%�6
�, ��"���	��	6
� �����	�"� ��
����"� 
"�����������, �
 %	���	�+�$ ��"� ����)
� �� 
	�����6
�	�"� ����
�$����, 
����	����		� ���"��������) 6
���, ��������		� 	��
�	
) ��)	���"
� (� ���� ����
 � 
��#�
�	��� ������
		
), ��'���		� ��6�	����
%�6
�, %�
��	�		� �������
� ��
������
 � 
���6���) ������
	�$�� �������
�. 

&$�"��	
 ����� ��������� ����� ��#�+ 	��%�����	� ��#
�	� �� ����	� 
%����		� – �������� ������	� �����	
%�6
+ ����	�, %�#�%������ �� 
�	���	�	�%���	
��$. :�	�� 
% ��
������
� 	� 2013 �
 #��� �%	���	� ���������		� 
�����
 ������
		� ��"
�	��$	�� ��%�����. Q����	� 6� ���� 
�� ��� 	��� 
��"
�	��$	� ���
��� � ����	
, �� �����	� ����	��� %����		� ��	��
�	�) ������ 

 �����	
%�6
� ���	� % %����		�� ��%���� ��"
�	
�. 

&�
� %�%	�����, �� ��(����� ���� � 	�����
 	�������	�-�������"� 
%�#�%����		� ��6
��$	�-��	��
�	�� ���
��� � ��"
�	�) ����� ����	���� T��	� 
����	� "��� ������+��		� ��%���� ��"
�	
�" , ��� ��%	���� ������
, ��	��
�	
 �� 
��"�	
%�6
�	
 %����� ����
%�6
� ���(��	�� ��"
�	��$	�� ���
��� ���� ������+��		� 
��%���� ��"
�	
� 
 ������		� ��������	���
 ��"
�	
�. �
����
�	� �� T��	� 
��"�	
%�6
�	� %�#�%����		� ���(��	�"� ������+��		� ��%���� ��"
�	
� %�
��	+��$�� 
�
����
�	� �� ��	�� ���(��	�� ��"
�	��$	�� ���
���, ���(��	�) ���"��� 
��	��
�	�"� �� ��6
��$	�"� ��%���� ����	�, %��	
� ��� A��(��	�� #+�(�� 
����	�, %�"��$	����(��	�) ���"���, 
	'�) %��	
� �� ��
� %��	�������� ����	�, � 
���( ���"��� ��	��
�	�"� 
 ��6
��$	�"� ��%���� 5���	��	�� *����#�
� ����, 
�#������, �
�� ����� 
 &����������, �
�6���) #+�(��
� [2]. 

�� ���	�		� %�%	���	�"� T��	� ��#
	���� 7
	
���
� ����	� ����	��� �����	��� 
"��� %������(�		� A��(��	�� ������"
� ��"
�	��$	�"� ��%���� 	� ���
�� �� 2015 ���", 
�� ��%	����� �+���
 ���#���� ��"
�	��$	�"� ��%����,  ��
������� ���(��	�� 
��"
�	��$	�� ���
��� % ���� %��� %�"��$	�	�6
�	��$	�) �����# �� 
	�����
� [3]. 

&�#'����� ������
		� ��6
��$	�-��	��
�	�� ��%����� ��"
�	
� ��%	���	� 
	�����	
: 

1. ���%���	� ����	�, ���)��	� *��� ����	�, ��#
	�� 7
	
���
� ����	�, 
6�	����$	
 ��"�	� ���	����� �����. Q������		� ������"
� �� ��%	���		� ��	��	�) 
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	�����
� �	���
'	$�� ���
���. *�%��#� 	�������	�-�������� #�%� ��"
�	��$	�"� 
��%����, ��������		� ���6��
� ������	�"� ��6
��$	�-��	��
�	�"� ��%���� 
��"
�	
�, �����
�6
� 
	������	�
� 
 ��)�	
%�
� ��"
�	��$	�"� ��%����. 

2. 7
�6��
 ��"�	� ���	����� �����. �������(�		� ��)�	
%�
�  
 
	������	�
� 
��"
�	��$	�"� ������
		� 	� �
�6����� �
�	
 % ����+ ��%�'�%�		� 	��#
�$' 
�����$	�) ���#��� ��	��
�	�"� �� ��6
��$	�"� ��%����. 

3. :�"�	� �
�6���"� �����������		�. ��������		� 
	������	�
� 
 ��)�	
%�
� 
��"
�	��$	�"� ��%���� 	� �
�6����� �
�	
. 

T 
	'�"� #��, �#'���� ������
		� �������� ��"
�	��$	� ��6
��$	�-��	��
�	� 
�������, �� ��� ��
 ���#������
: 

- ������� �� 	����	'�) %�
	, �
 �
�#���+�$�� � %��	
'	$��� �� �	���
'	$��� 
����������); 

- )�������%���$�� ������		�� ��(, 6
�
�	
��+, �
�	��	�+ �
�������	
��$ �
� 
%��	
'	$�"� ����������, 	���	��
�	
��+ �����	�
� �� ��%#
(	
��+ �) 
	�����
�, 
#�"�����	6
�	��$	
��+ ����; 

- � ��	��
�	�+ �������+, �� �������$�� % ���+��� �� �����	�� �
�������, ��� 
����� 
�$
��$ ���	
����	�) %�`�%
�, %�
	+��$�� % ����� �� �
������ %	��	�� 
����� �
%	���	
�	�) �����
� %��	
'	$�"� ����������; 

- � ���6��
 ��	6
�	���		� �� ��%���� ��� #�"��� �������	�����, %����� �
( 
���6
��
%�6
�+ �� ������	
��+; 

&������ ������
		�, ��)�	
%��, �� )�������%�+�$ ��"��
�	�� ����� ���(��� 	� 
��6
��$	�-��	��
�	�� ��%���� ��"
�	
�, 	�����	� 	� ���. 1. 

*�%���� ������� ��"
�	��$	�"� ������
		� %�����++�$ �#`����	
 
%��	��
�	���
, �� 	� %���(��$ �
� ���6��� �) �
%	�		�, ��	� � ��(������ ��� 
���)���		�. T�����, ��
� ���
���� ��
: ��	��
�	�� )������ ��	6
�	���		�, 
�#��(�		� #�%�������	$�"� ������ 	� ��#`��� "�������+��		� � ��"
�	
 % #�� 
��"�	
�  ��"
�	��$	�"� ������
		�, %��	��
�	
��$ ��	�������
, 	���	
��$ ��)�	
%�� 
�%�����
� 6�	����
%�6
� �� ��6�	����
%�6
�, ������
	
%� ���6��
� ��"
�	��$	�"� 
������
		�, ��
������	
��$  �������"� �� ��	��
�	�"� �
�)��� �� ��"��+��		�, 
������"�	
%�6
�, ������6
� �� 
	. �
��� ������	�, �� ��'� ���	�"� �
�)��� �� 
�	
������$	�) 
	������	�
� ��"
�	��$	�"� ������
		� �������	�� 	� 	������, 
��
�$� ��
 ��"
�	� � �	
��$	���. J
�$' ������	�� '��) – 
		���6
�	�� ��'�  
	���) %� %�
���� ����  
 ��)�	
%�
� ����
%�6
� ��"
�	��$	�� ���
���, �� ���	���	��� 
	������� �	��
%� ��
�� ������� ��"
�	��$	�"� ������
		� ����		� 	��������� 
���'����"��� ���"�.     

��%��(�+�� 	� 	��#)
�	
��$ %��������		� �������) 
	������	�
� ������
		� 
��6
��$	�-��	��
�	�� ��%����� 	� ��"
�	��$	��� �
�	
, 
�$
��$ 	�������	�-
�������) ��
�, ��������� ��"��+��		� ��) �������� ����	� ��"
�	��$	�� �
��	$ 
���(��	�� ���
���, � 	�%	��	�+. ��
� %�%	���	�), 6� %��	� ����	� "��� �
�6��� 
�����������		� � ����	
", "��� �
�6��
 ���(��	
 ���
	
����6
�", � ���( "��	6��6
� 
���(��	�� ��"
�	��$	�� ���
���", %������(�	� ��%�� ���%���	�� ����	� (2001 �.), 
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"��	6��6
� ���(��	�� ��"
�	��$	�� ���
���" (%������(�	� 	� %��
��		
 ��#
	��� 
7
	
���
� ����	� 2 ���	� 2008 �., 	� ����
� ��%"���� %	�)����$�� ����� 
*�%�����(�		� ��#
	��� 7
	
���
� ����	� "��� �����	���		� ���	� %�)��
� % 
����
%�6
� ��	6��6
� ���(��	�� ��"
�	��$	�� ���
���") ����.  

 
�#���%� ��&p�!$'�' ��&�!6L$$" 

 
 

������!"#�! $�"��%&! 
'
�
, �����		�, ��
�������, (�����)
* 

+���	
��� ���-��	�)� ��)��/��		� ������� ��)
�	
�
$��	����, 0�	�
*, ������, 
	(�����	�� 

�	1
 ���
��� 

�$'�$%,�D %���������,� � 
*�>��"#��,� '�7+�$�! ��'�@�� 

-%'F�+�� *$'�$%,�D '%,����"#��,� 
'�7+�$�! �� (%'��& &� 2015 '��! 

�%,����"#�� *$'�$%,�@ '�7+�$�! �,�&� G�&� '%,����"#��,� 
'�7+�$�! 

K'�,'��� (�&$'���� 
&%('%*�+��: $%'�$�'�� 

�%:���7�� 
'%,!"C+���D 
"���"#��,� 
'�7+�$�! 
'%,����+ 

K'�,'��� &%'F�+��@ 
(�&$'���� *�>��"#��-
%���������,� '�7+�$�! 

��'%��: '%,����+ $� 
$%'�$�'�� 

K�&$'���� '�7+�$�! $'��*��'&����,�, 
('���'&����,� *(�+'�H�$��>$+� 

��+%*$�>���� *!H+%�>�@ L�"!7%+� ('�,'���, D���� 
(%'%&H���)$#*D +�&�"%��D 

��E$�+ �� (�&$'���! $%'�$�'��, 
G� ��C$# ('�H"%�� '�7+�$�!, 
$� *�>��"#��� 7�:�*$ @: F�$%"�+

��>��"#��� 7�:�*$ F�$%"�+ 
,�'*#��: ��*%"%��: (!��$�+ 

��*$%�� 7�:�&�+ 7 '%�"�7�>�@ 
M�,�"#��&%'F�+��@ ('�-

,'��� '�7+�$�! ��"�: ��*$ 

��>��"#��� '%F�� ��+%*$!+���D

�&�*����"%��D HC&F%$��,� 
('�>%*! $� HC&F%$�% 

+�'�+�C+���D  
 

&��. 1. ������� @��A��
�>� �<����

F ��B������ ��>�
� 
 
����	$ ��"
�	��$	�"� ��%���� ����+�$�� ����
 	���� J+�(��	�"� �� T����$	�"� 

����
�. :�	�, 	� 
�	�� #�%���"� %��	� ���� ��"��+��		� ��%���� ��"
�	
�. ��� 
���"���	� 	�	
 	���"���$�� %����	��� %��	 ����	� "��� %����� ���(��	�� ��"
�	��$	�� 
���
���", ����� ��"� ��%��#��	� %� ������		�� ��#
	��� 7
	
���
� ����	� � 
����
%�6
� ��	6��6
� ���(��	�� ��"
�	��$	�� ���
���. � %�%	���	� � ����	+���$	
� 
%����6
 �� 6$�"� %��	�������, ���� %��	 � �����+ ��� ������		� �������� ��	��� 
����
%�6
� 	���� ���(��	�� ��"
�	��$	�� ���
��� �� ��#'����� [4].  

:�	
�+ % ����" A��(��	�� ������"
� ��"
�	��$	�"� ��%���� 	� ���
�� �� 2015 ��� 
� ����	���� 	� �
�	
 �#����
 ������"
� ��"
�	��$	�"� ��%����, �%"��(�	�) % 
����(�		��� A��(��	�� ������"
�. �� ��	��
 %������(�	�) ��"
�	��$	�) ������"
� �
( 
��#
	���� 7
	
���
� ����	� �� ���)��	�+ *���+ 5* ����, �#���	���, �����$�+, 
&���������$�$�+ �
�$��� ������ ��(��$ ��������� �"��� ���� ��"
�	��$	�"� 
��%����, ��) 	� �$�"��	
 �����	� ��'� ���: % A�	�6$�+, �$�
��$�+ �� 
����	�$�+ �#�������.  
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���6�� ������"
�	�"� ���	���		� � ����) ��"
�	�) %
�	���� % ����� �����%	�) 
����'��, % �"���� 	� 6�, ���
 	� ��
 ��"
�	� ��+�$ %������(�	
 ��)��
 ������"
� ��%���� 
�� 2015 ���. &$�"��	
 �����$ ���#���� ��%��#� 	���) �
�	�) ������"
� �� 2020 ���. � 
����	
 �$�"��	
 6� ��#��� ��������$�� �� ��	����
%���	� ��6
�	��$	�� 
	�������� 
������"
�	�) ����
�(�	$, )��� ��(������
 ��� 6$�"� � 
	������
 �
����	
 ���	
��+.  

J�%���	
�	�, �� 	����(���
'�� 	������� 	���� ��"
�	��$	�� ���
��� � ����	
 
����		� ����� �������		� #���		� 	���� ����
 ��"
�	��$	�� ��	��
� � ����	
. �� 
�� ���	
��$ 
 %�
��, 	���������, ������+�$ 	�����	
 ���6��� �� ������ ��"�	
%�6
� 
������
		�: 

- ���6��� ��6�	����
%�6
� ���(��	�"� ������
		� �� ��"��+��		�, �
%� 
������		� ���(��	�� ����	���
 �� �������		� ����(	�"� ������	�"� ������ 
"�������+��		�, %����� ���������	�"�; 

- ��	��	�� �#'���� ��"
�	��$	�� ���
��� %���'�+�$��, ���' %� ���, ����	�$
 
��"
�	�. J��$ �
 ���#���� (��	��
�	
, ��6
��$	
, ����"
�	
 ����) )��� � �)���++�$ 
��+ �������
+, ����� � ��
) ��"
�	�) ��	� �
�#���+�$�� �� �
%	���, 	���	������ � �) 
"��#�	� � "�������, '��)� ���
'�		� �� ������(	
��$ �
�6���) ��"�	
� ������
		� 	� 
�) ������
�	� ���
'�		�; 

- �#'����� ��"
�	��$	�� ���
��� �(� ����� ����$	
 �������
��$	
 ������		� – 
��������	
 �� ��%��
 �������
� ("
��$
 	�����	
 ��	��, ���
 ��	6
�	��$	
 �
��� 
����), ���6
��$	
 %�	� �� �������
� ��
������	�"� ��%����, ��)	����� ����); 

- ����	�� �#'���� ��"
�	��$	�� ���
��� ��+�$ ����� ����
 ��	��
�	
 ����	�, 
���
��		� ��) � ��"
�	
� ����
%�6
� ������	�) ���"���, ��(� ����	��� 	� 
��%���� 
	��"��6
�	�) ���6��
� � �
( �#�������, �� 
 �������	
 	�); 

- �������		� 	���) �
�	���	 �
( 6�	����, ��"
�	��� 
 �
�6����� ��
�$	����� 
���%���� �� %	��	�"� %#
�$'�		� ���	���(�	$ ��"
�	��$	�) ��"�	
� ����� �� 
��"�	��� �
�6���"� �����������		�. 

- %�"��$	� ��6
��$	�-��	��
�	� �����6
+ � ��
) ��"
�	�) �����	++�$ � 
	'
 
��"
�	��$	
 ���#���� – 	���	
��$ %�	 ����"
�	�"� ��)�, �����	�� ���	 ����) �
��, 
�
%� �
%	�6� � �����) ��	��
�	�"� ��%���� �����) �������
�, %����� 
�
�$�$�"��������$�) ����	
�, �� 
	'�) ���#���. 

&�
� �%	�����, �� %� ����		
 ��� ��	���) ���������	$ � 	�6
�	��$	
� ��	��
6
 
���6�� �������		� ��"
�	��$	�� ���
��� �� ��)�	
%�� �� ����
%�6
� %�
��	+�����$ %� 
����� 	�������� – ������	��� �� ��������	���. ������	�� 	����� 
����������	��, 	���������, �
����
�	��� ��%�
���� � ���"����) �
� ����
�, 
�����		�) ���%���	�� �� ���)��	�� *��� ����	�, ���"	�%	�-���	���) �����	��), � 
���( ��	6��6
�+ �� &�����"
�+ ���(��	�� ��"
�	��$	�� ���
���. � 6�) �����
���) 
��	��	� ���"� ����
������ �	���	�� %����		�� ��"
�	��$	�� ���
���, ��)�	
%��� 
 
�������, %� ������"�+ ��) ���� ���	�� �) %�
��	���. 

&�����	� ( ��������	�) ����	$ �������		� ��"
�	��$	�� ���
���, �� � 	����
 
�
�������
 % ������� ��	���	�, �� ��%"������$��, �������++�$�� %���
� �
%	
 
��"����, �
 �����#�+�$ �������"� �����	���		� �� ���"���		�. � ����	
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��%��#�+ ��������	�) 
 ��������"
�	�) ��	�� ��"
�	��$	�� ���
��� �� ��)�	
%�
� �� 
����
%�6
� 	� �
%	�) �����) ��%���� ���	� %�������� #�"��� ���	�), ������������ 
	����
 6�	��� ��"
�	��$	�) ����
�(�	$, ��� %� ���� �����	
%�6
� �
�)��
� �� 
��"
�	��$	�� ���#������� ��	� ��( �����#�+�$ �������"� �	����		� �� 
�����	���		� ��������	�) ��"���
� 	� 6
 ���#���� [5]. 
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In the article the methodical approaches to the evaluation of the level of competitiveness of the State 
regional policy and defined strategic directions of its formation. 
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��� 330.1                          
%�B�� L.L., �-� ��	. 	��, ����.,  

��� 
��	
 ������ �����	�, ���� 
��I����� %.!., ��	��
�� 

 
&�*�#$� �'$��&�$�'��&'%'p$'��L $�lL'$�68$'M ��'$'%L�# ��&�M$#: 

�&'m6�%# �� ��&����LJ$L �&L'&#���# *'�' :�m�:��J�$$" 
 
8����������	� �������� ����������� ��;����
�� 	���	�& �� ����
�! 

����&
 ��������	�����#�	�& ��&�����' �����&��. ���&�����	� �������� 
������� ��������	�����#�	�& ��&�����' �����&�� $���'�, �������� �� 
	������&�& ��&������� '' ���������� �&� 
���
�� ������&���&��! �����	&
.  

����
�� 	�
��: ������&' ��������	�����#�	�& ��&�����' �����&��, ���
� �� 
����� ��������	�����#�	�& �����&��, �&#����& ������� ��������	�����#�	�&. 

 
�����	��� ���#���� �� ��%	���		� �����$	���
 �� ����
�(�		�. � ��
���
� 

��	��
6
 "��#��
%�6
�	
 ���6��� 	�#���+�$ ��� #
�$'�"� ��'���		�, ��%������+�� 
	��
 �6�	�� � ���
���	�) �� ��	��
�	�) ����		�) #�"��$�) ���	. � ���6��
 
	��"��6
� 
����	� �� �� ��"
�	
� � ��
����� ��	��
�	�� �����
� ���( ��	��� 	�%� ���#���	�) 
%����	$, ��%�'�%�		� ��) �����#�� ����
�(�		� ����	$ ��%	���		� �
�6� �(	�� 
���	� � "��#��$	��� ���������
 � � ��������	���, �� 
 ������	��� ���	
. 
:��#���� ��(����� � �	��
% ����	$, ���'�%�	�) % �
�����		�� �
�	� 
�	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
�, �6
	� �� ����	6
���.  

��(���� %�%	�����, �� 	� ��	�� ��� ��	���� �	���	��������(	���
 
	�6
�	��$	�� ��	��
� 	�#���� ��(� '����"� %�
���. � %�%	���� >����� *��� 
�	���	��������(	���
 ����	� �. �. ����	���, ��	� "… %���(��$ �
� #�"��$�) 
�����
�, ����
�	� ���$ ����� ��) 	� �$�"��	
 �
�
"��+�$ �
������	�6$� �� 
������� ����������; ��	��
�	� �� ��)	���"
�	� 
	�����������; ���
�� �� 
������
�	
 	�����; �
������	�6��� �� ��%���� �
��������� 
 
		���6
�, �� 
 � 
%���#�� %�#�%����		� #
�$' �����"� �� ��
��"� ��	��
�	�"� %�����		� (����% 
������+��		� 
	�����6
� � 	��
 ��)	���"
� �� ��%���� 
		���6
�	�"� #
%	���) 
 
�
�����		� ��#��#��� ����
�$����" [4]. ��	���	��������(	
��$ 	�6
�	��$	�� 
��	��
�  )�������%�� %���	
��$ ��	��
�	�� ������� %�#�%�������� %� #��$-��"� 
������ �	���
'	
) �� %��	
'	
) ��		�
� ��6
��$	�-��	��
�	� �������$	
��$, �� 
��������$�� � ������� ����
�$	��� ����
.  

5	��
% ����		
) ����
�(�	$ 
 ��#�
�6
� �� ���
��		� 	����
'�	�) ��	
'� �����	 
%�"��$	�� ���#����. � ��	��
�	
� ����
� ���#���� 	�6
�	��$	�� 
�	���	��������(	���
 ��������� � ���6�) ���) �
����) ���	�) � 5. &�
�, 
A. *
����, A(. &. 7
��$, �. ���"��	, 7. ������, �. ��������. &$�"��	
 % ����+ �� 
����
�(�		� ��	6
�	�+�$ ��
 �
���
 	����
 6�	���: 1) 4	������ ������"
� � 
�	���	��������(	���
 ��� >�������$��� �	
��������
 (&�5); 2) 7
(	����	�� 

	������ ��%���� ��	��(��	�� (IMD) (��%�		�, ����6��
�), 3) &�
����� ��	��
�	�� 
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����� (A����, ����6��
�). 5����$	
 ����		� %�#�%����		� �	���	��������(	���
 
��	��
� ����	� ��%"����+�$ �
���%	�	
 ����
�	�� �. �. 5	��	+, �. A. J�%������, 
5. &. >��$��	�$��, �. 7. >��6$, �. 5. K��
��, �.�. ����	���, 4.�. ����	�	�, 
>. 7. Q��+ �� 
	.  

*�%�� % ���, ������� � 	�����) ��#�
�6
�) �������++�$�� ���	
�� ���� 
��6
�$	���
 ��������		� ��"����
�	�	$ �	���	��������(	���
, 
�	�+�$ ���#���� 
�� ������	�� �6
	�. 

7��� �����
 – �#���	������ 	��#)
�	
��$, �)�������%����� %�
�� �� �����
� 
�	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
�, ����	��
%����� ���%	�� �����	"� 
�	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
� ����	�, ���#���� �� ������"
�	
 
��
������� �� %�#�%����		�.  

��������	
 %����� ����
�(�		�, ��������"
� �� )����������� ���
���	�� #�%�. 
��6
�	��$	� �	���	��������(	
��$ ��������	�� �
%	�) 	�����
� ��	��
�	�� 
���� 
������	� �6
	+���� % ��%�6
� ���) �
�)��
�: 1) ������	�"� (��)	���"
�, 
	���	
��$ ��
���� ��� 
	�������		�, �����$	
��$ 
 ���
�
�6
� �+��$�) ������
�, 
	���	
��$ ������	�) ������
�, ��	��
�-"��"���
�	� ����(�		� ���	�) – 5. &�
�,  
A. *
����, C. /�'��, J. :�
	, �. ���	�$��; 2) �����	�"� (��	��
� %�����		� 
	�6
�	��$	�� ��	��
�, �� � #�%�+ ��� %�
	� ��%�6
� ���	� 	� ��
����) ��	�)) – 
>. /�#�����, 7. ������, �. ��������; 3) �����	"���"� (
	��"���$	� �
��#��(�		� 
���	� ��	��
� %� ������"�+ ������� �������%	�
�, 	� '���� ������	�"� 
����	6
���, �
�	� 6
	, �
�	� (����, ������) 
	�����6
�, ����
 ��#��� ���(��	�) 

	�����6
� ����) – ��)
�6
 �����
�	$�"� ��	��
�	�"� ������.  

�� �$�"��	
 �����	�		� ��	��
�	�) �%�����
�	���	 �
� ������� "��#��
%�6
� 
%�����+� ��
 "����	
 ��		�� ������"���$	�� �	����6
� "��#��$	�� 
�	���	��������(	���
: 	�����		� �����	�� ���� ���	6�����) %�
	 � �����) 
�������		� 	���� 
		���6
�	�-
	�����6
�	�� ��	��
�; 	�#���� ������� 
���
'��$	�"� ��		�� %�
	 �	���	�	�) ��%�6
� ���6���� ���	������6
� %	�	$ � 
��)	���"
�	
, �
	�	���
 �� ������
	�$
 
		���6
�; �������		� 	���) ��	��	6
� 
��
��
�	�'�		� 	�6
�	��$	�) �� 
	���	�6
�	��$	�) ��		�
�; �������(�+��� 
(���
�	�	� % ��		���� ����#	�6���) ��) ��
����, ��"��#��		� 	���
����
 ��
����� 
��	��
� [4, c. 17]. 

T� ��%	���		�� ��������$�� ��	��
�	�� ��
�
� ::�, ��� ����"	�		� �����"� 
�
�	� �	���	��������(	���
 ���	� ��+�$ ���	������� ��
 �����: 1) ��������� 
��+�$ %#��
"��� �� %#
�$'����� ���+ ����� 	� %��	
'	
) ��	�); 2) 	� �����6
+ % 
�����+ ����	�+ ����
��+ �� �����	
 ��)	���"
� ��� ��������� ����� �������, �� 
����
�	� %������; 3) ��� %#
�$'������� �����	� ������ ����
��$ ������� ���	� [3]. 
:�(�, ��%	����$	�� ��		��� �������		� �����"� �
�	� �	���	��������(	���
 
� �
�	����		� ������	�� ��#��� ��
) �����
� 	�6
�	��$	�� ��	��
� 	� 
��%'���	
� ��	��
, ��
�$� ���� ��� ���
��� ���� ����	�+ � %��"�		
 % 

	�%��	��� �	���	����, �
 ������	� ���	��� 	�6
�	��$	�"� ����#	�� �
� 
�	���	�	�� #����$#�. 
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������		� ��	��	�) ��%��$���
� ����
�(�		� �
����
�	� �� ��������	�) 
%����	$. :�	��	�� %���#�� �%�"��$	�	�� �6
	� �	���	��������(	���
 ���	 � 
4	��� "��#��$	�� �	���	��������(	���
 (GCI), ������	�� ��� �����
�	$�"� 
��	��
�	�"� ������ ���������� �����#
��$�"� �	
��������� ����'� &���-
-
7���
	�� 
 ����'� ���#�
���	�� � 2004 ��6
. GCI �����	�� % 12 �������) 
�	���	��������(	���
, �
 �����$	� )�������%�+�$ �	���	��������(	
��$ ���	 ��
��, 
�� %	�)����$�� 	� �
%	�) �
�	�) ��	��
�	�"� ��%����.  

� GCI �����
�	$�"� ��	��
�	�"� ������ 2011-2012 ����	� %	�)����$�� 	� 82-
��� �
�6
 ����� 140 ���	 ��
�� (��#�. 1). 

5������ 1 
%��� �����
� B� L
@����� >��I���
�� ��
����
���<����A
��� �� � ��B�B 	�>� ����@���?  
���%	� 2007/2008 2008/ 

2009 
2009/ 
2010 

2010/ 
2011 

2011/ 
2012 

4	��� "��#��$	�� 
�	���	��������(	���
 

73/131 72/131 82/139 89/139 82/140 

���&���	�: 
4	�������  115 115 120 134 131 
4	�����������  77 79 78 68 71 
7�����	��
�	� ���#
�$	
��$ 82 91 106 132 112 
:)���	� %�����'� �� �������� ���
�� 74 60 68 66 74 
���� �� ������
�	� ���
�� 53 43 46 46 51 
C�����	
��$ �����	�) ��	
� 101 103 109 129 129 
C�����	
��$ ��	� ���6
 65 54 49 54 61 
*�%��	�	
��$ �
	�	����"� ��	� 85 85 106 119 116 
��)	���"
�	� "����	
��$ 93 65 80 83 82 
:#��" ��	� 26 31 29 38 38 
��	���	��������(	
��$ #
%	��� 81 80 91 100 103 
4		���6
�	
��$ 65 52 62 63 74 

 
A(�����: [2]. 
 
����	�+�� % 2000-"� ��� 6� �
�6� ���
����	� %�
	+������ �
� ������� 

�	���
'	
) �� %��	
'	
) ��		�
�, ��	� %�"��$	�� #�� %���'���� ���(� ��	����� – 
�
� 3,9 �� 4,1 #��� [2]. (*��.1). 

A����$	� ����
�(�		� �
%	�) "��� ��#
	���
� "��#��$	�� 
�	���	��������(	���
 ���%��, �� 	����	'� 
�$
��$ #��
� ����	� �������� %� 
"����+ ��#
	���
� "Q����� 
		���6
� �� ��%����" (3,29 #��� – 93-�� �
�6�). 
���%	�� ":�	��	�) ����"" � ���
 	����� ����	
 4,18 #��� (98-�� �
�6�), � 
"�����
%����� ������	���
" – 4 #��� (74-�� �
�6�).  
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*��. 1. 7
�6� ����	� � �����	"� "��#��$	�� �	���	��������(	���
 
 

A(�����: [2]. 
 
A��� ������		� �����	"� ����	� � 2011–2012 ��. �
�#����� %� ��)�	� 

%#
�$'�		� #��
� %� "����+ ��#
	���
� ":�	��	
 ����"�" (% 3,9 #��� � 2010–2011 ��. 
�� 4,2 #��� � 2011–2012 ��.). T#
�$'�		� �����	�"� #��� ���'�%�	�, 	���������, %
 
%#
�$'�		�� ������	��
�	�� ���#
�$	���
 (% 3,2 #��� � 2010–2011 ��. �� 4,2 #��� � 
2011–2012 ��.) �� % 	�%	��	�� ������		�� 
	����������� (% 3,8 #��� � 2010–
2011 ��. �� 3,9 #��� � 2011–2012 ��.). ����	� ���#���� �
����� %� ���%	���� 
"A��(��	
 �� ����
�$	
 %�����" (3 #���), "4		���6
�" (3,1 #���), "*
��	$ ��%���� 
�
	�	����"� ��	�" (3,4 #���), ":�	���		� 	����� ��)	���"
���" (3,5 #���) �� 
"*
��	$ ��%���� #
%	���" (3,5 #���). ��%$�� #�� %� ��#
	����� "A��(��	
 �� 
����
�$	
 %�����" %�����+��$�� 	����
��+ #
�$'���
 "������	 �� ���
��
� (2 #���), 
	���	
��+ ����6
� �
� ��� ����	���� ������) �
'�	$ (2,1 #���), 	����%��
��+ 
���(��	�� ���
��� (2,3 #���), 	���
�	�� ��"���� ���(��	�"� ��"��+��		� 
(2,3 #���), 	���6
�	��$	�� ��%���
��� ���(��	�) �'�
� (2,3 #���) �� 
	. 4 6� 
	�%��(�+�� 	� ������		� 6�) ���%	�
� � ��%��$���
 �������(�		� ������ � 
���
	
�������	
� ����
 � 2010 �. &�
� %�%	�����, �� 
	�����6
�	� ���������� � 
��	���+ ��%���� ��	���� ��	��
�, ��
�$� �������$�� ���(��	�+ �����+, 
 
%�#�%����� ���%��
��$ �
�	���	 	� ��	�, %�)��� ���� ����	���
 �� ���� ���(����
�, 
���#
�$	
��$ 
 ���"	�%���	
��$ �������"� ����, � ���( ������	
��$ ���
	
�������	�"� 
��"��+��		� [3]. � ��%��$���
 ���#���%��	��� 
	�����6
�	� ���������� � ����	
 	� 
������ ��%���� �
������	�6$��, � ��� #
�$'�, 
		���6
�	�� �
��$	���
. 

&�#
	��� "4		���6
�" ��� 	�%$� %	���		�, �������
�, � %�'�%� % ������ 
�#��"��� %�����	����	�) 	�����) ��%��#� � ����	
 – ���%	� 
�$���
 ����	�
� 	� 
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��	�)��� 	� 1 ��	 	�����		� ���	����$ 0,3. A�� ���
�	�		�: �������$	� 
�$
��$ 
%���� #��� %����������	� 
% &�5 (29,7 % �
� %�"��$	�� 
�$���
 %���� � ��
�
). ��
� 
��"�, ����	� �
����� %� �#��"��� ������ ����	
� 	� 	����
 �� ����
�	
 ��#��� 
(3 #���) �� �#��"��� ���(��	�) %���
���$ ��������) ��)	���"
�	�) ������
� 
(3,1 #���). &�
� ���( �
�%	����� 	�%$�� 
		���6
�	�� ����	6
�� �#� 	�%$� 
������(	
��$ �� 
		���6
� (3,4 #���), ��
�$� � ����	
 ������(�+�$ ������
		���6
�, 
��#�� 	��������		�, �
 � 	����� �
�$� ��� �
���%	�	�) �
���������.  

����	� �
����� %� ��#
	����� "*
��	$ ��%���� �
	�	����"� ��	�", �� ���'�%�	� 
% ���#����+ ������	���
 ��%� (2 #���), 	���%��	��
��+ ��	���	�"� �
	�	����		� 
(2,1 #���) �� ��	����"� ��	� � 6
���� (2,4 #���).  

C�#
	��� ":�	���		� 	����� ��)	���"
���" ���%��, �� �
������		� ����	� 
������	�	�, 	���������, 	�%$�� �
�	�� �����) 
	�%��	�) 
	�����6
� �� 
	���%��	��
��+ ������� ���	����� ��)	���"
� (3,8 #���). ���( ����	� �
����� %� 
���%	��� �����$	���
 ���������
� 4	���	��� (23 	� 100 ��
# 	�����		�), �����$	���
 
�#�	�	�
� '���
�	�"� 4	���	��� � ��"��	�
 '�������"���"� ������� (8,1 	� 100 ��
# 
	�����		�), ������	�� ������(	���
 ����(
 4	���	�� (2,6 #/� 	� ��	� ���#�).  

��%$�� "*
��	$ ��%���� #
%	���" � ����	
 ���'�%�	�� % 	�%	��	�+ 
�$
��+ �� 
	�������	
��+ ��	6
�	���		� #
%	��-������
� (2,7 #���), �
 � ��%��	���) ���	�) 
���	�����$ "���� ����
%���	�) �%����%���(	�) ����	
�, ��������$	�
� 
��������		�, �
��������� 
	�����������, 	�����-����
�	�) 
	������
� �� 
	'�) 
��"�	
%�6
�, �
 �%���������	++�$ 
 �����++�$ �	���	�	
 ������"� ��	� ��	�"�. � 
��%��$���
 �
�������$�� ��������	
��$ �
���������, %#
�$'�+�$�� ����� 
		���6
�, 
, 
��(�, �����+��$�� ��	����	� ��� ���#��	$�"� ��	��
�	�"� %�����		�. ��
� ��"�, 
������� �	���	�	�) ������" (2,9 #���) ����	� 	� �
(	����	�) ��	�) 	������ 
%���(��$ �
� �� ������	�"� ����	6
���, � 	� �
� �	
��$	�) �����
� �� ����#	�6��. �� 
�
������(���$�� ��%$�� ��	6+(�� ����	�� �������
 (3,5), ��
�$� � ���	
 
������(�+�$ ���6��� ����#���		� ������
� �� �) �����		�� ������#�. ���(, � 
����	
 ������(�+�$ ������
��
 ����#	�6��� �� %�����
�
 ��)	���"
� (����	
��$ 
 
����	��	
��$ ���6��� ����#	�6��� – 3,5 #���). >����	
��$ ����	�
� ����	�$�) 
����	
� ����"����� ���	���(�		� ������
�	��� ��	��(��	�� ��( 	�%$� (3 #���). 

�� 	�%$��� �� 	�%�
		��� �
�	
 %���'�+�$�� ��#
	���� "A��(��	
 �� ����
�$	
 
%�����" (3 #���), "4		���6
�" (3,1 #���), "*
��	$ ��%���� #
%	���" (3,5 #���). 
������		� ��'� 	� 0,1 #��� �������
"���$�� %� ��#
	������ "*
��	$ ��%���� 
�
	�	����"� ��	�" (% 3,3 #��� � 2010–2011 ��. �� 3,4 #��� � 2011–2012 ��.), 
":�	���		� 	����� ��)	���"
���" (% 3,4 #��� � 2010–2011 ��. �� 3,5 #��� � 2011–
2012 ��.) [3]. 

5	��
% �
�	� �	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
� ��
� ��%"������ � 
��	� %
 �������) ���6����� �6
	+��		� �����"� ��%���� % ���)���		�� "��#��$	�) 
���#��� �����	���
. ����	�$� ��	��
� ���	����$ � �
(	����	��� �	���	�	��� 
���������
, �� ��"� ��������$ 	��
�"������	�+. ���	���	��������(	
��$ 
�
���%	�	�� �����6
�, 	���6
�	��$	� �������� ����#	�6���, 	�������	� 
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��������		� �����
� ����#	�6���, 	�%$�� �	���
'	
� �����, 	�%����
�$	� 
������6
� ���� �
�����		� ������	���
 ����#	�6���, 	������������ 
		���6
�	�-

	�����6
�	�� �
���, 	��
�	��
�	�� ��%���� ��"
�	
� – 6� ��	��	
 ��		��, �� 
%������� 	�%����
�$	�� ���	 %��	
'	$���	��
�	�) %�'�%
�.   

�� �
������(���$�� �����	"��� ����	� %� 
	'��� �
(	����	��� �6
	���: 
– ���
���	� 	����#
�$	
��$, 	�%$� ������	
��$ ��	��
� �� ������(�		� 

	�%$���)	���"
�	�) ����#	�6�� � �������
 	����	�"� "�����������, 	�%$� 
������������(	
��$ �� ������	
��$ �����	�) 
 �
	�	����) ������
� (*����	" 

	�����6
�	�"� ��%�� ���	 (��	��� "Euromoney"); 

– ������ �
��	$ ����6
�, ���#�� %�)��� ���� ����	���
, 	����%��
 
%��	�������� �� ������ �������, 	���
�	�� �	����$ % #�� ���(���, %	��	� 
�������� 	���	��(�		�, ���#���� %
 ���#���+ #
%	��� �� ���6
, %��	'�		� �#��"
� 
������	�) 
	�����6
�, %�����		� ���(��	�"� #��"� (*����	" ��	��
�	�� ���#��� 
���	 ��
�� "The Heritage Foundation"); 

– ����	
��$, ������
��$ 
 ����� ����
��$ ���6���� �������6
� �� �
�
��6
� 
�
���������, ������		� ��%���
� 	� #��
�	�6���, ���6��� ���������		�, %�
��	�		� 
%��	
'	$����"����$	�) �����6
� ���� (*����	" "����		� #
%	���" &�
����"� #�	�); 

– %�����		� 
	�����6
�	�) ��%�
�, ��%�� ���
���	�� 	����#
�$	���
, ��"
�'�		� 

�
�(� ���	� %� ����	��, %#
�$'�		� �������
 ��
����, ��"
�'�		� �����6
� 
% 
%�)����� ���� 
	��������$	�� ����	���
, 	�%$� ��
�
��$ ��	��
� �� 6��
�	�) 
�����	$, 	���������
���	
��$ �������� 	����	�"� "�����������, 	�������	� 
�	����	����$	� %��	��������, ������ �
��	$ ����6
�, 	�%$� �
��$ ��#��� ���	�) 
���(#, 	�%$� ��6
��$	� �
����
���$	
��$ #
%	��� ���� (���
�	�� �����	" 
�	���	��������(	���
 ���	 ��
�� 4	������� ��%���� ��	��(��	��); 

– 	����
�� #
�$'���
 "������	 �� ���
��
�, ����6
� �
� ��� ����	���� ������) 
�
'�	$, 	����%��
��$ ���(��	�� ���
���, 	���
�	�� ��"�� ���(��	�"� ��"��+��		�, 
	���6
�	��$	�� ��%���
� ���(��	�) �'�
�; 	�%$
 �#��"� %�����	����	�) 	�����) 
��%��#�, ������ ����	
� 	� 	�����-����
�	
 ��%��#� �� ���(��	�) %���
���$ 
��������) ��)	���"
�	�) ������
�, 	�%$� ������(	
��$ �� 
		���6
�; ���#� 
������	
��$ ��%�, 	���%��	��
��$ ��	���	�"� �
	�	����		� �� ��	����"� ��	�; 
	�%$�� �
��	$ �����) 
	�%��	�) 
	�����6
� �� 	���%��	��
��$ ������� ���	����� 
��)	���"
�, 	�%$� ������	� ������(	
��$ ����(
 4	���	��; 	�%	��	� 
�$
��$ �� 
	�������	
��$ ��	6
�	���		� #
%	��-������
�, �������%���(	
 �	���	�	
 
������"�, ������
��
��$ 
 	�%$���)	���"
�	
��$ ����#	�6��� (>��#��$	�� 
	��� 
�	���	��������(	���
 �����
�	$�"� ��	��
�	�"� ������) [2]. 

���	��� �� ���������� ��������		� ��%��$���
� ����
�(�		�. � ��
����$ 
����
� ��	��
�	� ��%��	�	�) ���	, �������� �) �	���	��������(	�"� ��%���� 
�: ��
�	��6
� ���(��	�� ���
��� 	� �	���
��6
+ ��#'��
� ��	��
�	�) �
�	���	; 
������	� ����
%�6
� ��	��
�	�"� 
	������	���
+ ���(��	�"� ��"��+��		� 
��	��
�; ������6
� �
(	����	�) �������) 	��� �	���	�	�"� ����� �� 
	�6
�	��$	�) ����; ����
%�6
� 
	������	���
+ 
		���6
�	�� ���
���; ����
%�6
� 
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���
��� 
	��������
%�6
� ��6
��$	�-��	��
�	�"� ��%����, �� �$�"��	
 � �(������ 
��	��
� %	�	$ 
 ������ �	���	�	
 ������"� 	� ����������. 

A�� ����	� �
�����		� �	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
� ��� 
���#���� %	���		�, ��(� 6� ������ %����'�		+ �� ��	���� ���	������6
� �� 
������	
� 
	��"��6
� � ��
����� ��	��
�	�� �����
�. �������� ���	����� ����	� 	� 
��
������ ��	� ��(���� %����� %��������		+ ������	�� 
		���6
�	�� �� 
%��	
'	$���	��
�	�� ���
���. A�(� ��(����� ���� ����		� ���������		� 
%��	
'	$���	��
�	�"� ������ ����	�, 
	��"��6
� �� "��������$�� ������� � �
(	����	� 
��	��
�, ������		� ��%"���(�	�� 
	�����������, �� # %�#�%�������� '���� 
����
%�6
+ ��	���) ���������	$, ���' %� ��� � %��	
'	$��� �����
 ��	��
�.   

&�����"
�	�� ��
�������� � ����	
 � �	����
 %�#�%����		� 	�6
�	��$	�� 
�	���	��������(	���
, � �
�����+� >���%+ �.7., � "…���	���		� 	�����-
��)	���"
�	�+ ������+ ��	��
�	�"� ��%����. ��%��(�+�� 	� ��%��
 ����� � 

		���6
�	
� ����
, � ���	
 ������� %#���"�� ��%"���(�	� ����(� 	�����) 
��"�	
%�6
�, � � �����) ������) 	��
�$ %�
6	��� ���� 	�����-��)	
�	�"� ����	6
���" 
[1]. ��# ��%������ ��
� �	���	�	�� ����	6
��, ����	
 ��
� �������������� ��� 
"����	�) ������"�, �� ���
��+�$ �� ��� ���
�	�		
 % �	���"
�	��� ���	���: ����
 
��%�
�� �	���
'	$�"� ��	�, ������	$� ������ �
��	$ ���
�� 	�����		� � ����� 
%���	
��$ �� 
		���6
�. 

:�(�, �	���	��������(	
��$ �
���%	�	�� ��	��
� ��%	�����$��, � %���	
��$ 
��(����� �� ��%�������� � "�"�����	��� ���������
" ��
����� ��	��
�. &����	� 
��	��
�	� �����6
� � ��
������ "����������
 �����#�� 	�����"� �#���	����		� 
�
����
�	�"� ���(��	�"� ��"��+��		� ���� %�#�%����		� ���� ���#
�$	�"� 
�
�����		� ������	���
 	�6
�	��$	�"� ����#	�6���, ��������	�"� �� %�
	 ��
����� 
�	'+	���� �� �	���
'	$�"� ������.  
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&�*�#$� �'$��&�$�'��'�'m$'��# +�'$'%#�# ��&�#$;:  
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8�		������ �������� ���������	���� ���	�
��� 	���	�� � ���
�! �������
 

��������	��	���	�� ��������� ��������. *����������
�� ���������� ������� 
��������	��	���	�� ��������� ��������, �������� � 	���������	��� ���������� �� 
���	������ ��� 
������ �������������! �����		�
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RATING OF COMPETITIVENESS OF NATIONAL ECONOMY:  

PROBLEMS AND STRATEGIC PRIORITIES OF ITS SOFTWARE 
The article considers problems of theoretical justification of essence and main factors of national 

economy's competitiveness. The paper analyzes rankings of national economy's competitiveness, 
challenges and strategic priorities of its development under globalization. 

Keywords: concept of competitiveness of the national economy, the conditions and factors of 
economic competitiveness, international rankings of competitiveness. 

 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

� 53

��� 338.242.4                          
'���G�� '.!., �	�. ��	. 	��, ��6. 

��� 
��	
 ������ �����	�, ���� 
 

�' �#��$$" �&' ��'$'%LJ$L i�$�lLM ��&p�!#  
! ��J��$L* &#$�'!L* ��'$'%LlL  

 
8�������� ����� ���� �����&��! ����&� ���#�
� 
 	���	&� ����
&� �����&�&. 

<�;����
�� ���!&�&	�� 
������ �� '! �����&�� ��!&���� ������
��. 
����
�� 	�
��: �	�����#&	�� ����, �������&��, ���
� &������&�, ��!&�� 

������
��. 
 
C�	��
�	� 
����
� // ��. ��%	���	� 
����	�� %�����		�� ��	��
�	�� ���
 

���(���. ��'� ����� ���(��	�) ������ � %�"��$	��� �#��%
 ����#	�6��� %����� � 
6�� ���
�� � ���������� ��%��	���) ���	�) ��
�� �
� ���#��%	� 10% 	� ������ 
����
��� �� ���(� 50% 	����
	6
 ����
���.  ����(	�� ����
%������ ��%'���		� 
��	��
�	�) ��	6
� ���(��� ����� ����� ������
�. ��������� �	��
%� � 6
� �����
 
� ��	��
�	
 ��	6
� ���(��� � �����	
� ��	��
� ��	��
6
. 

>������� ��� �����	� ���(��	�"� ������		� � ��	��
�, ������(	� #
�$'
��$ 
��	��
��
� ���'�%�� �) 
% 	�����	�������� ��	���� �������. ���(���$��, �� � 
������ 	�����	������� ��	���� ������� ���(��� ��(� 
 ����		� ���������� 
��	6
�	���		� ��	��
� [1, �. 88-91], [2, � . 261, 262], [3, �. 12-14], [4, �. 333-345]. 
����	�, � ��������		
 ��� ��	���� ������� 
 ��� ����"��� ��	��
�	� ���$ ���(���. 

��
�, ���� �� ��#
 	�����	� ���� �#���	����		� 	��#)
�	���
 ��	��
�	�� 
�
��$	���
 ���(��� 	����� �� ��(	� ���(��� ����, �� ��%������� ��
 ���� 	�� "
" 
� ����		
 ���� �����
� ���(��	�"� ������		� � ��	��
�. 

��-���'�, 	� ��
 ������ ���(��	�"� ������		� � ��	��
� ��(��$ #��� % 
������	
�� 	� �� �
�������� ���
�
���	
 � ��
, �� ������	�	
 	���	
��+ 
�
����
�	�) �����
� ��	���� �������. ���, %�����	� (, 	� 	���"����� #��$-�� 
�
�	���� ��
 	�����	�����
. ����
���, ����	� ���'�%��� 
% �����$ 
%�"��$	���%	�	��� �������� ��	���� ������� ���	���	
 ���
 ���� �#��'�%���"� 
���(��	�"� ����)���		� �#� ( #�%�����	� 	���		� ���(���+ ���(������ #��" � ��) 
������), ��� 6
 #��"� 6
��� ���
'	� ��"�� # ����#������ � ����) ������	�"� 
������. ��� ��, �� ����� �����	� %�
��	+��	�) ���(���+ ���
� ��	��
�	�� 
�
��$	���
 6
��� ��(��$ #��� 
 ��
, � ��) 	���� (��	�� 	��#)
�	���
, ��
����$ � 
���
'	� �������	
 � 	�%6
 ���	 %�)��� % ����"��+��		� �����) "���%�� ��	��
�.  

��-���"�, 	� ����� ����#
�$'����� ��(������
 ���(��� ���� ��%�'�%�		� 
���#���� 	�����	������� ��	���� �������. � ���� ��	���� �������, �
 	� 
�
���+�$�� ���"���		+ % #�� ���(���. ��
� ��"�, ���(��	� ������		� � ��	��
� % 
����+ ������		� �� ��	6
�	���		� ��(� ��������(������� %	��	��� 	�"����	��� 
��#
�	��� �������. � ���	$��� ������ '��� �
� ���(��	�"� ������		� � 
��	��
� ��(� ������������ �����$. 
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��-�����, � ����) ������) ���(��� ��(� ���������� � ��	��
� ��'� 	� �
� 
�
�����
, ��, 	� ���� ����6
� ��	��
�	�� ���
���, �+��, 	��
�$ #����� ������	$� 
��
	�������	��� ��� ��(���
 	���
�� ����� �
��$	���
, �)��$	
 �� ���	�		� �
�, �
 
���������$ �) �����(	
� 
	�������. T�������(�		� "��)�"� %��	�", %�#���	� 
�(���		� 	�����
�, �����		� ����"� ���� �#��'�%���"� �
��
����		� �
�$�� '
� – 
��
 6
 %�)��� �#'��	�� ��, �� ��	� #���� ������� ���	��+�$�� 	� 
�����"
� 
�����	��
%��. 5 �
( ��� ��� 
�����"
� ��(� 	���� %�"��%� ���#��
 ��#��� �+��� � 
��	
� 
% ��	����	���$	�) %���� ��	���� �������. ��
� ��"�, ���+���$ ��"
�+ 
�����	��
%��, ���(��� ��(� %�	���� ����� %����, 	��'�%�+�� �+��� ��� 	��
 
 	��
 
	
#��� ����	
 ��� 	�) ����) (� 	���� �����
	�. 

:�(�, ��(���� ��������� �
��
		
��$ �
( ���, ��� ����		� %�������� ���(��� � 
�����) ��	���� ��	��
�, 
 ���, ��� ��	� �����	� %������$��. ��, �� � 
��	��
�	
� �
��$	���
 ���(��� � 	��#)
�	
��$, �( 	
� 	� �%	����, �� ��
 �����	� 
%�
��	+��	
 ���(���+ ���� �
��$	���
 � 	��#)
�	���. ��	���� ��	��
�	�) ��	6
� 
���(��� ���% 
 �
��#��(�� 	�#
� ��) ���
� �� �
��$	���
, �
 ��	� ��� %�
��	+���� � 
��%
, ��� ��	��� ������� ��� %#��. ��	
 %�"��$	�����	��� ���
���� ��
 ��	��
�	
 
��	6
� ���(���. 

1. ������� %�#�%����		� ��	��
�. /��� ������� %�#�%����		� ��	��
� 
 
����	��� ��%"������ � ��	� 
% ��	��
�	�) ��	6
� ���(���, 6�� ��� �� �
��$	���
 

����	� ���
%	���$�� �
� 
	'�) ���, �� %� 	�� 	� �����$ �
�$ ����
 	�����	�����
 
��	���� �������. A��(��� %�
��	+� ������� %�#�%����		� ��	��
� ���	
�
	$� �� 
����, � 
 ������� %�#�%����		� 
	'�) ���� ����
�$	�"� (����.  

5#� %#�"	���, 	��
�$� ��(���� ���$ �
�
"��� ������� �	������		� 
"��������$�� �
��$	���
, ������	$� ������ ��	��
�, � �
� 	� �
+�$ 
%�"��$	�����	��
 ������� �����
	�. T 
	'�"� #��, ������	�� � � ��, �� ���
 �� ��#
 
������	
 ��#'��� "�������+��		� 	� %���	
 %���������� ������ ��	��
�	�� 
�����������, ��� �	���(����+��� #� ������ )���� �� 	������. T���������� ���� 
������ %���	� ��'� ���(���, %��������+�� ��� 6$��� � ��%
 	��#)
�	���
 � ���� 
����
 
 %���#� �������. 4 ���� ������(	
��+ %������ ��#'��
� "�������+��		� �
��� 
%� ����	����	��� ��������� �
�%���	� ���(��� �
��
%	���$�� �
� 	��
�%���	��. 4	'� 
����		� – �
��$ %�������(���	�) ���(���+ ������. ��	� ��(� #��� �
%	�+ �( �� 
���	
�	�"� ������ 	� ��	6
�	���		� ��	��
�. ��
� ����	� ����	����		� ������ 
��	��
�	�� "��, ��(����+ �������+ �������"� %�#�%����		� ��	��
� � ��, �� 5. 
&�
� 	�%���� ")���'�� �
�������		�� ����������". 

2. �
������ �	���	�	�"� ���������� 
 %���#
"�		� 	�"����	�� ������� 
��	����
%��. � ����) 6$�"� ���� �
��$	���
 %������ ���(��� ��+�$ #��� ��������	
 
	� (1) 	�������		� %���(���		� �
����� �) ��	����$	�� ���	������, (2) �	����$ 
%� �	6�	���6
�+ ��#'��
� "�������+��		�, (3) 	�������		� ���	�		� �
����� 
�	���	���	�	�) �%"��(�	�) �
�. ���	���� ����6�� ��	��
�	�� ���
��� ��
� 
���)������� � ��, �� � ����) �
�	�'�		�) ��	����
� ��(� #��� #
�$' ������	�+ 
��	���+ ��������+, 	
( ����	��� �	���	6
�. ��
� ��"�, ��� �� ��#
 ��� �����
		� 
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�
����� ��	���+ �����+ 	� �%	����, �� ��	� �#��'�%��� %���(��������$ 	�+. T 
���)���		�� %�%	���	�) �#�����	 ���� ������	��, �� 	����
		�+ �������+ 
�	����	����$	�� ���
��� ���(��� ��� #��� �����$	� %��(���		� ��
) 	�"����
� �� 
��%����
� �
� �
��$	���
 	� ��	�) ��	����$	�) ������	$. 

3. ������%���
� ��)��
� 	� �����$ ����%�#�%����	�) ������ 	�����		�. 
/������	�+ ����+ 6$�"� ���� �
��$	���
 ���(��� � ��"� ��#�)��� ��%'���		� � 
���
�� ������ ������
� 
 �
��� �� %����'�		�. ��������	� 	��#)
�	
��$ ������%���
�� 
��)��
� ����	��� ���'�%����� % ��(���
��+ �������		� � ����) ��	���� ������� 
���� 	��
�	��
�	�"� ��%���
�� ��)��
�, %� ��"� ��	
 �+�� �������������$ 	����)��� 
��� ����, �� 
	'
 	� �������$ %��"� ������� 	��
�$ �������� ���'�� 	��#)
�	���
. T 
���, �� ���
#	�� ���
�	� ��%���
�� ��)��
� � 	�#�(�	��, ��"����$��, ��#��$, ��
. 4	'� 
�
� – ����		� ��� ��, �� ��"� �����	� 	��#)
�	� ���
�	+���� ��)���. ��� ��(	� 
��
����� 	� %	��	
 ��%#
(	���
 � ��%�6
�). 4 ������ 	� �
�$� � ����, �� ����� 
���������
� �����) ��)��
�, ���
'� %� ���, %	�����$�� ������ ���#
�	�
� �) #
�$'�� 
������	6
�6
�, ���
 � ���������
 	�%$�) ��)��
�, 	��
���
�	
'�, �����������$ ��#� 
���)��$	���� �) #
�$'�� �
�	���
. ���#���� "�������$	�"�" ��%���
�� ��)��
� 	����$ 
������ ����(�	�� 	�������	�� )������ 
 � ��� 	� ��� ��6
�	��$	�"� ��%�'�%�		�. 
�� ���% ��� ������, ��� ��	��
�	� 	��� 	� ������(	� �#���	������ 	������� 
���
�	� ��%�'�%�		� ���#����, #� ��"� �������� 	� 
�	��. 

4. ����#	�6��� ����
�$	�) #��". ��	
 ��(	� ���(��� ��
���+, �� ��	
�+ 
% 
#�%���) ��	��
�	�) ��	6
� ���(��� � ����#	�6��� ����
�$	�) #��". ���	���� ����� 
��	��
��
� 	���� ��	���
 � ��%��
		
 ����� ������� ����
�$	�) #��". 4	��
 �� ���"��
� 
����
�$	�) #��" �
�	����$ #��"�, �
 	� ��+�$ (��	�"� �����	� �� 	�). �� �����6
 6� 
��������$�� � #�%�����	� 	���		� ���(���+ #��" 
 � ��) ������), ��� ��	� ��"�� # 
6
��� ���
'	� ����#������ #�% (��	�"� ���(��	�"� ������		� � ��	��
�. 

J��"� � ����
�$	��, ��� 	� 
�	�� ��(������
 ���+���� 
% ����� ��"� ���(����
� 
��), )�� %� 	$�"� 	� ������$. ����(���
��$ ���+��		� 
% ���(���		� ����	6
�	�) 
���(����
�, �#�, ����� �(���, 	����+�	
��$ – ���	� �%	��, %� ��+ ����
�$	
 
#��"� �
��
%	�+�$�� �
� ������	�). &���
�$	
 #��"� � 	����+�	��� � ���� ��%��
		
, 
�� ���+��		� ����	6
�	�) ���(����
� % �) ���(���		� � �#� ��)	
�	� 	���(�����, 
�#� (, ��� � ��)	
�	� ��(�����, �� %�	���� ����"��. 

����� %����(���: ��
 ����
�$	
 #��"� 	���+�$�� #�%����	�, ����� 	� ��
 #��"�, �
 
	���+�$�� #�%����	�, � ����
�$	���. A��(��� ��(� 	������� 	� #�%�����	
� ��	��
 
� ���
 ������	
 #��"�, �, 	�������,  �����	
 �����"� �#� ���
��.  �� ���� %�	���� 
'�����, � ���� � 	�������	$� ����	�� #��� # 
 ��%	���		� ����
�$	�) #��" � 
#��" ��
�$	�"� ���(���		�. :�	�� 
% ������
� ������	�) #��" ��
�$	�"� ���(���		� 
� "������$�� ���	�����. 4	��� %� �
��
		� ���� ����
�$	�) #��" ��%"����+�$ �) 
	��	���	�	
��$. 7�����, ���(���		� ����
�$	�) #��" ��	��� ���(������� 	� 
�#��(�� ��(������
 �) ���(���		� 
	'��� ���(�������. T�%	���	� ���� �
��	� 
�������		� ����
�$	�� #��"��, �� ���	���	
 ���	
� �) �����	
, ����� 	� �
�$� ��, ��� 
� ������	�� #��"�� ��
�$	�"� ���(���		�. ��������, ������	
��$ 	� ����
�	
 ��	�) 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 56

�#��
���$	�
� 	� ��%#����� ��(������
 
	'�) ������	
) 	� 	$��� �#��
���$	�
� 
�������
"��� %� ����#
"�� ���
� 	� ���#��$	��� ���
.  

5. *�"��+��		� %��	
'	
) ����
�. &��	
��$ ���(��	�"� ��"��+��		� %��	
'	
) 
����
� ����"�� � �) 
	���	��
%�6
�, ��#�� ���������		
 %��	
'	
) ������ �#� ��"
� 	� 
�	���
'	
 ������� �#� ��"���. � 	�	
'	
) �����) ����� 
	'�) ���#���, ���'�%�	�) 
% 
	�"����	��� %��	
'	
�� �������, �����
 "����
'�+ 
 ���'��#	
'�+ ����  ���#���� 
%�#���	�		� 	�����'	$�"� ����������. ����� 6
	�, �� � ��"���
 ��"
�'�		� ���	� 
	�����'	$�"� ���������� �������$�� ������� ����
�$���� %� 	�������		� �#��"
� 
����#	�6���, �� ���
, �� #
�$'� �����
%�� %����		� ����"	�		� #���	�� �
( 
��	��
�	�� %�����		�� �� �
��+ ���
���.  

:�
�$� ������	� ��
 ���� "��������$�� �
��$	���
 �
�+ �� 
	'�+ �
��+ 
 ����� 
�#� �����������	� %����+�$ '��� ���
��+, ��	��
� % 	��$���� �
�	�� 
%�#���	�		� – 6� ��� ���� )�����, � 
 ��	��
�, � �
� 	� ����#��+�$�� ������ �� 
�����"�. � �
��	���
 ��%�'�%�		� ���#���� ����"�� 	� � ���	�		
 %�#���	�		� 
	�����'	$�"� ���������� � ���"�, � � ����, �#� ��+���� '���, �� %������$�� 
���
��+ � ��%��$���
 "��������$�� �
��$	���
, � ��%��)�	� ���'�%�	�) % 	�+ ������ 

 ��"��. 4	�'� �(���, 	��#)
�	� ����"���� ��"�, �#� ����#	�� 	���� ��
 ���'�%�	
 % 
����#	�6���� �����
� �� �����" �������, ��+�	� % �����(��� %� %�#���	�		� 
	�����'	$�"� ����������, �
 # �������$	� ���	� �
����
���� ��%�
��� %����	�� 
���� '���. ���
 %�#���	�		� ���
��� 	�#��� ��	��
�	� ��������	�) ���'��#
�. 
���#��� ����	
��$ ����"�� � ���	
� "��'��
� �6
	6
 '���, �� %������$�� 
������������ ������� ���
��+.  

T�����	�, ��+��		� � ������� ����#	�6��� ����#	�
� �����(
� %� %�#���	�		� 
	�����'	$�"� ���������� ���%�������� �� %�����		� 6
	 	� �
����
�	
 ������ 
 
�����"� �� ������		� �#��"
� �) ����#	�6���. 7�(����, ����#	�6��� ����) % 	�) 
�%�"��
 ���	� %#������. :�	� 6� 6
��� ������	�, ��(� ��� ����
�$���� ����� 
�6
	+� ��� #��"�, � ����� ���
���, ���� �������$�� %��	'��� ������� ���� 
	'�) 
#��". �������$, �� #�"��'�+ � ���	�, �� ����
'� 	�����'	� ���������� ��	� 
��(� ��%������ ��#
 ����. 4 	�����, ��� #
�	�) ���	 ����� 	�����'	� ���������� 
��(� #��� %�	���� ����"�� %�������		��. �� ����	+�, ���� ���� ���	�� 
	��
 
�������$�� ��"��(������� 	� ��%�
��		� 	� �)	
� �������
� ����#	�6��, �
 	� 
�
����
��+�$ ����"
�	�� ���	������ ��%��	���) ���	. 

6. &��#
�
%�6
� ��	��
�. ��� ��� �
��$	���
 ���(��� ��(	� ���(��� �� 
%�"��$	���%	�	�+ ��	��
�	�+ ��	6
�+ ��'� � ���� ��	�
, �� ���#
�
%�6
� 
��	��
� ��%"������$�� � ��	��
�	� ��	6
� ���(��� ������	� � ��
� �����	
� 
	�����$	
� �
�������
 % ��	��
�	�� ����
�. ���	���� ����� 	� ��
 ��	��
��� 
��"��(�+�$�� % ���, �� ��	��� ������� � �	���
'	$� 	����#
�$	�+ 
 � ��� 
�����#�� ���(��	�� ���#
�
%�6
�	�� ���
���. T�����, ��	�������� �#���++�$ �� 
��%�6
+, �� ���� ���(��� � "����	�� �(������ ������	��
�	�� 	����#
�$	���
. 
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B� ��(	� ���(��� 	�����	�� �����
 ��	��
�	�) ��	6
� ���(��� ������	�� 
�������� �#'����	� %������	�) ���
� �� �
��$	���
? �� 	�' ��"���, � ������	$� 
�
����� ��� ��"�, �#� ��%'����� ��"� %� ��)�	� ��+��		� �� 	$�"� ��)	
�	�"� 
��"��+��		�, � �����	
 ��"��+��		� #�%��� ��#���) �
�6$ �� �
�	�) )���������� 
�����
� 
 �����".  

���#)
�	
��$ ��)	
�	�"� ��"��+��		� %������	� 	��������� 	����	�+ 

	�����6
�+ – ��	���	��, ��� ��� ����
'� ��%	���$�� ��	
�+ 
% ������	�) 
	�����	������� ��	���� �������. A�� ��"�, �#� ��	� ��"�� %�#�%�������� 
������	� ��������		� ��	��
�	�) ������
�, �) ��#'���� 	� ����		� #������� 

	�����6
� ��� %�
��	�		
 	��� ��) �� 
	'�) �"��. T�����, ����6
 ����		
 ���� 
���	� 
	�����6
+ ��� ����������
 ��) ������
�, �
 ��	� ���+�$, � ���6
�	��� 	� 
����		� #������� 
	�����6
� ��� �����, � ��) �� �������$�� ���6+����. *��.1 

�+����� ��(���
 ��%��$���� ��	6
�	���		� ��	
� � �����6
�, ��� �+��� ����% 
#�� 
	�����6
� �������$�� �������, � �(��$, ��� � �
'�.  ��� ������, �
� 
#�(�	�), ��� 	�#�(�	
 % ��"���� ����6
� ����������
 
 ��	� ��� 6� 	� %	�+�$, ���� 
������ 	� 	$�"� (D2) %	�)��������$�� ����
'� �
� ��"� ����(�		�, �� ��	� ���� #, 
�#� ����6�� #��� ������	� ��� 
	�����6
� ��� ������ (D1). � ��%��$���
 
�����	�� �#��" ����#	�6��� ������� (Q2) #��� #
�$'�� %� �������$	�� �#��" ��"� 
����#	�6��� (Q1). A� ��"� (, ����6
 #����$ %��'�	
 ������������� %� ������, 
���+�� ��"� 	� %� 6
	�+ P1, � %� 6
	�+ P2. 

 

 
 

&��.1. !@?���

F ��
���A
�� �
� �� ��
���A
�� ������� <��@����  
�@ �? �<������
�? ��
� � �����? 
�<��
�� 
������� 

 
B� #����$ ����#	�� ��#���
�$	� 	������� ����6�� 
 ��#
�	��� ������
�	�  
 

���	� 
	�����6
+ ��� ������� 
 ��#��
 �
�6�? ��� 
 #����$, ��, �������$, 	� ��
. 5 
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	���� 	� #�(������$ 6$�"� ��#��� �
 ����#	��, ��� ��) ��	��
� 	� �������), 
���'�%�	�) 
% %�#�%����		�� 	���(	�"� �
�	� #�%��� ��#���) �
�6$ �� ������
�, ����� 
�� 	� "����	�� %���#�� �
�����		� ���#�������
 ����#	�6���. &����6
� 
�����	+��$�� �� � ���, �� ���(������ 
 ���6
�	��� � #�"��$�) ������) 	��%�����	� 
����	� ������(� ��%	�����, 	��
�$� 	���	� ����#	���� 
	�����6
� �
����
��� 
�
��	���
. T� ���) �#�����	 
 ��	��� 	��#)
�	
��$ � ���(��	��� ������		
 � 
��	6
�	���		� ��	
�.  A��(���, ��-���'�, %�������(�� 	���� ���� �#��'�%���"� 
	���		� ����#	���� 
	�����6
� ��� ��#��
 �
�6� �� �����6
+ 
, ��-���"�, %�
��	+� 
�	����$ %� ���, �#� 6� 
	�����6
� #��� ������	$� ���	�+ �� ������
�	�+. 

T�������� #, %����� ���� %�)���� ���#���� #��� ���	
��+ �������	�. J����� 
������	$� ��
	�������	���, ����6
 
 ���6
�	�� �������$ ��(���
��$ ������	� 
�6
	+���� ������� 
 ��#��
 �
�6�, � ��(�, � ��#��� �������	�� ��#
�. 4 �����, �� 
���
 % 	�) #����$ ��%������, ���+��, ����
���, ��'��
 � ���	���� 	� 6
��� 
#�%���	
 ��� %�����'� ������� )������		� �#� ��"��(�+���$ � �#�
	 	� ����� 
%���#
�	� ����� ���6+���� � 	�#�%���	�) �����). >����	�, �� �+�� ��#������$ 6� 
��
����, %	�+��, 	� �� ��	� ����$. 

��
�, 	� �����6
 ���(���, � �������, 	� ������� ��%���� ���
� %� ���
#	�� 
�6�	��
�� 
 %��
��$ ��"�, �#� �#��(����$ ���+�	� ��'���		�� 
	�����6
� ��� 

�	�+�
 ��%��, 	��
�� �(���� %�)��
� ���� �) %��	'�		�. T�#���	�+�� 
��������		� ���	�) )������) 
	"���
�	�
� �#� %�������(�+�� ��)	
�	
 ���	�����, 
���(��� ��(� ��������� ��� �
����		��, �� �+��� 
	��
 ����	� ������	� 
�6
	+���� 	���	� 
	�����6
+. 7�����, � 	����6
��
���, ��	� 	� � %��%
 %#�"	���, % 
���� ��%���� ��+�$ ������. ��
� ��"�, ���(��� ��(� ��)����� % ��"�, �� 	��
�$ � 
������, ��� �+�� ������	� �6
	++�$ 	���	� 
	�����6
+, ��	� ��(��$ �������� 
)�#	
, '
����
 ��� 	�) ����) (� �
'�		�. � 6$��� ��%
 �
��$	
��$ ���(��� 	������� 
�
������ �����	��
���$�� )������. 

���� ��	��, ��)	
�	� ��"��+��		�, ���	���	
 � ���	
� ��"� �����	
, � �
����
��+ 
���(��� 	� ��� 	�����	��
��$ ��	���� �������, � 	����	� 
	�����6
�. T 
	'�"� 
#��, 	�	
 ��	� �)���+� ������	� ��
 "���%
 ��	��
�. T�%	���	
 �#�����	� 
 ��+�$ 
�
������ ��%"������ ��)	
�	� ��"��+��		� � ��	� 
% ��	��
�	�) ��	6
� ���(��� � 
�����	
� ��	��
� ��	��
6
. 
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! �'!&�%�$$'* &;$'J$'* +�'$'%#�� 

8�		������ 
����	� ��������	��! ������ ��	����	�
� 
 	�
������ ������ 
��������. <��	�
�� ���!�����	�� 
������� 
 �! ������� ��!���	���� ��������
���. 
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ON THE ECONOMIC FUNCTIONS STATE IN THE MODERN MARKET ECONOMY 

The article deals with problems of economic functions of the state in the conditions of market 
economy. It is founded that there is the necessity of introducing the technical regulation into the list of 
these functions. 
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$ 	����& ���&�����	� ���!&�&	��, ����� �� �	�&���  ������� ���'� �� 

��������! �����&
 
����	�& 
 �����	�& �&�
���� '' ��������	�����#�	�& 
 
	���	&� �����&�&� 	�	���&. 7�	�&�#�� �����&', ����� �� ������ ���	�& 
��&�����! �&����(�	�
 � �&#�����! ����#��! 
�������
�. 

����
�� 	�
��: ������&���&�, �������& ������ 
����	�&, 5=), ����� 
���&	��, 
����& &����& &
�	���&'. 

 
>����	�� ��"����	��� �����	�"� ��	��
�	�"� ��%���� �  "��#��
%�6
�, �� 

���'�%�	� % ���)��$	��� %�
	���, �� ��%"����+�$�� � 	�����
 ������6
� ����
�	�) 
��	��
 ��
�� �� ����	��$	�) ������	�-������	�), ����"���
�	�) �� ��)	���"
�	�) 
%��'�	$ � 
����
� �+����� [1, �. 11]. *���"�	
%�6
� 
 �����
��		� �
(	����	�"� #
%	��� 
– 6� ���	������6
� "��#��$	�� ��	��
�, �� ��� ��(���
 	���
�� ��� 
�	���	��������(	���
 �
�� 
 ���6�
��		� 	�6
�. ��)	���"
�	
 �� ������
	�$
 

		���6
�, ���	�		� ����'�� ��� ���	�����		�"� ����� ������
�, �����
�, �����" 
 
��
���� ���%���� �� ��	�	�		� "��#��$	�) ��	6+(
� 	���)���		�  �������
, 
%�����		� �� ��) ��(� 	����� ������ �� 	���) ��	
�, � ���( 	��-)�� ����
�	�) 
�
(	����	�) ����	
� � �#����
 ��)	���"
�, ��	��(��	�� 
 ��	
�. :�	�, ��# ��
��� 
� 6
 ��	6+(� 	���)���		� �������
 
 �������� ��"���, �
���������� ����		
 
���	��� 	�%� ����". �� ������$ 	��
 %����		� ����� ������� 
 �
�����, ����"�� 
����"���� �
�	���	  �
( #
%	���� 
 ������ [2]. "A�)
� �
� �����
 � "��#��$	�) 
�
�����+���$	�) ��	6+"�) � ��'� ��	
�+, )��� � 	��#
�$' 
����	�+, �������+ 
��
����"� ��)���" [3, �. 80] 

4��+ ��	6+"� �������
 	���(��$ 7. �������, �� �
	 %���%���� � �	���$��	�
� 
����	
� McKinsey, �
 ��%"������ �
��� � ����
���	
��$ ��	6
�: �A* 
 A�*, 
����#	���-��)	���"
�	
 ��	6
�, ��	6
� ������	"� �� %#��� �����6
� ����. 
T�����		+ �
��������� �� "��#��$	�) ��	6+"
� �������
 ��������	� #�"��� ��#
� 
�
���%	�	�) �� %���#
(	�) ��	��
��
�, ���) � A(. 5#�	
, �. A������, 7. J�, 
4. *�%�	�$�� �� 
	'
. 

"�� ��	��
�	
� ���
 ��
�� ����	�+�$ ���������� �	���� 	���"� ��
����"� 
������. ����	� '��+�$�� � ��	6+(� �������, �#�
	++���$ ��)	���"
��� 
 
6
		������ 
 ��%����+�� ����	� ����#	�6���. A��
, � ��� (� ���, %���'�+�$�� 	� 
�%#
��
 ���"����, �) ���� 	�%����	�. ��+����� ����� ��%���� 
 �������		� �"��� �� 
��	6+(�, � #
 ���	, �� �����++�$, 	���������, ��)	���"
�, – %���	
��$ ���������� 
�� ����" ��)	���"
�	�) "���	���
�" ���+ ������� ������� 
 ��	��
�" [4]. �� 
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������	������ 
	�����6
�	� �"�	����� "Q�	�����" ������ ��
�	�� CERP �� 
"����	�"� �������� ��	��
�	�"� ������� Voxeu.org *. J����
	�. 

� �����	
� ��	��
6
 "��#��$	
 ��	6+(� ������� �����++�$ ���, �� ����#��+�$ 
������(	� #
�$'
��$ ����������) �����
� 
 �����
� ������"� ���(���		�, �����+�� 
	��
 ������� ��
����� ���"
��
 
, �����	�, %���'�+�� 	� �%#
��
 ���"���� �
 ���	�, ��� 
6
 ������� 	� ����#�+�$��.   *. J����
	 ������(��, �� ��)	���"
� ��� '����"� 
��%���� � 	� � ��
), � ���� ��
� ���	�� 	������ �#��������� � �(� 
�	�+�� 
��	6+(� ������� 
 ����� �� �����	�+. &��� ��
� #��� ��������� 	� % "���
%��) 
�
(	����	�) ��"�	
%�6
�, � % ����#	���) ��	6+(
� – �
� ��	����		� �� ������� 
������ [4]. &����	�� ��	6+" �
(	����	�� ���"
��
 ��"����� 	�����	�� ��	��: ��	�)
� 
(��#������
� ���
���	
�) – ����#	�6��� ��"� ����	�	�
� (�����	$, �����, �����, 
�������	�) – %
#��		� � ���	� 6
�� (�� 
	'� ���	�). ���
�����'� �����6
+ ���	� 
%��%��
��, �� ���"��
 #��'��� � 	���6
�$	���, 
 � ��	������		$��� ������ ������ 
�
��������� ��"
�	��$	
 �"��� ���� ��%'���		� 
	�����6
�	�"� ��
���#
�	�6���, �
 
#����$ ��%	����� �������		� ��	6+"
� �������		�. 

� ������(�		� ��	�� ���� � %�
�
 ����5A ���( ��%	�����$��, �� 80% ����	�� 
�������
 � ��
�
 �����++�$�� � ��(�) ����#	���) 
 ���"���) ��	6+"
�, �� 
�	����++�$�� ���, �
 ��(��$ ������+���� ��)	
�	�� ���"��� � ��	
� ���	
 �� 
%���	��� ��"� � 
	'
�; �
� �#��"� �) %������	$ %���(��$ '���
��$ ��%���� ��	��
�, 
�#��"� %��	
'	$�� ���"
��
 �� �
�6� ���	� � ��
���
� ������
 ��%���
�� ���6
. ����5A 
����
���� ��	6+(� ������		� �������
 �����
�, ��# %��%��
��, � 	�������
 ����� 
��"����� ��
���� ���"
��� 
 �� ����#����$�� ��	��	� ����
��$ "
	6���)" �����
� [5]. 

����#	��
 ��	6+"� ��(��$ �����+���� ��
 ���	�, 6
��� ��"
�	 
 �����+���� 
"��#��$	� ����(�. ��	� �����+�$�� % �
%	�) ����	
� – �
� ��#��	�) �� �#��#	�) 
 
�������)	���"
�	�). &����	
 ����#	��
 ��	6+"� ��"����+�$ ��(� ����	� (���. 1). 

A���	� ����
��$, �� ����#��	� %� ����	��, – 6� ����� ������	� 
 ����	�	�
�, 
�
 #��� ���%�	
 � ���	� ��� ������		� ������	�"� ������. A���	� ����
��$ 
�������	
 ���	� – 6� ��, �� #��� ����#��	� ��	��
�+ ���	� 
 ���)�����$�� ��� 
��%��)�	� ���. ��(����� ���( �  �
��	$ �����
 ���	� � "��#��$	
� ��	6+(� 
������		� �������
, �� ��+��� � ������, ���%�	
 � ���	� ��� ������		� ��"��$ 
�������, �� 
 ������	� 
 ����	�	��, �
 
% ���	�. B�� ����� 6�� ���%	�, ��� 
#
�$'� ���	� ������� 	� ��
���� ����#	�6��� 
 ������. 

� �����	$��� � ������
 �(	�� ���	� ����� ����	�� �������
, ����#��	�� 

	'��� ���	���, ���	����$ 28%. �� �%	����, �� ������	� 5 ���	. ���. % 19 ���	. 
���. �#��"� ��
����� ���"
��
 � 2010 �., ���)����$�� 	� ����
�	�� ��)�	� – ����
��$ 
������	� 	� �
%	�) ����
�) �#��#� ��
�
 %��
����	� � ���"��
� ��������6
. 14 ���	. 
���. – 6� 	��#
�$' �
��"
�	�� �#��" ����	�� �������
 � ������
. �� ���#��%	� �'��� 
�����	� ��
����"�    ��� [5]. 
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&��. 1. ���
��< @� ��
�j>� @�@�
�� ������� 

 
A(�����: [5] 
 

����	�+�� % 1990-) ��
�, � �
��
��� *. J����
	, ������������ ��	��	6
� 
���
		� ����� #�"���) ���	 � ��
������ ���, ����#	�6��
 �� 
�����
. T������ ( 
����� ���	 % ��	��
�+, �� ��%������$��, �
 	� ����� �����+���� ����	� ��)	
�	� 
�� ����#	��� #�%�, � �����	����� �� �(� 
�	�+��) ��	6+"
� �������		�. ��, %� 
��)�	� &�5 �� �
�����	� %��"�� ��%��	��� ���� ��(������
 �����, ���$��, 
�������	�, %� ��)�	� ���	
� – �����, �����, 4	��	�%
�, �����	� [4]. 

4�	�+�$  ��
 "����	
 ����� %�����		� ���	� �� "��#��$	�) ��	6+"
� �������
. ��-
���'�, ���	� 	���"���$�� ���������� � ��#� 	��#
�$' ���������
 ����� ��� 
��%�
��		� #�(�	�) ��	� ��	6+(� ������		� �������
 '��)�� �
�"����� ���
�, 

	�����6
� � 
	�����������, �����		� ����������"� ��������"� ��(��� ����. ��-
���"�, ���	� ��(� ����"����� ����
%�6
� 	� ����� �������
� #�(�	�) ��	� ��	6+(� 
������		� �������
, ������+�� 6� � ����� ������ ��� 	� ��
� ��	� �#� �����
 �� 
��%���� ����� �
�6���"� "���6�. 

T�"��$	� ������� �����	�		� �� "��#��$	�"� ��	6+"� ������		� 6
		���
 
	�����	�: "��'
 ��)	���"
� � �#�
	 	� 	�'
 �������", ��#�� ���	�, �� ��%������$�� 
��� ��	)��	
%����� ����	� ������� �������, ��"��+��		�, ������� ������� 	� ��	� 

% ����,�� �
+�$ � ��%��	�	�) ���	�).  ���+��		��� �: �����, ��� ��"� ��)	���"
� 
�
���+�$�� %� ������ 	� �	���
'	
� ��	�; ���	�, �� �������+�$ ������	�, ���) � 
J��%��
�, *��
�, 5������
�, �
���		� 5����, �
 �����+�$ � ��	6+"� �������. 

B���� ������������
 � ��� %��	'���$�� � ��
) ���	�), ��
� 	��#
�	
'�) 
(���. ���. 2). 
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1 – ���	� % �����	
� ��)����, ��� ��) 	� ��	� ���#� 1006-12275 ���. ��������: 4	�
�, 

�����, *��
�, �����	�. 
2 – � ��
������ ���. 
3 – ���	� % ������ ��)����, ��� ��) 	� ��	� ���#� #
�$'�12275 ���. ��������: ���	� �&, &�5. 
4 – ���	� % 	�%$�� ��)����, ��� ��) 	� ��	� ���#� ��	'� 1006 ���. ��������: ��	
�, 

�����, ��	%�	
�. 
 

&��. 2. ��@�
� ������� � <����������� F� ������ � !!� � 1981 – 2010 ��. 
 

A(�����: [4] 
 

����, � %�%	�����$�� � �����
�
 McKinsey, ���	� 	���"�+�$�� �������� �
����+�
 
��%�6
� � ��
�
 %#
�$'�+�� ����� ������������
. ����	� ����#	�6��� %�#�%����� ���	� 
�����
����� � �#���	�		�� ��� ������		� �����	�� 
	����������� �� #��
�	�6��� 
(����. C������ �
�%	���+�$, �� 	��
�$ 4	�
�, �� %����� ����
�	
 ��%�6
� � ��
���
� 
���"
��
 �����"���, ������(�� ��%������ ��
� ����������� �����, ���"	��� %#
�$'��� 
��"� ����� � ��� % 16% �� 25% �� 2022 �. [4]. 

&���� ���	, �� ���
��+�$ ���'
 15 �
�6$ %� �����+ ������������
 � ���, 
����� 
����	� ��%�
%	�+�$��: ��$�"� 10% ��� ��	��
� �����#����	
� �� #
�$'�, 
	
( 33% ��� ����+. � 	��#
�$'�"� ����#	�� � ��
�
, &�5, ��$�"� 12% (���. 3) 

 
 

&��. 3. J����� <����������� � !!� � 2010 �. 
 

A(�����: [4] 
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C������ McKinsey ���( ��%	���+�$, �� ����� ����#	�6��� � ��� ������(�� 
%������� ��'� � ���	�) % 	�%$�� �
�	�� ��)���, � ��� ���	 
% �����	
� ��)���� 
����� %�����		� ����	�+�$ ����
�$	+������, �� ����	+��$�� ���, ��, ��-���'�, 
6
	� 	� ������ ���"��������"� ��������		� %��	'�+�$��, ��"��� �
� ����#	�
� 
����)����$ �� ���(����
� � ��"���
 #
�$' ������	�) 6
	, ��-���"�, �����	�		�� 
����#	���) ���6��
�, �
 �����#�+�$ ��� #
�$'� ����
� 
, �
����
�	�, ��� #
�$'�� 

�$���
 ��"
����	�), +�����	�) �� 
	'�) �����". 

A�� �(	�� ������ ���	� ����� ����	�� �������
 � �� ������
 ���%��, 	��
�$� 
�� ���������
��$ 
 ������ %���(��$ �
� 
������ % 
	'�) ���	, � ���( 	��
�$� 
��	��
� ���	� ���6
��
%���	� 	� �	���	��� ����#	�6��
 
 �� �� �
�6� � ��
���
� 
����#	����� ��	6+(�. 

A�� ��%��	�	�) ���	 ����� ����	�� %� ����	�� �������
 ���	����$ 31%. �� ���� 
�����	$�"� ��
����"� %	���		� 
 ���%	�� ��� ���	, �� ��%����+�$��. 
�
��� � �
(	����	
� ���"
��
 – ���	� �&, � �) ������
 ����� ����	�� �������
 39% – 6� 
��	� % 	������) %	���	$ � ��
�
. �� ���"
��+ �������	
 &�+%� �������� 70% ��
�� 
���"
��
 �&. A�� &�5 ����� ����	�� %� ����	�� �������
 � ������	�) ������) 
���	����$ ��'� 11%, � ��� ���	
� – 18%. B���� ����	�� %� ����	�� �������
 � ������
 
���	, �� ��%����+�$�� ���	����$ 25% – 6� 	�(�� �����	$�"� ��
����"� %	���		�, ��� 
#
�$'�, 	
( � &�5 �#� ���	
�. &��$	
'� ��$�"� %���(��$ �
� 
������ ������� 
 ������	� 
��	��
� &)
�	�� �� �
���		�-&)
�	�� 5%
�, � ���( ����	�$�� 5����� [5]. 

&���� 25 	��#
�$'�) ��
����) ��������
� � ���	� % �#���+�	� �
%	�� 
����	�		�� ����	�� �������
, ����#��	�� �������	
 
 %� ��(��� ���	�.  ����
 
��	��
�, ��
 � &�5 �� ���	
�, ������+�$�� � ��	��	��� 	� ��%��	�	
 ���������
 
��	6+(� �������	
 ���	�. ������, �����#����	
�, ����� 
 �
�����	� � ��	����� % 
6$�"� �������.  *��
� 
 &���
��$� 5���
�, �� �������+�$ 	����, 	� 	���� %���(��$ 
�
� 
������ �#���	�		�, 	��#)
�	�"� ��� �� ����#	�6��� (��"� ����
��$ – ��'� 
	������ �����	� 6
	� �������). �� ( �������$�� 
 4	�
�, �� �������� �����"�. ��� 
���	�� ������ 	� ����
#	
 
�����	
 ����	�	��. J�"��� ���	 ��
�	��+�$�� 	� 
����
(	� ����#	�6��� �� �����		�, ��� 	�) ����� ����	�� �������
, ����#��	�� 
�������	
 ���	�, #��� ��	'� – 6� �
�����	��, >�	�	", &
	"���� �� 
	'
 [5]. 

A�� �(	�"� ����#	���"� ������ ����� ����	�� �������
, ����#��	�� %� 
����	��, �
%	�. �� 	��#)
�	� ���)������� 6� ��� ��%��#6
 ������"
� ��%���� 
����#	�6���, ���"
��
 �#� %�����		� 
	�����6
�. 4������	� ������ "��#��
%���	��� 
"���%��� � ������		� ���������
��$ �� ������#
��#�����		�. 

67% �����) 
	�%��	�) 
	�����6
� (�44) � ��
�
 �����	� � ����� �����" – ������	� 
% 6�) �'�
� ���'�%�	� % ����#	����� ��	6+(���. �������	
 �44 � ���	
 
 �� �
��	$ 
�����
 � ��
����) ��	6+(�) ������		� �������
 ���$	� %���(��$ ���	 �
� ��	�"�. �� 
�
������(�� ���$ ������6
� � ��
����) ��	6+(�) ������		� �������
. ����	�, � �
 
������6
� 
	��������� �'��, ��"��+�$: ��	� #
�$'� %�����	
 � ��
���� ���"
��+ 
 
���
� ����#	�6���, ���� �����
� % �����+ ����	�+ ����
��+ � �) ��� ����. 
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�����$ � �
(	����	�) ��	6+(�) ����#	�6��� ����5A �����	�� �������������� 
� ��)�	
%� ��%����, ��
�$� ��	� ������"�+�$ ���	�� ��������� %�����		� ���, 
%#
�$'��� ��)��� 	�����		�, �������� ��#��
 �
�6�, 	���+�$ ��(���
��$ ���	�� 
���
�'��� �
��$ ���"� ����#	�6���. :�	� #�"��� ���	 �����	�����, �� 6� 	� 
��	�6��. �������6
� ����� ���
+�$ %#����� �����6
+ � ���	
, 	
��"� � 	
� 	� 
����#��+��. � 6$��� ������ ���� �
� %�����		� ���	� � ����#	���� ��	6+(� #��� 
��(� �#��(�	��. ��� 	� ��	'�, ��������� ���%��, �� %�����		� ���	� � 
����#	���� ��	6+(� %�%����� ��������(���$�� �������		�� %�����		� �� ��	��
�. 
4	��	�%
�, �����, �����	� %��"�� ���������� 6�� �����, ��# �������� ����(	� 
����#	�6��� �������	
 ���	�, �
��� ��"� �
�	����� "�"���" �� ��	6+(� [5]. 

���"����	
'� % ��	��	�) %�
#	����� ��� – %���	
��$ �����	����� �
��$	
��$ � 
��(�) "��#��$	�� ����#	���-%#�����"� ��	6+(�. ��� ��(��$ ����	��� �
'�		� 
%�
��	+���� ��� �
��$	
��$ ������
�	� (
	���	��
%�6
�) �#� ��(��$ �������� 
%�������� 	�+ 
	'�� ����	
�� (�����	��
%�6
�), ��#�� %��#��� ��#
�, �	���"
�	�� 
�
'�		�� "����#���� �#� %����������". � ��) ������), ��� 
	���	��
%�6
� ��� 
���	�����		� ���
�, ��	� ���%�����$ �� ��%�
��		� �����) 
	�%��	�) 
	�����6
� 
(�44), ��#�� �
(	����	
 ����� �����
�, �����", 
	�����6
� �� 
	'�) ����
� � 
�	���
'	$� ���������	��� 
 %	�)����$�� �
� ���	�� �	������ ���. C����	��
%�6
� 
���%�����$ �#� �� �����	�� ���"
��
, � ��(�) ��� ��� 	
� 	� �	����++�$ 
	'
 
����	
�, �#� – � ����
 ����
(	�"� "�����	$�"�" ���
�	�� – �� �������		� 	� 
���'�%�	�) % �����+ � ��
���
 ��)�	
%�
� �%�����
�	���	, � ����) ��) ��"��
�	
 
�)��� 
 �
�	��	
 ����"����	
 ��%�6
� �#�����++�$ �����6
� 
 �����
	� ����	
� 
������+��) ���	. ��� "�#������		�" ��(� ��#��� 
����	�� ����� 	� �����
	� 
�
���������, ����"�+�� �
� ����	
� ������+��� ���	�, 	�������, 
	��������� � 
�#���	�		�, �
	��� ���6���, �������(����� 	��
 ���6�����, ���������� ����� 
���6
 �#� �������������� �#������	�) ��������$	�
�. 

� "A����
�
 ��� ��
���
 
	�����6
�, 2011 �.: �����#� ��"�	
%�6
� �
(	����	�"� 
����#	�6���, �� 	� ���'�%�	
 % �����+ � ��
���
, �� ��%����" ��%	�����$��, �� 
�$�"��	
 �
(	����	� ����#	�6��� #
�$'� 	� �#��(���$�� ���+�	� ������� 

	�%��	��� 
	�����6
���. T�����+�$ �����#� ��"�	
%�6
� �
(	����	�"� ����#	�6���, 
�� 	� ���'�%�	
 % �����+ � ��
���
 (&���): � 2010 �. �#��" �����(� � ��(�) 6�) 
��)�	
%�
� ��������� 2 ���	. ���., "����	�� ��	�� %� ��)�	� ���	, �� 
��%����+�$��. �
 ��)�	
%�� �����+�$�� % �
����	�"� ����������"� ����#	�6���, 
�������	"� �����", �
����	�"� �
�$�$�"��������$�"� ����#	�6���, ���	'�%
	"�,  
�
6�	%���		�, ������
	�$
 �	����� �� 
	'
 ���� ��"��
�	�) �%�����
�	���	, %� 
������"�+ ��) ��� �����	�� �
��$	
��$ � ��(�) ����	�) "��#��$	�) ����#	���-
%#�����) ��	6+"
� �� ������� 	� ������
		� ����	
��� ���	, �� ������+�$, 	� 
#����� �����
 � ��
���
 6�) ����	
�. �� � ��	�� 
% �����#
� 
	��"��6
� � "��#��$	
 
��	6+"� �������
 [6, �. 19] 

T��'��+ ��#
� ��� �
( �44 �� &��� (�#� ���"
���+) � #��$-�
� ��	6
 ����#	���-
%#�����"� ��	6+(� %���(��$ �
� �� ������"
�, �
�	��	�) ������ 
 ��"��, �������	�) % 6�� 
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��%�
� 
 ������	�� %�������	���
 
�	�+��) ���
�	�
�. � ��	�) ��	�) ����#	���-%#�����"� 
��	6+(� &��� ��(��$ %��
	��� �44, � � 
	'�) ��	� ��(��$ �����	+���� ���	 ��	�"�. 

A� �+����) ������" &��� ��� ��� ��(	� �
�	����: 1) �
�	��	� 	�%$� �������
 
��
���$	
 �������, �
 ����
#	
, 
 �#��(�	�� �#����	�� ��
���, 	��#)
�	�� ��� 
��	6
�	���		�; 2) %	�(�	
 ��%��; 3) "	��
 ��(������
 ��� ������6
� �� %�
	 � 6��
 
�
����� ����	���
 �� �����
; 4) ��������		� 6�) �����#
� ��� �����	��
%�6
� 
	�����
�$	�� �
��$	���
, �� ����� ��(� %�
��	+������ 
	'��� ����������� ��� 
#
�$' 	�%$�) �������). 

T"
�	� % �6
	���, � 2010 �. ���	�����		� �
��$	
��$ 	� #�%
 &��� � ��$��� ��
�
 
"�	������� �#��" �����(
�, �� ��������� 2 ���	. �����
�. T 6
�� ���� 	� �
����	� 
���������� ����#	�6��� 
 ��������	" �����" ���������� 1,1-1,3 ���	. ���, 	� 
���	'�%
	" – 330-350 ����. ���, 	� �
6�	%���		� – 340-360 ����. ���, � 	� 
������
	�$
 �	����� ������ 100 ����. �����
� [6, �. 25]. 

��
 ����� �
(	����	�"� ��
���#
�	�6��� ��(��$ #��� ��6
�$	���, 	�������, � 
�
�$�$��� "����������
, �� �
����	� ����#	�6��� % #
�$'�� �����	�� 
���
�	���
 
������ ���
'�		+ ����	$, ���'�%�	�) % �
����
���$	�� 
	�������		�� (����"� 
�
�6���) ����, %�#�%����		� %���#
� �� 
�	���		+ ��� ������
� 
 ����� ��������		� 
������
�), 	
( '�������'��#	� ����#�		� %����$	�) �
��	�. 

A��(��	� ���
��� ��� %�#�%������ �������$	
 ��"��� ��� ��%���� 
 %����		� 
�� �
	
���� ��%�
�, ���'�%�	�) % 
	��"��6
�+ �
���%	�	�) ����	
� � ����(
 &��� 
���. ���#)
�	� ���
'��� 	�����	
 %����		�: 1) � ������� ���
��� ���� &��� � 
%�"��$	�� �	���� 	�6
�	��$	�) ������"
� ��%����; 2) � 	���"����� �
������ 
%�
6	�		� �	���
'	$�"� ����#	���"� ����	6
��� ��� %�#�%����		� 	���	���
 
�����#����) �
����) ����	��
�, �
 ��(��$ �����	������ 	� �����$ � "��#��$	�) 
����#	���-%#�����) ��	6+(�); 3) � %��)������� 
 ������+���� &���; 4) � ���	��� 
	�"����	
 ������ ������ &���. 

��	���	6
� %� ���� �
�6� ���	� � ��	6+(� ������		� �������
 �������� 
#�"��$�� ���	��, ���#���� &)
�	�� 5%
�, �� ���(��� �����6
�	� �
�
"��� � ��	��
6
 
����� ���$. � �����
 �� �
�	
�	
� 5����6
 ���
#	
 ������� ���#���� ����� 
%����
��+�$�� � ����
 �����", 	� ��"��$���	�+ (����� ��������� &:�.  

����� #�"��$�) ���	 ���"	��$ %�#�%������ ��� �
���%�
�
� 
	�%��	�) ����	
�, 
�� %	�)����$�� 	� �) �������
�, #�(�	� �
�6� � ��	6+(� ������		� �������
. 5�� 
	��#
�$' ���
'	���, � ���%�� ����
� ����+ �� ���	
�, ��
 �
� ������+�$�� � 
�����) ���	�), ��	� ��) �����+�$ 
����	� �����	� "��#��$	�"� ��	�. A�� ��'�� 
– 	������) – ���	 ���
'	� �%�����
+ % ��� � �����) "��#��
%�6
� �
��	� ���
�	� 
�����	�����. T�
��� �) ���"	�		� �� ����		� ����"����
� % ��� 	� 
	��	�6
�	��$	��� �
�	
 (������� ������: ��%�6
� 	������) ��������$�) ���	, �
 
	�����"�+�$ 	� ����, ��# ����"����� % ">�%������" ������ 	� 
	���
����$	� �(	�+ 
���	�+, � ���+�	� � ������
 ">�%����" – ������+%) [7]. 

���� ��	��, �+���� %����		�, �� �����$ ����� ��	��
��� ���	, �� 
��%����+�$��, 	��#
�$' ������	� ���'�%��� 	�6
�	��$	
 �
���������� % 
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�
(	����	��� ��	��� ��� ����"	�		� ��
��"� %�����		� �� ��%����. �����$ ���	� 
� "��#��$	�) ��	6+"�) 	���)���		� �������
 	���� ��(���
 ��(������
 ��� 
�
���������, ��+��+�� ���
 �� �����	
, ��� 	�������		� 	���) �	���	�	�) 
��(�������� �� ����)��� �� ���'��#	�"� ������� '��)�� �������		� 	� ���	
� 
��#
���
� �
��$	���
 �� �������). ����� 6�, � ���+ ���"�, ����"��  ���	�		� ����", 
�� ���'�%�	
 % �
��+, 6
	�+, ����
	��� �������		�, "	��
��+. 

>��#��$	
 ��	6+"� 	���)���		� �������
 �����	�+�$ %	��	
 ��(������
 ��� 
��%'���		� 	������6
�	�"� �������. ��	� ��%����+�$ ���
�
���	�� 
�
����������� �	6�	��������� 	� �	���	�) ����	�	��) �#� �
��$	���
, %�����, 
� ��	6+"�) �������
, �� 6
 �
���������� ��+�$ �	���	�	
 ������"�. 

���#)
�	�� � ��%	���		� ������"
� �)��(�		� ���	� �� �����) �� �
��������� � 
"��#��$	
 ��	6+"� 	���)���		� �������
, � 	� �������		� ��'� 	� �
�����		
 
������	���
 �����) ����	
�. ��	���	�	� ������	
��$ �
��$	���
 – 6� ��	6
� 
%�'�%
� �
( �
������������ � ��(�) ��	6+"� �������
. &�����		� �������
 ���'�%�	� 
	� ��'� % 
	6���+ �����6
�+, #��	����, � 
�	�� �� ��$��� ��	6+"� %� ��)�	� 
���6
��
%�6
� �� �����	
%�6
�. 
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" 	����� ����������	� ���!�����	��, ������ � ��	���	�
�� 
�
������ ��	����	�
  
 
��������� 	�	���� 	�����	�� 
 �����	�� ��
�+��� �� ��������	��	���	�� 
 
	�
������ ��������	��� 	�	����. %		����
�� �������, ����� � ����
���� ���	��� 
����������� 
 ��#�������! 	�	����! �����
��	�
�. 

)����
�� 	��
�: ������������, ��������� 	�	���� 	�����	��,  5=), �����
���� 
	�����	��, ������ ��	����� �
�	�����. 
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ROLE OF GLOBAL CHAIN OF VALUE CALCULATION IN CHARGE FOR COMPETITIVENESS 
This article analyzes the need, importance and implications of country's introduction to the global 

value chains in the context of enhancing its competitiveness in the modern economic system. The 
tendencies, forms and directions of domestic enterprise's participation in international production chains 
are researched.  

Keywords: globalization, global value chains, MNCs, added value, foreign direct investmets. 
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                   ��� 
��	
 ������ �����	�, ���� 
 

�'lL�68$� �&�$�i'&%�lL" %�6'�' mL:$��� ! ��&�M$L 
 
������ �&	���� ����
� �����  	��&����' ���	������&' ������ �&��	� 
 	�	& 

��&	� �
��� ����� ��!� �� 	��� ������ �&����(����
� 
 	���	�! ���
�! 
��	������
�� �&����(�	�
 ������ 	������ �����&�� $���'�. 

����
�� 	�
��: ����� �&��	, ���� �&����(�	�
�, 	����� ������ �&��	� �����&��, 
	��&���� ���	������&�, ���������&�, ���������. 

 
 ���	������6
� ����"� #
%	��� )�������%�� �
�	� 	���� ���	 ���� �
��$	���
 

�
������6
� ����"� #
%	���, �� ������ 	��#)
�	
��$ 	�����"� ����
�(�		� ��  
�#���	����		� �#'����	���
 �
%	������	���
 ���	������6
�	�)  ���6��
� 
��	6
�	���		� ����) �
��������� � ��	���) �����) "�������+��		� � ���
�� 
�������		� 
 ���������		� ������ ����"� #
%	��� 	�6
�	��$	�� ��	��
�.   

&����	�� ���� ��%���� ��	��
�	�� ������� ����	� ��� �
������ ������(�����, 
�� ����
		� %�
	����$ ���� 
 �����
� 	�����), ����
�	�6$�) ��'�
� �
����
��� 	� 
����� ��	���) ���������	$ ��	��
� ����	� �� ��%��#� �����	��6
� ���� 
�
����
��� 	� ����"� ����. � �
����
�	���
 �� ��%	���	�� ����, ����� ����"� #
%	��� 
��	��
� �����#�� ���#����� ���"� % #�� 	����6
�-����
�	�
�. ��� %��(���, �� 
���'� ���� �
���������� � ����	
 #��� %����������	� � 1989 ��6
 � ����
 
">���������
�$#���", �� ���	����		�, �������		�, ��%���� ����) �
���������, 
�
����
�	�, ���)����� � ��� ��	���� ��
�	��6
� �� ��	���) ���������	$ ��	��
� 
	�%���(	�� ����	�, � ��� �
�)��� �
� ���	�	�-���
	
�������	�� �������  �� 
��	���"� ��)�	
%�� ������
		�. �
�	
 %�
	� �� %��'�		� �#'����	�) ���� 
��	6
�	���		� �
��������� �#�����++�$ 	��#)
�	
��$ ��������		�, �
����
�	�, 
�
�	� 	���) 	�����) �
�)��
� ����
�(�		� �
��$	���
 �
���������, %����� ����) 
�
���������, � �����	�) �����) "�������+��		�. 

�
�	� %�
	++�$�� �#'����	� ���� ����
�(�		�, ��	��
�	�-���"��
��$	�� 

	������	���
� (������) ��%	���		� %�
	 � ������
 ��	��
�	�) �
�	���	, ���� 
�����+�$ 	����6
 
 �
 %��
�	
 � 	�����) ����
�(�		�) �� 	�����) ��#�
�6
�). T� 
���) ����, 	� 	�'� ����, � 	������ �#����, ����� % ��	������ "���	����		�", 
"�������		�", "���������		�" ����"� #
%	��� � ��	� ����	� ������� ��	���� 
"���	��������		�", "���	������6
�". �� �
��
	� �
� �
�����
� �� ��6
���"
�, 
��������	�� ��	��
�	�) 	�� �� 	� %��
��� � ���"��
��$	��� ��  ��	��
�	��� 
������
 ��%	���		� %�
	�  ����, �������, )������� �������) ���� ����
�$	�"� 
(����, ����� 	���) �������	�) �����	�
� ������� ��	���� ��	��
�, ����� 
���	6����� 	���) ���
� �� ��"�	
%�6
�	�-�������) ���� �
��������� � �����	��� 
�	���	�	��� ���������
 �) ��	6
�	���		�.  
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����� ���	� ����	�, ����� 
�$
��$ "�������++��) ��#'��
�. �����, ���	  
����) �
��������� �� �) ���$ � ��	��
�	
� ������
 �����	�� ����	�, 
 ���#���� �
��� 
��%���) ���� 2008-2009 �. �., %	��	� �
����+�$  �
� ���	 % ��%��	���+ ��	���+ 
��	��
�+ � ��
�
 � %� 
�$
�	���, �� 
 �
�	��� ���%	����. ����	
��$ �
	$���� 
��	��
� � ����	
 ��� �
������ ���� ���	
� ���� �����%�	�����	���
 ��
6
�	�� 
���������	�� 
	�����6
�. ����� ����
�(�		� 	����6
� �������$, �� � ���	�) % 
��%��	���+ ��	���+ ��	��
�+ �����$	
��$ %��	���) � �����
 ����"� #
%	��� 
�������$�� �
� 50%  �� 80% 	�����		� ���6�%���	�"� �
�, � � ����	
 – ���)� 
#
�$'� 24%. � ���	�) "������" 
 "	����" ������ ���
 �
���������� �����++�$ �
� 30 
�� ��	�� 50 % ���, � � ����	
 – ��'� 7%. �
�$
�	
 ���%	��, %�����	�, 	���
'	
 ��� 
����	� �� 	����6
�. 5�� �� ��������� %� ���� ����
���� �
  )����������� ����"� 
#
%	��� � ����	
, �
 ��
����$ ��� �
�	
 %��'�		� � "��������$
� �
��$	���
 ��#'��
� 
"�������+��		� ������ ����"� #
%	��� 
 �
, 	� 	�'� ����, ��+�$ �
������ 
������(�����, �� �
�#�����$�� ��6
��$	� ���	������6
� ����"� #
%	��� � �����	��� 
��	��
�	��� �������
 	�6
�	��$	�� ��	��
� �� ��	��
�	�) �
�	���	 � 6
����. 

�� 	�'� ����, ���
�� ���	����		� �� �������		� ����"� #
%	��� � ����	
 �(� 
%�
	�����. ��	�� 92% �
� %�"��$	�� 
�$���
 %����������	�) � ���	
 �
��������� 
�����+�$ ���
 �
����������. :�(�, ��(	� ������(�����, �� ����� #
%	�� � ����	
 � 
�����	�) �����) �����
� % "�%����	�� ����� "�������+��		�" 	����
	6
 ��	���"� �� 
	� ������ �����	�"� ����
���, � ����$	�� ����� ��	��
� ���	�. ����� 	����6��� 
������� 	��#)
�	
��$ ����	���� ����
�(�		� �
��������� ����"� #
%	��� � �����	� ��"� 
��6
��$	�� ���	������6
� �� ������ 	� ������	� ���	������6
+ ����
�$���� � 6
����. 

A���
�(�		� ���	������6
�	�) %��'�	$ � #
%	������� ���
 ����"� �
������	�6��� 
	�#��� ���#����� �����$	���
 � �����) #�"��������	�"� ��������		� ��)� ����) 
�
��������� �������( ����		
) ��
�. T ��	�"� #��, %	��	� %����� ��6
��$	� ����	
��$ 
�
������6
� ����"� #
%	���, �� ���	���� �) 	� ����	� ��%�6
+ �%�����
�	�'�	$ % 
�����+. T 
	'�"� – %�����		� 
�$���
 ����'�� 	� '��)� ��	6
�	���		� �
��������� 
����"� ������ ��	��
�, ��	��
�	� �� ������� #�%%�)��	
��$ �
������6
� ����� 
����
���� ��	��	�6$�"� �������. ��� %��(���, �� ������ ��"� ����) �
���������, � 
�� �(� %�%	�����, ���	����$ 92% �
� %�"��$	�� 
�$���
 �
���������, � %��
�	� 	� 	�) 
��'� 24% ���6�%���	�"� 	�����		�, �� �� ����� � ����	
 %	��	� 
�$
��$ �
��-����) 
�
���������, 	����	' %�)���	� �����	� ������ ����"� #
%	���, 	��#
�$' ���%���� %� 
����� ��������, 	��#
�$' ���%���� �� ��	��	�6$��� ����.   

&�6
��$	� �
������		� ����"� #
%	��� #�%���$�� � �����	�) �����) ��"� 
���	������6
� 	� �#���+�	� 	��
� ��������
 ������6
�, 	
( � ���� ��	�	�		� ���'�) 
����) �
��������� � ����	
. 7��
 �
���������� 90-) ��
� ��	���"� ����
��� 
�����+�����$ � ����	
 �#� #�%�������	$� � �������
 ���(��	�) �
���������, �#� 	� 
�
�������	�) �������	�) �
���%�
��) ���(��	�) �
���������. 4	
6
������� ������		� 
���) �
��������� #��� ���"�����	
 ��
�	�� ���(��	�) �
���������, % ������ 
����
��� ������
		� �� ��"�	
%�6
� �) �
��$	���
. T��	������ #�%� ���
��� ������		� 
���'�) ����) �
��������� �� ���'�) �) �#'��	�	$ ������+���� ���"�����	�) 
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��
�	�
�-��	��	�
� 	� ������		� ��	���) ���� "�������+��		� %� ���
�, ��� �� 
	��
�$ ���� 	� 
'�� ��� ��	��� ����#����� ��	��
� ����	�. �����6
-��	��	�� 
%��	��� ����	� ��%�6
+ �� 	������� ��������(�		+ ������		� �� �
��$	���
 ����) 
�
���������. �� #��� ���'
 ������� 
	���
����$	�"� �
������		� �
��������� 	� 
�
������	�6$�), ��%����) ���	6���) "�������+��		�. 7�	��(��	�, ��
�	
 ����, 
������� – ��� #��� ������	� %� ���
� ����	�$�� ��#�. 4 ���
 ���� 
'�� �
��	� ��� 
������		�, ���	����		�, �������		� ����"� #
%	��� � ����	
. 

������ ��%��� ����	�$�� ������� ��������(������ ������$	�� ���
�$	�		�� 
��6
��$	�� ����	���
 ����
�$����. B����	� 	�����		� ����	�, � 
 
	'�) 
��������	�$�) �������
�, ���� ������ ��(�����  � ���"� ���� ������(����� 
����� ��������$�� ����
�, ���', 	
( %�������$ 	���+ �� ��$����+, �+��	� 
����		� ���� ������� ��(���		� – ����, ����, ���� (����. T� ���) ���� %'������$ 
������6
� ��(���		� � ���	�� �����	� 	�����		�. �
����	
��$ ��	���� ��
�	��6
�, 
��	��(��	��, ����
�� 	� ����� ����'���+ ��� ���'�) ����	�
� ����) 
�
���������. 7��(� ������� �������6
� � �
�6���) ��"�	�) ����� 
 #�(�		� 
������
�	� %�#�%������ ����	��� ��������� (����%�#�%����		�, ���	���� #�"��$�) 
%��	����$ �
������	�6$�+ �
��$	
��+. &�6
��$	� "�#�����" ���'�) �
������6
� 
����"� #
%	��� �
��������� ��������	
 ���"	�%� 	����6
� 7��� �
������	�6��� 
���'�) ���
� 	�"������� "�
�	�� ���"�	", ��� 	� �
�6� ��	�)  �
������6
� ����"� 
#
%	���, �
 ������� ���)����� 
 ������� %	����, ���)����� 
	'
. 4'�� �#'����	�� 
���6�� %����(�		� 
 ���	����		� ��	���) ���� ��"�	
%�6
� �
��$	���
 ����) 
�
���������. &$�"��	
 ����
 "���'����)
�6
" ��"� ���
��� �
���������� 20-�� 
�����	� ���"� ����"� #
%	���. A���
		� %�
	����$ �#'����	
 ����� ��	6
�	���		� 
�
������	�6$�) �������, ��%������� ���6�� ���	������6
� ����"� #
%	���.   

���	������6
�	
 ���6��� � �����	��� �����
 ����"� #
%	��� 	� ��+�$ %�"��$	�� 
������6
� 
 ��)� � ��	��� 	�����
. ���	������6
� ��� 
 �
��
%	���$�� �
� ���	����		� 

 �������		� #��$-��) ��6
��$	�) ���� 
�	���		� "�������++��) ��#'��
�, �� ��	� 
	� "���	��� ��'� ���"�����	�"� ��)� 
	���
����$	�"� �
������		�. �� �
��
	� �
�  
��	��	6
�, ���	������6
� ������(	� %�
	��� ��) �
������		� � #��$-���� 
	������, 
 � ���"�����	���, 
 � ��"�����	���. 7��	��� ��%'�����		� �
������6
� 
����"� #
%	���, �
%	
 ������6
�	
 �����, ��6
��$	
, ��"
�	��$	
 ����� 
 �
��
		���
, ��� 
6� 	������ 	� ����� ����"� #
%	��� ��� ��"��, ��� 
	��
 ���� 	�������(	�� ��� 
%	��	�� �����	� �
������6
� 
 ��	� %	��+�$ % ��	���"� ��������.  

� �����	�) �����) %������ �
����
���$	
��$ ��	��
�	�� 	��� %� ��%��#� 
��������"
�, ��%���� ��	��(��	��, ��#����� �������, �����	��6
� ���� 
������		� ��)�	
%�� ������
		� �
������������ ����"� #
%	��� �� ��%	���		� ��"� 
�
�6� � %�"��$	
� ������	
� ��6
��$	
� ���	������6
� ����
�$����. &�6
��$	� 
���	������6
� ����"� #
%	��� �����#�� "��#��"� 	�����"� �#���	����		� 
 
��
�������		� % ���	������6
�	��� ���6����� � 
	'�) �����) ����
�$	�"� (����, �� 
%�����+�$�� ���	������6
�	
 ���6��� � ���
��6
, ���
�
, ��$���
, %��	������-
��������� �������
, � 
	�����6
�	�) %�
	�) ����. 
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�����
 ��%��#� �� ��#�
�6
� 	����6
� %������(�+�$ �#���	����		� ���"��
� 
"���	������6
�" 	� )�����������) #��$ ��"� ����� % ���� %��� ����� � 	$��� 	���) 
�
�	�) ���, �
 �
����
��+�$ ����"�� ����. �� (��$, 	� ��(
 //-//1 ����
�$, �
� 
	������� 
�$���
 ����) �
��������� � ��������) ���(��	�) �
��������� �� 
�
�������	�) �������	�) �
���%�
�
� ���(��	�) �
���������, ����� #
%	�� � ����	
 
���������� � ��"���
 "#�%��	�"�, ���	����"�" �
������	�6���. �
����
�	�, 
 � 	�����) 
����
�(�		�) %'�������$ ��'� ������� �#���	����		� ���"�  	���"� ���'��� 
��	��
�	�) �
�	���	, �  ����� #
%	��. 7�(	� % ����	�	
��+ ������(�����, �� � 6�� ��� 
������ ���	����		� ����"� #
%	��� �������(��� 	����
 ����
�(�		� 
 ��"�  
��������"
�	� %�#�%����		�. ����� '���
 %�
	� � (������)  ���	�����), � �����#�), � 
������6
�, � �����
	6
 ���(����
� 
 ����#	�
� �����
�, 	� ��"�� %���'����$ ��%� ���"�+ 
������
�	��
�-����
�	�
�. �����6
 �(� ���� %	��	
 %��#��� � ����
�(�		�) %����(�		� 
����"� �
������	�6���, � ���(��	�� ��	��(��	� �� ������(���� ����
������ 
 
��������� ���
��� ������"� �����"� �
������	�6��� � ���
�	�		
 % �����.  

� �����	�) �����), ��� ����� #
%	�� �(� ����������� � ������
�	�� ����� 
��	��
�, %������ �����$	
��$ 	�����) ����
�(�	$ ���� �
�	� 	���) ��� 
 � 
����
�$���
 � 6
����, 
 � �����
 ����"� #
%	���, %�����. A� ���) �����$	�) ��� 
����
�(�		� �
�	����$�� 
 ����
�(�		� ��6
��$	�� ���	������6
� ����"� #
%	���. 
���������		� ��%�
%	�	�) ����) �
��������� � ������
�	�� ����� ����"� #
%	���, 
������		� �	���
'	
) ��"�	
%�6
�	�) ���� �#'��	�	$ ����) �
���������, ��%������ ���
� 
�� ��"�	
%�6
�	�-�������) ���� ������� ����"� �
������	�6��� 
, "����	�, %�����		� 
���
 ������ ����"� #
%	��� � ������	
� ����
�$	
� ����#����
, ���	��+�$ 	����6
� �� 
��"��#��	�"� ����
�(�		� ���	������6
�	�) ���6��
� ����"� #
%	��� � ����	
. 

T������(�		� 	�����) ����
�(�	$ 	� ��������	��� �#"��	����		
 ��6
��$	�� 
���	������6
� ����"� #
%	���, 	� 	�'� ����, ��+�$ %��"� �
����
��� 	� 	�"��$	
 
����		� 
 %	���� '��)� ���
'�		�  ���) ��(����) ���#���,  � ������		� 
�	������6
�	�"� ��)�	
%�� ���(��	�"� ������
		�; ��%��#� 	���(	�"� %��	������-
�������"� ���� �
��$	���
  �
��������� ����"� ������ ��	��
�; %�#�%����		� 
�
	�	����-�����	�+ �� ���	���+ �
������+ �
������6
� ����"� #
%	���; 
#�%����'��	�� ������ �� 
	����������	�"� ���� �
��$	���
 �
���������; %���#
"�		� 
��	����
%�6
� ��	��
�	�"� �������� �� ������		� �	���	�	�"� ���������� �
��$	���
 
����) �
���������; ������
�	�-������ %�#�%����		� ����#	���"�, �����6
�	�"�, 
�
	�	����"� ��	��(��	�� �
��������� ����"� #
%	���; 
	�����6
�	�-�	���$�����	� 
%�#�%����		� �
������6
� ����"� #
%	���; ������		� ������� �#�
� �� %�
�	���
 ����. 

:%	��+ ������$	�"� ������		� ���� ����		� �
������	�6$�� �
��$	���
 �� 
��6
��$	�� ���	������6
� ����"� #
%	��� ��� #���, ���' %� ���, %��	'�		� 
���
	
�������	�) ����'��. 7�(	� �	��������� ���	
 %��'�		� � ����
 ����"���6
� 
�
��$	���
 �
������	�6$�) ������� ������ ����"� #
%	��� � ����		
 ��� � ����	
. 
T�����, % ����	����� T��	� ����	� "��� �����
 �����	�
� ��%�
�$	�"� )������� 
� ����
 "��������$�� �
��$	���
" 
% %�
	��� 
 �����	�		��� (�
� 8 ���	� 2011 ��� � 
3677-V1), %�#���	�	� ����"��� �
� ��#'��
� "�������+��		�  ������		� �����	�
� 
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��%�
�$	�"� )�������, �� 	� �	���	� �� �����
�. T	��	� �����	���	� 
 ������	� 
��)�	
%� �������6
� �� %����'�		� "�������+��		� ��#'��
� ����"� #
%	���: 
������	� ��
��6��� ��� ���(��	� �������6
+; ������	� ����"� ���� ����" ��� 
����'����		� ������ % ���	�"� ���(��	�"� ������� +�����	�) 
 �
%��	�) ��
# 
�
������	�6��� ��� ������		� �
6�	%
�; ������	� 	��#)
�	
��$ %���
���		� 
%��	��	�6$�) �����	�
� � 	����
���; �������(�	� �����$	�� ������; %����'�	� 
�������(�		� ���	6��� "���	�"� �
	�" ��� ���(��	
� �������6
�  ��#'��
� 
"�������+��		�; ������	� �
����
���$	
��$ ��	��	�
� %� ����'�		� � ����
 
���(��	�� �������6
� ��#'��
� "�������+��		�. 

:�
� ��%'���		� ���� �
������6
� ����"� #
%	���, �
������(�		�� �) ��6
��$	�� 
���	������6
� � %�)��� 6�) ����. T	��	� �
�������$�� ���
	
�������	� 
�
����
���$	
��$ ��������) ��
# ���(��	�) ��"�	
� 	��%��� (�	����+) %� ����'�		� 
������ %�
��	�		� ���	���) �� ��%����	���) �����
�� �
��$	���
 "�������++��) 
��#'��
�. � �
�%	����� ����	�� 7
(	����	�"� Q����� "����	�: ����� ��%����" 
(��"�	
%���� *����������$�� ��#, 23 (���	� 2012 �.), �
������6
 ����"� #
%	��� 
������+�$ ��(���
��$ %���	����$ �� A��(��	�� ���(#� % ����	$ ��"������	�� 
���
��� 
 ��%���� �
������	�6��� ��� ����'�		
 �) ���� % #�� �	����++��) 
��"�	
�. ��#�� %'������$�� �����	� 
	������ #
%	��-��#�����	�, ����	���(�	�� 
���(��	�� ��"�	 %�)���� ���� �
������6
�. 

T ����	����� 	���"� ��������"� ����� ����	� � %	��	
� �
�
 %�"��������$ ��
 
���#����, �
 �� 	� %	��'�� ���"� ���
'�		� �  ���������		
 ��#'��
� "�������+��		� 
� �����
 ����"� #
%	���. � %��
���	� � �����	��� %��	�������� ���
 ��	6
�	���		� 
�
������6
� ����"� #
%	���, ����	�
� ���	�"� ������ ��%���
��	� 	� 6 ���"��
�: ���'� 
���"��
� – �
%��	
 ���#�, �� %�
��	++�$ ������
�	� �
������	�6$� �
��$	
��$ 	� ��	� 
#�% 	����	�) ��#
�	�
� (�#��" ��)��� 	� ��������� 150 ����� "�	. 	� �
); ���"� – 
�
������6
 ����� �������		�"� #
%	���, ����� �����", �
 ��+�$ 	� #
�$'� 10 	����	�) 
��#
�	�
� (��%�
� ��)��� 	� ��������� 1 ��	. "�	.. 	� �
); ����� – �
%��	
 ���#�, �� 
��+�$ 	� #
�$'� 20 	����	�) ��#
�	�
� 
 	� ��������+�$ 3 ��	. ��)��� 	� �
;  
�������� – +�����	
 ���#�, �� ��+�$ 	� #
�$'� 50 	����	�) ��#
�	�
� 
 �) ��)�� 	� 
��������� 5 ��	. "�	.. 	� �
; �'��� – �
%��	
 ���#� % 
�$
��+ 	����	�) ��#
�	�
� �� 20 
��
# % ��)���� 	� #
�$' 20 ��	. "�	.. 	� �
; '���� – +�����	
 ���#� % �����$	
��+ 
��#
�	�
� �� 50 ��
# % �
�	�� ��)���� �� 20 ��	. "�	. 

���� ��	��, ��6
��$	�� "�������" �
������6� ����"� #
%	��� ���� 
�$
�	�) 
)���������� ��%	���	�. ����'� � ��(�) ��������� ������� � ����	
 
	
6
����	� 
�����+ %	�(�		� �����
�. ����� �������� 	���	��(�		� 	� #
%	�� 
, 	���������, 
	� ��	� ������ ���6
, ����	� ������� %�
�	���
 ���� ������ ���	�"� ��6
��$	�"� 
�	���, %������ % �����		��  ��������		� ������ �����
� �
������6��� ����"� 
#
%	��� �� ������		�� ��������) ������6
�, 
�	���		� ��������� 	����	��, 
�
����	
��$ ���	�) ����
� ������ �����
� ���+�$ 	� %����
 �����$'�� ��6
��$	��  
���	������6
� ����"� #
%	��� � ����	
. J
�$' ��"�, ��	� � ��	��	�+ �����	�+ 
"�
	
%�6
�" ����"� �
������	�6���. 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 74

�� ��	� ���#���� ��6
��$	�� ���	������6
� ����"� #
%	��� �������$�� 

	�����6
�	�� �����#������
 ����"� #
%	��� ����	� ��� 
	�%��	�) 
	������
�.  
A���
�(�		� 7
(	����	�� �
	�	����� ������6
� (IFC), %�����, %� ������� 
"4	�����6
�	�� �
��� � ����	
", � 6
���� %���
���+�$, �� 
	�%��	
 
	������� 
���(�+�$ 	������������� ����� ��� ����		� #
%	��� � ����	
. �� 	�'� ����, 
����
�	�� 7
(	����	�� �
	�	����� ������6
� �� ���� 	�"����	�� �6
	� 

	�����6
�	�"� �
���� �
�'�� 	�  ��	��
  �	��
%� 	����

� ������	�� ��6
��$	�� 
���	������6
� ����
�$	�"� (���� �� ����
�(�		� #
%	�����"� ���� �
��$	���
 
�
������6
� ������ ����"� #
%	���. ��+����� ���%	��� 	�����������"� 

	�����6
�	�"� �
���� � ����	
 � ����� �#��" 
	�����6
�. :#��" 
	�%��	�) 
	�����6
� 
	� ��'� 	�����		� � ����	
 ��	'�, 	
( � *��
�, �
���	
�, ��%�)���	
. ��, �� ����	� 
���(���$�� ���	�+ % 	������������� ������� ��� ����		� #
%	���, 	���
�	�+ 
#+�����
�+ �� ����6
�+, "��$��� 	��)��(�		� 
	�����6
� � ���	� 
 � ����'���+ 
���"�����	�� ��6
��$	�� ���	������6
� ����"� #
%	���. �� �����(�� � #
%	������� 
���������
 ��
 	�"����	
 ���� ��6
��$	�� ���	������6
� ����"� #
%	���, � 
"	���
6
�	
 �����#� ���
'�		� �
������6��� #
%	�����) ����	$ % ���(��	��� 
��"�	���", "�
	$��
 �)��� ����		� #
%	���", "	�	���(	� ���������		� ����" 
%��	��������" �� 
	'
 ���� �
��$	���
 �
��������� ����"� ������ ��	��
�. 

:	����		� %��	������"� ���� �
��$	���
 �
��������� ����"� #
%	��� � ����		
 
���, 	� (��$, 	� ���%���� ��� �� �� �������) %��'�	$ � ������
 ��6
��$	�� 
���	������6
� #
%	�����"� ����. C�	��
�	� 
 ���
���	� 	������#�����	
��$ � %	��	
� 
�
�
 �#��(�+�$ ��(������
 �� ���"	�		� 
	�%��	�) 
	������
� �������������� ��
� 

	�����6
�	�� ����	6
�� � �
����) �����	�) % ����	����� #
%	�����) 
� � ����	
. 
�����
	6
 ��	���"� ���, 6 "���	� 2012 ���, � ����
 �
�#���� J
%	��-����� "*�%���� 
����"� 
 �����	$�"� #
%	���: ����
� ��	����$	�� ��	��
�	�� 
	
6
����� (�C4) �� 
 �
��� 
������		� ��������$�"�  &�+%� (�&)". ����	� "��������� �������( 2012 ��� � �C4. 
7
	
��� %�����		�) ����� ����	� ����+��� ��"�	
%�6
�	�� ��
��� % �
�"����� �� 
%�#�%����		� %�)��
�, ���'�%�	�) % "�������		�� ����	� � ��4. T ����	� 1996 ��� 
����	� ��� ������ ���	�����	�"� ���	� ��4 – ��"
�	��$	�"� �#'��	�		� ���	 
��	����$	�� ������. A� �#'��	�		� ��4 �����	����$ 18 ���	 % ����+ 	���"��(�		� 
#�"��������		$�"� ��
���#
�	�6��� � ���
���	
�, ��6
��$	�-��	��
�	
�, 	����
� 
 
��$���	
� �����) 
 �����		� %�
6	�		+ ���#
�$	���
 
 #�%��� � ��	����$	
� 
 &)
�	
� 
�����
. T 18 ���	, ���	
� ��4, 9 ���	 �(� � ���	��� �&. J
%	��-����� � ����
 #�� 
�
�������� �#"�����		�� �����$	�) ����	$ ��
���#
�	�6��� ���	-���	
� �#'��	�		�. 
��������	�� �
����) 
�, ���	 ��4, ����
�	
 ��������$
 ��	��
�	
 ������� � 
�#"�����		
 ����	$ %� ����+ Q�����, �)������$ � �6
	�) ���� ����		� #
%	������ 
�
��$	���
 �� 
	�����6
�	�"� �
���� � ����	
 � 	�����������).  

�����
 ����
�(�		� ��%����+�$ �
��� ���	���, �� ��6
��$	� ���	������6
� 
����"� #
%	��� %�
	+� 7����$ ��	��
�	�"� ��%���� ���	�, � 6�	��
 ��� �����$ 
7����$ ��6
��$	�� ���	������6
� ����"� #
%	��� � ����	
. �� 	�'� ����, 7����$ 
��6
��$	�� ���	������6
� �� ��%���� ����"� #
%	��� � ����	
 ��� �#����� ����� 
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#
%	�� � ���	
� �
�
 ��'
�	�+ ����+, "���"�	��" ����	���$�"� ��
���#
�	�6��� % 
������ #
%	����. ��	� 	� �����#���� ���
 ����"� #
%	��� � "����	�"� 	����	+���� 
#+�(���. :�	��	�� 	����	+����� #+�(��� ��� #��� ������ #
%	��, 6� ��"� 
��	6
�. T� ���) ��	��
�	�) ����, %	��� �
���$	� ���$ ���(���, ��	� 
��������+��$�� � �	���$�����	� ��	6
+. ���	����, 7����$ ��6
��$	�� 
���	������6
� ����"� #
%	��� �
����$ � ��#
 ��)�	
%� ���
'�		� ���#��� %��	�����
  
	�����		�, ���#��� ���6����'����		�, "��"��	�		� %����� ��#���� ����", ��#�� 
���
'�		� "����	�� ��6
��$	�� ���#���� ��	��
�	�"� ��%���� ������� ����
�$	�) 
�
�	���	 � ��	���) �����) "�������+��		�.  

� ��������"
� ��	��
�	��  	��� � ��	� ����� ���� ��� 	��� ������"�� 	�����) 
�����
�, �
�)��
�, �������, ���	6��
� ����
�(�		� ���
 ����"� #
%	���, ���
 ������ 
����"� #
%	��� � 	�6
�	��$	
�  ��	��
6
 �� � ������
 ��	��
�	�) �
�	���	. &������ 
)����������� �%	���	�� ������"�� ����"�+�$ � %�
	
 �
�)��
� �� ����
� ������" 
�����"� ����#	�6���, �� #����� � ������ ����#	�6��
 ��'� ����
	$ ��"� 
���������		� � ����� 
,  �
����
�	�, ��%#������ ���� ����#	�6��� �������		��� 
���� ������
�	��� '��)�  ��%���� � ������
 ����#	���) �
�	���	. &���	
��$ 
	�����) ��	��$, ���"��
�, �����
� ����	���� �
'�	$, �� �����+�$ %�
�� ������"��, 
	����6
-����
�	�� ��+�$ �������������� � 
	������	���
� ����
�(�		� ��6
��$	�) 
����, �� ��) � 	�'�) ����
�(�		�) 	���(��$ ���
 �
����������, ����� #
%	��, ���� 
�
������	�6���, ����� ����"� #
%	��� ��	��
�. ���� ������"�� ����
�(�		� ����"� 
#
%	��� ��%����� ���������� �� 
	������	���
� ��� �
%	�		� ���"� 	���"� ����� � 
��	��
�	
� ������
 �����	�� ��	���� ��%#����� ��	��
� ����	�, � ��6
��$	� 
���	������6
� �
������	�6��� � ������ �����
 	�6
�	��$	�� ��	��
�.                       

&�6
��$	� ���	������6
� ����"� #
%	��� %�"����+� ���#���� �
�6� 
 ���
 
�
������6� � ����
�$	��� (���
 �� � #
%	������� �������
. ��� ��������$ 
	������� ��%��#��� ��������	�
� ���	�$�� '��� ��	��(��	��, ��, � 	� �(	� 
�+��	� %���	� ����� ��
���� �� ��	6+������, �� 
 	� �(	� �+��	� ��(� #��� 
��	��(���� �� �
������6��. :�
� 	��#)
�	�) %	��$ % ������
�, 	��#)
�	� ���� 
%�
#	���
 �� ����	� %�������$ ���+ ��%����+ ������+, � �
������	�6���. ��'� 
#�(�		� – ��(� %�����. �+��	� � ���	������6
�	��� ���6��
 � �+����� ������� 
��)�. T��(�+�� 	� 6�, ����� �
������6� 	� ��6
��$	� ���	������6
+ %���(��$ �
� 
��"�  %�
#	����� ����	�(����� 
 "�	������� %	�		�, ��"�  
	��������$	�"� 
����	6
���, %���	���
 ����
%������� ��
� ����	6
�� � ������	� ��	6
�	���		� 
����"� �
���������� %���� ���
)� �
������	�6$�� �
��$	���
. ���� ��%	���		� 

�$
�	�"�  ����� �
������6
�, �
���"�, ���
�	$�"�, ��"
�	��$	�"� �� 
	'�) 
)���������� – ���#����) ����	��
� 	� ��	��+�$. 5 ��$ ���� "��'�� ����	�
� 
���#��	
) �
������6
�", �� %� �
�+ ( ���  ���	�$�+ '���+ ��	��(��	��,  
����	��� "'����"  	��#)
�	� % 5-6-�� ��
�  ����	� 
 "����������" �
������6� 
�������( ��$�"� (������"� 6��� ��"� �
������	�6$�� �
��$	���
. 

���	������6
�	
 ���6��� � �
������	�6$��� ���������
 %�"����++�$ ���#���� 
�%�����
� "J
%	�� – �����". �� �������� � ���
���	
� ��$���
 ����		
) ��
� ��	��� 
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	��#)
�	
��$ ��������� ���
����	� Q�����, �
 ��������+�$�� �#"�����		+ ���#��� 
�%�����
� ����� �� J
%	���. � ������ ���)��	�� *��� ����	� ���( ��
�'�� %
#��		� 
��������	�
� #
%	�����) ������� 
 �
������6
� 	� >������$
 ���)�		�, ��%'���	
 
%��
��		� ����
�$	�) ���
���
� ���)��	�� *���, "��"�
 �����", ��������	
 �#"�����		+ 
�����$	�) ����	$ �
������	�6��� � ����	
. �� ��
����$ ��� 
����	� �
�����		� ���
 
�
������6
� � ����
�$	��� (���
 ���	� 
 ��� ��%��
		� �) ������ 	� %�"��$	� ��6
��$	� 
���	������6
+ ����
�$����. ��	� �����+�$ ������	
� ����
%�6
� #
%	������ ��$���� � 
������ ���(��	�"� ��	��(��	��, ������		+ ������	�� ��	6
� �����	�� ��	��
�	�� 
	���; �����	�6
� �
� ���
���	�), ����	�), #
%	�����), 	�����) 
	�����6
�. ����� 
	��
�		� �
������6
� 	� 	�����	��
��$ ����	���) � ����		
 ��� T��	
� ����	� ��  
%��	������-�������) ��
�, �
 � %	��	
� �
�
 ���+�$ ����'���+ 	� '��)� �
��$	���
 
����) #
%	�����) �������, ��
����$ ��� 	�����	��
��$ ������
�	�"� �
�	� �#"�����		� 
�����$	�) ���#��� �
������	�6���  �� ��� 	�������	+ %��	������ �
����
���$	
��$ 
�������	����%�� � ����	
 �� ����� � 6
����. 

*��$ ���(��� ����"��, ���' %� ���, � ����, ��# 	� %���(��� ���	������6
�	�� 
���6����, �
 �
�#���+�$�� � �����
 ����"� #
%	���. A��(��	�� ��	��(��	� ��� 
������������$ ���	6��� ����6�	� – "	� 	�'��$". 
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SOCIAL TRANSFORMATION OF SMALL BUSINESS IN UKRAINE 

The article contains the scientific vision of social transformation of small scale business in the 
conditions of qualitatively new stage of development of small scale entrepreneurship in the current 
conditions of economic management of small companies in Ukrainian economics. 
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��$�:#� �� �!'65lL" ��&p�!$'�' &���65!�$$" ��'$'%LJ$#- !L�$'�#$  
 ��6�:L �!�'&�8�'�' �&�!�  

 
������ ���	
���� ��	�&�#�� &	������! ���
 �����
�� �� �	����
�	��� 

���
���� ���#�
��� ������
�� �����&��! 
&��	� � �����& �
���	����� ���
� � 
�������&' >
���� �� $���'�. *�����&��
�� �����	 �� �
����&� ���������! 
������&
 � ��&	� �
���	����� ���
�. 8�������� �	����
�	�& ���
���� �
���	����� 
���
� � �������&' $���'� � 	����& 8�	&�	���' &����&' �� �8�8. 7�	�&�#�� �
����&� 
�
���	����� ���
� 
 $���'& �� ��	&
 �����#�	�&.  

����
�� 	�
��: �
���	��� ���
�, ���&����, 
�����& ���
�, &����������� 
��	&	��, 
���&��� �� �����&(���� ������&'.  

 
��������� %�����		� ���
 	������
��$	�) ��)��	�) �����#, � ���( ��%���� 


	��������$	�� �
��$	���
 �� ���#
�	� ����
%�6
� ������"� ����	6
��� �+��	� � 
	��
�'��	�+ �������+ ���	����		� �+��$�� 6��
�
%�6
�. T �������		�� ��	�� 
����
	�����
��$	�"� ����
�$���� � ���	�) ������ 
	��������$	� ������ �
��$	
��$ 
�������� 	���� ��'���) �� ��%����, ��(� 	� ��	
� ����
� 6��
�
%�6
�	�"� ��%���� 

	�����6
�, %	�		� �� 
	��������$	�� ��
��� ��������+�$�� 	� ��	��	�� ����� 
����#	�6��� �� �#'�� ����	���
. �� �$�"��	
 
	��������$	� �
��$	
��$ � 	� ��'� 
�����+ ����
%�6
� �+��$�"� ����	6
���, � � ��	�������(	�� �(������ ��6
��$	�-
��	��
�	�"� ���"���� 	�6
�. :#'��� 
	��������$	�� ����	���
 ����������+�$�� � 
�
%	�) �����) "��������$�� �
��$	���
, %�#�%����+�$ ����#	�6��� 
		���6
�	�� 
�����6
�, �����+�$ ��%���� ����� �����" �� �
�����		+ ��	��#��$	���
 
�
������	�6$�� �
��$	���
. �������� � &�5 %� ��	��� �����
�	$�� ��"�	
%�6
� 

	��������$	�� ����	���
 � 2011 �. �	��� "���%
 ������$�"� ����� � ��� ���	� 
���� 1045 ����. ���., �� � 8 ��%
� ��������� ������� �	���
'	
� ������ ����	�.  

&������ 
	��������$	� �
��$	
��$ ��%"�������� ��'� � ����
%�6
� ������"� �� 

	��������$	�"� ����	6
��� �+��	�, %��
# ��
%	���	
�	�		� ��%�
��� �+��	� �� 
��$���	�"� (���� ����
�$����. ����'�
 � ���)� �����
�	�6���, ��� �������		� 
	�����-��)	
�	�"� ���"���� �� �
�����		� ���
 
	��������$	�� �
��$	���
 �(� 
	���(���� #��� 
"	������� �
�#�����$�� %����(�		� ����� 
	��������$	�� 
����	���
. T	����� � ��, �� ���'�� %��	 � 6
� ����
 ���������� ���� ������$�"� 
�����. � ��
����$ ��
���� 
����
�, ����� 
% ��%����� 
	��������$	�� �
��$	���
, 
�
�#������ "�	�%�� ������$�"� �����, � ���( ��������� ����+6
� ��������	�) 
�����	$ ���� ��"� %�
���. ��	�	�		� ������$�"� ����� �#�����+������ 
	��#)
�	
��+ ���"��+��		� 
	��������$	�� �
��$	���
 �� �%"��(�		� 
	�����
� 
�����
� �
�������	�) �� �����6$�) ����
�, �) �����	�����	�
� �� ����
�$����.  

5	��
% 
 ���)���		� 
������	�) ��	��	6
� ��%���� ������$�"� ����� � 
	��%�����	� �����$	��, ��
�$� ��%����� ����"����� �����	� ������� 
	�������	�"�-�������"� �� ���(��	�"� ��"��+��		� �
�	���	 
	��������$	�� 
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����	���
 � ����	
. :%	������		� % ���#��������� ��%���� ��������	�) �����	$ 
��� ������$� �����, ���#��������� ��"� %����(�		� �� ��%���� ��� ��(���
��$ 
����	��
%����� 
������	�� ����
� � "���%
 �������		� ������	�� �����
 ���(��	�-
�������"� ��"��+��		� 6��
�$	�) �
�	���	 � "���%
 
	��������$	�� �
��$	���
, � 
���( �%	��������� 
% �(������� ��) �����	�) �������) �����6
�, �
 �� 
�������
"���� � �
���%	�	
� ������
 	�������	�-�������"� ��"��+��		� �
�	���	 

	��������$	�� ����	���
. ��
� ��"�, 6� ��%����� ��%���� ���6��
� ��%���� 
������$�"� ����� � *��
��$
� 
����
�,  � %"���� – 	� �������
� &*&*.  

T�
��, ���#������
, ���	6��� �� ��	��	
 
	������� ����� 
	��������$	�� ����	���
 
#��� '���� ����
���	
 +�����	
�  �
�������
. ����(	� �
�6� � ��%��#6
 ��	�� 
	������ ������� %����+�$ ���6
 J�%������� �.A., ����6$�"� �.4., ����� �.:., 
&��"��� :.�., A��#'�%� �.&. �� 
	'�). ���	����, ����		�, ���'�%�	
 
% ����
�(�		�� 
���#�������� "�	�%��� �� ��%���� 6��
�$	�-�������) �
�	���	 � ����
 ������$�"� 
����� 	� ��'� 	� �������
� ������, � � ����	� %� ���
� ��	���		� *��
��$�� 
����
� 
�� &*&*, 	� 	�' ��"���, �����	
 	�������	$�.  

7��� �����
 ����"�� � ����
�(�		
 ���#�������� ��	�	�		� �� ��%���� ���(��	�"� 
��"��+��		� ��	��
�	�) �
�	���	 � "���%
 ������$�"� ����� 	� �������
� ���	 ������ 
�� ����	�, �	��
%
 ����+6
� ��������	�) ��"���
� 	� %�
�� ������$�"� �����, �����		
 
���6��
� �������		� 
 ��%���� ������$�"� ����� 	� �������
� ����	� � ����
 
*��
��$�� 
����
� �� &�+%� *���	�$�) &�6
��
����	�) *����#�
.  

������ �
��$	
��$ � 	��
�'��	�+ �������+ �������		� 
 ��%���� �+��$�+ 
6��
�
%�6
�. ���� ���� %� ���
� &�������	$�� >��6
�, �� �
�%	������� #��)����� 
��%����� 	��� �� �����6��� %����
��+�$�� ���'
 ����#� %�)���� ������$�"� �����. 
�������� � VI ��. �� 	.�. � "��6$
� ���	
� &�#��
� �)��+, ��� ������� 	��� 
������, 	��������� ���+�	� ����� �������������� ��
� ��6��� �����"�� 1 ���, 
�
��� ��"� ��6��� ������ ������ ����
�$	�� 	��#�		��. � &�������	
� >��6
� 
�
�������	
 �� ��������	
 ����� ������������ �������, � �) ������ – ����"�+ % #�� 
����
�$����. � ��� (� ���, ���
 ������ 
	��
 	���"����� ��
+���� ����$ �
����) 
��������"
� �#� 	��
�$ %���%������� ���"��	�� �) ����
�. ����
��� 6$�"� ����� 
%�������(�		� � #�"��$�) "��6$�) ���
��) ������, %"
�	� % ���� ���"
	��� ����
� 
�
����) �����
�, ���) � �����	, C�)
�, &����, ������������ 	� %#��
"�		� �� 
��#�
�	�� #
#�
���� � ����
 �����
�	�) �����	��
 ��� ��"�, ��# ��(	� #��� 
���	����� ���"
	��$	
��$ ��
� �
����
�	�"� �����, � ���( �
����
�	
��$ �������$	�� 
�����	��� ��������	��� �����, 	� ���� ��	� "��	������. :��"
	��� ����
�, �
 
%#��
"����� � #
#�
����) 	��%�����	� 6
	�������. ��������, ��� �������� 444 
������� � ��������		� �
� #
#�
���� 5�
	 %
#��		� ����
� ���"

�, �
	 #�� 
����'�	�� %���'��� %������ ��%�
��� � 15 ����	�
� %������. *�%��$����� 
�	���		� 
������ %���%���		� 
��� ��	�) �����
� 
	'��� #��� ��#�
�	
 �	��
�� �� 
%��	�����		�. ��������, Q
������� %��	�������� &����� � %���%���		
 
��� % 
���"��
� C�)
��, � ��"� � ���+ ���"� – � %���%���		
 
��� Q�
	
)�. �� (��$, � �
 ���� 
���(��� 	� %��	�������� �
�	
 (��	�� ��	�� 	� 	���"����� ���"��+���� ��	�� 
��� 6��
�$	�) �
�	���	. 
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T����(�		� ������$�"� �����, �� ����%���$�� 
% XV-XVI ��., %�����+��$�� 

�$��� �#'����	��� �#�����	���: #��)����� ��%����� 	�"�������		� %����� 
��	����		+ ��"�	���� >���	#��"�� ������$�"� ���	� � 50-) ���) XV ��.; %�
	�+ 
����
�$	�� ���� ���� %�
���, %	���		� �� ��%��$���
� ������� ���6
; �
�)���� �
� 
����� ���
"
�	�) ��"���
�, � ���( ����	�� ��%����� �������  ���
��, �� 
�����#����� ��������		� 	�". *�%���� 	�"�������		� ����"'�� ���6�� 
��"������		� ����
�	�
� �
�������	�) ����
� 
, � 	���
��, ����
 ����� ������ 
�������������� #�% ��%���� �) �����
�. ���'
 ����#� �������"� ���"��+��		� 
�
�	���	 � "���%
 ������$�"� ����� #��� ���'�%�	
 
% %�)����� ���� 	�"������6
�. 
���'�� ����
��� 	� 	�"�������		� #�� ����	�� ��	�6
�	�$�+ �����#�
�+ 
	�"������6+ 	
��6$�"� ��)��(�		� ��)�	��� %
 ������ � 1469 �. ����
	�� 	� 5 
��
�. T"����, �  1545 �. � ��	�6
� #��� ����	��� �����, � ���� ������ ����� 
% 
�����6�� #��� ��%	�	� ��#'���� ������$�"� �����. T�%	���	�� �����	� ��"��+��� 
�
�	���	� � "���%
 ���"
��
 ������	�+ �����6
�+ �� ����	���+��� %����� 6�	%���.  

� �
�����	
 ���'�� ����
��� � "���%
 ������$�"� ����� #�� ����	�� � 1501 �. 
"���$��$��� ��+%� *��	�" 
 �����#���� 	���		� ���+�	�) ���� 	� ��� %#
�� ����
� 
������� >����
�� % ��	���'����. � 1531 �. � �. J�%��$ #��� �)����	� &����� 
	�"������6
�, ��� 	������ �����6�� ������	�� �����6
� ������� �)���	� 
������
��+ 3 ��� 
 �����#���� ��	6
� %� ����'�		� ���	����	�) �������� 	���. � 
����	��
� � 1794 �. �����$
� �	�%
 ������
� ����'� 	� �������
� ������	� #��� 
����	����	� %�#���	� 	� ������		� ����
� #�% ��%���� �) ������. ����$�� T��	 ��� 
������$� �����, �)����	�� � 1837 �., ����	���+��� %�)��� ������$�) ���� �����"�� 
(���� ������ �� 30 ��
� �
��� ��"� �����
. �
��6$�� T��	 ��� ������$� ����� 	� 
��%��	
 �� �
�������	
 ����� �
� 1901 �. %��
��+��� %� ������� '����� �����
 
���+�	�) ���	���) ���� 
 �%"��(������ 
% 	������ J��	�$�� �	��	6
� 1886 �.  

� Q��	6
� ���'�� ����
��� � "���%
 ������$�"� ����� #��� 	���	� � 1507 �. 
����%����� �� ����� C��+ �� 5������+ 	� ��"� ����� "Le livre de la deablerie", �� 
�
	 ����� �����	�� ��"��� 	� ����	� ��"����	�"� (���� � ����
 �
���"� �
( 
&���	�+ �� �+6������ [2, c.20]. � /V4 ��. �. ����( ��������+��$�� 	� 6�	�� 
	�"�������		� Q��	6
�, �� ��%	���� �����#� � ���"��+��		
 �
�	���	 � "���%
  
������$�"� �����. �� ���	�, �� � 1618 �. ������ �+������ XIII #��� �
�����	� 
����	�	� "������, �� ���"��$������� �� %�)����� ����� ����%$�) 	�"������6
� �� 
���"��6
� 	�"���. � 1665 �. ��� �+����� XIV ��������$�� A����  ��� ����
��� 	� 
��� 	�", � � 1676 �. – A���� ��� %�#���	� ��
+��		� ����
� �#��%�������"� 
�����6��� (���$�����). � 1701 �. �+������ XIV �)���+��$�� A���� ��� ���"
��+ 
	�"���. ���	����,  � 1744 �. �+������ XV #��� �����	� � �
+ ����� ��� ���"
��+ 
	�"���, � � 1777 �. �+������ XV4 #��� �)����	� 6 ����	�	�
� � "���%
 ������$�"� 
�����, �
 %��
��+���� %� ������� �#���+�	� ����� 	� ��"� ��
�, �� ��	���� % 
����	�� ��"� ������		�. T� ���
� �����
		� �����+6
�	�"� ����� � Q��	6
� #��� 
����	��� ��� ������, � ��) ����'� #��� ��������	� �	6��6
+ "������$�"� 
�����": A���� ��� ����� 	� �����	��� 
 ���	�		� ��������	�) 
 ��%��	�) ����
 
1791 �. �� A���� ��� ����� ����	���
 �����
� �
�������	�) ����
�, ����%����
� 
 
(������6
� 1793 �., ��� ����	���+��� %�)��� ���	���) ������$�) ���� �����"�� 
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(���� ������ �� 10 ��
� �
��� ��"� �����
. ��
� ��"�, %�%	���	�� ����� 
���"��$������ 
 	����	��
 ������$
 �����. 

� ����
� J����	
� ���'�� ����
��� � "���%
 ������$�"� ����� ����
	�� 	� 2 ��� 
#��� 	���	� � 1518 �. *
����� �
	��	�, ��� ������� ���+�	� ����� 	� ��� 	�". � 
1553 �. ���
#	�� ����
��� ������� *
���� ����� 	� ��� 	�", ��������	�) 
%��������� �����. � 1538 �. >�	�
) VIII ����� ������� %��������� %�#���	� 	� ��� 
 
�����( ���
"
�	�� �
�������� #�% �
����
�	�"� ��%���� (����
��+). T	��	�� ����� 	� 
��%���� �
�	���	 � "���%
 ������$�"� ����� � J����	
� %�
��	��� ������ �����6
�, 
%��	���	� � 1403 �. T"
�	� % ����(�		��� /���
� ������ �����6
�, �)����	�� � 1557 �. 
7��
�+ �+���, ���	� ������ �����6
� 	��
������ ���+�	�� ������ 	� ��� 
�
�������	�) ����
�. ���+�	� ����� 	� �
�������	
 ����� 	��������� ������	�� � 
����
 �������+. 5����� ����
� ��������� �) �����6��, �
 ���������� ���
�	� 
���+�	� ����� 	� �) ���.  

� 1566 �. �������+ ���%�����+ #��� %�#���	�	� 
����� 
	�%��	�� ������	�� 
�����6
�, ���#�
���		� 	�", �
 ���������� ���(��	�� 
	������� �#� ����'����� 
����	�	
 "������ (����	
 ����
���). � 1586 �. ���%�����+ #��� %�������(�	� 
�#��'�%��� �������6
+ ��
�� ������	�� �����6
�. A�%�
� 	� ����		� ����
� 
	�������� ���+�	� ��)
�������� ��	���#��
��$�� �#� �������� ��	��	�$��. 
A�����		� ����
� ��%�������� ��'� 	� �������
� ��	��	�, :������ �� ���#���(�. 
A������ ����� ����� 4 � 1637 �. #���  ����	����	� �#��'�%��� �������6
+ ����
� � 
�����
 �����6
�, �� ���� ���������� ���� �� ��#�
�6
� ����
�. T
"�	� 
% �������, 
	� �����) �#��'�%��� %�%	������� ��
%���� ������ �� �����6�. A������ ����� 44 � 
1662 �. #��� �����#���	� �#��'�%��� ����	���		� ����
�	�� ����� � �����
 
�����6
�, ��%	���	� ���6����� �
6�	%���		� ����
�, � ���( %��
���	� ����� 	� ��� 
����
� %� ����	���� ����
���� (����	�	�) "�����) �� ���#���, �� %������������ 
����� � ����
 �����6
�. ����	�+�� % 1694 �. ������ �����6
� ������� ���+�	� 
����� 	� ��� ����
�. �)����	�� � 1709 �. &����� �������� 5		� ����	���� ���+�	
 
���	��
 ����� �����
� �
�������	�) ����
�, �
 ���#�
���	
 �
��� �)����		� &������, 
	� ��%��$���� ����	�� ������� �
��$	���
. T�%	���	
 ���	��
 ����� %�)���+�$�� 
�����"�� 14 ��
�, �
��� ��"� %� ������� %#��
"����� ����� �����(��� 6�� ����
	 �� 
	� 14 ��
�. 5���� �
" �
�$	� ��%�����(����� ������ ��
+���� ��
� ��
� �#� �������� 
6� ����� 	�"������6+. �� �����, ���#�
���	
 �� �)����		� &������, ���+�	
 ����� 
����
	�� 	� 21 �
 #��� 	���	
 	�"������6��. 5���� ����� 	��
������ ������$�� 
������ ��'� �
��� ��"�, � %����������� ��"� � �����
 �����6
� �� 	���� 9 
����
�	�
� �����, ��� ��"� ����	���		� � �����
 �����6
� �� ����
�	�) 
�	
���������) ���	� [2, c. 26].   

�������$	� 
% ����+6
�+ ������$�"� ����� ��%������� 
 ��������	
 �����		� ��� 
��"� %�
�� �� �(�����. ���'�+ � 
����
� "�	�%��� ������$�"� ����� � �	6��6
� 
����
����, �� ��	��� � /V ��. T ����+ ������+��		� 	�����-��)	
�	�"� ���"����, 
%�
�$	�		� �����
� �
� ����� 6�)
� ��	��)� ���	 ������ ������ 	������� ����
���. 
����
��� #��� �
%	��� %� %�
����. :#'��	����� �) ��, �� ��	� 	��������� %� �
'�		�� 
��	��)� ��#���
�$	� 
 � ����
 ��"� ���#����� ������
. ��#�� ������, �� )��
�� 
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�������� ����
���, %��������� �� ��	��)� 
 ������� ��"� ��� ���
��$, � 	� ����"��� 
%�)������ �) ���+�	
 �����, �� �� ��% �
�����+� ����$�����	�� )������ ����
��+.  

������	�� ������ ��%���� ��������	�) �����	$ ��� ������$� ����� ����� �� 
%��	� �����
����	� �	6��6
�. :�	��	
 ���	6��� ��	�� ����
� �������+��� &. J����� � 
������ ������
 	� ��6
�	��$	�) T#���) ���	6�%$�"� �����+6
�	�"� �����. �� ��� ���, 
��# �	�	��� �	���"
� % ��	����$	��� ������� �#� ����
�����, �
 �����(	+������ %
 
&����� ��(����, %���������� ����
	 ����� ����������� ����	���
. J����� 
�#���	������� ��%� ��� ��, �� ����	� ����	�� 	� �����
� (��	��� ���+�	��� 
������� 
 	� �����+� ��	����
�, ��(� ��"� ����� 	� ��%��$��� ����	�� 
	��������$	�� 
�
��$	���
 � ������	��� 
 #�%%������	���, ��
�$� %�����++�$�� ���6�+, �� 
	���(��$ �� "����	�� ����� �������	�		�. :�(�, ����� 
	��������$	�� ����	���
 
(��	�� ��	�� 	� �
��
%	���$�� �
� %�����	�"� ������"� ����� [1, c. 116].  

����
� ���#����) ���� ��������	� C. ��
���� �� :. >
�� �����#�����, �� ��
� 
����+ ������� ���6
 ������, ���� � #� �����	�+ ��"� ���#������
. >
�	
��$ ������ 
����'���$��, ��� ��%��$��� ��"� �
��$	���
 �
���(���$�� �
� 	$�"�. :�(�, ������$� 
����� � ���#����+ �����+ %�)���� 
	���
����$	���
 � ��
) �� ������), %�)���� 
���#����) 	����	���) ���� �+��	�. :. >
�� ������(��, �� 
�	�� ���"��
� ����, �
 
	���+�$ ����� ��#'���� ����� 	�� �����	�+ ����� �) ����	�� ���#� 
 ��	� 
	�%���+�$�� ���#������ �������. :��#���
 ����� �
��
%	�+�$�� �
� ����� 	� ���#� 
 
� �
�+ ��	���+, % ��� ��	��+�$ � ��#�
�	
, �� 
 6��
�$	
 �����. ����"��
+ ���#����) 
���� �
	 ��%"����� � ������
�	�� ������ +�����	�) 
	������
�, �� %����� 
���#���� �
�6� � ������
 �����.  

T"
�	� % ����(�		��� ���
�	�� ����
� A. A(���
 ��%� %��	�� 	���� ������$�"� 
�����. ��� 6$���, ��� %��	 ��������	�� 	� %�)��� ���� ������ �
� ����"�	$ ����
) ��
#. 
���� ��	��, 	
��"� ������$�"� ����� �%�"��
 	� 
�	��, � � ��'� ���
�. ���� %�
�� 
������$�"� ����� ��� 	�"����	�� )������, �� ��� 	� ���
 #����$#� 
% ���
����. 
&��6
��$	
 %��	�, 	� ��"� ����, ����	����� ��'� ���
� 
 	� �������� (��	�� 6��
�$	�� 
��������	���
.  

������(�		�� ����
�(�	$ %�
��� ������$�"� ����� � ��	�	� ����
� 5. 
������, ��� %�%	����, �� ������$� ����� � '���	� ������	�+ ��	����
�+, �� 
%�#�%����� �������
 ��	��, ��������� ���#���. �� ���� ������ 

	��������$	� �
��$	
��$ 	� ��(� ������������ %"
�	� %
 %�����	��� ��������� 
������ ���6
. ���� ��%��$���� 
	��������$	�� �
��$	���
 ��+�$ 
��	�"����(������� %� ��)�	� ������		� '���	�� ��	����
�, 	���		� ������ 
���+�	�) ����, �� ���(������$ ������		� ��������"� ���#���.  

A����
 6
����� � ��"���� �
�����
� 	� %�
�� ������$�"� �����. 4. ��	� ���(��, �� 
�������� %�)��� ����
#	� 	������� ��'� ������� �
�������	�) ����
�, ��
�$� ��	� 
#�%�������	$� ��
�++�$ ���� 
 �
��#��(�+�$ ���#���
��$ ������. ���	����, ����� 
�#��%�������"� �����6��� 	� ���� 4. ��	�� � ���	
��+ �
�������	��� �
� ���#������
 
������ 
 ���� 	� �����#�+�$ ������"� %�)����. �. Q
)�� ����������$�� ���
#	�� ����. 
�
	 ������(��, �� ����� ������ �
�������	�"� ����� �����#�+�$ �#��'�%���"� 
%��	������"� ���"��+��		�, � ����� )���(	�
� �� ���$����
� ��)����� 
% 
��� 
�������������
 %����"���+�$ ��'� ����$�����	�"� %�)���� 	� ��	��
 	���		� 
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����
����. >. >�"��$ ���( %�������� 	��#)
�	
��$ %�)���� ���� �����
� �����6$�) 
����
�, ��(� 	� ��"� ���� ����
� �����6���, ��� ��
�+� 
��� ������, %��(�� 	���
�$� 

	���
����$	��, �� ��"� 	� ��(���� � ���	
� �
�
 ���
+����.  

���� ��	��, � ���6��
 ����+6
� ������$�"� ����� +�����-������ �� �
������ 
�������� �
%	
 �	6��6
� ���� �(���� �� %�
��� ��) ���+�	�) ����, �
 	�#���� ����� 
	� ��%��$���� ����	�� 
	��������$	�� �
��$	���
. ����
��� 6$�"� ���6��� ����� 
�������		� �
%	�) +�����	�) �	����6
� ������$�"� �����, '���� �
%	���	
�	
��$ 
��) �� ��% �
������(�� #�"���"��		
��$, ����	
��$ �� ���#���
��$ ���� ���"��
�, � 

	��������$	� ����	
��$. 

�� �������
� *��
��$�� 
����
� ��	����$	� ����� 	� 	�"�������		� 	���(��� 
���(��
 �� 44 ������	� /VIII. �����"�� /VII-XVIII ��. ��	��	� �����	� 	�" #��� 
����	� *��
��$�+ 5����
�+ 	��, 7�����$�+ �� �����$�+ ���(��	��� 
�����	���.  � 1771 �. ��� ������	
 44 ���'�� ����
��� 	� ����		� 
	�%��	�) 
�
�������	�) ����
� 
	�%��	�+ ����+ #��� 	���	� 	
��6$��� 	�"������6+ ��"�	� 
>����	"�. � 1783 �. 
��������6� ������	� 44 ����� 	��%�� ����
�	��� �����	
 �� 
%�����	�) ����������) �
��������� 
 � ���� ����
# ��%������ �
������ ������	�) 
������	$ 	� ��
� �������
� *��
��$�� 
����
�. ������	� ������	� 44 
�������� ����� 
4 � 1796 �. ������� %�%	���	�� ���� 	��%. � ���+ ���"�, ��"� 	�����	� :����	�� 4 
��"� �
�	���� � 1801 �. ���'
 	���� ������$�"� ����� � *��
��$
� 
����
� #��� 
����������	
 � ����	����� � 1828 �. &�����
 "��� ��	%���". &������� 
����	���+������ ���+�	
 ����� �����
� 	� ��#�
�6
+ �� �����( ����) �
�������	�) 
����
�, �
 %�)������� %��	�� �����"�� (���� ������ �� 25 ��
� �
��� ��"� �����
. � 
1828 �. ���( � ����
 ������ �� &������ #��� %������(�	� ����(�		� "��� ����� 
���$��		�
�", ��� #��� �����#���	� ��	6
� %� ����'�		� ������$�"� �����. � 
1830 �. #��� %������(�	� 	��� ����(�		� "��� ����� ���$��		�
�, ���������
� �� 
�����6
�" � ���� ������$� ����� ��%"�������� � ����� ����	���
 	� ��
�. 
T�%	���	� ����(�		� �����#����� ��(���
��$ %���%���		�  ���"��	�
� ����
� ��� 
�
�"����� )��������
� �� �
����	�
�, � ���( ����	���+���� %�)��� ������$�"� 
����� ��� ����
�, ����	�) 5����
�+ 	��, 	������� �� 	�����$	��� %������� 
�����"�� 25 ��
� % ��(���
��+ �����(�		� 	� 10 ��
�. � 1845 �. �������� %�)��� 
#��� ��'���	� 	� ��%��	
 �����, � � 1846 �. – 	� ����� �#��%�������"� �����6���. � 
1857 �. ����
	 %�)���� ������$�"� ����� #��� %#
�$'�	� % 25 �� 50 ��
�. � 1877 �. 
	���� ������$�"� ����� #��� ����	���	
 
% &������ "��� 6�	%���" �� T��	
� 
���
�$	�). ����'�
, � 1911 �. ��������$�� ����(�		� "��� ������$� �����", 
���"�����	�� ��� ��"� ���� 	�������	�� �� �
���� 	����, �
 � ���	
� �
�
 
��"����	������ �
����	� � "���%
 ������$�"� ����: ��%	������ �#'�� ������$�"� 
�����; ��%��������  ���+�	
 	����	��
 �� ���	��
 ������$
 �����, %����� ����� 
	� �������; ���"��$��������� ���6����� ��%�����(�		� ������$��� �������; 
����	���+������  ���
	��$	� �
����
���$	
��$ %� ���"
�� ('���� �� 500 
��#���	6
� �#� ��%#����		� ���
 	� ���� �� 3 �
�.) [5, c. 40].  

�
��� K���	���� �����+6
� 
 ����	����		� ����	�$�� ����� � 1917 �. %�%	���	� 
����(�		� #��� ������	�. �����
��$ � 1917 �. ������$�� � �
+ A���� "��� ���(��	� 
�����	�6���". ���	���(�		� ���� ���� �
�������	�) ����
� 	��������� �����	
� 
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��
�
� % �����
��, �� �������� ����� %�������(����� ���(��	� ��	����
+ 	� ��� 
����
� ����
	�� �� 5 ��
�. ��� 6$���, �����, �
 �
���"��� ��#�
�6
� �"���'������� 
����
�$	�� 	��#�		��. A������ "��� ��%	�		� 	�����), �
�������	�), ��%��	�) 
 
)���(	
) ����
� ���(��	�� 	��#�		��" (1918 �.) �����#���� ����� ���(��� ��%	��� 
����
�$	�� 	��#�		�� #��$-��� ��
�. 5������ ����
� �����#������� ������� 
"�	�����, � ����)
� ������$�) ���� � ����� #��� ������	�. T"
�	� 
% 6�� ������� 
�����	�+ ��
�
�+ % �����
�� #��� �"���'�	� ����
�$	�� 	��#�		�� ����� 47 
���$��		�
�. �
 �����, �
 	� �"���'������� ����
�$	�� 	��#�		�� %���'����� � 
����	���
 �����
�. � 1925 �. #��� ����	��� A���� "��� ��	��� ������$�"� �����", 
��� ����	���+��� ���+�	
 	����	��
 �� ���	��
 ����� �����
� 	� �) ����� ����
	�� 
�� 25 ��
� % ���� ���'�"� �) ���#�
���		�.  

� 1928 �. #��� ����	��� 	��� ����6
+ A����� "��� ��	��� ������$�"� �����", �� 
���"��$������� �
�	���	� ��
����������, � ���( ����� �����
� �����	�) ����
�, ����� 
����� 	��
����� ���	����� ������$��� ������� ��(������. ��
� ��"�, ������$� ����� 
��"�� ����)����� � �����, ��� 6$��� ����� �������6
� %�)������� �����"�� 15 ��
� 
�
��� �����
 ������ [4, c. 65].    

� 1929 �. � ����	�$
� *&* #��� ����	��� �����	��� "��� ������$� �����", �� 
��������� % 32 ������, %�
�� ��) �%"��(������ 
% ����(�		��� A����� "��� ��	��� 
������$�"� �����" 1928 �. 5�����$� ����� 	� �����+�	�	
 �� 	������+�	�	
 ����� 	� 
�������
� �*&* ��%	������� %� �������� �� �) �����	�����	���� 	�%���(	� �
� �) 
"������	����. 5�����$� ����� 	� ��
� ���	�	�� � ��
���������
 	���(��� ��
��������, 
	�%���(	� �
� ��%�
�� �) ������"� �	���. A�� �����6
� (��	��
� �� �	6������
� 
������$� ����� �)���	����� �����"�� 10 ��
� �
� ���� ���'�"� ���#�
���		� [3, c. 9].  

� 1929 �. �����	���+ "��� �
	
���$	
 ����� ������$�"� "�	����� �� 	���� ����(�" 
#��� ��%	���	
 	�����	
 �
	
���$	
 ����� ������$�"� "�	�����: )���(	� ���%� – 
100 �#. %� ��. ���'; ������� ����
� – 50 �#. %� ��. ���'; �
����	�� ��� ��T – 
100 �#. %� ��. ���' ����. � 1961 �. ��	��	
 	���� � "���%
 ����	�$�"� ������$�"� 
����� #��� %��
���	
 � :�	���) 6��
�$	�"� %��	�������� &*&* �� ��+%	�) �����#�
.  

� ����	����� � 1963 �. ���
�$	��� ����
 �*&* ��������� ��%�
� #��� 
��������	� ������$��� �����. T"
�	� 
% 	������ ����� ������$� ����� 	� ��
�, 
������	�� �� ������	�� 	� �������
� &*&* � #��$-�
� �#'����	
� ����
, ��%	���$�� 
%� ������� 
 ��"� �������6��� 	�%���(	� �
� �) "������	����, � ���( %� 
	'��� 
�����	�����	���� ������. ������� ����� 	� 
	'� ���� % ����+ ������ � ��
� 
��������$�� 	� 
	�'�, � %� %"���+ ������ �#� ��"� �����	�����	�
�. �
����
�	� 
�� 	��� ����� ���#
, �� ���������� ��(�� ��
� ��� ������		� 	���"� ����� 
	���(��$ ������$� ����� 	� ������	�� 	�+ ��
�. 5�����$� ����� �
��� �����"�� 
��$�"� (���� ������ 
 25 ��
� �
��� ��"� �����
.  

� 1973 �., ��� &*&* ���� ����	��� �����
�	$�� �	��	6
� ��� ������$� �����, 
���� �*&* #��� ��������	� �� 	��� �	��	6
�. ��
� ��"�, � 1973 �. #��� ������	� 
�����+%	� �"�	����� % ������$�) ���� 	� ��	��
 ����"�	
%�6
� %��	���	�"� � 1933 �. 
�����+%	�"� ������
		� �� �)���	
 ������$�) ����. �����+%	� �"�	����� % 
������$�) ���� %�#�%�������� ���"	�		� ������$�"� "�	����� %� ��#�
�	� 
���	�		� ��������	�) �� ��%��	�) ����
�, ������ "�	����
� ���$��		��� �� 
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����%������, � ���( 	���		� ������� +�����	�� ������"� % ����	$ ������$�"� 
�����. ����	��
 � 1991 �. ����� ����� ��%����� &*&* :�	��� 6��
�$	�"� 
%��	�������� &*&* 
 ��+%	�) �����#�
, ���� �	���� %	��	
 %�
	� � ����	�$� 
������$� �����: %�������(������� �
�$	� ��������		� ����
� 	� ���
� 
 
����#���		
, �
�$	� ��#�
�	� ���	�		� ���#�
���	�) ����
�; #��� ������(�	� 
����
	 �
� ������$�"� ����� �� 50 ��
� �
��� �����
 ������; ��"����	����	� ���
(	
 
����� �� �) ��������		�.  

4% ��%����� &*&* ����	� %��#��� 	�%���(	
��$ 
 ��%������ ����	�� 
 �������� 
'��) �������		� 	�6
�	��$	�"� %��	�������� � "���%
 ������$�"� �����. T"
�	� %
 
��.54 ��	�����6
� ����	� "������	�� "���	����$�� ���#��� �
�������	��, )���(	$��, 
	������ 
 ��)	
�	�� ��������
, %�)��� 
	��������$	�� ����	���
, �)	
) ������$�) ����, 
�����$	�) 
 �����
��$	�) 
	�����
�, �� ��	��+�$ � %�'�%� % �
%	��� ������ 

	��������$	�� �
��$	���
. � 1992 �. �����	���� ��#
	��� 7
	
���
� ����	� #��� 
������	� A��(��	� �"�	����� ����	� % ������$�) �� ���
(	�) ����. � 1993 �. #��� 
����	��� T��	 ����	� "��� ������$� ����� 
 ���
(	
 �����", � 1994 �. �����	��� 
��#
	��� 7
	
���
� ����	� "��� �
	
���$	
 ����� ������$�� ��	�"����� %� 
��������		� ����
� �
�������� 
 �����6���". � 1995 �.����	� �����	����� �� 
7
(	����	�� J��	�$�� �	��	6
� "��� �)���	� �
�������	�) 
 )���(	
) ����
�", � 
���( #��� ����	��� �����	��� ��#
	��� 7
	
���
� ����	� "��� ���(��	� �������6
+ 
���� ������ 	� ����� 	���, �
�������� 
 �����6���". � 2003 �. #��� ����	��� 
���
�$	�� ���� ����	�, � ���� �������� 	�"� ��������	� ����� 
	��������$	�� 
����	���
 %�"���� 
 ������$��� ����� – %�����.   

�
�������+�� ����
�(�		� ��
� %�%	�����, �� � ���6��
 ����+6
� �
�	���	 � 
"���%
 ������$�"� ����� %�
	+������ � ��"���� 	����6
� ���� �(���� �� %�
��� 
��) ���+�	�) ����, �
 	�#���� ����� 	� ��%��$���� ����	�� 
	��������$	�� 
�
��$	���
, �� 
 ���(��	� ������� 
	�����6
�	�"� ��"��+��		� ��) �
�	���	, �� 
��	��+�$ � ��%��$���
 ��������		� �� ����6
��
%�6
� ��%��$���
� �
�������	�-
�����6$�� �
��$	���
. ����
��� 6$�"� ���6��� ����� �������		� �
%	�) 
��������	�) �	����6
� ������$�"� �����, '���� �
%	���	
�	
��$ ��) �� ��% 
�
������(�� #�"���"��		
��$, ����	
��$ �� ���#���
��$ ���� ���"��
�, � 

	��������$	� ����	
��$. � ��%��$���
 %�
��	�	�"�  ����
�(�		� #��� ��%"��	��� 

�$� ����
�, �
 � ���6��
 ���"� ��%����, ����'�� ������� ���(��	�"� ��"��+��		� 
�
�	���	 � "���%
 ������$�"� �����: 1. Q������		� ��	��	�) ���	6��
� ��"��+��		� 
�
�	���	 ������$�"� ����� � ���	�) ������; 2. >�	�%�� ������$�"� ����� 	� 
�������
� *��
��$�� 
����
�; 3. &��	����		� ������� ������$�"� ����� &�+%� 
*���	�$�) &�6
��
����	�) *����#�
; 4. Q������		� ������� ��"��+��		� �
�	���	 
� "���%
 ������$�"� ����� � 	�%���(	
� ����	
. ��� 6$���, ��
� %�%	�����, �� 
�
���%	�	� %��	�������� � "���%
 ������$�"� ����� 	� ��%#����	� �����) 
	����

�, )��� 
 � ��%��$����� �������� ����+6
� �� � ��	��	��� �%"��(���$�� 
% 
���	6����� �
(	����	�"� ������$�"� �����. ���� ��	��, ��'� ����
�(�		� 
#�"����
���"� �
(	����	�"� �� 	�6
�	��$	�"� ����
�� �������		� 
	�����6
�	�) 
%���� ��"��+��		� �
�	���	 ������$�"� �����, ��"� ���)���		� �
� ��� ��%#����� 
�
���%	�	�� ������� ��"��+��		� 
	��������$	�� ����	���
 ��%�����$ � ���	
� �
�
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%�)������ ����� ��
) ����	�
� ��	� �#'��
� ������$�"� ����� �� ������+���� 
%�����		� 	�6
�	��$	�� ��	��
�.    
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���	���� ���
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���������� $����� 
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������ �
���	���� 
���
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��� 330.341                 
��B�
�
�� !.'., �	�. ��	. 	��, ��6. 

��� 
�. ������ �����	�, ���� 
 

L$$'!�lL*$� �'6L�#�� ��&p�!# L %�-�$L:%# MM &��6L:�lLM 
 
@�&�	�� ���&� �	����
�	��� �����
�� 	���	�' &�
��&��' ���&���� ���#�
�, '' 

����� 
 �����&���&' ��&�����' �����&��. <�;����
�� ��������&' ���� ��	���� 

���
� ��!�&��&
 ����&���&' &�
��&��' ���&���� � ����
&���&� &�
��&��' �&����	�&. 

����
�� 	�
��: ���#�
� ������
��, &�
��&�� ���&����, &
�	���&', 
��������	�����#&	��, �&�	�
& ��	��	�. 

 
&����	
 ��	��	6
� ��%���� �
���%	�	�� ��	��
� ����"�+�$ 	�����"� 

�#���	����		� %�)��
� ������		� 	���
�
� ��%���"� ���	� ��	��
� 
 �����%�6
� 
���� ������	�� �����
 ��	��
�	�"� %�����		�, �
�	����		� �	���	�	�) ������" 
� ��
������ ��	��
�	��� �������
. A�� ���
'�		� 6�) %����	$ ����� %	���		� ��� 

		���6
�	� ������� �	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
�. &��� 	� 

		���6
�	�-
	�����6
�	�� ��%���� � �����) ��	���� ���	������6
� ��	��
� 
��#����� ����� 
�����"��� ���������	$ 	�6
�	��$	�� 
		���6
�	�� �������. 
&�����(�������, �� ����� ��'� %��
	��� ���	���-��%���
�$�
 �
�	���	� ��	����� 
 
��	��
� ���������	� ������� 	� 
		���6
�	�-
	�����6
�	�� '��) ��%����. 

����� 
		���6
�	� ��������		� ��%���� 	�6
�	��$	�� ��	��
� ������� 
�����$	
 �������	���
 
 �( 	
� 	� ���������� ��
���		� 	�������		� 	�+ 
�	���	�	�) ������". J
�$' ��"�, �� �����		�) ���#��� ��	���"� (	����������
��$ 
��#'��
� "�������+��		� �� 
		���6
�, 
	��6
�	
��$ 
		���6
�	�� �������, 
����
�$	�	
��$ ����
%�6
� 	��
�	
) 	�����) �
'�	$ 
 %�������(�		� ��)	���"
�) 
�������� 	��
, ���'�%�	
 % ������+ #�"��$�) 	�����) '
�, 	����
	�	����		�� 	���, 
�#��(�	
��+ 
	�����6
�	�) �(���� 
		���6
�	�"� ��%����. 

����	�%	��	
 ��%��$���� 	��������	�� �
#����
%�6
� 	�����-��)	
�	�� �����, 
�
����	
��$ ��������	���
 #
�$'���
 ��#'��
� "�������+��		� � ����
%�6
� 

		���6
�	�� �
��$	���
 ������� 	� �
�$	� �
�6� �����$ ���(��� � ��%�'�%�		
 6�) �� 

	'�) �������	�����. ���
��� ���(��	�"� 	�������		� � ���%�� ��
����� ����
�, 
	���	��� ���%�����$ �� ��	�	�		� �
%	�"� ���� �������	�����, �� %���	
 	�"����	� 
����	��� 	� 6
�
�	
��$ 	�6
�	��$	�� ��	��
�, �� �	���	��������(	
��$. &��� ���� 
� ��)��
� �
�������
 % ���#��� �����	�� ��	��
�	�� ����
� �� ���(��	�"� ������
		� 
������ ��"���� 	����� ����
�(�		� – 
		���6
�	� ���
��� ���(���.  ��������	
 �� 
������	
 ����		� ���� 6$�"� 	������ %	��'�� ���� �
��#��(�		� � 	�����) 
���6�) >. 5	������, �. J�%�������, �. J������, �.>��6�, :. ����, J. 7��
6$�"�, 
�. K��
��, :. K���	�$��, :. :��6$�"�, �. &���	�(�	�, �. &
��	�, �. Q��������, 
A. B����	$���, 5. B�)	� �� 
	'�). ��%��(�+�� 	� %	��	� 
�$
��$ ���#�
���	�) 
���6$ �� �) 	����� 
 ������	� 6
		
��$ 	����
'�	��� �����	��� ���#���� 

		���6
�	�� ���
��� ���(��� � ��������	
 ��	��� ���(��	�� 
		���6
�	�� ���
���, � 
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����: ��	��
�	�� ������, ��� ������������$�� ��� �
��#��(�		� �
��$	���
 
���(���, 	����
 
 �������	
 �����, ����� ������ ���(���, �����
� ������	���
 
���(��	�� 
		���6
�	�� ���
���. 

7��� �����
 ����"�� � ����
�(�		
 ��������	�) ����
� �������		� 
		���6
�	�� 
�
���%	�	�� ���
���, ��%	���		� ���������� �� ��%���� �� �����	�) ��)�	
%�
� 
����
%�6
�, ������	���
 %��������		� ���� �����"� �� 	������"� ��"��+��		�. 

����� �����
��� ��6
�$	� ����	��� 
% %'�����		� )������� �%����%�'�%� �
( 
�	���	��������(	
��+ 	�6
�	��$	�� ��	��
� 
 
		���6
�	�� ��%�����. 5�(� 

		���6
�	� �
��$	
��$ ��������	� 	� ��������		� 
 ����6
��
%�6
+ 	�����) 
����
�(�	$ �� ��%��#�, �� %�����+� ����� 	� �
���%	�	�� 
 ��
����� ��	� 	���) 
�	���	��������(	�) �����
� 
 �����". �� ����	+��$�� %�
���� ������"
�	�) 
%����	$ ���(��	�� ��	��
�	�� ���
���, �
�6� 
 ���
 �� ��(����� �������� – 

		���6
�	�� ���
���. ��� ��	��
�	� ���
��� � 6
���� �
��#��(�� ������� 
��6
��$	�"� – ��	��
�	�) 6
��� ��%���� ���	�, ��	��	
 %����		�, %���#� �) 
����"	�		�, ��)�	
%�� ����
%�6
�, �� ���(��	� 
		���6
�	� ���
��� ��%	�����$��, 
%"
�	� 
% T��	�� ����	� "��� 
		���6
�	� �
��$	
��$" � ���(��	� ������
		� 
���6���� ������	$ ����������) ���� ��� 
		���6
�	�� �
��$	���
, �������		� 

		���6
�	�) 
��� 
 �����
�, �	����+��		�  	����� – ����
�	�) %��%
� 
	��������	$, �) �����		� 
 �������		� 	� ��	� [1]. 

��� %��	������ ��%	���		� 
		���6
�	�� ���
��� �
��#��(�� �� ������
	�$��, 
��"������	�� �����. � '������ ��%��
		
 ���(��	� 
		���6
�	� ���
��� ������ 
��%	���+�$ � % �����) ��%�6
�, �� 
 % ��%�6
� ����	�		� �
%	�) �
�)��
� – 

	�����6
�	��$	�"�, ������	�"�, ��	6
�	��$	�"� �� 
	., ��%	���+�$ 6
�
 ��%���� 

		���6
�	�� ����� ���	� �� �#���	����+�$ ��#
� 
 %��������		� ������	�) 

	������	�
� ������ ��� �) ����"	�		� [2, � 300], ����	���
 ���� 
 �����
� �
��$	���
 
���(���, ��������	�) 	� ������		� ����������) ���� ��� ������	�"� �
������		�, 
��%���� 
 ��������		� 	����� – ��)	
�	�"� ����	6
��� ���	�, �������		� 
�%����%�'�%�	�)  ��)�	
%�
� %��	������"�, 
	�����6
�	�"� 
 ������	�"� %�#�%����		� 
�
������ �� ��%���� 
		���6
�	�� �
��$	���
, ������6
�	�) �����
� ����
%�6
� 

		���6
�	�) ���6��
�. ��#
� 
	������	�
� 
		���6
�	�� ���
��� %���(��$ �
� �#��	�� 

		���6
�	�� �����
 – �
�� ��%	���	�"� %��%�, ���	�"� 
����$	�"� �#'���, ��� 
���(��� ���"	� ��#�������. 

:�(�, ����� 
 ������ �
��$	���
 ���(��� � 
		���6
�	
� ����
 %���(��$ �
� 
����"	���"� �
�	� 	����� – ��)	
�	�"� ����	6
��� ���	�, 6
����������	���
 ������� 
������	��
�	�"� ������
		� 
		���6
�	��� ���6�����, ����
���	�� �������		�� 
������ 	� 
		���6
� �� ��%	���		� '��)
� �) %�������		�. C�����	
��$ ���(��	�� 

		���6
�	�� ���
���, ���� 
 �����
� �
������ 
 ������+��		� 
		���6
�	�� 
�
��$	���
 ��%	�����$�� �������
�, ������� 
 �
��+ ��	��
�	�"� %�����		�, 
�	���	��������(	
��+ 	�6
�	��$	�� ��	��
�. 

T�%	�����, �� ������ ����	�+ ��%����	�� ��	��
� ��	��
�	�"� ��%���� 
��
����$ ��� 	�������	
��$ 
 	���%	���	
��$ �����
 ���(��	�� 
		���6
�	�� ���
���. 
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&���� �
����) ������� 
		���6
�	�� ���
��� (������"
� "����	���		�", ������"
� 
"%���%���		�", ������"
� "	�������		�") ��	��
6
 ����	� � 	��#
�$'
� �
�
 �
����
��� 
������"
� "	�������		�" [3, �. 95], � �
����
�	���
 % ��+ %�
	+��$�� ������		� �� 
����
� �� ��%	���		� ��	��	�) 	�����
� 	����� – ��)	
�	�"� ��%����. 5�� �����"�� 
�������"� ���
��� 
		���6
�	
 ���6��� 	� ������+�$ 	� ����� 
 �
��$ ��	��
�	�"� 
%�����		�, �	���	��������(	
��$ ������� ���(��	�"� ��"��+��		� 
		���6
�	�� 
�
��$	���
. ��, �������( 2001 – 2002 ��. ���� �
�6� %	�(�		� ����
� �������� ��� 
	� 4%, ���
 � ������ ��"� 
		���6
�	� ����	�) �
��������� �� �#��" ����
%���	�� 
�����6
� %� 6�� ���
�� %#
�$'���� 	� 0,3% �� 0,2% �
����
�	�. � 2002 – 2004 ��. ��� 
%�
� 	� 6,9%, ����� ������ ��"� 
		���6
�	� ����	�) �
��������� ���������$ 	� 
4,6%, � �#��" ����
%���	�� 
		���6
�	�� �����6
� %	�%���� 	� 1,2%. � 2005 – 2008 ��. 
� ����	
 ������(������$ ��	��
�	� %�����		�, ��� �
��	$ 
		���6
�	�� ����	���
 
����	������� �
�	��	� ���#
�$	
��$. � 2009 -2011 ��. �
�#����$ %	��	� %	�(�		� ��� 
– 	� 18% �� 4% �
����
�	�, � ��� (� ��� � 
		���6
�	
� ����
 �������) %�
	 	� 
�
�#����$. �� ��%����� %��#��� ���	��� ��� �
����	
��$ �����"� �� %�����	�"� 
%�'�%� �
( ��	��
�+ ��� 
 
		���6
�	�+ ����	
��+ �
���������, ��
�$� ����� 
�
���������, ��  %����+�$�� 
		���6
��� 
 �#��" 
		���6
�	�� �����6
� ���� ���
 [4, 
�. 77]. 5	���"
�	�� %�'�%� ������(���$�� 
 �
( �	���	��������(	
��+ 	�6
�	��$	�� 
��	��
� 
 
		���6
�	�+ ����	
��+ �
���������: %"
�	� �����	"� �����
�	$�"� 
��	��
�	�"� ������, %� �
�	�� �	���	��������(	���
 � 2012 – 2013 ��. ����	� 
���
��� 73 �
�6�, � ��� ��� � *��
� – 67, ��%�)���	 – 51, � ���$�� – 41 �
�6� ����� 
134 ���	 ��
�� [5, �. 13-14]. 

���)���+�� �������		�� ����	�$
� ��	��
6
 ������	�� ���
6��, 
	������������ 
	�����6
�	�� �
���, ���#����"� %	���		� 	�#���� ������++�� 
���
��� ���(��� � 
		���6
�	
� ����
, ����
�	�� ��	
����	" ���	� ����
� ���	�"� 
(������"� 6��� 
		���6
� � �
%	�) "���%�) ��	��
�. ��� 6$��� �
��	$ 
		���6
�	�"� 
��%���� �6
	+��$�� % ��%�6
� ��"� ������ 	� �	���	��������(	
��$ � �����) 
"���%��, �� 
 
		���6
�	�� ��	��
� � 6
����. ���� �������		� ���(��	�� 

		���6
�	�� ���
��� ��+��� �
��"� ��%	���		� ������	�) '��)
� ����
%�6
� 
�����
 
		���6
�	�"� ��%����, ��������� ��� �:  

- 	�����-��)	
�	� ���"	�%���		�, ���	
��$ ��"� ����"�� � ��%	���		
 
��������
� �
%	�) �#'��
� 	��� � ��)	
� � ������"
�	
� ���������
 	� ��	��
 
�����		� ��	��	6
� ��%���� 
 �����# ����#	�6���. �� ��%����� ��%	����� 
��
������	
 	������ 	�����-��)	
�	�� 
 
		���6
�	�� �
��$	���
. �� 6
� ��	��
 
��%��#��+�$�� ���(��	
 	�����-��)	
�	
 ���"����, �� ����� ��) ��+��+�$ 
%����		� ���(��	�� ����	����, ���(��	
 %������		� 	����(��	�� 	�����-
����
�	�� 
 �����	�� ��"�	
%�6
��. ��� 6$��� ��(���� ��%	����� ��)	���"
�	
 
��	6+(� ������		� ����	�� �������
, �� %���	� %�#�%������ %�����		� �+��$�"�, 

	��������$	�"� 
 ��6
��$	�"� ��
����; 

- ��%	���		� �(���� �
	�	����		� 
		���6
�	�� �
��$	���
, ������	�� 
����	���� �	6��6
� �����	
%�6
� ��	��
�, ���
	�+��� ����� ����	���
 	� ��	� 
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	�����-��)	
�	�� �����6
�. �� ��	� ���(��	�) %������	$ 	�����-��)	
�	�� 
�����6
� �����#���� 6�	����
%���	� �
	�	����		� �� 
	�������		� 
	����	�"��������$�) �����
�. 4 	�����: ��
�	����		� ������(	� 	� �������		� 
������ 	� 	����� – ��)	
�	� �����6
+ 	����(��	�"� ������ �����#���� 	�%$� 
	���� ��+��		� ��)��� ��#'��
� "�������+��		�, ��������		� �������	6
� 
 �
�$" 
��� 
		���6
�	� ����	�) �
���������. 

- ���)���		� �
����
�	���
 	��������	$ ��(�������� ����������"� 
����	6
��� 
 �
�	+ ��	��
�	�"� ��%����. �� �
����	
��$ 	��#)
�	�� ��	��
� 
����#	���� ����� ���%�����$ �� %	�(�		� �����������(	�"� ������ 	� 
	��������		�, � ���� �
�	� ��%���� ��	��
� ���%�����$ �� %��(�		� ��(�������� 
���(��� 	� �
	�	����		� 	�����-��)	
�	�� �
��$	���
, ����(��		� �����
� ��� 
%�
��	�		� 
		���6
�	�) �����
�. ��, ��� � 2008 �. �#��" 
		���6
�	�) ������ 
���	���� 11994, 2 ��	. "�	., �� � 2009 – 2010 ��. (���
�� �
�	����		� �
��� ��%�) �
	 
%	�%���� �� 7949,9 ��	. "�	. ��   8045,5 ��	. "�	.. �
����
�	�, � � #
�$' ������������ 
2011 �. �
	 %	��� %�
� �� 14333,9 ��	. "�	. [6, �. 324]. /������	�� ��� 6$��� � 
%��	'�		� ������ 	� �	���
'	
 
 %��	
'	
 	�����-����
�	
 ��#��� ��� ��	����	��� 
%�����		
 ������� ��"� ������ 	� ����#�		� ��'�	, �#���	�		� �� ���"���	�"� 
%�#�%����		� – % 63,9% � 2008 �. �� 73,2% � 2011�.  

T�%	�����, �� 	�����	
 ������
 	� �������+�$ %�
�� �
��$	���
 ���(��� ���� 
�������		� 
		���6
�	�� �����
 ��%����, � ��'� �����++�$ ���'��#	
��$ 
 
����	
��$ %����	$ 
		���6
�	�� ���
���. � ���6��
 ����
%�6
� ���(��	�� 
		���6
�	�� 
���
��� 	��#)
�	� �������� ����� ��� ����	�(�		� 	�����-��)	
�	�"� ����	6
���, 
%�#�%������ ��"� �������$	� �
����� � 
		���6
�	��� ��%����. �������
� 6� 
�������$�� 	����� – ��)	
�	�) ���
� : ��(� ���#���� �) 	�����
, ���#���� � �����
 

	�����6
�	�) ��)	���"
�, � �����$	�+ ��� #��$ – ��� ���	�, 	�%���(	� �
� �
�	� 
��%����. ��
 ���	� � &�5, ���	
�, �
�����	� �� 
	'
 	���"�+�$�� ���
'��� 6+ 
���#���� %� ��)�	� �������� ��
"��	�
�, �
 ��+�$ 	��#)
�	
 ������
�	
 � 
���
�
�6
�	
 ��	
. � ����	
, 	�%��(�+�� 	� %#���(�		� %	��	�� �����	� 	�����"� 
����	6
��� 
 ��%	�	�) � ��
�
 	�����) '
� � ���) �����) � ��%��#� 	���) 
�����
��
�, #
���)	���"
�, ������%���+��		
, 
	�������6
 �� 
	'�) �����), 	�"����	
 
��	��	6
� ����		
) ���) �������
� �����	++�$ ����
%�6
+ ���(��	�� 
		���6
�	�� 
���
���. ��, �����
 ���������� 
�$
��$ 	�����-
	(�	��	�) ���
�, �����$	
��$ 
���	��6
� ��)	���"
�	�) ����
�(�	$. �
�#����� �������	
 %�
	� � ��%���
�
 
	����6
� ����� ���
�
�6
�: ��'� 0,3% %��
�	� � ����#	��
� ����
, � #
�$'
��$ 
���	�) %������(�	� � ���
��	�$
� ����
. 

&������
"���$�� %	��	�� �
��
 	�����) ���
� %� ����	. ���� ���#����"� 
%	���		� 	�#���� 	��#)
�	
��$ �������"� �
�����		� %���#
�	�� ����� 	����6
�, 
���
��	 �� 	�����-
	(�	��	�) ���
�, ����	����		� %���(	���
 �� �
�	� �
� 
��%��$���
� 	�����-��)	
�	�� 
 
		���6
�	�� �
��$	���
. A�6
�$	� %���������� ������� 
�	���	�"� ("��	����"�) #+�(��	�"� �
	�	����		� ��#
� 
 ����
�(�	$ 
		���6
�	�) 
"��� � ����
 %����
� ���
�� �� 	���, ����) ���� � ����#	��
� ����
. 
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�� �
����
��� �����#�� ��)	���"
�	�"� �	����		� 	�6
�	��$	�� ��	��
� 
������(�		� �
�"����� 	�����) ���
� � "���%�) ����
�$	�) 	�� ����� ������	���) 
�� ��)	
�	�) ���6
��$	�����. ��� 6� 
����	� ������� 	� �#��" 	����� – ��)	
�	�) 
��#
�, ��� %��	'���� � 4 ��%�.  

�� #
�$' ���#�������	�� � ����		� �������(�		� 
 ��	���"� �����		� 
	��������	$, �
	�	����, 
	�����6
�	� �� ������	� %�#�%����		� 
		���6
�	�) 
���6��
� (��#�.1).  

 5������ 1 
!<����@A�

F 
���? ��?
���>�
�? <������ �� �����

F ����I
�����  


���? ��@� <��@���� � <����������� 
 1995 2000 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
�������(�	� 
	���) 
��)	���"
�	�) 
���6��
� 

2936 1403 1727 1808 1145 1419 1647 1893 2043 2510 

:����	� 
����#	�6��� 

		���6
�	�� 
�����6
� 
	����	���	$ 

11472 15323 3978 3152 2408 2526 2446 2685 2408 3238 

 
A(�����: [6, �. 325] 
 
A�	
 ��#��6
 ��
����$, �� 	�%��(�+�� 	� ���	� ��%����	� ��	��
� ���%	�
� %� 

���
�� % 2000 �. �� 2011 �., �������(�		� 
 �����		� ����#	�6��� 
		���6
�	�� 
�����6
� 	� ����"�� �
�	� 1995 �. ���
�$ %� ����		
 4 ��� (2008 – 2011) �#��" 
����
%���	�� 
		���6
�	�� �����6
� ��������� %  45830,2 ��	. "�	. ��  42386,7 ��	. 
"�	., ��#�� ���(� 	� 8% [6, �. 325]. ���� 6
��� ������
�	�+ � ��%	�		� %	��	�"� 
�
������		� 	�6
�	��$	�� ��	��
� �
� ��	��
� ��%��	���) ���	 %� �
�	�� 

		���6
�	�� �
��$	���
 [7]. 

J
�$'
��$ �����	 ���"� 	�%����
�$	�"� ���	� ���'�%�	
 % 	�%$�� �
�	�� 
���(��	�"� ��"��+��		� �� �
	�	����		� ��%���� 
		���6
�	�� �
��$	���
, � ����: 
��%$�+ �����+ ��������		� ������	�) 
		���6
�, �
����	
��+ ��)	
�	�� �����	��6
�, 
	� ��������	��� ��
���		+ ��%����	�"� �����, ���#� ��������		� ��	����) 
��)�	
%�
� �������		� �'�
� ��� �
	�	����		� 
		���6
�	�) �����
�. �����)�	� 
���(��	�� 
		���6
�	�� ���
��� ����"�+�$ � 	�����
���	���
 � ��%	���		
 ��
������
� 
��	��
�	�"� ��%����, 	���		� ������"� ������		+ #+�(��	�"� ���
6��� %��
��$ 
%�����		� 	��
�	�) ��	�� ���"��������"� %�����		� ��	��
�. 

�� 	�' ��"���, ��"���� ��'���)�� �� ����
%�6
� 
		���6
�	�� �
��$	���
 ��(� 
#��� ��
��		� ������	�� ���
��� �
	�	����"� %�#�%����		� 
	�����6
�	�) �����
� 
%� ��)�	� A��(��	�"� #+�(���. �� #��� �����
�	�� ��"	���� ��� ������	�"� 
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��
����, %������+ %	�(�		� 	���%	���	���
 
 ��%�� �����		� 
	�����6
�	�"� 
������� � 
		���6
�	�� ��%����. 

�������		+ ������	�� ���(��	�� 
		���6
�	�� ���
��� ����		� ������� 
	�6
�	��$	� 
		���6
�	� �������, �� %�#�%����� 
	��"��6
+ ���
��, 	����� – 
��)	
�	�� ����� �� ����#	�6��� �������)	���"
�	�� �����6
� �� �����" 
		���6
�	
� 
��	��
. A��(��	� 
		���6
�	� ���
��� ����		� ����	����� ������	
 ������"� ���	
 � 
	����� – ��)	
�	
� ����
 %
 ��
����� ����
��� ������		� �����	�) �
������	$ � 

		���6
�	��� ��%����, %� �
�		� ��)�	
%�� ���������		� 	�����) 
��� 
 ��)	
�	�) 
�
'�	$ 	� ����6
�	
 	��������	�$
 �������, %����#���	
 ��	��. 

A�6
�$	� �����	����� 
	�����6
�	�-������� %�#�%����		� 
		���6
�	�� 
�
��$	���
 '��)�� �%"��(�		� �����	$��������) ��
������
� 
		���6
�	�� �
��$	���
 
% ���"���������� ��
��������� ��6
��$	�-��	��
�	�"� ��%���� ���	�. �� 
��%�����$ %��������� �#��(�	
 
	�����6
�	
 ������� 	� ��%	���	�) ��
�������) 

		���6
�	�"� ��%����, ���	��� ��%#
(	���
 �
( %���������	��� 6
���� 
		���6
�	�� 
���
��� ���(��� 
 %��
�	��� ��)�	
%���� �� ����
%�6
�.  

��(����� � %��	������ ��%	���		� ��	���� "������", �) �����
�6
�, 
��)�	
%�
� �������		� 
 ��	6
�	���		� ��� %�#�%����		� ������
		� ���6���� 

	��"��6
� �
%	�) ����	�
� 
		���6
�	�"� ���6���. �� ��������$ �������		� 

		���6
�	�) ������
� 	����
���) �� �������)	���"
�	�) "���%��, �������� 
	��#)
�	
 ���������� ��� �������	�) %�
	 � ��	��
6
. 

T �������	�"� ����
�(�		� ��(	� %��#��� ���	��� ��� %�����		� ���
 

		���6
�	�� ���
��� ���(��� � �����	
%�6
� 	�6
�	��$	�� ��	��
�, �
�����		� 
�
�	� �� �	���	��������(	���
. *���
� ��	��
�	�"� ��%���� ����	� �
������(�+�$ 
��6
�$	
��$ ����	�� �����
 ���(��� � ������		
 %��	������), 
	�����6
�	�) �� 
��"�	
%�6
�	� – ������
	�$�) ��������� ��%���� 
		���6
�	�� �
��$	���
. ��� #
�$' 
	��#)
�	�� ���� "	��� ����	�		� 6�	����
%���	�) �� ��	���) ��)�	
%�
� 
�����	�6
� ����	�
� 
		���6
�	�) ���6��
�. 

���������� �����$'�) ����
�(�	$ ����"�+�$ � ��%��#6
 �����
�� �������		� 
������	�"� ��)�	
%�� ��#��� ��
������	�) 	�����
� 	����� – ��)	
�	�� 
 

		���6
�	�� �
��$	���
 '��)�� ����	����		� �) ������ 	� ����� �� �
��$ 
��	��
�	�"� %�����		�. *�%��#� 
 ��������		� ��)�	
%�
� ����
%�6
� 
		���6
�	�� 
�
��$	���
 ����		� ������� ������	
��$, ��6
�$	
��$ %��������		� �(	�"� 
% 

	������	�
� �����"� ������ 	� ��#'��
� "�������+��		�, � ���( 	������"� 
������+��		� ��)	���"
�	�� �����	
%�6
� ����#	�6���. �� ��%�����$ 	����� 	����� 
�#���	����	
 �����	��6
� ��� �����	���		� 
		���6
�	�� ���
��� ���(��� � 
���"�������
� ���������
. 
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#$$'!�l#'$$�" �'6#�#�� �'����&��!� # %�-�$#:%; �� &��6#:�l## 

<	���	�
�� ����� �	����	��� �������
��� 	�
������ ��
������ �������� 
��	����	�
�, �� ������ 
 ����������� ��������� ��������. <��	�
�� ������#��� �� 
�	����� 
����� ��!�����
 ���������� ��
������ �������� � ����
������ 
��
������ ��������	��. 

)����
�� 	��
�: ��	����	�
��� ��������
���, ��
������ ��������, �
�	�����, 
��������	��	���	��, ���	�
�� ��	��	�. 
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INNOVATION POLICY AND MECHANISMS FOR ITS IMPLEMENTATION  

The author reveals the peculiarities of the modern state policy formation and its place in the national 
economy modernisation. The article offers suggestions how to reinforce the innovative policy realisation 
mechanisms to activate innovative activity.  

Keywords: state regulation, innovative policy, investments, competitiveness, financial resources. 
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    �����
�� !.5., �	�. ��	. 	��, ��6.  

��� 
��	
 ������ �����	�, ���� 
 

�6'm�68$#* &�- ���L��6� �� �'$��&�$�'��&'%'p$L��8  
! �%'!�- $����mL68$'��L  

 
8������� ��&	� ���������� ��!� ���&���� �� ����&���� �����	�, ��  ��( 	����� 

	��������. "������ 	�������& ��&�  ��������! �����&
 ���&���� 
 ���
�! 
�	���&���	�&. "��
��� ������ �� 	�������& ��&� �&#�����! �����&
 ���&���� �� 
$���'� 
 ���
�! ��������' �	���&���	�&.  

����
�� 	�
��: ��������� ��! ���&����, �&#����& ������� ��!� ���&����, 
	�������� ��!� ���&����, ������ ��!� ���&����, 
���
 ��!� ���&����. 

 
>��#��
%�6
� ��	��
� �� �
	�	���� 
	��"��6
� ��%������$�� 	� ��	��
 

�
(	����	�"� ��)� ��
����. >��#��$	
 ����� ��
���� �����+�$�� �
� �
�+ 
�
(	����	�) �� 	�6
�	��$	�) �����
�, �) �������� ����
�	� %�
	+��$��. *��$ 
�
(	����	�"� ��)� ��
���� � ��		�� "��#��$	�"�  ��%���� � ����		
 ��� 
����������� ���������� � �������		
 �� ���	�����		��� ��'���		
 �
	�	����� 
��%�, ������%����� ��-#���	����		
, "��#��$	
� 	����#
�$	���
. �
�#���+�$�� %�
	� 
�������� ���	�����		�) ����
� ��
����, �� ������� 	� ��	��
� ���	 
 
��(������
 ��"��+��		� 	�6
�	��$	�� �
	�	����� ���#
�$	���
. 

5	��
% ����		
) ����
�(�	$ 
 ��#�
�6
�. Q����� �� ��	��
�	� ���$ 
�
(	����	�"� ��)� ��
����, �����) 
	�%��	�) 
	�����6
�, 
	������	�
� �
	�	����) 
��	
�, '��)� �������		� �
(	����	�� �	���	��%���	���
 ����
�(������� � 
	�����) ���6�) ����	�$�) ���	�) �.J�%�������, �.J�%��+, �.>��6�, 
A.��$�	�	�, �.��	��	�, 5.�����	��, :.*�"���, :.�����	�	�, :.�	�����, 
>.Q��+, 5 Q
�
��	�  �� 
	'�). A�	��
� �� �������	���
 �
(	����	�"� ��)� ��
���� 
���
	� *., :#�����$�� 7., ������� 7., &�
"�
6� A(., �������  �� 
	'�).  

&����	
 ����
�(�		� %�����+�$ ���"� 	� ����������� �%�����
+ ��	��	�) 
�����
� �
(	����	�"� ��)� ��
����, �� �
����
�	� 	���	�%	��	� ������+�$ 	� ��"� 
��	��
� �� �������	
 %�
	�. ��, �����	� �������		� �
%	�6
 ��)
�	���
 ��
���� � 
�
%	�) ���	�) � ��	��	�� ��	��
�	�� ����� ��"� ��)� �����	+��$�� 
	'��� 
�
�)�����. ��, ������� ����� ����	����, �� ����� ���#����
��$ �����		� 

	�%��	�"� ��
���� � ���	�, �� ��%����+�$��, � 70-�
 ��� ��	���"� ����
���, 
��������(������$ ������(�		�� ������� ��
���� � ��%��	��
 ���	�, �� ��"� 
��)
�	
��$ #��� %	��	� 	�(��. �����	��� #��� 
	�����6
�	� ���#
��$ ���	, �� 
��%����+�$��, �� �
����
�	� ����
 ��%�� �����		� ��
����. 4	'��� �������, 
���#����
��$ 	� � ���
'��$	�� ������� �#��"� �� �������� ��)� ��
���� [12 ]. 

��
� �
�	��	�� ���#�������
 ��
���� � �
%	�) ���	�), ��� #
�$'� %	���		� ��+�$ 
����� ��	��
� � ����� ������ 	� ��
���. �
��� �
	�	����� ��%� 2008-2009 ��
� 
��	�� % ��	��	�� �����
� ��)� ��
���� ����� �
�	��	� ���
 ����� ��	��
� � 
���	�) %�����+��) ��	
�. �
�	��	� ���
 �� #
�$' ���#
�$	
 ����� ����� �������  
��
��"� ������ 	� %�����		� ��
���� � �
%	�)  �����) [14].  
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���#)
�	� ���)������� ����������� �%�����
+ ������	��
�	�) �����
� �� 
	���
�
� ��)� ��
����. ��, "�������� :#�����$��" ������ %�'�%� ��(��
� 
���+�	�) ���
�, ��)� ��
���� �� ��	����	�� ���
���. ����	����	�, �� �
�$� %� 
�����+��) ���+�	�) ���
� ��(���� �������� ��%����	�� ���� ��)� ��
���� ��� 
��	����	�� ���
���. T�����	
� ��%��$��� #
�$' ����
�	�� %� �
����	�"� ��(��� 
���+�	�) ���
�, ��� ������� 
	�%��	�"� ��
���� ��������$ �� 	����'���� 
��	���%�6
� ��	��
�, 
	���6
� �� �����$��6
�	�"� ���� 	� 	�6
�	��$	� ���+�� [13]. 

7���+ �����
 � ������		� �����
� �� ��	��	�) %�
	 �������� ���	�����		�"� 
��)� ��
����, ��%�
� ��)� ��
����, ��"� ������ 	� �	���	��%���	
��$ 	�6
�	��$	�) 
��	��
. &����	� "��#��$	� 	����#
�$	
��$ ������� ������� 	� ��	��
� �� �������� 
����
� ��
����, �� ����"�� ������		� ������	�) )���������� ���) ���6��
�. 
>��#��$	� 	����#
�$	���
 �� 	�6
�	��$	�� 
	�����6
�	�� �
��� ������+�$ 	� 
�������	
 %�
	�  ��)� 
	�%��	�"� ��
���� �� ����	�.   

7�������"
�	�+ ��	���+ ����
�(�		� � ��������	
 ����(�		� �
(	����	�� 
����- �� �
����	��
�, �����
�  �����	�"� �� �������	�"� �	��
%�.  

>��#��$	�� ��) ��
���� � ��	�� 
% ������	�) ���6��
� ��
����� ��	��
� �� 
�
(	����	�) �
	�	�
�. ��� ���$ �������� %
 %�
���, �������� �� ��%��$���
� ��)� ��
����. 

&����	� ������%��� "��#��$	� 	����#
�$	
��$ ����"�� �����������		� �
�)��
� 
�� ��	��
�	�"� ��%����. J��"��� ��%�, 	�������	
��$ ������+��		� ��	��
�, 
��6��
� �� #�%��#
��� � ������� ������ 	����#
�$	���
 ��%��	���) ���	. T	�(�		� 
���� 
� ��%����, 	����#
�$	
��$ �������, %	��	� 
	���6
�, ����
 ���6�	�	
 ����� � 
�%	���� 	����#
�$	���
 ���	 %
 %�����+���� ��	��
��� �� �� ��%����+�$��.  
7
(	����	�� ��) ��
���� � �����) 	����#
�$	���
 ��� %	��	� �������$	
��$, 
����������
 ��	��	6
� �� �������	
 %�
	� . 

7
(	����	�� ��) ��
���� ��%	�����$�� ��	����� ��)�	
%���� ������6
�, 
����6
� �� ��������		� �
(	����	�� �
	�	����� �
�
�	���
 % ���)���		�� �
%	�� 
��)
�	���
 �� ������	�) ��%�
� 	� 	�6
�	��$	�) �� "��#��$	�) �
	�	����) ��	�). 
�
���� ��)� ��
���� � ������	� ��%�
��		� �
(	����	�� �
	�	����� �
�
�	���
, 
������ ����	
� �� 
	������
� �� �
(	����	�) �
	�	����) ��	
� �� %�������		� 
�����# � %�����		
 ��
���� 	� 	��#
�$' ����������) �����).       

7
(	����	�� ��) ��
���� %� %�
���� � ���	�����		�� �����
��		�� �
	�	����� 
�
�
�	���
 � �
%	�) �����), �������� ��) %�
	+��$�� �
� ������� �
(	����	�), 
������	�) �� 	�6
�	��$	�) �����
�. 

��	��	6
� ���	�����		�"� ��)� ��
���� ��%	���+�$�� ������	��� ���6����� 	� 
"��#��$	�) �
	�	����) ��	�), �����	��� 6�����, %�
	��� �
(	����	�) 
�
	�	����) 
	������
�, ������	��
�	��� ���6�����.  

7
(	����	�� ��) ��
���� � #�"��������	�� %� ����� ��	��
�	�� %�
���� 
 
%	���		�� ���6����: 

- � ��	��	�+ �����+ ���6��� ��	��
�	�� �� �
	�	����� "��#��
%�6
�; 
- �������� %��	
'	� �
	�	����		� �� 
	�����6
� ��� 	�6
�	��$	�) ��	��
; 
- � ��		��� �������		� ����
(	�"� #���	��;  
-  ��	��
� �� �������� �������$��  �
� �
�+ �
(	����	�), 	�6
�	��$	�) �� 

������	�) �����
�; 
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-  
����� �� ������ ��
���� ����������� ������� 	� ������	��
�	� �����6
+ 
���	. 

&������	
  ����� �
(	����	�"� ��)� ��
���� ��+�$ ��
�$	
 ��	��	6
� �� 
�
��
		���
, �) ��	��
� ��� ����������
 �%����%�'�%�: ����
 
	�%��	
 
	�����6
�, 
�������$	
 
	�����6
�, 
	'�� ������	�� ��
���, �
(	����	
 ������, �
(���(��	� 
�
	�	����		� �� �
%	
 �) ��#
	�6
�.  

:�	��	
 ����� �
(	����	�"� ��)� ��
���� � �����	�) �����) %	�)����$�� �
� 
������� ��'���		� �
	�	����) 
		���6
�, "
#���	�) �
	�	����) 
	������	�
� 
  
��)	���"
�, 	���) ��"��	�
� �
	�	����) ��	
� �� ���
� �
	�	����) 
	�����6
� – 
���������
�, "
#���	�) �
	�	����) 
	������	�
�, ��	�
� ������		�"� #�"������, 
��'+����%�6
�,  )��(-��	�
�.  

� �����) "��#��$	�� 	����#
�$	���
 �
�#���+�$�� %�
	� ��������, 	�����
� �� 

	��	���	���
 ��	��	�) ���� �
(	����	�"� ��)� ��
���� � ��%��$���
 "��#��$	�), 
��"
�	��$	�) 
 ������	�) %�
	 	� �
(	����	�) �
	�	����) ��	�), ������������ 
�%�����
� ���	���$	�) �� ������
+��) �����
� 
 ��%�
�.    

>��#��$	� 	����#
�$	
��$ )�������%���$�� ���)'���
�	�� ��)�� "��#��$	�� 
��	��
� – �
�	��	� ��
��� � �����	$�������
� ���������
 �
%	�6
 � �����) 
��	��
�	�"� %�����		� �
( ��%��	����� ��	��
��� �� %�����+���� ��	���. � 
��%��$���
 6$�"� %�����+�
 ��	��
� (emerging markets) �����  ����	��� 6�	����� 
� 
������, �� 
 ������� ��
����. 

7
(	����	
 ������	
 ������ ����� ��������� ��		���� �������	�) %�
	  ��)� 
��
����:  

- 6��
�	� �������
� �������� 
 �
������ 
	�%��	�"� ��
����;        
- �������$	
��$ �
(	����	�) ��	
�, ���
����	
 %��	
'	
 �
	�	���
 �� ���+�	
 '��;  
- '�� ��������	�) �����	$ ��)� ��
����, "	���
���	� %���	�" 
	�%��	�"� 

��
���� � ���
��� ��% �� ������
�;  
- %�
	� �
	�	����� ���
��� �
(	����	�) #�	
� 	� 
	�%��	�) ��	�) � %���(	���
 

�
� ������	��
�	�� �����6
� � ���	�) ��)��(�		�; 
- �������6
� 
	�%��	�"� ��
���� � �
	�	������ �����
; 
- �#��(�		� ������� %�����+��) ��	��
 �� �
(	����	�) �
	�	����) ��	
�. 
&������	
 %�
	� ��)� ��
���� � �����) "��#��$	�� 	����#
�$	���
 	����$ ���	
 

��%��:  
- ���	�����		� ��'���		� ��	���) �����	$, ����	���		� �
	�	����) 
 

#�	
��$�) ��% �
( ���	���. 
- 	����#
�$	
��$ �
(	����	�) �����	�) �� �
	�	����) ��	
� "�	���+�$ %��	
'	
 

�
	�	���
 '�� ��� %�����+��) 
 ���	������6
�	�) ��	��
.  
- �����		� ���	�����		�) ����
� ��
���� ������+�$ 	� ������	��
�	�, 

��	����	� �� ���+�	� ���
���  %�����+��) ��	��
. 
- ������
� �� ��%�� �
(	����	�) �
	�	����) ��	
� �#��(�+�$ %��	
'	
 

%�����		� ��
����, �� 	�"����	� ������� 	� %�����+�
 ��	��
�.    
5	��
% ��	��
� �� �������� �
(	����	�"� ��)� ��
���� � %�����+�
  ��	��
� 

��%����� %��#��� ��
 ��	��	
 ���	���: 
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- ������ ����� ��
���� �� %�����+��) ��	��
 � 	����#
�$	��, ��"� 
�������$	
��$  ��������� �����	+ 	� �
(	����	�) �
	�	����) ��	�) ; 

- ��	��	6
+ %�����		� ��+�$ ����
 
	�%��	
 
	�����6
� % ���
����	��� �
�	��	� 
	�������� �������; 

- �
�%	�����$�� �
�	��	� ������		� �����) 
	�%��	�) 
	�����6
� � �
 ���	�, �
 
������+�$ �	���	�	
 ������"� � ���
�	�		
 % 
	'���;  

- ��) 
	�%��	�) �������$	�) 
	�����6
� �� ������	�) %���%���	$ � 	����#
�$	�� 
% �����+ ����
����+ �������$	���
, �
	 �  ���-6��
�	��, ��#�� �
���������	�� 
������ ��	��
�	�) �� �����	�) 6��
�;  

- 	����#
�$	�� � �#��"� ���+�	�) ��%���
� #
�$'���
 %�����+��) ��	��
 ������ 
�� &�A  � ��%��$���
 �	'+	���	�"� ���� 	� ���+�	
 ����.   

A�	��
�  ��)� �
%	�) ���� ��
���� ��� �
%	
 �
	�	���
 	���
�� ��� %�����+��) 
��	��
. ����
 
	�%��	
 
	�����6
� ��������+�$�� 	� �������%�6
+, ����#�		� 
�
�6���) ������	�) ����	
�, 
	�������		� � �����	
%�6
+, �� � ���� 	����6
	� 
�������
  ����
� %�#�%����� ������		� �����) ���#��
� �� ����	6
�	� %#
�$'�		� �) 
�
���� � ���#��	$��� � ����
 ������
�6
� ��)��� 	� ��
���. 4	'
 ����� ������	�"� 
��)� ��
���� – �������$	
 
	�����6
�, ������ �� 
	������	�� #��"� – ��+�$ 	���
��� 
)������, �����+�$�� � %���(	���
 �
� �	'+	���	�)   �����
�, ������	�+�$ 
���
����	�� �
��
 ��
����. 

� �����) "��#��$	�� 	����#
�$	���
 �� �#��(�	���
 ������� 	� �
(	����	
 
�
	�	���
 ��	� %������ 	��#)
�	
��$ �
�����		� �	���	��������(	���
 �� 
���#
�$	���
 	�6
�	��$	�) �
	�	����) ������. A�� ����	� 6� �%	���� ���' %� ��� 
	��#)
�	
��$ %#
�$'�		� ��
���
%�6
�, �
�����		� ������	���
 �� ���#
�$	���
 
#�	
��$�� �������.    

*�	��
 �� ��	��
�	
 �
��
		���
 ��%	���+�$ �
(	����	� �	���	��%���	
��$ 
�
	�	����) ������ %�����+��) ��	��
, � ���� ����
 ����	�:  

- 	�������	
� �
��	$ ��	���%�6
� ��	��
�;  
- 	�������	+ %���	
��$ �
	�	����) ������ %�
��	+���� ������	� ����6
+ 

��
���� %� �����
��� ������	���
;  
- 	�������	
� �
��	$ %�����(�	$ ����"���������� �� ���������	�"� ������, � 

���� ��"� %��	
'	
 %���%���		� ��+�$ �	���	�	
 ������"� �� %	��	�� ����� 	� 
��	��
�;  

-  	�������	
 �� �
�	�'�		+ �� 
	'�) ���	� % ���
�	��$	�� �
�	�� ��	��
�  
���%	�� �
�	� ��%���� �
	�	����) �� #�	
��$�) ������ �� %	��	� ���
 ����� �) 
%�����		�; 

- 	�������	
 ����� ��������		� ��	��
� �� �
����
�	� 	�������	+ ���$ � 
��	��
6
;  

- 
	�����6
�	� �� ��"������	� 	�����	��
��$, ���#���	� ���� �������
� �� 
��%����$	�
�, %	��	� ���������	
��$ �
	�	����� 
	�����6
�;  

- %	��	� ����� %��	
'	
) %���%���	$ � #�	
��$��� �� ���������	��� ������), 
�������� ����� %��	
'	
) �
	�	����) �� ���+�	�) ��%�
� 	� �#���"�����		� 
%�#��"���	���
.  
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��	���	��������(	
��$ �
	�	����� ������� � '������ ��%��
		
 ���� ��	
�+ % 
��	��	�) �� )����������, �� �
��#��(�� � �
��	$ �� ��%����, �� 
 ������(	
��$ 
���	����� ���� ��	6
� %� ���� "��#��$	�� 	����#
�$	���
.  

&������	
 %�
	� �
(	����	�) ����
� ��
���� �� ����	� � �����) "��#��$	�� 
	����#
�$	���
 �#������	
 �����	�+ ������	��
�	�+ �����6
�+ � ���	
: 

- 	� ����"	��� ������%��� �
�	����		� ��	��
�; 
- ��	��
�	� ������
�: �����6
� �� 	�%$
 �#� 	�"����	
 ����� �����; 
- %	��	�� ���
6�� �����	�"� ��)�	� ����
(	�"� #���	��, �� ������� %�"��%� 

���#
�$	���
 ���+�	�"� ����;  
- %	�(���$�� �	���	��%���	
��$ ��	��	�) ������	�) "���%�� – �������"
�, 

)
�
�	�� ������������
, ��'�	�#�����		�; 
- 	� ����"	��� ���	
��$ ������%��� �%�������		� #�	
��$�� �������, 

������		� ��������		� ��	��
�. 
� �����) �
	�	����� ��%� �� ����
��+��� "��#��$	�� 	����#
�$	���
 �
�#������� 

%	��	
 �������	
 %�
	� �
(	����	�"� ��)� ��
���� �� ����	�. 
5������ 1 

��������� �A
���@
�>� ��?� ��<���� @� �����
� � 2008-2012 ����?:  
I���
� <� ��
��
�� <���B
����, ��
. @��. ���. 

 2008 4 � 2008 44 � 2008 444 � 2008 4V � 2009 2010  2011  2012 
����
 
	�%. 

	�����6
�-
#���	� 

 
2430 

 
3091 

 
3324 

 
1058 

 
4654 

 
5759 

 
7015 

 
6620 

4	�%��	
  
������, 
�#�
"�6
� - 
#���	� 

3247 4595 5516 -1045 -9137 6762 2598 6037 

 
A(�����: ��%��)���	� %� ��	��� [2, �.16; 3] 
 

� �������� % �	��
%� 	�����	�) ��	�), �������� �
(	����	�) ����
� ��
���� 
�� ����	� � ����		
 ��� ��( ��
 ���#������
: 

- ��	��
� �����) 
	�%��	�) 
	�����6
� %���'���$�� �
�	��	� ���#
�$	�� % 
���
����	��� �
�	��	� 	�������� �����		���;  

- #���	� 
	�%��	�) �����
� �� �#�
"�6
� � ���6��
�	�� �� ��� ���	
 �
�: 
%�����		� 	��������	
 �� � ���
�� �
	�	����� ��%� 2008-2009 ��
� �� � 2012 � 
%��	
'	
 %�����		� ��� �
	�	����		� ����-2012,  ���
		� � 
	6
 ��%���"� ���
��� �� 
� 2011 ��6
 � ��%��$���
 �
%�"� %�����		� ������ 	� �#���"�����		� %���%���	$, 
������	�) �� �� � ���
�� ��%�.    

���	���� "��#��$	� 	����#
�$	
��$ �� ������
� ����%�	� ������	�+�$ 
������		� ������ �� %�����		� �
���� ��������$�"� �
	�	����"� �� #�	
��$�"� 
��
���� % ����	�.  
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5������ 2 
L
�B��
 ���@��� �� �I�>��� I�
������>� ������� �����
� –  

I���
� ������
�? �� �<����
�? ��� <���F>�� ����, ��
. @��. ���. 
 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
J�	
��$�� ����� – 
#���	� %��	
'	
) 
�����
� �� �#�
"�6
�  

 
1625 

 
4079 

 
10526 

 
7586 

 
-3272 

 
-2010 

 
-3600 

 
A(�����: ��%��)���	� %� ��	��� [1, �.16] 
       

A��
�	
 #�	� ��������$�) #�	
� � ����	
 ��"�'�+�$ ��	
'� ������	
 ������ �� 
��������+�$ ���#��� �� ������	�$�) #�	
� � ���� ������"
� �	���
��6
� �� ����
���
%�6
� 
#�	
��$�"� ������ ����%�	�. �
�#���+�$�� �������6
� ��������$�) #�	
� – �����( 
����
� 	�6
�	��$	�� �� 
	�%��	�� 
	��������, ������(	� 	�#�	
��$��. 

:�
�$� �
	�	���� ������� ����	� � #�	���-6�	�����	�+, �� �� 
�	���	��������(	
��$ ����� %���(��$ �
� ��(�������� ��
���
%�6
� �� 
����������%�6
� ����
�. K����� ��	����	� ���
��� ��6
�	��$	�"� #�	� ����	� 
����		
) ��
� ������� �� ��������		� 
	���6
�, ��� ���	���� ������(��� ���
�� 
������
� #�	
��$�� �������, �����		� ��������		� �� ��"
�'�		� ��"� ����.  

��������		� ��"��  �
(	����	�"� ��
���� �� �������(�		�  ��%�
� ����		� 
#��� ��������	� 	� %#���	����		� %��	
'	
) �
	�	����) %�'�%
�, �
�����		� 
������	���
 	�6
�	��$	�� �
	�	����� �� #�	
��$�� �������. 

A���"	�		� ��	��
�	�� ���#
�$	���
 ����	�$�� ��	��
� � �����) "��#��$	�� 
	����#
�$	���
 ��(���� '��)�� ���#
�	�� �����	
%�6
� ��	��
� 	� �����	
� 
��)	���"
�	
� #�%
 �� 
	�����������, %�����		� %	��	�"� %��	
'	$�"� �
	�	����		� 
	� �
(	����	�) ��	�). 7�(������
 %�����		� %��	
'	$��� �
	�	����		
 ��(��$ 
#��� %�
��	�	
 ��'� %� ���� �������	�) ������, ������		� ����6
�, ������	�� 
�������� �������, ������		� ���� �� ������
� ���#
�	�� �����	
%�6
� �� 
		���6
�. 

:6
	� �	���	��%���	���
 �� ��%�
� 	�6
�	��$	�� �
	�	����� �� #�	
��$�� ������ 
����		
 ����� ��(����� �����	��� ���"	�%���		� ��	��
�	�� ���
��� ����	�. ���#)
�	� 
��%��#� ����
�	�"� ��	�����	"� ���	� �
	�	����� ������� ���	� 	� ��������"
�	
� ��	��
, 
��������	
� �� ��	��	�) �
(	����	�) ������ �6
	�. A� 6$�"� ����
#	� 	���"����� 

	�����6
�	� %�#�%����		� �	��
%� ��%���� �
	�	����� ������� ���	�. �� ��%�����$  
������� �
� ����$	�"� ��  ������	�"� �
�)��� �� ��"��+��		� ��%���� �
	�	����� ������� 
�� �
�����		� �� ��%��$�����	���
, ���
 � ��	��
�	��� ��%����.  

J�% ���
'�		� ���#���� ��������		� %� ��	��
�	� ����	��	��� ������� 
	���(���� #��� ����"�� ��	��
�	�"� %�����		� �� 
		���6
�	�� �����	
%�6
� � 
�����) "��#��$	�� 	����#
�$	���
.    

�������		� %��	
'	$�+ %�#��"���	
��+ ����		� �������������� �����6
� 
)��(���		� ��%�
� %�
	� ���+�	�) ���
� �� ���� %���%���	$ 	� �
(	����	�) 
�
	�	����) ��	�). 
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�6'm�68$;* �!#p�$#� ���#��6� # �'$��&�$�'��'�'m$'��8  
! ��6'!#"- $����m#68$'��# 

8�	����� 	����#��� ���������� �
�#��� �������� ��� �������	���� �����		�, ��� 
����� 	��#�� 	��������. <�������� 	��������� ������� ��������! ������
 �������� 

 �	��
��! �	�������	��. "��
��� ��	�� � 	��������� ������� ��#�������! ������
 
�������� 
 $����� 
 �	��
��! ��������� �	�������	��. 

)����
�� 	��
�: ��������� �
�#��� ��������, ��#�������� ������� �
�#��� ��������, 
	�������� �
�#��� ��������, ��	�� �
�#��� ��������, 
����� �
�#��� ��������. 
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CAPITAL GLOBAL MOVEMENT AND COMPETITIVENESS  
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The paper considers global capital flows as a dynamic process of complex structure. The study 
identifies structural changes of capital flows under global instability. Risks and structural changes of 
international capital flows into Ukraine are assessed.    
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��� 330.341.1                          
:�>�	
��� $.6., �	�. ��	. 	��,  

!�?���� �.!.  
7������� "����������		!� �	���������, ��'��-:��, *����� 

 
!6#"$#� #$$'!�l#* $� �'$��&�$�'��'�'m$'��8  

&'��#*��'* +�'$'%#�# 
 
" ������ �		����
�� 
����� ��
���� � ��������	��	���	�� ��		��	��� 

��������. 8�		������ ������ ���! 	����� ��������	���� ��	�� B. *������, 
������� ��6�	��� ������-	���	�
��� ��
�	���	�� ��#�� 
��������	��	���	��� ������� � ���
�� ���
���� 	����, � �������� 
D.F�������� � �����		� "	������������ �����+���". <��������, ��� ���!���� 
	���
��	�
����� ����	 ��� ��
������� ���
���� ��		��	��� ��������, 
	��	��	�
����� ��
�+��� �� ��������	��	���	��. 

�������� 	�
��: ��
����, ��������	��	���	��, ��		��	��� ��������, ������ 
���! 	����� ��������	���� ��	��, 
����� ��
���� � ��������	��	���	��. 

 
� *�����, � � �� ���� ������� ���#������, �		���6��		�� ������$	���$ 

��������������� � ��	� �% ��	��	!) ������� �����	�%�6�� ��	����. 
?		���6��		�� ������$	���$ �������� "���	!� �����	��� ������	�� 
���"������		!) �	���	�	!) ����������� ��� ��������� ��	����. �!���� 
%���������$ �� ������� �!�$��!) �������� �������� ��	�� �% �����	 �� 	�%�� 
�		���6��		���� �, ����������$	�, �	���	�������#	����. � �����+ ������$ 
*����� 	��#)����� ���������$ ""����	���+ #���%	$" � %�����������$ 
����������� ������, � "���	!� ������ ��	����. :� ��%��	�� ������� ��� �"� 
��%����� %������ ��%��(	���$ �	����	�� �		���6�� � 	�6��	��$	�+ ��	����.  

&������		!� ���	!�, � � 	�����!� ������ ����������� ��	����,  
���%!��+� �	���	�������#	���$ ��	���� �� ��������� �� �%���(�. � ������� 
�� ��		�"� ���)��� 7��� ������ ������ ����� 	� 	�6�	���+ �	���	6�+, � 
"���	!� �#��%��, 	� �		���6��. �� �"� �	�	�+ "#��"�������� ����	! ��%������, � 
	� 	����������. :	� 	� �!������� �% ������	!) #�"�����  ����	!, �� �������"� 
����	6����, ���6�	�	!) ����� ��� ��������� ���+�!, � 	��������� ���������� 
��	����" [1]. 7.������ �������, ��� �	���	�	!�, � 	� ����	����$	!� 
������������ ��%��+� #��"�������	��. 

� �#�%	���		!) ����) ��������� �����$ ���) ������ ��	�������"� ����� 
7. �������, ������ �#L��	��� �����		�-��������		�+ %���������$ ��(�� 
�	���	�������#	���$+ ����	�� � ����	� � ����	�� �� ��%�����. � ������ 
"�����	��" ������ ����#����+� #�%��!� ��	�������� �����!, ����, � 
��'���� ��#���� ���� � �"���	!� %����! ������	!) ��������, ����!� � �"��+� 
��	��	�+ ���$ � �	���	�������#	���� ����	!. ����������� ����%����� �����! 
'����"� �����#��	�� ��� 	�%� ��)	���"��	�+ �����6�+. ��)	���"�� 
���������+��� ��� �����$%����� ���6��� �����6��. A�� ���� ������ )������	� 
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6�	���� �	���	6��. ������ "�	�����6��		��" ������ ��	������  ����	��, 
���+��� ������ ����	�� ��)��	����, "�� ��	�������� ���� %������ �� 
�	�����6��, � �	���	�������#	���$ �����"����� ����% �����$%���	�� �����!) 
��)	���"�� �� �	����		�� ����%�������. ����!� �	�����		!� �	�����6��, 
�������	!� ����������� ��%����+� �	��"�������$ 	�6��	��$	�+ ��	���� � 
������+ ����%�������		�+ �������. ���#)�����  �������$, ���, ��"���	� 
��������6�� 7. �������, *����� 	�)������ 	� ������ ������ ��	�������"� 
�����. �� ����$�� "�		���6��		��" ������ ��	��	!� ������� 
�	���	�������#	���� �������� �����#	���$ ��%��	�� �		���6��		!) �������� � 
����". D�� ������� ����	 � �!���� ����	�� ��	�������"� ��%�����, ����!� 
�����'��� ����)�� �� ��	����, ���������+��� ��)	���"��,  ��	����, 
��%��+��� ��)	���"��. �� ���� ������ ����������� �	�����+� � �#����� 
�#����	�� �	���$	!�� ��)	���"����.  

�� ����$�� ������ ��	���� ��	�� ��%����  �	�'	��  ��%���������, ���� � 
������� ��	�������� ��%�� ��� �%��	�	�� ���+�	!) �����, ����!� ��������  
���#�	��� ������ � ��	������$	!) 6�	. �� ��		�� ������ �#������	�� 
�	���	�	!) ����������� 	�6��	��$	�� ��	���� %� ���� �����	!) �%���(� 
���	������ ��	�� �����$	!�. �� �#����	�� �������� ����%�������, � 	��#����, 
�) 	�)���� �����#������ ��%�����	�+ �	���	�������#	���� ��	����, 
���������� �		���6��		�+ ������$	���$.  A�� ���� ������ )������	� 	� ���$� 
�����	�	�� � ����'�	�� %���������		�� �	�����		�� ��)	�� � ��)	���"��, 	� � 
��%��	�� 	��!) �) �����. ���" ��"��	���, � ����!) 	�6��	��$	!� #�%	�� ����'	� 
�	������� 	� ������� �!	�, ��� ����� ���'�������. ��	���� �	���	6�� ��(�� 
��)��	��$��, ��	��!����$ 	� 	� �����	!) �%���(�), � 	� �!���� 
����%�������$	����, �����"����� %� ���� ���!'�	�� ������� ����������"� 
�������, ��%��#��� 	��!) ��)	���"��. �� ��		�� ������ ����! ��%��#��!��+� 
"��#��$	!� ������"��, ��%��+� ��#����		�+ ���$ ��(��	����	!) ������� � 
�#���(���	��, ���!'�+� ������6�+ ����� ����! %� ��#�(��.  

J��$'�	���� �������		!) ���	!) �����$%�+� ��#�	�����		!� ���)��  
���������	�+ �	���	�������#	���� ��	����, ����!��+��� ��6���$	!� � 
��	�������� �����!, ���� � ������� ����������"� �������, 	�����!�	�� 
�������%������� �		���6�� � ��������������$ ����	!  	��!� ������� � ����"��. D�� 
�������������, ��"���	� ������ 7. �������, ����$�� ������ ��	�������"� �����.  

7����$ ���) ������ 7. ������� ��(�� ��%��$�� ����%	�� ��� ��������� 
��	����, �� � ��		�� �����$ ���������� ��	��	!� 	�������	�� ��%�������� 
�		���6�� � �����	�%�6�� 	� ���!'�	�� �	���	�������#	���� ��	����.  
����6���� �����$ 7.������� 	� ��������+ ��	����, ��������� �� 	�����!� 
�����!  ��������� ����������$	����,  ��(	� �!����$ ��������		!� 	+�	�! 
����	�� �		���6�� 	� �	���	�������#	���$  ��������� ��	����.  :�����	�, ���  
	� ��	��� �������%������� �		���6��  �	���	�������#	���$ 	�6��	��$	�� 
��	���� ��(	� �)�������%����$, � �����#	���$ ��	�������� ������! ����	! 
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���� ���"������$ 	� �%��	�	�� �	����		�� � �	�'	�� �	L+	���!, ����������� 
#!����+ ������6�+ %� ���� ���+��)�� � �������(�	�� �������$	�� ������ 
������� "����������		�"� ��"�������	��, ��)��	��$ ���+ �����������$ � �!���� 
����! ��	�������"� �����. ����� ��"�, � ���'��#� 	�6��	��$	�� ��	���� 
	��#)����� �����$  �����	$ �		���6��		�� ����	���� ��  ������$	���� ���	!) 
����������� � ����	� � �� �����	� �) ��	�����%�6��.  

������������� ���������� ����������� ��	���� ��� 
�	���	�������#	���$+ ����	! ��	����� �����#	���$ �	�#(��$ ���-��#� 
������� �� #���� ��'����  6�	� (5��� &���) ��� �����#	���$ ����%�����$ � #���� 
	�%��� �%���(��� (A���� *�����). &������		!� ��	�����! �6�	����+� 
�	���	�� 	� ���"�) ������).  J��$'�	���� �������������� �����$%�+� 
��#�	�����		!� ���)��  �	���	�������#	����, ����!��+��� ��6���$	!�, 
��	�������� � �		���6��		!� �����!.  

��%�� �������� � �����  ��#��� "��������%�, ��6����%� � ���������" 
�����(����, ��� ��	����$	�� �����$ � #��$'�� ��%��� ���� ���������+� 
	��������	��. C"� ����, 	�%��		�� ""�����%�� ���������", �������� ���	�� 
�����������(	���$+ '���� ����������	�		�� ����� ��	������� ��"� ������� 
���� %��	��, ��"���	� ������ ���	!� ����!, �#����+��� ��	����$	�� �����$+, 
�"��+� ����6����$	�+ ���$ � ��%����� ��)	�����"� ���"�����. "�� ���$� �! 
��������� 	� ���%����� ����%������� �����$	!) �������, �!��	����, ��� 
	��#��$'�"� ���"����� ��#����$ 	� ����!, ��#���+��� � �������) ��	������$	� 
���#��	�� �	���	6��, � ���		� ���	!� �	6��	!, ����!�  ���� (� 
�����#�������� ���"����� � �	���	�	�� ������…" [2, �.125]. 

�. �������� ������, ��� �����6��		�� 	������������ ��"���	��6�� � 
��	�'�	�� �#������		�� 	��������	���� ��%����	�� �������� � �������) 
����������	�� %	������$	�� �!	��	�� ������ �����$	!) ���� ����������� ��'$ 
�����	����$	�  �	���%� ���6��	��	!) ������	��, 	� ����!��+���� ����� 
��)	�����"� ���"�����, � 	� �����$	� ��� �	���%� ��	��������. �. �������� 
����������� ��	���� ��"�	�%���, ���� �����"� ������		� �����+� � 
%���	�+��� #���� �����'�		!��. T� ���� ���"� ���6����, 	�%��		�"� �� 
"��%������$	!� ��%��'�	���", ��"�	�%� ������ � ���6������. 

A��(���� ����� ���6���� ��%������$	�"� ��%��'�	�� �������� ������	�� 
�������$	�� ���#!�� ����������� �		���6��. ������������ � ��������"������ 
��	���� ��		�� "�����%! �����(��� ������(�		�� �. ���������� ��	���	�� 
�������%��: "�������%� �� ����� ����� ���� – ��� ����� ��� ����� ��	�������) 
�%��	�	��, � ��	��� ����!) ��(�� �		���6��, 	�����!�	� �����+6��	�%���+��� 
��	�������+ �������� �%	����. ?��		� ���� ���6��� "��%������$	�"� 
��%��'�	��" ���������� ����, � ����!) ���)������ �����������$ �(���� 
���������������� �	6��	�, � �������, � ��%�6�� ����!) 	����(�� 
�	���%������$  �6�	����$ �������	���$ ��	6��	�����	�� � �����$	!) ����, 
�� � ��	���� � 6����" [2, �.125]. 
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?������� "�����%� �. ��������� � 6���)  �����	�	��  ��������� 
����������$	����, ���������� �� ���$	!� � ���#!� �����	!.  

��-����!), �		���6�� ���#�+� #��$'�) ���(�	�� ��������, ����!� ��"�� #!�$ 
%����������	! ���$� ���	!� #�%	����.  � ����$	�� ��	����  �	�"�� 	��������	�� 
�����	! �������, ���+���� #��$'�+ ���+ ��"��	�� �!	� ������� � ����".  

��-����!), ���	!� #�%	�� ��������� ���������6������$ ����%�������  � 
��%	!� �#����� ����) �	�������, ������� �	 ��(�� #���� �������	� �����$%����$ 
��%��$���! ����) ���������	��.  Q���!, ��#���+��� � �"��	���		�� �#�����, 	� 
%��	��������	! ����%�����$ 	��!� �����, 	� ���%�		!� � ��	��	!� 	�������	��� 
�) ������$	����. A��������6�����		!� )������ ������$	���� ���	�"� #�%	��� 
��%������ ��� ��	�	�������$ 	���	!� ���������	�� � ��%��#��� 	� ���$� � 
��	�� �������, 	� �  �����$%����$ �) � ���"�) 	�������	��).  

�-����$�), ������������� ���	�"� #�%	��� � ���� %��	�� �		���6��		�� 
������$	���� �������� ��, ��� �	 ����� ��%��(	���$ ��������$ 	��#����  
�������		!� ����������� ������, ����	����!) ��#��	���, �����	�� 
	�����!�	�� �#���	��, �����������  �������"����� �����. ?	!�� �������, � 
���	!) ����������� #��$'� ��%��(	����� �����������$ �	�����6�� � 
����������� ������. 

�-�������!), ���	!� ����!, ���+��� ��	����$	�+ �����$ %� ���� 	������ 
#��$����, ��"�� %�����)����$ ��#� �� �����6�� ����) 	��!) �������.  Q���!,  
�������+��� � �������) �����'�		�� �	���	6��, ��"�� ����$ ���#���! � ��� 
���	�, ��� �) ������!  �		���6��� ��(�� ����!���$ �����6�� �) 	��!) ������� 
���"��� �	�����+���� �������. D�� ��������  ������ �!"��! �� ��%��#��� � 
�	����	�� �		���6��. &���������$	�, ���� ����! ��"�� �����"	��$ )��� #! 
�����		�� ��	����$	�� ������, ����(���+��� �����6�+ �� ������� �	���	����,  
�� �) �		���6��		�� ������$	���$ #���� ����������$	��.   

�� �	�	�+ �. ���������, ������		�� #��%	$ �������$ �!"��	�� ����(�	�� %� 
���� �		���6�� � ���%� � ���, ��� ���"�� ����! ��(� #���� �����������$ 
�		���6��, �������� �!�'�� �% �����	!) ���� �	���	6��. :	 �������, ��� "� 
��������������� ����������$	����, � ������� �� �� ����	! � ���#	��), 	� 
����$� ����� %	���	�� 6�	���� �	���	6��, ���$� �	���	6�� �� �����	! 	��!) 
�������, 	��!) ��)	���"��, 	��!) �����	��� ������(�	��. … C��� �� 	��#)����� 
����������$, ��� �	���	6��, � ������ �! ��"��	� "������, ��������� 	� ���$�, 
�"�� �	� �(� ����������, 	� ��(� � �"�� �	� �������� ���$� ����$	�� �"��%��. 
A�(� #����� ���	����		!�, � ����� �#�����, #�%	����	 ������� ��#� � 
�	���	�	�� �����6��" [2, �.128-129]. 

�-���!), ���)��! 	� �		���6��		!� ��%��#��� ��	������  ���"���� 
������		!) �%���(�. B�� ���	�� �����������, ��� #��$'� �	� ����%����� 
	������+ �����6�+, ��� ��	$'� ����	�� ������		!� �%���(�, �� � �%���(� 
����������+��� 	� �"���	�+ ����� �����6��. &���	��� #�%	��� ���� ���)��! 
���$�� �#����	����$	!. ����� ��"�,  ��	�������! ���+� #��$'� ��%��(	����� 
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��� �		���6��, �� � �	� ��"�� ����	�������$ 6�	! �!'� ������$	!) �%���(� � 
%� ���� ���"� ��"�� �������$ #��$'�+ ���#!�$. ������	�� ��(�� #!�$ 
���	���������	� � 	��!� ��)	���"��. 

?��������� � 6���� "�����%� �.���������, ��(	� �������$, ��� � ����$	�� 
��	���� ������ ��	������ � ������ �	���	6�� �������� �#����6���.  :�����	�, 
��� "�����%� �.���������  #��$'� �����	���  ���"������ � ��	������������� 
�	���	6��. ����� ��"�,  ���	�� ����������� 	� ���"�� �������� ��	���������. 
7�	����$	�� �����$ ��(�� ��%	�	��$ � � 	�#��$'�"� �� ��%����� �����������. 

� ��������� ��	����, � ��	�� �����	!, ���	!� ����	�� �#����+� 
#��$'��� ��%��(	������ ��� ����	�� 	���	!) ���������	�� � �	����	�� 
�%�#����	��. & ���"�� �����	!, ������ #�%	��� ������� ��������	���$ � ���	���� 
�������	����) ��'�	��. ������ ���!� �		���6��		!� ����������� ��"�� 
�����������$	� ��������$ �!	� �!�����)	���"��	�� �����6�� ��� 
��%��#��!���$ � �!�����$ 	� �!	� 	��!� ������ �������	� � ���	�� 
������6���. ����	!� ����������� �����$%�+� �!	��	�+ � �������	�+ "�#���$ 
���!) �����������, �) �		���6��		!� ��%��(	����. � ���+ ������$ �����������$ 
����(�	�� ���!) �����������, �) ��	�	���!� � �	�����6��		!� ��%��(	���� 
	������+ %������ �� �) ��	�'�	�� � ���	!� #�%	����. ����	�� (� ����������� 
��(�� ��%�����$ ��#� ��	��#��$	�� �	����	�� �		���6�� ���		� ������, ��� �	� 
�������"��� ���	�� ����%�������		�� #�%�� � ��%����� �������� ������	"�. C� 
��"�� ��%�����$ ������6�+ � ���"��� ������� 	� ��	��� �	����	�� 	���	�-
��)	�����) ��%��#��� ���!) �!�����)	���"��	!) ����. 

���� �#��%��, �����	�� � ���������	�� �����$ ���) ������ 7. ������� �  
"�����%� �.��������� � ���6���� "��%������$	�"� ��%��'�	��"  ��(	� �������$, 
��� 	� ���������� �	�������$	�"� �	������	�� �		���6��		�"� ��%�����  
��������� ��	����,  ��  � �	����	�� �		���6�� � ��	���� *����� 
����������+� ��#��  ������$	!� � ������������!� ���6���, ����!�  #���� 
��%!���$  � ����(����$	��,  �� �  ����6����$	��  ��%�������� 	� �� 
�	���	�������#	���$.  A��  ����������$	�"� � ���������"� ��%����� ��������� 
��	���� � ����) ������ �		���6��		�"� ��%����� 	��#)����� ���"������$ 
�����������+��� #�%��. ��� ���� "���	�� �	���	�� ���(	� #!�$ �����	� 
�����'�	������	�+ ������!) �	��������,  ��������	�+ ��	�����%�� � ��������� 
��	����, �����	�	�+ ����	��������	!) #��$����, ������	�+ ��	�	����"� 
�#������	�� �		���6��		�� ������$	����, �����	�+ 	���"��!) �$"��, ���	!� 
���(�	��� � ����������� ������. �!���	�	�� ���) ��	��	!) �������  #���� 
�����#�������$ ��%����+ �		���6�� � ����	�  � ��(�� �������	�� ����	�� 	� 
���!'�	�� �	���	�������#	���� ��������� ��	����. 
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8�������� ������ ����! 	���&� �����&���� ���	��� B. *������, ��� ���	�( ������-
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� ����#&	�� �&#  ��������	�����#&	�� �����&� & �&
�� ���
���� ���'�, & 
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��". "������, �� ���!&��� 
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&��� ����	 ��� &�
��&���� ���
���� ��	&�	���' �����&��, �� 	����( �&�
���� '' 
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EFFECT OF INNOVATION ON COMPETITIVENESS RUSSIAN ECONOMY 

In paper the effect of innovation on the competitiveness of the Russian economy is investigated. The 
model of the three stages of economic growth of M. Porter, which explains the cause and effect 
relationship between the competitiveness of companies and the level of development of the country, and 
Shumpeter's hypothesis about the process "creative destruction" are considered. It was determined that 
there is a need for an appropriate basis for the innovative development of Russian economy and its 
competitiveness needs to be improved. 

Keywords: innovations, competitiveness, Russian economy, model of the three stages of economic 
growth, impact of innovation on competitiveness. 
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$ 	����& �����������	� �������� �����&���&'  �� &�
��&���� ���
���� 


&������' �����&��. <�;����
�(��	� ���!&�&	�� 	���	�'  ���	������&' ��������� 
�����&���� ���
����. 

����
�� 	�
��: &�
��&���  ���
����, �����&���&� �����&��,  +��!� �����&��' 
�����&���&', ��������� �����&���� ���
����. 

 
��(����+ �����+ �
�����		� �	���	��������(	���
 �� ������	���
 

�
���%	�	�� ��	��
�, ������		� �� �������	�� 	�����	�����
 �� ��)	���"
�	�"� 
�
������		� �������� %�
��	�		� �� �����	�� �����	
%�6
� 	� ��	��
 �������		� 

		���6
�	�"� ��%����. �
 ����		� ����#���+�$ � 6�	��
 ���"� #�"��$�) 	�����) 
����
�(�	$, %����� ���) �
����) ����	�$�) 
 ���
��$�) ��)
�6
�, � �.7. >��6$, 
&.�. >��%$��, A.&. �$���, 5.&. >��$��	�$��, �.&. ���	�, �.7. J�(��, 
�.�. ����6$ �� 
	'
. ����� �����$'� ��%��#� #�"��$�) �����
� 6�) ����	�) 
 
������	� 	� ��%�'�%�	�) ���#��� 
		���6
�	�"� ��%���� %���'���$�� �����$	�+. 
7���+ 	�����		� ��	�� �����
 � �#���	����		� 	��#)
�	���
 %�
	� ������"�� ��%���� 
�����	�� ��	��
� � ��������	�"� �
����	�� �� �����	
%�6
� '��)�� %�
��	�		� 

		���6
�	�"� �������. 

:�	
�+ % 	����"��
'�) �����	, �� %������� 	��#)
�	
��$ %�
��	�		� ��	���) 
������ 	� ��������	�$��� �������
, #��� ��)	���"
�	� �� 
		���6
�	� �
������		� 

	�����
��$	�� ��	��
� &*&* �
� ��	��
� 	��#
�$' ��%��	���) ���	 ��
��, �
  � 
60-) ���) ��	���"� ����
��� ������ ����	�� ��) �� ����
	�����
��$	�"� ����
�$����. 
T�
��	+��	
 ( � ��� ����� ��� � &*&* ����#� ����������� "��������$�� ��)�	
%�, 
��	��� ��"� #��� ��������	
 �� � 20-30-) ���), 	���"�		� ���������� ��"� �� 
�����# ��*, �� � 6�� ���
�� ��%"�������� � ��
�
, �
�������  '��) �� 
����
	�����
��$	�"� ����
�$���� 
 ����"��� �
����
�	�� �������	�� ����#����� 
����	�$�� ��	��
�, ��������� 	��������. �	���
�� 6$�"� �  70-80-) ���), � 
������(�� ���
��$�� 	�����6$ �.�.����6$,    ��� #
�$'�  �����������, �� &*&* 
%��
%	���� % �����		�� �� ��'���		�� � 6��
�$	�) "���%�) ��	��
� �'���"� 
��)	���"
�	�"� �����, ��� #
�$'� ������� ���+ �	���	��������(	
��$, ���"����� � 
��	��
�	���, ��)	���"
�	���, "�����
���	��� 
 ��6
��$	��� %��"�		
 % ��%��	����� 
���	��� [1, �. 312].  T� ��	���, 	�����	��� �
����� ���
��$�� ���	�� �����
�� 
A.&.�$�����, � 1990 �. �
�	�'�		� 	����
���� �����6
�  &*&* �� 	����
���� 
�����6
� ��
�� #��� ���#��%	� 7 �� 28, ��#�� 
�	���� ��%��� � 4 ��%� [2, �. 9]. A�� 
�
�
��6
� 6$�"� ��%���� �� ������		� ��� ����	�$�� ��	��
� � ���6��
 %�
��	�		� 
�� ����#����� 	����
	6
 80-) ��
� #��� ����	��� �
'�		� ��� 	��#)
�	
��$ ����
%�6
� 
������$	�) ��	���) ���������	$, 	���		� ���#��� �
������	�6$
� 
	
6
����
. 
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�����, � %���
���� ����$	�� ����
� ��%���� ��	��
� � ��������	�$�) ���	�) 
%� ��	��
 ��	�� ����6��$ ��
�, 	��
� 	� ��, �� ��	��
 ������� %�#�%�����$ 
%�
��	�		� 
		���6
�	�"� ������� � ��	��
6
 6�) ���	,  ���%�����$ �� ���"�����	�) 
��)	���"
�	�) %��'�	$, ��%���� 	���) ��)	���"
�	�) ����
�, ������(	�� ��	�� 
��������� ���	���. T��
��$ 
		���6
�	�"� ������� "#��� %�
��	�	� "��	�
�%	� 
���)��$	� �	��
		���6
�" [1, �. 312]. �� ���������� � �����	��� %�	����
 ����$	�"� 
����#	�6���, %	��	��� ��"
�'�		
 ��#��� ��
) #�%���) "���%��, � ��	�	�		
 ���6��
� 
��
	�����
��
%�6
�, � ��"�����	��� )������
 ��)	���"
�	�) %��'�	$, ��"����6
� 
��)	���"
�	�� �������� ��	��
�, ���#���� 	��#
�$' �����	�) ���
� ����#	�6���, 
�� ���%���� �� ������		� ��)	���"
�	�"� �� 
		���6
�	�"� �
������		� �
� 
��%��	���) ���	. &$�"��	
 6� �
������		� %#
�$'����� � #�"��� �����
� ��%
�. 
"B���� ����	�$�� �������)	���"
�	�� 
	�����
� � "��#��$	
� �������
 ��	� �����) 
��)	���"
�, – %�%	���� �
����� �
���%	�	�� 	�����6$ �����
 �.7.>��6$, –… 	� 
��������� �
��	$ 0,1% �
� �#��"� ��
����"� ����#	�6��� �� ������� 
�������)	���"
�	�� �����6
�…" [3, �. 822–823]. �
��� ������������ � ���	��� 
����	�$�) ����
�	�
� �.&.���	� 
 5.>.5����	�,  �� ����	� 	� %��(� ����� 	� 
�������
 ��#�(
 ��
����"� ��%���� % ���������
��+, � �
� ���
	�+�$ ��)	���"
�	� 
%�����
�
 �� ����"
�	� 	�#�%���	
 ����#	�6��� ����$�"� 
 ��������"� ��)	���"
�	�) 
����
�, �����	� ������ ��"� ��) ���
�	+� 96-97%, � �������)	���"
�	
 – �'���� �� 
'����� ����� – 	� ��������+�$ 4-3% [4, �. 439].  

��%	����$	�+ �����	�+ 6
�� ""��	�
�%	�� �	��
		���6
�" ����� �
����	
��$ 	����� 
�#���	����	��  ��
�	����	�� 	� 	�6
�	��$	
 
	������ ������"
� ���������		� 
�
���%	�	�� ��	��
�, �� ���� ���)������� �������		� �� ���6��
�, �#'����	� 
�6
	+���� ����$	�� ���	 
 	�"��$	
 ���#���� �� �������	���
 �����	�"� ��	��
�	�"� 
��%���� ���	�, �
����
���� ����	�� %����		�� %�#�%����		� ��"� ����)��� 	� 

		���6
�	�� '��). ��	6������$	� 	��
�"������	
��$ ������, �
 ��%�������� 	� 
����	�) #�"��$�)  ���	, �� ��	��� 	� ��������	�$��� �������
, 
 %����� � ����	
, 
%������� ��, �� ����$	�� ��������	�� �
����	��� ��	��
�	�"� ���������		� 
����� 	��'�%�	� %%��	
 �� 	������	� �����	��� �
���%	�	��� �������������  ���� 
�
#����
%���	� �����	�, �
���� �
� 	�%��+ ��'�	"��	�$�� �	��	���. T��
��$ 
��%��#� 
 �������(�		�  � (���� ����	�� �����
 ���	������6
�  ��������	�$�� 
��	��
�, ��������	�� 	� ��%�'�%�		� ���	� 	�%�
��) ���#��� �� �����	�� 
�����	
%�6
�, � ��	��� ��	��
�	�"� ���������		� #��� %�����	� ��%��#��	� 	� 
T�)��
 �����	�, �� ��
�+���� � ��#
 ���	6��� ������$	�"� �
#������%��: 	���		� 
���	�� ���#��� ��)�	
%�� �
�$	�"� ��	���"� ������"��+��		� �� %����		� 	�	
��6$ 
��"��++��� ���
 ���(��� � �����	
� ��	��
6
. ���� ��	��, %�
��	++�� ��	��� 
���	������6
+ ��	��
�, 	�'
 ����������� ���������  	� mainstream �����	�� 
��	��
�	�� ����
� T�)��� – 	���
#����
%� � ��"� 	��#
�$' ������$	
� 
�	"������	�$
� ��	��������$
� ����
�, �� ��	
'� #��� %������	���	� ����  
����	�������	�$�) ���	 � ��������	� �
����	�� ���	������6
� �) ��	��
�. 

� ��	��
 �
#����$	�) ��"���
� 	� ���#���� %�#�%����		� �����	
%�6
�  
	�%�)
�	�"� ��
�� ��(��$  �#���+��%�6
� 
������	�"� ����
�� %�)
�	�� 6��
�
%�6
�, 
�	
������
%�6
� �� ��	��
�	�"� ��%����, ����	�	
��$, �� ���
'	� �����	
%�6
� #��$-
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��� ���	� ��(���� ��'� %� ���� �������		� '��)� ��%���� %�)
�	�) ���	, ��� 
��%"������$�� � %�"��$	�� '��) ��	��
�	�"� ��%���� ��$�"� �+�����. ��)����� % 
��	��
	
�	���
 6��
�
%�6
�	�"� ��%����, ���)��$	�� 6�) ��"���
� ���(�+�$, �� 
"���(���, �� ����#���+�$ 	�	
 	� #
�$' ��		
) �����) ��%����, 	� ��'� ��(��$, � � 
	����
		� �������$ �� �
�� ����, ��� ���	��$ ��
��� ��) ���(��, �
 ���(�+�$�� 
����������. �
����
�	� �� �
�� ��"
� ������++�$�� ���	����	
 ��� ��
) ���	 
�����	��6
� – �� %��	
 "�����6
 ��%����"… ���� ��)�	
%�
� "	�%��"�	��$	�� 
������	��, �	
�
���	�� %� ������ ���	6����� �����	
%�6
�", �� ����
%���$�� � 	�' 
��� �
� �����	���� "����'�)" %� ����� ��	"�� ���(�� �� �
��	����$	�) �� 
�
(	����	�) 
	�����6
�" [5, �. 466]. 

����� ������	� ����
%�6
�  ���
#	�) �����������$�) ����
��	$ 90-) ��
� 	� 
��, �� ��
�$� ���	� T�)��� ����"�� %	��	�) ���
)
� � �����	
%�6
� ��	��
� 	� 
�
#����$	�) %�����) ��	���"� ������"��+��		�, �� � ����	� ��� ������ ���� 
����� '��) �����	
%�6
�, ���%���� 	� �� ����)��� ��	��
� 	� 
		���6
�	�� '��) 
��%����, � �� �������� �� "��#��� ���	������6
�	�� ��%�. � %�%	���� �����
 
�.7. >��6$: "&���#� ��#������� ��	��� ��	��
� %�)
�	�"� %��%�, ��� �� ��
��� 
 
%� ��+ �
��� ����������� ���'�� )���
, %����'����� ���	������6
�	�+ ��%�+, 
�� ������(���$��, 	� %��(�+�� 	� ��	��
�	� %�����		� 2000-2008 ��." [3, �. 675].  
�� %���
����, �� �
#����$	�-��	��������$� �����$ �����	
%�6
� ��	��
� 	� 
������(	� ����$	� %�#�%������ "	�%��"�	�+���" ��� ��	��
�	�"� ��%���� ���	��, 
�
 �� ����������+�$.  "��%��"�	�+���" ��%���� ��� 6�) ���	 �%�"��
 	� ��� ��	��, 
��
�$� ��
+��		� 	��� ����
�� ��������) ���	 	� �����6
 ��'� �	������ �)	� 
�
������		� 
 	��
�$ %#
�$'�� ��"�. ��#�� 	� ��	��
 ��������		� �
#����$	�-
��	��������$��  �����
 �����	
%�6
� ��	��
�  ���	6����� 	�  ��(���� %�
��	��� 

		���6
�	�� ������ � ��	��
�	��� ��%����. 

�����	�� ���
��$�� �
����� 7.���#�6$�� �� ��	�� ��� ��
� ���� %���	�� ���"� 
	� ��, �� ���	6��� �
#����
%�� �#���+�	� ��-
	'��� ���6++�$ � ����
�$����), �
 
��%������ ���+ �����	
%�6
+ � �
%	
 ����. �
#����
%� ��� ��������) � �������		
 
�����	
%�6
� ���	 
 �
#����
%� ��� ���	 	�����	�) �'���	
� �����	
%�6
� – 6� %���
� 
�
%	
 ���	�����, ��
�$�  ���� �������		� ���	6��
� �
#����
%�� � ��	��
�	�) 
�
�	���	�) %��
��+� 
�	�+�� 	��
�	
��$ �
( ���'�+ �� ���"�+ "������ ���	. 
&���������
��$ 6$�"� ���	��� �
����������� �(� 	����
	6
 /4/ – 	� ������ // 
����
�$, ���  ���	� "���"�"� �'���	� �����	
%�6
�" (�
�����	�, ���	
�, *��
�) ����$	� 
%
'���)	����� % �������� ��	�� ���#������
 ��%���� �
(	����	�) ��	��
�	�) 
�
�	���	 [6, �. 462–463]. �� #
�$' 	�"��$	�� ���� 6�� ���	��� %� ���� �����	�� 
"��#��
%�6
�, %�
��	+��	�� %� 
�����"
�+ 	���
#����
%��.  "…���#
�$' ���'��#	� 
��6
��$	�-��	��
�	� ���#���� �����	�"� "��#��$	�"� ��%����, – �
�����+� 
�����
 >��6$ �.7., – 6� %�����		� �����&��'  & 	��&����' ��&
�	�& �� � �&���� � 
	
&�&, ��� & 
 $���'& �������. ��%��(�+�� 	� "���� 
�����"
�	�"� )������� ��� 
���"	�		� �� ������		� ��%���� �
( 	��#
�	
'��� 
 #�"����� ���	���, 6�� ��%��� 
����
�	� %������" [3, �. 296].  T� 6�) ���� � #
�	�) ���	, �
 	� 	���(��$ �� "���'�"�" 
��
��, 	� ��� (��	�� ��(������
 �������� ���� ��	��
�	� �
������		� �
� 6$�"� ��
�� 
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"���� ������	� �
����
�$ 	� �����	
 ����� "��#��
%�6
� ��-������	�$�, ��
��+�� 
����� 	���
#����
%�� 
 "	�%��"�	�+��"�" ��%����" [4, �. 105]. 

���� ��	��, �������(�		� � 90-) ���) ��	���"� ����
��� � ����	
 ��#�����	�� 
	� ���	6���) ������$	�"� �
#����
%�� �����
 ��	���"� ���������		� ��	��
� 
	� %�#�%������ (
 	� ��"�� %�#�%������) %�
��	�		� �� �����	�� �����	
%�6
� 	� ��	��
 

		���6
�, � 	�����, ���%���� �� "��#��� ���	������6
�	�� ��%�. ��"��$	
��$ 
��%�'�%�		�  �����(�	�) ��	�+  ��%�+ %����, �
 ����"�+�$ � 	��#)
�	���
 
�
�
������  ���� 	�"����	
 	���
�� "%�"�#��	�"� �������
���" 1990-) ��
�, 
%�
��	��� ����$	� �����	
%�6
+ ��	��
� %� ��)�	� 
		���6
�	�"� ������� 
 	� 
6$��� �
����	�
 %��	��� "
�	� �
�6� � �����	��� "��#��
%���	��� ��
�
,  "…��� 
��
�	������ 	�� 	� �
� ��������� ���
���� �� � ����������, ��� & 
 ��������� 

��&�&" [3, �. 298]. ��������	� �#���	����		� 
 ������	� ����
%�6
� 	���� ������"�� 
��	��
�	�"� ��%���� ��� #
�$' �����$	
, ��, � �
��
��� �.�. ����6$, "��%� 2008 
�. %�%	�����  ��) 	���
#����$	�� �����
 ��%����" � 	� ��
������, �� 
 	� 
���(��	��� �
�	
 [1, �. 314]. 5	���"
�	�� ��	�� )�������%�+�$ �����, ��� 
%�
��	��� "��#��$	� �
	�	����-��	��
�	� ��%� 	� ��������	
 ��������� 
 ������	
 
�����	��6
� 	���
#����
%��, �.&. ���	� 
 5.>. 5����	�: "&��� %��%��
���, �� 
	���
#����$	�� 	������ 
 �
������	�� 	� ��"� #�%
 "��'�	"��	�$�� �	��	���", 
�����	����	�� �
%	��� ��������� ��� ���	, �� ��%����+�$��, � ������ 
�	
������$	�) ��	��
�	�) ��6���
�, %�%	�� ��)�" [4, �. 357]. 

� %�'�%� % 6�� � ��'�� 	���� ������"�� ��%����  ��
� �
��������� �
� �����	�� 
�
#����$	�� ��"�� ��� ���	�� �	
������$	�� '��) �+����� "�� ��
���"� 
���#��	$�"�", ��%#����� ����
�	�) ��"���
� ���  ��(���
��$ ���
'	�"� �������		� 
%�)
�	�"� ����
�� �����	
%�6
� ��	��
� �� 
		���6
�	�"� ��%���� 
	'��� ���	��� 
 
	� 6
� �
�����
 #
�$' �����%� �6
	��� ���� ����
 ����
	��"��6
�	
  ����
��		�. 
&����	� 	���
#����$	� ������� ��� ���	�� '��) ��%���� 	� ��	��
 �
� %��	
� 
�
�$	�"� ������"��+��		� ��	��
� 	� �
�#���� ����$	
 %��	��
�	���
 ��	��
�	�"� 
��%����, � ���"�� 
�����"
�	�� ��������� 
	�����
� �����) ���, ��������	�) 	� 
���	�		� ���(��	�"� �	����+ %� �) �
��$	
��+ � ���	�) "���"�"�" 
 "����$�"�" ��
��. 
�
� "������ �
#����
%�6
� ��	��
� �� �
�$	�� ���"
��
, �
 ����"'�+�$ ������ �) 
�����
� �� ��
���
� 	� 	��
 ��	�, ��� %�
��	++�$ ���+ ��	��
�	� ����	�
+, 
	���"�+�$�� %�#�%������ ������		� 	��#��(�	�� ��	��
�	�� ����� 
 ���#��
�. � 
�
�����+��� �
����� ������	�$�� ��6
���" 4. ������	����	, 
�����"
� 
	���
#����$	�� "��#��
%�6
� 	� � 	���+ 
���+, ��
�$� ����
 �� ������	
 
��
���
����	
 �
���������� ���	� ��
��� ���	��� ����� %
 ���"� '��)� % ����+ 
%�#�%����		� ��	���		� 	� ��
������ ��	� [4, �. 63]. �� �%	����, �� "��#��
%�6
� 
��	��
�, %�
��	+��	� 	� ��	��
 
�����"
� 	���
#����
%��, ��� ���	6����� 
	'
 
����$	
 6
�
, 	
( %���������	
 6
�+ 
�����"
�+ �#
6�	� ���"����� ��	��
�	
� 
�����	
%�6
�  � ���	�) "���"�"�" 
 "����$�"�" ��
�� 	� ��	��
 �������(�		� � 	�) 
�����
 "	�%��"�	�+��"� ��%����".  

:#���	����+�� 	��� ������"�� ��	��
�	�"� ��%����, ������(	�  ����� ��	���+  
�����	�� �����	
%�6
� �
���%	�	�� ��	��
� �� ����$	� %�#�%������ �
�
��6
+ �� 
�
������		� �
� ��	��
� ��%��	���) ���	 ��
��, ����
#	� 	� �
�$� %�#�%������ 
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����)
� �� 
		���6
�	�� �����
 ��%����, ��� � %������	����� ��
�� %��
��$ 
��'�	"��	�$�"� �	��	���� 	��� �����$ ��6
��$	�-��	��
�	�"� ��%����, 
��#�����	� 	� ����	��$	� 
	'�) ��
������	�) ���	6���) [7, �. 320]. A�� 6$�"� ��
� 
	� �#���+��%�����  ����
� %�)
�	�"� ��%����, 	� 	���"����� ��)�	
�	� ��������� 
��"�, � ��)����� % 	��#)
�	���
 "����	
�	�"� ����	�		� �	
������$	�"� ����
�� % 
	�6
�	��$	��� ���#���������, ���)���		� � %�"��$	�) %��	
� ��%����,  �� 
 
�	
��$	�� ���6��
� ���	�, %������	�� �������		��� �� �����6
���, 
������	�� 
'��)��, ��6
���$���	��� �� ��)��	��� 6
		������. &��� 	� ���) �����) 
"����	
�	�"� ����	�		� �����6
� % 
		���6
��� ���
'	� %�
��	++�$ 	�	
 �����	� 
�����	
%�6
+ ����) ��	��
 ����� �� 4	�
�, �
 ������
�	�, � 	� 	� ��	��
 	��'�%�	�) 
%%��	
 ���	6��
� ""��#��$	�"� ������
		�", ��
��	�) � 	���
#����$	��� 
��'�	"��	�$��� �� ���� �
����"���	��� ����-��'�	"��	�$��� �	��	���
, 
��%	���+�$ ���+ ���$ � �����	�) ���6���) "��#��
%�6
�. A�� ��"�, ��# �#��	��� 	� 
����	� �����$ 
�	�+�
 ��(������
 "��#��
%�6
�	�) ���6��
�, 	�� ��(  	��#)
�	� 
��������  ������
�	
��$ � 6�) ���6���), � 	� "���� %� ��(��� ��������� 
 	� ��(��� 
���
. T� ����		
) ���� ��"���� ���	6����� 	� ��(����. &�
� �
��������� �
� 
��'���	�"� �
��, �� "��#��
%�6
�, %�
��	+��	� �
� �"
��+ ���) �
(	����	�) 
�������, � &J, 7�Q, &:�, ��� ��������		� 	� �����	
%�6
+ �� �������		� 
��	��
�	�"� ��%���� ���	, �� 	���(��$ �� "���"�"�" �� "����$�"�" ��
��, 	��#)
�	� 
��%��#��� 
 ���������� ����	� �����$ �����	
%�6
� ��	��
� ���	�, �� ���)����  �� 
	�6
�	��$	� ���6��
� 	� ��'� � ��)	���"
�	���, ��� � � ��6
�"���	
���	��� ���
�
.   

�
����
�	� �� 6$�"� 6
��� ������������ � �
�)
� �� ��%	���		� 	������ %�
	� 
�����	�� ������"�� ��	��
�	�"� ��%����, �#���	����	�� �.7. >��6��: "�����
 ����� 
��)����� % ��"�, �� ��� 	���� ��	���� ���	��, �
 ���"	��$ ����� 	� '��) 

	��	���	�"� ��%����, ����&�& �������&�& �&+��, �
 # 	� ��
+���� ��	��� (�-
�� �
������		� �	6��6
�  ������������ ���
����), � ��������� ��(������
 
�����+���� ������� �� #
�$' ������ ������	���
 
 ��������	���
 (�
������� 
������������
�
 ���
����, �� ��	�
�� � &������&' ��!����&��! �����
&
)" [3, 
�. 298]. �� 
�����"
� ��%����� ���	��, �
 ���"	��$ �����	�� �����	
%�6
� ��	��
�, 
%�#�%������ ����$	� ������		� 
�	�+��"� ��)	���"
�	�"� �� �������	�"� 
�
������		� 
 %�
��	��� �������		� �� �
�	� ��%��	���) ���	 	� 	� ��	��
 
�
��6
�  
��	���) ����"	�	$ ����		
) (�� 	���	��� %��
��+� �
������		�), � 	� ��	��
 

		���6
�	�"� ������� � ��%����, %�
��	+��	�"� �  �
����
�	���
 �� ����	�) 
���#��������, �����#, ��6
���$���	�) �����6
�.  ������"�� 
		���6
�	�"� ������� 
������(	� ����� �
����	���  	���� �����
 ��6
��$	�-��	��
�	�"� ��%����, 
��������	�� 	� %�#�%����		� �����# �+��	�, ��6
��$	�� ���#
�$	���
 ����
�$����, 
��"� ��#��#���, ��%���� ���#������
. � %�%	���� �.�. ����6$: "�
�$� 	� ��	��
 

		���6
�	�"� ������� ��(���� %�
��	��� 
		���6
�	� �	����		� ��6
��$	�� �����, 
����"�� ��
��"� �
�	� 
 ����
 (���� 	�����		�, �������� ��6
��$	� ������%�6
+, �� 
����"�� �����	�"� �
�	�" [1, �. 314]. 

T�
��	�		�  
		���6
�	�"� ������� 	� ��	��
 ����
%�6
� �����
 �������(��$	�"� 
��%���� �����#�� ���	6����� 
	'�"� ��%��
		� �� %�#�%����		� ���
 ���(��� � 
�������		
 �����	�� �����	
%�6
� ��	��
�, 	
( 6� �#���	������$�� �����	��� 
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�
#����$	��� �� 	���
#����$	��� �	6��6
���.  T "	
�	�"� ����
�	��",  ��� 
�����6
�	� �#��(���$�� ���$ ���(��� � �
#����$	��� �� 	���
#����$	��� ��%��
		
, 
��	� ����		� ������������� 	� "�"�	�� ��%����". ��	
 � ����	
 ��� ������"
� %�
	� 
���
 ���(��� � ��"���"� ��		��  
		���6
�	�"� ��%���� ��	��
� ������	� 
�
����	�. ���	�� ���� 	� '��)� ������		� ��	�� ������"
� ��(� ����� ��%��#��	� 
	������	� ��#�
	�� ���"���� ����
%�6
� ��	��
� 	� 2013–2014 ��., �� �����#����, 
%�����,  %�)��� ���(��� �� �����		+ ��%���� �������)	���"
�	�) �����
�. 
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INNOVATIVE BREAKTHROUGH: CHANGING OF PARADIGM OF ECONOMIC DEVELOPMENT 
The article deals with problems of national economic modernization and innovative development.  

The paper justifies necessity of transformation of paradigm of modern economic development.  
Keywords: innovative development, economic modernization, ways of economic modernization, 

economic development paradigm.  
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8�		�����
���	� 	�
������ 	�	����� ��������� ��
������ 	�	���� 

8�		��	��� H��������, � ���#� ��������� ������� ��
������� ���
����. 
8�		�����
���	� 	�	���� ��������! �	������
 ��
������� ���
���� � 
���������� � ���������� ���
�. <��	�
�
���	� ��������	�� ������ 
��������������� ��
������� ���	���� ��� 	�
������� 	�������-
��������	���� �	������. 8�		�����
���	� �	�
�� ������� �������
��� � 
���
���� �	������������ 	���� ��������������� ���	����. 

�������� 	�
��: ��
������ ���	���, �������������� ���
����, 
���������� ��
������ 	�	����, �	������������ 	���� ���	����. 

 
� �������) ���������		�"� �������	�� *����� � "��#��$	�� ��	�������� 

�������	���� ��� �#������	�� ���#��$	�"� ����(�	��  ���������		�� ��	���� 
��������� ����������$ �����		�+ ���	������6�+ ������! )�%��������	�� ����� 
����)���  ��6���$	� ����	������		�� �		���6��		�� ������ ��%�����. �� 
��"��	�'	�� ��	$ ���	���$+ 	� ������	����	 �	��������$	!� � 
�"������!'��		!� #�%�� ����	!,  ����#������ %�������� �� ��(��	����	�� 
�	L+	���!  ������	�-�!�$���� ��������  ��	����. A��� ������	�-�!�$���"� 
��"��	�� ��	���� ����������  #���� 40%  ����%������� � #���� 60% �������! 
�������. *�������� �#��#��!��+��� ����!'��		���$, ���(�� ���"� ������� 
���	�"� ��'�	������	�� (������ 15%), 	�)������ ��� �"��%�� �������"� 
#�	������� ���������� �������	�� �  ��:, ���� � #��(��'�� "�� 	� �������+� 
��������	!� �������	!� ���	������6��. 

*�������� ��	�������� ������� � ��%��$���� 	�������������$	!) �!	��	!) 
������ �� � 	� �����"�� ��#�(�� �������		�"� �	���������%�� �  �������� 
	�)������ � "����� �����+��) ����	 � ��%����+����� ��	����� (����%����� ���� 
3% ������"� ��� � 2011 – 2012 "". ��� �#����	�� 20% �����!) ��������), � ���� 	� 
������� �		���6��		�� �!	� ���������� ������	� 0,1– 0,2% � 2009–2012 "".,  � 
2000 ". ���� �����"��� ����� 2,0% [5].  

� 	�������� ����� *����� �������� �� ������	�+ ���"���+ ��"�	�%�6�+, ��� 
����L������ (R���� ���#���	��  ����� �!)��� 	�6��	��$	�� ��	���� �% 
%���	��'�"��� ������	�"� ��%���, ��������	�� �����"� ���(	� ��%�����$ 
������	����$ 	���'�		!� �������%�������		!� ���6���!, �#�������$ ���� 
�������	���� ����%������� � �	���	�������#	���� �����6��. *����%�6�� 
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	�����		!) ���	�� �������������� ��%��(	�� %� ��R� �����%�6�� �		���6��		!) 
���6����� � ��"��	�), ��%��	�� ������� ��� ��%��#������ � �����#������ 
�		���6��		!) ��������, �����'�	������	�� ������� ��"�	�%�6�� � �������	�� 
�		���6��		�� ������$	���$+.  

:#L���� 	�������"� ���������	�� �!������� �		���6��		!� ������ � 
�����������$	�� ��	�������� �������, ��	6��	���+��� � �������		!) 
�!	��	!) �������). ��������� ���������	�� ����+��� �	�����6��	��$	�� ����� 
�		���6��		�"� �������, ���%� � ��	�'�	�� ��(�� �����	���� �������. �� 
��"��	�'	�� ��	$ ���#���� �	�����6��		�"� � �		���6��		�"� ���#���	�� ��(�� 
��"��	��� *����� ����#������ ���#�+ �����$	���$. ������� 6��$+ ��#��! 
�������� �#��	���	�� 	���	�-��������"�����) ���)����  �		���6��		��� 
������� � �	������� ��6���$	�-��	�������"� ��%����� ����������.  A�� 
�����(�	�� ��������		�� 6��� #!�� ������������	! �����+��� %�����: 

� ����������$ �������		!� "��#��$	!� ��	��	6�� �		���6��		�"� ��%����� 
�����������$	!) ��	�������) ������; 

�  ����	���%������$ �������		�� ������	�� �	�����6��	��$	�� ����! 
	�6��	��$	�� � ��"��	��$	!) �		���6��		!) ������ *�����; 

�  �#��	����$ �����$	���$ �	���%� �����������$	�"� �		���6��		�"� ������� 
� �������		�"� �	������� ��6���$	�-��	�������"� ��%�����. 

*�������� ����!'��		���$ ����	� ���� �����#! 	�������	�� �	�����6�� � 
	��!� ����%�������, 	� ��� (� ���'��#! �	�����6��, ��+��� �	�����		!�, ��� 
	���������	� ����	������	! 	� �		���6��		�+ �����	�%�6�+ � ����������6�+ 
�������! ����%�������. *����� ������)����� �����!� ���"�, � ��(� ���%����� 
&�5 � C���%�	!, ���#��(���$  ������ �������� ��� ����� (11%) � ?	��� (9%). 
:�	�� ��%�� �������	�� ����! ����� �	���������	�� � �#����$ �	�(�	�� �	���� 
– �� 83,8% � 2009 "���, � ��� ��������$������ ���"����� 	� ����	�  1. 

7�(	� ������$ �!��� � 	�%�) �����) ����� �	�����6�� � ��	��	�� ������, 
��	���� �����"� 	� ����	����$ � ������ 2010-2011 "". � �����������		� � 	�%�) 
�����) �������� ��� (3-4%) � �������%��	!� "��!. *����� ����� � �� ��#�(�� 
�����	��������$	�� ��	����, �� � ���� ������ ����" ���������� ���� 11% 
���) %�	��!) ��� ���%����� #���� ��� 70% � ���� ���������) ����	. �!���� 
��	��#��$	���$ ��#!�� ������	!) %������ ��� 	�%�) ���%�����)  ������"������ 
�������	���� ������� �������� ����	��6�+ 	� ������ 	��#��#���		!) ������	�-
�!�$��!) ��������, ���������� ��"� *����� ������(��� 	�)����$�� 	� ��#�(�) 
�	���������%�6�� ���'��"� ��� [3].  
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&��. 1. ��
����� ����� �
�������	, ��� ������� ����� !!�  
� <���=G��

�>� <���B��@���� (2000-2011 >>.) 

 
��(	�� ������ ��	���� %	�	�� �������� �����	�� �6�	�� �	���	6�� 	� 

"��#��$	!� �����	$ � 	��	�6��	��$	�� ��	�������� �������	����, ��	��  ��(� 
%	������$	� ��%������� ���$ ����������"� ������� � �+����"� ������ 
�	���	�������#	���� 	� ��������	�. ��	���	6�� ���	������ �	�"�����	����, 
���	���, � ��� �����, � �� �	����		++ ����� ���������	!) �������, ����� 
�!	�(��	� ����$ 	��!� ���� ����� �	���	�������#	���� �(��� ����	� � 
�	�'	��, �� � �	����		�� ����!. �� �	�'	�� ����� ��%������� ���$ 
�%������������ ����	�� �� ������ ����	����� � ����) ��������, ����!� 
���	������ ��(	��'��� ��	��������� ��#L����� 	���� ��	���� � ������� �� 
������6�� � �	��������$	�� ��	����. �� �	����		�� ����� ��� #���� ��(	�� 
����	�� 	� �	���	�������#	���$ ����! ��%!��+� �� ������	��, � ��(� 
��)�	�%�! ���	����� %	�	�� � ��#��! � �����	!) "�����) [1].  

*�%���!� ����	! ���� 	����� �����%��!���$ '����� ��)	���"������ ���� � 
�������+� 	���+ �������	����		�+ �������� �		���6��		�-����!'��		!) 
6�	���� 	� #�%� ���������	!) �		���6��		!) 6����. ��%����	�� ��	���� 
��		!) 6���� #�%�������  	� ����!�	!) �����(�	��) � �#����� �	�����6��		!) 
��)	���"��, 	�	���)	���"��, #����)	���"��, "�		�� �	(�	����, ��������) � 
����6��		!) ��)	���"��, ����%��	!) ��)	���"��, ��$���	����	�� �	��"����, 
��#�����)	�� � �.�. ��� ���� ��%����� ��%�		!) ��)	���"�� '����"� 
��)	���"�����"� ����� ��%����� ������"� )�%������, ���%�	� � ������	��� � 
	��!) �������	!) ���#���, ���#�+��) "����������		�"� ��"�������	�� 
�		���6��		�� ���	������6�� ��	�������� ������! ����	! [2].  

�� ��"��	�'	�� ��	$ ����� ����� ���#���� �#��	���	��  ��������"�� 
���������	�� �������	����		�� �������! �����������$	!) �������� � *����� �%-
%� ���������6��	��$	�"� ��%�����  ��6��	��$	�� �		���6��		�� ������! 
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���������� ���"���"� )�������  �����%�6�� ����	!) �		���6��		!) ��#L����  � 
�		���6��		�� �	����������!.  

&�����	��  �%������������ �		���6��		!), �������	!) � �!	��	!) ������� 
� ���6���� ��%����� ����-, ��%�- � �����		���6��		!) ������ ����� 
���������	�� �		���6��		!) ��������, �#���������� "�	�������	��  �!���) 
��)	���"�� � ��%��	�� �	���	�������#	!) �		���6��		!) �������. ��+���!� 
������� � ����) �����%�6��  ������"�� �����	�%�6�� � ����������6�� 
��������� ����!'��		����  �������� ���������	�� %�����		�� � ������"�� 
��%����� ����	! �� 2020 "��� 	�6��	��$	�� ������	�� ������! (��&), � ��� ����� 
�����������$	!) ��	�-�������� � ���� ����� ���������	!) ��"��	��, ����!� 
�#������� �%�������%$ ��(�� ��������+���� � ��"��	� �����6��		!�� ��������� 
� ��%����� �����������$ ���	����� ��)	���"�� � �#��	 ��!��� ��(�� 
"�����������, 	���� � ����%��������. 

?		���6��		!� ������! ���(	! ����$ #�%���� ������	�"� ��6���$	�-
��	�������"� ��%����� ��������) ��"��	��. Q��������	�� �����������$	!) 
������	!) �#��%���	�� �����#	� ����������$ �		���6��		�� ��%����� �����+��) 
��"��	�� � �#���	�������$  �������� ����!'��		���� � ����)   ������"�� 
�		���6��		�"� ��%����� ����	! ��� �������$	�"� ���"�. *��$ ���� � ������	�� 
�����%�6�� "���	!) 	�������	�� �		���6��		�-�	�����6��		�� ������� *�����.  

���������	!� 	�������	�� ��%����� 	���, ��)	���"�� � ��)	�� � *Q 
�����(��	! ��%�� ���%���	�� *�������� Q�����6�� �� 7 �+�� 2011 ". � 899. :	� 
��+��+�: 

� J�%����	���$ � ��������������� �������%��; 
� ?	������+ 	�	�������; 
� ?	�����6��		�-��������	��6��		!� ������!; 
� ���� � (�%	�; 
� ���������	!� ���! �����(�	��, ���		�� � ���6���$	�� ��)	��; 
� *�6��	��$	�� ����������$%���	��; 
� ���	�����	!� � ��������� ������!; 
� D	��"��������	���$, �	��"��#���(�	��, ����	�+ �	��"����. 
���	������6��  �������%�������		�� ������!  ����� �		���6��		�� 

����������6�� ����!'��		���� �#������������ �	�"����(	!�� ��)�	�%����, 
� ����� ����!) ���"�����	!� ������	!� ���"	�%! 	���	�-��)	�����"� 
���"����� � ��6���$	�-��	�������"� ��%�����, �#��������+��� 
�#���	������		���$ �������%������� � ���+������ � ����	� 
�	���������$	!��, ��	�	���!��, ������	!�� ��������� � �	�'	���  
�������� "��#���%�6��, �!������ ���!� ��(	!� � ���������	!� 
	�������	��� �����%�6�� �		���6��		�-�	�����6��		�� ������� [5].  

:�	��, 	������� 	� �	��	�����6�+ "����������		�"� ��	�	������	�� � 
��"�������	�� � ����� ���������	�� ��"��	��$	!) �		���6��		!) ������,  
2012 "��� ����� �		���6��		�-����	!) ��"��	�� 	� ����!'��� 50% �� �#��"� 
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��������� ��#L���� *Q. & ���� %��	�� �	�����6��	��$	�� ������  �����! 
	�%�� �������	���� �	��"��6��  	��!) �	�������� �		���6��		�"� ��%����� � 
��������+ ��	�������+ ������� ������� ����$ � ������ ������	�� 
��"��	��$	�� �	�����6��	��$	�� ����!, 	� �#��������+��� ������	�"� � 
��	����	�"�  ��%����� 	�6��	��$	�� ��	����.  ��+���!�� �����! 	�%�� 
�������	���� �		���6��		�"� ��%����� ��"��	�� ����+��� 	�%�� �����	$ 
�������%�6�� ����������"� ������ � ���#�� ����������  �		���6�� 	� ����	�) 
��"��	��$	�"� � ��	�6����$	�"� �������	��. ���!'�	�� �������	���� 
��	�������) ������ ��������) ��"��	�� ��(� 	������+ %������ �� ����	���� � 
������������ ����$	!) ��� �������$	!) �	�����6��		!) �	����, ���	�����	�� 
�	����������! [4].  

5	���% ��(��	����	�"� ��!�� � �#����� ������	!) �	�6����� "������ � ���, 
���  ���������� ��6���$	�-��	�������� ��%����� ���������� � �������		!) 
�������) ������ �	�����6��	��$	!) �������!�� ���#��� 	������ ���	�"� 
�	����������	�-��	�������"� #�%���. ���#���� �������	!�� ��������  
�����������$	�"� ��%����� 	� #�%� �		���6��		!) �������� � %���#�(	!) ����	�) 
����+��� ������ �		���6��		�"� ��"��	��$	�"� ��%����� %� ��R� ��#���%�6�� 
�	����		�"� ����	6���� �����$	�"� ��"��	� 	� #�%� ����������	�	�� �������!) 
������� �������	�� � �����$%���	��  ������	!) � �	���������$	!) ��������.  

:�	�� 	��#��$'�+ �������	���$ ���%��� ������ ��"��	��$	�� �	��"��6�� 
����%�������		�"� � 	���	�"� ����	6���� 	� ��	��� "����������		!) ������"�� � 
6����!) ���"���� �� ��%��	�+ �%�������%�		!) ��#L���� �	�����6��	��$	�� 
����! � �	����������! �		���6��		�"� ��%�����; ��		!� ������ �����%�����+� 
��%��	�� ���	�"��	��	!) �����������$	!) �#��%���	�� � ����) 
����	��������	!) ���	�6 (�������$	!� ���"�) ��� ��	�������) ����	�� [6].  

� �������) ��%����� "��#��$	�� �	���	6�� � �����	�� ������ 	���	�-
��)	�����"� ���"����� ��%	���� 	��!� �	������ �������	����		�-"��"��������� 
��"�	�%�6�� ��	����  – �����������$	!� �		���6��		!� ������, ����+����� 
���	���"��	��$	��  	���	�-����%�������		�� ��������, �������+����� 	� ��	��� 
�	����		�) �	��"��6��		!) ���6����� � ��(��"��	��$	�"� ������	������� 
�		���6��		!) ��"��	��.  

:�	��	!�� �������!���� ���������	�� �����������$	!) �		���6��		!) 
�������� ����+���: 

� ���!'�	�� ���� �		���6��  � ������ �	���	�������#	���� ��	����, 
��%����� �!�����)	���"��	!) �������� � "��#��$	�"� �!	� �		���6��		�� 
�����6��;  

� �����	�� �	���	6�� � ���%���	���� "����������		!) � ����	��������	!) 
"��	�6 ��� ����	��� ���6����� "��#���%�6��. 

� ��	������$	�� �)�(���$ ��	�������) � ��6����$���	!) ����������, � 
��(� �����������$	�� #��%���$ �#L���	�+��)�� ��"��	��; 
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� ����$	�� ��%��(	���$ ��������	�� �"��	���		���� ��#����		!) ��������, 
�!%��		�� ����	��������	�-�����������$	!� ����	���, ������	�-
"��"���������� � �	�����6��	��$	!�� �������� ���R� ������6�� � 
�		���6��		� ����	!�� ��#L����� �����	�) ��"��	��;  

� 	������ ���#��$	!) ��	�������) ���%�� � #��%��(����� ��"��	���, 
������ ��������	�� ����������"� � ��	�	����"� �������;  

� �)�(���$ 6����, ��)�	�%��� � ��#L���� �	�����6��	��$	�� ����! ������(� 
�		���6�� � ��"��	�), ��%��(	���$ ���������	�� 6�����	�� �	����������! 
������(� �		���6��		�-����	�"� #�%	���. 

?	�����6��	��$	�� ����� �		���6��		!) ��������, ��+��+��� � ��#� 
������� ��6���$	!) �	��������, ��"�	�%�6�� � �) �%�������%��, �������� �+����� 
� 	��#���� ��	����	� ��%����+����� ����$+ �	�����6��	��$	�� ����! 
����������. ?	�����6��	��$	�� ����� �		���6��		�"� ��%����� ���������� ������� 
�% ������$	!) � 	�������$	!) �	��������. � ������$	!� �	�������� ��	������: 
���	�� �����)����� �!�����		�� 	�������	�-�������� #�%�, ��"�	! 
"����������		�� ������ � ����	�"� �����������	��, #+�(��	!� � ���������� 
��"�	�%�6��, �#������		!� ��"�	�%�6�� (����������� ������, ���(�	��, 
����6��6��). � 	�������$	!� �	�������� ��	������ ���(��'���� 	� ���������� � 
��%��$���� ������$	�"� ���6���� �#������		�� ����+6�� �����$	�-	�������		!�, 
����"��%	!�, )�%������		!� � �	!� ����! �#������		!) �%������������. 

� ������� ���������	�� �	�����6��	��$	�� ����! ���������� ��	������:  
� �����'�	���� ��"��	��$	�� � ��	�6����$	��  	�������	�-�������� #�%! 

�		���6��		�� �������;  
� �������	���$  ������! ��"�	�� ��"��	��$	�"� � ����	�"� �������	��, 

������	�	���$ ����������. 
� �	�����6��		�-��	�������� ����� � ����( ��"��	�;  
� ��	������� 	�����	��, �		���6��		�� ��$���� �������	��������, �����6�� 

����	�"� 	���	�"� ���#������;  
� �����	$ ��%����� 	�������$	!) �	�������� ��%�����,  ����	��6��		!) 

�	���� � ������� �%������������. 
���	������6��		!� ��	�������� ���6����� � *�����  ��'��� 

�	��6��		���$ �!'��	�� � � 6���� ����������	�� � �������	������$����, 
�����������'�)�� � ������! "���"� �!	�" � 	����"�%���� ���#��$	����. 
:�	��	�� ���#���� ��6���$	�-��	��������  �����	�%�6�� ����	! 	� ����	� 
	�������$	�� �	�����6��	��$	�� ����! – 	�������� 	���"� �		���6��		�-
������	�"� �!'��	��, 	��!) �	6��6��, ������ � ��)�	�%��� ����)���  
�		���6��		��� ��%����+ 	� #�%� ��������"�� %	�	����� ��	���� [1].  

A�� �������	�"� ��'�	�� ��		�� ���#���! 	��#)����� �%��	��$ �������� 
�%������������ ��(�� 	���	�-�#��%������$	�� ��������, "����������� � #�%	����, 
����!� 	� ��		!� ����	� ��%�#��	! 	� �	6������$	�� ����	�, ��� ����(����� 
���6���! �	����������%�6�� � �		���6��		�"� ��%����� #�%	��� � �#������. :�	�� 
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�% �����#�� �#��(�	�� ������! �!�'�"� �#��%���	�� � #�%	��� �������� ��%����� 
������! �		���6��		�"�  �������	������$���� � �	����������). � ��	��� ��		�"� 
���6���� ��(�� ������� �%������������, ����������		�� 	� ����	� 2, ��	��	�� 
6��$+ ������ ��������  ��%����� "%	�	�����" �	���	�������#	���� �		���6��		�-
����	!) ��#L���� 	� ���) ����	�) ��6���$	�-��	�������� ������!. 

 

 
&��. 2. :
�
����F ���@� � ��
��
=� ������= ��B����F ����>� �

������

�>� 

<��@<��
����������� � �����? �������� 
 
J��"����� �%�����������+ ���) �+���!) ��#L���� 	�6��	��$	�� 

�		���6��		�� ������! – �#��%���	��  � 	���, "���������� �  #�%	��� 
����������� 	���� %	�	����� ����� ��%����� ����"� �		���6��		�"� 
�������	������$����. ��(�!� �% 	�) ����	� ������ 	� ���������	�� � ��%����� 
���) �����	��� �������(�		!) 	� ��		�� ���������� �		���6��		!) ��������, � 
�������	���$ �) �%������������ ���������� �������	���$ �������%������� 
�	���������$	!) �������� � �����, � ��(� ���	�����  %	�	�� � �#������. 

�����������$	!� �		���6��		!� ������ ��������������� ��"�	�%�6�+ � 
������"�	�%�6�+ 	�����!�	!) ������	!) �	�����6��		!) ������ � ������� 
"�#��%���	�� – 	��� – �������	������$���� – "����������", ��� �����#������ 
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��%����+ ������	6�� � "%	�	�����" �	���	�������#	���� ���) �����	��� 
%��	���"� � ����) ���������� 6��� ����%������� �		���6��		�� �����6��. 
?	���������$	�� �������	������$���� ��������������� � ��%��$��� �	��"��6�� 
	��� � #�%	���, �	�� ���	����� %	�	�� � ��)	���"�� ��(�� 	��� [1].  

���6��� �����%�6�� "����������� ������� �������	�"� �%������������ 
������! �#��%���	�� � 	��� � #�%	��-������ ��+���� � ��#� �����+��� ��	��	!� 
	�������	��:  

� ���������	�� #��"������	�� �	�����6��	��$	�� ����! � �	����������! 
������(� �		���6��		!) "�����-����";  

� ��	�	����� � 	�������	�-�������� ������(� �	���������$	�"� 
�������	������$���� � �!�'�� '���;  

� �	���� ����	��������	!) #��$���� ��� ��%����� ����"� �		���6��		�"� 
#�%	��� 	� ��	��� �	�"������		�"� �����"� � ������	�������.  

7����$ �%������������ �����	��� �����������$	�"� �		���6��		�"� ������� 
��"�	�%���	� �� �������� ���	6��� � ��������"��� 	������ "���%�	���$	!) ���%�� 
��(�� �		���6��		� ����	!�� ��#L�����, �����#����+��)  �����%�6�� ��%	�"� 
���� �������	!) ������� �� ��%����+ �	���������$	!) �������� 	� ����������. 

?	�����6��	��$	!� ��)�	�%� ���������	�� �		���6��		�"� ������� 
��	��!������ 	� ��#�	�����	�� ������$	!) � 	�������$	!) �	�������� 
��%�����, ��������"��� ��%��	�� ��%	�"� ���� ����	�����, 	����������) 
��"�	�%�6�� � �������� ��	��	!) �����	 ("����������, 	���, �#��%���	��, #�%	�� � 
�#������), ��� #���� �����#�������$ ����� ����	���� � ���'��#�� �		���6��		�"� 
�������	������$���� � ���������	�+ �		���6��		�� ��$���!. 
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8�������(��	� 	���	�� 	�� ��&�����' &�
��&��' 	�	���� 8�	&�	���' H������&', � 

����# �������& �����&' &�
��&���� ���
����. 8�������(��	� 	�	���� ��������! 
&	�����&
 &�
��&���� ���
���� � ����������� & ���&������� �&
�!. <������
�(��	� 
�������&	�� ���&�� �������&������ &�
��&���� ���	���� �� 	���	��� 	��&����-
�����&���� &	������. 8����������	� �	�
& ����� �����
�� & ���
���� 
&	�����&������� 	�����
��� �������&������ ���	����. 

)����
& 	��
�: &�
��&��� ���	���, �������&����� ���
����, ���&����� &�
��&�� 
	�	����, &	�����&����� 	�����
��� ���	����. 
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CLUSTERS AS BASIS OF FORMING OF INNOVATIVE MODEL  

OF DEVELOPMENT OF NATIONAL ECONOMY 
The modern situation in the national innovation system of the Russian Federation and global trends in 

innovation development are considered. System of formal institutions of innovative development at the 
federal and regional level is analyzed. Importance of territorial innovation cluster as a modern social and 
economic institution is substantiates. The main factors of the formation and development of the institutional 
environment of the territorial cluster is considered. 

Keywords: innovation cluster, regional development, regional innovation system, the institutional 
environment of the cluster. 
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��
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��� ���	���&
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���	������
����.  
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��: &�
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�, 
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4		���6
�	� ���
��� �������������		�  �����$ '���� ��'���	� � ���
 
	
6
���� 

��"
�	��$	�� ������"
� �#� %�)��
� % �
������ ����$	�� ������� ����#	�6���. T 
�����+ ���
���	�) 
	
6
���� �
����
�	� %������ 
	����� �� �����
�, �
 ������+�$ 	� 
���
) %��������		� ������	�� ���
���. ��� ��%��#6
 ������"
� 
		���6
�	�� ���
��� 
��"
�	��$	�"� �������������		� %����"���� 	� ���"� �����		� ������
� ���
'	�) 
����� 
 �6
	+��		� �) %��������		� �� �	���	�) ��"
�	
�. A���
� ��%��	���) ���	 
��
����$, �� %�%	���	� ���� ��(� #��� ����"	��� %� ���� ����
%�6
� ������� %�)��
� 
%
 ������+��		� 	�����-��)	
�	�� �� 
		���6
�	�� �
��$	���
, �������
� � ��) �����) 
 
"���%�), �
 ��%	���+�$ �����	� �� ���������	� �	���	��������(	
��$ ���	� 	� 
��
������ ��	�.  :�	�, 	��
�$ %� 	��#
�$' �����$	�� 
 %#���	����	�� 	�������	�-
��������  ��%��#�, ����
%�6
� 
		���6
�	�� ���
��� 	� ���	� � ���	
� �
�
 ������	�+  
#�% 	��#)
�	�) 
	�����6
�	�) ����. A� 	�) %����� 	���(��$ 	���	
��$ 6
�
�	�� 
	�6
�	��$	�� 
		���6
�	�� ������� % �� ��"
�	��$	��� ���������, �� ���%	���	� 
%�#�%�������� �%�����
+ �
( ������� �� ����	���� 
		���6
�	�"� ���6���. 

:�(�, ������ 	��#)
�	
��$ ��%��#� ��)�	
%�
�, �� ����
%�+�$ 
		���6
�	�-
��)	���"
�	
 ���6��� 	� �
����������). :�	
�+ % ���) ����, �� �
������(���$�� 
��
����� ����
���, �  ��"
�	��$	� �������������		�. :#'��	�		� � �������
  
������� �%�����
+��) �
���������, �
	�	����) 
	�����6
� �� 	�����-����
�	�) 
��"�	
%�6
�, ����) �
�� ���� ��(� %	��	� ����
%����� 
		���6
�	
 ���6���. 

*�%����� 
������	�) ��������� �� ��"���	��6
� ��	���� "������", � 
���#����"� ����� � ��	��
6
, #��� ��%������ � 	�����) ����
�(�		�) %���#
(	�) 
���	�) 4. A�)��	�, *. ���%�, �. ���"��	�, C. �
����, 5. 7��'���, �. 7�����	�, 
Q. ����, �. ������, A. &��$�, 4. ����	���, �. ��������� �� 
	. T��	��	��� �����	�� 
�	6��6
� ������
� �� �	��
%� �) ������ 	� �������		� �	���	�	�) ������" 
���(�+�$ ������	�$�"� ��	��
��� 7. �������. A���
�(�		+ ������	�) 
��)�	
%�
� ��������	� ���6
 ���
��$�) ���	�), %����� 7.�. 5��	��$���, 
K.5. 7�	"������, 5.7. 7
"��	�	�, C.:. 7�	�����	�"�, �.5. 7��	
����, &.�. ������� 
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�� 
	'�). � �
���%	�	
� 	����
� �
�������
 ����		� ������		� ������
� � �����) 

		���6
�	�� ��	��
� �
��#��(�	� � ���6�) A.:. J�+��, T.&. ���	��
�, 
7.�. ���	���	�, �.�. �������, �.>. >���������, :.�. ��%$�
	�, :.5. 7�%���, 
J.�. ����	�, &.4. &����	�, A.7. &����	�, �.�.  &�)	�, �.4. Q�������� �� 
	'�). 
����� #�"��� �����
�, �
 �����+�$�� 
		���6
�	�� ���
��� ��"
�	��$	�"� 
�������������		�, ��� �� 	� ��+�$ ������	$�"� ��������	�"� �#���	����		� 
 
�����#�+�$ '����"� ������ ���6
��$	�) 	�����) ����
�(�	$.   

4		���6
�	� ���
��� ��"
�	��$	�"� �������������		� �������$�� 	� 
������	�) ������) ����
%�6
� 
	�����
� 
 ��
������
�, �������) ���
'	�) ����� 
 
�
���) ������), �� ������+�$ 	� ��%��$�����	� %��������		� 6
�� ���
���. 
4		���6
�	� ���
��� �������������		� ��%"������$�� � ��(�) �� "(������"� 6���" 
�#� ����
� ��%��#� �
� ��������"� %����� �� �6
	� ���	�		�: 

� ����
�(�		� ��"
�	��$	�� ��	��
� % ����+ ��#��� 
 ��%	���		� 6
�
 
������
� ��  ��������"
�, ��������		� ��� 
��	���
�6
� 
 �
�#��� 6
�$���) ������
�; 

� �����		� 	���	�� 	�������	�-�������� #�%� % ���� %��� ���	6��
� 
�������������		�; 

� ��%��#� 
		���6
�	�� ���
��� �������������		� � ���
 ���"��� %�)��
� % 
�
������ ��%���� ��"
�	��$	�"� �������������		�; 

� ��	
����	" 
 �6
	� ���	�		� 
		���6
�	�� ���
��� �������������		� � ��"
�	
; 
� ������		� �����	�) �����
� ���
)� – �����		� ���
'	�) ����� 
 

������		� ����$	�) �����
�, �� �����+�$ 	� ��"
�	��$	� �������������		�. 
�
����	
��$ ���	�"� ��%	���		� ������� 
 �	�(�	� 
	��������6
� ������	�� 

�	6��6
� %������� �
%	���	
��� ������	�) �
�)��
� �� ��"
�	��$	�"� 
�������������		�. �������	
 ������"
� 
 ���"���� ����������+�$ %�
		�� 	�#
� 
�
%	�) �
�)��
� �� 
	������	�
� 
, � �������, �
����$ 
	��� 	�������+��	
 ����	�		� 
�	��
���	�) ������
� 
 ���
���	�) �����
�, 	��
�� %���%���	�) 
% 
	'�) ���� 
���
���. :�(�, 
		���6
�	� ���
��� ��"
�	��$	�"� �������������		� �)���+� 
�+���
 ������ 
	'�) �����
� ��	��
�, ���) � ���������� ���
���, 
		���6
�	� 
 
��)	���"
�	� ���
���, ���
��� ��"
�	��$	�"� ��%���� ����. 

���� ��	��, 
		���6
�	� ���
��� ��"
�	��$	�"� �������������		� ��(� 
%���%������� 
% ����������� ���
��� �������		� 	� �����) ������) ��	��
� �� 
���6��
�	
 ��� 6�) �����
� %�)���, ��#�� ��)	���"
�	� ��������	
��$. �
� ���
��� 
��"
�	��$	�"� ��%���� 
		���6
�	� ���
��� ��"
�	��$	�"� �������������		� 
�������� ������		� ��"�, �� ��	��
�	�� �
�� %���(��$ �
� �%�����
� #
%	���, 	�����) 

 ���
��	�$�) 
	������
� �� #
�$' '����"� #
%	��-�����		� (��	� ���6
 �� 

	�����������), ��#�� ����(��� ��������	
��$. 4, 	���'�
, 
% ���
��� �
������ 
����"� 
 �����	$�"� #
%	��� 
		���6
�	� ���
��� ��"
�	��$	�"� �������������		� 
�������� ��(���
��$ ��%���� ����"� #
%	���, ��#�� ������, �� %������	
 ���6��
�+ 
����	
�. T�
'�	� ���$ ��)	���"
�	�"� ��%����, �
�	�'�		� �%����%�'�%�	�) 
��	��
�	�) �����
� 
 �
�� ������	�"� #
%	���, � ���( �
%	
 
	������	�� 
 �	���	�	
 
������"� #�%�+�$�� 	� ��#
	�6
� �
%	���	
�	�) ���� ���
���. 
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Q����� 
		���6
�	�� ���
��� ��"
�	��$	�"� �������������		� � ����%�
6	�		� 
#
%	��-����( (� %	��	
� �
�
, 	
( �����) ����	
�), � ���( ������, �� ������+�$ 
	� �	���	��������(	
��$ �����
� (��
 � ������	
��$ ���	�) ������	6
�, 
��)	���"
� 
 �
	�	�
�). 4		���6
�	� ���
��� ��"
�	��$	�"� �������������		� 
%�
��	+��$�� ����% ����(�, � �
� �
������ ���
��� 	� 6�	����
%���	�, � 
��%���
��	� ����� �
%	�) "������$�) 
 ������	�) �"�	����, �
 �����	�+�$�� � 
��(�) %�"��$	�) ������"
�	�) 6
���. 

4		���6
�	� ���
��� ��"
�	��$	�"� �������������		� ��(� ���� �
%	
 �����: 
� ����� ���
��� % �
�� ��%	���	�+ ������"
�+ 
 ���
��	�� #+�(����, �� 

�)���+� ��� ����������) �����
� 
 �
%	
 ������ ��%���� ������
�; 
� ���
���, �� ��������	� 	� ����) ������) ��%���� ������
�, ��
 � 

����(��
 �%�����
� ���������� #
%	���, �#� �
( #
%	���� 
 ����
�	�6$��� 
��"�	
%�6
���; 

� ���
���, �� � �����	��� 
	'�) ������"
� ��	��
�	�"� ��%����. ��������, 
� &)
�	
� ���6
� �
������ ��%���� ������
� � ��	�� 
% 	�����
� �
�6���� �"��� ��� 
��"
�	��$	�� ��%����, � �
�#��%
 6� ���"���� ��"
�	��$	�� 
		���6
�	�� ������"
�; 

� %�"��$	� 6
�$ � ���
� 
	'�) 	��%"��(�	�) %�)��
�, 	�6
��	�) 	� �	���	� 
"���%$, 	�������, � 5��
 ���
, Q��	6
�, �� �
�6��
 �� 	�6
�	��$	
 %�)��� 	�6
��	
 	� 
��%���� �������
%��$	�� ������������
 � ��"
�	
. 

4		���6
�	� ���
��� ��"
�	��$	�"� �������������		� ���	����$ 	���� 	����� � 
���
��6
 ��	��
�	�"� ��%����. 

�� ��"
�	��$	��� �
�	
 ������	
 ������		� � #
�$' (�������� � ���
�	�		
 % 
�����	���� ����	
���, #
�$' �	���	��������(	��� � %��	
'	$��� ���������
. 
4		���6
�	� �
��$	
��$ ����	�
� ������� %�#�%�����: 

–  ���������
 ����� ��� ��	�	�		� ����������	�) �� #�%�������	
) �%�����
� 
�
( ����	���� �������; 

–  ��(������
 ��� 	���"� %��������		� 	� �����6
 �(� �
����) 
���, �	6��6
�, 
����
�; 

–  ����
%�6
� 
	����������� ������		� 	���) %	�	$ �� 
		���6
� 	� ��	��
 �
�	�� 
�%�����
� ��)	���"
�	� ����	�	�) ����	�
� �������. 

5	��
% ��"
�	��$	�) ������
� � ���'�+ ����
�+ ��%��#� 
		���6
�	�� ���
��� 
�������������		�. ���6�� �������������		� ���
��� �
�6� �
( ����� ������� 
��	��
�	�"� �	��
%�. T ��	�"� #��, �	��
% �������������		� 	� �������$�� 	� 
������	�) ���#����) ������	��
�	�"� �
�	�, �� �%����%�'�%� �
( %�
	��� � ��	��
6
 
� 6
���� 
 �
��$	
��+ �����) #
%	��
� 	� %��(�� ���%����. T ���"�"� #��, �	��
% 
�������������		� 	� ��������	�� 	� �����		� �����) ����	
�. �����	
� 	� 
��%"����+�$�� � ����
 ���	�6
, �� �%�����
+�$ % 	�������	6
����	�� ��	��
�	�� 
�����		��. ��	� �)����$ � �	���� �) ��	
� ��������$	�
� 
 ���(����
�, 	��
�� � 
�����	� ����#	���"� ��	6+(� �������
, �� 	� �#��(���$�� �����+ "���%%+. 

5	��
% �������������		� ��������$�� � ��� �����. �� ���'��� ����
 
��"
�	��$	� ��	��
� ����
�(���$�� 	� ������� 
�	���		� ���6++��) �#� 
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����	6
��$	�) ������
�. �� ���"��� ����
 %�
��	+��$�� �����$	� �#���(�		� 
��(�������� ��������
���	�"� ��%���� ������	�) ������
�, ��� ��) 	��#)
�	� 
��%��#���� ���
��� �
������ (��#�. 1). 

5������ 1 
���<� �
��B� ��������������

F 

���< 1: L@�
������F �������� 
5	��
% ��"
�	��$	�� %	�������
 �������: 
%��	��
��$, �#
", ����� �������, ����	6
�� �����. 
5	��
% �
(	����	�� %	�������
 �������: �AA�*, 
����� ��
����"� ��	� 

 
��������, �� 
��	���
���	
 � ��"
�	
 

���< LL: !@I� �������� 
����� ���
��� 	� ��%���� �������. 
��������	���	
��$ �����
� 
�����$ ������	�"� ������ 
����� ���
���	� �
������ ������� 
:#��(�		� #+�(��� 

 
��������, �� �
�
#��	
 ��� �����$'�� 
�
������ %���#��� 
		���6
�	�� 
���
��� �������������		� 

 
�� ��	��
 ����6+��		� 	�����) �
�)��
� �� ���	���
 ������
� ��(	� ���
���� �) 

�+���
 ������	�-��	6
�	��$	
 �%	��, %����� [1-3]:  
–  "��"���
�	� �	6�	���6
� ���
#	�), ���
(	�) �#� ��������) �
��������� % 

����	��� #
%	��-���	%�6
�	��� �	�����, �� ���
��+�$ ���6
��
%���	� 

	����������� 
 ��+�$ ��
�$	
 ��(������
 �#� %�"��%�;  

–  "���%���, �������
��$	� �� ��#���
�$	� �#'��	�		� �
������	�6$�) �������, 
�
 �
�	� ��
����6++�$ 
% 	������� (���
�	
��) ����	�����, "������$��� 
��"�	
%�6
��� � ��"�	��� �
�6���� ����� % ����+ �
�����		� 
�	���	��������(	���
 ����	�� �����6
� �� �����		� ��6
��$	�-��	��
�	��� 
��%���� ��"
�	�;  

–  ����(
 ����#	�
� �%����%���(	�) �
���������, ���'�%�	�) ���	 % ��	�� � 
����	
� �������
 ��	6+"� ����#	�6���. 

�������� ����+�$ ��#�+ ��"�	
%�6
�	
 �����  	�����-����#	���) ������, �
 
����
%�+�$�� 	� �����)  ����	������ 
 ��
�$	�"� ��������		� 	�����"�, ���
�	$�"�, 
����#	���"�, ������	�"�, 
	����������	�"� ����	6
���, %�����		� ���
	
�������	�)  

 �
	�	����) ������
� % ����+ �����		� 	���) ��)	���"
� �� �
�����		� 
�	���	��������(	���
 �����6
� [4]. 

���������
 ������� ��%	���+�$�� � ����#	��
 ����(
 �
�	� �%�������'�%�	�) 
�
��, �� �#'��	�	
 ��	� % ��	�+ � ����#	���� ��	6+(�, � ��(�) ��"� �����+��$�� 

	6���� ������ 
 ����	� ����
��$. � �����) ������) ������� ���( ��+��+�$ � 
��#� ������"
�	
 ��$�	�� �
��������� % �	
�����������, ����
�	��� %�������, 
���(�������, ��)	���"
�	��� #������� 
 �	���$��	����. ��%	���	
 � ���� ����
# 
������� ��(	� ���(��� 
		���6
�	��� ��������� ������	�"� %	���		�. 
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A� ��	��	�) ������" ������	�) ������	$ ��(	� �
�	����:  
– %	�(�		� ������ ����% �
����	
��$ �������	�6$�) ��"�	
%�6
� �
( 

����	����;  
– ��(���
��$ ������	�"� �� ��6
�	��$	�"� ��������		� ��
����;  
– ��	��
� �'�
� %����� ������+��	���
 �	���
� �
( ����	����;  
– ������ �� ���6
��
%���	�� 
	�����������, +�����	�), �	���$��6
�	�) �����", 

��)
�6
� �� ������
� �
�6���) 
	������
�; 
– �
�����		� "	�����
 �� 
		���6
�	�"� ����	6
���, ������"� � ������
 �� 	���) 

��)	���"
�;  
– ���������
 ����� ��� '����"� 	����		�, � ��(�, �
�����		� ����
 �����6
� 

�� %#
�$'�		� �#��"
� �� ����#	�6���;  
– ��	�	�		� ����� ��	��"
�. 
� ��(�) 
		���6
�	�� ���
��� �������������		� ���
	�+�� ���"� 	�����$�� 

����	���� ���6��� ����#	�6��� �����
� 
 �����" ���( ��#'����� 
		���6
�	�� 
�
��$	���
. ��� ��������		
 ������	�) ������	$ �����+�$��, � ���� ����
 
 
"���%�	���$	
 ����(
 � ��) %�
��	+��$�� ��
���#
�	�6��� �����) 
 ����) �
��, �� 
�
+�$ 	� ��	� ��	�"� � ��"� ( ������� �#� 	���(	�) �� ��	
�� ����������� "����. 

&����	
 �������, � �������, � ����(��� % ��+��		�� �
%	���	
�	�) �
��, �� 
���6
��
%�+�$�� 	� �	���	�) ��	�) � ��	6+(� ������		� �	���	�"� 
	6���"� 
�������. :�(� �� ��	� �%	�� ������� � %�"��$	
� �����
 ����#	���-��)	���"
�	�) 
�� 
	'�) �%�����
� ��#'��
� "�������+��		�, � ���� �
�� ����(�	�� ����� 

	��"����	�"� ������� �#� �����"�. ���
�� 6�� ���	6�� ������	� 
	����������$�� 
� 	��#)
�	� ��	6
� �
���� 
	�������, �� "��#������" ������ 	� ��	��
 %�	��� 
������	�), �
+��) 
 ������������	�) �
���������, � ���� ����
 � % ����� ��#'��
� 
����"� �
������	�6���. 

�
��
		
��$ ������� �
� 
	'�) ���� ��	��
�	�) �#'��	�	$ � ����, �� ����	�� 
������� 	� ����$ 	� ���	� %�����, � �����++�$ ��)�	
%� �%�����
�, ��� ��%����� 
%#���"�� ������ +�����	�� ���#� �� ��(���
��$ ��
����6+���� % 
	'��� 
�
������������. �������	
 ��	6
�	��$	
 %�'�%� )�������%�+�$�� �%�����
�+ �
( 
�
������������-���	��� �������, �
 �������
 �� � �
�	
� �
�
, � ���( ����"	�		�� 
	��#)
�	�� "�����	�� ����" ��� ������		� ����� �	���
'	$�� ��	��
� ��%����. 
:�	��	
 )����������� ���) ������
� – ������6
� �� �	���	6
�. 

4		���6
�	� ���
��� ������+��		� �������������		� ����������� �
%	
 
�
�)��� �� 
��	���
�6
� ����������) ������
�. � #
�$'���
 �����
� ���������
 
����#	�6���, �� �)����$ � �������, "����+�$�� % ���)���		�� �
�� �
("���%���� 
6�����6
� �����6
�, %	�	$ 
 ��+��+��: 

� ����� ��)	���"
�, %������	
 ����#�		�� ������
� 
 ����
(	�) �����
� � 

	'�) "���%�), � ���( �%�����
�+ �
( �) ����#	���� 
 ������������; 

� ��)	
�	� �%�����
�, �� ����(�	� � ����	����		
, �����		
 ����	�
�, 
��������		
 	�����) ��%��$���
� � ��
�$�) ���
(	�) ����#	�6���), � ���( � 
��
�$	�) ����
�	�6$�) ������); 
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� ��#
�$	
��$ �����	��� �
( ��"��	���� ������� % ����+ ��'���		� ����) 
����"	�	$ ������
		�. 

4		���6
� � ��	��� ������ � �������+ ��	6
�+ �
� '����"� ���� 
 �%�����
� 
�
( �
%	��� ��	��
�	��� �"�	����. &���� 	��#)
�	�) ���� ��
� ���
���� 	���, 
�
������	�6��� � 	���) 
 ����) �
���), �
����
��$ ������	� �� 	���) 
��� % #�� 
��
�	�6��� ��"�	
%�6
�, 
	��������$	�� ��
��� 
 	������
��$	
 �����, ��	���	�� 
��
���. 4		���6
� �
���	� �
� ���6��
�	�) ���#���, �� �����$ ����� �(	�� 
������ ����#	�6����, 
 ��(� �����#����� 	� ��#
 ����� �
%	�) ��#
	�6
� 
�	���	6
� �� ������6
�. 

T��	�� ����	� "��� 
		���6
�	� �
��$	
��$" �� ��	6��6
�+ ��%���� 	�6
�	��$	�� 

		���6
�	�� ������� �����#���	� ������	$� �����	�
�, 	��#)
�	�) ��� 
��%��$�����	�"� ��������(�		� 
		���6
�	�"� ���6��� �
� "�	�����		� 	���) 
��� 
 
�������		� 	� �) ��	��
 	�����) ����
�(�	$ �� ����
%�6
� 
		���6
�	�� �����6
� 	� 
�	���
'	$��� 
 %��	
'	$��� ��	�) [5, 6]. �����, ���������	
 ��	
 ��
����$ ��� 
�����	� �
����	
��$ ��	��
� � ��%���� 
		���6
�	�� 
	����������� – ����	���
 
�
���������, ��"�	
%�6
�, ����	��, �) �#'��	�	$, ���6
�6
� #��$-��� ����� ����	���
, 
�� 	���+�$ �����"� 
% %�#�%����		� 
		���6
�	�� �
��$	���
 (�
	�	���
, �	�����	"��
, 
������	"��
, 
	�����6
�	�-���	
����	
, +�����	
, ���
�	
 ����) [5]. &�����	
 
��	���	
 ��	�� � #
�$'���
 �����
� 	� #����$ �����
 � �
	�	����		
 
		���6
�	�) 
�����
�, � ������		� ���	����� ��)	���"
� %	�)����$�� 	� �������
� ����
�.  A� ��"� 
(, 6� �������$�� ��
) ��"
�	
� ���	� 	�%���(	� �
� �) 
		���6
�	�"� ����	6
���, ��+�	� 
% 	��#
�$'��� 6�	����� 	��� �� 
		���6
�. ���� �����$	�+ %���'���$�� 
���#������� �����	���		� ��)�	
%�
� 
	����������	�"� %�#�%����		� 
		���6
�	�) 
���6��
� � ��"
�	�), �� ����		� ���� ���� 	�#
� ������������:  

– ��	6
�	��$	� ����������	
��$. �� ��(���
��$ ���
'����� %����		� 

		���6
�	�"� 6��� � �
� ������	"� 
 ��)	
�-��	��
�	�"� �#���	����		� �� 
%�������(�		� 	���"� ������� � ���
�	� ����#	�6��� � ����	�		
 % ������� 
%�#�%����		�� 
 ����
�	�� �#���"�����		��;  

– ������
�	��
%� – �#'����	� 
 %�6
����	� ������		� �� "�����		
)" %	�	$, 
��)	���"
�, �#���	�		� ����; 

– �	�������	
��$, �� ��
�	����	� 	� 
	6���� ��%��$���. *�%���� 

		���6
�	�"� ������� � ��(�) ��"
�	
� ��������(���$�� #�%������	�� �	��
%�� 
�
�������) 	���
�
�. ����	
��$ ������
�	�"� %�����	�"� %�'�%� ��� %��"� ��#���� 
�	�������	
 ��
������� � ���6��
 ��%���� 
		���6
�	�� �
��$	���
 
 ��� ����� 
%�#�%������ ������� ������
		� 
		���6
�	�-
	�����6
�	�� ����	6
���� %� �)���+: 
"&�
��&' – &
�	���&' – ��&����� �&��
�! ���������&
 – &
�	���&'" ����;  

– 
	�����6
�	� %�#�%����	
��$; 
– �
	�	���� %�#�%����	
��$; 
– ������ �
��	$ 
	������	���$	�) %���#
�, �
 # ��������%����� ����
%�6
+ 


		���6
�	�-
	�����6
�	�"� ���6��� 
 ������+���� ������		� 
	6���"� ��%��$����; 
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– "	��
��$, �� %�#�%����� ������6
+ 
		���6
�	�� 
	����������� �� %�
	 ����" 
��	�. 

A���
�	�� ����������� ���	������6
� �
��
��+�$, �� ��
 ������� � �
� �� 
	'
� 
�
�
 �����+�$ 
		���6
�	��� ��%����. � �������, �	6��6
� ������
� �)���+� ��
 
	������ 
		���6
�	�"� ���6���: 

� 	��� ����
� ��	��
�	�"� ����� %�%	���� ��(���
��$ %�����+��� �
����
 	� �
��	$ 
	������	�) %	�	$, �� #�%�+�$�� 	� 
	�����6
�) � 	��
 ��)	���"
� 
 �+��$�� ��
���; 

� ����+6
�	� ��	��
� 
 ��	��
� ������������
 ��%	���+�$, �� 6�� ���6�� 
	������		� %	�	$ %���(��$ �
� �������	$�"� '��)� ��%����, 	��
	
�	��, ������	�� 
�%�����
��� ����6
�	�) 
 	�����6
�	�) ��"�	
%�6
� 
 �
%	�) 
	������
�; 

� 
	�����6
�	� ��	��
� �
�����+� ��(���
��$ ��"�	
%�6
�	�) 	��������	$ 
�������	
 �
��� 
 ��"�	
� ����� ��� ��%��#6
 �� �����	�6
� 
	������
� 
 ���6����, �� 
%��
�	
 � ������
		
 #
�$' ����	��� �%����%���(	������ �� � ��	��
�	�� �
�� 
%�����+� %�����		� %���� 
 ����#	���) �����
�; 

� ��6
���"
� 
		���6
� ���
��� ��(���� ���$ ���
�
 � %	�(�		
 ������, �� � 
��%��$����� ������		� ���6
��
%�6
�, ���$ 
	�����6
�	�"� 
 ��$���	�"� �
%	���	
��� � 
�
�����6
 ������	���
, ���$ 	��
	�	����"� ������+��		� 
 �������#�
		�) �"�� � 

		���6
�	�) ����(�). 

:�(�, ������� �����+�$ �������		+ 
		���6
�	�"� ���6���, � ���
 % 	�) 
���6
��
%�+�$�� 	� ���	�		
 ��	�� %����
. &��� 6� 
��� ��(��$ � ��	��
 �	6��6
� 

		���6
�	�� ���
��� �������������		�, �� ���������$�� � ��
) ���6���). T� �) 
������"�+ �
��� ��"�	
%���+�$ 
 ��%����+�$ ����	� �
��$	
��$, ����#��+�$ 
�����6
+ 
 %�
��	++�$ �) %#��. ��	� �����+�$ ��%���� � ��#'��
� "��������$�� 
�
��$	���
 ���) ������", � �����	�����
��$ �� 
		���6
�, ��6
�	��
%�6
� #
%	���, 
�������(��$	� %�����		� ��������	���
. 

���(���$��, �� ������� ��+�$ %	��	� %���	
��$ �� 	��������	$ � ���� 
	�����	�) �����	: 

� �
���-����	�� ������� %���	
 #
�$' ������	� 
 '���� ���"����� 	� 
�����#� ����6
�; 

� ���	���� � ������
 ����"'�� ������ �� 	���) ��)	���"
�, �� 
����������+�$�� �
������������ 	� �
%	�) 	������) "��������$�� �
��$	���
; 

� �� 
		���6
�	�"� ���6��� ��+��+�$�� ��������$	�� 
 ���(����
, � ���( 
�
���������� 
	'�) "���%��; 

� � ��%��$���
 �
(�
������ ������6
� %��	'�+�$�� ������� 	� %�
��	�		� 
�AA�*; 

� �
��� � ������
 %	�)����$�� �
� 
	��	���	�� �	���	�	�� �����, ��� 
�����+��$�� ��(���
��+ ����
�	�"� ���
�	�		� ����	�� "��������$�� �
��$	���
 % 
��#���+ �	���"
�	�) ����	
�. 

�����	
� �������	
 ������� 	� ��'� ���� �����+�$ ��#
 �����#� ����$	�"� 
��	�, ��� %����� �
�	�� %�'�%�� % 
	'��� ������	��� ����	
��� '���'� 
�%	�+�$ ��� %��������		� 	���) ��)	���"
�, 	���	���
 	���"� ��������		�, 	���) 
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�	6��6
� �����" 
 ������	"�. T'������$�� ��(���
��$ �����	�6
� %����$ 
 
�
	�	����) �'�
� ����#	�
� 
 ��������$	�
� � ���6��
 �
����6+��		� 	���) 
��)	���"
� 
 ��)��� �) 	� ��	�. � ��(�) ������� ���� 	��#
�$' ���
�	�+ ������"� � 
���
�	�		
 % �������$	�-
	��"��6
�	��� ����	
���, �� ���6�� 
		���6
� 
�����	�	�� � %�'�%� % 	��#)
�	
��+ �
����
�		� %	��	�) �'�
� ��� �
������ 
�����	�"� ����#	�6��� 
 ��)	���"
�, �� �(� %��
�	
. 
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CONCEPTUAL STATUTES OF INNOVATIVE POLITICS OF REGIONAL CLUSTERING 
The attempt to present complex issues of innovation policy based on regional cluster formation; the 

role of clustering in conjunction enterprises; discovered the benefits of clusters, developed stages of 
analysis of regional cluster formation. 
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$ 	����& ��	�&�#�(��	� �������� 
���
� 
&��	� 
��	�	�& �� �����&��' 
���� � 

�����
�� ��������! ����
�� �����&�� $���'�. D����	� ��� ��, �� 	���	� 
	�	���� 
&��	� 
��	�	�& �� �����&�� 
���� 
 �+&� ���'& �	�����#& 	�����
��� 
���& ����
���. 7�� ���
'���� �������� ����&�� ����������� ���
���� 
 ���'& �� 
	&(' 
	�	���� 
&��	� 
��	�	�&, ��� & �����&��' 
����. =�	������� ��� ���
���� 
&�����������' 
��	�	�&, � �	�
& ���� ����&�� ����������� ���	������ 
&��	� 
���������
�' 
��	�	�&, 
��	�	�& � 	���& �&�	&
 �� � �������� 	�����& �����&��. 
<	����
� ���� � �����
�& ��������! ����
�� �����&�� $���'� 
&�
�����	� ���#�
& 
(���#�
&� 
��	�	�&, ���#�
&� 
���&). 

����
�� 	�
��: 
&��	�� 
��	�	�&, �����&�� 
����, �&�������� 
&��	� 

��	�	�&, �&�������� �����&��' 
����, �������& ����
���. 

 

���	������6
�	
 ���6��� � ����	
 ��� #
�$'� ��
����$ ��� 	��%�����	� 
����	
��$ 
 ����������
��$ ����
�$	�"� ��%���� � ���
�� �������		� 	���"� 
��	��
�	�"� #�%��� ����
�$����. A
� ��	��
�	�) %��	
� � 6�� ��� 	�'���)���$�� 	� 
������
+ ��#'����
���$�) ���, "������) �� 
	���
����$	�) 
	�����
�, ����� 
��	��
�	�) 
	�����
� ��6
��$	�) "���, ��"
�	
�, �
(	����	�) ��	��
�	�) ���. � 
����	
 �������
"���$�� "��#�� ����'�		� ����" �#'����	�) ��	��
�	�) %��	
�, � 
����
�$	� ������ ���������$�� 	���
�$�, �� ���� 	�����#��	�+ ����+ 	� '��)� 
�� ��	��
�	�"� 
 ��6
��$	�"� ���"����. �
��� ����6��� ��	�"� ��� ���	������6
� 
��	��
� ����	� �� 
 	� ���'�� 	� �
��	$ 1990 ���. ��� ����	� � 2011 �. ������ 
��'� 69,3% �
����
�	�"� ���%	�� 1990 ��� [1, �. 30].  

:��#���� 	� 	�%$��� �
�	
 %	�)����$�� ��6
��$	� ������	
��$ ��	��
� ����	�. 
� 2011 �. 20,2% 	�����		� ����	� ���� �
���	
 "��'��
 ��)��� � ��(�) �� 1020,0 "�	., 
� #��%$� 39,0% – � ��(�) �
� 1020,1 – 1560,0 "�	. � �����	$��� 	� ��'� 	�����		� 
��)��� � �
��6$ 	�(�� ���(�����"� �
	
���� ���� 13,7% ����"����������, � 	� ���
 – 
23,5% [1, �. 397]. ������		� ����	� %� 1995-2011 ��� ���������� % 51,1 ��	. ��
# �� 
45,5 ��	. ��
# [1, �. 527]. 

��'� ��	��
�	� ������� 	�%���+�$ ��
"��)
�	�+ 
 �	����6
��$	�+. � ���	
 
��	�� �
	$��� ��	��
�, ��%������$�� ����6
�, ��"��#�+��$�� ���	��� 
��%'�����		�. T� �	���	��������(	
��+ ����	� %����� "�����	� �
�6�" ����� 
������%��	���) ���	 ��
��. 

��	��� ����		�: �� �#"��	����	� ������� %����		� �������		� �	���	�	�) 
������" ��	��
� ����	�? �
����
�$, �� �����	�	
, ��	�%	��	�: "��". ��'� ���	� 
��� %	��	� 
�$
��$ � ��
) ���
� ������
�, �� 
 ������	
� ��	��
�	��, 	�����-
���
�	
�, �����
��$	�-��)	
�	�� 
 ������� ����	6
��, ��# ��%����	� ��%�'�%����� 6+ 
���#����. :���
 �� �����	� ��%����+�$�� � ���6�) �.J�%�������, T.���	��
�, 
5.>��$��	�$�"�, �.>��6�, :.>�'�, �.���	�, �. K��
��, J.����	+�, �. �����$���, 
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4.��
	���, &.7����	�"�, :.:	���	�, J.���)�����, �.��)�����, �.*�#��
	�, 
5.B�)	�, �.����'�	� �� 
	'�) ���	�)-��	��
��
�. 

7� ������� %� ���� ��%"��	��� ���#���� �������		� �	���	�	�) ������" 
��	��
� ����	� 	� ��	��
 ������		� ������	�) �
�	���	 ����	���
 �� ��	��
�	�� 
�����. ��)
�	��� ��������	��� ����(�		��� ��� 6$��� �: 1. ����	
��$ 	� %���#� 
����#	�6��� � ��	���+ ��	��
�	�� �������, �� %�����+� �� )������ 
 %�
��. 
2. *
��	$ ���"�����	���
 �
�	���	 ����	���
 �����+� �
����
�	
 ����� ��� ��%���� � 
��������	�) ���, �� 
 ��
�� ������� ��	��
�	�) �
�	���	. 3. &������ �
�	���	 
����	���
, �� �������$��, ���, % ��	�"� #��, �
��#��%��� ���"��� ��������	�) ���, 
	��� 
 ��)	
�, �, % 
	'�"�, �
����� �����
� ��� �) ��%����. 4. � �����6
 �
�	���	� 
����	���
 (������� �
�	���	 ����	���
) �������+�$�� ����% ��	��
�	� �����, ��(� 
���� ��	� ��
�+� � ��#
 ����"� "�#'����	�"�" 
 "��#'����	�"�", � ����� �
� 
��	��
�	�) ��#'��
�. 5. ��	���� "�
�	���	� ����	���
" ("����	
��$") 
 "��	��
�	� 
�����" ��6
�$	� ��%"������ � �%����%�'�%�, ��#�� � �������, � �
� ��	���+ 
(��)
�	�� �
�	�'�		��) � "����	
��$". 

A���
�(�		� ���#���� � ��
� �����	
 �����+� ����� ��� �#���	����		
 
������	�-
		���6
�	�"�, ��6
��$	�-��	��
�	�"� 
 �����
��$	�-��)	
�	�"� ����	6
��
�, 
�� ��+�$ %�#�%�������� �������		� �	���	�	�) ������" ��	��
� ����	�, 
���	
'� �������������� ���	6�� ������	���
, �������� ��(������
, �
 ��	��+�$ � 
��%��$���
 �%�����
� �����		�-	���
����) �����
�, %�
��� 
 �����, �����
��$	�"� 
 
��#'����	�"�. /������ 
 ���"�����	
��$ �
+��� ������� �
�	���	 ����	���
 
���������$�� � ��	��
�	
� 
 ��6
��$	
� ������	���
 ��	��
�	�� �����. :�(�, 
	��"��#'
 ���	
 �������		� ������	�� ��	��
�	�� ����� �� ����� '���� 	� 	� 
�����)	
 ����� ����� 
 ��� #
�$'� 	� � )������
 ��#'��
� �����, � � �
�	���	�) 
����	���
. T 
	'�"� #��, ����� ���"��� � ���
� ��	��
�	
� ����
 ��%'��+� 
��(������
 ��%���� 
 ���"���� �
�	���	 ����	���
. ���� ��	��, �
������ �
�	���	 
����	���
 �� ��	��
�	�� ����� ���� �	���
'	$�+ ����+ ��6
��$	�-��	��
�	�"� 
���"����, � ��%��$���
 ��"� 	� �
�$� ������+��$�� �� ���� ���	
'�� ��#
�
%�6
� 
�	���	�	�) ������" ��	��
� ����	�, � � �����++�$�� 	��
 ������"� , �� 
�
����
��+�$ ����		
� ����"	�		�� 	�����-��)	
�	�"� 
 ��6
��$	�"� ���"����. 

��(����� ��������"
�	�� �
�)���� � ����
�(�		
 ���#���� �������		� �	���	�	�) 
������" ��	��
� ����	� � �����) �������		� � �
����
�	
��$ �
�	���	 ����	���
 �� 
��	��
�	�� ����� 	� ��	��
 �	���
'	$�� �
������ �) �%����%�'�%� �� % ���)���		�� 
�%����%�'�%� % ��������	��� ������ ����
�$���� � ��������		� ������
&+�! ���� 
��%�'�%�		� 6
�� ���#���� � �����	�) �����) ��	��
�	�"� ��%���� ����	�.  

����������, ������(��� ��"
� %�
	 �
�	���	 ����	���
 �� ��	��
�	�� ����� � 
����	
, � ���( 	���
�� 6$�"� ���6��� % ���� %��� ������		� ��(�������� 
�������		� �	���	�	�) ������" 	�6
�	��$	�� ��	��
�. � %�'�%� % 6�� ��(	� 
%��#��� ��
 ���	���.  

*��+�. � ����	
 � ���6��
 ����)��� �� ������6
��
����	�� (��	����) ��	��
�	�� 
������� �
�#����� ����
		
 %�
	� � �
�	���	�) ����	���
 	� %���#� ����#	�6���. �� 
����� �
����	��� ��� �������		� 	���"� ���� ��	��
�	�� �����. �
�#����� 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

� 131

����#����� ��
) 
	������
� "��������$�"� ��)�	
%�� 	�6
�	��$	�� ��	��
�. ����� 
������	
��$ 	���� ��6
��$	�-��	��
�	�� ������� � �����$ 	�%$�+. 

7����. ��, �� � 	�'
� ���	
 ������$ 	�%$�������	� ��6
��$	�-��	��
�	� 
�������, ����� ��%��$����� 	��#���	����	�) %�
	 � �
�	���	�) ����	���
, �� 
%�
��	+������, � ����)
�	�� ���
��. *�%���(����		� 
 �������%�6
�, � %���#� 
������		� 6
�� �������, %�
��	+������ � �	����
 ���	
�	�� 	���
#����$	�� �����
 
��%���� 
 � ����
 "'����� �����
�", �� ������+���� 
 ��#��� #
�$' "��#��+ ���	�6
+ 
�
���%	�	�� ��	��
�. :��	 
% ����
�	�
� ����	�$�� �������%�6
� 4.��	��	�, ��'�, �� 
"	� ������, 
 	� ���'
, 
 	� �
�)��
 	� 
�	����� �������	�� �	6��6
� �������%�6
�, 
	��
���� ��	� 
 ����� (� 	� #��� 
 	����, ��� �%��� ���#���� '��'�, ��	��
�	�� 
�����
 ��%����, � �
�$� ���
 	�����
: 	����	
 	���
#����$	
 ����		�, ���(��	�-
��
���
����	� #��
�	�6��� �����, ���� 	�6
�	��$	�"� ��+)" [2, �. 51]. 

5���(. C�	��
�	� ���	����� ����	� ��"
�'������� ���, �� ��� 	�#���	�) 
���'��#
� 	�#��� ����
�	� 	�"�����(�		� ��
����, ��	��	��� ������� ��"� 
�����: ��"��#���		� ��	��
� � ��%��$���
 ��%���(����		� 
 �������%�6
�; ������ 
��������		� �6
� �� ������
��
� � 	�����		� % ����+ %������
		� �
������������, 
#�	��� 
 �.�.; ������%���
� #�"������ % ������"�+ 
	���6
�; %	�6
	�		� %�����(�	$ 
	�����		�; �����
�$	� %�)����		� %����$, %����$	�) �������, ������
�; ������ 
��%����		� ���(��	�"� ���	�; '���	� %	�(�		� %���#
�	�� ����� �� �� 	��������	
 
�������; ���������	� %�����		� 6
	; ����	����		� �����) ���6�	�	�) �����; 
������6
� 	� ���(������ ��	�; 	������� (	����	� ������) �����
�; ��������		� 
�
	$���) �)�� � ������	�-
�����	�) �����6
�) �� 
	. [3, �. 23]. 

V��
����. � ��%��$���
 %�
��	�	�) ���������	$ �
���������� ����	� 	� �
�$� 
	� �������� ������	�"� ����	��, � � #��� ��%#���	����	� ��	��
�	� �����. 
*�%#
(	
��$ 
	�����
� �����+���� #�%� ���)
�	���
 � ��������		
 ����#	���"� 
����	6
���, �������) �� ������	�) ������
�. 

:�(�, %�"��$	�� ���	��� ��	�%	��	��: ������� �
�	���	 ����	���
 
 ��	��
�	� 
����� � ����	
, �� ������� � ���	������6
�	�� ���
��, � 	�������	��� 
 � ����� 
��"���
 	� ��(��$ %�#�%������ 	
 �����	
%�6
+ ��	��
�, 	
 ���������� �� 
�	���	�	
 ������"�. 

T�#�%����		� �������		� �	���	�	�) ������" ��	��
� ����	� ��� 
��������� 	� "�	���	�	
 ������"�" ����) �
�	���	 ����	���
, � ���
 
 	� 
�����������	� ��	��
�	� �����, %������	� 6��� �
�	���	���. 

�� 	�'� ����, 	��"����	
'��� ��	���, �� �	6�	���+�$ ��%�'�%� ���#���� 
����"	�		� �	���	�	�) ������" ��	��
� ����	� � �	����
 �
������ �
�	���	 
����	���
 
 ��	��
�	�� �����, � �
 6�	��� ��	��
� 
 ��	��
�	�� �������, �
 %���	
 
	�����	
'� �����+���� ��(������
 �����	�� 	��� 
 ��)	
�, ��	6�	������� ��	��
�	
 
%������ ����
�$����, %�#�%������ ��6
�	��$	� ��������		� ������
�, ��������) 
��)	���"
� 
 ��
����"� ����
��, �������� � �
+ ��%����, �� ��+�$�� � ��"�	
%�6
� 
 
������
		
 ����#	�6����. �
� 6�� ���� �� ����� ������������ �����$'� 
���������		� (�� ����
		� %�
	� ����) ����) �
�	���	 ����	���
 
 ��	��
�	�� ����� . 

1. ����� 
	������ ����	���
 � ����	
 ��� ��
���� � ��#
 ���$ ���"��� ��) 
��	��	6
� 
 %�
	 � ��������	�) ����), �
 ���'�%�+�$�� 
% �����	�+ ��*. &��� � 
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6$��� %��+����$�� �
�����
� ������	�) %�
	 �
�	���	 ����	���
 
 ��������	�) ��� 
����
�$����. 

��* %������� 
 %�����+� �����+6
�	
 ���������� � ��������	�) ����) 
	�6
�	��$	�) ��	��
, 
	��	���	� ���	��� � �
�	���	� �������	�		�, %�
	++�� �) 
��"�	
%�6
�	
 
 ��	��
�	
 �����, �����+� 	��
 
 ��%����� �
+�
 
	������� ��	��
�	�� 
�����. &����	� )���� ��* ���������$ � 	���) �����#�) �� ��%���� ��)	
�, 
����)��
 �
� 
	�����
��$	�) �� 
	�����6
�	�) 
 	�	���)	���"
�, 
	��������
%�6
� �� 

		�����%�6
� ��	��
�, %�����		
 ���
 �+��	�, �+��$�"� 
 ��6
��$	�"� ��
����. 
���� �
�������$�� � ���'� ���"� ���$ 	� �����6
�	�) �����
� ����#	�6��� – %���
 
 
��
����, – � 
	�����6
� 
 %	�	$, �
 ����	�(�+�$ ��%����
 ����	6
� �+��	�, 

	��������
%�+�$ ����#	�6��� 
 ��
�++�$�� � 	���) ��	����) – "
	��������$	� 
����	
��$", "
	��������$	�� ��
���", "
	��������$	�� ������" [4, �. 9]. 

4	��������$	� ����	
��$ �$�"��	
 ��� ����� 6�	����$	�+ ��	�+ ���������		� 
��
�� ������� �
�	���	 ����	���
 � ����	
. &��� % 	�+ ���'�%���$�� %�#�%����		� 
���'����"���) ���� �������		� �	���	�	�) ������" 	�6
�	��$	�� ��	��
�. 
4	�����6
� 
 %	�		� �������+�$ ����	�� ��		��� ����#	�6���, �
������$ �
� 
��	��
� 
		���6
�	� ��	���, 
	��������
%�+�$ ����#	��� �
��$	
��$, �������+�$ 
��	���+ �������		� 
		���6
�	�"� ��
����. :�$ ���� 
	��������$	� ����	
��$ ��� 
#��� 
 ����
�	�� ������� �������		� ��	��
�	�� �����. 5�(� �����
		� 

	��������$	�+ ����	
��+ � ��
������	�� � �������		
 ����	�) ��	6
� ��#'��� 
��	��
�	�� �����.  

���� ��	��, �������		� �	���	�	�) ������" ��	��
� ����	� � ���'� ���"� 
��� ���'�%������� % ��%����� 
	��������$	�� ����	���
 
 "
	��������$	��" 
��	��
�	�� �����. �� 6� ��+�$ #��� ��������	
 %������ ��
) ��#'��
� ��	��
�	�� 
����� 
, 	���������, ���(���. 

2. ��(����+ ��	�+ (�������) �������		� �	���	�	�) ������" ��	��
� 
����	� � ���������	� ����	
��$, 	� �
� ������(���$�� ���������	� ����� 
 
���������	� ������
		�. &$�"��	
 ������6
� ���+�$ 6�	����� 
		���6
�	�) %�
	, 
�
�#�����$�� ��) �� ���������	�� ��	��
�.  

:�	�, � ����	
 ������ ���� ���������	�� �����, ��� %	��	� ���������$�� 
��������� %���#
(	�� %��%��. �� �����, �� ��
�+� � ��#
 ��%��$���� ���)
�	�"� 
�������		�, � ���� � 	�������	�� 
 �������	�	�� �	���
'	
�� ������
����� (�
( 
��
#	��� 
 ������� �6
�	�����, �
( �6
�	����� 
 ������
	�$�+ ���)
��+, �
( 
���������	��� ���������� 
 ���(���+ ����). � 	�'�) ������6
�) �
����	� 
�	6�	���6
� ��
���� � ����
 ��������) ��)	���"
�, � ���� ��	� � #
�$'���
 
	��	���	��������(	
 
 ��)	���"
�	� �������������	
.  

A�� ����	� 	�"��$	�� %����		�� � �����	���		� ���������	�� ����	���
 
 
���������	�� ������� ������
		�, �
�����		� ������	���
 ��	6
�	���		� 
�6
�	��	�) ����	
�, ���������		� �) 	� ������	�) ����	�
�. ���%�����	� 
�����$	�� � ��������%�6
� ���������	�� ����	���
 �� �� ��6
��
%�6
�.  

3. Q������		� �	���	�	�) ������" ��	��
� ����	� ����"�� ����� ���� ���
, 
��� ��	� �)���+� ��
 ��	� ����
�$	�"� �
������		�. T� ���) ���� ���#����"� 
%	���		� � ��%�'�%�		
 ��������	�� ���#���� 	�#���+�$ �
�	���	� ����	���
 � ����
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�
	�	�
� 
 "��'���"� �#
"�, 	� ��	��
 ��"� ��	��� �
	�	���� �����. :#'����� 
����	���
 �� �
	�	����� ����� ��� ���	�����$�� ����
�	
 ����� �������, � 
�
����
�	��� 
	��������� � "��'
, ����� ����	���
, �
	�	��, %�����(�		� �� 
	�"�����(�		�, #+�(��, �
	�	���
 ���	��6
� (��������		�, 
	�������		�, 
����)���		�) �� 
	. A�� %�#�%����		� �	���	�	�) ������" �
���%	�	�� ��	��
� 
��(����� � ����"	�		� �%�����%"��(�	���
 ��	���	
� "��'�� �� �
	�	�
�, �����#
� 
�) ��#
�
%�6
�, ��%��'���		� �� ��������		�, ��������%�6
� ���� ����	���
, 
�
	�	����) ��"�	
%�6
�, �
	�	����) ���	��6
� �� �) 
	������	�
�, ���6��
�6
� 
��)��
� �� ��%�
� ���� [5, �. 246]. �� 	�'� ����, ��� ����	� 	��%�����	� 
�����$	�� � %�
6	�		� ���(��	�) �
	�	�
�, �
 # %�#�%�������� �����#� ����
�$	�"� 
�
������		� � �����) �����	
%�6
� ��	��
�, �������		� 
	��������$	�"� ��
���� 
�� ����
 ��6
��$	
 ���	����� (���� ����	�$�"� 	�����. ��(����� � 
	��"��6
� 
%����$ 6�	����$	�� �
	�	����� ����� % �
	�	����� �� ����������� ��
�����. 

4. :��#���� %	���		� � �������		
 �	���	�	�) ������" ��	��
� ����	� ��� 
������� "�
�	���	� ����	���
 – ��	��
�	� �����", �� ��	6
�	�� � �"���	��� �����
 
��	��
�. � 6$��� �����
 �����+��$�� %	��	� �����	� ��� ���	�. B���� ������� 
����	�� �������
 �
�$�$�"� "����������� � %�"��$	��� �#��%
 ������� ����	�� �������
 
	�6
�	��$	�� ��	��
� � 2011 �. (%� �������	
�� ��	���) ����� 9,6 % [1, �. 138]. � 
�������) 	� 
	6��� ���(���		� ����'	
) "���������� ����	� ������� 	� ���(���		� 
�
�$�$�"��������$�� �����6
� � 2011 �. #��� 	� �
�	
 13,1 %. � ������
 �����
� �� 
�����" �
�$�$� "����������� ���	� � 6$��� ��6
 ���	����� 6,1 % [1, �. 46-47]. 

5�� %	���		� �"���	�"� ������ ���
�+��$�� 	��������� ��"� �����+ 
��6
��$	�+ ��������	
��+. &��� ��� �����+��$�� ��	��	� �����	� ��������$��"� 
��	�� ���	� – ��	��� ��	�� (���� �+��	�. �
���%	�	� �
�$�$�"��������$� 
����#	�6��� � ������	�-����(	��, �����+� '���� ���� ��� %��	�����
 	�����		�. 
5 ���� (�
�$�$� �
�6��
��$) – 6� ������� �����6
� �� 
������	�� ��$���� 	�����. 

� ���	������6
�	�� ���
��, � �
�������� ����	�� ��%��$���, ���������		� 
�
�$�$�"� "����������� � ����	
 %�
��	+������ 	� �	��	����
� ��	��
. � %�'�%� % 
6�� �
�#����� 	��#���	����	� ���	6�	���6
� �
�$�$�"��������$�"� ����#	�6���, 
����
 ������ ��������	�) ���. ��	��� ��%#���	����		� �
�	���	 ����	���
 	� 
���
, ������		� %���
 
% ���(��	�"� %���������
		�, ���	�		� �	����+ 	�� �� 
��������		��. &
�$�$�"��������$� ����#	�6��� ������� ���� ������	���
, 
�
�
���	� "���%$ �����		�6���, �����		�6��� ��%������$�� 	� ��	��
 ��	���$����. 
T���	���	
 ����
 �
�$�$�"��������$
 �������, ������� ����� "������		�" �
�. � 
�"���	��� �����
 ����	� ����������� 	�����������
 
 ��	��
�	� 	��#���	����	
 
��%���
�$�
 �
�	���	�. 

Q������		� �	���	�	�) ������" ��	��
� ����	�, #�%����	�,  �����#�� 
����
		�� ����#����� ��6
��$	�-��	��
�	�) �
�	���	 �"���	�"� ������. 
��	����$	�+ ��	�+ ��"� "�%�������		�" � ��%����	� ��%�'�%�		� ���#���� 
����	���
 	� %���+. ���'����"���� 	�	
 � �)���	� ���� ��#'��
� ����	���
 	� 
%���+, ��%	���	�) 	�'�� %��	��������� [6, �. 32]: "������	 �� +�����	�) ��
# 
(%���
 ������	�� ����	���
), �������
��$	�) "����� (%���
 ���	��$	�� ����	���
), 
���(��� (%���
 ���(��	�� ����	���
); 	�������		� ��%#�%��+��		� �� ��������		� 
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%����$, 	�%��		�� �������%�6
� ("���)����%�6
�") ����. ��� 6$��� ���(��� ��� 
%�#�%������ �
�	
��$ ���� ��
) ��#'��
� ����	���
 	� %���+. 

B� ����
#	� � ����	
  �����+���� �
�$	�� ��	� %���
? �� ����		� � 	��
(	�� 
���	�� �����	�� ��	��
�	�� �����. ���)���+�� ��
 �#�����	� �� ���#������
 
��	6
�	���		� 	�'�� �"���	�� �����, �� ��#��� %������(�		�, �� 
�	�� ������ 
��%� ������ 	�6
�	��$	�"� �	����+ 	�� %����+ ��� �������(�		
 
	������� �
�$	�"� 
��	� %���
, � ���( ���������	�"�, �	��	����	�"� �� ��������		�. �����6
�$	
'� 
#��� # %#���"�� �	�����6
�	� ����(�		� ��� ����� ����	�$�"� 	����� 	� %���+. 
���)��	�� ����	��� %���
 �
� 
��	
 ����	�$�"� 	����� ��� #��� ���(��� (���(��	
 
��"�	�). :���
 ( ��#'��� "�������+��		� 	� ������	�-���	�	
� ��	��
 ������+�$�� 
%����+ �� �)����$ � ��	��
�	
 �
�	���	� % ���(���+ ���� �� ��������		�. 

T������	���	� �)��� %���������
		� 
 %������������		� � ����	
 %�#�%�����$ 
'����� �����
� ��� ��%���� �����"� �
�$�$�"��������$�"� ����#	�6���, 
���
�$� "���	��� ��	��
�	� ���#
�$	
��$ ����#	�6���, %��	'�� �	���	�	
 ��%��, 
�����+� ����� ��� ��%���� ������	�) ���� "�������+��		� 	� %���
, 
�
%	���	
�	�) �#'��	�	$, ���6
�6
�, � ���( ����������. &���
�$���� ������ �����$ 
��"��$���	�) ��	���) �
�	���	 � �"���	��� �����
, �� ��	��	�� �#'���� ��	���"� 
�#
"� #��� 	� %����, � �
�$�$�"��������$�� ������. 

5. :��#����� ����� �����	�� ��	��
�	�� ����� � ���(��	�. 7����
��$	�+ ��	���+ 
6$�"� ���� ��	��
�	�� ����� � ���(��	� ����	
��$ �� ���(��	
 �
	�	��. &$�"��	
 	���� 
��	�%	��	�) ��"���
� 	� '����� ����	�) ��	6
� ���(���. A����$ ��'���	�+ � 
�	6��6
� �
#����$	�� �����
 ��	��
�	�� �������, � �
� ��	��
�	� ���$ ���(��� 
������$�� � ��"���
 "	
�	�"� �����(�". A�����$��, �� ���)��$	�� 6
�� �����
 �� � ���
 
%���'�+�$�� � ����	
 
��� ���
��� ��	���		� ��
#	�"� �����	�"� ����#	�6��� 17-18 
����
���. &����	� �������)	
�	� ����#	�6��� � � 	�����	��, �� 
 
	�����6
�	� 
�#'��	��. :�"�	
%�6
� 	���, ���
��, 
		�����%�6
� ����#	�6���, ����"	�		� �����"� 
��%���� �����#�+�$ %	��	�� �	6�	���6
� � �
	�	����), �� 
 �����
��$	�) ������
�. T� 
���) ���� ���(��� ����	�� ���	����� ���$ ��	��
�	�"� 
	��"������, %�
��	++�� 
	��#)
�	
 ����	
 ��	6
�, ��)����� % 
	�����
� ��$�"� ����
�$����. 

A�� ����	� ����)
� �� 
	�����6
�	��$	�� ������� % '������ ��	��
�	��� 
��	6
��� ���(���, ������		� ���'��#
� ���(��	�� ����	���
 
 ���(��	�) �
	�	�
� 
�� ��%�
�
�, �
 # �����+���� �������� ��"��$���	�� 
 ��6
��$	� ��������	�� 
��	���� ��	��
�, � ����
�$	�+ �����#�+ �	�. �� ���
'��$	� ����� �����	
%�6
� 
	�6
�	��$	�� ��	��
� �� �������		� �� �	���	�	�) ������". 

"�	�
��. � #�����, �������		� �	���	�	�) ������" ��	��
� ����	� � 
��%��$���
 ����"	�		� 	���� ����
 �
������	�"� �%����%�'�%� "�
�	���	� ����	���
 – 
��	��
�	� �����" �����#���� %�#�%����		� "��#��) �
�	�) %�
	 � � ������
 
�
�	���	 ����	���
, �� ����������� � ����	
 � ����)
�	�� ���
��, �� 
 � �
�	���	�) 
��	��
�	�� �����. ��)
�	�� ��	��� ���"�����	�) %�
	, 
	��"������� ��
) ��	� 
�������		� �	���	�	�) ������" ��	��
� ����	� ��� #��� ������(�		� 

	��������$	�� ����	���
. �
� ������� 6�) %�
	 ��+�$ ���( %�
��	+������ "��#�
 
���������		� � ���������	
� ����	���
, ����	���
 � �
	�	���
� ����
 �� �"���	��� 
�����
. &����
�	�� 
	��"������� ��$�"� ���6��� �������		� �	���	�	�) ������" 
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	�6
�	��$	�� ��	��
� ��� #��� ���(��� (�
�����		� ���
 ���(��	�� ����	���
 �� 
�����	���		� ���(��	�� �����). 
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&�@��
�� !.!., �	�. ��	. 	��, ����.  
��6��	��$	!� ����"�"������ �	��������� ���	� 7.�. A��"���	���, ���� 

 
�#�6���#�� '�$'��$#* �'m��!�$$'��# # +�'$'%#J���'* !6���#  

! �'$������ i'&%#&'!�$#" �'$��&�$�$;- �&�#%�/���! +�'$'%#�# ��&�#$; 
" 	����� �		������	� �������� 
����� ���+��� 	��	�
��	�� � ��������	��� 


��	�� � �������
��� ��������! ��������	�
 �������� $�����. 8��� ���� � ���, ��� 
	�
������ 	�	���� ���+��� 	��	�
��	�� � ��������	��� 
��	�� 
 �+�� 	���� � 
����� 	�������
��� ����� ��������	�
�. 7�� ��+��� �������� ���!����� ���	������ 
���
���� ��� 
	�� 	�	���� ���+��� 	��	�
��	��, ��� � ��������	��� 
��	�� 
 	����. 
" ���
�� ������� � ���
���� �������������� 	��	�
��	��, � �	�
� ���� �#� 
���	������ �	�
��+�	�
�
��� ���+��� ���������
�� 	��	�
��	��, 	��	�
��	�� 
 
	���� ���	�
 � 
 ������� 	������ ��������. <	���� ���� 
 �������
��� ��������! 
��������	�
 �������� $����� ��
����	� ��	����	�
� (��	����	�
��� 	��	�
��	��, 
��	����	�
��� 
��	��). 

)����
�� 	��
�: ���+��� 	��	�
��	��, ��������	��� 
��	��, ���������� 
���+��� 	��	�
��	��, ����������� ��������	��� 
��	��, ��������� ��������	�
� 
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DIALECTIC PROPERTY AND ECONOMIC POWER IN THE CONTEXT  

OF COMPETITIVE ADVANTAGE OF ECONOMY OF UKRAINE 
The paper explores the problem of the impact of ownership relations and economic power in creating 

competitive advantage of the economy of Ukraine. The point is that the current system of property relations 
and economic power in our country can not generate such benefits. To solve the problem, you need to 
ensure the development of the country as a whole system of property relations and economic power. First 
and foremost, the development of intellectual property based on what is necessary to ensure the 
improvement of relations corporate property, property finance, and in the agricultural sector. A special role in 
shaping the competitive advantages of economy of Ukraine allocated state (state-owned, public authorities).  

Keywords: property relations, economic power, the dialectic of property relations, the dialectic of 
economic power, competitive advantage. 
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%��'�; #��6��'!�$#" ��&&#�'&#�68$'* �#ii�&�$l#�l## 

 
������ ��	
���� ��		������� ������� 
 ���
���� �������������� 

������������� ������
. "	���
���	� ������� 
�#�� ������ ��!�����, 
����������� �������������� ��������	�� 
 	�������-��������	��� 
���
����. *��
����	� 	����	����	��� � ���	����� ����, !�������������� 
�������������� ������������� ��������.  

�������� 	�
��: �������������� �������������, �	��������, 
�������������� 	��������, 	����	����	��� � ���	����� �����.  

 
�����������$	�� �������	6��6�� (��(�#����	��, ��(����		��) �������� 

��	�����, �!)������ ����� %� ���� �"���	�"� ������ ��	����, ���$��) 
���������� �������		�"� ������� �) ��%�����. 

���#���! �����������$	�"� ��6���$	�-��	�������"� 	�����	���� � ��� ��� 
�	�� �����	� )������	! ��� ���) ����	 ����. 

�������� 	� ���	�����!� ���! �� �!���	���	�+ ������� ��%����� ��"��	�� 
J������� ��(�#����	�� � ���#�		� �����������$	�-���������� �������	6��6�� 
�	���� �#����	!) ����	�� ���#����� � ��	��	!) ������	�������) ���%�����) 	� 
%	������$	�� ����	�, ��� �������(������ ��������� 	� ������� >���	�	��� �#�����. 

D�	���� >���	�	��� �#����� ������������ ��#�� 	�����)�%������		!� 
������, ��%	��+��� 	� #�%� ��6���$	�"� � ��	�������"� ��%����� 
��(����		�"� ��%����	�� ����� � ���6����� �	��"��6��. 

�����	�)�%������		!� ������ �#����� ���������� ���(	�� ���������, � 
������ ��(	� �!�����$ ��� ��	��	!� ��������+���: ���������+ � 
�����������$	�+ �������!. 

:��������� �������� ����(��� ����	�'�	��, ���%� � ������6�� ��(�� 
���	!�� "������� ��������. 

���$ 	����	�)�%������		!� ������ �#����� ��(	� �����%�����$ 	� 
�����+��� "����! ��������: 

1. :������ ��������$	�"� ����%�������: ����!'��		���$, ��������$����, 
���$��� )�%������, � ��(� �������, ���%�		!� �� �	�#(�	��� 	�����	�� 
�����6���, �.�. %�"�����, ��������$	�-��)	������ �	�#(�	��, ���"���� � 
�#������		�� ����	��, ���	����� � ���%$; 

2. :������ 	�����%�������		�� ����!: (����	�-����	��$	�� )�%������, 
#!����� �#���(���	�� � �. �.; 

3. &�6���$	�� �#���(���	�� 	�����	��: %������)��	�	��, 	���, ��$����, 
��������, ��������	��, ������� �������	�� � �#���	!. 
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� �������) ����)���  �!	��	!� ��	�'�	��� � 	�'�� �#����� ���(����$ 
	���6��	��$	�� ���������� �������� � ����	��������	!) ����	�). ����$	!� ��� 
�������� ��������$	�"� ����%������� � ����%������� �*� ���#����� � �������) 
50,5-96,5 %, ������� 	�����%�������		�� ����! – 3,5-49,5 %. 

:��#�		� ���	! ��� ��%����� � ��%��%� ����	��������	!) ����	��  
(��#�. 1) [2, &. 264-276]. 

*!	��	�� (� ��	���� � ���������) ����	�) � �!���� (�%	�		!� ����	�� 
	�����	�� )�������%����� ���"��� ������6����, � #��$'�	���� �% 	�) ��!'� 50% 
��������+� ������� ��6���$	��, 	�����%�������		�� ����!. 

5������ 1 
�@���
=	 ��� �������	 ���������
�>� <���B��@���� � 
�<���B��@����

�	 ����=  

� <���B��@���� !!� <� ��	�
�� � >���@�� �I����� B� 2000-2010>>.(%) 
*���	! � "����� 7�������$	�� 

����%������� 
������%�������		�� 

����� 
J��������6��  86,5 13,5 
�����!����  51,1 48,9 
����	�����  50,5 49,5 
>���	�	���  95,4 4,6 
A��������  76,2 23,8 
T��$��	���  81,6 18,4 
?�$�����  53,2 46,8 
����������  60,6 39,4 
������  96,5 3,5 
7��������  90,9 9,1 
����"������  81,1 18,9 
:������6��  81,2 18,8 
:'��	���  60,9 39,1 
&���������  57,2 42,8 
&��	�����  92,5 7,5 
&���"�	���  73,8 26,2 
����	���  79,2 20,8 
". >���	�  90,5 9,5 
". ����  94,7 5,3 
". &��	�� 83,2 16,8 
���"� �� �#����� 87,1 12,9 

 
�������	�� J������� 	� �!	��	!� ���$ ��%����� �����  ���		�� �������	�� 

���������� ��	���� �� ���) �#�����) � ����	��������	!) ����	�). &���� %����� 
��%�"� �������	�� ���� �������� 	�����%�������		�� ����!, ���!'�	�� 
����%�������$	���� ����� � ��������$	�� ����%������� � ����'�	�� ����	� 
	����	�"� #��"�������	��. 

A�� �������		�� ���(��'���� �������! )�%������ �#����� ���	������ � 
	�������� ����� "����	����+��� ���#���� ���������"� ��%����� ����������, 
������	�� � � 6���� ����	��������	!) ����	�� � ���(��'�)�� ����	��������	�-
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�����������$	!) "��	�6�), )�������%�+��)�� �����+���� ��	�������"�+���� 
�������: ������	���$+, 6�����	���$+, ���6����%�6��� � ������������$+, �� ���$ 
	������� �������-����	��������	!) ��"�	�� �������	��. 

� ������������ � ���� ���	!� �����#��� �(� �	�"� ��� �!��+��� ���������$ 
��6��	��$	�+ �������� ��6���$	�-��	�������"� � �����������$	�-
����	��������	�"� ����	�� J�������. 

:�	��, � ���%!���� 	�'� ���������	��, 	� ������ � ���� 	�������	�� 
�������� ����, �����������	�� 	� ��	��� ��6��	��$	�"� �����$%���	�� ������	�-
������	�"� ����	6���� ����	��, �������$	�"� � ������6��	��$	�"� ������	�� 
�����������$	�-���������� �������!, ���������	�� 	� ���� ��	��� �	����		�), 
��(����		!) ����%�������		!) � ��)	���"�����) ���%�� %���"������� 	� 
	���������		�� �����. :���������� ������	���$ )�%������ �����������$	!) 
�����%����	��, � �����+ ������$ �#���	������		���$, ������6��	��$	�� 
��"������		�� ��%����� ����%�������$	!) ��� ����	��������	!) ���������� � 
������	��. 5 ��� ���� ���%$ ��(�� �����	���� )�%������, �"�� �������	� 
�!���	����� ��	��	�� 	����	�)�%������		�� ��	6�� – ���6����%�6�� ����	� ��� 
���"�"� �����������$	�"� ������	�� � ������ ������	!) � ��	�������) �������, 
	� 	�#�+������ %	������$	!) �	����		�) ���������6�� � ��)��	����� �����#	���$ 
�����������$ � ����) ����	��������	!) "��	�6�) ���'���		�� �������%������� 	� 
��	��� ���+��)�� ��������. 

� ������	�� ����� ��� #��$'�� ����� ���6�������� � �#����� ��"��	��$	�� 
	��� � ���#�		� 	�����������		!) ������������ �#������, ����	��������	!) 
����	��, ���������� � ������	�� �)������ � ��	��: 	��#)����! "����! 
"����	�		!) ����	��", ��%������!) ��� ��'�	�� �������� ���"�����	�"� 
���"	�%�����	�� ��%����	�� ����%�������$	!) ��� 	� ������ ���	����	�� 
�!	��	!) ��	�'�	��. 

����	�		!� ����	! – ��� ����� ��(���� ����������, ���������!� �� 
���	6��� �#�	���� ������	!) � ��	�������) ��������, ���6����%�6�� )�%����� � 
������ ������	�-����������) �������, ��	�������) ���%��, ����	�'�	�� ��(�� 
������	�-������	!� ����	6����� � �����	$+ �"� �����$%���	��. �������	���$ � 
��	������$	�� 6�����	���$ #���� ���(��$ �������!��� �#���#��	�� ����	�� � 
����) 	����	�"� )�%������ �#�����. :	� ����������� � ���, ��� ����$ 
�������%�������		!) ���%�� �"��	��������� �������$	!�� ��%������ ����������, 
	� ���� ��	��� �#��%����� ��	������$	�� �����������$	���$. 

A�� ��������	�� ��"��	��$	�� ���6����%�6��, 	��#���� ��������		!�� 
���%������� ����+��� [9]: 

- �	��� ����	� ���6����%�6�� ����	� �� �������� (��	�'�	�� ����$	�"� 
���� ����	� � �#����� �� ����%������� �����6�� ��		�� �������  ����$	��� ���� 
����	� � J������� �� ���� ����!'��		���� � ���$���� )�%������); 

- �	��� �������	���� ���6����%�6�� (��	�'�	�� �#L��� ����%������� 
	� ���	�6� �%���(� � ��"��	�  ����� (� ���%����+ �� J�������); 

- �#��� �	��� ���6����%�6�� (����%����	�� ����!����) ����	!) �	�����). 
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��(	!� 	�������	��� ��� ���������	�� 	���	� �#��	���		�� � ����$	�� 
�	6��6�� ��"��	��$	�� ��	���� �������� 	��#)�������$ ����� ���) 
�%�������%�		!) 	�������	��: 

��-����!), 	���	�"� ��������	�� � �#��	���	�� ���6����� � ��	��	6��, 
��������+��) ���������! ��%����	�� ����%�������$	!) ��� � ����	� � 6���� � � 
�����$	!) ����	�) 	� ��	���: 

�) �����������$	�"� ����������	�� ������	!) �������� � 	�����	��; 
#) �%���	�� ������	!) �������; 
�) 	��#)�����"� ����	� ����%�������		�� � ��6���$	�� �	����������!; 
") �������, ����������!) 	���	�-��)	������ ���"������ 	� ���������	!� 

������; 
��-����!), 	���	�"� �#��	���	�� ������! )�%������		�"� � ��6���$	�-

��$���	�"� ��������$���� � �����$	!) ����	�) � ������ ��%���	!) ������	!) 
������� � ������ �) ��	�������"� ��%�����. 

A�� ��������	�� 	���	�"� 	�������	�� �����	�	�"� ��'�	�� ���(	!) 
������	!) ���#��� #�����"� ��%����	�� ����%������� � ���������	�� 
)�%������ ����	��������	!) ����	�� � 6��$+ ���!'�	�� �������	���� 
����%������� � 	����	�� )�%������ �#����� ����+���: 

1. &����'�	������	�� �����������$	!) ��	�������) ������6�� ��%����� 
)�%������ 	� ��	��� 	���	�"� �#��	���	�� ���'�) �����	��� ������6��	��$	���� 
)�%������ �� ����	�� � ��������	�� ��	�������� ���� ���) ����	�� � 
�����������$	�� ��%����	�� �#������		�"� �����. 

2. �!#�� ���'�) �����	��� ����	�'�	�� ��(�� ����������	��� 	�����	�� �� 
����	�� � ��%����	��� ����%�������. 

3. C�������		�-��)	������ � ��	�������� �6�	� �������		�"� � 
���������	�"� ����������	�� �!����		!) � ����	6���$	!) ������	!) ��������, 
��%!��+��) 	�����������		�� ����	�� 	� ��6��	��$	�� ���������	�� )�%������ 
�(� ���(��'�)�� ����	��, ���� )�%������		�"� �����	�� 	��!) ����������. 

4. �!����	�� 	��!) ��6���$	�-��	�������) � 	���	�-��)	�����) �������,  
��������+��) �������		�+ � #�����+ 	�������		���$ � ��%����	�� 
����!'��		���� (�������), ���$��"� )�%������, ���	������, �	����������!. 

5. ����	�� ��%��#��� �����	��� ��6��	��$	�� ����%�������		�� 
���6����%�6��, ���������	�� )�%������		!) ��������, �	����������! � 
����	�), ��������+��) ������6��	��$	���$ �����������$	�� �������! )�%������ 
� ���$	��'�� �!���	���	�� ����	�� �) ��	�������"� ��%�����. 

6. :�������	�� 	��#���� ���"������	!) �����	��� ��%��	�� � ��%����� 
���	!) )�%������		!) �������� 	� ����������) 	���"� )�%������		�"� �����	�� 
� �!���� �	6�	���6��� 6�		!) ������	!) �������� � �#��%���	��� � ���%� � ���� 
	��!) ��	�������) ����	��. 

7. ����� 	���	� �#��	���		!) ����	�'�	�� � ������� "������-)�%������-
�������", ��������+��� ��6��	��$	�+ ��"�	�%�6�+ ��������		�� ����! � 
��	�������) ����	�) 	� ��	��� ��%����	�� ����%������� �� ���������� �#����� 
� 	��!) ������� ����%�������		�� ��)	���"��, ��)��	�+��) ������	�+ �����. 
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8. *�%��#��� 	��!) ������� �������� �������	���� ��%����	�� 
����%�������$	!) ���, ����� 	��#���� �����'�		!) ��	����-������������) 
������� ��%����� ��	���� ����	��. 

T����� ��%����	�� ����%�������$	!) ��� � ��"��	�) ���#�+� ������$	�"� 
�����	�, ������	�"� ���������	��. ������� ���#�� %	���	�� � ��"��	��$	�� 
��	���� ���+� ��� ���"����! ���"������		�� )�%������		�� ��"�	�%�6�� 
����������, �����%�6�� ����!) ������$	�� ����� 	� ��'�����. 

A�		�� 	���	�� ���������	�� ���������������: 
1. ?%���	�� ���	6����, %��	����	����� � �	���	!) ���#��� ��6��	��$	�"� 

��%����	�� ����%�������$	!) ��� �� ���������� �#����� � ������ ������	�-
������	�"� ����	6���� � ��6���$	�-��	�������) �������. 

2. ?%���	�� ���#���, ��'�	�� ����!) ��%!���� 	�����������		�� ����	�� 	� 
������	�� )�%������		�� ��%����� ����	��������	!) ����	�� � 
�����'�	������	�� ��(��������!) � ��(����		!) ����%�������		!) ���%��. 

3. *�%��#��� ���#��� ���������	�� 	��!) �����������$	�-��������!) 
�����%����	�� 	� #�%� �	��"��6�� ��������+��). 

4. ����	!� �	���% (������	�-������	!�, ����"������, ��6���$	�-
��	��������, ����"���������, "������������$	!�, ��	������ � ��.) �����$	!) 
���������� ���"�� �	6�	���6�� ����!'��		���� � ���$��"� )�%������. 

������������ � ���������� ��"��	��$	!� ��	�������� ���������	�� 
��%����� ��'��$ ��(	!� %�����: 

- 	���	� �#��	����$ ��6��	��$	�� ��%����	�� )�%������ �#�����; 
- ���������$ �!�����	�������+ �������� )�%������ ����	��; 
- ������'�	�������$ �����! �����������$	�"� ���	�����	��; 
- ��%��$ ��'�+��� ����	�� 	� ���$	��'�� �����'�	������	�� ���� 

�����������$	�� ��"�	�%�6�� )�%������ �#�����. 
�� �(� ���������$, ��(	!� ���%	��� ����	� �������� ������������$, ������ 

	�����������		� ���%�	� � ����	��������	�-�����������$	!� ����	��� � 
J�������. ? %���$ 	��#)����� ������	��$, ��� ������������� � ��������		�� 
�����	� �����#������ 6�����	���$ ����	�, �#� ����	��������	�-�����������$	!� 
��"�	! ���%	�	! �#���������$ �����	�6�+ (�������	��) ���) �����	��� 
�#������		�"� )�%������; ��������$	�"� ����%�������, ������	�-������	�"� 
����	6����, �	����������!, ������!) �������� � �.�., � ��(� �	�"��#��%	!) 
���%�� – ���"��!), ��	�	���!), ��6���$	!), ����"�����), ����%�������		!), 
����!� �#����+� ��������		�� �������	����		�� � �����		�� �����������$+. 

D�	�������� �����������$	���$ ����	� �!��(��� �����	$ �#������		���� �"� 
��	��������� (� �����+ ������$ ��	�	���!��) ��������� ��� �����������$	�"� 
� ���������		�"� ��'�	�� ��(	��'�) ��6���$	�-��	�������) ���#���, ����!� 
	�)������ � ������	6�� ����		�"� ����	� )�%��������	��. 

:�	�� � ��������+��) ����	��������	�-�����������$	!) "��	�6�) �%-%� 
���#�"� ��	�������"� ��%����� #��$'�	���� ����	��������	!) ����	�� (15 �% 17) 
	� ���(	�� ����	�, �#��������+��� ����������$	�� ����'�	�� (�%	� 	�����	�� 
����) ����������, ��%�����$�� 	� ���"��. 
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�����������$	�� �������	6��6�� ������� ���$��"� )�%������ ����� ���+ 
���6����, ����������+ � �������) ��������� ���������	�"� �"� 
����������	�	��, ���$	�� %���������� �� ��"��	��$	!) ������	!), ����������) 
� ��	�������) ������� ����	�� )�%������. � ��%��$���� ��%	���� 
�����������$	�-����%�������		�� �������	6��6�� �%-%� �����������$	�"� 
��������	�� 6�	���� %�������$����"� ����%������� � �%��	�+����� 
����%�������		!� �������, ��� � �����)���� � 	�������� ����� � 	�'�� ����	�. 
������� ���6��� �������	�� ���$��) ������	�� ������� ������������$ 	� ���$� � 
�������) ��	�"� ��"�-��#� ����	�, � � �������) ���� ����	! � 6���� � ���	�� 
)�%������		�� ������!, � ������ �����$	!� ����	! ���	� ���%�	! ��(�� ��#�� � 
������ ������%�6�� �����������$	�-���������� �������!. 

� ��	��	!� �������, �������+��� �����������$	�+ 	���	����	���$ 
����	��������	!) ����	�� ������� ��	���� ��%����	�� � ����	���$ 	�����	��, 
���������(�	�� ����������%��������� ��	������$	� �!	�� �#!�� 6�	���� 
�������%������� � ����������	�	�� ��%���	!) �������� (��+��� �	�����6��		!�, 
�������	����� � ��.), � ��(� ���������� ����, ������, � � ���������(�	��, 
�������	6����� ���$��)�%������		�+ �����		�+ ���������+ �� �������� 
������	�� ��)���. ��� �!����		!� �����! ���	� �%�������%�	! ��(�� ��#��. 

� ���� �������+��) ��	�������) %��	��, 	�����	�� �% �����		!) �� ���	!) 
"������ � ����!'��		!) 6�	���� ������������ (����+6��		� ��"������) � 
����	����, 	�����������		� ����!�+���  	��. 

T	������$	�� 	����	����	���$ ��%����� ����	��������	!) ����	�� �!%!���� 
	��#)�������$ ���!'�	�� �����$%���	�� ��	�������"� ����	6���� ����	�� 	� 
��	��� �����'�	������	�� ���%�� ��(�� "�������� � ���$���� ������������, 
������(�	�� ��"��	��$	�"� ��	�������"� ���	������ � ����"�����"� #���	��, 
�������	�� ���������	�"� ��%����� ���������� � ������������ � �������	�� 
���"������ ���������"� ��%����� *����#��� J������$ � �� ��"��	��. 

�������	�� J������� � �� ��"��	�� 	� �!	��	!� ���$ ��%����� �����  ���		�� 
�������	�� ���������� ��	���� �#����� � �� ����	��������	!) ����	��. 

� �������		!) �������) ���(��'���� �������! )�%������ �#����� ���	������ 
"����	����+��� ���#����� ���������"� ��%����� ���������� � ������	�� ����	�� � 
����	��������	�-�����������$	!) "��	�6�) 	� ��	��� �#L���	�	�� ����	��. 

:6�	� ��	��	6�� � ��%����� ����	��������	!) ����	�� � ����� �������		!) 
���#���	��, ��������	�� ���������	!) %���� � ������ ��	�������"� �) 
����	6���� � �"� ����	�� 	� �����������$	�� ��%����� ��� ������(�	�� 
���������"� ���	������ ������������ ��%���	!�� �	��������: 

- ���	������� ��(�� 6����� ��%����� (��6���$	!��, ��	���������, 
��$���	!��, � ����� ��%����� ���(�+��� ����! � ��.); 

-   ���%��� ��(�� ��������� (���	�����, ���$��� )�%������, ����!'��		���$, 
��$���� � �. �.); 

- ��%������� ��(�� �������	!�� �����%����	���� ��"��	��$	�"� � ����	�"� 
����	�� �������	��, 	��������� ��%���	!) �	������� ����	�"�, �#������		�"�, 
"����������		�"� � 	�"����������		�"� �������; 
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- �	�(�	��� ����	�� ����	���� 	�����	�� 	� ������	!� �������; 
- �����)������� ���6������ ���"	�6�� � #��$'�	���� ����	��������	!) 

����	�� �#����� � 	���������	�"� ��%����� 	�����!), �����6��		� ��(	!) ��� 
��	���� ���������� ��������; 

- ������� "������� � "���������� ����) �#�������� �%-%� 	�%�� 
����������$	���� � ��"��6�� 	�����	�� � #���� ���6����+��� � ��	�������� 
��!��� ����	!, ���	!� "����� � �#����	�� 6�	��. 

:#	���	�� ����		!) 6�	����, "������ � "��������� �!%!���� 	�(������$	�+ 
��6���$	�+ ��"��"�6�+, 	�	�����+ ���� �#������		�� ���#��$	����. � ����	����, 
>���	�	��� ����	 ����� ��������		!� �������	����		!� ��%����� � ����	� 
#��"�������	��. � ��%��%� ���$��) ����	��, ���!) "������ � "��������� � 
����������	�� � ���	!�� ��%����� �� ����%������� �*� 	� ��'� 	�����	�� 
�����"��� ����	�'�	�� 1:3 � #����. *�%����� � ����	�) %���#��	�� ����! ��� 
'���. A��"�� ���%�����, ���� � �#L�� ����!'��		�� �����6��, �#L�� ����!) 
�	�����6�� 	� ��'� 	�����	��, ���)��! 	� ���������	�� � ��%��#���, 
����%������� 	��!) ����� ��	�������� ������$	����, �������(��+� 
����������	�� ��������		�� 	����	����	���� ��%����� ��(�� ����	��������	!�� 
����	��� � ���	!�� "�������. 

&������������ ��		!� �������(��+� ��� � ��	��	6��  ����� 
��(��"��	��$	!) ��%����� � ����	� ��%����� � #��$'�	���� ����	��, ���!) 
"��������) � ������	��). 

������ ���#����� �������� ���������� �!����������		�� �	����������! � 
����", 	������ � ������� �#������		�"� ���	������, �����#	�"� �����	��$ ���$��� 
������	�� � ����		!�� 6�	����� � ���"��� "������� � ������������ � 
����#����+��� ��#�	�%�6���. 

��(	!� ��������� ������	�� ���� ����		!) � ���	!) �������!) 6�	���� � 
���$��� ����	����. D�� ��������������� �%������������ "������, ����'�	�� 
���%� ��(�� "�������, ���'�+ ������	���$ "������) ����" ��� ���$��) (������. 

&��$��� ����������, �������(�		!� 	� %	������$	�� �������	�� �� "������) 
6�	����, ���!�!��+� ����	����, ���%�		!� �� ���(	���$+ ������	�� 	�����	��� ���) 
������	�� �����������+��) ��	�������) � ��6���$	!) #��" � ����". :��#�		� ��� 
������� ����������, ���	���$+ %�������) �� ���+��"� 	�%�+ ����%�������$	���$ 
���$��"� )�%������, )�������%�+��"��� ����	�����	��� 	�#��$'�) 
(����	��������) ����. � ��%��$���� ������ ��#���) ���� � ����� ������� ���$��"� 
)�%������ 	� ��"�� #!�$ ����	������	! ��%������ 	��!) ��#���) ����. 

��� ��� ��������  �����+��� 	�(������$	!� ��	��	6���: ��"��6�� 
����������#	�"� 	�����	�� �% ���) ���$��) ���������� � ���	!� "�����; �����	�+ 
�����'�"��� 	�����	��; �������� ���(	���� ������(�	�� �����������+��"� ����	� 
����" � ������	��) � ����� ����	� ��"��	��$	�"� 	�����	���� � #��"�������	��; 
�!���� �#������		�� ��������� �	����������! � 	�������	���� ����" ��� 
�����'�)�� (������; ��"����6�� 	��#��#���		!) %����$. 
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A���"��������� �����! ��	������  ����� ��(	��'�) � ��%����� ����	��, �� 
� �	� ������������+� ��%����� ����"��������"� � �������"� ����	6���� 
����������, �) �����		���$, �����	$ ��%������� ����%�������. 

A���"��������� ���6���!, �����)������ � ����	�) (�������%�������, 
��"��6��, )������ � ����! ����� ��� �	�(�	�� �����		���� 	�����	��, �%��	�	�� 
�"� ������%����	�� �������! � ��.), 	�)������ � ���	�� �%������������ �� ���� 
�#������		!� ��%������. :	� %������ �� 	�"� � ��%!��+�, � ���+ ������$, 	� 	�"� 
��������		�� ��%��������, ����� 	� ��%����	�� ����%�������$	!) ���, 
�����#����� ��� ����(���� ��'�	�� ��6���$	�-��	�������) ���#���. 

?��		� 	�����	�� � "����������� �%����	��" ���(	� %������$ 6���, ����! � 
	�������		���$ ��"��	��$	��� ��%����+. ���� ���)�� �����%���	, 	�������, � 
���6��, "�� "���	�� 6��$+ ��"��	��$	�� ������� �#L����	� ������(�	�� 
����"��������"� ���	������ ��(�� ����� ����	��� � 	�����		!�� ��	����, 
�����(�	�� ���	���� #��"������	!) ������� (�%	� � 	�). 

A���"��������� ����	6��� �+#�"� ����	� ���������		� ������������ ������ 
�"� (������. 

&��(��'���� 	�"����	�� ����"��������� �����6�� ��%!���� #��$'�� 
����	�� 	� ���������	�� �������"� ����	6���� �� ����	�� �#����� � ������ � 
���������� 	����	����	���$ �) �#������	�� ��#���� �����. :��#�		� ��� ��	���� 
�����+��) ����	��: ���������"�, &��	����"�, T��$��	��"�, ����	��"�, 
?�$����"�, A�������"�, &��������"� � 7�������"�, "�� �����		���$ ������(� 16-
30 ��� � �������� 	�����	�� � ����������#	�� ��%����� ���	$ 	�%�� � ���������� 
15-17% ��� ����	��#����	�� ���%����� 20,4%. 

�� ��%����� � ��(���) �������%������� 	�����	��, ����!� ���(����$ � 
	�������� �����, �#���������+� � ���������� 	����	!� ��%��(	���� 
����	��������	!) ����	�� �#����� � ����� �������"� ����	6����. J���� �!���� 
����! �������� ����������#	�"� 	�����	�� �(���+��� � "�����) �#����	�"� 
�����	�	�� � � �����!����, >���	�	���, :'��	���, :������6�� � 
&���"�	��� ����	�), � � ����	�����, T��$��	���, ?�$�����, ����������, 
����"������, &��	����� � ����	��� �������� 	� ��������"�����. 

�� ���������	�� �������"� ����	6���� ����+� 	� ���$� ����! ����� 
�����		���� 	�����	��, 	� � �"� �������� (����������	�� 	� �����, 	�����	�� 
����������#	�"� ��%�����). J���� #��"������	!� ������, � ���� %��	�� ���������	�� 
������!) ��������, � 	�������� ����� � "�����) �#����	�"� �����	�	�� � � 
�����!���� ����	�, "�� �!'� �����	$ ������(� � 	�����	�� � ����������#	�� 
��%����� � 	�(� ��6 ����'� ����������#	�"� ��%����� � �������� ���"� 	�����	�� ���) 
����	��������	!) ���	�6. ����$	!� ��� �����		���� 	�����	�� � ����������#	�� 
��%����� �������� 56,5-64,4%, ��"�� � � 6���� �� �#����� 55,3%. 

J���� ���	�� �6�	� ������!) �������� � �����������$	�� ��%��%� �#����� 
��(�� #!�$ ��	� ��� ����� ������� �������� ����� �� ���� � ��%�����. A��� � ���, 
��� �����	$ %�	������, 	�������, (�	��	, �!'� ��� ��(��	. &��!� �!���� ���� 
���%����$ � (�	��	 � ��(��	 � ��%����� 45 ��� � ����'�. 
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C��� ����	��$ ������ ����������#	�"� 	�����	�� �� ���� � ��%�����, �� 
�!��	����� �����+���: "". >���	�, ���� � "������� ����	����, � ��(� � 
����	�����, ������, ����"������, :������6��, :'��	��� � &���"�	��� 
����	�) � ������� ����������#	�"� 	�����	�� ����#����+� (�	��	!, �� ���� 
�����$	!� ��"��	�� – ��(��	!. 

� %	������$	�� ���� ��%����� � �����$%���	�� ������!) �������� ���%�	! �� 
���6����� ���������� �������! ��	���� �� ����	��, ���#�		� � ������6���� � 
��%����� ������) �������� ��������$	�"� ����%������� – ����!'��		���� � 
���$��"� )�%������. :��������� �������� %�	������ �� ����	�� �#����� – ��(	�� 
�������!�� ��� ���	�"� � �������	�"� �����$%���	�� ������!) ��������. 
&����'�	������	�� �����������$	�-���������� �������! ���	� ���%�	� � 
�#������	��� %�	������ ������!) �������� �� ����	��, �����$� �����	$ 
%�	������ 	�����	�� ������ ��� ����	��� ��%����� 	����$��)�%������		!) 
��������, � ���(�� ���"�, ����!'��		����. 

A�� ����'�	�� ��%���'�"��� ����(�	�� 	��#)����� ������	�� ���$��) 
����������, �	�(�	�� ����	� ��"��6��, ��%��	�� "������ � "��������� � ���$��� 
����	����, "�� ��(	� �!�%(��$ 	� ��#��� � ���!) ������	��, 	�)�����)�� �#��%�. 
����� �	�(�	�� %����� 	� ���%�� � ���	����� �	���� ����	��������	!) ����	�� � 
���	!) �	��"������		!) �������� 	��#)����� ��%�����$ ���'���		!� �!	� 
��#���� ���!. &������ ��(� ������(����$ 	��!� �����������, ��%������!� 	� 
���) ����������) ��� � "�����) � �� �����	! ����	!) � )�%������		!) ��"�	��, 
�� � �� �����	! �#����� � �����#���. 

� ���� ���%� ���#��� ����"� ���������� ��������+��� ��������"�� 
���"	�%�����	�� � ���	�����	�� ��%����� ����%�������		�� � ��6���$	�� 
�	����������! ����	��������	!) ����	�� � ���!) ������	��. � 	�������� ����� 
������(������� ��	��	6��  ��)��	�	�+ ��������+��) �������	����		!) 
	�����	��� � 	���������	�"� �����$%���	�� ��%��(	����� ��"��	��$	�"� ��%�����. 

&������ �������$, ��� )�%������		�-�����������$	�� �������� �#����� 
	���	����	�, ���������� ��� ����	��, "�� ���#� ��%���� ����!'��		���$, 
���	����� � ���"�� �������. � 	�� ��	������: &���������, ����������, 
����	�����, T��$��	���, ?�$�����, J��������6�� � :������6�� ����	!. 
Q�	�	����� ����(�	�� ���) ����	�� �����, ��� �	� 	� � ������	�� �#�������$ %� 
���� ��#����		!) ������� 	��#)����!� ���)��! 	� ��6���$	�-��$���	!� 
����������� � ��	�	������	�� )�%������ ����������. D�� ����	! ���$	� %������ 
�� ��#����� �!'�������) ��"�	��. 

�� ���%!���� ���������	��, � ������������	!� ������ �������� 	� 
����������$ 6���	�������		�� ��"��	��$	�� �������. :	� �������������$ � 
����#����	��� ����	��������	!) ������� �������	��, ����	�����	��� ��������!) � 
���������		!) �	������� ��� ��%����	�� "����������		!) �����������. ������� � 
	�������� ����� ��������	! %����� 	���� �������$	�� ������	�� �%������������ 
"����������		�"� �������	�� ������������ � ����	�"� �����������	��. 

���������� 	�%�"� ����%�������		�"� ����	6���� ���� ����	�� �	� 	� � 
������	�� �#�������$ �����������$	� �����������+��� ��6���$	�-��	�������� 
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��%����� ����) ����	��������	�-�����������$		!) ������	��, ������� � 
���������� 	��#)����� ���������	�� #���� ���	!) ����%�������		!), 
�����������$	!) �����%����	��. 7�	����$	!� ����$	!� ��� �#L��� 
����!'��		�� �����6�� ���"� �����%����	�� � �#���#����	�� ����%������� 
���(�	 #!�$ 	� ��	�� 6%. ��� ���� 	��#)����� �!�����$ ����	! � #���� �!���� 
����$	!� ����� ����!'��		�� �����6��, � ��(� ���������	!� ��� ��		�� 
���������� ����������� � �#L���	�	��. ���#)����� ����!���$ 	������ ���#��	!) 
����%�������		!) ���	�����. 

��� ������%�6�� ���������� ����	�� ������	�� ����� ���(	� ���(��$ 
������	� %����$	�� �������, �����		���$ 	�����	��, ������	�� �)������ 
����������, ����%�������		!� ����	6��� ����	��, �"� ��%��(	���� � �#������	�� 
	��#)����!�� ��	�	���!�� ���������. ������ ���%!����, ��� #���� ���	!� 
��	�������� ����	! � ��%���!� ����%�������		!� ����	6����� �) 6�	����, 
�!���	�+� ���� ��	6�� ���'�. � �#����� ���������� 6 ���	!) "������, 
��	�������� #�%� ����!) ���$	�� ��%����, ��� ����	�� �� %	������$	!� 
����%�������� ���$��)�%������		�� �����6��. �������#��%	� 	� #�%� ���) 
����	�� � "������ �#��%����$ �����������$	!� ������!, � ����!� #! ��'�� 
��������+��� ����	! � ������	� ���	!�� ������������ � ������ (������. D�� 
�#�������� #! ��%��(	���$ 	�%������� � #���� �������	� ��'��$ ��������		!� 
%�����. � ��%��$���� ���"� ����	�� ����	!� ��"�	! �������	�� ����� #! 
��������		�+ ��	�	����+ (�%	������#	���$, �� � 	� �) ���������� #���� 
	�)����$�� ����������� ��%���	�"� ���� ������$	���� � (����� � ��%���	!� 
����	�� ��)���, ��� #���� �����#�������$ �#������	�+ ���#��$	�� 	���"���� #�%!. 

A�� �	���%� ��	���� ��(��"��	��$	�"� ��	�������"� 	�����	���� 
*.7.7��$	��� ������"��� �����$%����$ �	��� ����� � �	6��6�+ �-�	���"�	6�� 
*. J���� � /. &���-7����	� [1]. 

� ��"��	��$	�� ��������� � ������� ���! �����������$	�� �������	6��6�� 
�� (� �����	�+��� ���� ���%����� �����6��: � ��	������$	!� �����6��	� 
������$	�� �����6��: 

�
� 3 1 * 100%

2 2

Q Q
KQ Q

, 

"�� Q1, Q2, Q3 – �����������		� ����!�, ������ � ������ �������; �����6��	� 
��6��$	�� �����6��: 

� 9 * 100%
1

D
KD D

, 

"�� D9 � D1 – �����������		� ������� � ������ ��6��� [3, c. 365] 
?����$%���	�� ������������) ���%������, )�������%�+��) �����6�+, 

��%������ �!����$ �%��	�	�� � ����	� �����������$	�� 	���	����	���� � 
��%��$�����	���� � �	��	���	���� ���$��)�%������		�"� ����%������� � ����	� � 
�����$	!) �� ��"��	�). 
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� �������		�� ��"��	��$	�� ��	���� ��� #��$'�� ����������	�	�� �������� 
��	���� ��6���$	�-��	�������� 	����	����	����, ��������		� ������+����� �� 
��"� %	���	��, ������ ���	��� ��� ������������� )����������� �#L���� 
����������� ������	���� ��	������$	� ����	�� ������	!. 

���%����$ ����	� ��6���$	�-��	�������� 	����	����	���� �������!������ 
� ��%	���$ ����$	�"� ���� ����	��������	�-�����������$	!) �#��%���	�� � 
������	�� %	���	�� ����	������"� ���%����� �� ����	� (��"��	�) � 
�����������+��"� ����$	�"� ���� �) � #�%���� ���%����� [3, c. 368]. 

���	��� ������$, ��� � �����	��� ��	���� ��6���$	�-��	�������� 
	����	����	���� (��� ����������) ���%�	� ��%��(	���$ ������	�� ��%�!�� � 
����	�) ��%����� ���������� ����������� ��������������	�� ��)���� ��(�� 	��� 
���� �#��%��, ���#! ����'�	�� �����6�� � ����	� (��"��	�) � 6���� 	� �)��'��� 
����(�	�� 	� � ��	�� �% �)�����) � 	�) ����	��������	�-�����������$	!) ���	�6. 
A�		�� �#�������$���� ����� ��(	�� %	���	�� ��� ����������	�� ��	�	���!) 
#+�(��	!) ������� � ����) ������(� ���$��)�%������		�"� ����%������� � 
��(�� ��#L����� J�������, �� � �	���� �). 

�� 	�' �%"��� 	��#���� �����!� ���%������ �����������$	�� 
�������	6��6�� �������� �����6��	� ��"��	��$	!) ��%�����, '���� 
�����	���!� � ��%���	!) ��#���), 	� � ��		�� ������ �����$%���		!� 
:.>. A��������� [8]. ������6��	� ��"��	��$	!) ��%����� �������!������ � 
��	�'�	�� %	���	�� ���%����� ����	� ��	�������"� ��%����� � 	��#���� 
��%����� ��"��	�  �"� %	���	�+ � 	����	�� ��%����� ��"��	� [8, �. 765]: 

�
m ax
m in

YiK p Yi
, 

"�� max iY  � min iY  – �����������		� �������$	!� � ��	����$	!� ����	� 
�	�������� ��	�������"� ��%����� �� ���������!� ��"��	��. 

:�	�� � ���%!���� �%���	�� ���������"� �����	�	�� ��		�"� 
�����6��	�� ��� ���������	�� �����������$	�� �������	6��6�� 
���$��)�%������		�"� ����%������� �	���� ��#L���� )�%��������	�� J������� �� 
���� ���%	��� ��%���� 	�����!� ���#���!. ����	�� (�������$	!� � 
��	����$	!�) %	���	�� ���%������ ��"�� ����$ ������	!� )������, 	� 
����(�+��� ����$	!� ���'��#! �������	6��6��.    

��� �%���	�� �����������$	�� �������	6��6�� ���$��)�%������		�"� 
����%������� � ���� %��	�� ��"��	��$	!) ��%����� � ���6����%�6�� 
�����������$	�-���������� �������! ���$��"� )�%������ ��%	���� 	��#)�������$ 
��'�	�� �����+��) %����: 

- ��������	�� ����	� ���6����%�6�� ���$��"� )�%������ � ������ 
��()�%������		�� ������6�� ��"��	��; 

- ��������	�� 	�������	�� ���6����%�6�� ��"��	��(����	��������	!) 
����	��) �� ����%������� �����6�� � ��� ��� �	�� �������; 

- ��������	�� �����	� ��%����� � ���6����%�6�� ��"��	��(����	��������	!) 
����	��) 
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*����� ���) ���%������ ��(�� #!�$ ����������	 � �����$%���	��� ��%���	!) 
����������) ���)����. 

A�� ��'�	�� ������ %����� ���%����$ ����	� ���6����%�6�� ���$��"� 
)�%������ ������"����� ���������$ �� �����+��� ������� [4, c. 229]: 

� �
� 	

 �

�

��
�

100

2 1
1

Kc n
P Ri ii

, 

"�� Pi – ����$	!� ��� i-� ������� � �������� �����	�� �����6��, %; Ri – 
�������!� 	���� ���� �����	�� �����6�� i-� ������� � ��	(�����		�� ���� �� 
����$	��� ���� � ����� �!���� �� �����%�6��, 	���	�� � 	���!�'�"�; i =  – 
�����	!� ������� ���$��"� )�%������. (Q������ ����������	�  �������� 
��"��	��$	�� ��	����.)  

��%�� �����	$ ���6����%�6�� ����(��� �����6��	� �� 0,22 �� 0,35; ����	�� – 
�� 0,36 �� 0,48; �!���� – �� 0,49 �� 0,61; �"��#��		�+ ���6����%�6�+ – ��!'� 0,61. 

��� ���%����� Kc<0,22, ������	�, ��(	� ������$, ��� ���$��)�%������		�� 
����%������� ���������6�����	�. 

:��#�		���$ ���"� ���)��� %��+������ � ���, ��� ������(�		�+ ������� 
��(	� �����$%����$ ��� ��������	�� ����	� ���6����%�6�� ���$��"� )�%������ � 
� ��"��	�(����	�), �� � 	� �����������. 

A�� ��'�	�� ������ %����� – ��������	�� ���6����%�6�� ��"��	�� �� 
����%������� �����6�� ��� ��� �	�� ������� – ������ �.&. �����	�� 
�����$%���� ���%����$ ��(�#����	�� �����	����, )�������%�+����� ��� ����� 
�����6�� ���$��"� )�%������, "������ ���� 	� �����������	�� �����#	����� 
���	!) 6�	���� ��� �!��%��$�� %� ������! ��		�� ����������" [5, c. 444–445]. � 
���+ ������$, ���6����%�6�+ ���$��"� )�%������ ����	��������	!) ����	��, �� 
(� � � �����$	!) �����������, �� �"� �	�	�+, ��(	� ����	����$ ��)��� �% 
�������! �) �����	�� �����6��. 

��� ��'�	�� ����$�� %����� ��"�� #!�$ �����$%���	! ���%����� ��%����� � 
���6����%�6��, �������!����!� �� ������� � ���������!� � ����) ���	�6! ��� 
�"	�������	�� %	��� ��%	���� [6, c. 199]: 

 � ��
� 100 1001

S Sn j nSj
, 

"�� Saj – ���� a-� ������� ���$��"� )�%������ � �������� �����%�6�� 
���$��)�%������		�� �����6�� j-� ����	��������	�-�����������$	�� ���	�6�, %; 
San – ���� a-� ������� ���$��"� )�%������ � �������� �����%�6�� 
���$��)�%������		�� �����6�� � ����	� (��� ��"��	�), %; n – ����� �������� � j-� 
����	��������	�-�����������$	�� ���	�6�. 

B�� �!'� ������	� ���%����� Sj, ��� � #��$'�� �����	� ���6����%�6�� j-� 
����	��������	�-�����������$	�� ���	�6! ���������� �� �������! �����	�� 
�����6�� ���$��"� )�%������ ����	! (��� ��"��	�) � 6����. 
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5���	��������	�-�����������$	!� �#��%���	�� � ���%������ ���6����%�6��, 
���	!� 	��+, #���� ����$ �������� ���$��)�%������		�"� ����%�������, 
���	���$+ �������+��+ � ���� � ����	� (��"��	�) � 6����. ��� ���	�� ������� 
�������! �����	�� �����6�� ������� ���$��"� )�%������ ����	��������	�-
�����������$	!) �#��%���	��) �� �	���"��	�� �������! � ����	� (��"��	�) 
���%����$ ���6����%�6�� #���� ����	 ���	�6�. A�		!� �����6��	� � 
	��#��$'�� �����	� ����(��� �������	6��6�+ ����	��������	�-�����������$	!) 
�#��%���	�� �� ���6����%�6��� ���$��)�%������		�"� ����%������� ��	������$	� 
����	�) ���%������ �� �) ������	���� � 6����. 

&����+��� ������� ���������%�6�� ��"��	��$	!) �#L���� �� ������	��� 
���%	��� �������� ������	!� �	���%, ����!� ��(�� �����$%����$�� � ������	�� 
� ����	�	�	!� �	���%��, � �� (� ����$ �����������$	�� �����	�	��. 

A�� ��'�	�� %���� �� �!����	�+ � �	���%� �����������$	�� �������	6��6�� 
���$��)�%������		�"� ����%�������, � 	�� ��������������, 	��#���� 
���)������� ����+��� �����)������ ������	!� ���6����!. � ����	����, ��(	� 
�����$%����$ ��"����� "����	�� ���%�" �"���������	�� ������-���6����!, 
���	���$ ������ %��+������ � �����+���: 

- 	� ������ '�"� �(�!� ����	 ��������������� � �����$	!� ����;  
- 	� ������ '�"� �����)���� �#L���	�	�� 	��#���� #��%�) ����	�� �� 

������	!� � ��	�������� �������� � ������	���� �������������!) ���%	��� � 
���	 ����, ����� ������ ���	$'����� 	� ���	�6�; 

- 	� �(���  �������+��� '�"� �����)���� �#L���	�	�� ���) ���!) #��%�) �% 
����� �����'�)�� ������; 

- ��#��� ��"������ %��	��������, �"�� ��� ���������� �#L���	�	! � ���	 
����. 

� ������� ���! #��%���� ��(�� �#L����� Xi, Xj #!�� ���	��� �������	�� 
�#��"� ���� ������ 7�)���	�#���, ������������ �� �����+��� ������� [7, �. 77; 
11, �. 389]: 

� � � �� �
� 	 � 	� 	 � 	 � 	


 � 
 � 
 �

�� � � � �� 1, ' 'P x x x x x xi j i j i j
, 

"�� ¢ – ������6��		�� �����6� "�	����$	�� ������	����, �% ����!) �%�������� 
	�#�+��	��; £ – 	������� ���������	�� 	�����6����$	�-��������		�� 
���"�	��$	�� �����6� �����!) �����6��	���. 

7���� #��%���� ��(�� "������� �#L���� (Sl � Sm) � ������ "L-����	��" ���(�� 
��	����$	�� �% �������	��, �!�������!) �� �������[7, c. 83; 11, �. 392]:  

� �� � � 	� 	 � 	
 � 
 �
� �� ��� �1, ,ml mll m

S S x xx Sx S i jjn n i
, 

"�� ¤ (xi, xj) – �������	�� (���� #��%���� ��(�� �#L����� xi, xj). 
�����! ����	��������	!) ����	�� � ���"�) ��"��	��$	!) �#L����, ������		!� 

�����		!� �������, )�������%�+��� �#�	���$+ �������, ������� � ���#��� 
���$��)�%������		�"� � �"������!'��		�"� ����%������� �, ����������$	� 
���#��� ��������		��  �#�	���� ������"�� �) ��%�����, ��� ���$�� ��(	� ��� 
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�������	6�����		�"� ���)��� � ���	�����	�� � #���� ���	�"� ����� ������	!) � 
��	�������) ���#�		����� �����������$	!) �#��%���	�� � ������ 
��()�%������		�� ������6��. 

T������, ��� ����� �����	� �#���	������		���� �� #��"�������	�+ ����'	�) 
)�%�����, ���(���+��) � �������	!) �����������$	!) ���	�6�) ��"��	�� ���(�� 
�����6��	� �����(�		���� [10, �. 77]: 

�

�

�
�

�

�

�

5
1 0 2

1
5

1 2 0 2

1

( )

(( ) ( ) )
c

i i
x i

i i
i

x x
K

x x
, 

"�� – %	���	�� ���%����� �����	� ����������	�		���� ����'	�) )�%����� i-��"� 
����� �� ����	+ #��"�������	�� � �#��� �) �����		���� 	� �����������$	�� 
���	�6�. ������ i=1, ��%!���� 	� #��	!); i=2 – �����#������		!�; i=3 – ����	�� 
����; i=4 – �!����#������		!�, i=5 – #�"��!�; k=1 – ��������� %	���	��; k=0 – 
�#���	������			�� %	���	��, �����������+��� 	�����$	��� ������	���	��� 
����������	�+. 

C��� �) #��%�  1, �� ������� ���#���	�, ���� �)  ¥ 0, �� ��	�������� 
�������� 	�����	�� �#���	������	� � ������������ � "��������� ����������	��� 
������	�����. 

� %��+��	�� ������� �������$, ��� %��	����	�� �������	�� ���6���� 
�����������$	�� �������	6��6�� �����������$	�-���������� �������! ��"��	� � 
�������) �!	� ��������  	�"����	!� ������������ � ��	�'�	�� ��)����, ����	� � 
������� (�%	�, %�	������ � 	�������	�� ��"��6�� 	�����	��, ������ ����$	�"� 
��	�������"� ����� 	� ���� ���������� J�������. 

� ��%��$���� ����	��������	�-�����������$	!� �#��%���	�� � ����	�, 
�#�����), ������������ � ���������	!� ����������, �����%�6�� ���$	��'�"� 
��%����� ����!) ��(�� #!�$ ����������	� 	� ��	��� ���6���$	� �����%���!) 
�����������, �	�"�� �% ����!) �#��	���	! � 	�'�� ����$� � ��"�� #!�$ 
�����$%���	! � ���������� � �������	����� ������$	���� ��#L���� 
)�%��������	��. 
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������ ���	
���� �������� �����&� ���
���� �������&����' �������&��&' ���&�&
. 
8�����
����	� ��
�#��
&+& ����
& ��!�&���, ��& �������� �������&���� �����&�&	�� � 
	��&����-�����&���� ���
����. =�
�����	� 	����	���& & ���	���& ��������, ��& 
!������������� �������&���� �������&��&� �����&��.  

)����
& 	��
�: �������&���� �������&��&�, �	�����&�, �������&���� 	��������, 
	����	����� & ���	����� ���&�. 
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METHODS OF RESEARCH OF TERRITORIAL DIFFERENTIATION 

The article deals with the trends in territorial differentiation of regions. The most important market 
mechanisms forming territorial heterogeneity in the socio-economic development are revealed. Statistical 
and cluster measures characterizing territorial differentiation of economy are presented. 
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�'lL�68$� !L��'!L��68$L��8 "� �6�%�$� ���6'�' &':!#��� 

L$���&'!�$#- ��&����& 
 
������ ���	
���� �
����&' 	��&����-�����&��' �������&' – 	��&����' 


&���
&�����	�&. 8������� ��������& �� �������& �	�
� ���& 	��&����' 

&���
&�����	�& 
 	������ ���
���� ���������
�! &�����
��! 	�������. 

����
�� 	�
��: 	��&���� 
&���
&����&	��, 	��&���� ������	�
�, 	����� 
���
����, &�����
�& 	��������, ������&���&�. 

 
&�6
��$	� �
����
���$	
��$ #
%	���, � �����	� ���"��
� ��%���� ����
�$���� – 

#�"��������		� �����, �� �����#�� �	��
%� ��"� �������), � ����: �����	�� �
�
� 

	��"����	�� ��������, ��6
��$	�"� ����	������, ��6
��$	�� �
����
���$	���
 �� 
	�����
� �� ����
%�6
�, ��6
��$	�-��	��
�	�) 	���
�
�. ���	�+�� ����
�$	� ��	6
+ 
– ����#	�6��� �����6
� �� 	���		� �����" % ����+ ������		� ���#���, 
	��"����	
 
��������  %	�)����$ �������
 ������� �� ������	�� ���6
. T� ������"�+ �
�	�"� 
�
������		� ��#���� ����, ����������+�� ��6
��$	
 ���"����, ��
 �"������		� 
��#'��
� "�������+��		� ���+�$ ��	��	�� ��6
��$	�� �����	��� � ����
%�6
� 
��6
��$	�� ���
��� 	� ���(��	��� �� ��"
�	��$	��� �
�	�). �� ��� ��(���
��$ 
��%	����� �
�6� 
 ���$ ��6
��$	�� �
����
���$	���
 
	��"����	�) ������� � 
�������		
 �����"� ��6
��$	�-��	��
�	�"� ��%����. 

4��� ��6
��$	�� �
����
���$	���
 ��	��� � ���6��
 ��%���� ������6
�, ��� 
���#
�	� ����
�(�		� ��	� �������� � // ����
��
 
 ����'�� '��) �
� 
��� ��6
��$	�"� 
����	������ � �������) �
�	���	�) (1950 – 1980 ��.) �� 
��� ��
��"� ��6
��$	�-
��	��
�	�"� ��%���� (% 2000 ���  �� �����
'	
� ���). ���(��$��, �� ���'�+ 
	�����+ ���6�+ �� ��6
��$	
� �
����
���$	���
 ������6
� #��� ��#��� >. J���	� 
"&�6
��$	� �
����
���$	
��$ #
%	���" (1953 �.). 7
(	����	�"� %	���		� �	6��6
� 
��6
��$	�� �
����
���$	���
 �� �����"� ��%���� �������� �
��� ��%��#� >��#��$	�"� 
A�"����� ::� � 1999 ��6
 
 %������(�		� ������ �	
������$	�) ���	6��
� �
��$	���
 
������6
�. :�	��	
 ����
�(�		� ��	�� ���#���� ��(	� %"�������� %� 	�����	��� 
	��������: ��	���� ��6
��$	�� �
����
���$	���
 �� ��)�	
%� �� ������, ��6
��$	� 
�
����
���$	
��$ � �����	� ��	��(��	�� �� ������	"�, 
	������	� 
�	���	��%���	���
 �� ��6
��$	�"� 
	�������		�, ��6
��$	� �
����
���$	
��$ � 
�����	� �������		� "���������	�"� "������	����" [6, 8, 9]. ����"��
+ ��6
��$	� 
�
����
���$	
��$  #
%	��� �� ��)�	
%� �� ������ �	��
%����� &. 5���	��	, &. 5����, 
7. J��	���, 4. J���#�'�	, A. ���, �. A����, 7. ������	, 5. ������, 7. ������, 
&. &��
,  7. Q������, *. Q�
��	, �. &����	, �. Q����, �. Q������� �� 
	'
.  
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C���+6
� 	������ ��%��#� ���"��
� ���������	�  ��6
��$	� �
����
���$	
��$ 
��+��� 	�����	
 �����: ��6
��$	� �
����
���$	
��$ #
%	��� (1950 – 1970); 
���������	� ��6
��$	� ������
��$ (1970 – 1980 ��., 5����	, Q�����
, ������); 
���������	� ��6
��$	� �
��$	
��$ (1970 – 1980 ��.,  &��
, ���, ����
), ��	��(��	� 
%�
	��������	�) ����
	 (1980 – 1990 ��., Q�
��	,  ������	, &��), ���������	� 
"������	���� (2002 �., ��"���	, ���), ���������	� ��
�
��$ (2003-2005 ��., ��	 
7�����
�, ������, ��	"��, ��	���). 

������		� ���6��
� "��#��
%�6
�, ���	������6
� ��6
��$	�-��	��
�	�) ���� � 
�����) ��
����� ��	��
�	�� ��%� ��������(���$�� ����
%�6
�+ ��6
��$	�"� ������ 
�
��$	���
 ���������	�) 
	��"����	�) �������. :�	��	�+ �
�
�+ ��6
��$	�� 
�
����
���$	���
 �"������	$ ��#'��
� "�������+��		� � �����	�) �����) � 
�������		� ���"� ��6
��$	�"� ����������, �� # ������� ������� ��6
��$	�-
��	��
�	��� ��%����. ��� ������� �%�����
�	���	, �� �������$�� � ����) 
��6
��$	�� �
����
���$	���
 
	��"����	�) ��������, ���(��� �� ����
�$����,  ����		� 
�������� ���������
 ����� 
�	���		� ��
) �� ���	
�. � �����	�) �����) ������6
� 
�
�
"��+�$ ��"��� ���$ � ��
���
� ��	��
6
. �� ���� Q������$	�"� 
	������� 
��)	���"
� ����6��
� 
�	�� 1318 ���	�	�6
�	��$	�) ������6
� % ���
�	�� 
�����
		��, 	� �
 �������� 60 % ��
����) ��)��
�, �� ��%	���+�$ ��%���� ��
����� 
��	��
� (��� 6$��� 147 ������6
� % 	�) �����
+�$ 40 % ��
����"� ��
����) [5].  

"&�6
��$	� �
����
���$	�+ ��(	� ���(��� ������6
+, �� ���)���� ��
 ��%����	
 

 	�"����	
 	���
�� ����� �
��$	���
 � "���%
 ��	��
�,  ��6
��$	
� ����
, ����"
� �� �� 
�
� �����+�$ ������� ��%���� 
 ��#��#��� ����
�$����", – ���(�+�$ ��������	�� 
Amnesty International's Business Group. &�6
��$	� ������� 
	��"����	�) ������� – 
�������		� ������������, ��6
��$	�� �� ��$������"
�	�� ������� �
�	���	, �� # 
�
��#��(��� 	��
�'��	� ����� �+��	� 	� "���	����	�� �
��	$ (����. � �����) 
��	�	�		� ��%���) �����6
� "��(����$" �
�$� �
 #
%	��-��������, �� #����$ 
���)������� ��6
��$	
 
	������� ����
�$���� � ����) ������"
�	�) 	������) 
"��������$�� �
��$	���
 �� ����"	��$ ��
����
 ��	��
�	�"� ��%����. 

�
� ��
��� ��%����� ������� "�������+��		� ��%��
+�$  ��	��
�	�� ���	,  � 
����  �����	�� %	�)����$�� � �%����%�'�%� �� �
�	���%
, %� ��)�	� ��"� 
����"���$�� ������	
��$ ��	6
�	���		� ��
�� �������. �� ���	 ��	��
�	�� 
�
�	���"�, �� ������
  �����	�� ��%����+�$�� 
 �%�����
+�$ 	� ��	��
 �
� %��	� 
������ �� �����%�6
�.  

����"��
� "������ ��%����" #��� �����	� � 	����� ��������		� �
��� 
�������		� %��
��		� 7
(	����	�� ��
�
� �� 	�����'	$��� ���������� �� ��%���� 
(���
�
� J��	����	�� 1987 �.). ���
�
� ��%	���, ��  �
� ������ ��%����� ��%��
+�$ 
���� �
��	$ ��%����, ��� %����
�$	�� �����#� ����, ��� 	� �����(�� %�"��%� ��� 
%���	���
 ���#��	
) ����
	$ %����
�$	��� ���� ����	
 �����#�. 7��� ��� ��� 
�����#�, 	��#)
�	
 ��� 
�	���		� #
�	�) ������ 	�����		�, � ���( ��	���� 
�#��(�	$, �#������	�) ��)	���"
���  
  ��6
��$	�+ ��"�	
%�6
�+ ����
�$����, 
	��#)
�	�) ��� %�������		� �����	�) �� ���#��	
) �����# [4]. ��	���� "������ 
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��%����" ��+��� �%�����
�	���	� ��	��
�	�"�, ��6
��$	�"� �� ��)	���"
�	�"� 
)�������. C�	��
�	� ������� �����#���� ��6
�	��$	� ��������		� ������	�) 
������
� % ��������		�� 	�%$�������	�), ���6�%#��
"�+��), �	��"�������	�) �� 
������%#��
"�+��) ��)	���"
�. 

�%����%�'�%�  �����"� ��%���� �� ��6
��$	�� �
����
���$	���
 – %	�(�		� 
	�"����	�"� ������ 
	��"����	�� �������� 	� 	�����'	� ����������. �
�$� �� 

	��"����	� ��������, �� ���	�� ��	��
�	
, ��6
��$	
 �� ����"
�	
 ����"� � 
��6
��$	� �
����
���$	�+. �� ��#��$ ��� �������� #
%	��� ��
��+  	� �
�$� � 
������		
 ���#���, ��� � ���#
�$	� ��%��	���+ � ���"�������
� ���������
. 

 � 	����
� �
�������
 ���
��+�$ ��
 ������
: "���������	� ��6
��$	� 
�
����
���$	
��$" ��  "���������	� ��
�
��$".  ���'� �������$��  ����
�$	�) 
�
�	���	, ���"� ���'�%�	� %
 ������		�� �������
, �
������		�� �+��$�"� ��
���� �� 
����"
�+ [1]. *�� ���	�) ( *. ������, 7. ��	"��, 5. ��	���) ������(�+�$, ��  
��	���� "������ ��%����", "���������	� ��
�
��$", "���������	� ��6
��$	� 
�
����
���$	
��$" ���	
 �� �%�������'�%�	
  �
( ��#�+, �
��#��(�+�$ �
%	
 �
�	
 ������ 
���	������6
�	�) %�
	 � �
��$	���
 
	��"����	�) ������� [2]. ���� �
�)
� ��%����� 
�
������ ��%���� ��6
��$	�� �
����
���$	���
, ��� ��(���
��$ ����	��� 	��#)
�	
 
�
��
 ������
	�$
 �
'�		�. 

&�6
��$	� �
����
���$	
��$ �� �� �
�6� � ������� ��6
��$	�-��	��
�	��� ��%���� 

	��"����	�) ������� #
%	��� ��%	�����$�� �������+ ���%	�
�, ���	����
� 
 
	�#���� %���#
�, �
 ��+�$ �����		� ��� ��	6
�	��$	�� ��)�	
%� ��������		� 
	��
	�	����) �����
�. &��	
��$ ����
%�6
� ��6
��$	�� �
����
���$	���
 ����"�� � 
����, �� #��$-�
 ������
	�$
 �
'�		� ����		
 ���)������� ��6
��$	
 �� ��	��
�	
 
	���
��. �
�$� ��� ���) �����) #��� ����"	��� ������ ��%���� 
	��"����	�) 
�������. A�� ��%	���		� �
�	�"� �
�	� ������
	�$�) �
'�	$ � ��
���
� �����6
 
��%��#��	� 
 ������������$�� #��%$� 40 ���	����
� �� ���������	
� ��6
��$	
� 
�
����
���$	���
. A� 	�) ��(	� �
�	����: %�"��$	
, �
 �
��#��(�+�$ ���	6��� 
�
��$	���
 ������6
� �� ���� �) �����
	� (Amnesty International's Business Group, 
>��#��$	�� A�"��
� ::�); ������
	�$
 (55 1000, ISO 9001:2008), EMAS – ������� 
����"
�	�"� ��	��(��	�� �� ������;  �
(	����	
 �����	����� ISO 9000, 14 000; 
���	���� "��6
��$	� �
����
��$	
��$" SA 8000, 
	��� ������	���
 FTSE4Good). 5�� 
	��#
�$' ��%����+�(�	�� ���	������ � GRI  (The Global Reporting Initiative), �� 
��+��� 46 ��	��	�) 
 33 �����
(	�) ���%	�
� % ����	$ ��	��
�, ��6
��$	�� 
���
��� �� ����"
� ����#	�6���. ���� %�%	���	
 ���%	�� ��%	���+�$ 
���������	� ��6
��$	�  %�
�	
��$ 
	��"����	�) �������. � 2010 ��6
 #�� ����	���� 
�
(	����	�� ���	���� 4S: 26000:2010 " ���
�	�6��� �� ��6
��$	
� �
����
���$	���
", 
�� ����
%���$�� 	� ������
 ��	��	�)  ���	6��
�: �
�%�
�	
��$,  ���%��
��$, ����	� 
�����
	�, ����"� 
	�����
� %�6
����	�) ����
	, ��%	����$	� ���$ %��	�, 
�������		� ���� �����
, �
(	����	�) 	��� �����
	�. 

&���� 1318 	��#
�$'�) ���	�	�6
�	��$	�) ������6
� ��
�� � 2012 ��6
 �
�$� 968 
������6
� ����������+�$ ������� ���%	�
� �
�	� ���������	�� ��6
��$	�� 
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�
����
���$	���
. � ����) >��#��$	�"� ��"����� ::� 28 �
�	� 2013 �. � A����
 #�� 
%������	���	�� 	���� ����� �� ��6
��$	
� �
����
���$	���
 – Global Compact LEAD 
("���"���� �
������� � ����
 ���������	�� �
����
���$	���
"), ���  ��+��� � ��#� 
	�����	
 ������
: "���"���� �
���������� � ����
 ���������	�� �������
" �� 
"���"����  �
����
���$	���
 ��� ������
		
 ��%���� 
 %�#�%����		� ���"��������� 
��
����
 #
%	���". A� 	$�"� �����	����� 54 ��
����) ������6
�, � ���� ����
 �
	�����-
���������� "���� "&����� ���
��� 7�	��(��	�" (>���� &�7). 4	��"����	� �������� 
&�7 %�
��	+� ���� ��6
��$	
 
	�����6
� � ��%���� ���
�
���	�� ��#���� ����, �)���	� 
���6
 �� #�%��� ��#���) �
�6$, �)���	� 	�����'	$�"� ���������� �� ���	�		�  
����"
�	�) ���"���, �	��"�������	
��$, 
	����������� � �
�6�) ������	���
, ���
�� 
�� �)���	� %�����'�, �� � 6
���� �)����$ � ���"���� ��
��"� ��%���� ����	
�. 

�����
������ � ����
 ��6
��$	�� �
����
���$	���
  ����	
� &�7 � 2013 ��6
 �: 
�������		� �����) ���	����
� ���������	�"� ������
		� �� ��
����
 #
%	���; 
�
����
���$	
��$ ����� ���(���+ �� ��
���#
�	���� ��� ���	�		
 ��6
��$	�) 
���"���; �)���	� 	�����'	$�"� ����������, ��6
��$	
 
	�����6
�. ��	��	6
� 
��%���� 
	��"����	�� �������� ���, �� �
�#�����$�� ����)
� ���
'�		� ��6
��$	�) 
����	$ % ������	6
� ���(��� � ������	6
+ ������6
�, �� �
��#��(�� ��6
��$	� 
���$ � �
�6�) ����� ������	���
. � 2012 �. "����+ �������	� 	� ��6
��$	� ���"���� � 
��"
�	�) ������	���
 170 ��	. "�	. ( 	� 70 % #
�$'� 	
( � 2011 �.).  ��, /����	" A�C� 
�������� 	� ������ ��6
��$	�"� �� ��
��"� ��%���� � 2011 �. 1,38 ����. "�	., � 

	�����6
� � ���"���� ���������	�� ��6
��$	�� �
����
���$	���
  "���� &�7  ����� 
#��%$� 7 ����. "�	. [3]. 

 T ���
���	��
�	�� ���� %��� ��6
��$	
 ���#����, �
 ��	��+�$ � ����
�$���
,  
���'�%�	
 % ��)�	
%���� �
� %��	
� �
������		� ��#���� ���� 
 ����
� ���(���		�, �� 
�����+�$ ��	��� �� ����� (�����
��$	���
  �+��	�. � 	�������	
� ����
� ��
���� 
�
� �+��$�� ��
����� ��%��
+�$ 	���	
��$ � ��#���� ���� ����	���
 %�
#	����� 
�+��	�, ��������		� ��) � ���6��
 ����#	�6��� ���� �� %�����		� ��)���. ���� � 
�����	��� ����#	�6��
 ������� �� 
	�����6
� 	� ��������		� �+��$�"� ��
���� 
��������+�$ ������� � ������� ��
���. ������� �
������(�		�� ��(� ���"�����  
������ ��"� ������ ���6
 � �������
 ��#
�������
 �����6
�, �� ����#����$��.  

&����	
 ������� 	� �
������		� �+��$�"� ��
���� ����
%�+�$�� ����% ������� 	� 
���
�� �� ������
�	� �
�"�����, �)���	� %�����'�, ������� 	� ��)���		� �
���, 
����"���
�	
 ������� ���(���, ��6
��$	
 �� ��)��	
 �������, ��� �(	
 % 	�) ��+�$ �
%	� 
��	��
�	� %	���		�. ��	� ���
��+�$�� 	� ��
 �����	�: ������� ���'�%�	
 % �
������		�� 
��#���� ���� 
 ������� �
���������� � 
	�������		� �#� ��
���������		� � ��#��� 
����. ���'
 ��%	���+�$�� ����
��+ (������) %���#
� ��#
�	�� 
 ���	
� ��"� ����	�, 
���"
  – ��������+ ����
��+ �
������6�, �� �
	 ������� ��� ��������		
 ��#���� ����. 
���� �
�)
� ��� ��(���
��$ ������(�����, �� ������		� ��������� �������
 
)�������%�� ���6�� ����%�����		� �������
 ��
���� [7]. 

���� ��	��, �
������		� �+��$�"� ��
���� �
�#�����$�� ����%: 
- #
���"
�	� �
������		�; 
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- 	����(�		�, (�����
��$	
��$, ��	����		� �� �
������, 	��#)
�	�) #
���"
�	�) 
�	��6
�; 

- ����#	��� �
������		� – ��	6
�	��$	�-������
�	� ��������		� � 
����#	����� ���6��
, �
�	����		� %���	���
 �� ��%	���	�� �������� �
��$	���
  
(�
�"����� �� �����
�"�����), 	���		� 
	��������$	�) %�
#	����� �� ���6
; 

- ��6
��$	� �
������		�: %�������		� ��6
��$	�), ��)��	�), ��	��
�	�) �� 
���#����) ("�	����	�)) �����#. 

���	������6
� ��6
��$	�-��	��
�	�) ���6��
�, �� �
�#�����$�� �
� ������� 
��%���� 
	��"����	�) �������, ������� ����	��� 	� ���6�� �
������		� �+��$�"� 
��
����. T�%	��� %�
	 %�"��$	
 ����� �
������		� � ����	
: ���������$ �����$	
��$ 
	�����		� % 52 ��	. ��
# �� 46 ��	., %����� 
�$
��$ ��	�
�	��
�, %#
�$'����$ 
#�%��#
���, %	�%���� �
��	$ ���
�
�6
� ��#
�	�
�, �
�#����� ������		� ��6
��$	�"� 
	���	��(�		�, ���	
��+ 	� ���	�+�$�� ��6
��$	
 "���	�
�. ��	��� ������
��� �
( 
	���	�� �+��$�� ��
����� �� ������	
��+ ��"� ��������		� 
	��"����	��� 
����������, ���#���� 	� ��"
�	��$	��� �
�	
. � ����	
 %'������$ ��"
�	�, �� 
���	���� �������
"���$�� 	����'� 
 ���
6�� ���
�
���	�� ��#���� ����. 

������� ���
�
���	�� ��#���� ���� ��� �
� ���� �
�����+�$ 
	��"����	
 
��������, � ���� ����
 �
	�����-���������� "���� &�7. &�6
��$	� �
����
���$	
��$ 
����	
� � 6$��� 	�����
 ����
%���$�� ����%: ������ ���6
 �� �����
��$	� 
������+��		� (� 2011 �. %�"��$	�� �#��" ���� 13 ����. "�	.), �������		� #�%���	�) 
���� ���6
, �)���	� 	�����'	$�"� ����������. &����	
� �
��	$ %���#
�	�� ����� � 
����	
�) &�7 � 2 ��%� ���� �����	$�"� ���%	�� �� ����	
. T� ����		
 10 ��
� 
������� ���������$ ����� ���6
 %����� 
	�����6
�� � 6�� 	������ �� 
��������		� �����	�) ������ ��"�	
%�6
� ������
		� �)���	�+ ���6
  � �
����
�	���
 
% �
(	����	�� ���	������ :�SAS 18001 [10]. ��, � ���
�� % 2009 �� 2011 ��. 

	�����6
� � �)���	� ���6
 �� ���������� #�%��� %#
�$'����$ % 490,4 ��	. "�	. �� 
1,36 ����. "�	. �� ���� ��(���
��$ ������� �������� ����#	��	�� �� �������$	�� 
��������%�. ���
�	�		� % 2008 �. 
�$
��$ 	�����	�) �����
� 	� �
����������) &�7 
� 2011 �. %	�%����$ 	� 16 %, �������$	�� ��������%� – 	� 20 % [3]. 

*�%��$����� %��������		� ���
��� ��6
��$	�� �
����
���$	���
 �"������	$ 
��#'��
� "�������+��		� � ����"	�		�  �����"� ��	��
�	�"� ��%����, ��'���		� 

	�����6
�	�"� %�#�%����		� ���(����
�. � ���(�� ������� �� ���������	�� 
���	
�6
�� �:� "7��
	���� /����	"" 4. �����+: "�&: – ���%	�		!� � 
��#�����$	!� ���� 	�'�"� #�%	��� � ��%����� ��6���$	�� ����! � ����"��, 
���%�		!� 	������+ � ��	��	�� ������$	���$+ ����	��. 7! ������(������� �� 
	�%!�����"� ����	�"� #���	�� – �%�����	��"��6�� ��	�	���!), ��6���$	!) � 
����"�����) ���%������… ?��		� � ���� ��	���	��� "7���	����" ����'��  
��%��#��� 	���� ������"�� ���"�����	�"� ��%����� �� 2020 "���, � ��	��� ������ 
����(�	 ���� 	� ���������� ��%�����" [11].  ���������� �
��$	���
 "7��
	���� 
/����	"" �����#���� %�#�%����		� ��
��� �	���	�	�� ������"� %� ��)�	� 
�������$	�� 
	��"��6
� 
 �
�����		� ������	���
 �����( 	� ������"
�	�) ��	�), ��  



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 156

��(� #��� ����"	��� � ��%
 ������	���
 ������
		� �����	���� 	� ��	��
 ���	�� 
��$����, ������� 6
		����� �� �����
%�6
� �	���
'	
) ���6��
� )����	"� (����
%�6
� 
���
��� ��6
��$	�"� 
	�������		�).  

���� ��	��, 
	��"����	� �������� &�7 )�������%�� ���	�� �
��	$ ��6
��$	�� 
�
����
���$	���
, ��� ��
����$, �� "���� 	���"���$�� ����
%����� ���� �
������� � 
���"�������
� ���������
 % ���)���		�� ��	��
�	�� �� ���
���	�� �����6
� � ���	
.  

:�(�, ������ �����"� ��%���� 
	��"����	�) ������� ����	� �
��#��(�� 
	�"����	
 �� ��%����	
 	���
��. A�� ���	�		� ���'�) 	��#)
�	� %������	����� 
�����%�6
� ���� �����	���		� ��6
��$	�� �
����
���$	���
 �� ��)�	
%�� �� ����
%�6
� 
� ���������	�) ��������): 

- %��	������ %��
���� ������
 	���� ������+��		� ���6��� ��6
��$	�� 
�
����
���$	���
 �� ��+���� �) � ������� ���(��	�"� ��"��+��		�, ���#���� 
����
%�6
+ ���"��� ��6
��$	�"� 
	�������		�; 

- 
	��"����	�� ��������� %�#�%������ 	��� �
��$ ��6
��$	�� �
����
���$	���
 � 
	�����
  ������	���
 ���	�		� ��6
��$	�) %�#��'�%�	$, 	� ��"
�	��$	��� �� 
%�"��$	����(��	��� �
�	�); 

- ��%'����� 
	�����6
�	�� �����
�, ����	�+�� % %���#
� ������� 
	�����6
� �� 
	�����) ����	��, % ����+ ����		� ���6
��$	�) ����
�(�	$ ���	� ��6
��$	�� 
�
����
���$	���
 #
%	��-�������; 

- �
������� �
��	$ �
�"����� �� �����
�"����� ���
� ��� ����
%�6
� ���"��� 
��6
��$	�� �
����
���$	���
 
	��"����	�) �������. 

��
� ��"�, �%����%�'�%� ��6
��$	�� �
����
���$	���
 �� �����"� ��%���� 
���������$�� � %�
��	�		
 ������"
� ������
		� ������6
�	��� �� ��6
��$	��� 
��%���� % ����+ ����"	�		� ���#
�$	���
 ��%���� 
	��"����	�� �������� � ��	���) 
�� ����
�$	�) �����). ��������$�� ��+% �
����
�	� %�������� ������"
+ �� 
���������	
� ��6
��$	
� �
����
���$	���
 �� 2014 �. �
����
�	� ����	� ����		� 
%���������� 	�6
�	��$	� ���
��� ���� �&�, % ���)���		�� ��������$�"� ����
��.  
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SOCIAL RESPONSIBILITY AS AN ELEMENT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

OF INTEGRATED STRUCTURES 
The article is devoted to the evolution of the socio-economic category – social responsibility. The 

theoretical and practical bases of the role of social responsibility in the sustainable development of 
integrated corporate structures are exposed. 
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A��T "�����$�� 	�6
�	��$	�� ��	��
�	�� �	
�������� 
�.�.>��$��	�", ���� 
 

%�&���#$�'!� :�m�:��J�$$" ��&�!6L$$" �'$��&�$�'��&'%'p$L��5 
�'!�&L! �L��&#K%��!� 

 
$ �����& ��������� �����
& �	����� ���������
��� ���������� ����
�&� 

��������	�����#&	�� ��
��&
 & ��	��� �&����(�	�
� � �	�
& &������&' ��� �&
�� & 
!������� ����
����	�& 	��#�
��&
 ���� ��
���� ��������&(� 
������� 

����
�� 	�
��: ��������, ��������	�����#&	��, 	�	���� ����
�&� ��&	��, 
�&#����& 	�������, ����
���� 	��#�
��&
, ��&(�-��&(��
�&	��. 

 
C�	��
�	� �$�"���		� #�"��� ��������� 
����	�� %�
	� �����6
�	�) ����� 

����������#	��, �������	��, ���(�����. �� �����	��� ����
 ��%���� ��	��
�	�� 
������� ����
�$���� ���(���� ������������ 	� 6�	����$	� �
"��� ��
) ��	���) 
���6��
�. � 	���
��, ����
	$ �� )������ ���)���		� ��"� �����# 
 %����
� �����+�$ 
�
����
�	�� 	�#
� ��	���) ��(�������� ��%���� �
���������� � �����	��� 
������	���	�	��� ���������
. �	���
�� 6$�"� 	�#���+�$ ���#����� ��"�����
 
����		� ��%	���		� �	���	��������(	���
 �����
� �� �����" �
���������� % 
���)���		�� ���#�������� ���(����"� ������		� �� 	�), �� � 	���
��� �����	���� 
	��� �
����
�	�"� �
�	� 6
		���
 �	���	�� �����	�� �����%�6
� ����#	��.  

�� �
��
	� �
� #
�$'���
 �����6
�	�) �
�)��
� �� ��%	���		� �
�	� 
�	���	��������(	���
 �����
� �� �����" �
����������, � ��	��� ��) ������	� 
��%��)�	� 	�������	�), ��)	
�	�) �#� ���	��	�), ����������	�) �� "������) 

	���
�, � ���( �
%	���	
�	
 ������� �#�����		� �����) ��"� ��������
�, 
������	"��� %�#�%����		� �	���	��������(	���
 ���	����$�� 	� ���)���		
 
���#�������� ���(����"� �����	���� �	���	�� �����	�� �����%�6
�. ���� ��	��, % 
��%�6
� ������	"�, �����$	��� ��'�+�$�� 	� �
�$� ����		� ������
		� 
�	���
'	
�� #
%	��-���6����� �
����������, %��
�	����	��� 	� ������	� 
��������		� ��"� �#��(�	�) ������
�, ��� 
 ����		� %��	
'	$�� ��"� ��
�	��6
� 	� 
�����		� ��	���) ��(�������� � %���#� ������		� ��
��) �	���	�	�) ������" � 
�����) ��	���� 	���%	���	���
. A�	� �#�����	� �����+��$�� ��� �����, �� 
��)	���"
�	
 
		���6
�, �����
� ��� ��%���� ��) �#'����	� 
����	� %��(���$��, 	� 
�����	��� ����
 �������(�		� 
	�����6
�	�) ��)	���"
� �(� 	� %�#�%����+�$ ���) 
�������) �	���	�	�) ������", � ��	
'�. �����
��$ ��������� %�����+�$�� ��	��� 
	���� �����
 
	�����6
�	�� ��	��
�, �� 	��6
		
'��� ��������� �������+�$ 

	�����6
� 
 %	�		�. �� �
�	
 �����"� �
����������, % ��%�6
� ������	"�, ���+ 

	�����6
�+ �������� 
	�����6
� ��� ��	��	6
� %�
	 
 �����#�����	� �������
+ 
��%���� ��	��	�) ��	���) ��������
� 
 )����������. 

���� �� ���(����, �� %�"���� ��	� ����		� %	�)����$�� � �����	
 ������	� 
��	6
� �����	�"� ��	��(��	�� 
 ������	"� � 	��
�'��	�� ��"� ��������. 5�(� 
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�
��	$ �������(�		� ������	"� � ������
	�$� �
��$	
��$ �$�"��	
 �������� 

	�������� �
�	�-��
�	����	���
 #
%	���. T��(�+�� 	� %	��	� �����$	
��$ ��	�"� 
����		� 
 	�������	+ ��"� ����6$���	
��$ � ���6
��$	
� �
�������
 �� ������� %� 
���� ��%	����� ���������	
 	������ ��� 	�����) ��'�
� � ��	
� 6���	
 	� ��	��
 
������		� ������	"���� �������� %�#�%����		� ���6��
� ������
		� 
�	���	��������(	
��+ �����
� �� �����" �
���������� � �����	�) ��	���) �����). 

����� %����(���, �� ����		�� �6
	� �	���	��������(	���
 �����
� � ����
� 
 
�����6
 ������	"� ��������	� #�"��� ���"�. T�����, ����� ���6$ ��%	��	�) 
��������	�
� �
���%	�	�� ��"� '��� 	��#)
�	� ���
���� ��#��� ���) �
����) 
���	�), � �.�, J���#�	����, �.�. �����'�, 5.Q. �����	�, &.�. &�#
	�$�"�,  
5.:. &������
	�� �� 
	. �
���+�� 	���(	� �) ��%��#�� �� ���(���� %� ����
#	� 
����� ����
���� ����		� 
	�����6
�	�-�	��
���	�"� %�#�%����		� ���6��
� 
������
		� �	���	��������(	
��+ �����
� �� �����" �
����������. 

�� 	�'� ����, ����� ��	�� ���#������� � "��#���� 
 ���( %	�)����$�� � 
�����	
 ���#����"� ������	"���"� �������		� ���"��
� ������. � �����	
� 
��	��
�	
� 	��6
 ����� ��%	�����$�� � "������ ���6
, ����#��	�� ��� �����(�" [1, 
�. 136]. ���( ������(���$��, �� ������ ��������+��$�� 	� ����� ���
, ��� �
	 
����	�� ��������� �#'���� %�
��	�		� �
	���) �
�	���	. ��� 6$��� ��%��
		� ������ 
���
���	��
�+ #��%$� �� ������	"���"�, ��
�$� ����� �#��'�%��� ����	�	 
%������$	��� �����#� ����6
�. �� )����������� ������ ������ ��"� ���(���� 
����
��$, �� #�%�������	$� ���'�%�	� 
% ��	6
�	���		�� ����� �#�
	�. ��� 6$��� 
���(���� ����
��$ �����(	+��$�� 
% ��	����� ����	���
, �� � 	��%�����	� 
��#'����	��. &���+ ���"�+ ����
��$ ����� ��%"����+�$ � "���"��
+ �
�	��	� 
�
�
�	�) #��", �
 %� 6�) ���� �������+�$ � ������ ���6
��
%���	�"� ����#	�6��� �� 
�
�	���	 �#�
	�" [2, �. 98]. ���
#	� �
�
�	
��$ �������� 	���
��� �����	�"� 
��	��
�	�"� ������
��� �
( 	��#��(�	��� �����#��� �� �#��(�	��� ���������. 
�����
��$ � ������	"� 	�"���'���$�� 	� %���	���
 ������ %������$	��� �����#� 
�	���	�"� ���(�����:  

�  6� ������ �
����	�) �� 	��
����	�) ������������, �� ��) 	���(��$ 
������, ��
�, 6
	� 
 	��
�$ ������( ����#	�� �� ��%��
#	�"� ���"
�6�  
(�. &��	��	); 

�  6� ��� ��, �� %������$	�� #�(�		� �� �����#� 
 �����	���$�� ��	� ��� 
��������		� ���"�, ����#�		�, ��������		� �#� ���(���		� (Q. ������). 

���� ��	�� ���"��
� ������ �����(	+��$�� %
 ���(������ �������������, 
%���	
��+ ���
 �#� #��"� %������$	��� ���	
 �����#�. ��	���	�� ���(���� � ��	���
 
"�����" �#���� 	� �#�����	�� 	������ ����
	, � ���	� �
�������	� 6
�
�	
��$ – 
�����	� ���	�6+ %
 ���6��
�	��� ���%	���� ����
, ����	�, 6
	�, % ���"
	��$	�� 
�������		��, �����	�+ 	�%��+ �� ������+ [3, �. 22]. ���� % ��"���� ������	"� 
����� – 6� ����	
��$ �����
��$	�) 
 	������
��$	�) )����������, �
 �����	�+�$�� 
��� %�������		� �����# 
 %�#�%����+�$ ��
���	
 ��"��� � ��� ���(����
�, �� 
 ��� 
����������#	�
� [4, �. 57]. 
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>������� ��� �%����%�'�%� ������	"� % ��	����	���$	��� ��	��
�	��� 
	����� ��
� ���"����� 	��� ��	��
�	� ����
+ ���(����� �����
	� (C#��, J���, 
��	�����). T"
�	� % �� �����������, ���(���		� – 6� �
��$	
��$, � ����) ��� �+��	� 
%�
��	+� ��#
� #��" % ����+ "������		�" �����", �� %�#�%����+�$ �� ���	� ����	
��$. 
:�(�, ��	� %�����$�� �� �	��
%� ��"
�	�) 	���
�
� "
����%� ��� ��6
�	��$	
��$ 
�+��	�. ��� 6$��� "����	�� 
	�������� 
	��	���	���
 �+��$�) ���)���"
�	�) 
#�(�	$ ��%	���$�� 	���	
��$ "��'�� [5, �. 58-59]. T����� �� ����� � ������	"� 
������ ��%"������ � ���$������#����	� �
�, ��(���� % ��"���� �	���	�"� 
���(����� 
 %���	� %������$	��� ��"� ��
���		�. ������� �
%	
 ���(����
 
	����������$ ������ )������������ ������ �
%	�� ��(������
 �	���
�� ����) 
���#���
�	�) �
��
		�����. ���
#	�� ���� ���������$�� 
 �
����� ���	�� �. ���
��, 
��� ���( 	�"���'���� 	� 	��#)
�	���
 ����
��		� ���#����� ���"� 	� ������ 
������ � ��"� �
%��	��� ��
��		
, � 	�#��� �����", �
 ������� ���(���� %����� ��"� 
��������		+. ����, 	� �
��
	� �
� ���
���	��
�, � ������	"� 	��#
�$' ��'���	�+ 
� ����
�	��� ������� ��%��
		� ������ [6, �. 16]: 

5�
�� = *������ + *&������� + ]	������� ��������� 
:�	� �� 	� ����		
 ������������� ������	"��� �� �����	� ��	��
�	� 

��%��
		� ������. ��, %�����, ����� ���"� � ��	��
�	
� ����
� ����
����$�� 
�������-��#��������, �� ���� ��(���
��$ 7. ������� ��%��#��� ����
+ �'��� ��� 
�	���	�	�"� ����������. � 	���
��, #�% ������	"���"� ��%��
		� ������ ���� 
	���(����� ���	�6
		� %��������		� ��	���"� ��"��	����		� �� ��%�6
�	���		�. 
��� ���� 	� �����6
 �
������(���$�� ��%�+ ��� ����
�	� %#
�$'�		� ��"�����
 
��		�
� 	�6
	���� �	���	6
�. �	���
�� 6$�"�, �
� ���� ����
�	�) )����������, 
����� 	�#���� ��������� �������
 %� ��)�	� ��"� 	������
��$	�� ��������. T�
��� 
%�������� ������ 
	����� ���	�)-��������"
� �� ��%	���		� �������
 ���"���) 
����, �6
	� �����	�"� ��
����, �������
 #��	��, ����, � ���( �� ���6
��$	�) 
	�����
� ������	"���) ����
�(�	$. 

�	���
�� 6$�"� � ������	"� ���#����"� %	���		� 	�#���� �������		� 
�	���	��������(	���
 ������ % ��%�6
� ���(�����: 

•  6� ��"� %���	
��$ ���������� ���"� ���(����
� %-���
( 
	'�) "��� �	���"
�	�) 
�����
�, �
 �����	�+�$�� 	� ��	� �	���	����; 

•  6� ������"� ������ 	� ��	�, �� ������ ��"� %#��� � �����) �	���	6
�.  
� ����
� ������	"� ��� ��� 6$�"� '���� ����������+�$ 	�����	� 

��
��
�	�'�		� (1): 
� �

� � max���#�
��� ����	�� �����
K

^&� 	��#�
��
   (1) 

���� ��	�� � ��	��� ������	"���"� ��%��)�	� �	���	��-������(	���
 
������ ������	� ��%	���		� 	��'(���
� ��&�
���� 	��#�
����� �
�	� ����	�"� 
����� �
� ��"� ��������		�. ��, � ���+ ���"�, %�����+� 	��#)
�	
��$ 
����������	�"� %��������		� 
	������	���
+ ������	"���) ����
�(�	$ 
 ����	�) 
���6���� �6
	+��		� �
�	� ���(����"� %�������		�, �����
	� �
��� ��
��
 �� 
	. �� 
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���( ��
� ��������� � ����
 �������� 
	�����6
�	�-�	��
���	�"� %�#�%����		� 
������
		� �	���	��������(	
��+ �����
� �� �����" �
����������. �����
 
��%	���	�� �
��	$ ���(����"� %�������		� ��
��
�	����$�� 
% ��
�� ���(������ 
��������� (�������
�, 
% ��������� 	� ����#�		� �� ��������6
�	��� ���������) 
 
��(� ���
�	+������ 
% �	���"
�	��� ��%��)�	��� �� ������� �	���	�
�. 

�	���
�� 6$�"� � ������	"��
� 	��6
 ����#��	� ���#����� �
�)
� �� ��%	���		� 
���"��
� ����
. �� ��%	���+�$ � ����
	$ �
����
�	���
 ��
�� ����	���
 )���������� 
 
������������ ������ ����	���
 �����# 
 ��
���	$ ����6� [7, �. 227]. ���� ��	�� 
�
��$ ������ % ��%�6
� ���(����� #�%�������	$� ���'�%�	� 
% ��"� ����	
��+. ��� 
6$��� �
	 ��� "�����+� 	�#
�" ��) )���������� ������, �� ��� 	$�"� ��+�$ 
	��#
�$'� %	���		� 
 �������+�$ �+������ ��		���� ����	���� �
'�		� ��� 
��
��+. � 	���
��, #��$-�� �6
	� ����
 	���(���� #�% ������	�"� �6
	+��		� 
�
�	� %�������	���
 ���(����� (���. ���. 1).  
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&��. 1. %�@��� ������� �<����

F F���j, B��
���
�� 
� <�����
��� <@?�@ 

 
A(�����: [9, �. 30]. 
 
4 ��
�$� ���� ��#�+ ��)	���"
�	� ����	��
��$ ������ �$�"��	
 	� "���	��� ��"� 

���
'	�"� %#���, � ������	"��
� 	��6
 ����� ���
��+�$ #
�$' '���� ��	���� 
���(����� ����
. � ��"� ��	��� ������	� ���
�	�		� ���(������ �����) 
�	���+��) �
( ��#�+ �����
� �� ���"���) ���� %� 	��"����	
'��� ��� ����	���� 
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�
'�		� ��� ��
��+ �����
��� �� )�������������. � �
����, ��	�� �
�)
� 
������	� � ��	��� 7
(	����	�"� ���	����� ISO 9001:2000. 

���� � ����������	
� ������
 ������
		� �
��+ �����
� �� �����" �
���������� 
���� ���(���� (� 	� ��)	���"
� �� ��
�	�6��� �	���	�"� �
����������) �������� �� 
��)
�	�� ��	���. ��� 6$��� ���$ ��	��(��	�� �
���������� � ��	��� �	����
 
����"����� � %�#�%����		
 ������	�"� ��%	���		� ����
�	� %�
	+��	�) %����
� 
��������	�
� 6
�$���"� ��	� 
 %�#�%����		
 ����� �
�� �) %�������		�. � ��	
� 
������
 ���	����
� ���( �
�� %�%	���	�, �� ��� ��"�, �#� ��	��(��	� �
���������� 
�
" �6
	+���� �
��	$ ���
'	���
 ����� ��	���� �
��$	���
, 	��#)
�	� ����
�	� 
���
�+��		� �
�	� ���(����"� %�������		�, � �
����
�	
 ��%��$���� ����		
 
���������������� � ����
 ��	��	�"� %���#� ����
�	�"� ������		� ������� 
������
		� �
��+ �����
� �� �����" �
����������. ���� ���6�� ��(	� ������� 
	�����	�� ��	6+"��: "��� – 
�������
� – ����
&��� – �&�". ���� �.�. �����' 
	�"���'����, �� 	����'���	
'� ��%	���		� �	���	��������(	���
 ��'� ����% 
��
��
�	�'�		� ��"� 6
	� 
 ����
 	�������	$� ���)���� ���� ������	"��
 ��		��, �� 
%��#
�$'�"� ����	� ������
%�+�$�� �� ��%��)���+�$��. ��������, ����"� 
���(����� �� ������ �����		� �"��� % ������6�� �� ��������		� ������ 
(��������	
��$ �������, %�#�%����	
��$ %����	��� �����	���, ��"�	
%�6
� ����
�� 
������6
� ����������#	�� ����) [8, �. 376-377]. 

� 	��#
�$' �%�"��$	�	��� ��"���
 ��	��	
 ��	�� ���	�����, �� �����+�$�� 
���
�+��		� �
�	� ���(����� %�������	���
, 	�����	
 � ��#�. 1.  

���� ��	�� �� ��(��� "������� ��� ��, �� �����
� ��� �
%	�"� ���� 
��)	���"
�	�) 
		���6
�, �����	�) ������� �
�����		+ �
�	� 
�	���	��������(	���
 �	���	�� �����	�� �����%�6
�, 	� �$�"��	
 � �����$ 
�#��(�	��. �� � �#'����	�� ������� �
�	� ��)	���"
�	�"� ��%���� ����
�$����, 	� 
�����	��� ����
 ��"� #��)����"� ��%���� 	�#���+�$, �������
�, 
	�����6
�	
 
��)	���"
�. �����
��$ �����
� ��� 
		���6
� � ����
 ������	"�, %��
�	����	�"� 	� 
%�������		� ���(����) �����# 
 %����
�, �$�"��	
 ��
� ���(��� �� ����� 	� 
�������	��. � �� ���%��� ����, ���
 
% ���) 
		���6
� ������	� ��"�	
%�6
� �� 
������
		� �
��$	
��+ �
���������� 	� ������	���	�	�) ��	�) "%��	������" 
%������(�	
 
 ������	
 �� �
�	� ��������"
�	�) ��%��#� � ������
 �
(	����	�) 
���	����
� ������
		� �
��+ �����
� �� �����" �
����������. 4	'
 �� ���+�$ ����� 
��%��#� 
 �������(�		� � ������	� �
��$	
��$.  

T�"���� (� ������	" � 	��%�����	� ��	��
�	� ������� �����	�"� 
��	��(��	�� ��%������$�� ����
�	�, ���"�+�� 	� ����� ��	���� 	���%	���	���
, 
���#������
 ��	��
�	�"� �$�"���		� ����. �
��� 5�����	�$� ���6
�6
� 
������	"� ����"����� ��%	���		� ������	"� ���#��%	� ��% 	� �'��$ ��
� % ����+ 
����
�	�"� �
������		� ��	��	6
� ��%���� ��"� ����
� 
 ������. ��� 6� ����$�� � 
����-���
%
 575 �
� 14.02.2008�. ��� (� %������	���	� ����		+ ����6
+ 
��%	���		� ������	"�. ��"� ���	6����� �
��
		
��$ �
� �������	$�"� ����"�� � �
�, 
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�� ����'� �6�	�� ���"� �������
� �� �����
� %�
��	� � #
 %	��	� #
�$'�"� 
��%��
		� ��"� ���
 � �����	��� ����
�$���
 � 	���, ���
�	$�"� ���6��� �� �
�����
� 
#
%	���: "7�����	" – 6� �
��$	
��$, 	�#
� ����	�� (
	�����6
�), � ���( ���6��� 
������		�, ���	
�6
�, �������		� �� �#�
	� �����%�6
���, �
 ��+�$ 6
		
��$ ��� 
�
�	�
�, ����	��
� �� ����
�$���� %�"����" [10]. 

5������ 1 
'�
��
 <�����

F 
� ����j��

F ��
F �<�A����>� B�@�����

F  

� �A
���@
��� ���
@��� ISO 9001:2000  
!���>� 

&�B@� 
'<�� � ������ ���
@���� ISO 9001:2000 

5. �
����
���$	
��$ 
��
�	�6��� 

���� ��
�	�6��� ����		� %�#�%�������� ��%	���		� 
 
%�������		� %����
� ���(����� % ����+ ������		� �
�	� ��"� 
%�������	���
 

6. *������ ������
		� :�"�	
%�6
� ����		� ��%	����� 
 %�#�%������ 	��#)
�	
 
�������… 
(b) �������� %�������	
��$ ���(�����, ���	�+�� ��"� %����� 

7. *���
%�6
� �����6
� 7.2.1. :�"�	
%�6
� ����		� ��%	�����: 
(�) T�����, ����	����	
 ���(������… 

8. ���
�+��		�, �	��
% 
 
������		� 

8.2.1. T�������	
��$ ���(����� 
� ����
 ��	
�� 
% )���������� ������� ������
		� �
��+ 
��"�	
%�6
� ����		� �������
��� &������&�, �� 	��	�(��	� 
	�������� 	��#�
���� ����� ����
���� ���� �����&
 

8.4. 5	��
% ��	�) <���&���&� ��
�� 
�������, �&����� & ������&��
��� 

&���
&�& ��&, ���� �������	���
��� ������&	�� & 
������
&	�� 	�	���� ����
�&� ��&	��… 5	��
% ��	�) 
����	�	 	����� 
	�����6
+ ����: 
(�) T�������	���
 ���(����� (�. 8.2.1) 
(b) �
����
�	���
 ����"�� �� �����6
� (�. 7.2.1) 

 
A(�����: [9, �. 31]. 
 

� ����
 ���	��
� ����� %����(��� 	�����	�. �� �����6
 ������	"��� �	6��6
� 
������
		� �
����������� ���������	� 	� "���	��� �#���+�	�"� ���
)� 	� ��	�, 
��
���		�� ���� � ����� 
�$
��$ ����6
�	�) 	����� 	���) ���
� �����6
� � ��
�
. 
�� �#�����	� ����� �#'����	� %����� �����������		� ���
 �� ���	���
 �����	�"� 
������	"� �� ������	"���"� ��	��(��	�� [11, �. 23]. A(� ����� % 6$�"� ������� 
%����(��: "� ��
�
 ������	"�, �� ����
�	� %�
	+��$��, 	���� ����) ������
�, � � 
�����	���� ����	6
�	�"� ���(�����, 
 �
�$� ��	� 	�������
 ��� %	���		�. &��(���� 
��(� #��� ��"�	� �#
%	�	�� ��� ��)	
�	
 )����������� �������, ��� �����	���� � 
	$�"� � %��(��" [12, �. 49]. T��%��
��, �� �
%	
 ��	� ��+�$ ���� ���#������
, � ���� 
)������ ��������		� �	���	�) ������	"���) ������"
� �� ���"��� ��(� 
����	� 
�
��
%	�����.  
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���
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� #
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THE SYSTEM OF FORMATION OF THE ANALYTICAL INDICATORS AS A BASE FOR 
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analysis of the financial condition of the enterprise, the logic of which is set on the basis of the 
enterprise's financial statements. 
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The reform of the national system of counting, the application of the accounting and 

statistical standards (System of National Accounts – SNA), the reform of the accounting 
through harmonization and standardization led to the change in the information model of 
the economic system. In its turn, it resulted in the modern development of the economic 
analysis of the financial condition of the enterprise and the economic analysis in general. 
Thus, some analytical comprehension is required for such typical characteristics of the 
information quality criteria developed by the Eurostat as expediency, accuracy of data, 
topicality, comprehensibility and quality, comparability and interrelation of separate data 
with the data from other sources [3, 9]. 

Efficiency of the economic analysis of the financial condition of the enterprise, as an 
interlink between the financial management and accounting, on the one hand, and the 
information user and the factor of the formation of the target information support for the 
management process, on the other hand, assumes to a great extent the use of all available 
sources of information. As a result, the quality of ensuring the financial management, 
effectiveness of management mostly depends on the complexity, scope, depth and quality 
of the information system and the economic analysis in the area of which it is done [2, 3]. 

Various theoretical, methodological and organizational aspects of the problems of 
systematization and processing of the economic information are described in the works of such 
Ukrainian scientists as E.V. Mnykh [2], Y.S. Tsal-Tsalko [3], O.V. Oliynyk [4], V.G. Shvets [8], 
etc. and the Russian scientists – S.B. Barngolz, V.V. Kovayov, A.D. Sheremet and others. 

Despite the apparent importance, value and effectiveness of the scientific apparatus 
that helps implement and improve the system of indicators for the economic analysis, not 
all of its aspects in the field of estimation of the financial condition of enterprises are 
sufficiently theoretically developed and are able to meet the requirements of the activation 
of the modern managerial activities. 

It is common knowledge that the development of the system of indicators always has a 
relative and creative nature. Thus, in order not to put accents on a somewhat controversial 
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system of notions and categories of the system of indicators, not to carry out the 
comprehensive revision and specification of definitions, but to make further clear and 
consistent formulations of our own understanding of the category apparatus, the scientific 
and practical tools of the analyst, it is proposed to use our own selective approach to the 
formation of the system of indicators of the financial condition of the enterprise.  

The purpose of this article is to develop and modify the existing methods of constructing 
the system of indicators of the economic analysis of the financial condition of the enterprise as 
a stage of the economic analysis to create a methodological framework, which would be a 
basis or a starting point for further specific calculations, analysis, substantiation and selection of 
the optimal strategic management decisions, as well as the possible variants of development.  

The term "the system of indicators" is widely used in the economic research. It is the 
complexity of the analysis that assumes the use of some sets of indicators. According to 
the fixed criteria one has to select the indicators, to create a system with them and to 
conduct its analysis. Of course, not every set of indicators could be considered a system. In 
comparison with the individual indicators or their set, the system is a qualitatively new 
formation and is always more important than the sum of its individual parts, because in 
addition to representation of some parts of the  phenomenon (process, object), which is 
researched, it has the specific information on what will appeare in the result of the 
interaction between these individual parts, that is, the information about the development of 
the phenomenon as a whole. 

Construction of the full-scaled system of indicators is based on the clear understanding 
of two things: what the system means and what basic requirements it should meet. The 
definition of the notion "the system of indicators" is presented quite well in the scientific and 
educational works [1, 6, 7]. 

Hereinafter, the system of indicators means their arranged multiplicity, in which each 
indicator gives a quantitative and qualitative characteristic to the specific part of the 
condition and development of the subject or phenomenon in conjunction with other 
indicators, but does not duplicate them. The properties of aggregation and divisibility are 
typical for it. For pragmatic semantization and the use, the system of indicators must meet 
some requirements. Among them, there are the most important ones, which have a 
methodological significance. They are: a) the necessary scope of coverage of all parts of 
the investigated subject or phenomenon by the system indicators; b) the interrelation 
between these indicators; c) verification. 

One should note the importance of the verification, i.e.  identification of veracity (the 
possibility to check). Textbooks, tutorials and some monographic publications devopted to 
the economic analysis often contain indicators with the unclear algorithm of their 
calculations and the information support. The cognitive value of these indicators is rather 
doubtful. Therefore, in the annual reports of the Western companies as well as in the 
Methodological regulations on statistics of the State Statistics Committee of Ukraine there 
are the sections with the description of the algorithms of calculations of key indicators. 
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We believe that in the process of the formation of the system of economic indicators 
one should be guided by some principles, but the implementation of these principles in 
reality is often constrained by some specific circumstances. The following principles are the 
most important:  

1. The principle of the dendrogram structure of the system of indicators – providing the 
logical "coagulation" of individual indicators into the generalized indicators. This logic is not 
something radically new, it is used quite widely in different kinds of analysis. 

2. The principle of comprehensibility – it assumes the presence of the set of indicators, 
which is optimum for this enterprise. So, the indicators of the system must be quite 
multicollenear. 

3. The principle of optimal combination of absolute and relative indicators.  
The most suitable for constructing the system of indicators are relative and specific 

values. Their prevalence is due to the fact that they have some advantages over the 
absolute values – they enable us to compare the objects, which cannot be compared with 
the absolute values, they give us an opportunity to eliminate the impact of some economic 
factors (e.g., inflation, revaluation, etc.), are more stable in time and space, i.e., they 
characterize more homogeneous variational series (in the context of their belonging to the 
law of distribution close to normal), which is a significant factor for the correct processing of 
data with the help of economic and mathematical methods. 

4. The system of economic indicators must correspond to the principle of informality. It 
means that the system must have a maximum degree of analyticity, give an opportunity to 
evaluate the current financial condition of the enterprise and prospects of its development, 
as well as be suitable for making administrative decisions and be based primarily on the 
financial statements because the financial reporting is the most reliable information support 
for the process of economic analysis of the financial condition of the enterprise, and the 
data generated by the accounting department, is considered the most (and often 
absolutely) accurate in comparison with other economic information.  

Let's assume, a priori, the information that on the basis of absolute values of the 
financial statements one can calculate more than 200 relative analytical indicators, which 
can be used for describing the financial condition of the enterprise [1,2]. But it is well 
known that in the countries with the market economies more than 80 financial ratios are 
used for the analysis of the financial condition and financial results [2].   

Being guided by the maximum informativeness and the principle of permissible 
multicollinearity for the development of the methodology for making a comprehensive 
assessment of the financial condition of the enterprises, there were selected 56 financial 
indicators, which formed the content of the information space of the research. Those 
indicators were grouped into 10 functional subsystems, each of which can characterize the 
relevant aspect of the activities of the business entities and has a direct or indirect impact on 
the financial condition of the enterprise, namely: 

1) liquidity ratios (5 coefficients); 2) coefficients of the structure of the funds sources (6 
coefficients); 3) ratios of the turnover of the floating funds (working, functioning capital) (8 
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coefficients); 4) coefficients of the capital turnover and the transformation of the assets (5 
coefficients); 5) ratios of business activity: the turnover of accounts receivable and payable 
(4 coefficients); 6) coefficients of business activity: the coefficients of the resource 
productive capacity (5 coefficients); 7) efficiency ratios: the total efficiency (7 coefficients); 
8) profitability ratios: the total profitability of the capital (5 coefficients); 9) efficiency of the 
property use (7 coefficients); 10) the analysis of the position of the enterprise on the 
securities market (5 coefficients). 

The algorithm of the calculation of the formation of the system for making the analysis 
on the basis of the descriptive models can be described as a sequence of operations: 

1. Based on the information presented in the periodic reporting forms regulated by 
the state (Regulations (Standards) of Accounting), the indices of all indicators 
(coefficients) are calculated. Furthermore, it creates the database of financial statements, 
as a rule, for 10-13 periods (for annual reporting) and it is desirable, but not less than 15 
periods (for quarterly reporting). 

2. Graphs on the change of coefficients' values are built depending on the periods where 
one can identify the nature of the dependence (trend), the parameters of the trend, the 
recommended limits of the change of the coefficient and the coefficient of multiple correlation 
(the value of the reliability of approximation) and, if necessary, other characteristics. 

Thus, in order to describe the time series, the functional dependence (hereinafter – the 
model) is determined.  It allows to obtain a set of artificial data in the form of time series. 

If one takes into account the accuracy of the model only, then it can lead to choosing 
not the one of the highest quality. Despite this fact, when choosing the models, in the 
practice of the economic analysis one is often limited to the analysis of the final variation, 
which, in fact, defines the degree of the model fitting to the known values of attributes. 
When modeling the values of the indicators of the new objects, the discrepancy between 
the estimated and actual values of attributes can be quite substantial.   

Thus, the accuracy of the forecast for the output data does not guarantee a high quality 
of the model that is the sufficient accuracy and reliability of the estimates of the values of 
the resultant indicator by all possible values of the factor features. 

But, on the other hand, the model describing the time series allows not only to extrapolate 
the quantitative characteristics of the indicators, but also to better understand the scenario of 
the behaviour of these series. In spite of the fact that for the analysis we need the reliable 
forecasts of the behavior of indicators, it would be too imprudent to expect for the absolute 
accuracy of the extrapolation results, because the desired accuracy is virtually unattainable, 
since it is impossible to predict the truly unexpected event based on the definition.  

A lot of different approaches and methods are used for the analysis of time series. 
They are evolving and developing with time. The most popular among the modern 
methods of the analysis of time series is the analysis of trends and ARIMA processes of 
Box-Jenkins [2]. By virtue of simplicity and aiming to reduce computing, we have 
elected the first one. It is a direct, intuitive approach to assess the basic components of 
the quarterly and annual time series.  



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 170

This deep statistical understanding of the behaviour of the indicator's dynamics is, 
without doubt, useful as the basic information for the future analysis (parapraphs 3, 4, 5). 

3. Using the information about the dynamics of the absolute values in terms of 
reporting forms, on the basis of which the indicators (coefficients) are calculated, as well as 
the calculations made in paragraphs 1,2, the analysis of the dynamics of each coefficient is 
made, the well-grounded conclusions are presented, which indicate the main reasons for 
the change of the coefficient for the items of the balance sheet. 

4. The analytical notes are prepared for the functional subsystems of indicators. Based 
on the findings, they give the total detailed description of the activities of the enterprise by 
each subsystem of indicators.  

5. After the implementation of paragraphs 1-4 the general analytical note of the entire 
system of indicators is made. It gives a full fundamental complex description of the 
enterprise in terms of all subsystems in general, the financial condition and 
recommendations for the further effective functioning. 

One of the urgent problems is to establish the recommended limits for the coefficients 
change. Determination of the methods of their establishment should not depend on the 
subjectivity of experts or performers, but be clearly specified. 

In the practice we have determined the recommended limits according to the current 
GAAP standards, taking into account the national industrial features, as well as the 
considerations of specialists [1, 2, 5, 7, 8], and our personal experience. 

The proposed methodogy differs from the existing methodologies by the fact that it has 
been developed and finalized not only as the system of indicators, but it also implies the 
sequential analysis of the indicators. This set of data belongs to the category of time series. 
Of course, the time series is not a random sample from a universe (the exception is the 
process of pure random number), but it requires some transformation and application of 
special methods, which consider a certain correlation between the indicators [1, 2].  

In addition, the proposed three-stage scheme of the sequential analysis (the analysis of 
the indicator's dynamics change �  the analysis of the dynamics of the functional 
subsystems of the indicators �  the analysis of the dynamics of the system of the 
indicators in general) allows us to comprehensively and, in our opinion, the most accurately 
assess the financial condition of the enterprise. 

When making the in-depth comprehensive economic analysis of the financial 
condition, a focus on large volumes of information, which were intended for the data 
analysis, led to the fact that unsystematic flows, which not always give an opportunity to 
use the information appropriately and to learn it, aroused the annihilation of the 
necessary information. 

The practical implementation of the descriptive models assumes the selection of the 
indicators, using the principle of the elimination of multicollinearity. Of course, one can use 
any method to eliminate the multicollinearity, but, unfortunately, this procedure cannot be 
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unified, i.e. to clearly define the influential coefficients on the basis of which to form the 
information base for the economic analysis.   

When forming the system of indicators to make the economic analysis of the financial 
condition of the enterprise with the aim of reducing the number of calculations and 
improving the efficiency in the express analysis of the financial condition of the enterprise, 
we have proposed a heuristic method of the permissible multicollinearity. It has the 
acceptable (proven) characteristics. The algorithm of the method can be as follows: 

1. The financial ratios are calculated  � � �� ; 1,1,ij j mi n
a  (n – the number of analytical 

indicators (coefficients), m – the number of periods, as a rule, m�7) of all functional 
subsystems mentioned above;  

2. The correlation matrix is built for each subsystem and the system of indicators in 
general � ��ir  (� � �

� �
�

1,

1, ; 1, k

l Ll
is i n s n

�� ��ir , nk – the number of indicators in the subsystem k, L – 

the number of subsystem, 
�

��
1
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k
k

n i , �i r ); 

3. For all correlation coefficients the permissible value of a correlation coefficient is set 
– D� ; 

4. The pairs of coefficients are determined, for which � � �
� 1,ir ir n �

D� ;   
5. For the correlation coefficients from paragraph 4, the coefficients are found for which  
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7. � � �,i r  =
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�
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1
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ir
r

) is calculated; 

8. The indicator with coordinates ( ri ��, ) is excluded from the system. 
While making the express and detailed economic analyses of the financial condition of the 

enterprise, the usage of the permissible multicollinearity method allowed us to reduce the 
number of iterative calculations as much as twice and to get the acceptable results. And the 
difference in quantitative calculations, when analyzing with other methods, is not more than the 
allowable error and has only the theoretical value with no impact on the quality of the analysis. 

On the other hand, sometimes it is necessary to consider the interrelated values for the 
quantative description. So, for instance, when making the comprehensive and thorough 
analysis of the financial condition of the enterprise, such indicators as the ratio of turnover 
of current assets (the share of proceeds in floating assets – . . .pr fl as) ), the period of turnover 
of the current assets (the average time from investing into production to receiving funds 
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from the products' sales) and the coefficient of fixing the current assets 
( �. . . 1fix cur as) / . . .pr fl as)  ) are interrelated in the time space (the correlation coefficient –

� 0,95r ), but the absence of even one of these indicators can significantly reduce the 
efficiency of the analysis of the functioning (working capital) in particular, and the financial 
condition of the enterprise in general. 

Therefore, the requirements for the necessary sufficiency of the input data are, firstly, 
undoubtedly topical and, secondly, do not have a single solution. 

Despite the fact that all ideas presented in this article have been tested and proved by 
practice, in no case they should be absolutized. They have been developed in order to 
systematize the content of the analytical procedures in addition to the assessment of the 
financial condition of the enterprise. 

Along with the problem of formation of the system of indicators for the analysis of the 
financial condition of the enterprise, there are some situations where due to the lack of the 
relevant structures of the integral (rating) assessments, which are the core of the financial 
and economic activities, the efficiency of management decisions is significantly decreasing. 
But this is a topic of other scientific studies.  
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������� !.L., �	�. ��	. 	��, ��6.,  
�����
���� !.%., �	�. ��	. 	��, ��6. 
��� 
��	
 ������ �����	�, ���� 

 
�#���%� i'&%�!�$$" �$�6L�#J$#- �'��:$#�L!  

"� '�$'!� ��'$'%LJ$'�' �$�6L:� iL$�$�'!'�' ���$� �L��&#K%��!� 
������ ���	
���� �������& ������ 	�	���� �������&
 ��� ����������� ���&�& 

�&�	�
��� 	��� �&����(�	�
�, ���&�� ����� ����(��	� � �	�
& �&�	�
�' �
&��	�& 
�&����(�	�
�.  

)����
& 	��
�: e����&��� ���&�, �&�	�
�� 	��, �&�	�
& ����&�&(��, 	�	���� 
�������&
, 	�	���������&�, 
����&���&�, ����	���� ���������&&��&	��, ������, �����, 
���� �������&�. 

 
������� !.#., �	�. ��	. 	��, ��6.,  
�����
���F !.$., �	�. ��	. 	��, ��6. 
��� ���	� ������ �����	�, ���� 

 
�#���%� i'&%#&'!�$#" �$�6#�#J���#- �'��:���6�*  

��� '�$'!� +�'$'%#J���'�' �$�6#:� i#$�$�'!'�' �'��'"$#" �&���&#"�#" 
������ ��	
���� �������� ������ 	�	���� ����������� ��� ��������� ������ 

���	�
��� 	�	����� �����������, ������ �������� ������	� � �	�
� ���	�
�� 
������	�� �����������. 

)����
�� 	��
�: ��������	��� �����, ���	�
�� 	�	�����, ���	�
�� 
�����������, 	�	���� �����������, 	�	�����������, 
����������, ����	����� 
��������������	��, ������, �����, ����� ����������. 
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��� 330.101                     
������G���� �.�., �-�  ��	., �����. � +���. 	��, ����. 

�������� "����������		!� �	��������� ���	� ��#�  >�"�#�'����, >��%
� 
 

i#6'�'i��#� # �'6#�#�'-�&�!'!;� '�$'!;  
�'$��&�$�'��'�'m$'��# +�'$'%#�#, 

'm/���!� # �'����&��!� 
 
" ����� ����� ��		�����
���	� ����	��	��� � ��������-���
�
�� �	�
� 

��������	��	���	�� ��������, ����	�
� � ��	����	�
�. 
��j���=� �����: �������
�� ��	����	�
��� ����
����, $���
����	��� 

���
�, )�������	��	���	�� ��������, *�������	��� ����#���, H���	���� 
	�������� ����, 5����� 
��!�
�	�
� �����	�
 �����, 5����� 	����	���
��	�� 
���
 � ��
��	�
��	�� ���#�	��! ���. 

 
?��������	�� 	���	!) ��	�� �	���	�������#	���� ��	����, �#������ � 

"���������� ����� ���	6�����$	�� %	���	��, �#� #�% �) ����!��� �������	�� 
��	6��	�����	�� �#������		�-"����������		�� ������!  	� �������������� 
��%��(	!�.  

?��		� �!'�������		!� �#�������	� ���#�� �����$	���$ � %	�������$ ���! 
���������	��. 

B�� ������� 6��� � %����, �� 6��$+ ��		�"� ���������	�� �������� ����!��� 
���������) � �������-������!) ��	�� �	���	�������#	���� ��	����, 
�#������ � "����������. 

T������ (� ���������	�� �������� 	���	!� �	���% "��#�		!) ���#��� 
�	���	�������#	���� ��	���� ��� ����!��� � �#��	���	�� �����������) ��	�� 
�	���	�������#	���� ��	���� � �#������		�-"����������		�� ������!  � 6����. 

� ���� ��������$���� � ��	6��	�����	�� ?���		� ����������"� �#������ � 
?���		� ����������"� "���������� – �#������ � "����������, ���(���"� �	������� 
�(��"� ������� [1; 2; � ��.], ���	6�����$	�� %	���	�� ����� ��'�	�� ���#���! 
�������	�"� "����������		�"� �������	�� � �	������) ������� – � �	������) 	�����. 

������ � ���, �������	�� ��'�	�� ��		�� ���#���! 	��!����� #�% 
�����������+��) ���������) � �������-������!) ��	�� "����������		�"� 
�������	��. 

� ����	����, � ������� ���������) � �������-������!) ��	�� ��6���$	� 
	�6���		�"� "����������		�"� �������	�� �	�� �����������+��� ��%��		!� 
�	�� (�  ���	6�����$	� 	��!� 	���	!� 	�������	�� � ���	6�����$	� 	��!� 
	���	!� ������: Q�������� ��6���$	�� 6��� [3], ������ ���)���	���� �	������� 
	����� [4] � ������ �#���	������		���� ���� � ���������		���� ���(	���	!) 
��6 [5], ����!� � ������� ����������+� ��#�� ��6���$	� 	�6���		�� 
�������	����� ����� � ��������+��� �	���������$	!� #�%�� �������� 
������! ����		� ����������"� – "���		���6���$	�"� – �#������  � ��6���$	�-
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��	�������"� ���"����� [6, �. 146], � ����!� ����+��� ��	���� 
�	���	�������#	���� ��	����, �#������ � "����������.   

���#)����� �������$, ��� )��� ��	���� ���"�� ������������� � ��	��� 
��%����� �#������ � "����������, ��	�� #�% �����������+��) 	���	�������) – 
����	�-�����������), �	���������$	!) – ��	��, �, � ����	����, #�% �����$%���	�� 
��%��		!) �	�� 	���	!) ��	��, �� ����� "��#���� �#�(��	�+, 	���%��(	� 
�������	�� ��	6��	�����	�� ����� ��	���� � �#������		�-"����������		�� 
������! � 6���� [6, �. 146]. 

B�� ������� ��%��		�� �	�� � �����!� �	�� (� �����		�� � 	���	!� �#���� 
	���� ������� +��������� 	��� – �������	����"� �����, �. �. 	��� (	���	�� 
���6����	!) �������	����"� ����� ?���		� ����������"� �#������ � ?���		� 
����������"� "����������, �� �	� (������		�� 	���) �������� +��������� 	����, 
������ �#L���	��� � ��#� ���������-������!� ��	��! ����������"� 
��	��(��	��� – Q�������+ ��6���$	�� 6���, �����+ ���)���	���� �	������� 
	����� � �����+ �#���	������		���� ���� � ���������		���� ���(	���	!) ��6 – � 
������ (�. �. 	��� �������	����"� �����), � ��	�� �����	!, ���(	� ����$ "���	�� 
������$+ +��������� 	���, �, � ���"�� ����	!, �	� ���(	� ���)����$ ���	�� 	��$+ 
�� ���� �������� +��������� 	���, �#� �������	����� ����� (��6���$	� 
	�6���		�� �������	����� �����) �������� ��������+��� �	���������$	!� 
#�%���� ���������	�� � ��	6��	�����	�� �������� ������! ?���		� 
����������"� �#������ � ?���		� ����������"� "����������, �, �����������		�, 
�������� ��(� ��������+��� ����	�-������������ – ���������-������!� – 
#�%���� ����������"� ��	��(��	��,  	�6���		�"� 	� �����%�6�+ �	������� 	�����. 

� ����) 	���	!) �����) �	�� �������� �����������+��� � ���+����� � 
������� ������������, �� � �������		!� �%"���! � ���)��! ���	!), �������� � 
�. �., ����!� ��	��!�����$ � ��	��!��+��� 	� ���������, 	�%��		�� �	�� (� 
���������� �������. 

������ � ���, � ��$���	����� ��������� ������� � ���	� ������(�� 
��%��		!� �	�� ��� � 	����� 70-) "���� // ��� ���	6�����$	� 	��!� 	���	!� 
	�������	�� – Q�������+ 6���, � ��������-��������"�����+ ��	��� ��%����� 
�#������		�-"����������		!) ������ � � ��	��� ��������6�� ���) ������, � 
Q�������+ ��6���$	�� 6���, ������ ������������ ��#�� ��)��	�+ 	���	�+ ��	��� 
���������	�� � ��	6��	�����	�� ?���		� ����������"� �#������ �  ?���		� 
����������"� "����������, � ������ ���(	� #!�$ ����(�	� � ��	��� ����	��6�� 
��%����� ������������ � ��6���$	�-��	�������"� ���"�����.  

&����+ 	��#)�������$ �������$, ��� �	�� ���	� #!�� 	���	� �#��	���	� 
	���%��(	���$ ����������	�� ��������� – 	���%��(	���$ �����	�� ���)��	�� 
"����������		�� ������ ���� 	������, � ��(� �	�� ���	� #!�� ���%�	� 
	��#)�������$ �������! �	������� 	����� – 	��#)�������$ ���)���	���� 
�	������� 	�����.   
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������, � ���"�� �!������ � �!�����+ %� %����� �	������� ������� – %� 
%����� �	������� 	�����, �, ����������$	�, �!�����+ 	� ������ ��) ���� � 
������� �������	��, ����!� ��(	� 	�%!���$ ��+������������� ������� � 
�������� �������	��, 	� ����!� �'�#��	� 	�%!��+� �������������� ������� 
� �������� �������	��, � ��(� 	��#����. 

:�	�� � �!�����+ ������ ����"� �����	� � ������ ����"� ��	���� – 
"���������", ������ ����$	� 	������������ � ������� �	� (�� 	�%!������ 
"���������") ��(�� �!���	��$ ��'$ ���$ ������"������ ��%�, ������ ��(�� 
�����$%����$�� ��'$ ��� ������	���	�� 	�����. 

� %��+��	�� ��(	� �#�����$ �	���	�� 	� ��, ��� "���	�� ���#����� ����		� 
6�����%���		�"� �#������, "���������� � ������������ � 6���� �������� (���(	� 
#!�$) �����%�6�� ��6���$	�� 6��� – �����%�6�� �	������� 	�����. 

������ � ���, ���������� �����%�6�� �	������� 	����� – � ��	��	�"� 
������� �������	�"� ��	6��	�����	�� ?���		� ����������"� �#������ � 
?���		� ����������"� "���������� – 	���%��(	� #�% �������	�"� 
��	6��	�����	�� "����������		�� ������. 

&���������$	�, �������	�� �#������		�-"����������		�� �������� �� �����	! 
"����������		�� ������ ����#������ ���#�� %	���	�� ��� �������	�"� 
��	6��	�����	�� �#������ � "����������. 

������, �������	�� ����������	�� ����������"� ��	��(��	��, 	�6���		�"� 
	� �����%�6�+ �	������� 	�����, ��%��(	� ��'$ 	� ��	��� ��%��		!) �	�� � 
��%�		!) �!'� ���	6�����$	� 	��!) 	���	!) 	�������	�� � ���	6�����$	� 	��!) 
	���	!) ������.  

?�)��� �% �!'��%��(�		�"�, � ������� ��	��	�"� �!���� �����+ ��(	!� ���#� 
�������$, ��� ��� ���!'�	�� �	���	�������#	���� ��	����, �#������ � 
"����������, � � 	���	!) ���������	��), �� � � �������	�� �#������� � 
"�����������, 	��#)����� ��	��!���$�� ���		� 	� Q�������� ��6���$	�� 6���, 	� 
������ ���)���	���� �	������� ������� – �	������� 	�����, � 	� ������ 
�#���	������		���� ���� � ���������		���� ���(	���	!) ��6.  

 
��#�'� #��'68:'!�$$;- #��'J$#�'! 
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	�������	�� – ��)��	�� ������������ ��	��� ���������	�� � ��	6��	�����	�� ����		� 
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4. ������'���� 5�$���� 5. ������ ���)���	���� �	������� 	�����. ���	6�����$	� 	���� 	���	�� 
	�������	�� � ��������#��%�+��� ������ �������	����"� �����, �������� ������! ����		� 
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����������"� �#������ � ��6���$	�-��	�������) 	�� � 6���� (��	�"����� 	� "��%�	���, 
�	"������ � ������ �%!�)). �#�����: 7�(��	����	�� �%�����$���� "���"����", 2003. 
5. ������'���� 5�$���� 5. ������ �#���	������		���� ���� � ���������		���� ���(	���	!) ��6. 
���	6�����$	� 	���� 	���	�� 	�������	�� – 	��#)������ 	���	�� ��	��� %����! �	������� 
������� � ��6���$	�-��	�������"� ���"����� (��	�"����� 	� "��%�	���, �	"������ � ������ 
�%!�)). �#�����: 7�(��	����	�� �%�����$���� "���"����", 2003.                        
6. ������'���� 5�$����. 5. Q��������-������!� ��	��! ����������"� ��	��(��	��. 
�������	����� ����� � ��������+��� ������������ #�%�� �������� ������! ����		� 
����������"� �#������ � ��6���$	�-��	�������"� ���"����� (��	�"����� 	� "��%�	���, 
������ � �	"������ �%!�)). �#�����: 7�(��	����	�� �%�����$���� "���"����", 2003.  
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" ����� ����� 	�������� ������� ��		�����
���	� ��� �������� �������
��� 

����#���� � ��������	��	���	�� ��������.  
��j���=� �����: 	�������� �������, ��	����	�
��� ����
����, 

�������
�	��, ����#���, ��������	��	���	�� ��������.  
 
:�������	�� "���	�"� ������� �������	�"� ��	��(��	�� � 

�	���	�������#	���� ��	���� ����� ���#�� %	���	��, ��� � �#�������	�  
�����$	���$ ���! ���������	��. 

���$+ ��		�"� ���������	�� �������� ����!��� ���"���� ��6���$	�� 
���#!�� – � "���	�"� ������� �������	�"� ��	��(��	�� � 
�	���	�������#	���� ��	����. 

T������ (� ���������	�� �������� �#��	���	�� ��"�, ��� ��6���$	�� ���#!�$ 
�������� "���	!� �������� �������	�"� ��	��(��	�� � �	���	�������#	���� 
��	����.    

?��������	�� ���#��� "����������		�"� �������	�� �, ������ � ���,  
������(�		�� � 	���	� �#��	���		�� �	�� ���������	�� ��6���$	�� ���#!�� – � 
"���	�"� ������� �������	�"� ��	��(��	�� � �	���	�������#	���� ��	���� 
����� ���	6�����$	�� %	���	��, �#� ��� ���!'�	�� �������	���� 
"����������		�"� �������	�� 	��#)����! ���	6�����$	� 	��!� 	���	!� ����, 
	��#)���� ���� 	��!) 	���	!) ���)����, 	��#)����� ��%��#��� ���	6�����$	� 
	��!) 	���	!) 	�������	��, �����#����+��) ��'�	�+ ���#��� ��6���$	�-
��	�������"� ���"�����. 

?��		� ���	6�����$	�� ��(	���$+ � 	��#)�������$+ ��'�	�� ������		!) 
���#��� ������������ � �#��	��!������ �����$	���$ ���! ���������	��. 

�� ���#��� ���#!) ���%����$��� ��, ��� ���#����� "����������		�"� 
�������	�� �������	� #��$'�� ��������� 	���	!) ������.  

:�	��, ����� 	���	!) ��#���6�� ���"�) ������� 	� �������+��� ����!, � 
����!) ���������	�� ���#��� "����������		�"� �������	�� #!�� #! 
	�����������		� ���%�	� � ��6���$	�� ���#!�$+, ��� �!%��	�, ���(�� ���"�, ���, 
��� ���� ������ ��6���$	�� ���#!�� ��%��	�, ���#�����	� � �����	� � 	���	!� 
�#���� �	�� [1; � ��.].  

J���� ��"�, ��(� ��� �����	 "��6���$	�� ���#!�$", �. �. 	���	�������� 
���#!�$, �����%�����+��� �	�� ���!'�	�� �����	� �����%�6�� �	������� 	����� 
– ���!'�	�� ������� (�%	� �(��"� �������, � 	���	!� �#���� �����	 ���		� 
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�	��, �#� ���		� � ����+�$ ������� ���"� �����	�, �� (�, � � ����+�$ ������� 
������ ��6���$	�� ���#!��.  

&����+ 	��#)����!� ���#� �������$, ���  �	���% ������	�) ���������	�� � 
�#����� �������	�� �#������� � "����������� ��������  	���	� �#��	���		��� 
�!���� � ���, ��� ��%��		�� �	�� ������ ��6���$	�� ���#!�� �������� 
���	6�����$	� 	��!� 	�������	��� � 	��� "����������		�"� �������	��.  

���#)����� ���#� �������$, ��� ���������	�� �����������) ���#��� 
"����������		�"� �������	�� � �������) "��#��$	�"� ��%��� ����#������ ���#�+ 
�����$	���$ � %	�������$, �#� � ���) �������) ��� #���� ����(	����� ���#���� 
�������	�"� ��	6��	�����	�� ��6���$	� ����	������		�� �!	��	�� ��	����, �, 
����������$	�, ���	������ ��� #���� ���(	�� ���#���� �����%�6�� �	������� 	����� [2]. 

������ � ���, �����%�6�� �	������� 	�����, �. �. ��'�	�� ��6���$	!) ���#��� 
– 	��#)������ ���#���	�� ��	6��	�����	�� ��6���$	� ����	������		�� �!	��	�-
��	�������� ������!.  

���� �#��%��, "���	!� �������� �������	�"� ��	6��	�����	�� ��6���$	� 
����	������		�� �!	��	�� ��	����, � � ������� � ��	��, �������� (���(	� 
#!�$ – ���(	� ����$) "��'�	�� ��6���$	!) ���#��� � �#������	�� �!���"� 
������� (�%	� �(��"� �������" [3, �. 12]. 

"������, – ��� ��������	� ��� ��� #�, – "���	!� ������� ��6���$	� 
����	������		�� �!	��	�� ��	���� �)���!���� (�#L���	���) ��	������		� ��� 
�������: �����%�6�+ ��	�������� 6���, �. �. ������	�� ���#!��, � ��'�	�� 
��6���$	!) ���#���. :�	�� �� ���� ��%����� ������		�"� ���� �!	��	�� 
��	���� ��� #���� ��%� �!�����!������ %	���	�� ��'�	�� ��6���$	!) ���#��� 
� "���	�"� ������� �������	�"� ��	6��	�����	�� ��6���$	� ����	������		�� 
�!	��	�� ��	����" [3, �. 12-13]. 

&���������$	�, %	���	�� ��6���$	�� ���#!�� ��� #���� ��%������� �� ���� 
��%����� ��6���$	� ����	������		�� �!	��	�� ��	����, �� ���� ��%����� 
�#������ � "���������� � 6����, � � ����)���� �#������		�-"����������		�� 
������!  ��6���$	� 	�6���		�� ��	����, ��������		�� ?���		� ������������ 
�#������ � ?���		� ������������ "���������� – ��������		�� �#������ � 
"����������, ������ ����!) ��%��	! ����������� 5�$������ 5. ������'���� [4; 5; 
� ��.], ��6���$	�� ���#!�$ ���	������ ��������+��� �������� �������	�"� 
"����������		�"� �������	��, 	�6���		�"� 	� �����%�6�+ �	������� 	�����.  

5 %	����, ��6���$	�� ���#!�$ ���	������ � ��������+��� �������� 
�������	�"� ��	6��	�����	�� ?���		� ����������� �#������		�-
"����������		�� ������!. 

?�)��� �% �!'�������		�"�, � �������) ?���		� ����������"� �#������ � 
?���		� ����������"� "����������, ���"���� ��6���$	�� ���#!�� ���(	� 
������������$�� – � ��������+��� 6��$, ������ – � 	�����������		�, �� � – � 
�	��	�� �����, ���(	� #!�$ �����	�	� ���#!�$ – � ��	�������� ���"����. 
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&���������$	�, ��������+��� �������� �������	�"� ��	6��	�����	�� 
����������$	� 6�����%���		�"� – ����		� ����������"� – �#������ � "���������� 
���(	� #!�$ ��6���$	�� ���#!�$, �#� "6�����%���		���$, – � ����������� ������� 
��������� 5�$����  ������'����, – ���, ���(�� ���"�, �������	���$ – ��%�!'�		�� 
��)��	���$, �������+����� � ��6���$	�� 6������ 	�������		���� �#������ � 
"���������� – � 	�������		���� 	� �����%�6�+ �	������� 	�����" [6, �. 13]. 

B�� ������� ��6���$	� ����	������		�� �!	��	�� ��	����, �� ����$	�� 
��6���$	�� ����	��6�� �!	��	�-��	�������� ������!, � � ������� ��	��, 
	���%��(	� #�% 6�����%���		!) �!	��	!) ��	�'�	��, �� (�, � � 
6�����%���		!� �!	��	!� ��	�'�	�� 	� ��"�� ����$	� �����������$ #�% 
��6���$	�� ����	��6�� �!	��	�� ��	���� [7]. 

?�)��� �% ���"� �!'�������		�"� ��"����� �������(������, ��� 
��������+��� �������� �������	���� ?���		� ����������"� �#������ � 
?���		� ����������"� "���������� ���(	� #!�$ �����	$ �����%�6�� ��6���$	�� 
6��� – �����	$ �����%�6�� �	������� 	�����, �����	$ ���!'�	�� ������� (�%	� – 
������ 	� ���$� �����$	!) �+���, 	� � ���"� 	�����, �#� ��6���$	�� ���#!�$ – 
��� ���		� ��%�����	�� �����	� �����%�6�� ��6���$	�� 6���, ��� ���� ������� 
(�%	� �(��"� ������� � 	����� � 6����. 

?��, ��%��		�� �	�� ������ ��6���$	�� ���#!�� – � ���	6�����$	� 	���� 
	�������	�� � 	��� "����������		�"� �������	��, ���(	� ����$ 	���	�� ��	���� 
��������	�� ������������ ��(�� ��	�������� 6��$+ �!	��	�� ��	���� � �� 
��6���$	�� ����	��6���, �� (�, � �	� ���(	� ����$ 	���	�� ��	���� 
�������	�"� ��	6��	�����	�� �#������ � "����������, 	�6���		�"� 	� 
�����%�6�+ �	������� 	�����.  

:�	��	!� �!����� ���������	�� �������� ��, ��� ���		� ������ ��6���$	�� 
���#!�� ���(	� ����$ 	���	�� ��	���� ����	��$	�"� �%��	�	�� 	�������		���� 
�!	��	!) ��	�'�	�� � �����	� �����%�6�� �	������� �������, ������ �����	�	�� 
������� �	������� �!	�, � ���		� ��6���$	�� ���#!�$ ���(	� #!�$ "���	!� 
�������� �������	�"� ��	��(��	�� � �	���	�������#	���� ��	����.  

 
��#�'� #��'68:'!�$$;- #��'J$#�'! 

1. ������'���� 5	%�� 5. ������ ��6���$	�� ���#!�� – ���	6�����$	� 	���� 	�������	�� � 
	��� "����������		�"� �������	��.  ����	!� �%!��	�� � "����������		�� � ��	�6����$	�� 
�������	��. 5������ ��	�6����$	�"� �������	��. (����, ����	�). &#��	� 	���	!) ������. 
�!��� 1/2011. ����, 2011. – &. 89–95. 
2. ������'���� 5	%�� 5. 7������ ��	�	����-��	������� ��%�� � ���#���! 
�	�����6��	��$	�"� �#������	�� ��6���$	�� ����	��6�� �!	��	�� ��	����. B�������� IX 
B�#�������� ����-��������	��� ���������: "��	���	�������#	���$ 	�6��	��$	�� 
��	����" (27 ����� 2009 "���). &#��	� 	���	!) ������ ������"� ��6��	��$	�"� �	���������� 
���	� ������ �����	�: "������������ � ������	!� ������! ��	����". �!��� 19. ����: 
"������� �	���������", 2009. – &. 130–134. 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

� 181

3. ������'���� 5	%�� 5. &�6���$	� ����	������		�� �!	��	�� ��	���� � ����	�� �������"� 
������ 	� �� �������	� ��	6��	�����	�� (��	�"����� 	� "��%�	��� �%!�). �#�����: 
7�(��	����	�� �%�����$���� "���"����", 2008. 
4. ������'���� 5�$���� 5.  ������  ����		� ����������"� – ���������"� (�#��%6���"�) – 
�#������. – �#�����: "��)	������ �	���������". – 1998. – �3 (419). 
5. ������'���� 5�$���� 5. 5�$���	����	�� ����������	�� �# ����	��6�� �#������ � 
"����������. Bulletin "Medicine, Science, Innovation and Business New" ("������� ����6�	!, 	���, 
�		���6�� � #�%	��� – "���� ���������	���� � #�%	����	�� &�5, &�> � ���"�) ����	 ����"). 
Volum� 6, Number 10 (60), October, 1999. New York, USA. 
6.  ������'���� 5�$���� 5. �� "��	� 	��#)�������� ������$	!) ������	 � ����	��6�� 
�#������ � "����������. – �#�����: 7�(��	����	�� �%�����$���� "���"����". – 2001. – � 1–2. 
7.  ������'���� 5	%�� 5. &�6���$	�� ����	��6�� ��	���� – ������� 6�����%���		���� 
�!	��	!) ��	�'�	��. – ���	!� %����� >�	�(�	��"� "����������		�"� �	���������� 
(5%��#���(�	). – 2008. – � 1. – &. 87–90. 
 

�����F 
�@	G�� @� ��@����>� 20.02.13 
 

������G�� �
B�� �., �-� ��	. 	��, ����. 
>��%�	�$�� ��)	
�	�� �	
��������, >��%
� 

 
�'lL�68$#* �&#m��'� – �'6'!$#* �&#��&L* 

�i���#!$'�' %�$��p%�$�� L �'$��&�$�'��&'%'p$'��L ��'$'%L�# 
$ ����
&� ����& c��&����� �������� ��������(��	� �� ������&� ������
��� ����#���� 

& ��������	�����#�	�& �����&��.  
��+���
 �����: 	��&����� ��������, ���#�
� ����
�&�, ������
&	��, ����#���, 

��������	�����#&	�� �����&��.  
 

Kuratashvili Anzor A., D.Sc., Professor 
Georgian Technical University, Georgia 

 
SOCIAL PROFIT – THE MAIN CRITERION OF EFFECTIVE MANAGEMENT  

AND COMPETITIVENESS OF ECONOMY  
In scientific work the social profit is considered as a criterion of effective management and 

competitiveness of economy. 
Keywords: Social profit, State management, Efficiency, Management, Competitiveness of economy. 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 182

��� 330.341  
%��G
���
�� '.5., �	�. ��	. 	��, ��6.  

��� 
��	
 ������ �����	�, ���� 
 

L$$'!�lL*$� �L"68$L��8 �L��&#K%��! ��&�M$# �� MM !�6#! $� 
�'$��&�$�'��&'%'p$L��8 $�lL'$�68$'M ��'$'%L�# 

 
8�������� �	����
�	�& &�
��&��' �&����	�& ����'	���! �&����(�	�
. *��
���� 

���&
����� ���&� &�
��&��' ����
�	�& �&����(�	�
 $���'� �� (
�����	���! ���'. 
7�	�&�#�� �#����� �&�	�
�� &�
��&��' �&����	�& 
 $���'&. "������ �&	�� 
$���'� �� |�������� &���	�� ��������	�����#�	�& �� ���� 	�����
���. 

����
�� 	�
��: &�
��&', &�
��&�� �&���&	��, �&����(�	�
�, ]���	 ��������' 
��������	�����#�	�&. 

 
� �����	�) �����) "�������+��		� �
�����		� 
		���6
�	�� ����	���
 

�
���%	�	�) �
��������� � ��	
�+ 
% �+����) ��������� %�#�%����		� ��
��"� 
��	��
�	�"� %�����		� �� ������		� ��%���) ���� � ��	��
6
 ����	�. &�
���
 
��	��	6
� ��%���� 
		���6
�	�� �
��$	���
 �� ��% �������$, �� 
		���6
� �������+�$ 
��'
�	�+ ����+ � �������		
 �	���	�	�) ������" �
���������� � 	� �	���
'	
), 
�� 
 %��	
'	
) ��	�), �� ��+�$ �������� ����� 	� �	���	��������(	
��$ 
	�6
�	��$	�� ��	��
�.  

�� �$�"��	
 
�	�� ����� 
�$
��$ 	�����) ��#�
�6
�, � ��) ��%"������$�� 
'���� ��� ����	$, ���'�%�	�) 
% ���#������ ������	�"� ��������		� 
		���6
� � 
"��������$
� �
��$	���
 �
���������. �� � ��	����� ����
��
 �
����� �����
��$�� 
��	��
�� �. �������� %���	�� ���"� 	� ��(���
��$ 
		���6
�	�"� ��		�� ��� 
�������		
 �	���	�	�) ������" �
���������� 	� ��	�. � 	�����) ���6�) 
�
���%	�	�) ���	�)-��	��
��
� ���( �
�����+��$�� ��(���
��$ 
		���6
�	�"� 
��%���� 	�6
�	��$	�� ��	��
�. :�����		+ 
		���6
�	�) ��������� ����	� �� 
���#�������� �������		� 
		���6
�	�� ������"
� ��������	
 	����
 ��#��� 
5. >��$��	�$�"�, �. >��6�, �. &���	�(�	�, 5. B�)	�, �� 
	. 4		���6
�	� ������� 

	��������$	�"� ��
���� ��%"������$�� � 	�����) ���6�) �. J�%�������, �. 4�$�	�; 
���#���� �
	�	����		� 
		���6
�	�� �
��$	���
 �
��������� ����	� – 
:. B���������, �. K��
�� �� 
	. 

����� �
��������, �� � ����	
 
�	�� ����� 
�$
��$ 	�������	�-�������) 
�����	�
�, � ��) ��%	���+�$�� ���#������
 ��"��+��		� �
�	���	 � 
		���6
�	
� 
����
, �� ������	
 �
����
�	
 ��"�	� ��"��+��		� 
		���6
�	�� �
��$	���
. �� 
���(��	��� �
�	
 ��%��#��	� ������"
� 
		���6
�	�"� ��%���� 	� 2010-2020 ��. [9], 
����	��� �	6��6
� ��%���� 	�6
�	��$	�� 
		���6
�	�� ������� �� 2025 �. [5], �
� 
%��	 ����	� "��� 
		���6
�	� �
��$	
��$" [8] �� 
	'
 	�������	�-������
 ���. :�	�, 
	�%��(�+�� 	� 	���	
��$ %	��	�� 
�$���
 	�����) ��#�
�6
�, 	�������	�-�������) 
�����	�
�, #�"����
�	���� ������� ���(��	�"� ��"��+��		� 
		���6
�	�� �
��$	���
, 
%���'�+�$�� 	����
'�	��� ����		�, ���'�%�	
, "����	�� ��	��, 
% 	�������	
��+ 
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������+��		� 
		���6
�	�� ����	���
, 	�%$�� �
�	�� �
	�	����		� 
		���6
�	�� 
�
��$	���
 �
���%	�	�) �
���������, 	��%"��(�	
��+ �
� ���(��	�) ��"�	
� � ����
 
��"��+��		� 
		���6
�. 

�
����	
��$ � ����	
 �
��) ���"��������) ������
� ��� %�
��	�		� 
		���6
�	�� 
�
��$	���
 �� 	�����	���� ��)�	
%� 
		���6
�	�"� ��%���� ��	��
� ���%���� �� 
��"�, �� 
		���6
�	
 ���6��� � ����	
 ��+�$ 	���
��� )������ �� �
��	$ 

		���6
�	�� ����	���
 �
���%	�	�) �
��������� � ���� 	�%$��. B���� 
		���6
�	� 
����	�) �
��������� � ����	
 ���	����$ 16,2%, � �����
 ����) �
��������� – 6,0%, 
�����	
) – 16,0%, �� � � 3,2 ��%� 	�(���, ���
�	�	� % �����	
� �
�	�� ��� ���	 �&, 
��� ������ 52,9%, � 4,9 ��%� 	�(���, ���
�	�	� % �������$	�� %	���		��, �� � 
1,7 ��%� 	�(���, ���
�	�	� % �
	
���$	�� %	���		�� ��� ���	 ������ (���. 1). � 
2008-2010 ��. 	��#
�$'� ����� 
		���6
�	�) �
��������� ����� ��������$�) ���	 
#��� � �
�����	
 (79,3%), �+���#��%
 (68,1%) �� J��$"
� (60,9%), 	����	'� – � 
J��"��
� (27,1%), ���$�
 (28,1%) �� ����
� (29,9%). 
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&��. 1. J����� 

����	
� �����
�? <@<������� � ����<�	����? ����
�? � 2008-2010 ��.  
(� % @� B�>���
�� ������� <@<�������) 

 
A(�����: �����	� ������� %� ��	��� ��������� [14] 
 
T� �����
����� �#���(�		� A��(��	�� ���(#� ��������� ����	� 	��#
�$'�� 

����� 	� 
		���6
�	� ����	
��$ �
���%	�	�) �
��������� ��+�$ 6
	��
 ������. A� 
	�) �
�	����$��: �
����	
��$ �'�
� � ��(�) �
���������� �#� "���� �
���������, 
�
����	
��$ �
	�	����		� %� ��(��� �
����������, %�	���� ����
 ������� 	� 

		���6
�	� �
��$	
��$. ����� ��	�� "���� �����
� �
���������� �6
	��� � 55% [7]. 
��
 ��%��$���� �#�����++�$�� ���, �� �������(�		� 
		���6
� � �
��$	
��$ 
�
��������� �����#��, � �������, �����) �
	�	����) ������, ���'�%�	�) 
% 
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�����		�� �'�
� � 	��� ��)	
�	� �#���	�		�, ������+ ���6
 ��������
�
���	�"� 
�����	���, 	��#)
�	
��+ �������"� %�)���� �#'��
� 
	��������$	�� ����	���
 ����. 

T ����+ �
	�	����� �
������ 
		���6
�	�� �
��$	���
 �
���%	�	�) �
��������� � 
����	
 ������	� A��(��	� 
		���6
�	� �
	�	����-�����	� ����	��� (A4Q��). &�
� 
�
��������, �� % �
�	� 2007 �. �� �����	$ 2009 �. A4Q�� 	� #��� �����	� (��	�"� 
�����	�"� ��"����� 	� ���	�		� 
		���6
�	�) �����
� [12]. � ����	
 �
	�	����		� 

		���6
�	�� �
��$	���
 %� ��)�	� ���(��	�) �'�
� � ���� 	�%$��. �����"�� 2002-
2011 ��. ��"� �#��" �������� �
� 1% �� 3% �� %�"��$	�� ���� ������. � 2010-
2011 ��. %� ��)�	� #+�(��	�) �'�
� #��� ����
	�	����	� �
�$� 1,04% �
� 
%�"��$	�� ������	� ������ 	� 
		���6
� (���. 2).  

)���
� ��<�	; 
52,92%

�
<� �?�����; 
45,64%

'�<�	 
�
�@��
	& 

�
��������; 0,40%

'�<�	 
���?��
��� 

��?���; 1,04%

 
 

&��. 2. ��������� @A���� �
�
����

F 

����	
�� @F��
��� � �����
 � 2011 �. 
 
A(�����: &����	� ������� 	� ��	��
 ��	�) [7] 
 
��	�� 50% � �������
 %�"��$	�) ������ 	� �
	�	����		� 
		���6
�	�� �
��$	���
 

�
��������� ����	� ���	�����$ ����	
 �
	�	���
 �������. ������� �����"�� 2000–
2007 ��. �) ����� ���#
�$	� %������� % 0,8% ��� �� 1,1% ���, � %� ���
�� 2008-2011 ��. 
���������� �� 0,4% ���, �� ���
�	+� %	���		+ ���%	�� ��� 1995 �. [11]. A�	� 
�����6
� ����	+��$�� 	� ����
%�6
�+ 
	�������		� % #�� 
	'�) ��#'��
� 
		���6
�	�� 
�
��$	���
, � %��	'�		�� ���#��
� �
��������� �	���
�� ��
����� ��	��
�	�� ��%�. 

� 2011 �., ���
�	�	� % �������	
� ����, %����� ����� 
	'�) �
	�	����) 
������
� � �������
 �(���� �
	�	����		� 
		���6
�	�� �
��$	���
 (� 4,8 ��%�), 
��
�$� %#
�$'����� ������ ��"� �����	�) ������
�. � �������
 
	'�) �(���� 
�
	�	����		� �) ����� ���	����� 38,3%. � 2011 �. ������ 	� %�
��	�		� 

		���6
�	�� �
��$	���
 �������� 50 �
���������, �'���� 
	�%��	�) 
	������
� 
����������� 11 �
���������, �
���%	�	�) 
	������
� –14 �
���������, ���(��	� 
�
������ �������� 51 �
����������, � ��� ��� � 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ � 
������������
 %�������� 1679 �
��������� [7, �. 175]. 

T� ���
�� 2002–2011 ��. �����	
 �����	
 ������� 	� 
		���6
�	� �
��$	
��$ 
����� ��'� 12,3  ��	. USD. T� �6
	��� ������
� �) �����	�� �#��" ����	�	 
���	����� 1 ���	. ���. � ��%��	���) ���	�) �) �
��	$ � 5-10 ��%
� � �����, 	
( � 
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����	
 [12]. ����� %�%	�����, �� �������� 
		���6
�	�) ������ �
��������� ����	� � 
	�������	�+. � 2011 �. � �������
 %�%	���	�) ������ 	��#
�$'� ����� %������ 
������� 	� ����#�		� ��'�	, �#���	�		� �� ���"���	�"� %�#�%����		� (73,2%), � 
2010 �. ��	� ���	����� ��	�� �����	� %�"��$	�"� �#��"� ������ 	� ��)	���"
�	
 

		���6
� (���6����
 �� ��������
). B���� �
���������, �� %�
��	+���� ��)	���"
�	
 

		���6
� ������� ��'� 4,2% [11]. ��, �����"�� 2008-2010 ��. � ���	�) �& ������ 
��"� �
���������, �� �������(����� ��)	���"
�	
 
		���6
�, ���	����� 22,97%, � 
�
���������, �� �������(����� ��
 ���� 
		���6
� – 50,66% (���. 3).  
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����������/(��������
�

�����BB ��
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�/������	
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�

�����B

D���
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�/������	
����
�

�����B

����������/(��������
�

�����BB

 
 

&��. 3. J���� 

����	
�? <@<������� B� ��<�� 

����	 � ����<�	����? ����
�?  
� 2008-2010 ��. (� % @� ������� 

����	
�? <@<�������) 

 
A(�����: �����	� ������� %� ��	��� ��������� [14] 
 
���
�	++�� ��	
 ���. 1 �� ���. 3, ��(	� �
��� ���	���, �� ��������$
 ���	� % 

�����+ �����+ 
		���6
�	�) �
��������� ��+�$ ���( ����� ������ ��"� 
�
���������, �� �������(�+�$ � ���+ �
��$	
��$ ��
 ���� 
		���6
� (������	"��
, 
��"�	
%�6
�	
, ��������
 �� ���6����
). T�����, � �
�����	
, �+���#��%
 �� J��$"
� 
����� 
		���6
�	�) �
��������� ��������� 60%. � 2008-2010 ��. ������ ��"� 

		���6
�	�) �
���������, �� �������������� �#���� ���� 
		���6
� 
(��������
/���6����
 �� ��"�	
%�6
�	
/������	"��
), ���	����� 58,7%, 61,5% 
 
55,4% �
����
�	�. �� �
��
	� �
� ��������$�) ���	 
% 	�%$�+ �����+ 
		���6
�	�) 
�
���������. ��, � *���	
� �
�$� 32,3% 
		���6
�	�) �
��������� �������(����� ��
 
���� 
		���6
�, � ����
� – 34,5%, � ���$�
 – 33,3% 
 � J��"��
� – 29,5%. 

�
���������� ���	 �& %	��	� #
�$'� ��
�	����	
 	� �
�����		� �
�	� 	���%	� 

		���6
�, 
	�����+�� %	��	
 �
	�	���
 ������� � ��)	���"
�	
 
		���6
�, %����� � 
%�
��	�		� 	�����-����
�	�) ��%��#�. ��� ���
�	+���� ����	� % ��������$��� 
���	���, �� ����� ������ 	� �AA�* � ���6
� ���	����$ 63,2%, �
�����	��) – 62,5%, 
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�+���#��%
 – 53,8%, J��$"
� – 42%, *���	
� – 13,4%, B�)
� – 23,2% �
� %�"��$	�"� 
�#��"� ������ 	� 
		���6
� [11]. � 2011 �. � ����	
 ������ ��"� ������ 	� ����
�(�		� 
�� ��%��#� � �������
 %�"��$	�) ������ 	� 
		���6
� ���	����� 7,5%, �� � � � 2 ��%� 
��	'��, ���
�	�	� % 2000 �. (���. 4).  
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&��. 4. ��������� ������ B� 
�<�F����� 

����	
�� @F��
��� � �����
 � 2011 �. 
 
A(�����: &����	� ������� 	� ��	��
 ��	�) [7, �. 185] 
 
T� ��	��� %�
�� �����
�	$�"� ��	��
�	�"� ������ ��� "��#��$	� 

�	���	��������(	
��$ � 2012–2013 ��. ����	� ���
�� 73 �
�6� ����� 144 ���	 
��
�� %� 4	����� "��#��$	�� �	���	��������(	���
, ��� � 
	��"���$	�� 
���%	���, ��#�����	�� 
% ��������		�� ��	�) ��
6
�	�� ��������� ���	 �� 
������	�) �6
	� #
�$' 	
( 1300 	�%���(	�) ��)
�6
� 
% �
%	�) ���	 
 ���� 
�
��$	���
. 4	��� "��#��$	�� �	���	��������(	���
 ��+��� 12 �������), 
�#'��	�	�) � ��� "���� %���(	� �
� ���
	���		� �����
� ��%���� ���	: #�%��
 ����� 
��%����, ������-����
%����� �#� �
��������
 ������	���
 �� ������ 
		���6
� 
�� ��%���� [6, 16-18].  

A�	
 %�
�
� %� ����		
 ��� ���
��� (2011-2012 ��. �� 2012-2013 ��.) ���%�+�$ 
��%����	� ��	��
� 4	���� "��#��$	�� �	���	��������(	���
 ��� ����	�. � 2011-
2012 ��., ���
�	�	� % 2010-2011 ��., �����	" ����	� �
�������� 	� 7 ��%�6
�, � � 
2012-2013, ���
�	�	� % 2011-2012 ��. – 	� 9 ��%�6
�. � 2012-2013 ��. �
������ 
�����	"� %� %	���		�� 4	���� "��#��$	�� �	���	��������(	���
 ����� ����6��
�, 
&
	"���� �� Q
	��	�
�, ������������ – >���
, &$����-���	� �� J���	�
. 

*����	"� ����	� %� 12 ��������� 4	���� "��#��$	�� �	���	��������(	���
 � 
2012-2013 ��. ����� 144 ���	 ��
�� ����������	� 	� ���. 5. 
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&��. 5. &�	��
>� �����
� B� ����@����� L
@���� >��I���
�� ��
����
���<����A
���  

� 2012-2013 ��. 
 
A(�����: &����	� ������� 	� ��	��
 ��	�) [18] 
 
5	��
%�+�� ��	
 ���. 5 ��(	� ���
���� �	���	�	
 ������"�, 	���������	
 

��(������
 �� �����	
 �
������		� ����	� %� ��������� 4	���� "��#��$	�� 
�	���	��������(	���
. *�%�
� ��	�, ���� ���
�� �� ������
�	� �
�"����� � 
�	���	�	��� ������"��� ����	� (�
����
�	� 38 �� 47 �
�6� � �����	"�). :)���	� 
%�����'� �� �������� ���
��, ������	
��$ ��	� ���6
, 
	�����������, 
		���6
�, 
��)	���"
�	� "����	
��$, ������	��
�	� ����������, �
��	$ ��%���� #
%	��� – 6� 
	���������		
 ��(������
 (�����	" ����	� ��� %�%	���	�) ���%	�
� %	�)����$�� � 
��(�) �
� 62 �� 91 �
�6�). ������	
 �
������		� ��� ����	� ����������	
 ����� 
��������� 4	���� "��#��$	�� �	���	��������(	���
, �: �
��	$ ��%���� �
	�	����"� 
��	�, ������	
��$ ��	� �����
�, 
	�����6
� (�
����
�	� 114, 117 �� 132 �
�6� � �����	"�). 

� 2012-2013 ��. %� %	���		�� ��#
	���� "
		���6
�" ����	� ���
�� 
71 �
�6� (��#�. 1).  

5������ 1.  
:
���

F ��I
@���� "

�����" �� 	�>� ����@���? @�F �����
� � 2010-2013 ��. 

2010-2011 2011-2012 2012-2013 
� 
%/� ���%	� �����	" 
% 

139 ���	
#��  
 �
�  

1 �� 7 
�����	" 
% 
142 ���	

#��  
 �
�  

1 �� 7 

�����	" 
% 
144 

���	 

#��  
 �
�  

1 �� 7 
1 2 3 4 5 6 7 8 
1. L

����� 63 3,1 74 3,1 71 3,2 
2. 4		���6
�	� 

������(	
��$ 37 3,5 42 3,4 58 3,3 

3. �
��$ 	�����-����
�	�)

	������
� 68 3,6 72 3,6 64 3,7 
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��
�
������ ���. 1
1 2 3 4 5 6 7 8 
4. ������ ����	
� 	� 

����
�(�		� 
 ��%���� 
(A
*) 

69 3,0 75 3,0 104 2,7 

5. �%����%�'�%� 
�	
��������
� % 
���������
��+ � ����
 
A
* 

72 3,5 70 3,6 69 3,6 

6. A��(��	
 %���
��
 
	��
�	
) ��)	���"
� 
 
�����6
� 

112 3,1 112 3,1 97 3,2 

7. ����	
��$ ���	�) �� 

	(�	��
� 53 4,3 51 4,3 25 4,8 

8. �
�$
��$ ����	�
�, 
������	�) � &�5 (	� 1 
��	. 	�����		�) 

64 0,4 71 0,3 51 2,1 

 
�A�����: ����@�
� ������� 
� ��
�� @�
�? [16-18] 
 
���
�	�	� % ��	��� %�
�� %�  2011–2012 ��. ����	� �������� ���� ��%�6
� %� 

��#
	����� "
		���6
�" (�
�	��'��$ % 74 	� 71 �
�6� � �����	"�) %� ��)�	� %�
	� 
���) ��"� �������), �: �
��$ 	�����-����
�	�) 
	������
� (+8 ��%�6
�), ���(��	
 
%���
��
 	��
�	
) ��)	���"
� 
 �����6
� (+15 ��%�6
�), 	���	
��$ ���	�) �� 

	(�	��
� (+26 ��%�6
�), 
�$
��$ ����	�
�, ������	�) � &�5 	� 1 ��	. 
	�����		� (+20 ��%�6
�). 

T�%	���	� ����, ��� �
������ %��#��� ��
 ���	���: 
� �
��$	
��$ ����	�$�) �
��������� )�������%���$�� 	�%$�� �
�	�� 


		���6
�	�� ����	���
, 	�������	�+ ��������+ 
		���6
�	�) ������, 	�������	
�� 
�#��"��� ����
%���	�� 
		���6
�	�� �����6
�; 

� ��	��	��� ��������, �� ������+�$ 
		���6
�	� ����	
��$ ����	�$�) 
�
���������, � 	�������	
� �#��" �
	�	����		� 
		���6
�	�� �
��$	���
, ����� 
����
��$ #�	
��$�) �����	�) ������
�, ����	��
 %	�)��(�		� ����	��
� 

		���6
�	�� �
��$	���
, 	�������	� ���(��	� ������+��		� 
		���6
�	�"� ��%����, 
	�����	��
��$ 	�������	�-�������� #�%� ����; 

� % ���)���		�� ����
�� ��������$�) ���	 	� ���(��	��� �
�	
 ��+�$ #��� 
������	
 ���������
 ����� ��� �
������ 
		���6
�	�� �
��$	���
 �
���%	�	�) �
��������� 
'��)�� ������		� �
���"� ��)�	
%�� ����
%�6
� 
		���6
�	�-
	�����6
�	�� ���
���. 
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�� '.5., �	�. ��	. 	��, ��6. 
��� ���	� ������ �����	�, ���� 

 
#$$'!�l#'$$�" ��"��68$'��8 �&���&#"�#* ��&�#$; # �� !6#"$#�  

$� �'$��&�$�'��'�'m$'��8 $�l#'$�68$'* +�'$'%#�# 
8�		������ �	����	�� ��
������ ��������	�� �����	��! �����������. 

*��
��� 	��
������� ����� ��
������ ����
�	�� ����������� $����� � 
�
�����	��! 	���. %		����
�� �	������ ���	���
��� ��
������ ��������	�� 
 
$�����. <�������� ��	�� $����� �� |��������� ����	� ��������	��	���	�� � ��� 
	�	��
������. 

�������� 	�
��: ��
����, ��
������ ��������	��, �����������, %���	 
��������� ��������	��	���	��. 
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$ 	����& ��	�&�#�(��	� ��&��	��&��&���&� �� �����&�� �
��� �� �����	. 

"��
��& �	����
�	�& &��	��&��&���&' 
 �����&�& $���'�, � ����# �����	� 
��&��	��&��&���&', 
������& � ��
&�&���&��� ��!�� �� ��	�&��	��&������ 	�	�&��	�
�, 
� 
�	�&��� ���&������&��! �����	&
. <�;����
�� ���!&�&	�� �����	� 
��&��	��&��&���&' � ����� ��
��� 
������� 	������ �����&�� 
 ���&�� 
�����&��' �	���&���	�&. 

����
�� 	�
��: &��	��&��&���&�, ��&��	��&��&���&�, ��&��	��&��&���&�, 
��	�&��	��&���� 	�	�&��	�
�, 	��������� 	��������, 
�	�����!����&�& �����&.  

 
>��#��$	� ��	��
�	� ��%�, �� ����)	��� ����$ ��
�, 	� ���	��� 
 ��	��
� 

����	�. ���
�$ #
�$'� ��"�, %������ %���������$ ���	�), ���
��
� 	�� �	6��6
�+ 
��	��
�	�"� ��%���� 	�6
�	��$	�� ��	��
�. �� ������ //4 ����
���, %����� 2003-
2004 ��., � ����	
 �������
"����� %	��	
 ����� %�����		� ����������"� ����#	�6��� 
– 12,5 % �� 15,8 % �
����
�	�. 5�� � 2008 �. ���� ������������
 ��"	�� 3,1 %, � � 
2009 �. – 21,9 % – 	��	�(�� ���� �����. � ����	
 ���� ����������"� ����#	�6��� � 
�
�	
 2013 ��� ���
�	�	� % �
�	�� 2012 ��� ���	���� 3,2 % [1]. 

C������������		�� ��� ��%����, ��� �������
"���� � ����	
 �����"�� 
�������
���, �������� ��#� ����% ���
		� %��	
'	$�"� ������ 	� �������"
�	� 
�����6
+. 4	�����6
�	�-
		���6
�	�� ��� ��%���� 	�6
�	��$	�� ��	��
� �����#�� 
�������		� ��������
���	�� ��������, � ��	��
 ��� #����$ �������)	���"
�	
 
"���%
. � �����	$�������
� 
 ���"�������
� ���������
 ��%���� 6�) "���%�� 
��%�����$ %	�%��� %���(	
��$ 	�6
�	��$	�� ��	��
� �
� ������		�� ��������	���
 
������� �� %�#�%�����$ ��)	���"
�	�� ������ � �������
 ����������"� ����#	�6���. 
>��#�
 �������	
 %��'�		� 	� �����$ 	����
���) "���%�� ������������
 ��(���
 
'��)�� 	���� 
	�����
��
%�6
� ���	�.  

���#���� ��
	�����
��
%�6
�, 	���� ����������� �����+6
�, 	��
	�����
��
%�6
� 
'���� �#"����++�$�� � � ���	�) % ��%��	�	�+ ��	���+ ��	��
�+ (&�5, �&, 
���	
�), �� 
 � ���	�), �
 ��%����+�$��, �� � ���	�) ��������	�$�"� �������� 
(*��
�, ����	�, ��%�)���	). 

� 2012 �. ���#�
���	� ��#��� ������	�$�"� ���	�"� �. 7��'� "���� ���������� 
�����+6
�: ���(����
, "��#��
%�6
�, 
	�6$ ������"� ����#	�6���". �� ����
�(�		� 
������� ��%�	�	� � 	������� �� ���
���	��� ��
�
. ���	�� �������+� ���� %���, �� 
��	��
�	� �����$, � �
� ������	6
 �� �������6
 ���+�$ �����$
 ������ 	� "��'
, 
��%���	
 � ��$�"� ��
��, ��"���� 	� ���) ��
�� ���	���. �� ������ ��		��� 	��� �����$, 
�� �����#���� #������ ��	��
�	� ���#��	� ��%��	�	�� ���	�� [2].  
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*��
��$
 ���	
 ���( �#"����++�$ ���#����, ���'�%�	
 
% ������������ 	���� 

	�����
��
%�6
� ���	�: &. >��%'��, &. >�#�	��, �. ������, �. ����6$. J��� ����	��� 
"&�����"
� ��	��
�	�"� ��%���� �� 2020 �.", �� �
�����+��$�� 	��#)
�	
��$ 	���"� 

	�����
��$	�"� ��%���� *��
�.  

� ����	�$
� 	����
� ���6
 ��� 	��#)
�	
��$ ��%���� ������������
 	� 	��
� 
��)	���"
�	
� ��	��
 %�����+�$ ��
 ���	
, � �. J�(��, :. J
�����, �. >��6$, 5. T����, 
�. ��'�	�, A. ����, �. Q�������, 5. B�)	� [3-6].  

7���+ �����
 � ����
�(�		� 	��
	�����
��
%�6
� � ��	��
�	�"� ���6���, ��� � 
	��#)
�	�+ �����+ ��%���� �����		�"� ������ ��	��
� %� ������"�+ ���	6��
� 
"�"��
��$�� �
�����
�. 

���
�
%�6
�	�� ��) ����
�$���� �����#���� ���6��� ��
	�����
��
%�6
�, ��#�� 
%��	'�		� ������� ��"� �����		�"� ������ 
 ���
	���		� �����		�"� ������  

� %�%	���� ����	�$�� ���	�� 5. B�)	�, ��) �� ����
	�����
��$	�"� ����
�$���� 
�
�#�����$�� "…	� ����% ��"���	� ��
	�����
��
%�6
+, � %����� 	�����-
��)	���"
�	��� ���"����, �������	
� ����#����
 �����
��$	�"� ����#	�6���, 
%�����		+ ��������	���
 ���6
, ������		+ %�	�����
 % ��	����	�� �����
��		�� 
��#���� ���� � ����� �����", '������ %�����		+ �� �����	���		+ 6
�� �����" [6, 
c. 47]. ��#�� ���6��� ��
	�����
��
%�6
� �����#����� �������		� 
����
	�����
��$	�"� ����
�$���� 	� ��	��
 �������)	���"
�	�) "���%��. � ��%��	�	�) 
���	�) 6�� ���6�� �� 90-) ��. // ����
��� �
�#������ ���� '��)��. �� ��	��
 6$�"� 
�
�)��� ����������� "��	��
� %	�	$", ��#�� ��%���� ��������		�"� 
 �'�����		�"� 
�����
�. 5�� ���6��� "��#��
%�6
� �	���� %�
	�. T�����, ��	��	� ���������� 
����#	�6��� #��� ����	���	� � ����
 ���	�. 

A�� ����	� ����
	�����
��$	� ����
�$���� – 6� ����
�$����, �� ����
#	� 
��#������� 	� ��	��
 �����) ��)	���"
�, ���� 	� ��������) �����) ��"� 
�������		� 	��#)
�	�� � ���6�� 	��
	�����
��
%�6
�. �� 	� �����	�		� �� 	�(��"� 
6��
�
%�6
�	�"� ��)�, � %� ���	6����� "�"��
��$�� �
�����
� "�� 	�%�� ��� ��)� 
������". ����������+�� ���	6��� ��"� �
�����
� "��%� – �	����%� – ��	��%" �� 
��%��
		� ����, ��(	� ����	��� "	��
	�����
��
%�6
+" ���� ��	��, "
	�����
��
%�6
� 
– ��
	�����
��
%�6
� – 	��
	�����
��
%�6
�" (���. 1).  

T ��	��
�	�� ���� %��� "	��
	�����
��
%�6
�" – 6� �����, �� ������ 	����� 
��%���� ��������	�) ��� 	� ��	��
 �������)	���"
�	�) �� 	����
���) ���6��
� 
����#	�6���, �
����	��� ��"� � 
	�����6
�	��$	� ����������. ���
	�����
��
%�6
+ 
��(	� ��%"������ 	� �
�$� � �����, � 
 � ���6��, ��� ��� ���	� ����, ������, 
�����, �(����� �� ��6
��$	�-��	��
�	
 	���
��, �
 �����#�+�$ �����$'�"� 
���	���	�"� ����
�(�		�.  
�
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&��. 1. ��
F��F "
��
@������B���" 
� ��
�� <��
��<�: "��B� – �
����B� – ��
��B" 

 

A�� ��%��
		� 	��
	�����
��
%�6
� ��	��� 	��#)
�	
��$ �� �	��
%� ����% ���6��� 

	�����
��
%�6
�. T 
����
� ��	��
�	�� ���� �
����, �� ��	��	�� %�
���� 
	�����
��
%�6
� 
� �������	
 %��'�		� � 	�6
�	��$	�) "�����������) �����) ���	, �	���
�� ��) 
%'����+�$�� 	��
 �� �����	
%�+�$�� ����
 "���%
 ����#	�6���, %�
	+��$�� �) ���$ � 
��	��
6
 �� ����� � ���. T����'��$	�� ������ 
	�����
��
%�6
� ���(����$ 
���
	���		� ������������
 	�� �
�$�$�� "������������, ��(�� 
	�����
� 	�� ��"�+, � 
��������		� ��'�		�"� ����#	�6��� #��� ��	���+ ��
) "���%�� 	�6
�	��$	�"� 
"�����������. &�
� �
��
����, �� ����� �� ����
	� 
	�����
��
%�6
� %���(��� �
� 
�	���	�) 
������	�) ���� �(	�� ���	� �� %�"��$	���
����"� ��	��
�	�"� ��%����. 

���6��� ����������"� ��%���� � ����	
 �
� 
	�6$ /4/ ����
��� 	�#����� '����) 
�#���
� 	� �
�$� � "���%
 )������� �� ��"�� ������������
, � 
 � ��'�	�#�����		
. 
T�����, � 90-) ��. /4/ ����
��� � ����	
 	��
�������� ��	�� 100 ��'�	�#��
�	�) 
�
���������, ������(	� #
�$'
��$ 
% ��) #��� ����#	�6��� �
�$�$�"��������$�) 
��'�	. � 6�� ���
�� ����	� ����#���� ��	�� 50-70% %�"��$	�"� �#��"� ��"
���, 
%��
%	�� ����, ����	�, %��
%�, ����
 
 ������ � �������
 ��	��
� *��
��$�� 

����
� [7, �. 168-169]. 5�� ���#�� �
�6�� ������������
 ����	� #��� ������		� 
���6
��
%�6
�, ��'� 15 % ����������) �
��������� �������� �����6
+ ��� 
	6���"� 
���(���		�, 
	'� �����	� ����#���� ������	� �� 	��
���#�����, �
 �
����������� � 

	'
 ��"
�	� *��
��$�� 
����
�, � ���( %� ����	. � ������(�� ��-���%���	� ����	� 
�. ����� "���� ���
 ������������ ������	�-������		� %���(	
��$ ����	�$�� 
������������
 �
� ���
��$�"� �� 
	'�) %��	
'	
) ��	
�" [8, c. 122]. 

&��
�
 ���6��� 
	�����
��
%�6
� � ����	
 �������� �
��� �)��(�		� �� ����� 
*���	�$�"� &�+%�. � ��%��$���
 "����
	�$�"� ����#�" 
	�����
��
%�6
� � ����	�, � 
 
�%�"��
 � &*&* ��"��#����$ ���������6
� � ��%���� "�����������. T�����, 
�
�#����� %�����		� ���
6��� �����
� '����"� �(���, ���������$ 
	���6
�, 
%�"������� ��������$�� ���#���� 	����(�� [9, c. 407-408]  

��(����+ ����+ ���6��
� 
	�����
��
%�6
� � 	� �
�$� ���
	���		� ������������
 � 
�������$	
� �������
 ��	��
�, � � %��	�����
 � 6$��� �����
. ���
�
%�6
�	�� ��) � 
��%��	�	�) ���	�) ��
����$ ��� �����
��		� ��#���� ���� 
% �����		�"� ������ � 
�����		�� %� ��)�	� %�����		� ��������	���
 ���6
 � �����		���. � ����	
, � 
 � 
���'	
) ���	�) *���	�$�"� &�+%�, 
	�����
��
%�6
� �
�#������� '���'� '��)�� 
�������, � 	� ��	��
�	�"� ��		�� %�����		� ��������	���
 ���6
 � �����		��� �����
, 
� 6� #��� � ��%��	�	�) ���	�). �������		
 ����� 
	�����
��$	�� �����	
%�6
� #��� 
�����	
 
�����"
�	�� ��%�	"��, � 	� ����$	��� ��	��
�	��� ���6�����. � 
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������������
 '���� ���������������� ���6� ���������	�) "������	 �� ����	, �
 
#��� %��'�	
 ���	��� ���� 
%-%� '���	� ������	�"� "�����. ��#�� ������� 
% �����		�"� 
������ � �����		�� �
�#���� �
� ������� ��������++��) �����
� 	���	��
�	�"� 
)�������. � 50-) ��. // ����
��� �
�$� 	�����		� ���������� �
�$�$�, ��#�� 

	�����
��
%�6
� ����"�� ���"� �
�. 5��, 	� 	�' ��"���, ��
 6
 ���6���, �
 ���� 
	���	��
�	�� )������, ��	� �
��#��%����� 	� 	�'
� �����	���
, � � ����
 ����#	�6���, 
�� 
 � ����
 %��	�����
. T�����, ��#�����	
 "
"�	��$
 �
����������, �
 ��+�$ ����� 
�����
���- �� �	��"��
��
��$, 
 �$�"��	
 
�	�� 	�%� ����'�� 	� '��)� �) �����	
%�6
�, 
��
�$� ��	��
 ����� "�������+��		� ����"�+�$ %���
� 
	'�) �
�)��
�. *����������	�� 
�	��
% %��	�����
 ��
����$ ��� ����� %���(	
��$ 	�6
�	��$	�� ��	��
� �
� �������	$�"� 
��%����. ������� 6$�"� � 	�%$� ��#
�$	
��$ ��#���� ����, 	�%$�� �
��	$ �������� ����, 
�
����	
��$ ������6
� �� �
�����		� ���
�
�6
�, ������(�		� �����
��$	�) ������
� �� 
�������� �
��$	���
 	�� 	������
��$	���, 	�������	
��$ 
	
6
����� �� ������	���
 
�����		�. �����
��	
 ��		�� �$�"��	
 � ������+���� �����	���� �� �����
��		� 
��#���� ���� 
% �����		�"� �� �����		�"� ������. 

���6��� 
	�����
��
%�6
� %����'����� � ������	
 // ����
���. 5�� �
�
 �����
 
��(
 �
����	
. T�"��$	�����	��� ���(��� �) %����'�		� ���
, ��� �
�$� 	�����		� 
���
	�� 	�� �
�$�$��. ������	�� 6��
�
%�6
�	�� ������ � �������		� 
����
	�����
��$	�"� ����
�$����, �� )�������%���$�� ������(�		�� %��	�����
 � 
�����		��� �����
. � ����	
 6�� ���6�� ������� �� %� ���
� ���
	
�������	�-
���	�	�� ��	��
�. 5�� ������
 %��'�		� �� �������
"���� �(� � ���
�� 
�������		� ��	���� ��	��
�. ��#�� %��	��
��$ ����	�� %#
�$'������� � 
�����		��� �����
, %�
	++�� %�"��$	� ��������.  

���
����� ���� %��� ���	�), �
 ���(�+�$, �� ��	�� 
% �����
� %#
�$'�		� 
����� �����		�"� ������ � %�"��$	
� �������
 	�6
�	��$	�� ��	��
� � 
���	������6
�	�� ���
�� � ���6��� ��
	�����
��
%�6
�.  

A�
	�����
��
%�6
� – 6� �#'����	�� ���6��, ��� �
�#�����$�� �	���
�� 
%��	'�		� ����� �����		�"� ������ � %�"��$	
� �������
. � ����
	�����
��$	�) 
���	�) ���6��� ��
	�����
��
%�6
� �
�#������� '��)�� �������		� 
�������)	���"
�	�) "���%�� �����		�"� �� �����		�"� ������ � �
����
�	� 
%#
�$'�		� %��	�����
 � �����		��� �����
, � ���( '��)�� "��	���" ����������"� 
������ � 	��
 
	�����
��$	
 ���	�, �� %����	����� �������	
 ���������6
� � 
	�6
�	��$	�) ��	��
�). >��#��$	� ��%� ��"��#��� 6
 ���6��� 
 %������ ��-	����� 
���������$ 	� ���$ ������������
 � 	�6
�	��$	
� ��	��
6
.  

� ����	�$
� ��	��
6
 ���6��� ��
	�����
��
%�6
� ��	��� �	���
�� 
��%
	��"��6
�	�) ���6��
� �
( ���	��� ���'	$�"� *���	�$�"� &�+%�, � ���( 
	���) 
	��"��6
�	�) ���6��
�, �� �
� ������� ��	���) ��(��
�. &����������$ 
%���(	
��$ ��	��
� ����	� �
� �	'+	���� ��
����) ��	
�, �� ���������$�� � 
������
 ������		�) ������
� (�����
�, )
�
�	�� �����6
�, %��	�, 	��
		� ��	�'	��) 

% 	������+ ����	�+ ����
��+, % ��	�"� #��, �� 
������ �������)	���"
�	�� � 

		���6
�	�� �����6
�, % 
	'�"�.  

&�����		� ��������	
��$ ����	�$�� ��	��
� �� ���������6
�	
��$ 
�������$	�� �������� � ����%���� 
 ������%���� ���
�� ��
����$ ��� 	��#)
�	
��$ 
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���6��
� ��������
�6
�. T �"���� 	� 6��
�
%�6
�	�� ��%����, ��
 ��%��	�	
 ���	� 
����'�� ������	
� '��) "���%���� ��������
�6
� �
� �"���	�"� "����������� � 

	�����
��
%�6
� �� 
	�����
��$	�"� ����
�$����, %"���� – 
% ���������� 	�����		�� 
��	
� �����
��$	�+ �����6
�+ 
 %�����		�� ��)��� 	� ��'� 	�����		� �� 
#��)����"� ��%���� ����� �����", �� �� ����
	�����
��$	�"� ����
�$����. ��
 6
 ����
� 

% ���6��
�	��� )������������� �� 	����� �����	��� ������ ��	6
�	���		� 

�	�+�$ 
 �$�"��	
 � ����$	
� ��	��
6
, � �) �%�����
� )�������%���$�� 
�%������������
		�� �� ��	��%�� � ���	� ��	��
�	� ������� ��%��	�	�) ���	. 
&$�"��	
, � 
 � ��	�����, � �(	
� ���	
 
�	�� �
�$�$� "�����������, 
	�����
��$	� 
����#	�6���, ��� 	� 	��
� ��)	���"
�	
� ��	��
. T� ��	��� &�
����"� #�	� � 2010 �. 
�������� ��� ��%��	�	�) ���	 ��� 	�����	
 ������6
�: �
�$�$� "����������� –  
2-4%, ���������
��$ – 30-33%, ����� �����" – 64-67% . 

���� 	� �����	
%�6
+ ����	�$�� ��	��
� � 2010-2015 ��. �����#����: 
��������
�6
+ ��	��
� 
 ����)
� 	� 
		���6
�	�� '��) ��%����. :�	��	� %����		� – 
"��#
�
%����� �������	
, ��)	���"
�	
 �� ��6
��$	
 �(����� �
�����		� ������	���
, �
 
����		
 ����� 	� ��'� ����������+, � 
 %�
���� �����	
%�6
�, ��	�� % �� �+����) 
��
�	���
�, ���������� ���	6����� 	��
 
	�����6
�	
 ��	��
�	
 �� ��"�	
%�6
�	
 ����� 

	��"��6
� 
	�����
��$	�"� 
 ����
	�����
��$	�"� ����
�, �������		� 	�6
�	��$	�� 

		���6
�	�� ������� �� �� ��+��		� � �	���� ��%'���	�"� �
������		�" [10, c. 124]. 

��� ��%"������ �������$	� ������� 	�6
�	��$	�� ��	��
�, �� ��	� 	� 	���� 
�
��
%	���$�� %� 
�$
�	��� ����������� ���� ��%��	�	�) ���	. T�����, � 2011 �. 
������6
� %� ��	��	��� �������� ��	��
� #��� �����: �
�$�$� "����������� – 
7,7 % ; ���������
��$ – 21,8 %; ����� �����" – 68,5 % [11]. 5�� ��)	���"
�	� �
������		� 
��� 	� �
��#��(���$��. ��"� �
���
������ ��(	� ����% %��	
'	$���	��
�	� ��������, 
��#�� ����% ������ �� 
����� ����	�$�) �����
� (��#�.1).  

A�	
 ��#��6
 ��
����$, �� %	��	� ����� 
������ �����
� �������� 	� 
�������)	���"
�	
 ������, � ���� ������� – �� � ��	��	��� ������		� ��������		�.  

5������ 1 
����B
��� ���<���� �� �<���� � �����
 2007-2011 ��. 

&���                                                            ����B
���   2007 2008 2009 2010 2011 
C����� �����
� 
 �����", % �
� ��� 45 46 47 51 54,4 
4����� �����
� 
 �����", % �
� ��� 50 55 48 54 69,5 
C����� �����) ��)	���"
�, % ������� �����
� 4 3 6 4 4 
C����� ������	�, % ������� �����
� 25 29 36 33  34 

 
A(�����: www.worldbank.org 
 

����	�����	
 �������	
 ������6
� ��
����$ ��� ��) ����	� �� 
����
	�����
��$	�"� ����
�$����, ��#�� 
�$
�	
 ���%	�� �
��#��(�+�$ 6
 ��	��	6
�, 
��� �
�	� )����������� �������	�) ������6
� ����% ��
��
�	�'�		� ������� �� 

������ ��
����$ ��� 	��#)
�	
��$ ��%���� �������)	���"
�	�) "���%��, �
 
%�#�%����+�$ �	���
'	
� �� %��	
'	
� �����. 

J�%����� "���%��� 	��
	�����
��$	�) ���6��
� ����		
 ����� �������)	���"
�	
 
	����
��
 "���%
. :�
�$� ��	� �����+�$ ��%'���		+ 
�	�+��) �� ������		+ 	���) 
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��	
� %#���, #
�$' ������	��� ��������		+ ������
�, �
 � ���+ ���"�, �����#�+�$ 

	��	���	�� 
		���6
�	�� �
��$	���
, � ����� ����� ����	�� �������
 � 	����
��
� 
�����6
� �
������ �
��	$ %��	�����
. �������)	���"
�	
 "���%
 #����$ ������+���� 
��%���� 
 � 
	'�) ���
(	�) "���%�). � %�%	���� A. ���� "…�� �������$�� ����	�, �� 
	����
��
 "���%
 ��+�$ � 10-20 ��%
� ��	'� ������ ��"� � ������������
 � ���
�	�		
 

% %�"��$	�����	���� ��
����� �
�	��, 	�%��(�+�� 	� ��, �� � ����	
 � ��	��	6
� �� 
%#
�$'�		� �#��"
� ����
%�6
� �������)	���"
�	�� �����6
�. ������"�����	
'
 
	����
��
 ��)	���"
�, �� ��) 	���(��$ 	�	���)	���"
�, ����������	
�, ����	
�, 
������	� �
����	
" [5, �. 59]. � 2011 �. ������ �����
� �����) ��)	���"
� � %�"��$	
� 
�������
 ������� �����
� � ����	
 ���	���� 4 % (��#�. 1). 

�� ���� ����	�$�) �� %���#
(	�) ������
� 	��#
�$' ���������	��� "���%��� 
������)	���"
�	�"� ������ �: ��
�6
�	�; ��������
�	�; ���
�������	
�, 
�#����+���$	� ��)	
� �� %���#� %�'�%�; �����6�����	�. A�� ��������		� 
����	6
��� �������)	���"
�	�"� ������ � ����	
 
�	�� 6
�� 	�%� �	���
'	
) �����
�, 
�� ������� ��"� ����
%�6
+. T�����, �
����	
��$ �
��� �� 	����� �#���	����	�� 
������"
� ��	��
�	�"� �� ��6
��$	�"� ��%���� ����	� 	� ���"�������� ����������; 
���#� ������� ��	���	�"� �
	�	����		�; 	���%��	�	
��$ �	���
'	$�� ���������	�� 
#�%�; �
����	
��$ ����	���
 �
���%	�	�) �
��������� ���� ������		� 	� ��"��
�	
� 
��	��
 �������)	���"
�	�) �#'��	�	$ ��� ����
%�6
� �����) 	����� ����#	���) 
�����
� % �����+ ����	�$�) �
���������� �� ����
�	�) ����	
� 
	'�) ���	. 

�� ��
� %�#�����, �� �
� ��%���� "���%�� �����) ��)	���"
�, 	��#)
�	�� � 
��%���� �+��$�"� ����	6
���. 7� ��(��� ��������� '��) �������%��	�	�) ���	, 
� ��) ���
	���� ��)	������	�� �
�)
�, � 	� �+��	� �� �� �%�����
�	���	� % 
�������+ �� ����
�$�����, ��#�� "���	
����	�� �
�)
�. �� ���� 5. T����, ����
%�6
� 
������"
� 	��
	�����
��
%�6
� �����#�� �������"� ���� �� %�
	� 6
		����� ����
�$����, 
�
 ����	����� � ����	�$��� ����
�$���
 �����"�� ����		
) ���) �������
�$. ���	�� 
������(��, �� ��(����� ����	�	��� ������"
� ���(��� ��� %�
��	�		
 ���6��
� 
	��
	�����
��
%�6
� ����		
 ����� "���#
�
��6
� 
	�����
��$	�� 
�����"
� �� �� 
����	�	�
�, ������(	
��$ %��	�����
 � ������������
, �����#���
��$ #
%	��� � 
����$	��� �����
; �������� ��)	���"
�	�� �� ����#	���� ���6���
	�" [4, �. 151]. 

4% ���� %�%	���	�"� ��
���, �� 	��
	�����
��
%�6
� � 	��#)
�	�+ �����+ ��%���� 
�����		�"� ������ ��	��
�, � �� #�%����� "���%��� ����		
 ����� 
�������)	���"
�	
 "���%
 ����#	�6���: ��
�6
�	�; ��������
�	�; ���
�������	
�, 
�#����+���$	� ��)	
� �� %���#� %�'�%�; �����6�����	�. �
 "���%
 �
���+�$ 	��
 
��(������
 ��)� �� ����
	�����
��$	�"� ����
�$����, �
������$ ��������	
��$ ���6
 
(��� 	� ��	�"� %��	���"�), � ���( �������$ ���(���		� �����		�) (������	�)) 
������
� �� �������$ ����"
�	
 ���%	�� 	�����'	$�"� ����������. �� �������� 
���6��, ��� �����#�� 	���� 
�����"
� ��, #�%�����	�, ���(��	�"� ��"��+��		� 
'��)�� ���(��	�) 
	�����6
�, ������+��		� �� �
������ �
���%	�	�"� #
%	���, 
������		� ����������)  ���� ��� %�����		� 
	�%��	�) 
	�����6
�.  
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" 	����� �		������	� �����	����������� ��� ��������	��� �
���� � �����		. "��
��� 
�	����	�� ���	����������� 
 �������� $�����, � ���#� �����		� �����	�����������, 

��
��� � ��
���������� �
�#���� � ��	����	��������� ����	�
�, � 
	���	�
�� 
�������������! �����		�
. <��	�
�� ���!�����	�� �����		� �����	����������� 	 ����� 
���
���� 
�������� 	������ �������� 
 ������ ��������	��� �	�������	��. 

)����
�� 	��
�: ���	�����������, �����	�����������, �����	�����������, 
��	����	�������� ����	�
�, 	���������� 	��������, 
�	�����!�������	��� ����	��. 
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NEOINDUSTRIALIZATION AS RENEWAL PROCESS IN SECONDARY SECTOR  

IN PERIODS OF ECONOMIC UNCERTAINTY 
The article investigates the new industrialization as an economic phenomenon and process. The 

peculiarities of industrialization in the economy of Ukraine, as well as the processes of deindustrialization, 
caused by not civilization movement towards a post-industrial society, and as a consequence of 
disintegration processes. There is proved the necessity for the process of the new industrialization with a 
view to updating the secondary sector of the economy in the period of economic instability. 

Keywords: industrialization, de-industrialization, the new industrialization, post-industrial society, 
sectoral structure, high-tech industries. 
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��� 334.784                          
%����j� '.�., �	�. ��	. 	��, �����. 

��� 
��	
 ������ �����	�, ���� 
 

�6����&# "� $'!� i'&%� �'$��&�$�$#- !L�$'�#$ ! ��J��$L* ��'$'%LlL  
 
$ 	����& ��	�&�#����	� �������� ���
���� & 
���
��#�� ���	���&
 �� �
�' 

&�
��&��' ����� ��������&��! 
&��	� �&����(�	�
 
 	���	&� �����&�&. 
8����������	� �	����
�	�& �&����	�& ���	���&
 
 �&��! ���'�! �� �	����
�	�&  '! 

���
��#�� 
 $���'&. 

����
�� 	�
��: ���	���, ��������	�����#&	��, 	��'(�� �&����(����
�, 
&�
��&', 	����&��� �����. 

 
&$�"��	
 ���
'	
��$ ��	��
�	�"� ��%���� 	������ ���'�%�	� % ����������� 

������, ���� ��"� �������
"���� � ���
�� �
	�	����� ��%�. ����� ��	��
�	�+ 
	���+ ������� ����		� ��'�� ��)�	
%��, ��� #� %�#�%����� ��
�
 ����� %�����		� 
�	���	��������(	���
 �
���������� 	� ��
) �
�	�). ��� 6
��� �
����
��� ������		� 

 ��%���� ������	�) �)�� �� ������	$, �
, �� ���
, � �
("���%����� ����������. 

� �����) "
����	���	6
� ��	�� % ������	�) %���#
� ��%���� ����) 
 �����	
) 
�
��������� ���� 	� ������ �
������ �) 	�%���(	�"� ��	6
�	���		�, � 
������+��		� �#'��	�		� � �������. � �������$ ��
����� ����
�, ������	� ����� 
������6
� ������ �
�����		+ �	���	��������(	���
 � �
���������, �� �����+�$ 
������, �� 
 ���	� � 6
����.  

��	6��6
� ������
� ��� �
%	� %	���		� � �
%	�) ����
�	�
� 
 � �
%	�) ���	�). 
A���
�(�		+ 	���) ���� ����#	���) ������ ��  �) ���$ � �������		
 ��%���� 
��	��
�  ��������	
 ��#��� �����	�) ����	�$�) ���	�):  T. ���	��
�, 
:. >����'����, &. &����	�, �. J�(���, 7. ���	���	�. 

�� ��������$ 	� '����� ��%"��� ����		� �������%�6
� ��	��
�, 	� ���
'�	�� 
%���'���$�� ����		� ���
 
 �
�6� ������� � 	���� ������	�� ����� �	���	�	�) 
�
�	���	 ��#'��
� �
������	�6��� � ���	%����	
� ��	��
6
. 

� ����� ��#��
 "��	���	6
�" 7. ������ ����'� ��
� ��	���� ��	��
�	�"� 
�������, ������(�+�� ����
�(�		� 5.7��'����, ��� ����	����, �� ���
'	�� 
��%���� 	�6
�	��$	�� ��	��
� %���(��$ �
� ����$	�) �	6�	���6
� 
���6
��
%���	�) "���%��. ������� – 6� "���� ���
�	
) "��"���
�	�, �%�������'�%�	�) 
����	
� (��������$	��, ����#	�� �� 
	.) 
 ���'�%�	�) % 	��� ��"�	
%�6
� (���
�	
 
%�����, ��"�	� ���(��	�"� ������
		�, 
	����������	
 ����	
�), �� �
+�$ � ���	�) 
�����) 
 �%���������	++�$ ���	 ��	�"� [1, �. 235]. 

�������	� ����� ������6
� ��� %��"� �#'��	��� ������	
 � ���	��� ��"
�	
 
������ ����#	�6���, ��
 � ���6�, %����, ��
���, ������	
 �������, 

	�����������, 	�����-��)	
�	� #�%� ����#	�6��� ����. ��� �	6�	���6
� ������
� 
	� ��'� ��%����� �	��'���'� ����"�� ���� ��
� ����	��� �������, � � ��� 
��(���
��$ ���������� ���� ���'��#�.  
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� �����) ������� �
�#�����$�� ����
%�6
� �%����%�'�%
� �
���������-����	�
�, 
���� ��	�� �����++�$�� ������"� ��� 
	'�) ����	�
� �������, 	�������: 
%�#�%����		� ������	�� ��������		�� �#� ��)	���"
���, ��%'���		� �#� 
�������		� ��	
� %#���, ���	�		� 	�����) ����
�(�	$, 	���		� �
	�	����� 
�
������ ����. � ��%��$���
 � ����) ������� ����"���$�� ��	��"
�	�� ����. 

� ���%��� ������, ������	� ����� ��"�	
%�6
� ��	��
� ��%����� �
������� 
��������	
��$ ���6
 
 ������	
��$ ����#	�6���, %	�%��� �������, ������+���� 

		���6
�. ���( ������� �����+�$ ������		+ 	���) �
���������, � 6� �#�����	� 
������ %#
�$'�		+ �� ������		+ �������. 

&�
����� ����
� ����		
) �������
� ��� #�"��� ������
� ������		� 
 ��%���� 
������
� � ����) �
%	���	
�	�) ��"��	��) ��	��
�. ��������, � &�5  
��	6
�	�+�$ #��%$� 400 ������
� � "���%
 �����) ��)	���"
�, � ���( 
	�����
� 
����
��. ������'�� ��������$�� ���
'	�� ����
� ������		� 
 ��	6
�	���		� 
����������) ������
� ��� 4���
� – 199 [2]. 

���6��� �������%�6
� 	�#��� ��%����  � Q
	��	�
� �
��� ��������		� 
������	�"� �
�)��� � ���������
� ���
��6
 ���	� � 1991-1993 ��. �� �$�"��	
 
��	��
� 6
�� ���	� 6
��� �������%���	�: ������	� #��%$� 10 ��	��	�) ������
�, 
�� �
����
��+�$ ��	��	�� "���%�� ������������
, � ����: �
�����, ��$������ 
�������"
�, �	��"����	��, 
	�����6
�	�� 
 �������	
�6
�	��, ��������$���, 
����"
�	��, )
�
�	��, #��
���$	�� �� 
	'
. 

� ���	
� �������		� ������
� �������� %
 ������		� �	����	�) 
 
��#�	����	�) �
�	���	 �
( ������� �� �����	
�� �
�����. ������� ������ 
���	�$�� ������ �������$�� % �����"� "����	�"� �
����������, �� ��������$�� 
�����"��� ���) �#� ��$�) �
�	
� ��#�
����	�) �
��, ��%��'���	�) � "��"���
�	
� 
#��%$���
. *�%���� ������
� � ���	
� �����+�$ ��"
�	��$	
 ������ ��	��
�	�"� 
��%����. � ��"
�	��$	�) �������) %������(�+�$�� ����6
�	
 �
����������, 	����
 
�� 
	'
 ����	���, �
�	� ���'�%�	
 %  ���	�� ��"
�	��. 

����'� �	
�
���	�� �
�)
� �� �
(�
������ ������6
� #��� �������$���	� � 
A�	
� � 1990-) ���), �� �����#����� �	��
% ������ �� �����%�6
� �
("���%���) 
������
� � ��"
�	��$	��� �����
. �������	� ����
�(�		� % �������%�6
� ��	��
� 
%��#��� A�	
+ ��	�� %
 ��
����) �
���
� %� �����	�� ��%���� ������	�) �������, 
��
�$� 	� �$�"��	
 � ���	
 ������	� �
� #��%$� 30 ����
�	�) ������
� � 
�"�������������� ������
, �����6�����	�� "���%
 ���� [3, c. 324] 

A���
� �������%�6
� %���#
(	�) ���	 ���%��, �� ��%��$���� 6$�"� ���6��� 
�����$ ��"��
 
 ���%�����$ �� ������+��		� ��"
�	��$	�"� ��%���� ����� %��	�����
, 
����� #+�(��	�) ��)��
�, %�����		� 
	�����6
� 
, � 
	6����� ��%��$���
, %�����		� 
������"� 	�6
�	��$	�"� �������. 

� ����	
 % 1998 �. � /���$	�6$
� �#����
 �
� "������$� ��"�	
%�6
� 5��6
�6
� 
"���
��� ���'��", � ����) ��� #��� ������	
 ��"
�	��$	
 �������, %����� 
#��
���$	��, '���	��, )������� � �. /���$	�6$�� �� ��������	�� 
 )������� � �. 
���'�	�6$-���
�$�$��. A
��$	
��$ 6�) ������
� ���	����$�� 	� ��#���
�$	
� �����
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�
���������, 	�����) �� "������$�) ��"�	
%�6
�, �
�6���) ��"�	
� ����� % ����+ 
�
�����		� �	���	��������(	���
 ��"
�	�. ��
� ��"�, �� ������� �)����$ 
�����	�� 
	����������� (���"����$	
, +�����	
, ��������$
 �
��� ����). A���
� 
/���$	�6$
� �#����
 �������$, �� ������	� ������� �
��$	
��+ ������� ��(� 
	�����6
�	� ��"�	
%�6
�, %��	��	���� ��� � ����	�� �������, "������$
 
��"�	
%�6
� �� ��"�	� �����. 

A���
� /���$	�6$�� �#����
 � �������		
 ������
� ���� ����	�� ��� 
	'�) 
��"
�	
� ����	� (��� ��#�. 1). �������	
 �#'��	�		� �
��������� ��	6
�	�+�$ 
#
�$'���
 �#������ 	�'�� ���	�, ���) �: :���$
�, �$�
��$
�, /����	�$
� 
�#�����), 5* ���� �� �. &���������$, �� 
	'�) . ����� ������	� � ��
) 	�%��	�) 
��"
�	�) �������
"���$�� ��'� ���'�� ���� �������%�6
�, ��� ��������, �� 
�#'��	�		� %����$ #
%	���, 	��� 
 ����� %�
��	+��$�� � "���%�) %
 '����� 
�����	�		�� ��
����, ��#�� ����%��, #��
�	�6���, ��"�� ������������
 �� 5��.  

5������ 1 
��������� �������
�? ������ � ��>�
�? �����
� [4] 

���
���
�	 ��>�
 ��������
 
�<�F�� 
��B����� �������� 

&����
� @j� �������
 ��������� 

1 2 3 
��@������	: 
-�
		�6$� �#�. 
-���	��
�$�$� 
-/���$	�6$� �#�. 
 

7�'�	�#�����		�, 
�
������ 
�	�+��) 
������
� ('���	�"�, 
#��
���$	�"�, 
)������"�, ����%��) 
 

/���$	�6$�� #��
���$	�� ������, 
- )���$	�6$�� '���	�� ������, 
- ��'�	�6$-���
�$�$�� ��������	�� 
������, 
- ������ �
�$�$�"� ����%�� ":#��
"" 
(�. >��6
�, /���$	�6$� �#�.), 
-
		���6
�	�-
	�����6
�	�� ������ (�. 
���	��
�$), 
- �
		�6$�� ������#	�-)������� 
������ 

���<������	: 
-T�������$� �#�. 
-�$�
��$� �#�. 
4��	�-Q��	
��$� 
-B��	
��6$� �#�. 
 

/
�
�	��, )�������, 
�%�������		� 
 ����%��, 
�������#��#�, 
	����	�) �������
�, 
'���	��, #��
���$	��, 
����#�����		� 

- ������ ����#	�6��� ����	
�
� 
"&�%
�'�", 
- ������ �
(	�������, 
-���	�����	�-��"
����	�� ������ 
T��������, 
- �������$�� ������ "&
� ����� ����	�",
- �$�
��$�� ������ 4� �� #
%	��-�����", 
- ������ #
���)	���"
� 

������
��������	:-
5* ���� 
-7�������$� �#�. 
-:���$� �#�. 
-/����	�$� �#�. 
-�. &���������$ 

�����) ��)	���"
�, 
���	�#��
�	��, 
�
��������	
�, 
�"�������������, 
��#	��, ��"
����, 
�%�������		� 
 ����%�� 

-7 ������
� � �. &���������$,-
���	�����	�-��"
����	�� ������ 
"�
���		
 ������ ����	�" (�. /����	), 
- ������ "���	%��	�� ����	6
�� 
����	�" (�. :����), 
-3 ������� � �����	��'� 
-5 ������
� � 7�������$
� �#�.  
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  ��
�
������ ���. 1
1 2 3 

�������	:-
����	�$� �#�. 
-K�������$� �#�. 
-*
�	�	�$� �#�. 
-B��	
"
��$� �#�. 

5"�������������, 
��������$���, 
����"
�	�� ����%�, 
�������#��#� �� 
�#��#� "��	
�� 

- ������ �������#��#� 
(*�
�	
��$�� �-	 *
�	�	�$�� �#�.),- 
�
���
 �������, 
-�������$�-�����6
�	
 ������� 

��
�����	:-
A�	�6$� �#�. 
-��"�	�$� �#�. 

7�'�	�#��
�	��, 
)
�
�	��, 
"
�	���'�)�	��, 
�������"
�	��,)�������, 
������#	�� 
 ������������
 

��6. 
		���6
�	�� ������ "���
 
��)	���"
� ���������������		�":- 
���	�����		�� 	�	������� 

���@
<�������	:-
A	
����������$� 
-T����
%$� �#�. 
-�
����"����$� �#�. 

High-Tech (����-, 
������	
�, 
#
���)	���"
�), 
��'�	�#��
�	��, 
�������"
�	��, )
�
�	��, 
)������� �� ������#	�� 
������������
 

��6. 
		���6. ������ "���
 ��'�	�" 
�� #��
���$	�� ������ (�. 
A	
����������$), 

		���6
�	�� ��)	���"
�	�� ������ 
"5"��J�7" �� ������� ������ "J�(��� 
	� %	�� ����	
�" (�.7��
�����$), 
)������� ������ "����� T����
%$�. 
:#���� ����" (�. T����
((�) 

�?@
�	: 
-�������$� �#�. 
-&���$� �#�. 
-/��
��$� �#�. 

����
 ��)	���"
�, 
)
�
�	��, 
��'�	�#��
�	��, 
�������"
�	��, 
�������#��#�, 
�������	��"����, 
)�������,�����	�� 
������������
 
�"�������������, 
����%�� �� �%�������"� 
����%�� 

*�"
�	��$	�� ������ ����"
�	� 
������ �"�������6
� (�������$� 
�#�.), &���$�� ������ ����"
�	� 
������ 5�� �����6
�, &���$�� 
#��
���$	�� ������. /��
��$�� 
��)	���� "��)	����
�" – ������ 
��$���	����	�� �	��"���� �� 	�����-
���
�	
� ������. ���( – ��
�6
�	��, 
���
�	�� �����, 
�	��"���'�	�#��
�	�, 
�����6�����	��, 	�	�#
���)	���"
�, 
�)���	� %�����'�, #��	���)	
�, �/" 
��'�	�#�����		� 

l�
�����
�	: 
-�����$� �#�. 
-B����$� �#�. 

High-Tech (	��
 
�����
���), 
#��
���$	��, 
��'�	�#�����		�, 
��������$���, ����%�� 

��6. 
		���6. ������ "C	��"���� 
�����"� ��%����" (�. ����, 
���
��)	
�), ��6. 
		���6
�	�� 
������ "��)	���"
� 
		���6
�	�"� 
����
�$����" (�. ����, ���
��)	
�), 
��6. 
		��. ������ "4		���6
�	� 
��$���� ����
�$����" (�. ����, ��� 

�.�.�����	�), 
��6.
		��. ������ "���
 ������� 
)������		�" (�����$� �#�.) 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 202

��
� �o"o, � 2008 �. �
�"������	� ����� "��	6��6
� ������		� ������
� � 
����	
", �
����
�	� �o ��"� ��������	� ������ ���� ������
�: 

�  ����#	��
 �������: �#'��	�		� �
���������, �o %�
��	++�$ ����#	�6��� 
�����6
� (
 �����	
) �����") '��)�� ���	�		� ������$	�) o����6
� (	������� 
�
���������� �����o#
��#�����		�, ��
�6
�	�� ������������
, ���	o#�����		�, 
	'�) 
"���%�� ��'�	�#��
�	�"� �������, ��"�	
%�6
� #��
���$	�� "���%
 � ����#	�6��� 
#��
���$	�) �����
��
�), � ���( �#'��	�		� �
���������, �
 	���(��$ �� )
�
�	��, 
6��+��%�-���������, �������"
�	�� "���%��, � ���( �
�$�$�"� "�����������, 
)������� ������������
 ����; 

�  
		���6
�	�-��)	��o"
�	
 �������: o#'��	�		� "��"���
�	� ����
%���	�) 
�
���������, ���'�%�	
 ����#	����� %�'�%��� % ����+ ������		� 
		���6
�	�� 
�����6
� �� 	���		� �����" ��#'���� 
		���6
�	�� �
��$	���
; 

�  ��������	
 �������: ��������	
 	� #�%
 ��������	�) ����
� ��"
�	� % 
�
��������� �
%	�) ����, ���'�%�	�) % o#���"�����		�� ������
�, 	�������, 
��������	�) ��������
�, "����
�, ����� "������$�"� )������		�, ����#	�
� 
����	
�	�� �����6
�, ���	�����	�) �
��������� �� 
	.; 

�  ���	�����	�-�o"
����	
 �������: ������ 
	����������� 
 ����	
�, �
 
���6
��
%�+�$�� 	� %#��
"�		
, ��������(�		
 � ��������	
 ��	��(
� �� ����(��
� 

:���		
�� ����� ���6��� �������%�6
� � ����	
 	�����$�� �����
 #
�$'� 
�
������ % #�� ���(���. ��, ���(��	� 6
�$��� ��	��
�	� ���"���� "&��o��		� � 
����	
 
		���6
�	�� 
	�����������" 	� 2009–2013 ��� �����#���� �������		� %� 
�����+ �
�6���) ��"�	
� ���	����� ����� 
		���6
�	�-��)	���"
�	�) ������
�, �� 
��) �)����$ 	�����-����
�	
 ��"�	
%�6
�, ���
 �� �����	
 �
����������, 6�	��� 
���	����� ��)	���"
�. �� ��
 6
�
 �����#���	o ���
���� #��%$� 10 ��	. "�	. % 
���(��	�"� #+�(��� [5]. 

�
�����		� ��������	���
 �� ����
%�6
� 
		���6
�	�� �
��$	���
 ����) �� �����	
) 
�
��������� � ����) ������	�) ������� ��� %��"�, � �����	�� ��
����� �� 
����	�$�� ����
�, �
��������� �	���	��������(	
��$ ��"
�	� �� ���	� � 6
����. 

����������+ ������		� ������
� � �����6
�, ��� �
� ��� 	���"��(�		� ����	���$�) 
�
�	���	 �
���������� ���+�$ #
�$' �	���	��������(	���, 	
( ��� �
+�$ ������
�	�. 
:�(�, ������� �����++�$��, ��� ���
 ����	�� ���
����++�$ 	��#)
�	
��$ �#'��	�		�, 
��
�$� ��������		� %�#�%����� �� ��"��� 
 �	���	�	
 ������"�. 

���
'�		� ���#���,�� ����'��(�+�$ ������		+ ������
� � ����	
 �����#�� 
������	�"� �
�)���, ��� ��+��� #� ��%��#��		� ���(��	�� ���
��� � ����
 
��	6
�	���		� �� ��%���� ������
�. 7���+ ������	�� ���
��� ��� ����� 
�
�����		� o	���	��������(	���
 �� 
		���6
�	�"� ����	6
��� �����) 
�
���������, ��"
�	
� �� ���	� %�"���� %� ��)�	� ��%���� ����"� 
 �����	$�"� 
#
%	��� �� ��)�	� ������		� ����������) ���� �������		� ������
�. T�)��� 
������	�� ���
���, � �����	�� ��
����� ����
�, ��(��$ ��+���� #+�(��	�-
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�������
 �� "��'���-�����	
 
	������	��, 
	�����6
�	�, ������ �� 
	�����6
�	� 
�
������, %�)��� ��"�	
%�6
�	�"� 
 	�������	�-�������"� %�#�%����		�. 

��(����� ����		�� � ���6��
 �������%�6
� � ��#
� �o���
 ������	�� ���
���, 
��) � �����	
� ��
���
� �����6
 � ��
. ���'� �����$, �
#����$	�(�#� ���������	�), 
)�������%���$�� ������ �
�	�� ��	��
�	�� ���#��� ����	�
� �������. �� �����$ 
������	�� ���
��� �������		� ��� ���	, �
 �����6
�	� ��������$ �
#����$	� 
��	��
�	� ���
���. ��	� %����������$��, 	�������, � &�5, ����
� J����	
�, 
5������
�. *��$ ���(��� %�����$�� �o %��	'�		� #��'��
�, �
 %���(�+�$ ������	��� 
��%���� �������, 	��
�$ � ������		
 
	����������� ��� ������
� ���(��� #��� 
�����$ ���� �
��. :��#���
��$ �
#����$	�� �����
 ������	�� ���
��� ����"�� ���( 
� ����, �o ��	��	�� ��#'���� ������	�� ���
��� � ��"
�	��$	� �����, �� ��%�� % 
����	���� ������
� ��%��#��� �� ����
%�� ���"���� �������%�6
� [3, �. 332]. 

A��"� �����$ ���	����$�� 	� ����(����$
� (���
	
�������	
�) ���
��6
 
�������%�6
�. ��	� %����������$�� � ���	
�, �����, &
	"����
, ���6
�, Q��	6
� �� 
	. � 
6�) ���	�) ������� ���$ �
�
"��� ����	� ���(��	� ���
��� ��%���� ������
�, �� 
�����#���� '����� �����
 %�)��
� ���(��	�"� ��"��+��		�, � ���� ����
: ��#
� 
��"
�	
� ��� ��%���� ������
�, �������		� ��
������
� (��#���+�$�� "���%��
 �� 
��"
�	��$	
 ��
�������), ������		� 
	����������� ��� ��
������	�) ������
� 
(�������+�
 ��������, �
�
��� �	
��������
�, 	�����-����
�	
 
	�������, ���	�����	� 

	����������� ����), �
	�	����		� �����
� 
 ���"��� ��%���� ������
� [6]. 

��#
� �����
 ������	�� ���
��� %���(��$ �
� ���� �������, ����	6
��� ��"
�	� 
�
�6�%	�)��(�		� ����. � ����	
 ���(���� %� ��6
�$	� ��	��	
 ��	6
� ����
%�6
� 
������	�� ���
��� ������� 	� ��"
�	��$	
 ��"�	� ����� (� �����	�� �
#����$	� 
�����$), ����� ��� ������+��		� ��%���� ������
� �������������� 	��������� 
���
	
�������	
 
	������	��.  

T���(	� �
� ��	6
� ���(��� �������++�$ ��
 ������ ���� ������	�� 
���
���: ����
���	� (���(��	
 �������� � ����
%������ ���6��
� �������%�6
�, 
���� %�����$ %�6
����	
 �����	� �
( ��#�+, ��� %�#�%����� �#��(�	� �
	�	���� 
�
������ ������); �
������ (��	6
� ���(��� �����	+��$�� ��"� 
	�����6
��� � 

	����������� ��"
�	
�, ���
��, ���	
	" 
 ������	" ��� ������+��		� ��%���� 
������
�); �������	� (�
���������$	� ��	6
� ���(��� �����	+��$�� ����
%�6
�+ 
���6
��$	�) ���"���, 	�6
��	�) 	� ���	������6
+ ���6
��
%�6
� ��"
�	
� ����% 
��%���� ������
�); 
	�����	6
�	
���$� (���� ����� 
% ���	�		�� �������	�� 
��	6
� �������� � ������	�"� ������ �
����
���$	
��$ %� ����	���� �
'�	$ ���� 
�����$'�"� ��%���� ������
� 
 %� ������"�+ ���	�����
�, ��#���
�, �#��(�	$ �#� 
��"��+��		�, � ���( ����	�"� �	����+ 	�� ����	���� ������� ������ ��"� 
���6
��
%�6
+) [7, c. 38]. 

T��(�+�� 	� ��6
�$	
��$ ������		� ������
� 
		���6
�	�� ��������	���
 � 
����	
, ���(���� ��6
�$	�� �������������� �������	�� ��� ������	�� ���
��� 
��
�$�, % ��	�"� #��, �
	 �����#���� �
������ ����������) ���� �������		� 
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������� % ��%��#��		�� �� �������		�� ���6
��$	�) ���"��� ��%���� ��"
�	
�, � % 

	'�"� – 
	
6
����� ������		� ������
� �� ��%	���		� ��	��	�) ��������
� ��"� 
��	6
�	���		� %���'���$�� %� ����	����. 

:�(�, � #
�$'���
 �#������ ����	� �$�"��	
 �(� �������$ �������		� 
		���6
�	�) 
������
� % '������ ��(��������� – ��� �������		� 	�����-����
�	�) ��#
�, ������ 
�� �������		� 	� ��	� �������)	
�	�� �� �	���	��%���	�� �����6
�. 

J+�(��	
 ���"	���		�, %�����	�, ��"��� �
������, ��� % ����+ ������+��		� 

		���6
�	�� ����	���
 ����) �� �����	
) �
��������� � ����) ������	�) ������� 
	��#)
�	� �������������� � ��"
�	�) ����	� ��
 
	������	��, � ���(��	
 "���	�
� �� 
���"���� %	�(�		� ��%�
� 
 �
�'�����		� ��%����) %#��
�, 6
�$��
 ����6
� ��� 

		���6
�	� ����	�) �
���������. :#��"� �����) �
�$", ����6
� �� ����	��6
� ��+�$ 
%���(��� �
� ��"
�	� �
�6�%	�)��(�		� �������, ��"� ���6
��
%�6
� �� ��
������
�. 

���( ��(����� %����		�� � �����	���		� %��	�������� % �
�����		� 
�	���	��%���	���
 ��	��
� 	� ��	��
 ������		� 
 ��%���� � ����	
 ����������) 
������
�. �� ��� ����� ��(����� 	������� 	� 	��#��(�� �� ���"�������� 
���������� �� �
����� 
	������	��� �����	
%�6
� ����	�$�� ��	��
� 	� '��)� �� 
��������		� 	� 
		���6
�	�� '��) ��%����. 
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CLUSTERS AS NEW FORM OF COMPETITION RELATIONS IN MODERN ECONOMY 

The article investigates problems of development and introduction of innovative clusters as new forms 
of cooperative relations firms in modern economy. The paper considers features of clusters in different 
countries and peculiarities of their implementation in Ukraine. 

Keywords: cluster, competitiveness, economic entity, innovation system, synergistic effect. 
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&�B�
�� '.'.,  �	�. ��	. 	�� 

��6
�	��$	�� ��
�6
�	�� �	
��������, ���� 
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8�������(��	� &
�	��� �� �	�
�� 	��'(�� ����
��� ����. "��������� �����, 

�� ������
���� ��&	� ���� ��	�����	���' ����&'. 7�� ���	��&���&� &
�	���&
 �� 
���&��+ 	���(
��� !��������	������. 

����
�� 	�
��: &
�	���, ���	��&���&� &
�	���&
, &	������ 	�&����� 
&
�	��
��, ����
�� ����. 

 
T	���		� ���6��� 
	�������		� � ��	��
6
 #��$-��� ���	� ��(� �����6
	���, ��(� 


	�����6
� �������+�$ ��	���+ ��$�"� ���6��� ��%'���	�"� ����
�$	�"� �
������		�. 
T���#
(	
 
 �
���%	�	
 	����6
 ���������� ����
�(�		+ �
%	���	
�	�) �������) 
 
�����
� ��	�"� ���6��� #�%�
� 	�����) ���6$. � ��� (� ��� ��'� 	�%	��	� �) ����� 
��������	� �	��
%� ��	�"� % ��	��	�) ��#'��
� – 
	�������, ��"� 6
���, 
	�����
�, �� 
�����+�$ ������6
�	�� ��)�	
%� ��� ���	�		� ��	
�� % #�%���) ��	6
� ��	����"� 
��	�: ���������		� %�����(�	$ � 
	�����6
�. �����
	� 
	������� � ��%��$��� 
�%�����
� ������ 
�$���
 �
%	�), %	��	�� ��	�� �	���
'	$�-���)���"
�	�) ��		�
�, �  
	��#
�$' �������� ������� ��
����
 ��	6
�	���		�  �
	�	����"� ��	�. A���
�(�		� 
�����
	� 
	������� ��� ������"�� �������� �
����
�
 	� ����		� ���� ��������� 
��	�	�		�, ������6
� 
 ��)� ��	��	�) 
	�����6
�	�) ����
�. 

T	����
��$ ��	����) �����6
� � ��%���� ��
����� ��	��
�, ������	� ��	��	6
� 
������(�		� ��%���� 
	�����6
�	�� ����� � �
(	����	��� ��
���#
�	�6��
 ���	 
�#������� 	������ ��%���� �����	�� ��	��
�	�� ����. T�)
�	��� ���	��� 
������(	� ����
�(�+�$�� ������	
 ���#���� ��%���� ��	����) ��	
�: A(. ��#
	 – 
�	��
% �
	�	����) ��	
� �� �)	
� ����� 	� ����	���� �
'�	$ ���� ������; Q�. 
7��
�'�	
 – %�'�%� �
( 	����+ %�����(�	$, ������� ��	��
�	�"� %�����		� �� 
������� %�����		� �����$	���
 	�����		�, 	�� ���( �������$���	�  ������� 
�������
 ����
� ������6
� � �����) �����	�) ��	
� ��
����; >. 7����
6 – ����
� 
��#��� �������$	�"� ��������; 7 7
���� – ����
� �������� ��
����; �. ���� – 
�����$ 6
	�������		� 	� ��
���$	
 �����; A(. >
���		 – ���6��� 
	�������		� � 
�����) �����	�) ��	����) ��	
�. 

 :���
 ������ �
��$	���
 
	������
� 	� ��	������ ��	� ����
���	
 � ���6�) 
#�"��$�) �
���%	�	�) �����
�. ��, ��������	
 %����� ��%�6
�	���		� 
	������� 	� 
��	������ ��	� ����������	
 � ����#�) �.*��%
���$��, ���#���� %�)���� ���� 

	������
� ��%"����+�$�� ����� ��	��
����� � &. 7���
	, �. >���,  5. ����	��;  
���6�� ���������		� %�����(�	$ 	� 
	�����6
� ��%������$�� � ���6�) 5. *���$�"�, 
7. &�����,  &. ��	��'�	�; ������	"��
  ������  ��	�"�  ���6���  ������  
�. ����'�	�$�,   +�����	
 – �. ������
��, A. Q������ �� #�"��� 
	'�). 
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7���+ �����
 � ��%	���		� ��	��	�) ���
� 
	������
� �� �����
�, �� ��%	���+�$ 
��������	
��$ �) �
� � ���6��
  ��%�
��		� �'�
� 	� ��	������ ��	�.  

���������� ����� ���� ��%	���		� 
	������� � ��	��	�"� ��#'���  �
��$	���
 	� 
��	������ ��	�. &����������$ T��	�� ����	� "��� 6
		
 ������ 
 ��	����� ��	�" 
�
� 23.02.2006 �. T"
�	� % ��	�� 	�������	�-�������� ����, 
	������� – 6� �
%��	
 �� 
+�����	
 ���#�, ��%���	�� 
 	���%���	��, �
 	�#��� �����  ����	���
 	� 6
		
 ������ % 
����+ ������		� ��)��� �
� �����	�) �'�
� ��/�#� 	�#���� �
����
�	�) ����, �� 
	���+�$�� ����	�� 6
		�) �����
� �
����
�	� �� %��	�������� [1]. 

:�����	�, �� ��	� 	� � ���	��, �� � 	� ��+��� � �����
 ���� ���(���, �� 
%��#
�$'�"� �������� ��
��	���, ��� � �����) ������) %�������$�� �� %�
��	�		� 

	�����6
�	�� �
��$	���
. 7��� �����		� �'�
�, �
� ������		� ���#���, ��(� 
��+���� 
 ����"	�		� ��6
��$	�"� �����. ��
� ��"�, 	� #��$-�
 6
		
 ������ ��+�$ 
%	���		� � 
	�����6
�	
 ������.  

J
�$' ���	��, 	� 	�'� ����, � 	�����	� ��%	���		�: 
	������� 	� ��	������ 
��	� – �
%��	
 �� +�����	
 ���#�, ��%���	�� �� 	���%���	��, � ���( ���(��� � 
���#
 ����	���(�	�) ��"�	
�, �
 %�
��	++�$ �����		� ����	�), ��%�����), 
%�����	�) "��'���) �'�
�, 
	'�) ����
� �� 	�#���+�$ ����� ����	���
 	� ��
�
�	
 
6
		
 ������ % ����+ ������		� ���#��� (��)���) ��/�#� ����"	�		� ��6
��$	�-
��	��
�	�"� ����� % 	�#����� �
����
�	�) ����, �� 	���+�$�� ����	�� 6
		�) 
�����
� %"
�	� %��	�������� [4]. &����+���$ 	� �	��
% ���6
��$	�� �
��������, 
�
���%	�	�"� �� %���#
(	�"� %��	�������� ��(	� �%�"��$	��� ����	
��$ �%	� 

	�������, �� ��%����+�$ %�
�� ��"� "��������$�� ��	6
�: 

- �����
		� ���	��, �� ��(� ������ ������� 
	�����6
�, ����� ����	���
 �#� 
	'�� 
�������� ����� (����� "��������$�"� �
��		�, ����� ��������	�"� ������
		� ����);  

- ����	���� �
'�		� ���� 
	�������		� (����
 ����� �� �#��'�%� 
	������� –  
����� 	� ������		� ���(��	�� �
������ � ����) �����), ����� ����"��� 
���	�		� ���	�) �
� �	���"�	��� %� 
	�����6
�	�� ��"������, �#��'�%� �	���� 

	�����6
+ – ��	��+�$ � ��#'��� ���� % ����	�� ����	���� +�����	� %	�����"� 

	�����6
�	�"� �
'�		�); 

- ������		� ���#��� �� ����"	�		� 
	'�"� ����	�"� ����� � ��%��$���
 
"��������$�"� ��������		� 
	�����6
� (
	'�� ����	�� ���� ��(� ����"��� � 
����"	�		
 ��6
��$	�) 6
���, %�#�%����		
 #�%��� �
��$	���
 �
���������� � 
�
%	���	
�	�) ������)  ����); 

- ����	���� ��%�� ������ ��
���� (��� ��� ����	�������� �������+ 
���6
��$	�) �������) %���#
� – "���	�
�);  

- ��(���
��$ %�
��	�		� �	����+ %� 6
�$���� �� ������	�� ��������		�� 

	�����6
� (%�
��	�		� �	����$	�) ���	���(�	$ ����������$ 
	�����6
�	��� ��%�� 
 
� �	���	�) ������
�	���	�) ��(� ��������� +�����	�� �#��'�%�� �� ��#'����	�� 
������ 
	�������; �
����� �
� ����
%�6
� ���"� ����� ��(� ����"�� 	�"����	
 
	���
�� � ��"���
 	�����"	�		� ���� 
	�������		�).  
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���#
�$' ����� �)�������%����� 
	������� 	� ��	������ ��	� ��(	� � 

	6���"� ����6� 6
		�) �����
� �#� 
	6���"� �������� [2]. ���� ��	��, "������� 
��� ��, �� 
	������� �����+�$ (
	�����+�$) ���� "��'��
 �'��, %�%����� ��+�$ 	� 
���%
, �� 
	�������		� – 6� �����		� ��������� �
�$	�) "��'���) �'�
� � �
	�	���
 

	������	�� % ����+ ������		� ��)���. 

A�� #
�$' ��"��#��	�"� ����
�(�		� ������
 
	������� 	��#)
�	� ���� ���� 
�����
�6
+ %� ����� ��������) %	�����) �%	�. A� ���) �� 	��������� �
�	����� 
������ 
	�������, %���(	� �
� ��"� ��%�
%	���� 
	���
����$	�), ���������	�) 
 

	�����6
�	�) 
	������
�. &�
� �
�%	�����, �� ���������	
 
	������� – ����	
�, �� 
�����+�$ ��������� �
�$	
 �'�� � 6
		
 ������ 
	'�) ����	
�, %����+�$ �����$ 
	�%	��	� �����, ���� ���
 ������ ���(�+�$ %� ��6
�$	� ��������� ��'� ��� ���� 

	������
� %���(	� �
� ��"�, �� �������+�$ ��	� ��(��� "��'���, �� �����+�$ ����	
 
(�
����
�	�, 
	�����6
�	��$	
 �� 
	���
����$	
 �#� ������	
) [5]. 

5�$���	����	� �����
�6
+ ����� �. �����	� ��%�
%	�+�� 	�������
�	�) �� 
������
�	�) 
	������
�. �� ��	��
 ��%	���		� �����
� �� %�
��� �%	� ������
�	�� 

	�����6
�	�� �
��$	���
 ����$�� ��	���� ������
�	�"� 
	������� � �
	�	����� 
����	���, ��	��	�� �#� ���+�	�� ����� �
��$	���
 ��� � �
��$	
��$, ���'�%�	� % 

	�������		�� � 
	������) ����
) ��
# �#� � ����	�) 
	������) ����	�) ��/�#� 
%�����	�) �'�
� �
� ����	�"� 
��	
 �� 	� ����	�� ��%� � #��$-�
 �#'��� % 
���)���		�� �#��(�	$, ����	����	�) %��	��, % ����+ ������		� ���#��� �#� 
����"	�		� 
	'�� �����#���	�� %��	�� ���� �
��$	���
. ��������
�	��� 

	��������� ��%	�+�$�� �
, �� 	� ��+�$ �%	� ������
�	�) 
	������
� [3]. 

������	
 ���#� � ��	��	��� ��������$	���� "��'���) �'�
� ,  ��	� �%�"��
 
��+�$ 
	�����6
�	��� ���6��� #
�$'�, 	
( #����$ �
� 	$�"�. &���	
��$ "��'���) 
%�����(�	$ 	�����		� 	�%���+�$ 
	�����6
�	�� ����	6
���� [6], �����	� ��"� 
����
%���$�� ���� 	� ��	������ ��	�. � �������, 
	���
����$	��� 
	��������� 	� 
��	������ ��	� �������+�$ ��������	�� �����	$�"� ����, �� ��+�$ ����
�	� 
�(����� ��)���, 	� �������	
 	�%$�� �
������, �� �������+�$ �� ����%���) � 
#�	�), 
 ��+�$ �����$ ���$	�� )������, ��# ��%�	��� ������ �
	�	����, 6
��� 
���
����++��, �� ��(	� �������� �����	� �����	�) �'�
�. ���	���� ��� ���"� 

	������� )������	
 ���
 ��#�+��		� � 	��
�$ �
��%�
�
��$ ������	� �
	�	����"� 
��	�. A�� �����
	� ������	�"� 
	������� ������� � ����) �������� 	��
�$ �����	� 
�����	�) "��'��, 
 ��� �+��	
 ���)���"
�	� ��(� ���������� % ����+ ��� 
��(���� ������ �#� �� �
	�	���� �����6
� 	� ��%����� ������		� ���"� ��%��$����, 
�� ���� ������� "��'
 � #�	. � #��$-���� ������ 6
���� ������	�"� 

	�������		� �: %#
�$'�		� �����	�"� ��)���; %�����(�		� ��� %�
��	�		� �����) 
�����; 	�"�����(�		� ��	�
�	�) �'�
�; %�)��� ��)��� �
� �����������		�. 

>����	�� ��'
�	�� ������� 
	�������		� �, %�����	�, #�(�		� %���#���. :�
� 
��"�, ��+�$ %	���		� ���( �����#� ������ �#���"�� 	�"�����(�	
 %�����(�		� �
� 
%	�6
	�		� 
	���6
�+, � ���( �
� ��(����"� ��"��#���		�. &����	�� ��	� 6
		�) 
�����
� 	���� 
	��������
 	��'��'�� 	�#
� 
	������	�
� 
 ��%��	�	� 
	�����������, 
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� ���� ����
 %��	������-�������, ���� �����$ 	��
�	� %�)���� ��"� �
� ����"� 
���� '�)����. 4	������	�� ��	����"� ��	� � 6
���� ����	����+�$ �����$ ����� 
	��
�	
��$ 
 ���#����
��$ 	� �������) �
��
%�) ����, 	� "���	��+��, �����, �� �(	� 

	�����6
� ���	��� ���#���: %��(�� 
�	�� ��%� ������ �������
 �����	�) "��'��. 

A� ������ ��%� ��
 ������	
 
	������� ������ %'�������$ 
 	� �
���%	�	��� 
��	� 6
		�) �����
�. �
��
����, �� ����� 	�6
�	��$	�"� 
	���
����$	�"� ������	�"� 

	������� �
%� %#
�$'�� ���#
�$	
��$ #��$-��"� �	���
'	$�"� ��	�. :�	� %�����		� 
����� ������	�) 
	������
� ������$ 	��
 ����		� ����� ������
�	��� 
	�����6
�	�� 
��#'�����. � ���'� ���"� 6� – �
��$ �#���"�����		� 
 %�)��� ���� 
	������
�. �� �� 
��	�	�		� ��%���� �����6
� 
	������� "������� ��� 	��#)
�	
��$ %�#�%����		� 
���%�����
 ��	�, ������		� �
+��"� ��)�	
%�� %�)���� 
	������
�, ��%����� 

	�����6
� ��� ��
��	�
�. 

������ ����'�		� ���� 
	������
� � 
����	�+ ����'���+ ��� �������� 
�
���%	�	�) � 
	�%��	�) ��
���
� 	� ��	����� ��	�, �� � � �����) �
����	���
 
#+�(��	�"� � #�	
��$�"� ��������		� �
��������� ������	� ���	�� ��)�	
%��� 
%�����		� 
	�����6
� � ����#	���� ����� ��	��
�. 

T�)��� 
	������
� ��� #��������� % ���)���		�� ��
�$�) �
�	
� ������	�"� 
��%��
		� ��	�� ���#����. � 	��#
�$' '������ %	���		
 6�� %�)��� �����#���� 
	�����	
 ����	��: %�#�%����		� ���%�����
 � 
	�����6
�	�� �
�������
 ��#��� 
��	����"� ��	�; 
�	���		� ��)�	
%�
�, �� ����'��(�+�$ ��	�	�		+ ��)
	�6
� 	� 
��	������ ��	� � 	�%��		��� �#��(�		
 ���� 
	������
�; 	���	
��$ �
+��) 
���6���� �������"� � ������"� %�)���� 
	�����
� 
	������
� � ������ �)	$�"� 
����'�		� 
, 	���'�
, 
�	���		� �	���	�) ��)�	
%�
� 
 �)�� �
�'�����		� %#��� 
�
� 	�����
		�� �
��$	���
 ��������
� ��	����"� ��	� � ��%����$	�
�. 

:�
�$� %�#�%����		� ���%�����
 � 
	�����6
�	�� �
�������
 ��#��� ��	����"� 
��	� ����% ��"��+��		� �
��$	���
 ��"� ����	�
� – ��	� % 	����(���
'�) %����	$ 
���(��	�) ��"�	
�, � 	�'
� ���(��
 � 6$��� 	������ %��#��	
 ���	
 ��� � ����"	��
 
���
 ���
)�. &$�"��	
 ��	� 6
		�) �����
� �����$ �
�� ��"����	����	��, ������ �� 
	$�"� ������
�	�) ����	�
� �
6�	%���$��, �������� ��
�
� ��
��	�
�-��%����$	�
� 
�
���"�+�$ �������6
�, �� 	� ��%����� ��)����� 	� ��	� �
������� �'��	6��. *�%�� 
% ���,  �� "����� �����$ ����		� ��� 	�%��		� �#��(�		� ���� 
	������
� � 
������
�	��� ����	����, �� � ��
��	����. &��6
��$	
 "���	�
� ��� 	�������
�	�) 

	������
� � ��%
 ����'�		� �) ���� ������
�	��� 
	��������� %���'����� 6
��� ��%� 
��"�+, – � �����$ �6��� ��"���
 ��
 "���	�
� 	���+�$�� ��'� ����	��� #�	
� [3]. 
&����%	�� ����	��� � ������� 	����"��$���	
��$ #�"��$�) ����	$ %�)���� 
	������
� 
� �����
� ������
, � ���� ����
 �� ���6����
 ��%"���� 6��
�$	�) ����� � ����). 

4	����������	
 �������, ���'�%�	
 % ��������+ ���� ����	���
 	� 6
		
 ������, 
���( %���'�+�$�� ����'���+, ��� ��	� #��� ���
'������� � ������	
� ��� �"���� 
���������
. ���	�+ ���#����+ � 	���
�	� ����� 
�$
��$ #�����$�) ����	
�, 
�� �
+�$  	� ��	�� ����	� 	� ��	�. ����� ��%��
 �����, �� ��	�+�$ �$�"��	
, 
���
'�+�$ 6� ����		� 	��
�$ '���'�, 	
( 
�	�� �����#�.  
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*�	� 6
		�) �����
� 	� "���	���, � ���	��� %	���		
 6$�"� �����, ������	��� 

	��������
 %#���(�		� � %#
�$'�		� ����) �'�
�. A�� ����"	�		� "����	�) 6
��� 
%�����		� ��
#	�) 
	������
� 	� ��	����� ��	� – �
�����		� ��"� ���#
�$	���
, 
%�#�%����		� ����� �)	$�"� ��#��#��� � %�����		� �'�
� � ��	��
� – 	��#)
�	� 
�(���		� �
����
�	�) %�)��
� � 	� �
�	
 ���(���, �� � �%	������		� 	�����		� % 
#�%����� ��������� 
	�������		� 	� ��	������ ��	�. 

5�$���	�����+ 
	���
����$	��� �����		+ �'�
� � 6
		
 ������ � �����$ � 

	�������) ��
�$	�"� 
	�������		�, �
 � ��	��	��� 
	�����6
�	��� 
	���������. � 
�
�����+� &.>. /���(��, ��
#	�� �#� 	����
�
���	�� 
	������ ���)���"
�	� �� 	� 
���� ""���������" 
 ����
'� ������� �
'�		� ���� 
	�������		� %� ������"�+ 
���6
��
%���	�) �
	�	����) 
	������
� [7]. T��	������ ��%	���	�, �� 
	�����6
�	��� 

	��������� � 
	������� ��
�$	�"� 
	�������		� (�����
 �� ���������	
 
	�����6
�	
 
��	��), 
	�����6
�	
 ��	��, �%���	
 ��	�� 
	�����6
�	�) ����	
�, 	����(��	
  
��	�
�	
 ��	��, ����)��
 ����	
�,  
	'
 �
	�	���
  ����	���, �
  %�
��	++�$  �����6
� 
% �
	�	������ ������� � 
	������) ����
) ��
# %� ����	�� ��)�	� �� %� ��)�	� 6�) 
��
#, � � ������), �����#���	�) %��	���������, ���( %� ��)�	� %�����	�) �
� 

	'�)  ��
# �
	�	����) ����
� % ����+ ������		� ���#��� �#� %#���(�		�  ����$	��  
�������
 �
	�	����) ����
� [1]. 5����� �
����	�� "4	�����6
�" �. ����, >.5����	���, 
A(. J����, ��	���� 
	�����6
�	
 
	������� ��%"����+�$ � '������ �� ��%$��� ��	�
. 
� '������ ��	�
 "
	�����6
�	
 
	�������" – 6� �
	�	���
 �������	�� #��$-��"� ����. 
��� ��%	���		� �
������+� �) �
� 
	���
����$	�) 
	������
�, �
 �����
+�$ 
��������� 
 #�%�������	$� ������+�$ ��
 ��)��� % 	$�"�. ��
�, � ���
�� %�����		� 
���
 
	�����6
�	�) 
	������
� 	� ������	�$��� ��	� 6
		�) �����
� ������ 
���
%	��� ���( ��	���� 
	�����6
�	
 
	������� � ��%$��� ��	�
. � 6$��� ��%
 �� 	�) 
	���(��$ ��	�
�	
 ��	��, �%���	
 ��	��, ����)��
 ����	
�, 
	�����6
�, %�
��	+��	
 
���������� �
��
���� #�	
� [8].  

� ���%�� ��
����� ����
�, 	�#�	
��$
 �
	�	���
 ����	��� ��(��$ ����� 
��(������ 
	���������, ��	��	�+ ����+ ��) � ������		� ��)��
� 	� 
	�����6
�	�� 
��
���. ������	� �)��� ��#��� 
	�����6
�	�"� ��	�� 	���
�$� �
���"��$���	�, �� 
��������	� ��� 	� ��(� #��� #�	�������. *�	� ��� �� ��#
 ������+� �
��$	
��$ 
�������+��) ��	����: ��� '���'� ������$ ��	��, ��� #
�$'� #�(�+��) ����#��� 
���, ��� #
�$'� ������
� %�������$��, 
 ��� ����� ��)
� ��	��.  

>����	�� %����		�� ���+��"� 
	�����6
�	�� ��	��� � �������		� 
���������	�� ������"
� ������	�"� ��%�
��		� %�����	�) �'�
�. ���� 
����
���	�"� %�����		� �������
 �����) ����
� ��	�
�, 	��#)
�	� ����
�	� 
�����
%����� ���� 
	�����6
�	�"� �������+, ���+���$ ����"��� ����	���� 

	�����6
�	�� ������"
� �� %��	�������� �#��(�		��� ���� �������� �������+ [2]. 
&��� 
	�����6
�	
 
	������� %��#��� �6�	� 	� �6
	+��		
 ������	���
 
	�����6
� 
 
������		
 �����) ��		�
�, �� ������� �� ��%���� ����	�) ������ �	��
%� �� 
������
		� 
	�����6
�	�� ���������. 
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���� ��	��, 
	�����6
�	
 
	������� �
�����+�$ ������	
��$ ��	6
�	���		� 
��	��
�	�� �������, %�#�%����+�� ��
�	���(�		� ������ 
 �����%�6
� 	� 

	�����6
�	�) ��	�). 

&������+ �%	��+ �����
�6
� 
	������
� �������� ���� 
	�������		�. T� 6�� 
���������� ���
����� 
	������
� 	� ������"
�	�), �������$	�) �� 
	������
� %
 
���6
��$	�+ ����+ (��	���	�)). ��%	���	�, �� ������"
�	�� 
	������ ��� ��
 �%	��:  

- ��"� 
	�����6
�	�+ ����+ � ������		� +�����	�� ��(������
 ������
�	�"� 
������
		� "��������$�� ��������		�� 
	�����6
� �#� %�
��	�		� 
����	�"� ������ 
	� ��� ������
		�, %�����, '��)�� 	�#���� �����
 � ��#'��
 "�������+��		� – 
��6��
�	�
  
	�����6
�, �� �����+� �
�	���	� ������� �#� ���
'��$	�� %���(	���
;  

- 6� ��(���
��$ %�#�%������$�� �����$	�� �����
		�� �#'���� 
	�������		� (��� 

	�������		
 � ����	
 �����) �#� �����+ � ��
���
, �� ���
�	+� �� ��������� 10 
�
����
�, � ���( �����+ ��	'�"� ��%�
�� ��� 	���	���
 
	'�) ��		�
� %���(	���
;  

- 	���	�� ���"��������� 
	����� ���� ������		� ����	�"� ����� �
� 
����
%�6
� 
	�����6
�.  

�������$	�� 
	������ %�
��	+� 
	�������		� ���+�	� % ����+ ������		� 

	�����6
�	�"� ���#��� �#� %#���(�		� �������
 ����
� 
 	� ��� �%	� ������"
�	�"� 

	�������.   

&��6
��$	� 
	�����6
�	� ���� (%�
��	�		� 
����	�"� ������ 	� ������
		� 
��6��
�	��� �� ���������( ����� � ��
���
 ��6��
�	�� ������"
�	�� 
	��������, ��� �� 
����
��$ ����"	� �������$	�� ��(
) �������� 
	��������, �
 � ��
���
� �����6
 
�������� 	�%�� ��	���	�) 
 ��	6
�	�+�$, � �������, � ��"���
 ����	
� ��%����"� 
��
���� (��	���	�) ��	�
�), ��#��, � ������
�	��� 
	���������, �����+�� �'�� � 
�������%���
 �
������	�6$
, %�%�����, 
		���6
�	
 ������. ��	���	�"� 
	������� 
��(	� ��%	����� � ��#'��� "�������+��		�, �� �������  ����� � ������	��� ��	�
 
(��
���
) ��#'��� "�������+��		� – ��6��
�	�� 
	�����6
� 	� %�����), � �������, 

		���6
�	�� ��������	���
 
	�������		�, ��������
�6
� ��%�� ������ �����	�"� 
��
���� �� �����
 � ������
		
 ��6��
�	��� 
	�����6
��� % ����+ ������		� 
%��	��	�6$�"� ���#��� �	���
�� ����"	�		� �������� �����	�"� ��
����.  

������
�6
+ ��(	� ������(����� %� 
	'��� �
%	��� �%	����, ����� � ��(�) 
��	�"� ����
�(�		� ���(���� ������	
� ���
��		� �����	�) ���
�. 

:�(�, �+����+ �
"���+, �� 	�������� �'�� 	� ��	� � 
	������. �����		�� 
�(������ 6�) �'�
� �������+�$ %�����(�		� ����"����������, �����	� ��) %� 
�
����
�	�) ���� ��(� ���	�����������$ � 
	�����6
�. T�����, �
%��	
 ���#� ��(��$ 

	���
����$	� ��������� � ����
 ������	�"� 
	�������, ��� � #
�$'���
 �����
� #
�$' 
������	�� ��������$�� �����$ � 
	�������) ��
�$	�"� 
	�������		�.  

� 6
����, 
	�����+�� �'�� � 6
		
 ������, 
	������� ���	�+�$ ������	��
�	� 
��	6
+ ������%���
�� ��
���
� �
� ��	�) �
��������� 	� �����$ 
	'�), #
�$' 
���#�����). ���� ��	�� �
�#�����$�� ��	��� ������"��+��		�. ����+���$ 
���"�����	��� 
	��������, 
	������ %�#�%����� ������ �'���� ��%���� 
���������	�) �
���������, "���%�� 
 ��
�� ��	��
� ���	�. 
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# %��'�; #- ��#%�6#&'!�$#" 
8�		������ �	�
��� 	��6���� ����
��� ���� – �
�	����. "������ 

!��������	����, ��	���
����� 	����#��� ��� !����	�
��� ������. 7�� ���		�������� 
�
�	����
 �� ������� 	���	�
��� !��������	�����. 

)����
�� 	��
�: �
�	���, ���		�������� �
�	����
, �	������ 	�
��	���� 
�
�	����
���, ����
�� ����. 
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CLASSIFICATION OF SUBJECTS OF INVESTING OF STOCK MARKET  

AND METHODS OF THEIR STIMULATION 
The paper considers main subject of stock market – investor. Signs are distinguished that reveal the 

content of investor's business functions. The study provides a classification of investors due to the most 
significant characteristics. 

Keywords: investor, investors classification, collective investment institutions, the stock market. 
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7
	
�������� ��	��
�	�"� ��%���� 
 ���"
��
 ����	�, ���� 
 

��&p�!$� �&'%#�6'!� �'6L�#�� ��&�M$# ! �%'!�-  
�'$��&�$�$#- !#�6#�L! ��J��$'�' �6'm�68$'�' �'�L6� �&�lL 

 
���&��(��	� 	�� �����	��
�	�& $���'� �� �	�
& ��	��� ���#�
�' �����	��
�' 

���&���� 
 ���
�! 	���	��� ���������� ���&�� ����&. 
����
�� 	�
��: �����	��
&	��, ��������	�����#&	��, ������&���&�, ��������� 

���&� ����&, &������&�� 	������&�,  ���#�
� �����	��
� ���&����, ������
&	��. 
 
� �����) "��#��
%�6
�  ����
�$	�"� (���� �� ����#	�6���  ��	��
�	�� �� 

��6
��$	�� ������ ���(���  ���� ��� #
�$' %���(	�� �
� ������(	���
 ���
'	� 
�	������� 	� ��
������ ��	� � ����	�		
 % ����	�� ���6���� 
	��"��6
�  �� 
"��#��$	�"� ���
�� ���6
 (>��) � �����) ��#'��
� "�������+��		� �� 
 6
��) 
"���%�� 	�6
�	��$	�� ��	��
�. 

���������
��$ � ��	�������(	�+ �����+ �����
��$	�"� ����#	�6��� �� 
��%	����$	�� �������  ���6��� �
������		� �(	�� %  	�6
�	��$	�)  ��	��
, �� 
�����	��� 	� ���$ ����	�"� ����	�� �����	�"� >��.  

J�%����	� 6� �������$�� 
  ����	�, ���������
��$  ��� � ��	�� % ��	��	�) 

	������
� �
�	� %�����		�  �� ��
����) 
	��"��6
�	�) ���6��
�, � #�%��
 "���%
 
������������
 �������+�$ "����	�� �(������ ������ ���6
 	����	�) ���6
�	�
�, 
���#��
� ��#'��
� "�������+��		�,  ��������) 
  ���+�	�) 	��)��(�	$ � ���(��
, 
����
%�6
� ��6
��$	�) ���"��� 	� 	�6
�	��$	���, ��"
�	��$	��� �� ������	��� 
(���������	���) �
�	�).  

���� ��� ���	� 	�6
�	��$	�� ��	��
� 
 ���	����
� (���� "������	 
��%	����$	��� ���+�$ �
��	$, ��	��	6
� �� ���������� ����������"� ��%����, ��"� 
������	
��$ �� ���
�	
��$ % ����"��� �� ������� �����	�"� >��. 

�� (��$, ���	 �� �������� ����������"� ����#	�6��� �  ����	
, ����� ��
� �� 	� 
	������(	
'�� ����#	����, 	�����-��)	
�	�� �� �������� ����	6
�� ����� ��
) 
��������	�$�) ���	, %� ������ 
�$
�	��� �� �
�	��� )�������������  	� 
�
����
��+�$ 	
 �����#�� 	�6
�	��$	�� ��	��
�, 	
 �����	�� ����"�� >��. T� #
�$' 
� ��� �������
��� ����� 	�%���(	���
 ����	�, %� �
%	�) �����	 �� �#�����	, %	��	�+ 
�
��+ �������� ��(���
��$ �������	� ������������  �� ��
����) 
	��"��6
�	�) 
���6��
� � �
�	�����	�� ����	�� �� ����	�.  

�� ��
 �������%#��
"�+��� �� �������)	���"
�	�� ��	��
� ���	 – �
���
� � >�� 
���$ �����6
�	�) "���%�� ������������
, �������		�) ��� �$�"��	
'	$�� ����	�$�� 
��	��
�, ������� %	�%����$, � ��
�	��6
� 	� ������ ������	� �� ������
� % 
	������� �����	�� �#��#� 	� ��� #��$-��� �����%	�� ���������� %��	��� "
�	� 
�
�6� � ���6��
 >�� �� ��
����$ 	� �
�$� ��� "�	�����6
+ �
��������
" 	�6
�	��$	�� 
��	��
�, � � �����$'� 	�����		� �� �
������		� �
� ��%��	���) ���	 – �
���
�.  
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�	���
�� �
%	���	
�	�) ��		�
�, �
 � 6
���� ��(	� %����� �� ���) ��	��	�) "��� – 
��	��
�	�) �� ���
���	�) – ����	� �����"�� ���) ����		
) �������
�, ����� �
+ 
��
���) ������
� 
 	�"���%�
�, ���'�%�	�) % ����+ ������ ���
	
�������	�-�����
���	�� 
"��������$�� ������� �� ����)���� �� ��	���) ���� "�������+��		�, 	� ����
%����� 
��
� �	
��$	�� '�	� %��	��� 	���(	� �� ��"��� �
�6� � ������
  >�� ����% ����
%�6
+ 
����) 
������	�), ����#	���), "��"���
�	�), ������	�), 	�����-��)	
�	�), �+��$�) �� 

	'�) ������", �
 ��	� ���� 	� ������ ����� 	�%���(	���
 [1]. 

T���'���$�� 	�������	�+ "���%��� �������� ����������"� ����#	�6���, 
#
�$' � ��
 �����	� %�"��$	�"� �#��"� ����������� �����6
� �������� 	� "���%
, 
�� ����#��+�$ ������	�, �����
��� �� �	��"����	
 �������, ��#�� �����6
+ 
����
(	�"� ���(���		�, �� ��� ����� �	��"�- 
 �����
����
��
��$ �� 	�%$� 
������	
��$ ��� %�#�%����		� ������� ����	�� �������
. ��� ��	��	6
� 
������(���$�� �����"�� ����		
) �������
�. 

T� ���) �#�����	 ����		� %	��	� %����� ���$ ���(��� � �������		
 �� 
����
%�6
� ����������� ���
���, %���	�� ��������  	��#)
�	
 ����� ��� ����#	�6���  
�	���	��������(	�) 	� �	���
'	$��� �� %��	
'	
) ��	�) ����������) �����
�. 
7�����	��
�	�� ���� �
� ����
%�6
� ����������� ���
��� #�"��� � ���� 
%���(����� �
� %�
	� 
�	�+��� �������� ����#	�6���, �� �
�#��������$�� �
�$� %� 
����� ����
%�6
� ������� ��"��++��) %�)��
� ���(��� ���� �
�����		� 
�	���	��������(	���
 �� ����
� %�����		� �����) �����
� ��	��
�, � ���'� 
���"� ��), �
 	��#
�$'�+ �
��+  �
����
��+�$ ����"�� �� ������ �����	�"� >�� 
���� ���	�6
		�� �� ��"
�	�� �����
 	�6
�	��$	�� ��	��
� � �
(	����	�) 

	��"��6
�	�) ���6���) � ��
) ��(����) �����) �� ������). 

� 6
���� ���������� ���
��� ���(��� ����		� �����#����� ����"	�		� 
	�����	�) 6
���: 

�������$	� %�������		� �����# �	���
'	$�"� ��	� � �����6
� �� ������); 
%#
�$'�		� ������� �����6
�, �����
� �� �����" 	�6
�	��$	�"� ����#	�6��� 	� 
��	� ����
) ���	, �)��(�		� �� ��
����"� 
	��"��6
�	�"� ���6���; %�#�%����		� 
�����# 	�6
�	��$	�� #�%��� �� �#���	�; �������		� �� �
������		� 
%#���	����	��, �������$	�� �������� ����������"� ����#	�6��� � �����	$�- �� 
���"�������
� ���������
.  

:�	��	��� 	�������� ����������� ���
��� ����		
 #���: 
�
�����		� ������	���
 �� �	���	��������(	���
 ������������
, %����� 

�� ���(��	�"� ������; ���	����'��#	�� ��%���� �	���
'	$�"� ��	� '��)�� 
�
�����		� ��
���$	�� ������(	���
 ����6
� (+�����	�) �� �
%��	�) ��
#), 
%�������		� �) ������ ������(	� �����6
�+ �
���%	�	�"� ����#	�6���;  	�������		� 
������	�"� ����	6
��� '��)�� ������		� ����������) ���� ��� ��%���� �
���%	�	�) 
�
���������-��������
�, � ���'� ���"� –  �����6
� % ������ �����	�� ������#�; 
������+��		� ����#	�
� �� ����#	�6��� 
������%��
		�� �����6
�; ������		�  ���� 
��� %�
��	�		� ����	��$	�� �����	
%�6
� ����#	�6��� �� ��%����  	�����	�) �� 
�������)	���"
�	�) ����#	�6��, %#���(�		� 	���	�"� �� �����$'�� ��%���� 
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	��������$	�"� �� 	�����-��)	
�	�"� ����	6
���; ������		� %��	�	�) 6��
� 
����#	�6��� 
		���6
�	�� �����6
� � ��%	���	�) "���%�) 	�6
�	��$	�� ��	��
�; 
��%��#� �� �������(�		� ������	�� ������6
�	�� ������� ��� %�����		� 
�
���%	�	�"� �� 
	�%��	�"� ��
���� � ���������� ����#	�6��� � ����	
, ����.  

5�"����� �
�  ������	�	�) ��"�	
� ���(��	�� ����� ��� ����"	�		� 6
��� 
����������"� ��%���� ����	�	 �����#�����: �#'����	�� �	��
% �����	�"� ���	� 
"���%�� ��	��
�  ����	�, �) �
�6�, ���
 �� ���������  � �����	��� >��; ��%��#� 
�� %������(�		� 	�����-�#���	����	�� �� 	��#
�$' �������$	�� �����
 ��%���� 
	�6
�	��$	�� ��	��
�, �� ��	��	�) �������	�), 
�$
�	�) �� �
�	�) )���������� 
	� �����	$�- �� ���"�������� ����������; ��%	���		� � ����) %�%	���	�� �����
 
��
������	�) "���%�� �� ����#	�6�� % ���)���		�� 	���	�) �� ���������	�) 
�#���+�	�) �� �
�	��	�) ������" ��� �)��(�		
  �� >�� �� �) ���(��	� �
������; 
�����	
%�6
+ ����������) ����#	�6�� �� ��)	���"
� � ��%	���	�) ��
������	�) 
"���%�); �����	���		� ������� ���(��	�� �
������ ��%���� ������������
, � ���� 
����
 	� %�����) ���(��	�-������	�"� ����	������, ��������	�"� 	� ����"	�		� 
��%����	�) %��'�	$ � ������������
 �� ����
%�6
+ ��������	�) 6
���, ����. 

:�	��	
 ��
���	
 ��%��$���� �
�  ����
%�6
�  ����������� ���
���: 
�	6�	���6
� %����$ ���(���, #
%	��� �� ��
���
� (� �.�. 
	�%��	�"�) 	� 

��
������	�) 	������) ��%���� ����������"� ����#	�6��� �� %	��	� �
�����		� �) 
�	���	��������(	���
 �� �	���
'	$��� �� %��	
'	$��� ��	�); ����
%�6
� �����
 
�
���%	�	�) �
��������� 
 ��"�	
%�6
� � 
	��"��6
�	�) ����#	���) ���6���) �� 
� ������) �
(	����	�� ������6
�; 	�����		� �
���%	�	�"� ����#	�6��� �� 
%��	'�		� 
������ �����6
� 
 �����
�, ����"	�		� ��%����	�"� ���$�� 
%��	
'	$���	��
�	�� �
��$	���
; %#
�$'�		� ����� ����	� � �������
 ��
����"� 
����#	�6��� 
 ���"
��
, �
�����		� �� ���
 
 ����������.  

T ����+ ������		� ���� �� ��)�	
%�
� ����"	�		� 6
��� ��	��
�	�"� ��%���� � 
�
����
�	���
 % ����"��� �����	�"� >��, 	�����
� ������
� ��	��
�	
� ��6��
� � 
����
%�6
� 	�6
�	��$	�"� ��	��
�	�"� %�����		�  ���%���	��� ����	� ��������	� 
%����		� %�
��	��� ��	��
�	
 �������, �
 "����		
  %������ �
�����	� 	���� 
	�6
�	��$	�-��	��
�	�� �����
 ��%����, �� �
����
������ ���#�������� 
�	���	�	�) ����
� ������%���"� ��
��. 4 2013 �
 ��(� ����� �+����� � ���	
 
����
%�6
� 6�) %����	$" [2].  

�� ���	�		� ��������	�) ���%���	��� ����	� %����	$ �� �
����
�	�) ������	$ 
����� 7
	
��������� ��	��
�	�"� ��%���� 
 ���"
��
 ����	� ��
�$	� % 
	'��� 
�
	
���������� �� �
���������, �5� ����	�, 	������� %������� ��  "������$��� 
�#'��	�		��� ��%��#����$�� T�"��$	����(��	� 6
�$��� ��	��
�	� ���"���� 
��%���� ������������
 	� ���
�� �� 2020 ��� (	����
 – ���"����).  

��	6��6
� 6
�� ���"����  ��
�	����	� 	� �������		� �
�	� 	���� ���(��	�� 
���
���, �� ����		� %�#�%������ �
�	����		� ������"
�	�� ���
 �
���%	�	�� 
������������
 � ������+��		
 ��	��
�	�"� %�����		� �� �
�����		
 
�	���	��������(	���
 �
���%	�	�� ��	��
� [3].  
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7���+ ���"���� � ������	� ��%�'�%�		� ���#���	�) ����	$ ��	6
�	���		� 
����������"� ������ ��	��
� ����	� '��)�� ��%��#��		� ��"�	
%�6
�	�-
��	��
�	�"� ��)�	
%�� �� %�����		� ������
� ��� ����
%�6
� %����	$ �������	�-
��)	���"
�	�� �����	
%�6
� �
���%	�	�� ������������
 � 	������ �
�����		� �� 
�	���	��������(	���
, �������
� %� ��)�	� %#
�$'�		� ����� 
�������)	���"
�	�) ���
� �
��$	���
 � �#��"�) ����#	�6��� �� �������, 
%�������		� �����# �	���
'	$�"� ��	� � �����6
� ����	�"� ����#	�6���, %�����		� 
%��	�����
 �� �
�	���		� %����� 6$��� ��#��#��� 	�����		� ���	�.  

A��(��	� ���������� ���
��� ����		� ��������� ������"
+ ��%���� 
����������"� ������� ���	� �� �����#����� ��� ���(��	� ���"���� ��%���� 
������������
, �� # �#'��	����� � ��#
 %#���	����	
 ��"�	
%�6
�	�-��	��
�	
 %�)���, 
��������	
 	� �������		� �������$	�� �� ������	�� � �����	��� >�� �������� 
	�6
�	��$	�� ��	��
�, ��%���� #
%	��� �� �
������	�6���, ������		� 	��#)
�	�) ���� 
��� ����
%�6
� 
	�����6
�	� – 
		���6
�	�� �
��$	���
 � ��%	���	�) ��
������	�) "���%�) 
�� ����#	�6���), %�����		� �
�	� �	���	��������(	���
 ����������� �����6
�, %�)��� 
�	���
'	$�"� ��	� �� 	�������		� ������	�"� ����	6
��� ���	�.  

��������	� ���)���		� ����" �	���	6
� 	� ��
����) ��	�) � �����) �����	�"� 
>��, ��	��	6
� ���� ��������
�6
� ����������"� ����#	�6��� �� �������, 
�������		� ����
� ��)	���"
�	�"� �	����		� 	� #�%
 ����6
��
%�6
� ����	�) 
	�����) ��%��#� �� %�����		� ����) %���#
(	�) ��)	���"
�, ��6
�	��$	�"� 
��������		� �����
��$	�) �� �+��$�) ������
� %�"��$������ ���6��� �������	�� 
���	������6
� �
���%	�	�� ������������
.  

� �����) %�"�����		� �	���	6
� ����� ����	�
� �����	�"� >��, �	���
�� 
%	��	�� ������	�� ��
�	��6
� ��	��	�) ����������) "���%�� �
���%	�	�"� 
����#	�6��� (�������"
�	� ����#	�6��� – #
�$'� 60%, ��'�	�#�����		� – #��%$� 
50%), %	��	� �
�����		� �������
 �	��"�	��
�� (% ������ 2012 ��� %�����		� �
�	� 
���	�) ��%��
#	�) �����
� 	� �������	��"
+ � �����	$��� ����� 7,9 %), �����"�� 
����		
) ��
� 	� ���	 �
���%	�	��  ������������
 �� �� ���������� 	�"����	� ������� 
	����������� %��	
'	$���	��
�	� �	'+	����, �� )�������%���$�� %��	'�		�� 
������ �� 	�%)
�	�+ 6
	���+ ��	��
�+ 	� �����6
+ �
���%	�	�) ����������#	�
�.  

5 
�	�+�� ����� �	��"�- �� �����
�����	
��$ ����	�$�� �����6
� 
(��%��)�	���� ���
6
�	� �����
�����	���
 �
���%	�	�"� ����������"� ����#	�6��� 
� 6
���� ���	����$ 0,47, � �������"
�	��� ����#	�6��
 �� ����#	�6��
 "�����) 
��������) ����#
� – 0,77, )
�
�	
� �� 	����)
�
�	
� ������������
 – 0,48) ��������$ 
�� ������ �	���	�	�) ��%�6
� �
���%	�	�) ����#	�
� 	� ��	�). ��� 6$��� ����� 
�������"
�	�"� ����#	�6��� � �#��%
 ����
%���	�� �����6
� ������#	�� 
������������
 ���	����� %� �
������ 2012 ��� 27,8%, ����#	�6��� )������) 
������
�, 	����� �� �+�+	���) ����#
� – 24,2%, � ����� ��'�	�#�����		� –  ��$�"� 
18,7%, �� � 2-4 ��%� 	�(�� �	���"
�	�"� ���%	�� ��%��	���) ���	 – �
���
�. 

��, ����� % 
	'��� ��������, �#�����+� %�����		�  �
�'��	�"� ���$�� 
%��	
'	$����"����$	�"� #���	�� ����	�  ( 9 027 ��	. ���. &�5 %� �
������� 
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2012 ��� ����� 6 657 ��	. ���. &�5 %� 2011 �
), %#
�$'�		� %���(	���
 �
� 
������ 
(�#��" 
�����	�) ������� �����
� 
 �����" 	� 10,9% ��������� ������	
), 
�	���(����+� ������		� ������" �
� �����
 � >��, � 6
���� �����+� %�"��%� 
��	��
�	
� #�%��6
 ���(���, � �.�. ����% ��"
�'�		� �
	�	����-��	��
�	�"� 
���	����� ����������) �
��������� (����� %#�����) �
��������� � 6
���� �� 
������������
 %� 9 �
��6
� 2012 ��� ���	����� 42,9%  �) %�"��$	�� 
�$���
) 
, � 
	���
��, ��������$ �� %	�(�		� ����
� ����������"� ����#	�6��� � 6
���� �� 
����	
 – 	� 1,8% %� �
������� 2012��� [4]. 

����� 
% %�"��$	��� ���#������ ��%���� ����������"� ������ ��	��
� 
�	�� 
��� ���6��
�	�) �����	 ����� ����������"� ����#	�6��� �����) ���� ��	��
�	�� 
�
��$	���
, %�����, � ��'�	�#�����		
, �������"
�	��� ����#	�6��
, )
�
�	
�, ��"
� 
�� �������#��#	
� ������������
.  

:�	���+ #��$-��� ��%��	���� ��	��
� � ��'�	�#�����		�. ����� �$�"��	
 � 
����	
 6� "���%$ 	� ������(	� ��������� ���"�	�� ��	��
�	�"� %�����		� �� 

		���6
�	�-
	�����6
�	�"� ��%���� #�% �� ����	��$	�� �����	
%�6
�. ��%$�� �
��	$ 
%�#�%����	���
 �
��������� "���%
 ��	��	��� ��	���� �� ������ ����
	$ �) %	��� 
(#
�� 84%) �	���(����+� ����� �
�	�� �	���	��������(	�� �����6
�. C�����	� 
������� 
������ �����6
� "���%
 �����"�� ����		
) ��
� #��� ��	'� ���	�6
: 2007 – 
0,43; 2008 – 0,41; 2009 – 0,76; 2010 – 0,72; 2011 – 0,59; 2012 – 0,59.  

� ��	��
�	� ��%��	�	�) ���	�) ����� ��'�	�#��
�	�) ����#	�6�� ������ �
� 
30 �� 50% %�"��$	�"� �#��"� ������ ����������� �����6
� (� �
�����	
 – 53,6%, 
���	
� – 51,5%, 5	"�
� – 39,6%, 4���
� – 36,4%, ����� – 35,2%), �� %�#�%����� ��)	
�	� 
�����%#���		� ��
�� ������������
 � ���6��
 �
������		� �(	
 8-10 ��
�. � ����	
  
����� "���%
 %	��	� ��	'� – ��$�"�  18,7%, �� � "����	�� ������+��� ������� 
�	���	��������(	���
 �� ��%����, ���%	��� ��)	���"
�	�� �
��������
 �
� 
��%��	���) ���	-�
���
�.  

� �������"
�	
� "���%
, ��
� ������ �	��"���	���
 ����#	�6���, 
����������+�$�� %�����
�
 ��)	���"
�	
 ���6��� (� �����	�) ����������$�� 21,7%, 
�	�������) – 73,9% 
 ��'� 4,4% ����
 ����������$�� � �����������������$	�) 
����)). T	��	
 ������� �	��"�	��
�� �� �
����	
��$ ��������		� ���"�����	�) 
��)	���"
� (������		�-�����	��� ������		� ����
, ������ �����"� �
�	����		� 
%��
%	�) ���) ��������$ �� %	�(�		� �	���	��������(	���
 ����	�$�� 
�����������6
�.  

>����	�+ ���#����+ ��	6
�	���		� )
�
�	�� ������������
 � ����		� 6
	� 	� 
������	�� "�% ()
�
�	��� �
������������ ����� ���(�����$�� ��
�	���	� 8027,5 
��	. �#. �, % ��) 7058,1 ��	. �#. � – � ��)	���"
�	�� (87,9%)), ��, � 	���
��, 
%#
�$'�		� 
������ )
�
�	�� �����6
�, � ��	��	��� – �
	����$	�) ��#��� ���
��$�"� 
�� #
�����$�"� ����#	�6���, ������	� ��) %	��	� ��'��'� %� �
���%	�	�. T� 2012 
�
 
��������	� 562,9 ���. ��		 �
	��#��� � ��(��	
� ������	
 (36 % %�"��$	�"� 
�#��"�), %����� �%��� – 77,1 ���. ��		 (8 %), ������� – 275,3 ���. ��		 (83 %), ��
+ 
– 210,5 ���. ��		 (87 %). 
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�� %	�(�		� �
�	� ����������"� ����#	�6��� �
������������ ��"�� 
������������
 (%� �
������� 2012 ��� – 	� 5,5%) %	��	� ������� 	���	
��$ �� 
%��	�"� "�
	$���"�"" ������ ����#	�6��� �����
� ��"�� ������������
 (��� %� 
�6
	�+ ��������
� ��	� ��"�� �
� 20 �� 50%), 
����� �����
� ����6$�"� �� 
�����$�"� ��)��(�		�, ���%�	�) � ���	� 
% %�	�(�	�+ ���	�+ ����
��+ (� 2012 
��6
 % ����+ ���%�	� �����
� ��"�� ������������
 	� ���� 1,6 ����. ���. &�5, �� 
���(� � 2 ��%� #
�$'� 	
( � 2011 ��6
; 
����� �����
� % �������	� ���� 526 ��	. 
���. &�5, �� � 2,4 ��%� #
�$'� 	
( � 2011 ��6
), 	��#��(�	� ���%�		� ���"� �� 
�%���� ���� "���	�-)�	�" (� 2012 ��6
 ���%�	� �����
� 	� ���� 116,5 ��	. ���. &�5, 
�� 	� 5,7% #
�$'�, 	
( %� 2011 �
).  

�������� ���"���	� – 6
�$���"�  ���
'�		� ���#���	�) ����	$ ��%���� 
����������"� ������ ��	��
� � ����
� ���	 – ����	�6$ &�A. ��, � *��
��$
� 
Q�����6
� %������(�	� A��(��	� ���"���� *��
��$�� Q�����6
� �� 2020 ��� "*�%���� 
������������
 
 �
�����		� �� �	���	��������(	���
"", ���������
��$ J
�����
 
��%������$�� �
����
�	� �� ���"���� ��%���� ����������"� ������� *����#�
� 
J
�����$ 	� ���
�� �� 2020 ���, � ��%�)���	
 �
� A��(��	� ���"���� % �������	�"� 

	�����
��$	�-
		���6
�	�"� ��%���� *����#�
� ��%�)���	 	� 2010-2014 ���. 

����	
��$ � ����	
 �����
 %	��	�"� 	�����-��)	
�	�"� ����	6
���, %���	�"� �� 
"�	�����		� %	�	$, 
		���6
�	�� 
 ��)	���"
�	�� ������(	���
, ��	�� �	���
'	
� ��	� 
���
�	� % #�"����� ������	��� ��������� � �������+ �	���	�	�+ ������"�+ 
����	�, �� 	��#)
�	� �������$	� ��������	� ���������� % ����+ ��)	���"
�	�� 
�� ����������� �����	
%�6
�. 

���� ���"���� �� ����� ���
  ����		� �����#����� ������ �
�, �� 
�)���+������ %����		� ��)	���"
�	�"� �	����		� 	� �
�$� ��
) "���%�� 
����������"� ����#	�6���, � � �%�������'�%�	
 %����		� 	�����-��)	
�	�� �� 

		���6
�	�� ���
���. 

� ���%�� ��
����� 
 �
���%	�	�� ����
�, ��(���
 ��
 ��	��	
 ���
�	�� ����"	�		� 
6
��� ����������"� ��%����: 

���'�� ���
�	� –  �����#���� ������	� �
����	
� ����� ���(��	�) ��"�	
� 
����� 	� ���������� ����#	�6��� � ���	
. *�%���� "���%�� ������������
 
�
�#�����$�� �
�$� �
� �
�+ ��	���) ��"������
�. A��(��� ��������$�� ��'� � 
������ 	����		� ���
�, �
 %�"��(�+�$ 	�6
�	��$	
� �� (�#�) ��	��
�	
� #�%��6
 
���	�. � ����	
 ���� ����	� �(� ���	� 	�������.  

A��"�� – �����	
%�6
� ����������"� ����#	�6��� 	� #�%
 
�����	�) 	�����-
��)	
�	�) ����"	�	$ (��)	���"
�, ��������		�, ���
� �����6
�, �����"), �
 ��������  
	� ��
������ ��	� ������ 
		���6
�	�). ������"� – ��������� �
�����		� 
�	���	�	�) ��(�������� �
���%	�	�) ����#	�
� %� ��)�	� %�����		� %%��	
 	���) 
��)	���"
� �� ��	��
�	�) ��)�	
%�
�. �����
 – %��
���		� �������
�	�"� ������� 
����	�� >�� % �#���"�����		� �����# ���	 
	�����
��$	�"� 6�	���.  

����
� ���
�	�, 	��#
�$' �������$	�� ��� ����	�, ����"�� � �������		
 
���(��	�� ���
��� �������	�-��)	���"
�	�) ���������	$ ������������
 � #
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��%'���		� ����� �����	$�- 
 �������)	���"
�	�) ����#	�6�� %� ��)�	� 	���	�"� 
�
���%	�	�"� 	�����-��)	
�	�"� ����	6
��� �� ����	�) ��%��#� 	� ��	��
 ����	�		� 

		���6
�	�� �� ����������� ���
���.  

������"��� ��	�"� ���
�	�� � �����		� 
		���6
�	
� �
��$	���
 � ��
) 
���������	�) �����) ��	��
�	�� �
��$	���
 (��'�	�#�����		�, �������"
�	� 
����#	�6���, )
�
�	� ���������
��$, �#���		�-����������� ������, ����), 
������		� 	�����-
		���6
�	�-����#	���) ������
� � �������)	���"
�	�) "���%�) 
	� #�%
 ����6
��
%�6
� ����	�) 	�����) ��%��#�.  

Q
	�	����		� %�)��
� % �������(�		� ���� �����
 ����������"� ����#	�6��� 	� 
�	���	� ��%	���	
 6
�
 ��(���� %� ��)�	� �'�
� ���(��	�"� #+�(���, � �.�. 	� %�����) 
���(��	�-������	�"� ����	������, ����	�) �'�
� �
���������,  %�����		� 
	�����6
�, 
#�	
��$�) �����
�, 
	'�) ��%��� � 	�6
�	��$	�"� �� 
 
	�%��	�"� ��
����. 

T�"��$	�� �#��" �
	�	����) ������
�, ��� 	��#)
�	� ���������� 	� �������		� 
���������	�) 	�����-����
�	�) ��#
� %
 ������		� 	���"� �#���	�		�, ������
� �� 
��)	���"
� ��
����"� �
�	�, %� �������	
�� �6
	���, ���	������� �� 3% ��� ����	� 
(�� 46 ����. "�	. ���
�	�).  

���	�		� ���"����, %� ���"	�%	��� �6
	���,  ��%�����$ %�#�%������ %#
�$'�		�: 

	���� ����������� �����6
� 	� 2,0-2,2% � 2013 ��6
 % ���������� %�����		�� �� 2020 
���;  ����� 
		���6
�	�� �����6
� � �#��%
 ����#	�6��� ����������� �����6
� – �� 
50% %� �
������� 2015 ���; ����� ����������) �
���������, �� ��������$ 

		���6
�	� �
��$	
��$ – �� 25 % � 2014 ��6
. :�
���$�� ����"	�		� �� 2015 ��� 
�����	$��
�	�) ����
� �������� ������� ����������� �����6
� 	� ��	' � 	� 7-10 
�
����
�. � ��%��$���
 �������		� ����	�� 6
����������	�� ���
��� �	��"�%#���(�		�, 
���"	�%���$�� %��	'�		�  �� 2015 ��� �#��"
� ���(���		� �	��"�������
� %� ��)�	� 
�	����		� �� �����	
%�6
� ��)	���"
�	�"� �#���	�		� ����������) �
��������� 	� 9,69 
��	. ��	  ����	�"� ������ 	� �
. 

*���
%�6
� 6
��� �� %�)��
� ���"����, � ��%
 �� ��%��#��		� �� %������(�		�, 
���'�
-��'� �������$ ��(���
��$ �����	��� #��" �
���%	�	
� ������������
, �� 
�����"�� ����		
) �������
� ��������� 	� ����� "	� %�����, � ��������" ��"
6
 �
� 
���(��� �� ��	��	�
�, �
������� ��
�
��$ 	�6
�	��$	�� ��	��
� �� "��#��$	�) 
"��������"
�	�) �� �	'+	���	�) ����
�. 
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�! 
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&
�	���&���� �����	& �� ��������
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A���"	�		� �����"� �
�	� ��������	���
 ���6
, �� �
����
��� ���	������ 

��
����� �� �
���%	�	�� ������, �������(�		� �����	�) 
		���6
�	�) ��%��#� � 
����#	�6��� ��(���� %� ����� ��������		� 	���"� �#���	�		� �� ��)	
�. A�	�� 
���6�� � #
�$'���
 %���#
(	�) ���	�) 
, %�����, � ����	
 ����
%���$�� 	� ��	��
 
�
%�	"���"� �
	�	����		�. 

*�%�� % ���, %	��	� 
�$
��$ �
���%	�	�) �
���������, �
 ��+�$ 	��
�� 
���������� �
%�	" % ����+ ���
'�		� ���#��� �	����		� ����) ����#	���) 
����(	�����, �����#�+�$ ������		� �
����
��� 	� ������	
 ����		�. ��������, �� � 
��(���
��$ �
�$	�"� ��#��� �
%�	"���� ����	
� �#� % ���� �
%�	"����6��� 	��#
�$' 
�����	� ��
����6+����, ���)���+�� ���#������
 ����		� #
%	��� ����	6
�	�"� 
%����	�� �
%�	"���� �����"�? ���
#	
 ����		� �����+�$�� ���#��� �	���	6
� – 
�����	�6��� �
( �
%�	"����� ����	
��� %� ����	6
�	�"� �
�	��. ����	
��$ �� 
)������ �	���	6
� ��
����$ ��� �
��	$ ��%���� ��	� � �
� �� 
	'
� ���	
. 

� �
���%	�	
� 	����
� �
�������
 �������� ���� � ��%��#� ��������	�) �� 
��������"
�	�) %���� �
%�	"���� �
��$	���
 �	���� ��#��� 7. >�����	�	�, 
�. >��	��, >. ���������, &. �����	����, �. :�����	�, >. &�	$���� �� 
	. T	��	� 
���"� ���#����� ��%���� �
	�	����"� �
%�	"� ����
��+�$ 
 %���#
(	
 ���	
, � ����: 
�. >�%��	, :. ��'
	, A. ������, /. *�%�	, :. Q�������, �. Q
�������� �� 
�. ��#�'��. 

��, �. :�����	� ����
�(�� �
	�	����� �
%�	" � �	����
 %#
�$'�		� �#��"� 

	�����6
�	�) ������
� �
���%	�	�) �
��������� [1, �. 41-44]. ������� �
���%	�	�) 
���	�)-��	��
��
� �
� ��
�	�6���� >. &�	$���� ��%"����+�$ ���6��
� 	���		� 
�
%�	"���) �����" � �
���%	�	
� �� %���#
(	
� �����6
 [2]. >. �������� �� �. >��	�� 
�	��
%�+�$ ���������� �����$'�"� ��%���� �
%�	"���� �
��$	���
 � ����	
 [3]. 
7. >�����	�	� %� ������"�+ ������ 
�
��6
�	�"� �����+��		� ����
�(�� ��%�� 
%��������		� 
����� �� �
%�	"� ����6
�	�� 	���)�����
 [4, �. 173-179].  

��� 6$��� ������	� %���'����� ��%� ���"�+ �
���%	�	�) ���	�) 
 �����#�+�$ 
�����"� ����
�(�		� ����		� 	��#)
�	���
 �
�����		� �
�	� 
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�	���	��������(	���
 �
%�	"���) ����	
� 	� �
���%	�	��� ��	� �����	�) �����" 
� �	����
 ����
%�6
� �) �����
 � 
	�����6
�	��� ���6��
. 

:�(�, ����+ 	�����		� ��	�� �����
 � �	��
% ���	������6
� �	���	�	�) 
�
�	���	 	� ��	� �
%�	"���) �����" � ����	
 �� %	�)��(�		� �������$	�) '��)
� 
�
�����		� �	���	��������(	���
 �
%�	"���) ����	
� 	� �����	��� ����
 ��%���� 
	�6
�	��$	�� ��	��
�. 

�� (��$, ����
�(�		� ��	� �
%�	"���) �����" �$�"��	
 �����	+� �
����	
��$ 
��������	�� ��
6
�	�� ���������	�� 
	�����6
� ��� ���	 ��	�"� ��"��	�� ��	� 
�
	�	����) �����". ��#�
�	� 
	�����6
� ��� ���� �#��(�	�� )������ 
 	� ��%����� 
��$�"� �#��"� �� ���6��
� �
��$	���
 ����	�
� �
%�	"���) �
�	���	. �� ���� ���$ � 
6$��� �
�
"��� ��� ���, �� �	���		� A��(�
	�����" 
	�����6
� �� A��(��	�"� 
������� �
	�	����) ����	�� ��%�������� �
�$� % ���"�� ������	� 2004 ���. 

&��	����		� �
%�	"���"� #
%	��� � ����	
 �
�#������� � ��
�$� ����
�. A�� 
���'�"� ����� ��%���� �
	�	����"� �
%�	"� (90-�
 ��. // ��.) )������	�� � 
�������		� 
	�����6
�	�-�������"� ���������� 	���		� �
%�	"���) �����". ��� 
6$��� ���(��� 	���"����� %��������� ���"� 	��������+��	�) �
%�	"���) ����	
� 
	� �#���"�����		
 �
��������� ������"
�	� ��(����) "���%�� ��	��
�. T�����, % 
����+ �����		� ��)	
�	��� ������	���		+ �
���%	�	�) �
�$"�������#	�
� � 
1997 ��6
 #��� ������	� A��(��	�� �
%�	"���� ��	�, �����	�����	��� ��"� 	�	
 � 
�5� "���"���
%�	"".  

�� ��������) �����) ���	����		� �
%�	"� � ����	
 �	���	�	� #����$#�, 
#
�$'�+ �
��+, ����������� ������ 	� ��#
� ����	6
�	�� �
�	��� 
	������	�� 
�
	�	����		� %�������		� ����) �����# � ��	��	�) %���#�) – �
%�	"� �� %�����	�"� 
#�	
��$�"� ������.  

���'
 ������
 �%	�� �	���	6
� 	� ��	� �
%�	"���) �����" %'������� ��'� � 
2004-2007 ��. �
��� ����	���� ���)��	�+ *���+ ����	� 	���� ����6
� %��	� ��� 
�
%�	", ��%	����'� %�"��$	
 ������
 �� ��	��
�	
 %����� �
	�	����"� �
%�	"� [5]. �� 
��%������ �
%�	"����6�� ��%������ �	���	�	� #����$#� % �������, )�� %������	�� 
	��#
�$' ��"
�	
 ����� �
	�	����		� �
%�	"���� �"��� % ��(���
��+ ���	�"� ����� 
�#���	�		� � ���#��	$���. 

��'� %� 2005-2007 ��. � ����
�	��� ����%
 �#��" 	���) ��"����
� �
	�	����"� 
�
%�	"� %#
�$'���� � 20 ��%
�. 5 � 2007 �. ������ ��"� 	���) ��"����
� ���	����� �(� 
83,6% %�"��$	�"� �������� �
%�	"���) �"�� (���.1). 

� 2008-2009 ��. ����	�$
 �
%�	"����6
 %
�	����� % 6
��+ 	�%�+ 	���) ��� ��#� 
���#���. ���������	�� ���� �
� ��%� �
�
�	���
 � #�	�), ������		� �#��"
� 
�	���
'	$�"� 
 %��	
'	$�"� �
	�	����		+, �
%� ��"
�'�		� ����
(	�� ���6���
	� 
�
%�	"����������
�, ����
%�6
� ���'��#	�) ���+�	�) ��%�
� � ���	
 �#������� 
������		� ����	���
 ��	� �
%�	"���) �����" %� 2 ��� � '
��$ ��%
� (���. 1). ��, 
�����"�� 2009 �. � ���
�	�		
 % 2007 �. #��� �����	� 	� 14,2 ����. "�	. (�#� 	� 
84,5%) ��	'� ��"����
� �
	�	����"� �
%�	"�. �
�#����� %	��	� ������		� (�����
) � 

�$���
 �����	�) �"��: 
% 9293 '�. � 2007 �. �� 3012 '�. � 2009 �. 
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&��. 1. :�
� ������� <������F �B�
>���? �>�@ �� 
���? �B�
>���? @�>�����  

� �����
 ���
�� � 2005 – 2012 ��. 
 
A(�����: �����	� 
 ��%��)���	� ������� %� ��	��� ��6���
	�����" [6]. 
 
����
�� �
	�	����-��	��
�	�� 	����#
�$	���
 ���	���� �
%�	"����6
� � 

	�����	
 ��� �
����
���� �
� 	�������		� �#��"
� #
%	��� �� %����������� 	� 
������
		
 ��%���� 	���	�"� �
%�	"���"� �������+. 

�� �$�"��	
'	
� ��	$, � ���	� % ���. 2, �
���%	�	�� ��	� �
%�	"���) �����" �� 	� 
%�
" ���	
��+ �
�	������� �
��� ����� �� ����"	��� ����%���) ���%	�
� 2007 ��� 
(���. ���. 2). ��, � 444 ������
 2012 �. ������ ��"� �
%�	"� � 
	�����6
�) � ��	��	�� 
��
��� ���	����� 1,24%, �� 	� 1,1 �. �. ��	'�, 	
( � 2007 ��6
. �� ��(� ����� 
���%	� � ���
�	�		
 
% %���#
(	��� ���	���. ��, � 2011 ��6
 � ���	�) �& ������ 
��"� �
%�	"� � 
	�����6
�) � ��	��	�� ��
��� � �����	$��� ������� 20,8% [7]. 

4	'�� ��(����� ���%	���, %� ������"�+ ��"� )�������%�+�$ �
��	$ ��%���� 
��	� �
%�	"� � �
� �� 
	'
� ���	
 � ��
��
�	�'�		� �������
 �����	�) ��"����
� 
�
	�	����"� �
%�	"� �� ���. &��	�� 	� 30.09.2012 �. ��� ����	� %	���		� 6$�"� 
���%	�� ���	����� ��'� 6% 	� �������"� 	�������� ���%	�� � 
����
� ���	����		� 
� ��%���� �
���%	�	�"� ��	� �
%�	"���) �����" ¨ 9% � 2007 ��6
 (���. 2). 

���	���� ����
��$ ��"����
� �
	�	����"� �
%�	"�, �����	�) � ����	
 �����"�� 9 
�
��6
� 2012 �., %#
�$'����� 	� (53,2%) � ���
�	�		
 % �	���"
�	�� ���
���� 2011 ��� 

 ���	����� 12 953 ��	. "�	. J����� �� ���"� %�%	���	� ���� ��	��
�, ��(	� 
��%���, �� �
���%	�	�� ��	� �
%�	"���) �����" ��� ������ ����	6
�� ��%����. 
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&��. 2. &�B����� �
�
����>� �B�
>� � �����
 � 2006-2012 ��. 
 

A(�����: �����	� ������� %� ��	��� ��6���
	�����" �� A��(��	�� ���(#� ��������� 
����	� [6, 8]. 

 

&��	�� 	� 30.09.2012 �. �� �����
� +�����	�) ��
#, �
 ��+�$ ����� 	������� 
�
	�	���
 �����"�, ��6���
	�����" �	���	� 
	�����6
+ ��� 235 +�����	�) ��
# – 
�
%�	"����6
�. :�
� ��"�, � A��(��	��� ������
 �
	�	����) ����	�� ����#���+�$ 	� 
�#�
� ���( 94 �
	�	���
 ����	
�, �� 	���+�$ �����"� �
	�	����"� �
%�	"�. ��� 
6$��� #��%$� 99,9% ��
) �����" �
	�	����"� �
%�	"� 	�����$�� +�����	��� ���#��� 
– ��#'����� "�������+��		�, �
 	� � �
	�	������ ����	����� [6]. 

� �����	�) �����) ����	�� ����	��� �
%�	"���) �
�	���	 � ����	
 � #�	�. 
T"
�	� 
% 	������ ��		�"� %��	�������� �
���%	�	
 #�	� ��(��$ ��������� � ���
 � 
�
%�	"����6�, �� 
 �
%�	"�����(�����, %��	��	�� �
%�	"���� ����	
�, �� �������� 
�#� ( �
	�	����"� �"�	�� �
%�	"����6�.  

J�	� ��(��$ ������
�	� %�
��	+���� �
%�	"��
 �����6
� 	� �
�����
 �
6�	%
� 
��6
�	��$	�"� #�	� ����	�. A�� #�	
��$�) ����	�� 	���		� �
%�	"���) �����" – 
�����
 #�%���	� �����6
�, ��(� ��	� #�%���$�� 	� ���	6���) 6
�$���"� ��������		� 
������ �� ��"� %�#�%����		� �
�
�	�+ %������+. T����+���$ �
%�	"���+ 
�
��$	
��+, #�	
��$
 ����	��� ��+�$ %��"� ��������
����� ��
� �������$ �����", 
�
������� ������	
��$ ������
		� �����	��� ��%���� (��
�$� ������� �
%�	"� � 
����	
��+ #�	� – �
%�	"����6�), ��%'����� ��� �
�	�
�, �������� ���� �	���	�	
 
��%�6
� 	� �
	�	������ ��	� ����. 

:�	�, ����	��
%����'� ���#������
 ���	����		� �� ��%���� ��	� �
%�	"� � 
����	
, ����� %�%	�����, �� �
���%	�	
 #�	
��$
 ����	��� �#���� 
	'�� ���
�	� 
�����
 � �
%�	"��
� �
��$	���
 – ������		� �
�������	�) �
%�	"���) ����	
�.  

��, � ����	
 ���'�� #�	��, ��� ���� %��	��	��� �
%�	"���� ����	
�, #�� 5�J 
"����	�". �� #�%
 ��	�"� #�	� � 1996 ��6
 #��� %��	���	� Q
	�	����-�
%�	"���� �
� 
"����	�" % ����+ ������		� ����������) ���� ��� 	���		� �
%�	"���) �����" 
�
����������� 5��. 
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A���
�(�		� ��	� �
%�	"� � ����	
 ��
����$, �� �$�"��	
 ���� #�	
��$
 
����	��� � %��	��	���� 	������(	
'�) �
%�	"���) ����	
�. ��, %� ��	��� 
5��6
�6
� "����	�$� �#'��	�		� �
%�	"����6
�" ���	�� 	� 
	�6$ ����$�"� ������� 
2012 ��� �
������ �
���%	�	�"� ��	� �
%�	"� %� ���%	���� �#��"� �������� 
�
%�	"���) �"�� #���: �� "��J �
%�	" ����	�" – 3,63 ����. "�	., �:� "*������%�	 
�
%�	" 5���$" – 2,08 ����. "�	. �� �:� "�	
������ �
%�	"" – 1,59 ����. "�	. [9]. 

� %���#
(	
� �����6
 �
��	$ �	���	6
� 	� ��	� �6
	++�$ %� ������"�+ �	��
%� 
��"� �	6�	���6
� �� ��	����
%�6
�. *�%��)�	� ��	�) ���%	�
� ���(��$ 
	�������� 
��� ��"�	
� ���(��	�� ����� ���� 	��#)
�	���
 ������		� � ��	��
 ��)�	
%�� ��� 
%#���(�		� 	�6
�	��$	�� #�%��� �� %�#�%����		� ���#
�$	���
 ��	6
�	���		� 
�
	�	����"� ������ � �����), ��� �������+��$�� ���	� "���� "�������++��) 
��#'��
�, �� ������� ������+�$ 	� �#��"� ����#	�6��� �� �
��	$ 6
	. 

��������$� ������6
� ���6
�6
� �
%�	"���) ����	
� LEASEUROPE ��� 
��%	���		� �	6�	���6
� ��	� �
%�	"���) �����" ����������� �������, %"
�	� % 
��+ �
��	$ �	6�	���6
� �
%�	"���"� #
%	��� � �
� �� 
	'
� ���	
 ��%	�����$�� 
'��)�� ��
�������		� � ����
�	��� ����%
 �������� �"�� ������ �
%�	"���� ����	
� 
�� ����	�"� 	�6
�	��$	�"� �
%�	"���"� �������+. ��, %� ��	��� LEASEUROPE � 
2011 ��6
 	� ���'� ������ �
%�	"����6
� ��������� 57% ��	� 	���) �
%�	"���) �"�� 
�&, � 	� ���'� ����6��� – 81% 	���) �"�� [7]. �� �%	����, �� ��������$�� ��	� 
�
%�	"���) �����" � ������	$� �	6�	�����	��. 

� ���	� % ��#�. 1, � 2012 ��6
 	� ���'� �'��
�� �
���%	�	�) �
%�	"����6
� 
��������� ��'� 21,8% � ����	��� �
%�	"����� �������
 �� 16,8% � �������
 	���) 
�
%�	"���) �"��. 

�� �������"� ��������$
� �
%�	"��
� �����6
, ���#��%	� 30% �
���%	�	�"� ��	� 
�
	�	����"� �
%�	"� �	����++�$ ���'
 20 ����	
� � �����	"� 5��6
�6
� [9]. ��� 6� � 
��
���		�� ��"�, �� �
%�	"���� #
%	�� � ����	
 �$�"��	
 ��%������(�	�� �
( �����+ 

�$
��+ ��������
� ��	� �
%�	"���) �����". T� ���) �#�����	 �
%�	"����������
 
��+�$ ��(���
��$ �
�$	�"� ��#���, % ��+ �
%�	"���+ ����	
�+ 	��#
�$' 
�������$	� #��� ��
���#
�	����� � ���#��	$���. 

*�%"��	��� #
�$' �����$	� ���6��
� ��"����
�, �� ��������� �
���%	�	�� 
�
%�	"����� ����	
��� 	� �����%
 ����		
) ���� ��
� – �� 
 �
��� �
	�	����� ��%�. 

 

5������ 1 
&�	��
> <��G�? @��F�� �B�
>���? ���<�
	 � �����
  

B� ��B����� �B�
>���>� <������F ���
�� 
� 30.09.2012 �. 

� 
%/� ��%�� ����	
� 

*�%�
� 
�
%�	"���"� 
��������, 
��	. "�	. 

������ ��"� � 
����	��� 

�������
 �"�� % 
�
	�	����"� 
�
%�	"�, % 

����
��$ 
��"����
�, 

�����	�) %� 
3 �. 2012 �., 

��	. "�	. 

������ ��"� 
� ����	��� 

�������
 
	���) �"��, 

% 
1. ��J �
%�	" ����	� 3 632,610 8,2 – – 
2. *������%�	 �
%�	" 5���$ 2 081,873 4,7 752,202 5,8 
3. �	
 ������ �
%�	" 1 593,624 3,6 729,061 5,6 
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4. 4�> �
%�	" ����	� 1 400,500 3,2 161,700 1,2 
5. :�� �
%�	" 946,819 2,1 548,311 4,2 
6. ���'� �
%�	" ����	� 515,513 1,2 400,018 3,1 
7. /+�� 5�$��-5��
� �
%�	" 512,120 1,2 – – 
8. ALD Automotive / ���'� 

�
%�	"��� ����	
� 
417,030 0,9 227,370 1,7 

9. ����	�$�� �
%�	"���� 
��	� 

349,000 0,8 364,00 2,8 

10. ���� �
%�	" 344,244 0,8 37,079 0,3 
 
A(�����: �����	� ������� %� ��	��� [9]. 

J�%�����	� ��%����	�� ����	��� � ��%���� 	�6
�	��$	�"� ��	� �
%�	"���) 
�����" %� ����		
 ��� � ��������� %#
�$'�		� �#��"
� ���"��������"� �
%�	"���"� 
�
	�	����		�. ��, ��� � 2005-2006 ��. 	������
'� ��������� �
%�	"��
 �"��� 
������ �
� 2 �� 5 ��
�, �� � 2012 �. 	��#
�$'�� ������� ������������ �
%�	"��
 
�"��� ������ �
� 5 �� 10 ��
� – #
�$'� ������	� ��		�) ��"����
� % �
	�	����"� 
�
%�	"� (���. 5). 

 

 
 

&��. 5. &�B<�@� ������� ��

�? @�>����� �
�
����>� �B�
>� B� ����
�� �? @� ���
��  

� 31.12.2005 �. – 30.09.2012 �., % 

 
A(�����: �����	� ������� %� ��	���  [6]. 
 
��� �����(�		� ����
	
� �
%�	"���"� �#���"�����		� %� ����		
 ��� ��������� 

� ���#��	$��� ��%'���		+ �����
 �
%�	"���) ����	
� � �
	�	����		
 ��
�����
���) 
���"��������) �����
� � ����	
. 

�� ��(� %���'����� ��%� ���"�+ ��	�"� ����
�(�		� 
 %�
	� ��
������
� � 
�
	�	����		
 �
%�	"����6��� "���%�� 	�6
�	��$	�� ��	��
�. ��� 	� ��������) 
�����) ���	����		� ��	� �
	�	����"� �
%�	"� � ��	��	��� ������(��� �"��� % 
�
������������ 5��, �� � ����		
 ��� 	��#
�$'�� ���(������ �
%�	"���) �����" � 
���	�����	� "���%$ (���. 3). 
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&��. 3. &�B<�@� ������� ��

�? @�>����� �
�
����>� �B�
>�  

B� >���BF�� ���
���� �����
� ���
�� 
� 31.12.2005 �. – 30.09.2012 �., % 
 
A(�����: �����	� ������� %� ��	��� [6]. 
 

�
������(�		�� 6$�"� � 
 �	��
% ��"����
� �
	�	����"� �
%�	"� %� ����� 
�#���	�		�, �� ������������$�� � ����
 �������� �
%�	"�. � ���	� % ���. 4, � 
����		
 ��� ������(���$�� �
�� ��	��	6
� �� ������		� �
%�	"���) ��"����
� �
� 
%������ �
�$�$�"��������$�� ��)	
�.  

� ���+ ���"�, 	���������	
'�� ����� �#���	�		�, ��� ��
��
 ��"� 	������
'� 
�����+�$�� �"��� �
	�	����"� �
%�	"�, �����"�� #�"��$�) ��
� %���'�+�$�� 
���	�����	
 %���#�. ���( �����
 ���������	�� 	������� ��%���� �
%�	"���"� 
�#���"�����		� � 	���		� �����" �
	�	����"� �
%�	"� ��� ��
��
 ���'+���	�� 
��)	
� �� �������	
�6
�	�"� �#���	�		�. 

� %�%	���� ������	�$�� ����
�	� *�#
	 �����, � ��� ��	��	
 ������ 
�	���	6
� �
( ��	��
�	��� ��#'����� � �����) ��	���� ��	��
�: 6
	�, �
��$ �� 
��	6
�	��$	
��$ ������ �� �����"� [10]. �� 	�'� ����, 6
��� ������	�, �� 6
 
������ ������+�$ 	� �
��	$ �	���	6
� 
 	� �
���%	�	��� ��	� �
%�	"���) �����". 

:�
�$� 6
	� �� �
��$ �
	�	����) �����", �� 	���+�$�� �
%	��� �������	����, 
�$�"��	
 ��� #
�$'� �	
�
�+�$��, % �(	�� ���� �	���	6
� ��� "����
'� #��� 
��%"�������� 	����� ��	6
�	��$	���
 �
%�	"���� �����"�. � �	����
 6$�"� 
��������� �	��
% �	���	�	�) �
�	���	 	� ��	� ������������		� � ����	
. 

:�	��	�� ������+��� ������� ��� ������(	�� #
�$'���
 ����	6
�	�) 
���(����
� �����" % �����
%�	"� � ���#���� ���
�����		� ����, �� �� 
	6� �
� 
�
%�	"���"� ��"����� ������#
�$ %���'���$�� � ����	���
 �
%�	"����6�, 	� �
��
	� �
� 
%�����	�"� #�	
��$�"� ��������		�. :�	�, � ���%�� ��
���� ������, 6�� 
	����
 �
%�	"��
 ����	
� 	���"�+�$�� ����	������ #
�$' "	����� ������� 
�
	�	����		�, �
����	
��+ ���)���	�) ��
�
�, �������� �����	
) �����", ���'�%�	�) 

% �������6
�+ ������#
��, ��"� ����)���		�� �� ����
�	�� �#���"�����		��. 
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&��. 4. !����
�	 ��B<�@� @�>����� �
�
����>� �B�
>�  

B� ��@�� �I��@
�

F (<��@���� �B�
>�) ���
�� 
� 31.12.2005 �. – 30.09.2012 �., %* 
 
A(�����: �����	� ������� %� ��	��� [6]. 
 
&$�"��	
 	��#
�$' ��%����+�(�	��� ������� �� �
%�	"� ��"���) ������#
�
� � 

����	
 � 	�����	
: ���	� – 30-50% �
� �������
 ������#
��, ����
	 �
	�	����		� – �� 3 
��
�, ���6�	�	� ����� – 20-22% �
�	�) ��� "���
� �����(
� � "���	
. � �������, ��
 
�����"� 	���+�$ �
%�	"��
 ����	
�, #��%$
 �� ����#	�
� �� �
���%	�	�) 
�������
� 
�������	������ – %�����, ���'� �
%�	" ����	�, �� �)����$ �� Porsche Finance Group 
�� �
	�	��� ��
��+ � �
%�	" ������#
�
� ���� Audi, Seat, Porsche �� Volkswagen [11]. 

�� �������"� �
%�	"���� ���"����, � 2012 ��6
 � ����	
 �����	� 	��
	��$	� 
����� �� #�	
��$�� ����������� ��������� 	� �
�	
 22-25% �
�	�). ��� 6$��� 
#�	
��$
 ���������� ���������� %� ����� 	���	���
 ��������"� �	��� � ��%�
�
 
10-30%, 	� ���� �� 5-7 ��
� �� �������		� ���	�"� �5&�:. � ������ 
��������		� #�% ��������"� �	��� ����$	� �
������� ����� ��"�� ������� 38-
40% �
�	�) %����� 	���	���
 ���
���	�� ��
�
� #�	�. ��
� ��"�, � 2012 ��6
 ���
 
#�	� ������ ������� �#��(�		� ���� ���	� ��)��(�		� ������#
�� (��
� ����	�, 
���	 &�A �� ����+) �� ��"� �������$	�� �������
 – 	� #
�$'� 400 ���. "�	. ��� 6�, 
%�����	�, %��	'�� ������	
��$ #�	
��$�) ���������
� �����
�	��� "������	�	�. 

� �����) ����� �#��"
� #�	
��$�"� ������������		� � �����$'��� �
%�	"��
 
����	
� ��(��$ ������ �����%	� �	���	6
+ #�	��, %������	����'� �
�	���-
�
%��	�� ���#�� #
�$' %���	
 
	������	�� �
	�	����		� � 6$��� ��"��	�
. ��, 
������	$� ���������	�� 	������� �
%�	"���"� �#���"�����		� � ���#��	$��� ��(� 
����� "�
	�	����		� ������#
�� % ���#
"��". A�	� �����"� � ����	��	�+ ��� �
�	�
�, 
�
 	� ��(��$ ��#
 ��%������ ����� 	���� ������#
�$, ��	� 	� ����� ����#��� 
��'��'� ��'�	�, �� �(� #��� � ��������		
 (� �������, 	� #
�$'� 5-6 ��
�) �� 
��� 	�%	��	�� ���#
". 
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T� ����� 	���"��(�		� �
�	�� ��
����6
 % ����#	���� ��'�	, �) 
����������, � 
���( +�����	��� ���#���, �
 %�6
����	
 �(	
 2-3-4 ��� �	���+���� ��
� 
�������, � ���#��	$��� �
���%	�	
 �
%�	"��
 ����	
� ��"�� # %�
6	��� ���� 
�	���	�	
 ��%�6
� 	� �
���%	�	��� ��	� �
	�	����) �����" �� %	��	� �������� 
�
��$ �����	�"� �#���"�����		� 	�����		� � ����	
. 

:�(�, �������	�� ���� �	��
% ���	����		� �� ��%���� ��	� �
%�	"���) 
�
�	���	 � ����	
 ��� ��(���
��$ ������(�����, �� �$�"��	
 � �#'����	� 
	��#)
�	
��$ � ��%'���		
 �����
 �
%�	"���) ����	
� � 
	�����6
�	��� ���6��
. A�� 
6$�"� � �
���%	�	�"� ��	� �
%�	"���"� �#���"�����		� � ������%	�� ����	6
��. A�� 
��"� ������	�"� ��������		� 	��#)
�	� ��%��#��� ���"���� �
%�	"���"� 
�
	�	����		� �
��������� ������"
�	� ��(����) "���%�� ��	��
�; 	���"����� �
�	� 
��
����6+ �
%�	"����6
� % ����#	���� �
%	���	
�	�� ��)	
� �� ��������		�, �� 
��������$�� %	��	�� ������� 	� ��	�; �%"����� 	������ ��
����6
 % #�	��� �� 
����)����� ����	
���. ��# ���6�� ��%���� �
%�	"���) �
�	���	 � 	�'
� ���	
 	� 
����
�$	+�����, ����
#	� %�#�%������ ���%��� �� ����������� �	���	6
+ �
( �) 
�+������ ��	��
�	��� ��#'�����. 
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TRANSFORMATION OF COMPETITION RELATIONS  

AT THE MARKET OF LEASINGS SERVICES IN UKRAINE 
The paper analyzes problems of leasing companies' development in the national economy. A 

necessity of enhancing their participation in the investment process and directions of their competitiveness 
improvement are proved. 
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��� 336.7:368                          
���<����F %.�., �	�. ��	. 	��, ��6. 

>�>� ��.�.�����!, >���	�, J������$ 
 

��$��$l## &�:!#�#" ��&�-'!'* ��"��68$'��#  
! ��6'!#"- �6'm�6#:�l## 

 
" 	����� �����������
�� ������� ���
���� � �	����	�� ��������
��� 

	���!�
�� ��������	�� 
 8�	������� }�����	� 
 �	��
��! ������������. <�������� 
�	����	�� ���������� ��������
��� 	���!�
��� ����. 8��������� 
������������ ���!��� 	�
��+�	�
�
��� 	���!�
�! ���+��� 8�	������� 
}�����	�. 7������ ����	�������	�� 	��������	�
� 
 ���� 	����  	 ������� 	������. 

�������� 	�
��: ������������, ���������, ��#�������� 
��������	��	���	��, ����	���!�
���, 	���!�
�� ��������	��.  

 
���6���! "��#���%�6��, �����)������ � ������� ��	����, ����(��+� 	��!� 

���� �, ������ � ���, �����#����+� ��%����+ ��)�	�%��� �) 	�������%�6��. � ���%� 
� ���� "���������� ���	���+� ���! �� ��#�����%�6�� �	�'	���	�������) ���%�� 
� �!#���+� ���$ ��%����� ��(��	����	�� ��"��	��$	�� �	��"��6��. A��$	��'�� 
"��#���%�6�� ������"� ����)���"� �!	� ������(��� ��%��'��$ "��	�6! ��(�� 
	�6��	��$	!�� ����)��!�� �!	���. C��� ��	$'� ������� ����)���� �!	� ��(	� 
#!�� ����������$ � ����, 	� ������ ����������� ����)��!� ����	�� ��%���	!) 
"���������, �� ��"��	� ������� ����)���� �!	� ����������� � �����������$	!� 
��#L��, �������+��� 	� 	�6��	��$	!) ����)��!) �!	�). &������		!� 
��	�������� ���6���! 	� ����)���� �!	� ����������+� ��#�� �������		� 	���� 
����	��, ������������ � 	���� #��$'��, ��� ���������	�� ���	�"� ������"� 
����)���"� �������	����. :�	��	�� ��!�� ����)���	�� ������� � ����������	�� 
����� ����� �	�"�) ������$���� �%	����, ��� ���� � "��#��$	�� ��	���� 
������"�� ����������	�� ����� 	� �"��	��������� ��#�(��� �����$	!) "���������. 
D�� ���#�		� ��	������  ��������)���	�+, ������ ���������������� ���� � 
�"���	�� �#L��� � �#���������� ��%��(	���$ �����������	�� ����)���� %����! 
��� ���	!) ������� � ���(	!) �����. ��������	�� ������� ����)���	�� 
��������"��� ��(��	����	�+ ���!����$ � ��(��	����	�� ��������������	�� 
�����, ����!� 	���%������ ���%�	! ��(�� ��#��. 

D��� ��� ���������� ���#�		���� �	��"��6�� #��������"� ����)���"� �!	� � 
������� ����)���� �������	����. *����#��� J������$ �!%!���� ���#!� �	����� � 
�	�����		!) ����	���� � ���� ����"� "������������"� �������(�	��, � ��(� � 
���%� � ��#����$	�� �������� �� ��������	�+ �	�����		!) �	�����6��. A�� 
�	�"�) ����	 ������	������� � *����#���� J������$ ����#������ ���#�� %	���	��, 
�����$� � �������) ������"� ��	�������"� ��%��� � � ������%��	!� ������ 
�#��������$ ���#���! �����%�6�� ������	�� �����6��, ��� ���!���� %	�������$ 
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����)���� %����! � ��	�"� �% �����#�� ����	��6�� �����$ ��� �����%�6�� 
�	�'	���	�������� ������$	����.  

D�	�������� �	����� ����	  ������	������� � *����#���� J������$ � ����� 
����)���	�� �#��	���	 � �	�����6��		�� ����������$	���$+ ����)���"� #�%	���, 
�� � ��%��(	���$+ ������	�� ������� 	� #��������� ����)���� �!	� � ������� 
����)������ � ��������)������. � ���%� � ���� 	���	!� � ���������� �	����� 
����#������ ���������	�� ��	��	6�� � ��)�	�%��� ��"�������	�� ����)���� 
������$	���� � �������) "��#���%�6��. 

������������ ��	���� ���������	�� ����� ����! ���������		!) � %���#�(	!) 
���	!). ��, 5. J������, &. >��%$��, 5. ������, D. �������, A. �$���, J. &�����	�, 
�. ��'�� � ���"�� ��%��#����� �����+ ��(��	����	�� ���"����, � ��� ����� � 
����"���. J��������� ���	!� 5. A�	��$��	�, &. A����, 7. �������, 5. �������, 
>. &�	$�, 5. ���, >. ���#�	, >. ���������� � ���"�� �������+� �#�������������� 
���#���! ��%����� ��(��	����	�� ���"����. ������ ���������	�� ����)��!) 
�	��������, 	�������		�� 	� �#������	�� ��	�������� #�%����	����, ������"�� 
����� � �����%�6�+ �	6��6�� ��	���� ��%�����, 	�)������ � ������ ��%��#���. 
Q�	����	���$	�� %	���	�� ��� ���������	�� �����������) ��	�� ���6���� 
"��#���%�6�� ������"� ����)���"� �!	� ���+� ��#��! ��������) ���	!):  
5.>. >��%	����, �.Q. ��	$'�	�, C.�. ������	�, �.C. ���#�	��, �.5. Q��������,  
>.�. B��	����, �.�. ��)��� � ��. � 	�6��	��$	�� 	���	�� ���������� ��������� 
���������+� ��#���6��, �������		!� ��%����+ ����)���� ������$	���� � �������) 
"��#���%�6��, � ��'$ � �����$	!) ��#���6��) 7. T��6����, 7. �������� 
��������������� ������	������� �����#��� � ��������		!�� ����	��� � 
��"��	��� � ����� ���"���� ����)��!�� ����"���. 

��� ��� �#�������� 	��#)�������$ ����������$ ��	��	6�� ��%����� � 
���#�		���� ��"�������	�� ����)���� ������$	���� � *����#��� J������$, 
��)�	�%�! ��#�����%�6�� %��	������$	�� #�%! � �	��"��6��		!) �������), 
���������$ ���#�		���� 	�6��	��$	�"� ��"�������	��, ��%��#����$ �	6������$	!� 
���)��! � ���������� �����	��6�� �� �����'�	������	�+ ����)���� 
������$	���� � *����#��� J������$. 

���$+ ���������	�� �������� ��������	�� ����	�� ���6����� "��#���%�6�� 	� 
��%����� ����)��!) ��	�'�	�� � �!����	�� �������, ��������+��) 
�������	���$ ��	6��	�����	�� ����)��!) �!	�� ����	-�����	��� 
�	��"��6��		!) �#L���	�	��. ���#)����� ��'��$ %����� �� ��������	�+ ������ 
� ��)�	�%���, 	�6���		!) 	� ���������	�� ���	�"� ����)���"� �������	����, 
�#������	�� ������������ ��%����� 	�6��	��$	!) ����)��!) ��"�	�%�6��, 
�!����	�� ���������%���+��� � ��"�	�%�+��� ���� 	�6��	��$	!) ����)��!) 
��+%�� � ���6���� ��%����� �	��"��6��		!) ��	��	6�� 	� ����)��!) �!	�).  

>��#���%�6�� ����)��!) ��	�'�	��, ��#�����%�6�� ��	�������) ���%�� � 
������ ��	�	��� �����+� �������� � 	�6��	��$	!� ����)��!� �!	�� )������ 
	����������"� ���	������. >��#���%�6�� – ������������!� ���6���. & ��	�� 
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�����	!, �	� �����	�%����� ��)�	�%� ��	�	����� � ����)���� ������$	���� %� 
���� �����	�	�� ���	6�����$	� 	��!) ��)	���"��. & ���"�� �����	!, ������� � 
���6����) "��#���%�6�� 	� ���"�� �������	� � #�%����	� ��� 	�6��	��$	!) 
��	�	���!) �	��������.  

?	��"��6��		!� ���6���! �������(��+��� �	����� #��$���� ��� �)��� 	� 
	�6��	��$	!� �!	�. � �������) ��	�	����� "��#���%�6�� ���6��� �	��"��6�� ���	�� 
�������		� 	��!� )������ – ��(��	����	�� �	��"��6�� �!	��. ���6��� �	��"��6�� 
	�6��	��$	!) ��	�	���!) �!	�� ������(������� "��#���%�6��� ������$	���� 
�	�������� ��	�	����"� ������, �!�����+��) � ������� �����	��� ���"� �!	�.  

7������ ������ ��%����� ���6����� ��(��	����	�� ��	�������� �	��"��6�� 
��%��#����� ��� ��	��	!� ������. T����	����������� �����$ – ��� �	��"��6��, 
��	���		�� 	� ����� �	�����6��	��$	�� �������	�� 	� 	�6��	��$	�� � 
��(	�6��	��$	�� ����	�), ��������"�+��� ��%��	�� ���	�"� �!	� � ���	�+ 
���+�	�+ �������. &�����������	��� � �%�����-��)����	��� ������ 
����������+� ��#�� ���! �	��"��6��, ��	���		!� ������������		� 	� �	��"��6�� 
���	�	�6��	��$	!) ������6��, #�% �����������+��"� �	�����6��	��$	�"� �������	��. 

�� �	�	�+ #��$'�	���� #��������) ��������, ��� 	�'�� ���	! ��������� ������ 
�����$. ���#��$'�� ����	6��� ������� *����#��� J������$ � �����!) 
�	��"��6��		!) ���6����), � ��	�� �����	!, � �"� ��	�������� � ����������� 
6������#��%	���$ – � ���"��, �����������	! � ����) �������+��) &����(����� 
��%������!) >���������, CD�, C�����+%� � �#�������	! �������	��� �������$ � ��:. 

�!#�� �	��"��6��		!) ����������� �#�������	 �����+���� 
�#�������$������: � 	�������� ����� ����	!-�����	�� ��		!) �#L���	�	�� 
����+��� ���	��'��� �	�'	����"��!�� ����	����� J�������. ?% �#��"� 
�#L��� ������� ������� � 2012 ". 	� ���+ *����� ���)������$ 35,4 %, 
�����$	!) ����	 &�> – 16,1 %, ����	 �	� &�> – 48,5 % [1]. 

:�	�� �% ��	����	� ��%����+��)�� 	�������	�� ��(��	����	�"� 
������	������� ���	������ ����� ����)���	��. &������	!� ����!'��		!� 
�����!, ���	!� ���"��!� ���%�, #��$'�� �#L�� �����(����) ������%� ��(�� 
����	��� ���#�+� �����	�6�� ������ �� ��%��	�+ �������	�� ����)���� 
������! ��%����	�� �����$, ��%	��+��) ��� ��%���	!) ���������), ������) � 
���"�) 	�#��"������	!) ��#!���). ��"����� ��(	� ��������(��$, ��� ��������+� 
�#��� �	�����! � �	��"����+��)�� ��#L���� ����)���"� #�%	���, ����)��!) � 
��������)����	!) ����	��. :�	�� ������� �������$, ��� ��������		� �%��	�+��� 
� ���#���	��  ����)������. ?%��	�	�� ������� � )������� ��	6��	�����	�� 
����)��!) �!	�� ������ %����� ��%��#��� ������ ��%����� ����)��!) ��	�'�	�� 
	� ��	��� ���������	�� �	6��6��, �#��������+��� ���!'�	�� �����	� 
������������ � ��	�������� #�%����	���� � ��#����		� ����)��!) ��"�	�%�6��, 
�� � ����)��������. *�%����� ����)��!) ��	�'�	�� ��"��	� ���#��� 	��!) ���)����, 
����!��+��) �	�����! 	� ���$� 	�6��	��$	!) ����)������, 	� � ����	-�����	��� 
�	��"��6��		!) �#L���	�	��.  
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:�	�� �% 	�������	�� ��%����� ����)���"� �!	� ���(	� ����$ ���#��	�� 
������� �	�����		!) �	�������� � ������� 	�6��	��$	!) ����)������. &�"��	� 
	� #��������� �!	� ��������� ������$ ���	!� ���������� � ��������� 
����)��!� ����	��. &������$ %������$�� 	� 	R�, �	� �����$%�+� �	���	�	!� 
������������, ���%�		!� � #���� �!���� �������� � �����	���$+ ����)��!), 
��	�	���!) � �	�����	"��!) ����", �#��������+��) ���� ���	���� #�%!. :�	�� 
��	����	�"� ��%����� #��������"� ����)���"� �!	� ��� 	� 	�#�+������. ��, �� 
��		!� >���	�"� �������	�� ����)���"� 	��%��� � *����#��� J������$, �� 
������	�+ 	� 01.01.2013 ". 	� ����)���� �!	� ��	6��	����� 25 ����)��!) 
��"�	�%�6��, �% 	�) ���!�� "����������		!� – J*�&� "J��"������)", J*��D?& 
"J������"���	�", *�� "J��������� 	�6��	��$	�� ��������)����	�� ��"�	�%�6��", 
*A�&� "&�������", 17 – ����	!), � ��� ����� 11 – � �������� �	�����		�"� 
�������. ������ ��������� ����)��!) ����	�� #���� ����6��� �(� ���#��$	� 
���(���� 	� �����(�	�� ������ ���. B�� ������� ������ �������, �� ��		!� 
���%����$ �� ����)���� ����� �������� 	�%��. B��!�� ����)��!� ����	�� ���+� 
���+ �	�����		�"� �	������� � �����	�� ������� 100 %: ?& T5: ">�	�����" 
�������� �	�����6�� �� ��'��"� �	������� Generali-PPF-Holding, 7&� "������ 
?	'���	�" �������� �	�����6�� �� '���6����� UBA United Business Holding AG, 
�����	!� ������ ����)���� ����	�� T5&: "A��$�� ����)���	��" ����������	 
��	�� ����	��� �	�������� �.  ��"�	 ("����� A��$��), �����	!� ������ &::: 
"*��"������)" ����������	 �	���"��	!� ��������� �����������. :����$	!� 
'���$ ����)������ �������� ���(�	�� � �����	!� ������ � ��%���� 35 – 92 % �� 
�"� ����������		�� ������	! �� ��������), ���������), �����), ���	6�%��) � 
���#�������) �	�������� [2]. 

D�� ��������	� 	�%�� �����	$ ������ �	�����		!) �	�����6�� � ����)���� 
#�%	��. �� ��"��	� ��(� 	� �!#��	� %��	������$	� ����	����		�� ����, ������ 
��������	� �����	����	��� &����� 7�	������ *����#��� J������$ � 1174 �� 
11.09.2006 ". ":# ����	����	�� ���! �	�����		!) �	�������� � �����	!) ��	��) 
����)��!) ��"�	�%�6�� *����#��� J������$". ��, ��		!� �����	��� ����	����	� 
���� �	�����		�"� �	������� � �����	!) ��	��) ����)��!) ��"�	�%�6�� *����#��� 
J������$ � ��%���� 30 %, ���������� � ��%��$���� ����	�� ������	�� ��������� 
���) ������ (�6��) �	�����		!) �	�������� � �) �����	�) ��"�	�%�6�� � �����	!� 
��	�! ����)��!) ��"�	�%�6��, %���"���������		!) 	� ���������� *����#��� 
J������$, 	� ������	!� �����	�� ��	� ���) ����)��!) ��"�	�%�6��, 
%���"���������		!) 	� ���������� *����#��� J������$, ��	�(�		�+ 	� 100 [3].  

�� ������	�+ 	� 1 �	���� 2013 ". �	�����		!�� �	��������� ���� 
�����$%���	� � ��%���� ���� 6 % �� ����	����		�� 	�������	�� ������	!. A�� 
����	�	�� �������, ��� 	� ����)���� �!	� ���$'� �	�����		!�, �� ���%	�� 
�����)�(��	�� �������, ����)����� �	�������+� 45 ����	�� �% �#��"� ����� 
– 63; ���� �	�����		�"� ������� � ������	�� ������� ���$��) ����)��!) 
��"�	�%�6�� ���������� ���� 50 % [4]. 
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�� 	�'��� �	�	�+, ���6��� �	��"��6�� � ����)���� ���� �������� 	��#)����!�, 
�� �, �	��"������$ � �	�����		!�� ����)������� ��� � ���"��� #���������� 
����	����, ������� ���!���$ �����	$ ����)���� %����! ��	�������) �"�	��� � 
	�����	��, ���!���$ �������� ��"�	�%�6��		�"� ������� � �����	$ ������! 
��	��(��	��. ��������	�� �	�����		!) ����	�� ��%����� ����'��$ �����	"��!� 
��%�6�� ����)������ *����#��� J������$ � �����!) �����	"�).  

�������	�� ��	�	����� ���	���� ����)������ �#L����	� �#�������	� 
	��#)�������$+ ��%����� � *����#��� J������$ 	�������$	!) ����� 
����)���	��. ��������$	!� )������ ����)���	�� (�%	�, 	�%�� ������� 
��������+��� ���"� ���� ����)���	�� � ������$	!� ���� ���(�	�� �������+� 
�	�����		!� ����)��!� ����	��  ����� ���� ����)���	�� 	� #��������� �!	�. 
&���)���	�� (�%	� �� ������	�"� �����	� 	� �������� � ����� ��(��	����	�� 
������$	����. K���� �����������$ ����)���+ ������$	���$ �	� 	�6��	��$	�� 
����������, #��������� ����)��!� ����	�� ��� ���	�	���	�� 	� �	�����		!� 
�!	� ��"�� ������$%����$�� ����� �����#���, �: ����(��	�� � ���"�� ����	� 
�����	�� ����	��; ��%��	�� ������� ����)���� ����	�� %� ��#�(��; 
�����$%���	�� ������)���	��, ��������)���	��. 

&������ ��%��$, ��� �!	� ��������)���	�� � *����#��� J������$ ��������� 
�����������. ��, �� ������	�+ 	� 01.01.2013 ". ��	6��	����� ��	� ��������)����	�� 
����	�� *�� "J��������� 	�6��	��$	�� ��������)����	�� ��"�	�%�6��", �����	!� 
������ ������ ��������� ����������	 %� ���� ������� #+�(���. � ����� 
��������)���	�� ���+��� ���� ���#���!. ������ �#�������	� �#����	�������� 
��%����, ������ – 	������'�	����� �������"� ��"�������	�� ��������)����	!) 
�����6��, ����$� – 	������� ������� ���#��� ����� ��������)����	!) �����6�� � 
�) 	���"��#��(�	��. ������!� �% ���) ���#��� ��(	� #!�� #! ��'��$ ����������� 
��%��#��� � ���	���� ��("����������		!) ��"��'�	�� �� �������� ������	������� 
� �#����� ��������)���	��. �������� ��������)����	!� ������ ���"�) ����	, 
	�6��	��$	!� ��������)���� #���� ��	$'� �#�����$��  ��������)������ 
���$	�"� %���#�($�, ��� ��%����� �������$ ���� �% ����	! ���+�! �� �	���� 
��������)���	��. &����'�	������	�+ ������	������� ����)��!) ��"�	�%�6�� � 
����� ��������)���	�� ��(�� ���(��$ ����	� �������+��) ��� 	� �������� ���� 
%� ��#�( � �	!� %��	������$	!� �"��	���	��, ����(���+��� ��%����� 
��������)���	�� � *����#��� J������$. �%������������ � ��������)����	!�� 
�#�������� ����	 &�> ������������� #��������� ��������)����	!� ����	��� 
��%��(	���$ �����$%����$ ������"�+ �����		�"� ��%�����, �� ���	�� ����, � 
��������	�� ����������, �� �������	�� J������� � ��:. 

:�	�� �% 	��#���� ����� ����������!) ��� #��������"� ����)���"� �!	� 
�������� ���6��� ��������	�	�� *����#��� J������$  ������	�� ���"���� 
��"�	�%�6�� � ����������� ��� ����)���"� �!	�. �� �%����	�, ��������6�� 
����)��!) ����" �� ������	�� ���"���� ��"�	�%�6�� �#L���	���: 

1) ������ ����)���	�� (����)���	�� (�%	� � ����)���	�� �	��, ��� ����)���	�� 
(�%	�); 
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2) ��������)���	��; 
3) ������$	���$ ����)��!) ������	���; 
4) ����"�, ����������		!�  ����)���	�+ (������$	���$ ��������, ���������, 

������	!) ��������� � �.�.). 
� ������ ����)��!) ��"�	�%�6�� *����#��� J������$ ��������� ������$	���� 

����)������ ��(�� #!�$ ���$� ����)����, �	�����6��		�� ������$	���$, � ��(� 
������$	���$ �� �6�	� ����)���"� ���� � ��%���� ����#�, �� �6�	� � ������� 
���(���"� � 	����(���"� ��������� � ���%� �� ����)���	��� � �!���� %��+��	�� � 
������	�� ���"� ���������, �� ��"�	�%�6�� �����������	�� ����" ��)	�����"�, 
����6�	��"� � ��	�	����"� )������� �	��� ����)����� ��#� ����)������+ 
(%�����)���		���, ��������'���, � ��(� ���"��� ��6�, �����	��+���� 	� ������	�� 
����)���� �!����!) � 6���) �!���	�	�� %��+��		!) ����� ��6��� ��"������ 
����)���	��, �� ��%�	�+ ����" �	�� ����)���� ��"�	�%�6�� � ����	����	�� �����	, 
)������� ����#� ��� 	�������	�� ����)���"� ������. &���)���� ��"�	�%�6��, 
����������+��� ���! ����)���	��, ��	��������  ����)���	�+ (�%	�, 	� ������ 
%�	����$�� �	!�� ������ ����)���	��. � ���������$	!) �����	��) ����)����� 
�#�%����$	� ���(�	 #!�$ ��������	 �"� ������� ������$	����. &������ ��%��$, ��� 
#��������� %��	������$���� �������� #��$'�� ���������� ���#���� � � 
��������	�� ������$	���� ����)������, �� � � ��"�������	�� ������$	���� ���) 
���������		!) � ��%� ": ����)���� ������$	����" � 530 �� 25.08.2006 ". 
"������6��" ����)��!) ����": ����)������, ��������)������, ����)��!) 
������	���, ��������, ������	!) ��������� � ��. [5]. 

��� ����#��� 	�������	�-�������� #�%! � ����)���� ����� 	��#)����� 
����!���$ ��	��	!� ����(�	�� ��:, ����!� ���%�	! � �����%�6��� ���	6���� 
���#��! ���(�	�� ��������, �������, ��#���� ���! � ����", 	��)��'�	��� 
	�6��	��$	�"� %��	������$����, ��"�����+��"� ������� ������$	���� 
�	�����		!) ����)������, ��������)������ � ���"�) "������6��" ����)��!) 
����", �����������	�� 	��������	�6��		�"� ��(��� 	��#��$'�"� 
#��"������������	�� ��� ������$	���� �	�����		!) "������6��" �% ��%	!) ����	. 

:�	��!����$ 	� ���	���� ������, ���%�		�� � ���������	��� 	�6��	��$	!) 
�#�%����$��� ��� ��������	�	��  ��:, ��(	� �!�����$ �����+��� �+���!� 
���)��!, ����!� ��"�� #!�$ �����$%���	! *����#���� J������$: 

1. ?����$%���	�� ���	6��� �%���	���� ��� ��������	�� ��(����, 
��%��'�+��) ��� %������+��) ������$	���$ "������6��"-	���%���	��� �% 
��%���	!) ����	 	� ���������� J�������. ��, � ����� ������$	���� �	�����		!) 
����)������ 	� ���������� *����#��� J������$: ��%��'�	�� 	� ������$	���$ �� 
�����(� ����)��!) ����" �� ����)���	�+ (�%	� � �	��� ����)���	�+ ���(	� #!�$ 
���%�	� � ���#���	��� ����(��	�� �����	�"� �#������ �	�����		�"� ����)����� 
	� ���������� 	�'�� ����	!, ������	�� �� ��6�	%�� � ������������ � ���#���	���� 
%��	������$����, ���	�"� ��#�+��	�� �� %��	������$���� *����#��� J������$ 
��� ����������	�� ����)���	��, � ��� ����� � ��� ��%����	�� ������. 
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2. ����	����	�� �������		!) ���#���	��  �	�����		!� ����)������, 
����(��+��� � *����#��� J������$ �����	�� ����)���� �#������, � ��� ����� 
	������ ��6�	%�� � ����	� ��"�����6��, ��!� ����)���� ������$	���� 	� ��	�� 10 
���, ��%��'�	�� ����)���"� 	��%��� ����	! ��"�����6�� 	� ����(��	�� �����	�"� 
����)���"� �#������ � *����#��� J������$ � �����	��6�� � ��	�'�	�� 
�	�����		!) �������+��) ���"� �����	�"� �#������. 

3. �� ������ ������$	���� �����	�"� �#������ �	�����		�"� ����)����� 
�#!	���		� ���	���+��� �����+��� �"��	���	��: 

– %����� 	� ������� � �#�%����$	�� ��6���$	�� ����)���	��, 	� ������ ���+� 
����� 	�6��	��$	!� ����)����� (��� �����	�� � ������� �#�%����$	�"� 
����6�	��"� ����)���	��); 

– %����� 	� ������� � "����������		�� �#�%����$	�� ����)���	��, �����(� �� 
������� ��������+��� %� ���� ������� "����������		�"� #+�(��� (�#�%����$	�� 
"����������		�� ����)���	�� 	�����!) ���"���� ��#��	���). 

�����	�� ��%���!� �������� %��	������$���� *����#��� J������$ �� 
����)���	�+ (�%	�, ������� ����	� %��	����	!� �������������� �����	�� 
%������ ��� ����(��		!) �����	�) �#����� �	�����		!) ����)������ ��������$ 
�����6�� �� ����)���	�+ (�%	� � ����	�� ����!) ���) ��� ����� ��"�����6�� � 
������	�� ��6�	%��. 

� ��	�'�	�� ����)��!) �"�	��� � ����)��!) #������ 6������#��%	�, 
������������$ �������+��� %��	������$�����, %�������$ ������$	���$ 
�	�����		!) ����)��!) �"�	��� � ��)��	��$ ������ ��"�����6�� � ��	�'�	�� 
�	�����		!) #������. ������ � ��� 	� �!%!���� ���	�	�� 6������#��%	���$ 
�����	�� �����"� �	����� �� �����	! ����)���"� 	��%��� %� ������$	���$+ � 
�	�����		!), �� � 	�6��	��$	!) ����)��!) #������, � ��� ����� ���#���	��  
�������6�� #������, ���������	��$	�� �������6�� � �#�%����$	��� ������. 

*��������� ���#�		���� ��+��	�� ����)���"� �!	� *����#��� J������$ � 
������� ����)���� �������	����, ��(	� ������$ �!���, ��� ��	�������� 
�	��"��6�� J������� � ���"�) ����	 ���(	� �����$ ����!��+ ���) �) 
����	6���$	!) ��%��(	����� �������	�"� ������� � ����)�%������		!) 
��	�	���!) ���6����). ��(	��'�� 	�������	��� ������	������� ����	 #!�'�"� 
�����������"� �������	���� �������� ��"������	�� �) �������� ��� ���"�����  
��������	�	�+  ������	�� ���"���� ��"�	�%�6�� � �����, ���+����� ����)��!) 
����". &������	�� 	�����!) �% ����	 � ��(	� ����� 6�	�� �+#!) ������, 	� 
�������$ � �	�������� ����	����, �������$ � ��: ��%���� ����	���$ �)��'�	�� 
��(��� ���"���-��	�������) ��	�'�	�� � ����$��� "������������, � ����� 
"���	�� – ��(�� ��%��'��$ ������� �(� ��%��		!) �%���	!) �������	6��.  

���� �#��%��, ��%��#��� �	6������$	!) ���)����  ���#����� ������	�� 
�	��"��6�� ����)��!) ��	�'�	�� ����	 � �) �!)���� 	� ������� ����)���� �!	� 
���(	� �)���!���$ %����� ���'���	�� ��(��	����	�"� ������	������� ��(�� 
����)��!�� ��+%���, � ��(� �	��	�����6�� �	��"��6��		�"� ���6����, 
���!'�	�� ��%��$�����	���� �%������������ �"� �����	���. 
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��	6������$	!� ���)�� � ���������� �����	��6�� �� �����'�	������	�+ 
��)�	�%�� �����%�6�� ����)���� %����! � �"� ��"�������	�+ ��%����� ����	����$ 
�����!, ��������+��� 6������#��%	���$ ������	������� J������� � ���"��� 
����	��� � ����)���� ������$	����; �!����$ ���#���!, ����+��� 	� �	��"��6�+ 
����)���"� �!	� *����#��� J������$ � ������� �������	����. D�� ��%����� J������� 
��%���$ �������!�� �� ���������	�+ ���"� �!	� ����)���	��, ���������6������$ � 
	��������$ �#L��! ��������)����	�� %����!, ��������$ ���+ ����� ���	�����!) 	� 
����)���	��, �������$ ������  	��!) ��)	���"��� ����)���	��.  
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TRENDS OF INSURANCE BUSINESS UNDER GLOBALIZATION 

The article analyzes development trends and features of insurance business regulation in the 
Republic of Belarus under globalization. The paper defines features of national regulation of insurance 
market. Conceptual approaches of improvement insurance relations of the Republic of Belarus are 
suggested. The study justifies the necessity of cooperation in this area with other countries. 
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C����� ���	
���� ��	�&�#�� �	����
�	��� 
������ 	��#�
��' �&�	�& 

�������� (��	����). $�������� �	�
& ������
�� 	��#�
��' �&�	�& 
����	��
����� �&��! +�&� �����&��' ����. "������ ������� 	��#�
��' �&�	�& 
�� '' 
���
 � ���������� ��������	�����#�	�& �&����(�	�
�.  

����
�� 	�
��: 	��#�
�� �&&	�� �������&', ��������	�����#&	��, ����	&	��, 
������&� "�������	��� �&+��". 

 
Q�	6
�	���		� #
%	��� � �����) "��#��
%�6
�	�) �� 
	��"��6
�	�) ���6��
� 

%�����+� ����� 
 ��'���		� 	���) ������
	�$�) 
��� �� �	6��6
�. :�	
�+ 
% ���) � 
�	6��6
� ������
		� ���(����+ 6
		
��+ �����6
� (�����"). Q������		� 
������	���	�	�) ��	
� 
 ������ �� 
	�����6
� %������� ��, �� ��	��	�� 6�	���� 
��(
		� �����	�"� #
%	��� ���� ���(����, � ��%��$����� ��
�	��6
� ����	
� 	� 
���(����
� �� �) ��
������� � ������	� ���(���� 6
		
��$ ������� �� �����"�.  

&$�"��	
 	� �
��	$ �	���	6
� � "���%
 ��
� �����6
�	�) "�'��� �	���	�	�) ���", 
��%	���	�) 7.��������, ������� '���� ���� – 
	�����6
�. �
�$	�� ������ 
���(����
� �� 
	�����6
� ��� �
��$, 6
	� �� 
	'
 ��������� �����6
� (�����") %�
	+� 
�	���	�	
 ��%�6
� �
���������. ������� ���"� ������ � ��	�	�		� � ���(����
� 
���	�) ��
������
� � ��#��
 ������
� �� �����" 
% ����� �
�	�� ���(����� 6
		���
.  

4	��������$	
 ���	
 ��	���� "6
		
��$" #����$ ��
� ������ � ���6�) ��������	�
� 
�����	�� '��� (A.*
����, �.����
, 5.&�
�) [1]. :�	�, � ��#���) ����
� ��	��
�	�� 
����
� 6� ���"��
� ��%"�������$ � �	����
 �������		� �
	���� �������
 �������, �� 
��'� ������� �
��#��(�� �����	� �������		� ���(����� 6
		���
. �����$'�"� 
��%���� �	6��6
� ���(����� 6
		���
 �������� � ����
�(�		�) ��������	�
� '��� 
��%�6
�	���		� (7.������) 
 '��� ������	6
� (>./����, �.�. ���)����) [4].  

���#
�$' ������	� �� ����
�(�		� 6
�� ���#���� �
�
�'�� A(.���, J.�$+��	 
 
J.>���, �
 �#���	������ �������		� ���(����� 6
		���
 � #�"������
�	� �����, 
��%��$����� ������ ��"� � ��	���� ��#
� ���(����
� 	� �����$ ������
� �� �����" 
���	�) ����	
� [9]. 

J
�$'
��$ ���6$ 
% 6
�� ���#���� ��������	� ����
�(�		+ ��������	�"� 
�������		� ��	���� ���(����� 6
		���
. �����
��$ 	����
'�	��� %���'�+�$�� 
����		� ���� �������		� ����$	�"� ��)�	
%�� ������
		� ���(����+ 6
		
��+ 
������
� (�����") ��� %�#�%����		� �	���	��������(	���
 ����	
� � ��	��
�	��� 
��	����� ���������
. &��� 6� �#�����+� �����$	
��$ ���� 6$�"� ����
�(�		� �� 
��%����� �������+���� ��"� ��	��	� ����: ������� ���#������
 ���6��� 
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�������		� ���(����� 6
		���
 �����6
� (�����") � ��	��� %�#�%����		� �� 
�	���	��������(	���
 	� ��	�.  

� ��#�. 1 	�����	� �%�"��$	�		� ��	��	�) ��"���
� 	� %�
�� 6
		���
 �� �� ��	��	
 
�(�����. 

5������ 1 
 '�
��
 <@?�@� @� ��������

F �

��� <��@���� (<����>�) (�B�>���
�
� B� [9]) 

����� (G����) -������������� B���� 
1 2 

���� �������� ����
� 
�������
 (�.����
, 
A.*
����, 5.&�
�) 

�
		
��$ �����
� ��%	�����$�� � ��"� %���	
��$ 	�#����� 
��
����	�	�� �������
 � ���6��
 �#�
	� % 
	'��� ��������. 
:�	��	�� �(������ �������
 � ���6� 
 %����. ����'� ��	���� 
6
		���
 ��%��(�����$�� 	� 6
		
��$ � ���(���		
 
 6
		
��$ � �#�
	
. 
�������+��$�� #�%���� �����	� 6
		���
 � ���(���		
 –
����	
��$ ������. 

���� ����
� ������ 
(A(.&�. 7
��$) 

Q������		� 6
		���
 �
�#�����$�� ��'� � ����
 ��%���
��, � 	� 
����#	�6���. �
		
��$ ��������� �
	��� ����
��$ 
 ����(�� �� 
"��	��	� %	���		�. 

���� "��	��	�� 
����	���
 (�.A(���	�, 
5.7��'���, �.7�	"��, 
Q.�
%��, C.J��-J����)

*�%��(���		� ��	���� ����	���
 
 6
		���
 �������. �����	
��$ 
)�������%�� %���	
��$ ������� �������� �����$ � �#�
	
 	� 
	'
 
#��"� (�#'����	� 6
		
��$). �
		
��$ ��%	�����$�� � %���	
��$ 
������� %�#�%������ ���(����� �
������ ���	�"� �
�	� ��#��#��� 
(��#'����	� 6
		
��$).  

C��
���	� '��� 
������
		� (�.A����) 

�
		
��$ %���(��$ �
� ��#'���, ��� ��"� ��	� �����+��$�� �� ��� 
�6
	+��$��: 6
		
��$ ��� ���(����� 
 6
		
��$ ��� ����	
�. �
		
��$ 
���
�+��$�� � �
%	�6� �
( ��
���	��� ��"����� 
 ��������� 	� 
���(���		� ������� (�����"�). 

7�����	"��� 
�	6��6
� � ������
		
 
(Q.������) 

A���
�(�		� �������		� ���(����� 6
		���
 � ��	6+"�: 
	��#)
�	
��$ – �����#� – %���� (��
������). ���#)
�	
��$ �����(�� 
#�(�		� %������$	��� ���	� 	������ (�
%��	�, ��)��	�, ��6
��$	� 
����). ���#)
�	
��$, �� 	�#���� ���	� ���6��
�	� ����� � 
�
����
�	���
 
% ��$���	�� �
�	�� �� 
	���
����$	
��+ �+��	� 
��������+��$�� � �����#�, �� �
��#��(���$�� � �����
 	� ���	
 
#��"�. J�%��(	
��$ �����# �� �#��(�	
��$ ������
� %�����+� 
	��#)
�	
��$ ��#��� ������
� �� �����" 
% ����� �
�	�� ���(����� 
6
		���
, �
 ���� �
����
��+�$ %������ (��
��������) ���(����
�. 

���� ��%�6
�	���		� 
(7. ������) 

A���
�(���� ���6�� �������		� ����	�� �������
 	� ��	��
 
��	6+"� ������		� 6
		���
 ������
� (�����"). ����� ���(���� 
6
		
��$ %�#�%����� ����	
� ����� ����	� ����
��$. ����, 
��
�	��6
� ����	
� 	� ������		� ������
� (�����") 
% ������ 
�
�	�� ���(����� 6
		���
 � ��	���+ %#
�$'�		� �) �������
. 
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 ��
�
������ ���. 1
1 2 

���� ������	6
� (>. 
/����, �.�. ���)����, 
�. *�������
) 

&��(���� 6
		
��$ ����		� �����+�����$ %� �������(�+��� 
���	6���� 	� ��	��
 
	��������$	�"� �
������� ����	
�. 
�����(���
'�+ �����+ 
	��������$	�"� �
������� � ��
�� 
��������		� "#�%���) ��	6
�	��$	����� �������" �� "�+����) 
������	6
�". 
:#"��	����	� ����
+ ��
�$	�"� ������		� 6
		���
, �� �������$�� 
	� ��
 ����(�		�: 
- 	��#)
�	
��$ 
	�������	�� �%�����
�, �%������%��
		� 
 ���"	�		� 
�� �
� ����#	�
� 
 ���(����
�;
- ������ ���(����� �� 
	�����6
�, ������
� 
 ��)	���"
� � �
%	�) 
����) �%�����
�; 
- �6
	� ��%�
� �� 
	�������		� ��� 	�) ���(����
�, �
 
���
�����	� ������+�$ �����	� ��%�
� 	� ��#�; 
- ���%��
��$ 
	�����6
�, 	��#)
�	� ��� ��	�	�		� ���
�� �
( 
������� �+�$�� 
 ����	
���. 

&����	
 �	6��6
� 
������
		� ���(����+ 
6
		
��+ (�����$ 6
		���
 
���(���		� ����-
�$+��	�->�����) [10] 

7����$ �����
	� ���(�����, �� ������ ����
# ������ 6
		����� 	� 
��#
� ���(�����. � �����
 ���
��+�$�� �'��$ ������ 6
		�����, 
��� �
����
��� �'��$ ���
� ���(����
�, ���(���� ��#���� ����� �#� 
�����"� � �
����
�	���
 % ���, 	��
�$� ��	� �
����
��+�$ ��"� 
������
 6
		�����. 

 
� ���6��
 ����
�(�		� ���(����� 6
		���
 	��#)
�	� ���
���� ��
�$� �� 

�����	�
�:  
- �����
��$	
 )����������� – ��%	���+�$�� ��	6
�	��$	�� ���%	���		�� 

������� (�����"�); 
- 	������
��$	
 )����������� (
��	���
�+�$�� ����������� ����
); 
- ���+%��	
 )����������� (���'�%�	
 % �	
��$	�+ �����%�6
�+ ������� 

(�����"�); 
- �
��	$ �����
%�6
� ������� �� �����"� – �#������	�� �
������� 


	���
����$	�"� �
�)��� �� ������		� �������. 
&���� 	�����	�) �����	�
� ���(����� 6
		���
 	��#
�$'� ���"� �$�"��	
 

����
����$�� �����
%�6
� ������
� (�����"). � %�"��$	��� ��%��
		
 �����
%�6
� – 6� 
��"������		� ������� �����6
� �
� �	���	� %������		� ���(����� %� ������"�+ �� 
�������6
� ���������� �����	����. ������� �������� ���
'	�"� ��������		� 
�����
%�6
� � �����6
� IKEA.  

���
��+�$ ��� ���� �����
%�6
�: 
– "���%�	���$	� (�����
�6
� ������
� 
% ��	����) �������+��)); 
– �������$	� (�	
��$	�� ������ 
% �	
��$	�) �������+��), ������	�� �
� 

�	���	�"� �
�	��). 
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� %���(	���
 �
� %�
	� �������� ���(����� 6
		���
 ��(� %�
	+�����$ 
 �������� 
��#
�������
 �� 6
	� ������� �� �����"�. � ��%��$��� – %'������$�� 	���� ��	6+(� 
������		� 6
		���
 ��� ����#	��, ��#�� %�
	+��$�� �����$ #
%	���. T�����		� 
%	�������
 ���(����� 6
		���
 ��� %�������		� ��
������
� ���(����
� �#������� 
����� 	���"� ������	"���"� �������		� ������� – �	6��6
� "������	�"� 
�
'�		�" (���. 1) [3]. 

��(�	 
% �����	�
� ������	�"� �
'�		� �����+� �������� 6
		
��$ ������� �� 
�����"�, �� ��%"������$�� ���(������ � 	��
�'��	� )�����������. � �	����
 
��
�	��6
� ����	
� 	� ����
%�6
+ �������	�"� ���� �����
	� 	� ��	�, ���(���� 
6
		
��$ #��$-��"� ������� �� �����"� #��� %���(��� �
� ��(������
 %����
�$	��� 
��
������� ���(����
�. T���	
��$ ����	
� �����+���� 	��#)
�	�� �
��	$ 6
		���
, �� 
�
����
��� ��
�������� ���(����
� � "����	�+ )�����������+ �� #
%	��-�����
. 
��� 6� 6
		
��$ �(� �$�"��	
 ��
��	� � �������) �� �����"�) �
����������, 6� 
�%	����, �� 	�� %������	���	� ���� ��$���	����� ����6��, � ���
�	�		
 % 
�	���	����. :�(�, % ���� %��� �	6��6
� ���(����� 6
		���
, ����6
 ���+�$ 	� 
������ �� �����"�, � �) 6
		
��$. 

 

��)	���"
� 
 ��$���� ���(���		� 

Q
	�	���
 �
'�		� (�����, �
%�	", ��6
�	� ����) 

                 J��	� 
&���
� 

(�#���"�����		�) 
����� 

 
 

&��. 1. �����
� �������
>��� ��
��<�F "���<����
�>� �G�

F" 
 

:�	�, �����#� ���(����
� (� ����$	
, �� 
 ����	6
�	
) � 	��#��(�	���. ���� 
��� %�#�%����		� �	���	��������(	���
, ���#���� – 	� "��#��$	��� ��	�, 
�
���������� ����		� ����
�(����� ���#��	
 ��
������� ���(����
�, ��# 
%������	����� �� 	��� 6
		
��$ ������
� �� �����", ������� '���'� %� �	���	�
�. 
��� ��
�	��6
� 	� ���#��	
 ��
������� ���(����� %�����+� 	��#)
�	
��$ 
���	������6
� �����6
�	�"� ��	6+(� ������		� 6
		���
 (���. 2 – 3). 
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&��. 3. ���
��������
�	 ��
�jA�� ������

F �

��� 
 
�����	
�, ��	6
�	���		� ��) �
����
��� �����6
�	��� ��	6+(� ������		� 

6
		���
, ��
�	��+�$�� 	� 
�	�+��� 	� ��	� �����, ��� � ��
��		�� ��	���) �����# 
 
#�(�	$ ����6
�. :�	�, ���������, ���(����
 ����	�+�$ �������� 
	����� �� 
�����	���	�� �� �����6
� �� �����" �� �
�
 %��	'�		� �� ����	���
 �� 6
		���
 ��� 
	�). � ��
� �����6
� ���������	
 ��(������
 ��+�$ �
����������, �
 �����+�$ 
�����
 #
%	��� 	� ��	��
 ���	��������	�"� ��	+(� ������		� 6
		���
.  

5	��
% ������� ����	���� �
'�	$ ���(������� ��%����� %��#��� ���	��� ��� �) 

�	�+�
 �����#�, 	�%�������	
 ����"� 
 ���#��	
 ��
�������. *�%��
		� ��"�, � 
 ���� 
��#��$ ��
� ��#
� ���(����, ���(����+� 6
����������	� ������		� ��"� 
	�%�������	�) �����# 
 ����
�(�		� ���#��	
) ��
������
�. 7��#��	
 ��
������� 
���(����
� �����+�$ #�(�		� �������� 	���� �
��	$ 6
		���
, � ���� ������+�$ 	� 
%�
	� ������ 
% �����. 

�����6
�	� ���� ������ ����	��� �
��#��(��� � ������
 �����	�� "6
	� – �#��"" 
(���. 4) [5, 8]. ��, %�
	� 6
	� 	� ������ �� �����"� (
% P1 �� *2) %�����+� ��) �� ���
� 
������ �� %#
�$'�		� �#��"� ��"� �����(� (
% Q1 �� Q2), � ����� 	�6
	���) �����
� 
��������$ �� %�
	� ������, ��#�� �����
��		� ����� ����� ������. 

� ���	� % ����	�, %�
	� �����	���� ���(������� �
�	� 6
		���
 
�	�+��) 
������
� 
 �����", � ���( �������		� �) ���#��	
) ��
������
� %�����++�$ 
�����
��		� ����� ������. �
������ 	�%�������	���
 
�	�+��� �
�	�� 6
		���
 
������
� 
 �����" ���� �����	�+ �����
��		� ����� ������ 
% D1 �� D-1. ���
, ��� 
	�%�
		��� �
�	
 6
	� *1 
�	������� ����� ��'� 	�%	��	�� ����� ���(����
� (Q-1), �
 
%���'��$�� ���)��$	��� �� ������
� �� �����" 
% �
�	�� 6
		���
, �� %	�(���$��. 
���
�$ %� ����� %��	'�		� 6
	� �� �
�	� *2, �#��" ������ Q-2 	� %�#�%�����$ 
����	
�� �������"� %�����		� �#��"
� �����(� ������
� 
 �����" 
% 	�%$�� �
�	�� 
6
		���
. � ��%��$��� – #
%	��-�����
 ���) ����	
� 	� 6$��� ����
 ������+�$ 
%���	
��$ "�	������� ��)��� �� ���+�$ 	������#������ ��� 
	������
�. 
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��'� �
 �
����������, �
 ����	� ������� %�
	� ��
������
� ���(����
� 
 
%������	����� ������� 
 �����"� 
% ����� �
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CONSUMER VALUE OF PRODUCTS FORMATION AS THE BASIS 

OF COMPETITIVENESS OF ENTERPRISE 
The article is  focused on research of the consumer value definition. The paper generalizes basic 

interpretations of consumer values by different schools of economics. The key elements of customer value 
and its impact on competitiveness of  enterprise are proved. 

Keywords: consumer value, competitiveness, usefulness, the concept of "comprehensive solution". 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

� 247

��� 338.242.2:79                          
Izabella Sowier-Kasprzyk,  

Marketing Institute, Czestochowa University of Technology, Czestochowa, Poland   
 

CREATING COMPETITION OF A COMMUNITY BY ORGANIZING SPORT EVENTS  
ON THE EXAMPLE OF THE ORGANIZATION OF THE CROSS-COUNTRY RACE  

IN BLACHOWNIA (8 KM) 
 
The aim of this paper is to show the creation of competitive advantage of the territorial unit – the 

community on the example of organizing the cross-country race in Blachownia near Czestochowa.  
Keywords: competitive advantage, territorial unit, investment 
 
1. Introduction 
The aim of this paper is to show the creation of competitive advantage of the territorial 

unit – the community on the example of organizing the cross-country race in Blachownia 
near Czestochowa.  

The area of the community attracts investment community, capital and people, and its 
economic and social potential is able to compete with other municipalities1. 

The community as a unit of local government has the instruments which can be used in 
competitiveness with other communities. It also influences on the local development of 
entrepreneurship. The community can use its strengths and compete with other 
communities.   

Community authorities' actions not only focus on finding opportunities to compete with 
other communities but also on local business development and entrepreneurship. The 
entrepreneurial community is the community which authorities have the ability to see the 
needs of residents and tourists, and the ability to use any opportunity to act. 

 
2. Characteristics of the Blachownia Community  
Blachownia is lying in the district of Czestochowa. Geographical location: central part of 

the municipality, the western part of the district of Czestochowa. It lies on the national road 
between Czestochowa and Opole. The nearest neighbors are Konopiska, Wr©czyca, Herby 
and the largest city – Czestochowa. Area of the municipality is 67.21 km2 and includes the 
villages: Cisie, Konradów, ªojki, Nowa i Stara Gprzelnia, Wyrazow, as it is shown in Figure 1. 

 

������������������������������������������������������������

1 Compare: Gorzelak G., Rozwój regionalny Polski w warunkach kryzysu i reformy, Rozwój regionalny – 
Rozwój lokalny – Samorz«d terytorialny, Instytut Gospodarki Przestrzennej WGiSR UW, Warszawa 1989, s. 34 
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Fig. 1. Map of the Community 
 
http://blachownia.republika.pl/plan-gmina.htm (30.01.2013) 
 
The following figure shows the coat of arms and flag of Blachownia. 
 

 
 

Fig. 2 Coat of arms and flag of Blachownia 
 
¬ródo: http://blachownia.pl/blachownia (28.01.2013) 
 

The community's  population is 13,290. The river flowing through the municipality is 
Stradomka. Blachownia is located in the woods with great natural beauty. In the middle of 
the city there is a lake which is known for its beautiful specimens of fish. There also is an 
island in the pond. In summer, at the reservoir it is possible to rent kayaks and pedal boats. 
There are organized concerts and outdoor events. The municipality has several bike paths, 
educational and hiking trails, where we can meet wonderful specimens of fauna and flora. 

Anyone who intends to visit Blachownia, can find a place to stay at the Sports and 
Recreation Centre. At the hotel there is the stadium, one of the most beautiful buildings of 
this type in the region. In the village you can visit the Blachownia interesting sights. In the 
community there are some organizations and associations which organize events with folk 
artists and bands, sport events etc2.  
������������������������������������������������������������

2 http://blachownia.pl/blachownia (dost©p dn. 28.01.2013 r.) 
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2. The activity of local government in the community development 
The development of the market economy and decentralization of public sector caused 

that the responsibility for local development and stimulation and shaping economic growth 
and development primarily depends on the local and regional authorities. In the current law 
conditions the most important tasks in the field of local development are performed by the 
community as the basic unit of the local government.  

Local government units are increasingly involved in the conscious shaping of economic 
development of the local and regional level. They use a number of tools and methods for 
stimulating entrepreneurship and competition. In the era of full marketization, increasing the 
companies' ability to make free choices of location, the task of the community authorities is to 
create the most favorable conditions for the stable and rapid economic development of the 
subdivision. In general the task of the community's authorities is the creation the competitive 
conditions for the development of entrepreneurship. Entrepreneurship should become the 
main creative force in each region permanently inscribed in the management system3. 

Local development means harmonized and systematic operation of local communities, 
local authorities and other entities operating in the community, which seeks to create new 
and improve existing usability community, creating favorable conditions for the local 
economy and entrepreneurship. The maintenance and development of the social and 
technical infrastructure, the promotion of local natural assets, development of the 
production of goods and services demanded by the market and the flow of financial capital 
influence on competition between communities and stimulation economic activity of the 
community. Local development should be based on local potential, it should serve the 
common interests of the community and should be implemented on the basis of democratic 
and partnership principles. Communities are not the only entities which create local 
development. The important role play also economic units, households and local 
institutions. Such a development of local communities should be seen as an ongoing 
process supported by a sustainable economic factors, social and environmental4. 

Competitiveness is an opportunity and the necessary skills which are important as far 
as competition is concerned. It results from its potential resources and capabilities in the 
existing market structure. Competitiveness, originally identified with the business and social 
desire for a better position, became the domain of the territorial units. This is due to the 
growing needs of the local societies, related to the development of culture and civilization, 
and the limited capacity of the government to satisfy them5. 

In the increasingly competitive, the ability of businesses (goods and services) depends 
on the efficiency of the territorial, regional and local economic and social systems 

������������������������������������������������������������

3 Instrumenty zarz~dzania rozwojem w przedsi�biorczych gminach, praca zbiorowa pod red. A. Ko®uch,  
A. Noworól, wyd. przez Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiello¯skiego w Krakowie Kraków 2011, s. 49. 
4 Compare: Ibidem, s. 15. 
5 Compare: Wysocka E. i inni, Teoretyczne podstawy konkurencyjno�ci w planowaniu przestrzennym, 
IGPiK, Warszawa 2001, s. 13.  
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(environment entity) 6. Territorial competitiveness depends on the role of the internal 
environment, which through the mobilization of resources and forces can promote its 
territory as a competitive place to do business by local and emerging companies7. Thus, 
the competitiveness of local and regional authorities is a state of permanent advantage 
gained by the territorial unit thanks to the location at a specific location (investment 
attractiveness) and the process of subjective competing and public authorities8. 
Persistence of the gained advantage depends on the factors (values) and the location and 
capacity of governing skills9. 

An important role in shaping the competitive advantage of regional and macroeconomic 
environment play internal conditions, especially located in the unit of the enterprise and the 
institutions and organizations. But the main subject is the power of local self-government 
and a leader whose strength and ability to selection of personnel decide on the activities to 
face the challenges of competition10.  

 
3. Organization of sport events and their marketing aspects concerning competition   
As a result of economic development, as observed in Poland since the beginning of the 

nineties is the tendency of markets to fill in a mass produced goods and services. In this 
background, the competition is increasing between economic operators. With an even level 
of products and services competitive strength depends not only on the systematic attention 
to the variety and quality of goods and services, but also from the most effective making 
contact with circles of customers11. It concerns all elements of the activity, including the 
community's sports and recreation activity. Sports has always existed. Is seen as a source 
of concern for the proper functioning of the body. A man is willing to become an active 
participant in the sport event but also is the viewer, who now requires from the organizer 
ensuring maximum satisfaction going from the sport product. The organizers of sporting 
events operate on the sports market, and they have to demonstrate their knowledge 
concerning the organization of sport events but also marketing. Marketing is an important 
aspect without which the marketing of sports events would be impossible. 

������������������������������������������������������������

6 Markowski T., Stawasz D., Ekonomiczne i �rodowiskowe aspekty zarz~dzania rozwojem miast i 
regionów, Uniwersytet ªódzki, ªód°, 2001, s. 89–107.  
7 Adamowicz M., Konkurencyjno±² jednostek terytorialnych w skali lokalnej, "Roczniki Naukowe" SGGW, t. 
X, zeszyt 2, Warszawa, s. 9.  
8 Markowski T., Stawasz D., Ekonomiczne i ±rodowiskowe aspekty zarz«dzania rozwojem miast i 
regionów, Uniwersytet ªódzki, ªód°, 2001, s. 89.  
9 Zalewski A., Uwarunkowania stymulowania rozwoju lokalnego, "Problemy Zarz«dzania" nr 3/2006, s. 33.  
10 Pytlak M., Konkurencja i wspó�praca – komplementarne dzia�ania w�adz lokalnych (na przyk�adzie 
wybranych gmin zachodniego pasma aglomeracji warszawskiej), w: Rocznik ³yrardowski, tom VIII, pod 
red. W. Rakowskiego, Wyd. Naukowe Instytutu Technologii i Eksploatacji, ³yrardów 2010, s. 395 
11 Kowalski S., Wizerunek jako element przewagi konkurencyjnej firmy, [W:] W poszukiwaniu 
strategicznych przewag konkurencyjnych pod red. nauk. Jerzego Czarnoty, Mieczysawa Moszkowicza. 
Cz.I., Wydawnictwo Politechniki Cz©stochowskiej, Cz©stochowa 2003, s.297  
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Organization is a multistep process. It consists of the following steps12: 
1) Detailed setting all the work to be done to achieve the objectives of the organization; 
2) Dividing all the work on the actions which are logically possible to be conveniently 

accomplished by one person or group of people; 
3) Linking the whole work of the organization's members in an efficient and logical way; 
4) Establishing the mechanism for coordination among the members of the 

organization to constitute it as a unified, harmonious whole; 
5) Checking the efficiency of the organization and introduction of corrections in order to 

maintain or increase the effectiveness. 
Conducting a sporting event is a business where you can gain or lose. Due to the 

increasing demand for mass sporting events the local authorities require from the 
organizers submitting plans such as: programs, scenarios, financial estimations, projects, 
and regulations. This plans are rich and are related to the theory of organization and 
management, reflecting the complexity of sporting events13. A very important thing is the 
plan for the organization of sports events, which the recipient can be a player, a spectator, 
the reporter, the journalist and the reader and indirectly, press and radio and TV receiver. 
Potential customers should be provided up to an approximate idea about the project. Apart 
from the proper organization, the offered product needs to be supported by a sports 
marketing activities. Even the best event may not be noticed, not to mention the social 
acceptance and recognition, if it is not presented in a professional way14.  

In the marketing strategy the base is the marketing mix which in general consists of the 
following 4 elements (4P) : product, price, place and promotion. It was introduced by 
J.McCarthy. In services, however, is supplementation of this list to five, seven or eight 
elements. Marketing mix which consists of seven elements is as it follows: product, price, 
distribution, promotion and people, processes and customer service15. All these elements 
are equally important. They result in attracting sponsors and media patrons. Sports event 
organizer must first create the right product of sport, set the price, build the distribution, and 
also inform potential buyers of sports products about its existence – carry out a promotional 
campaign. The community through supporting marketing activities communicates with the 
information receivers and becomes competitive and entrepreneurial in comparison to other 
communities. The task of the community is active competition and promoting 
entrepreneurship among others through the promotion of the region. 

This requires building a relationship of trust and respect, establishing norms and 
values, strengthening relations and taking care for the common good. Therefore, in recent 
years, the importance of territorial marketing and place promotion is being observed 16. 

������������������������������������������������������������

12 Stoner J.AF., Wankel Ch., Kierowanie, PWE, Warszawa 1994, str. 198. 
13 Organizacja imprez sportowych, pod red. B. Ryby, Wyd. Polska Korporacja Mened®erów Sportu, 
Warszawa 1998, str. 18. 
14 Ibidem, str. 47. 
15 Compare: Pabian A., Promocja. Nowoczesne �rodki i formy, Wyd. Difin, Warszawa 2008, str. 20. 
16 Przyby K., Górski J., Promocja Polski: Kooperatywna konkurencja regionów i miast, "Infrastruktura – 
�rodowisko – Energia" dodatek lobbingowy do "Rzeczpospolitej" 23 czerwca 2009 
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4. The competitiveness of the community – the organization of the Cross-
Country Race in Blachownia (8 km)  

The Cross-Country Race in Blachownia (8 km) is the sports event of the Blachownia 
Community which aim is17: 

- promotion and dissemination of running, as the simplest form of activity; 
- popularization of the Nordic Walking, a new sport, which helps to maintain vitality and 

health; 
- the presentation of natural and recreational areas of Blachownia community; 
- promotion of the Blachownia Community; 
- the integration of the sport environment. 
Through all these aims the Blachownia Community creates competition among other 

communities and becomes attractive for the environment.  
The honorary patron is the Mayor of Blachownia Anetta Ujma, and the organizer of the 

Race is the Community of Blachownia, GKRPA in Blachownia, Association for Children of 
ALMA. In the Organizing Committee is the Director of the Competition – Jacek Chudy. The 
Institutions and supporting organizations are as it follows: Cz©stochowa District Office, 
District of Herby, Forestry of Trzepizury, the Blachownia Volunteer Fire Department, the 
Cisie Volunteer Fire Department and the KKTA Blachownia. The competition takes place at 
the Stadium of Recreation Centre in Blachownia.  The race length is 8 km. The following 
figure shows the environment of the race. 

 
 

Fig. 3. The environment of the Race 
 
Source: http://www.przelajowa8.pl/index.php-option=com_content&view=article&id=55&Itemid=54.htm 

(30.01.2013) 

������������������������������������������������������������

17 http://www.przelajowa8.pl/index.php-option=com_content&view=article&id=51&Itemid=29.htm (dost©p 
dn. 30.01.2013 r.) 
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The organizers encourage fans to take part in the competition by organizing art 
competitions of all kinds for example taekwondo demonstrations, art contests etc. The 
competition is also accompanied by tastings of food, children's activities, such as sports, 
"The gymnastics is fun" meeting with the pirate, the face painting, slides – and other 
attractions for children organized by the sponsors. The organizers try to find sponsors who 
will support the race. The sponsors advertise their products which makes the race more 
attractive and attracts supporters of the race. The sponsors of the race, organized in 2012 
were the following: Bank BGZ, the Spolem, Ideas Kaffee, the "Alexandria" Meat Company, 
Czestochowa Dairy Cooperative, ICN Polfa Rzeszow SA, Olimpius.pl – New Balance, Cast 
Iron of Gruszewnia, AMY Healthy Linen, Andycom and Avon. In addition to wide 
dissemination of information about the competition, the organizers also provide media 
patrons such as MaratonyPolskie.pl, gazetawyborcza.pl, Tygodnik Regionalny 7 Dni, RMF 
Maxxx, Radio Jura, TVP Katowice, wbiegu24.pl. 

Each year, over 600 people from the whole Poland come to the Cross-Country Race of 
Blachownia Community. Many participants and spectators use the accommodation (HO-
RE-CA sector) before and during the event. Participants leave the money in the community 
which ultimately affects the development of the municipality. The above organizational and 
entrepreneurial activities show the initiative features of the Blachownia authorities. The 
authorities of the Blachownia Community create attractive conditions for the development 
of tourism and recreation and the development of tourism and recreation is the 
development of the community itself. 

 
5. Conclusion  
Competition supports the local development and cooperation also strengthens it. The 

community should attract potential customers by organizing various events. As it was 
showed in the paper by organizing sports events the municipalities receive benefits and 
hold a competitive advantage.  
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�
��
		�+ )�����������+ �
���		�������	�$�� �����
 � ���"���		� ���%	�
� 
�
	�	����� %�
�	���
 % ���)���		�� %�
	� %�"��$	�"� �
�	� 6
	, �� ������	�	� 
	����#
�$	�+ ��	��
�	�+ �����6
�+ �� ������ �
�	�� 
	���6
�. ��
 ���"���		� 
	��#)
�	
 ��� %�#�%����		� ������
�	���
 �
	�	����� %�
�	���
. ����� ��
 ����"� 
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��������	
 %���
� 	� 	� %�������		� �����# 
	������
�, � 	� ���	�		� ���(���+ �
�	�) 
#+�(��
�. �� �����$ �������		� ���� ���	��, �: J��%��
�, ����, ���"���, B��
 �� 
	. 

:�	
�+ % ���� ��"�	
%�6
� #�)"������$�"� �#�
� �� �
	�	����� %�
�	���
 �������� 

�����$� �����$, �� )������	� ��� �����$��	�$�) ���	 �� ��������	� �
� 
������� �) 	�6
�	��$	�) ���#��������. A�	� �����$ ��� ��� ���#��������, %�����, 
%�#���	���$�� ������		� �
	�	����) ���
��	�
� %����� %#
�$'�		� ��)��
�, � ��� 
�6
	6
 ����
� 
 %�#��'�%�	$ ����������+�$�� ��'� ��	��
 6
	�. 

4�	�+�$ 
 ���� 
	'
 �
�)��� �� "������		� ���	 %���(	� �
� �����	� 
%�������(�		� 7
(	����	�) ���	����
� �
	�	����� %�
�	���
. T�����, %� ���+ 
�%	��+ ���	� ����� %"�������� � '
��$ "���: 

- ������ ��%�
� ��� �
���	"���) ����	
� %� ������"�+ ���6
��$	�) ���6���� 
(���	� ��������$�"� ��+%�); 

- �	���"�	6
� 	�6
�	��$	�) ���	����
� % 7&QT ��� �
���	"���) ����	
� (&�5, 
���	
�); 

- �	���"�	6
� 	�6
�	��$	�) ���	����
� % 7&QT ��� ��
) ����	
� 
(�����#����	
�); 

- �	����
� 7&QT � 	�6
�	��$	
 ���	����� (���� T���	�
�, 5������
�, >�	�	", 
&
	"����); 

- ��%��#� 	���) 	�6
�	��$	�) ���	����
� 
 �����	���		� 
�	�+��) 
	�6
�	��$	�) ���	����
� � 	�����
 �) �
����
�	���
 % 7&QT % ���)���		�� 
	�6
�	��$	�) ���#�������� (4	�
�); 

- ��#��� % ��%	�		� 	�6
�	��$	�) ���	����
� ��
����	�	��� 7&QT (� �& ��� 
��	���, ���	
� �� &�5); 

- ����� �����		� 7&QT � ����
 	�6
�	��$	�) ���	����
�, � ���� ����
 ��� 
+�����	�) ��
# �� 	��
���	"���) ����	
� [2, �.16]. 

�
��� �
�%	�����, �� ���
 ���	�, �� ����)����$ 	� 7&QT (	�������, ��	
�), 
��"���	��+�$ 6� ���, �� ��� �
'�		� ��%�����$ �� %�������� �'�� 	� ��%��#� 
���	����
� 
 	�������� �) 	� ������	� �������(�		�. 

A��� 
	'� #���		� �� ���
�� ���	 ��
�� %���������	� ���
����� 7
(	����	�) 
���	����
� �
	�	����� %�
�	���
, 	� ��
6
�	��� ����
 ��"� ��%	���	� ������ ���"��
� 
���	 %� �
�	�� %�������(�		� 7&QT 	� ��	�� ����	� ����: 

1) ���	����'��#	� �������(�		� 7&QT ��� ��
) ����	
�, 	�%���(	� �
� ��"�, 
�� ��+��	
 ��	� � #
�(���� �
���	" �� 	
. �
� ���"��
� �
����
��+�$ 36 ���	; 

2) �#��'�%��� �������		� 7&QT �
�$� ��� ����	
�, ��+��	�) � #
�(���� 
�
���	". � 6+ "���� ��������� �����, C���	
�, >�	�	" 
 ����
�; 

3) ���	�, ��� %��	�������� ������� %��������		� 7&QT �#� 
	'�) �
(	����	�-
��%	�	�) ���	6��
� %�
�	���
 (	�������, >55� &�5) %��
��$ 	�6
�	��$	�) ������. 
��������� ���) ���	 � A�	
�, �
�����	�, �"����	� �� �
�����	��; 

4) ���	�, ��� 	�6
�	��$	
 ���	����� �
	�	����� %�
�	���
 	�#��(�+�$�� �� 
7&QT, 	�������, �"����, 7����%
�, &
	"���� 
 �
���		� 5����, ������� ����
	$ 
	�#��(�	���
 	�6
�	��$	�) ���	����
� �� 7&QT ���
+��$�� [1, �.11]. 

���#
�$'�� ������	�� 
	����� ��� ���� ����
� ���	, �
 ���	
��+ �����'�� 	� 
�
(	����	
 ����"� ����		� #�)"������$�"� �#�
� �� ����������+�$ 7
(	����	
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���	����� �
	�	����� %�
�	���
. ����� ����
�(�		� ���	� %�������(�		� 
�
(	����	�) ���	����
� � �#�
��� ������ 
	�%��	�) ����	
� ��
����$ ��� ��, �� 
��'� 35 ���	 %����������� %��������		� 7&QT � �#��'�%���) ��� 
%����������	�) 	� #
�(�) ����	
� 
, � �
� �� 
	'
� �
�
, ��� ����	
�, �
 	� ��+��	
 
� �
���	". �
 ���	� ���
��+�$�� 	� ������ "����: 

- #��%$��)
�	
 ���	� (J�)���	, ������ �� 
	.); 
- ���	� �
���		�� 5����� (����, >�	����� �� 
	.); 
- ���'	
 #����	�$
 ���	
� (J��#����, �
��, ��	
� �� 
	.); 
- ���	� % ����)
�	�+ ��	��
�+ (>��%
�, /�����
� �� 
	.) [1, �. 12]. 
����� 	��#
�$'� %	���		� ��� ������	�"� %�������(�		� 7&QT � ����	
 ��� 

���� ����
� ���	 % ����)
�	�+ ��	��
�+ �� ���	 – ���	
� &�A. �� ����	+��$�� 

������	��� �������� ��	6
�	���		� ��	��
 ���	 �� �)�(��� ������� ����		� 
"��������$�� �
��$	���
. ����	
��$ ��	����) ��	��
�	�) ���#��� 	� �������
� 
��������	�$�"� �������� ������+� ����� ���	 &�A �� ��"�, ��# '���� ��
�$	
 
�
�)��� � �������		
 ������� #�)"������$�"� �#�
� �� �����		� �
	�	����� %�
�	���
. 

�� ��	��
 �	��
%� ����
�� ���'�"� �������(�		� �� ��������		� 7&QT 
���	��� % ����)
�	�+ ��	��
�+ ��������	� ��	��	
 	����
� ���6��� 
%��������		� 	��� �
(	����	�) ���	����
� ��� ����		
 #�)"������$�"� �#�
� �� 
�����		� �
	�	����� %�
�	���
: 

1. �
����	
��$ ���	�����%���	�) ����" ���� %��������		� 	�6
�	��$	�) 
���	����
� �
	�	����� %�
�	���
 �� 7&QT, � ���( �
����	
��$ 	���, �
 ��#���$ 
��������		� 7&QT �#��'�%���� 	� �����6
 #��� ���%������ �� �
%	�) �
�)���	$. � 
%�'�%� % 6�� ��(��$ ��	���� ����	��
 ��� ���
�	�		
 �
	�	����� %�
�	���
, �� #��� 
�����	� %� �
%	��� �
�)�����. 

��, 	������� � ���$�
 	�6
�	��$	
 ���	����� �
	�	����� %�
�	���
 �������	� 
��(� �)�(
 	� 7&QT, � �� ���
 
�	�+�$ %	��	
 �
��
		���
. �� ��(� %������� 
����"	�		+ ��	
�� % "����	�) 6
��� 7&QT, � ���� ��
�����	���
 �
	�	����� %�
�	���
 � 
�
%	�) ���	�). 

2. �
����	
��$ ������	$�� 
�$���
 ��������
�
���	�) ���6
��
��
� ��� �����		� 
%�
�	���
 �
����
�	� 7&QT, � ���( 	���	�) %���#
� ��� �
�"����� ���) ���6
��
��
�. 

� ���	�), �
 %���������� 7&QT ��� ����		� #�)"������$�"� �#�
� �� 
�����		� �
	�	����� %�
�	���
 
�	�� ����� �����#� � ���
�
���	�) #�)"������) 
 
��������) ��� �����		� �
	�	����� %�
�	���
 �
����
�	� �� 7&QT. T ���#����+ 
	�����
 ���
�
���	�) ���6
��
��
� ��� �������(�		
 7&QT, �� %	��	� �����	��� 
6�� ���6��, ����+�$�� ���	� % ����)
�	��� ��	��
��� (>��%
�, �
���	
�, *���	
�). 

7&QT �����#���+�$ �6
	� ��) �� 
	'�) ���
� �� �����6
�, �� �
��#��(�+�$�� � 
�
	�	���
� %�
�	���
, � ��� ��� � #�)"������, �
 "��������� � �����) ���	���� 
��	��
� 
 �����$	�� ��"����	��6
�, 	� ��+�$ ����
�� �6
	� #�)"������$�) ���
�. 

:�	�� 
% '��)
� ������		� 6
�� ���#���� ��� �����) ����	
� ��(� #��� 
%�����		� ��������$�) �
�� ��� �
�"����� �
	�	����� %�
�	���
 %� 7&QT. :�	�, � 
6$��� ������ ��(� ��	�	��� ����		� ���� 	�%���(	���
 �������
�. :�����	�� � 
��, �� ����
#	� ��#��� %������ ��� �
�"����� (�����
�"�����) #�)"�����
�, �
 #��� 
# %���	
 �� �����
�� ���	��� 	������ ��� �����		� �
	�	����� %�
�	���
 %� 7&QT. 
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3. ����	
��$ 	�%���(	�"� ������ �� ������
�	�) ��"�	
%�6
� #�)"�����
� �� 
�������
�. :�	�� 
% �����#
� �
�����		� ������
�	���
 �
	�	����� %�
�	���
 � 
	���	
��$ 	�%���(	�"� %��	
'	$�"� ������ � ����
 ������6
� ��"�, �� 	���(	�� ��	�� 
�
�"������	� %�
�	
��$ � �
� �� 
	'
� ����	
�. ����		� ����"�� � ����, �� ��� �
�� 
�������� ��(��$ %���'����� 	�%���(	��� �
� ����) �
�	�
�, ���#���� � ���	�) % 
����)
�	�+ ��	��
�+. 

���( ��
� %���	��� ���"� 	� �
����
���$	
��$ �������
�. � ���	�) 
% 	������� 
�
�	�� �
����
���$	���
 �
�6���) �������
� 
�	�� ���#���� 	���#�����
�	�"� 
���	�		� ����) �#��'�%
�.  

J��$-�
 ����#� �������(�		� 7&QT � ���	
 ����		
 �
������������ 
#�)"������$�+ �� ��������$�+ "������$
��+. T������+ ���
'	�"� �������(�		� 
7&QT #��� ��
����6� "������ ����
��" ��������$�) ����	
� % �
�6����� 
������
�	��� ��"�	
%�6
��� #�)"�����
� �� �������
� ��� �
�����		� ������	���
 
�
��$	���
 ����		
).  

5�������$
 ����	
� "������ ����
��" ��+�$ ��(���
��$ �������������� 
������ ����
� ��� �����		� �� ��������$�� �����
�� �
	�	����� %�
�	���
, 
�����	�� �
����
�	� �� 7&QT, 	�#���� � �
(	����	
� ������
 ����) �
���%�
�
�. 

4. ����	
��$ 	�������	�) ��
� ���� ��)�	
%�� �������(�		� 7&QT. :�	
�+ % 
���#��� ��� �������(�		
 7&QT � �
����	
��$ �
��� 	�������	�� #�%� ��� ���"� 
����)���, ���#���� ���� +�����	�� ���� 7&QT. 

�
��� ��"�, � � ���	
 %'������$�� 	�������	�� �� ��� �������(�		� 7&QT, 
��	��� ����		�, � %�
	� 
 �����	�		� � 7&QT ��(	� �
�� 
 %��%��
�� ������ � 
	�6
�	��$	� ������ �����		� �
	�	����� %�
�	���
. 

�� ��	
�+ ���#����+ ��� �������(�		
 7&QT ��(� #��� �
����	
��$ 
���	����	�) %�"��$	�) ������ ��������		� �
(	����	�) ���	����
�. 7&QT #��� 
��%��#��	
 	� ���	6����
� ��	��
, � �����$	�� 
	����6
� ���� �) ��������		� 	� 

�	��. � 6$��� ������ 	��#)
�	� %���	��� ���"� 	� ������		� 6�	����$	�"� 
	�6
�	��$	�"� ��"�	�, ��� #� �%�� 	� ��#� %�#��'�%�		� ������
		� ���6���� 
�������(�		� �� �����$'�"� %��������		� 7&QT.  

�����, ��� ��"�, ��# 	� ��	���� ��%#
(	����� � �������		
 7&QT �
%	��� 
���	���, 6�	����$	�� 	�6
�	��$	�� ��"�	 ����	�	 ������� ����
�	�� �	��� % 
�����
		�� �7&QT ���� 
	��������6
� 7&QT. 

5. 7��
 �� �����	
 �
����������. :�	�� 
% %����	$, �� ���#� ���
'��� ��� 
����)��
 	� 7&QT – ���
 �� �����	
 �
���������� � �����) ����)��� 	� 7&QT. � 
����) �� �����	
) �
��������� 	� ��� �
����
�	�) ������
� �� �����#� ��� 
%��������		� 7&QT ��� �����		
 �
	�	����� %�
�	���
. ���� ��	��, �������(�		� 
7&QT ��� ���) �
��������� ��(� ��������� 	������$	��.  

��������, � /�����
� ��
 ����	
�, � ���� ����
 ���
 �
����������, % 1992 ��� 
%�#��'�%�	
 ������� �
	�	���� %�
�	
��$ %� 7&QT. �����, #
�$'
��$ ����	
� 	� 
�������+�$�� 6
�� ����"�, 	���+�� ������"� ����"�� ��������"� %��	��������. 
����
�	�, �� 
"	�����		� 7&QT �����	� ����	
��+ �) �������		� �� %��������		�.  

�����
		� �7&QT ��%"����� ����		� ���� ��%��#� 
	����6
� ��� %��������		� 
7&QT ��� ����) �
���������. A��
 ���	� ���( 	���"�+�$�� ���
'��� ��	� 
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���#����. ��, 	�������, � �����#����	
� 
�	�� ���#����� ���	���� ��� ����) 
�
���������. � ���
� T���	�
�, �� �����		� �
	�	����� %�
�	���
 %	��	� 	�#��(�	� 
�� 7&QT ���( 
�	�� ��	6��6
� ������	6
����	�� %�
�	���
. �� ��%����� ����� 
�
����������� "������� �����
���	
 ���
�	�� �
	�	����� %�
�	���
. ��� �����
�6
� 
��������$�� � ����		�) ��%����� 
	�����6
�, � 	� � ��%	�		
 �#� �6
	6
.  

� Q��	6
� �����	���$�� �������� 
	��"����	� ������� �
	�	����� %�
�	���
 ��� 
����) �
���������, �� # �
����
���� 7&QT, 	��
�$ ��� ��
 �
���������� 	� 
�����+�$ �
	�	���� %�
�	
��$ �
����
�	� �� 7&QT. 

*�%��#� �� %������(�		� 7&QT �������� %�
��	+������ % ����+ %�#�%����		� 
��
) %�6
����	�) ���������
� (� �.�. 
	������
�) 	������$	�+ 
 �#'����	�+ 

	�����6
�+ ��� �
��$	
��$ ����	
�. ����)
� 	� 7&QT 	���� 	��
 ��(������
, � ��� 
#
%	���, �� 
 ��� ���(��� � 6
����.  

������"� �
� ��������		� 7&QT ��� �����		
 �
	�	����� %�
�	���
 � ����	
 
�����+�$��, � �
����	��
�	�"�, �� 
 ������	��
�	�"� �
�	
� ��	��
�.  

� ����
 ������" 	� �
����	��
�	��� �
�	
 ��	��
� ��(	� ���
����: 
- %�����		� ��	���� ��
���
%�6
�; 
- ��)
� 	� �
(	����	
 ��	� ��
���� 
 %	�(�		� 6
	� %�����	�"� ��
����; 
- ��(���
��$ #
�$' ������	�"� ��������		� 
	�����6
� ��� ����	���� 

������
	�$�) �
'�	$. 
&���� ��	��	�) ������" 	� ������	��
�	��� �
�	
 ��	��
� ��(	� ���
���� 

	�����	
: 
- 	��)��(�		� 
	�%��	�) 
	�����6
� � ��	��
� ���	�; 
- #
�$'� ���%��
��$ %�
�	���
 �
���%	�	�) ����	
�, 
 � 	���
��, ������		� 


�
�(� #
%	��� %� ����	��; 
- "��#'� 
	��"��6
� ��	��
� ���	� � ��
���� ��	��
�	� �������; 
- �
�����		� ����
 ���������	�� 
	�����6
� 
 ��(���
��$ �� ���
�	�		�. 
T��������		� 7&QT ��(� #��� ����	�� 
 ��� ��) ����	�$�) ����	
�, �
 	� 

%#���+�$�� ��� ��)����� 	� %�)
�	
 �
	�	���
 ��	�. C��� ����"�� � %�#�%����		
 
��	��(��
� 
	�����6
�+, �� �
������ ������	
��$ ������
		�, %�
6	+� ������� 
���������	�� �����
	�, � ��(�, 
 ���
�� �� ��	��(��	��. ���#
�$' ����������� ���� 
#��� ���� %��������		� 7&QT � ����	
�), �� ����	� 	� ��� ��������	�
� � ��
�	�6��
 
����	
� 
 %��'�	�� %������$	����� 
	�����6
�+, ����(�	�+ % �
	�	����� %�
�	���
. 

����)
� 	� �
(	����	
 ���	����� �
	�	����� %�
�	���
 ��(� ������	��� � 
��%����	
, �� 
 	�"����	
 	���
�� ��� ����	
�. &���� ��%����	�) �����
� – 
�
�����		� ���%�����
, ���
�'�		� ���
�	�		���
 ���%	�
� 
, � 	���
��, 
%#
�$'�		� ��(�������� ��� �	��
%� �)	$�� �
��$	���
 
 ����"'�		� ������� �� 
�
(	����	�) ��	
� ��
����. :�	� ���� �� ��#
 %�
�	
��$ 	� "���	��� �������� 

	�����6
�. ��
� ��"�, ����)
� 	� 7&QT ����"����� �
� ����	
� ��������) �������) 

 �
	�	����) ������, � �6
	��� ��%����	
 ��	��
�	
 	���
�� �
� 	��������		� 	� 
���������� ����
 #��� �����$ ��(�. 

��������		� ��	��	�) ���	6��
� �
(	����	�) ���	����
� �
	�	����� %�
�	���
 #��� 
����	�� ��� �
%	�) ����	
� � ����	
. �����, 	��#)
�	� ����	����� �
%	
 ����"� �� 
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�#'��� ��%����� 
	�����6
� � �
	�	���
� %�
�	���
 ��� �
%	�) "��� ����	
�, % 
���)���		�� �#��"� �����6
� 	� ��	�) ��
���
� �� �#��"� "��������$�� �
��$	���
.  

��(���� %	���		� ��� ������	�"� �������(�		� �� ��������		� 7&QT � 
����	
 ��+�$ ���(��	
 ��"�	� �� "������$
 ������
�	
 ��"�	
%�6
�, ���$ ��) 
����"�� � �
�"����6
 �� �������(�		� �
(	����	�) ���	����
� �
	�	����� %�
�	���
 �� 
�����		
 %��������		+ �� ���	�		+ 6�) ���	����
�. 

�� ���'�� ��"���, ��%$����6��
�	
 ���#���� #�)"������$�"� �#�
� �� 
�
	�	����� %�
�	���
 	�������
 � ��	��� % ��(����) ���� �������		� ��	��
�	�) 
������. ���� ��	��, �	���
�� �������(�		� 7&QT � ����	
 #��� ������	� 
���%��� �� %��%��
�� ��� �
%	�) ���������
� ������� �#�
�, %�
�	���
 �� �	����+ %� 
�
��$	
��+ ��#'��
� "�������+��		�.  
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INTERNATIONAL EXPERIENCE OF IFRS:  

ADVANTAGES AND DISADVANTAGES TO UKRAINE 
The article is considered the experience of the application of International Financial Reporting 

Standards in different countries based on which are substantiated the major advantages and 
disadvantages of the implementation of IFRS for financial reporting for companies in Ukraine. 
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�, 
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����)
�	�� ���
�� ���	����		� ��	���� ��	��
� ��������(���$�� ��������� 

%�
	��� ��6
��$	�� �������� ����
�$����, ��	�	�		�� �
%	���	
�	�) ���� 
����	���
, 	���) ��#'��
� "�������+��		�, ���������		�� ��6
��$	�-�������) 
�
�	���	, ��'��� ������	�) '��)
� ��"��(�		� 
	�����
� �
%	�) ��6
��$	�) "��� �� 
���
�, ��%����� ������� ��6
��$	�"� ����	������ � ��	�"� % ��		�
� ���
���	�� �� 
��	��
�	�� ���#
�$	���
. � ���������	��� ����
�$���
 % ��6
��$	� ��
�	����	�+ 
��	���+ ��	��
�+ �������$�� ���	6����� 	���� ��� ��6
��$	�-�������) 
�
�	���	, ��� ����"�� � ����, �� 	����	
 ���6
�	�� �������+�$ #��� ��'� �#'���� 
��6
��$	�-�������) �
�	���	, �� � ����� % ����	����, �
������6���, 
��#������6��� ���+�$ ����	��� ��#'����� 6�) �
�	���	 �� ����	���� �) 
��"��+��		� 	� �
%	�) �
�	�). :�	��	�� ���	6���� ��"��+��		� ��6
��$	�-�������) 
�
�	���	 ���� ���	6�� �
�	�����	�� �����
 � 6$��� ���6��
 ���(���, ����	�
�, 
�
������6
�, ��#������6
� �� ���6
�	�
�. &��� ��6
��$	� ����	������ ������ �
��$ 
�����	�� 6��
�
%�6
�, ���(��$ ������� �������(�		� �� ��%�'�%�		� ��6
��$	�) 
�	��
�
�, "���	�
�+ ��6
��$	�"� ���"����, ��	�� 
% ���	6��
� ��	6
�	���		� 
�����	�"� ���������	�"� ����
�$����, ��(����� 
	������	��� ����
%�6
� 
��6
��$	�"� ���
��� ���(���. 

����
	 "��6
��$	� ����	������" ����'� %'������ � ���6�) A(.&.7
��, K.J.&��, 
Q.J���
�, �
 ����	��� �� �#���	������ ��%� ��� ��6
��$	� "����	
%�6
+ 
	�����
� ��
) 
����	�
� ����
�$	�"� ����#	�6���. ��������-��������"
�	
 ������ ��6
��$	�"� 
����	������ ��%����+�$�� � ���6�) �.J��	'���	�, �.7����, C.A+�"����, 
*.A���	�����, �
 ��%"������ �������		� �� ����+6
+ ����
� �%�����
� � ��6
��$	�-
������
� ����
 � ���6�� ���	����		� �� ��%���� �
�	���	 �
( ���6�+ �� ��
�����, 
	����	��� ���6
�	����, ��#������6��� �� ���(���+. &��� C.A+�"��� ��%����� 

��+ ������		� ������
�	�) ������6
� � 	���) ��"�	
� ����
�$	�� ���
���	���
.  

���#)
�	
��$ ��
���#
�	�6��� � ���� ��6
��$	�� �%�����
� � ����
 ���6
 
�#���	������$�� � ���6�) &.�
���, �.�������, 5.��	�������, &.�������$�"�, 
�.���$"
	�. ���#���� �����
 ������
�� � ���	����		
 �� ��%���� ����	������ 
��%"������ A.�����	�, 7.*����, 5.&���	, /.���	��, Q.�
�	
 �� 
	.. T	��	�� ���� � 
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��������	� �#���	����		� %���� ������
		� ��6
��$	�� ����	������� �	���� ��
 
���	
 � A.5��
"�, J.>�	
	, :.>�
'	���, �.T������$�, �.K���, A(.������, 5.�����, 
*.��������, :.7
��'	���	�, �.7
)���, A.����, �.���
�� >.&���"
	. ����		� 
��6
��$	�"� ����	������ � ����
 ��"��+��		� ������ ���6
 �	��
%����� � ����) 
����
�(�		�) 5.J�%��+, A.J�"�	�, 4.�����+, 5 �����, C.�
#�	���, �.���
��, 
*.���$��	�$��. &�6
��$	� ����	������ � ������� ���(��	�� ��6
��$	�� ���
��� 
��%"����+�$ A.>��#����, �.K���, :.���
�, �.&����
��$�� �� 
	. 

7��� �����
. C�����	
��$ ��6
��$	�"� ����	������ � ��"��+��		
 �������) 
�
�	���	 �#�����+� 	��#)
�	
��$ �	��
%� ���#�������� ��"� ���	����		� �� 	�����
� 
�����	���		� � 	�6
�	��$	
� ��	��
6
, ��%	���		� ��)�	
%�� ��"��+��		� �� 
)����������� �
%	���	
�	�) �������. 

� �����) ��%"����		� ��
����� ������	�� ��%� ��6
��$	� �	���
��6
� �������� 
	��#)
�	�� ������� %�
6	�		� ���������	�) 
	������
� 
 ��%���� "������	�$�"� 
����
�$����, %�#�%����		� #��"��������, #�%��� �� "
�	�"� �
�	� (���� 	�����		� 
���	�. 5 6� ��(���� ��� %�������(�		
 �
���� ������� ��6
��$	�"� ����	������, �� 
��������	� 	� ����"	�		� ��6
��$	�� �������������
, ������		� 
�	�+��) � 
����
�$���
 �������	����� �� �	��
�
� '��)�� �%"��(�		� ��6
��$	�-��	��
�	�) 

	�����
� ����
	 ��6
��$	�"� ����	������ � 	��#)
�	�� ����� ��
��"� ��	��
�	�"� 
��%����, �
�����		� (������"� �
�	� 	�����		� �� %�#�%����		� 
�	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
�. 

� 	����
� �
�������
 �� �����6
 ��6
��$	� ����	������ )�������%���$�� 
	���	�%	��	� 
 #�"��������	�. :�	
 ��%��
+�$ ��"� � ���6��
�	�� ��� ����
�$	�) 
�
�	���	 �
( ��6
��$	��� "������, ���������, ������, ��
�$	����� �� 
	'��� 
����������, 
	'
 – � ��)�	
%� �%�����
�	���	 �
( ���(��	��� ��"�	���, 
��������	���� �������) 
 ��#������6���, ����
 – � ���#����� ��� ��6
��$	�-
�������) �
�	���	, ��������� ��	��
� ��	��
6
, �� %�#�%����� 	� ��	��
 
�
�	�����	�"� ��
���#
�	�6��� 	����	�) ���6
�	�
� 
 ��#������6
� �������$	�� 
#���	� 
 ����
%�6
+ �) ��	��	�) 
	�����
�. �� � ��6
��$	� ����	������ �����#���� 
����
�	�� �
���" �
( ��#'����� �
�	���	 � ����
 ���6
, ����"����	��, ��"��
�	�� 
���6�� �%"��(�		� 
	�����
�, �� ������
�	� ������(�����, �� ��6
��$	� ����	������ 
– 6� ���#����� ��� �
�	���	 � ��6
��$	�-������
� ����
, ��� �����#���� 
%��������		� �
%	���	
�	�) ���� 
 �����
� ��"��(�		� 
	�����
� 	����	�) 
���6
�	�
�, ��#������6
� �� �)	
) ��������	�6$�) ��"�	
� �	���
�� ���"	�		� �� 
��
�$	�) �������	�����, ����"	�		� �	��	����, ����6+��		� 
 ��
�$	�� ����
%�6
� 
%�)��
� % �
%	���	
�	�) 	�����
� ��6
��$	�-��	��
�	�"�      ��%���� [1]. �� ���� �. 
7
)����, �
� ��6
��$	�� ����	������� ��%��
+�$   6��
�
%���	� ������� ����
�$	�) 
�
�	���	 � ��6
��$	�-������
� ����
, �� #�����$�� 	� ��"��(�		
 
	�����
� 
��#
�	�
�, ��#������6
�, �
������6
�, ��"�	
� ���(��	�� �����, �
�6���"� 
�����������		� 	� ��	��
 ��"����
�, ����"	�		� ������
�
�, �	��	���� ��� �
'�		
 
�����$	�) ���#��� ��	��
�	�"� �� ���
���	�"� (���� ����
�$���� [2]. C������ 
7
(	����	�� ��"�	
%�6
� ���6
 ��%	���+�$ ���$ ��6
��$	�"� ����	������ � ��)�	
%�, 
%� ������"�+ ��"� �
������6
, ��������	�� ��#
�	�
� �� ���(��� ��%��#��+�$ 
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������ �%"��(�	�) �
� % ����+ ���
'�		� ��(����) ����	$ ��	��
�	�� �� 
��6
��$	�� ���
��� '��)�� ��'�� ������
�
� [3]. �� � ��	���� ��6
��$	�"� 
����	������ ��� #��� ������	��, ��%������ ��"� ���	
��$ �� �
����� 
��������	
��$ 	� ������	� �%�����
+ ��#'��
� ��6
��$	�-�������) �
�	���	, �� �.�. 
����$�$� ��%	���� ��6
��$	� ����	������ � ������
� ����
 � ���������	�� ��� 
��6
��$	�-�������) �
�	���	, ��� �����#���� �%"��(�		� �� %�)��� 
	�����
� ����
	 
����	������ ����% ����"	�		� ������
�	�) �
'�	$ ���� %#���(�		� ������	�"� 
��	6
�	���		� �� ��%���� �������"� ����	6
���, �������+ ��	���+ ��"� � 
����"�����, �"��� �� ��"����� [4]. :.5. >�
'	��� ��%	���� ��6
��$	� ����	������ � 
������� �%����%�'�%
� �
( 	����	��� ���6
�	����, ��������� ���������, 
������
�	��� ��
���� – % ��	�"� #��, ��#������6��� �� �) �#'��	�		��� – % 
���"�"�, 
 ���(���+ �� ��"�	��� �
�6���"� �����������		� – % ����$�"�, �)	
�� 
��������	���� �� ��
�$	� ������	��� ��"�	��� % ��"��+��		� ��6
��$	�-�������) 
�
�	���	, �
 (�%����%�'�%�) ����"�+�$ � �%���	�) �	���$��6
�), ����"�����) 
 
������	�) ���6�����) 	� �%�����%"��(�	�) ���	6���) % ����+ �������		� ���� �� 

	�����
� ���6
�	�
�, ��#������6
� 
 ���(��� [5].  

���� ��	��, ��6
��$	� ����	������, � ��%$��� ��%��
		
, �������� ���� ����� 
��6
��$	�-�������) �
�	���	, ��� %�#�%����� �������$	�� #���	� 
 ����
%�6
+ 

	�����
� 	����	�) ���6
�	�
� �� ��#������6
�, � � '������ ��%��
		
 – 6� ����
�$	
 
�
�	���	�, �� ��	��+�$ �
( �
%	��� ��6
��$	��� "������ �� ��%	���+�$ ��)�	
%� 
��"��+��		� 
 ����
%�6
� 
	�����
� ���(���, ��"�	
� �
�6���"� ����������
		�, 
��#������6
�, ��������	�
� �������) �� 	����	�) ��#
�	�
�. ��� 6$��� ���� ��� 
��� "����	
%�6
+ 
	�����
� ��6
��$	�) ����	��
� (���.1), ����"	�		� �) �����
%�6
�, �� 
� %#���	����	
��$ � ����
%�6
� 
	�����
� 	����	�) ���6
�	�
� �� ��#������6
� 
%�#�%����� ��6
��$	�-��	��
�	� �� ���
���	� ���#
�$	
��$ ����
�$����, ��
�
��$ ��"� 
���
���	�� ������� �� ������	�"� ��	6
�	���		� ���(��	�) ��"�	
� ������
		�.  

�
�	���	� ��6
��$	�"� ����	������, �����	��� ��) � ���6
�	�� 
 ��#������6
, 
	�%���+�$ "��������		
�� �
�	���	���" �#� "#
�����%���", � �
�	���	� ��6
��$	�"� 
����	������, ����	���� ��) �
� ���6
�	�
� 
 ��#������6
� �������+�$ ��"�	� 
���(��	�� �����, ��"�	� �
�6���"� �����������		�, 	�%���+�$ "��������		
��" �#� 
"��������%���". �
����
�	� �� ��	�) �
�	���	 ���
��+�$ ��
 �����
 ��6
��$	�"� 
����	������ – #
�����%� �� ��������%�, ��� ��� � �)��� "��#������6
 – ���(��� – 
������
�� � ��������	�� ���6
�	�
�" ����+�$ ��������	�
� ��"
�	
� �� �������) 
������
�, �� ��� �����$ 	�%���+�$ �������%���. � ��) ���	�), �� ���$ ���(��� � 
��"��+��		
 �������) �
�	���	 	������ (&�5, ��	���, �����#����	
�), 
��������$�� ��������		� ��
����6� �
( �#'��	�		��� ��#������6
� 
 ��"�	
%�6
��� 
	����	�) ���6
�	�
�. A��(��� %� ���� ��6
��$	�� �����
 �������� ��'� � ���
 ��#
��� 
�#� �������	�� ��� ��	�	�		
 ��6
��$	�) �	��
�
�. ��	
 	��#
�$' ��%��	�	� 
������� ��6
��$	�"� ����	������ ��������%�� 
�	�� � ���) ��������$�) ���	�), � 
Q��	6
�, �
�����	�, ���6
�, 5����
�. T� 6
�� ������� � ���"��+��		
 ��6
��$	�-
�������) �
�	���	 ������+�$ ��	���� ��(���� �����$ ��� �����	�: ��"�	
%�6
�, �� 
����������+�$ 
	������ 	����	�) ���6
�	�
�, �#'��	�		� ��#������6
� �� ���(���. 
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��������%� � 
	������	� �������		� �
�	���	 ��6
��$	�"� ����	������ 	��#
�$'� 
�
����
��� ���	6���� ��6
��$	�� ���(���, �� ��%������$�� � ����	
.  
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4. T#���(�		� �� %�)��� �	�����6
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 �� �
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�����	
 ���6
�	�� �� �) ��������	�� (������
��) 

 
&��.1. �����
B��F 
������ ������
�? <���
��� 

 

4�����"
� ��6
��$	�"� ����	������ �������� ��	���+ ��%���� ��6
��$	�-
�������) �
�	���	 � ���	�) % ��%��	�	�+ ��	���+ ��	��
�+ 	�%��(�+�� 	� 
�
%	���	
�	
��$ ��"� ������� (��#�. 1). 

7����
 ��6
��$	�"� ����	������ � �
%	�) ���	�) �
��
%	�+�$�� ��"�	
%�6
�	�� 
��)�	
%���, 	������ 
 ��������� ��"��+��		� ��6
��$	� �������) �
�	���	, 
�����	�� 6�	����
%�6
� ���6�����, �����
 ���(��� � ��6
��$	��� �
���%
. :�	� 
%�"��$	�� ��� ��
) � ��, �� #
�$'
��$ ����	$, �
 ��	��+�$ � ��6
��$	�-������
� 
����
, ���
'�+�$�� 	� #�%����� �
�	
. �
����
�	� �� ����
�(�	$ :�"�	
%�6
� 
��	��
�	�"� ��
���#
�	�6��� �� ��%���� 	� ��(	� �
����� ������"� (��	
� �����
, 
��
�$� �(	� % 	�) ��� ���$	
 �� ���#
 �����	�. ����� �����
, �� # #�%�����	� 
"���	������ 	�%$�� �
��	$ 
	���6
�, �	���	��������(	
��$ �
���������, 	�%$�� 
�
��	$ #�%��#
���, ����� ��6
��$	� %�)���	
��$ �� %��"��� � ����
�$���
. 
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A���
�(�		� ��
����$, �� ��6
��$	�-������
 �
�	���	� ��+�$ #��� "	�����, '���� 
���������������$ �� 	��#)
�	�) %�
	. 

5������ 1 
%�@�� ������
�>� <���
������ 

7����
 
��6
��$	�"� 
����	������ 

����	� /������	
 ���#������
 ������� 

1 2 3 
:� ��?�
B��� <������>� ��>��j��

F @�>���
�>� <������ 

���'� �����$ ����	� �
�	
�	�� 
������: J��$"
�, 
A�	
�, �
�����	��, 
�����"
�, Q
	��	�
�, 
���6
� 

������ �
��	$ 6�	����
%�6
� ��"��
�	�"� ���6���. 
A
� ���	6�� ��������%�� 7:�. :�"�	
%�6
�	�� 
�
��	$ &�� ������ (�"���, �� �����+�$�� �
( 
��6
��$	��� ����	�����, � ��	���+ ��� ��
) 
"���%�� 
 �
���������). T����� �%�����
� �� 
��6
��$	��� �
���"�, 	� %�"��$	�	�6
�	��$	��� 
�
�	
 ����"���$�� ������
� 
 ��6
��$	� %��"���. 
B���� ���6
�	�
�, �#'��	�	�) � ������
��, � 
��	��	���$�) ���	�) ����"�� 90 % 

A��"� �����$ ����	� ��	����$	�� 
������ (5����
�, 
4���
�, �
�����	�, 
Q��	6
�, ����6��
�), 
����� J����	
�, 
4���	�
� 

J�%���� �
��	$ ��6
��$	�"� ����	������ – ��"
�	��$	�� 
�� "���%����, 	� ��) �����+�$�� ��	��	
 �"���. ����� 
���	 ��"����	� ��������$ �	���$��6
� % 
	�6
�	��$	��� �#'��	�		��� ������
�� 
 
��#������6
�. B���� ���6
�	�
�, �#'��	�	�) � 
������
��, �������$�� � ��(�) �
� 30 �� 60 % 

����� �����$ 4���	
�, �����"��
�, 
>��6
�, &�5, ���	
� 

����"����	�� ���6�� �
�#�����$�� 	� 
�
����	��
�	��� �
�	
. *��$ ������
����"� ��)� 
	�%	��	�. � �����6
 &�� '���� ������������$�� 
������� 
	���
����$	�) �������) �	����
�, ��� 
����'�		
 ��) ���6
�	� ��� ��(� �
������� ���� 
����� ����% ���. B���� ���6
�	�
�, �#'��	�	�) � 
������
��, ����"�� 30 % 

! ��
����� <�����
�� @����>� 
��	��������	� &�5, ���	
� J�%���$�� 	� %�"��$	
� �������
������
 % 	�%	��	�� 

%��	������� 	������		��. �
�#�����$�� ����
%�6
� 
�+��$�"� ������, ��� ��%"������$�� � ��	��	�� 
��#'�� ��6
��$	�-�������) �
�	���	 

&�6
��-
���������	� 

���6
� &������ %��	���	� 	� �%�����
� �� �
����
�	��� 
��%���
�
 ��	6
� ���(���, �
������6
� ��
������
��. A��(��� �������� 
	������	��� 
%�#�%����		� ���#
�$	���
 ��	��
�	�� ������� 

A��������	� �
�����	�, 5����
�, 
����	� 

����	
��$ ��"�	
� ��6
��$	�"� ����	������ 	� ��
) 
�
�	�). /������	� 6�	����
%�6
� ������
�� �� 
����� ���#
�$	
��$ ����"����	�"� ���6��� 
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  ��
�
������ ���. 1
1 2 3 

:� 
���
���
��� �� ��>�
���
��� ���I������F�� 
5�����	�$� &�5 ����		� ������	�) ����"����
� %� 

�������	�6���� ������	�-��"��
�	�� ���	�6
, �� 
	���� ���	���(�		� ��� ����		� ����"����
� 
������
���
� ��"�	
%�6
� �� 
	'
� ��"�	
%�6
� 
���6
�	�
� 

��������$� ����	� ��	����$	�� 
������ 

������
��, �����	6
 �� �#'��	��'��$ (� ����) 
��
�$	�"� ��������	�6$�"� ��"�	�) �����$ ����
 
����"����� % ��#������6�� % �����		� 
������	�"� ��"����� 

�
��6$� �
�����	�, 5����
� J�%���$�� 	� %�����		
 	����	�) ���6
�	�
� � 
������
		� ����#	�6���� ����% ���6
��$	� 
������	
 ��"�	� 	� �����	
� ����	��
� 

&�	��	���$� �����"
�, ���6
�, 
Q
	��	�
� 

����"�� � %�����		
 �����	��� � ��%���
� 
��%��$���
� ����#	�6��� 

����	�$� ����	� /������	
 ���� �����	�"� ��������%��, ��#�� 
��"��+��		� �������) 
 ���'�%�	�) % 	��� 
��	��
�	�) 
 ���
���	�) �����	
� 	� ��	��
 
�
�	�����	�� �%�����
�, ��
����6
 ��������	�
� 
	����	�) ���6
�	�
�, ��#������6
� 
 ���(��� 

:���A
� �@ �
���

F �<�����
�? ��>�
� ��>��j��

F <���
������? �@
���
 
����������	� 5����
�, ���6
�, 

���	
�, �
�����	�, 
����6��
�  

T����������$�� ���������	� ������� ��6
��$	�"� 
����	������, �� �����#���� ��������		� 
���6
��$	�) ��"�	
�, ���6���� �� ��)�	
%�
� � 
�
�	���	�) 

��+���
����	� �����#����	
�, 
&�5, ��	��� 

&������ ��6
��$	�"� ����	������, %� ��+ 
�%"��(�		� �����������) 
	�����
� %�
��	+��$�� 	� 
�
�	
 ��$�"� ����
�$����, %� ������"�+ %�����	�"� 
���
���	�"� ���6���, � ���( ��%���� ��
����6
 
���6
�	�
� 
 ��#������6
� 	� �
�	
 �����) ����	
� 

���������$� ����	�, *��
� &������ ��6
��$	�"� ����	������, �� �����#���� 
���	
 ��)�	
%��, �� %�#�%����+�$ ����
%�6
+ 
��������		
) �"�� 

:� ���<�
�� @��A��
�� ����� � �<����

 �� ����� ������
�? <���
��� 
�
#����$	� 
�����$ 

�����#����	
�, 
&�5 

/�������%���$�� %�"��$	��� ��	��	6
��� 
��6�	����
%�6
� ���(��	�"� ������
		� 

7����$ 
���(��	�"� 
���
	���		� 

Q��	6
� �������
 ���(��	� ���	���		� �� ������
		�. 
&�6
��$	
 ����	��� #����$ �����$ � ����	���
 
�
'�	$ 	� ���(��	��� �
�	
. �� �
("���%����� �
�	
 
%	��	� ���$ �
�
"��+�$ ���6
�6
� ��#������6
�. �� 
6$��� �
�	
 �����+ � ����	
��$ ������
�	�) ��
��
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  ��
�
������ ���. 1
1 2 3 

�����������	� 
�����$ 

A�	
�, �
�����	�� ��%	����$	�� � ��%���
� ����� �
( ���(���+, 
����	
��� 
 ������
����. 5��6
�6
� ��#������6
� �� 
������
�� #����$ ����	� �����$ � ���	���		
 �� 
������
		
, � ���(��� ��"
���
%�� �
'�		�, ����	��
 
	� ��	��
 �������	����� ��6
��$	�) ����	��
� 

7����$ 
����	������ 

�
�����	� /�������%���$�� ����	�		�� �
#����$	�� �� 
	����������	�� ������� 

 
A(�����: [1,6,7]. 
 
*
��	$ ��%���� ��6
��$	�"� ����	������ �������� ���%	��� ��	��
�	��, 

��6
��$	�� �� ���
���	�� ���#
�$	���
 ����
�$����. &���� �#'����	�) ��		�
�, �� 
%������� 	� ���	��� ����
 ��%���� �+��$�"� ����
�$���� 	��#)
�	
��$ ������		� 
��6
��$	�-����	���$�) �
�	���	 ���
��+�$: 

� ��)	
�-��)	���"
�	
, �
 �#�����++�$ %�����+�� ����	
��$ �� 

	��������
%�6
+ ����
�$	�� ���6
, %�#�%����+�$ ������		� ���
 �+��$�"� ������ 
����#	�6���, ���������		� 	����	�"� ��#
�	�� � ����	�� ������
	�$�"� ���6���. 
��� 6$��� %�����		� ���
 ���
�
���	�� ���6
 ���	�+ �
��+ %#��(�� ��	��
�	
 

	������ ��#������6
� 
 	����	�) ���6
�	�
�, � ��	��+�
 �
( 	��� �	��
�� �#���
 
�����	� %�6
����	
 ���
'����� 	� ��	��
 ������
��; 

� ��6
��$	�-��	��
�	
, %� ��) ���������		� �����	� ���6
�	�
� � �6
�	��
� 
%�
	+� �) �
�	�'�		� �� ����	���
, ���
 ����#	�6��� �� ������	�"� ��	6
�	���		� 
�
����������; 

� ����
�$	�-���
���	
, �
 ��+��+�$ %�����		� ���
���	�� ��$���� 	�����		�, 
�
�����		� ���
 "������$�) ��"�	
%�6
�, �� ����������+�$ �� %�)���+�$ 
	������ 
���6
�	�
�, ������		� ����������
 ������
����) ��"�	
%�6
�, �������		� 
������	�� ��6
��$	�� ���
���, ��������	�� 	� %�#�%����		� ��6
��$	�"� %�)���� 
��
) ������ 	�����		�; 

� ��#�
�	�-������
, %� ���� ��%	�����$�� 	��#)
�	
��$ 
�	���		� ��%��	���"� 
"������	�$�"� ����
�$����, ���	����		� �������� ���(���, � �
� ��#�
�	� ����� 
 
"������	� �
���������	
 	����� �����, �� �%"��(�� �
� ��
) ��#'��
� ��6
��$	�-
�������) �
�	���	 	� ��	��
 ���	�� %��	������� ���������; 

� �����$	�-���)���"
�	
, �� ��) �
�	����$ "���	
%�6
+ ��6
��$	�-�������) 
�
�	���	, ����
�$	� ��%	�		� ����� �(	�"� "������	�	� 	� "
�	
 ����� (���� �� 
���6
, ���
�����		� �
%	��� ��6
��$	��� "������ ����"	�		� ��6
��$	�"� ���� 
 
%��"��� 	� ��	��
 �%���	�) ��"����
� 
 �"�� [8]. 

��%��(�+�� 	� ������		� 	��#)
�	�) 
	�����6
�	�) – %��	������) �� 
��"�	
%�6
�	�) – ��)�	
%�
� ��	6
�	���		� ������� ��6
��$	�"� ����	������ � 
����	
, ���	����		� ���� ������� %���'���$�� ��	�� 
% 	����(���
'�) %����	$ 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

� 269

�������		� ���������	�"� ����
�$���� �� %�#�%����		� �����"� �
�	� 
�	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
�. ��, � %�%	������$ � �	��
���	
� 
%����6
 ��6
�	��$	�"� 
	������� ������"
�	�) ����
�(�	$ ��� ���%���	���
 ����	� 
":�	��	
 	������ �����	���		� ������� ��6
��$	�"� ����	������ � ����	
", 
���
��+�$�� �����	�, �� ����'��(�+�$ ������	��� ��	6
�	���		+ ������� 
��6
��$	�"� ����	������ � 	�6
�	��$	
� ��	��
6
, ����� ��): 

- ���
	���		� � ��
������
 	�����		� ����	� �����	��
���$�) 	�������; 
- ���#
��$ ������
�� � ��������	�� �� %�)��	�� 
	�����
� ���6
�	�
� �� 

�����	� ��6
��$	�"� �
���"�; 
- ���
	���		� � ���6��
 ��6
��$	�"� �
���"� �����	� ��#������6
�; 
- 	����������	��, �#��(����$	�� )������ ����	�$�"� ��6
��$	�-�������"� 

%��	�������� � �����	
 ��"��+��		� �
�	���	 ��6
��$	�"� ����	������; 
- 	
���+��		� ���
 ���(��� � "���	�� ��6
��$	�-��	��
�	�) �� �������) ���� 

"������	 �	���
�� ��������		� �����������$�� �����
 ��6
��$	�"� 
����	������ [9]. 

/������	�+ ����+ ��%���� ��6
��$	�"� ����	������ � ����	
 � %	��	� 
������	6
�6
� ���� 
 �����
� �%�����
� �
� ����	�� ��%�6
� ������
�� � 
�
����+��		
 
	�����
� 	����	�) ���6
�	�
� 	� ����) �
����������), �� �
����	���
 
��	�� ���)���		� 
	�����
� ��#
�	�
� 
 ���	�"� 	������	���� ��	6
�	���		� 
������
�� ��������	���� #
%	���. 

���� ��	��, �����$'� �
�����		� ���
 ��6
��$	�"� ����	������ � ����
 
��6
��$	�-�������) �
�	���	 �����#�� ������	�"� �� ������	�"� �
�)���, 
�����	���		� ��"� �������), ��"�	
%�6
�	�) 
 ��	��
�	�) ��	��, �
����
�	�"� �
�	� 
��%���� ����
�$����, ��'�� �������$	�) ������� ��6
��$	�"� ����	������, 
��)�	
%�� ��6
��$	�� �%�����
� ����	��
� – ���(���, ��#������6
�, ������
�� �� 
	����	�) ���6
�	�
�. ��� 6$��� ������� ��6
��$	�"� ����	������ ��(� ������	� 
��	6
�	����� �
�$� %� ���� ��	��
�	�"� ��%����, �� � � ����#���� 
���������	�) ���������	$ ���	�. A
��
��$ ��6
��$	�"� ����	������ %������ ���
, 
��� ���(��� ��������$ ����	� ��6
��$	� ���
��� � 
	������) #
�$'���
 	�����		�, 
��� ��%��	�	��� � �	��	���	
 ����� �������
� �� 
	������� "������	�$�"� 
����
�$����, �� %�#�%����+�$ ��������	�6��� 
	�����
� �
%	�) ��6
��$	�) "���, ��� 
��"�	
%�6
� 	����	�) ���6
�	�
� ��+�$ ������	+ ���� 
 ������+�$�� 	���(	�� 
����������� � ����
�$���
. 
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SOCIAL PARTNERSHIP AS A TOOL FOR REGULATION OF COMMUNITY LABOR RELATIONS  
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In the article the problem of the formation and development of social partnership , definition factors of 

its development considered. A model of social partnership in social and labor  area of social development  
examined. 
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��� 331.1                  
m�
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A��T "�����$�� 	�6
�	��$	�� ��	��
�	�� �	
�������� 
�.�.>��$��	�", ���� 
 

�'lL�68$� !L��'!L��68$L��8 ! �i�&L '-'&'$# �&�lL 
�� �&'%#�6'!'M m�:���# 

 
$ 	����& ���
����� ���&� 	��� �!���� ����& 
 $���'&, 
�����& �	�
& 

	�����
&, 	����& �� ������ ��	���� 	��&����' 
&���
&�����	�& �&����(�	�
� 
 	���& 
�!���� ����& �� �����	��
�' �������.  

����
�� 	�
��: ������ ��	���� 	��&����' 
&���
&�����	�&, �!���� ����&, 

�������� ���
������. 

 
T������+ ��%���� �� ��'���		� �	6��6
� ��6
��$	�� �
����
���$	���
 � ����	
 

� �������		� ��6
��$	� �
����
���$	�� �����
	�, "��6
��$	� �
����
���$	�"� 
�����		�" �����	��� �
���%	�	�) ����	
�. ���#����, �� ���'�%�	
 %
 %���(���		��� 
�����	���, %#���, �
 %����� �
���������� �
��$	
��$ 
	������
�, %#���, �#������	
 
������ �
�	�� ����#	���"� ��������%�� �� ����%�)���+��	$ �� 
	'
 �	���
'	
 
%�"��%� � ������
 ������� #�%��� ��"�� # 	� ��	�	���, �#� ���� ��	'
 	�"����	
 
	���
�� %� �����"� �
�	� ��6
��$	�� �
����
���$	���
 �����	��� �� �
����
���$	�"� 
������		� �
���������� �� %�
��	�		� "��������$�� �
��$	���
. 

����		� ��6
��$	�� �
����
���$	���
 ��������	
 ����
�(�		� ���) �
���%	�	�) �� 
%���#
(	�) ���	�) � J�+�� A.:., J��"�� �.�., J���	� :.�., >�	����� &.Q., 
>�
'	��� :.5., ����� 5.7., ��������� �.5., *����	� :.�., &����	� 4.>. �� 
	. :�	� 
�������	�� �	��
% �
�������	�) �(���� ��
����$, �� �����$'�� ��%��#� �����#�+�$ 
����		� ��6
��$	�� �
����
���$	���
 �
��������� � ����
 ������� #�%���, 
, %�����, 
��6
��$	�� �
����
���$	���
 � ����
 �)���	� ���6
 �� ����������� #�%���.  

���� ����+ �����
 � �	��
% ���	� �)���	� ���6
 � ����	
, ��%	���		� ��	��	�) 
�������), �����	
� �� 	�����
� ������		� ��6
��$	�� �
����
���$	���
 �
���������� 
� ����
 �)���	� ���6
 �� ����������� #�%���.  

*
��	$ ����#	���"� ��������%�� �� ������
�	�) %�)���+��	$, ��%�� 
��)	�"�		�) ����
� �� �������� � ����	
 %���'���$�� 	��%�����	� ������. ���� 
����
�$����, ��"�	� ���(��	�� �����, ��#'��� "�������+��		�, "������$
 ��"�	
%�6
� 
�� ���6
�	�� �
��������� ��+�$ ���
������ 	��#)
�	
��$ �
����
���$	�"� ������		� 
�� ����	$ #�%��� �� �)���	� ���6
. ����#	���� ��������%� 
 ����%�)���+��		� 
��+�$ %	��	
 	�"����	
 	���
��, ���'�%�	
 % �+��$��� 
 �����
��$	��� ��������. 
����#	���� ��������%� %�����+� 	� �
�$� ����
 ������ ("��'��� ����	��6
+ 
����)���"� ������), ��� � 	�����
 ������, �
 ��(��$ %	��	� ������������ ����
. A� 
	������) ����� 	���(��$: ������� � ����#	����� ���6��
 �
��� 	����	�"� ������ 
�� %�
	� � ��������� ���6��
; %	�(�		� ��������	���
 ���6
 �	���
�� 	�"����	�"� 
�����$	�"� ������ 	����	�"� ������ 	� �����	��; ������� 	� �������		� 
��%��
����		� �� �����		� ���; ������� 	� 	��� �� 	����		� ���6
�	�
� ��� %��
	� 
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��������	�); ������� 	� 	����		� 	�������	���) ���6
�	�
�; '���, ������	�	� 
�#���	�		+ �� �����
����; %	�(�		� ����
 �����6
� �
��� 	����	�"� ������; 
%	�(�		� ��������	���
 ���6
 � ��������	�), ��������		� �) 	� ��"� ��#���; 
%#���, %������	
 	��������	�� �
���	��(�		�� �����6
�. 

��%��(�+�� 	� 
�	�+�� ��	��	6
+ �� %	�(�		� �
�	
� %�"��$	�"� ��������%�� 
 
����#	���"� ��������%�� 
% �������$	��� 	���
����, %� ��	��� 7
(	����	�� 
��"�	
%�6
� ���6
, �
��	$ �������$	�"� ��������%�� � ����	
 %���'���$�� ��	�� % 
	������) ���
�	�	� % ��������$��� ���	��� �� &�5 [4]: � ��%��)�	� 	� 100 ���. 
���6
�	�
� ���
�	�	� % �
�����	�+ �
	 ����� � 2,5 ��%�, &�5 – � 2 ��%�, 4���
�+ – � 
1,3 ��%�, ��� 	�(���, 	
( � *��
� � 1,5 ��%�. ��%$�� �
��	$ ��6
��$	�� �
����
���$	���
 
� ����
 �)���	� ���6
 �� ����������� #�%��� �
���%	�	�) �
��������� � ��	
�+ % 
�#'����	�) �����	, �� %�����++�$ %	��	� 
�$
��$ 	����	�) �����
� �� ����#	���"� 
��������%��. �
������
 ��� ����)��
 	����	
 ������ 	� ����#	�6��
 � ����	
 �� 
��"
�	� % �) 	��#
�$'�+ 
�$
��+ � 2011-2012 ��. 	�����	
 � ��#�. 1. 

5������ 1 
������� ����?���? 
����
�? ��<�@�� 
� ����I
���� � �����
 � 2011-2012 ��. 

�
�$
��$ 	����	�) �����
� 	� 
�
 �����	� ��� �� ����
 �-1 

�
�$
��$ 	����	�) �����
� 	� 
�
 �����	� ��� �� ����
 �-1 

� ��%��)�	� 	� 100 ���. 
���6
�	�
� 

2011 �. 2012 �. 2011 �. 2012 �. � 
%/� *�"
�	� 

��
$�

"�
 

� �
.� 

��
��

��
�$

	�
 

��
$�

"�
 

� �
.� 

��
��

��
�$

	�
 

��
$�

"�
 

� �
.� 

��
��

��
�$

	�
 

��
$�

"�
 

� �
.� 

��
��

��
�$

	�
 

  ��$�"� �� ����	
 11640 651 10822 648 57,3 3,2 53,2 3,2 
1 A�	�6$� �#����$ 4020 132 3712 130 201,5 6,6 186,0 6,5 
2 ��"�	�$� �#����$ 1641 84 1287 63 163,7 8,4 128,4 6,3 

3 A	
����������$� 
�#����$ 897 44 933 55 58,6 2,9 60,9 3,6 

 
A(�����: Q�	� ��6
��$	�"� ����)���		� �
� 	����	�) �����
� 	� ����#	�6��
 �� ������
�	�) 

%�)���+��	$ ����	� [1] 
 
T� ��	��� Q�	�� ��6
��$	�"� ����)���		� �
� 	����	�) �����
� 	� ����#	�6��
 

�� ������
�	�) %�)���+��	$ ����	� [1], � 2012 �. �� 	��#
�$' ������	�#�%���	�) 
"���%�� �� ���
� ��#
� �
�	������$ ����#���		� �	��"����	�) �����
��
� – 
�$
��$ 
��������	�) ������ 32,42% �
� %�"��$	�� 
�$���
 ��������	�) �� ����	
 
(3508 ��
#, � �.�. 114 – �������$	�); ���	����� 
 %�'�%� – 6,2% (670 ��������	�) ��
#, 
� �.�. – 71 �������$	�); #��
�	�6��� – 6,11% (661 ��������	� ���#�, � �.�. – 93 
�������$	�); �������"
� �� �#��#��		� ������ – 5,09% (551 ��������	� ���#�, � �.�. 
30 �������$	�); �
�$�$� "����������� �� ���'�%�	
 % 	�� �����"� – 4,8% (519 
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��������	�) ��
#, � �.�. 57 �������$	�). �
�$
��$ ��������	�) ��
# � 6�) "���%�) 
������ #��%$� 55% �
� %�"��$	�� 
�$���
 ��������	�) �� ����	
. ��� 	�%$�� 
�
��	$ ��6
��$	�� �
����
���$	���
 �
���%	�	�) �
��������� � ����
 �)���	� ���6
 �� 
����������� #�%��� ��
����$ ���( ��, �� ������(	� 
�$
��$ 	����	�) �����
� � 
2012 �. ������� % ��"�	
%�6
�	�) �����	 – 70% (7529 	����	�) �����
�). B���% 
��)	
�	
 �����	� ������� – 12% (1303) 	����	�) �����
�, ���)��
%
���"
�	
 – 18% 
(1995) 	����	�) �����
�. ���#
�$' ��'���	
 ��"�	
%�6
�	
, ��)	
�	
 �� 
���)��
%
���"
�	
 �����	� 	����	�) �����
� � ����	
 � 2012 �. 	�����	
 	� ���. 1. 

 
�����	� 	����	�) �����
�

��)	
�	
 

G 	����	�		� ����" 

	����6
� % �)���	� 
���6
; 

G 	����	�		� 
��������) �#��'�%
�; 

G ����'�		� ������ 
#�%��� ��)� 
(���$��
�). 

G 	�%����
�$	�� ��)	
�	�� 
���	 ����#	���) �#'��
�, 
#���	
�, ������, �������
�; 

G 	�%����
�$	�� ��)	
�	�� 
���	 %���#
� ����#	�6���; 

G 	�����	��
��$ 
��)	���"
�	�"� ���6���, 
��"� 	��
����
�	
��$ 

#

���)��
%
���"
�	
 

G ���#���� 
	��#���(	
��$ 
������
��"�; 

G ��������		� 
�	���
�� 
���������	�) 
�
� 
	'�) ��
#. 

:�"�	
%�6
�	
 

 
 

&��. 1. $�	I��G <�G���
 ��>�
B��	
, ��?
�
 �� <��?��B���>�
 <����
�  

����
�? ��<�@�� � �����
 � 2012 �. 

 
��
� 6$�"�, �������+ ���#����+ � ���
�	� %�����		� ����� ���6
�	�
�, �
 

%�
��	++�$ ������� �
��$	
��$ � '
�����) 
 ��(�) �����) ���6
 (���. 2).  
T �"���� 	� %	��	� 
�$
��$ ���6
�	�
�, �� %�
��	++�$ ������� �
��$	
��$ � 

�����), �� 	� �
����
��+�$ ��	
���	�-"
"
�	
�	�� 	�����, ��(� �������+ ���#����+ 
�
���%	�	�) �
��������� � ����
 �)���	� ���6
 � ������
�	
 %�)���+��		�, 
�$
��$ 
��) � 2012 ��6
 ���
�	�	� % 2011 ���� %#
�$'����$ 	� 4%, �#� 	� 216 �����
� (% 
5396 �� 5612 �����
�). � 2012 �. 	��#
�$'� 
�$
��$ ������
�	�) %�)���+��	$ 
%����������	� � A�	�6$
� (32,3%), ��"�	�$
� (25,8%), A	
����������$
� (17,6%) 
 
�$�
��$
� (10,5%) �#�����). �
�$
��$ ����%�)���+��	$ � 6�) �#�����) ������ 
#��%$� 86% �
� %�"��$	�� 
�$���
 �� ����	
. 
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&��. 2. ��
���� ������� <����
���, F� <���jj�� � �����?,  
�� 
� �@<��@�j�� ��
���
�->>�
�
�� 
����� [6, c. 6] 

 
���� ��	��, % �"���� 	� 	���	
��$ �����$	�) ���#��� � ����
 �)���	� ���6
 

�
���%	�	�) �
���������, ������ �
��	$ ����#	���"� ��������%��, ��(
 ����� ���6
, 

 � 	���
�� ������ �
��	$ ������
�	�) %�)���+��	$, ����		� ������		� ��6
��$	�� 
�
����
���$	���
 � ����
 �)���	� ���6
 �� ����������� #�%��� � 	��%�����	� 
�����$	��� � �����	�) �����). 

���&���� 
&���
&����&	�� �&����(�	�
� 
 	���& �!���� ����& �� �����	��
�' 
������� ��(	� ��%	����� � �
����
���$	
��$ %� ������		� ������� �������), 
��6
��$	�-��	��
�	�), ��"�	
%�6
�	�-��)	
�	�), ��	
���	�-"
"
�	
�	�) 
 �
����$	�-
����
�����	�) %�)��
� �� %���#
�, ��������	�) 	� %#���(�		� (����, %�����'� 
 
���6�%���	���
 �+��	� � ���6��
 �������� �
��$	���
, �� �����#���� 	� �
�$� 
�������		� 	��� �
���%	�	�"� �� �
(	����	�"� %��	��������, � � %�#�%����		� 
��������) "���	�
� � ����
 ����������� #�%���. &�6
��$	� �
����
���$	
��$ � ����
 
�)���	� ���6
 �� ����������� #�%��� ����"�� � ����, �� �
����������: 1) �����+� 
	���(	
, #�%���	
 �� %�����
 ����� ���6
; 2) %�#�%����� ������	
� �
��	$ ����������� 
#�%���; 3) �(���� %�)���, ��������	
 	� �������(�		� ����#	���"� ��������%�� 
 
����%�)���+��	$; 4) %�#�%����� �
�
��6
+ 	���
�
� ����
� �� 	����	�) �����
�; 
5) %�#�%����� �������		� ��		�"� %��	�������� � ����
 �)���	� ���6
 �� 
�������(�		� �
(	����	�) ���	����
� �)���	� ���6
 	� �
���������
 (���. 3). 

}���
�� 	������ ��6
��$	�� �
����
���$	���
 �
���������� � ����
 �)���	� 
���6
 �� ����������� #�%��� � �������		� ����" ��		�"� %��	��������. :�	���+ 
%��	�������� ����	� ��� �)���	� ���6
 � ������ 43 ��	�����6
� ����	� [3], �� 
��%	����, �� �(�	 ��� ����� 	� 	���(	
, #�%���	
 
 %�����
 ����� ���6
. 

T��	�������� ����	� ��� �)���	� ���6
 � �������+ �%����%�'�%�	�) 
	�������	�-�������) ��
�, �
 ��"��++�$ �
�	���	� � ����
 �)���	� ���6
. 
:�	��	��� 	�������	�-��������� ����� � ����
 �)���	� ���6
 �: ����� %��	
� 
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��� ���6+ ����	�, T��	 ����	� "��� �)���	� ���6
", "��� %�#�%����		� 
��	
���	�"� �� ��
���
�	�"� #��"�������� 	�����		�", "��� �)���	� %�����'�", "��� 
��������		� ����	�� �	��"
� �� ���
�6
�	�� %�)���", "��� ��(�(	� #�%���", "��� 
%�"��$	��#��'�%��� ���(��	� ��6
��$	� ����)���		� �
� 	����	�"� ������ 	� 
����#	�6��
 �� ������
�	�"� %�)���+��		�, �
 ������	��� ������ ���6�%���	���
". 

 
"&���
&����&	�� �� 	�
���� ���#�!, �������! �� �����
�! ���
 ����&: 
- %�#�%����		� 	���(	�), #�%���	�) �� %������) ���� ���6
 ��� �����	���; 
- �������		� ������ �)���	� ���6
, ��#������	�) ����
�(�	$ ���� ���6
; 
- ������6
� ��#���) �
�6$ 	� �
����
�	
��$ 	�������	�-�������� ���� % �)���	� 
���6
 � ������ 
 ����
	�, �� ��%	���+�$�� ��		�� %��	���������; 
- �(���� %�)��
� ���� ���	�		� �����	, �
 ���%�����$ �� 	����	�) �����
�, 
������
�	�) %�)���+��	$; 
- ��%��#� �� ����
%�6
� ���"��� % �)���	� ���6
 �� ����������� #�%��� 	� 
�
���������
. 
"&���
&����&	�� �� ���������� ��	������� �&
� �����	��
�' �������: 
- 	���(	� ������		� #��
���$ 
 ������, ����#	���"� �#���	�		� �� ��������		�, 
��	
����	" �) ��)	
�	�"� ���	�; 
- %�)��� (���� �� %�����'� �+��� �
� 	�#�%���	�) ����#	���) �����
�. 
"&���
&����&	�� �� �������#�� 
��������� ���
������� & �����	&��! 
��!
���
��: 
- %�#�%����		� ���6
�	�
� %���#��� 
	���
����$	�"� �� ������	�"� %�)����; 
- %�#�%����		� �������$	�) ��(��
� ���6
 � �
�����	� ���6
�	�
�; 
- ��"�	
%�6
� �
����$	�-����
�����	�"� �#���"�����		�; 
- 	����		� �� 
	�������		� ���6
�	�
� % ����	$ �)���	� ���6
 �� ����������� 
#�%���. 
"&���
&����&	�� �� �&�
&���&� �	�&��&
 �
��&� �� ���	�! 
�����&
: 
- ���	�		� 	�"����	�) 	���
�
� ����
� �� 	����	�) �����
�; 
- �(���� ����
	���) %�)��
� ��� ������"� ������
���; 
- %�����		� %� 	��#)
�	���
 ������
�	�) ����
�	�-�������$	�) �������	$.  
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"&���
&����&	�� �� �������� �������
	�
� 
 	���& �!���� ����& �� 
���
��#�� 
�&#�����! 	������&
 �!���� ����& � �&����(�	�
&: 
- �������		� ��		�"� %��	�������� � ����
 �)���	� ���6
 �� ����������� 
#�%���; 
- 
������	��6
� �
(	����	�) ���	����
� �)���	� ���6
; 
- ��������		� ���"�����	�"� ����
�� � ����
 �)���	� ���6
 �� ����������� 
#�%���. 

 
&��. 3. ������
� �@<��@���
��� <@<�������� � ���� �?���
� <���  

�� <���������� I�B<��� 
 
  
8��+����� 	���&� ��6
��$	�� �
����
���$	���
 �
���������� � ����
 �)���	� 

���6
 �� ����������� #�%��� �����#���� 	� �
�$� �������		� ��		�"� 
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%��	��������, � � %�#�%����		� ��������) "���	�
� � ����
 ����������� #�%���, 
�������(�		� �
(	����	�) ���	����
�, ��%��#� �� ����
%�6
+ ���"��� � ����
 
�)���	� ���6
 �� ����������� #�%��� 	� �
���������
.  

"���� 	���&� ��6
��$	�� �
����
���$	���
 �
���������� � ����
 �)���	� ���6
 
�� ����������� #�%��� �����#���� %�#�%����		� ����, ��� �
��$	
��$ �
���������� 
	� %����� '��� �+���, ������
, ����
�$����, 	���	
��$ ������	�� ������� 
�������(�		� 	����	�) �����
� 	� ����#	�6��
 �� ����#	���"� ��������%��, 
��%��#��	�� % ���)���		�� ����"� ��
����"� ����
�� �� ����
�	� ���
�'�		� ���	� 
�)���	� ���6
 �� ����������� #�%���.  

:�	�, 	� (��$, �
��	$ ��6
��$	�� �
����
���$	���
 �
���%	�	�) �
��������� � 
����
 �)���	� ���6
 �� ����������� #�%��� �#��(���$�� ��	'��, 	
( #�%���� 
�����	�� �
����
���$	���
, ���� � %�#�%����		
 ���	�		� 	��� ��		�) %��	������) 
�� 	�������	�) ��
� � ��	
� ����
, ��(���� ���$ ��� �
��$	
��$ ��"�	
� ���(��	�"� 
	�"���� � ����
 �)���	� ���6
 �� ����������� #�%���. 

A��(��	�� 	�"��� %� �������		�� %��	������) �� 
	'�) 	�������	�) ��
� % 
�)���	� ���6
 %�
��	++�$: 1) ����� 	�"��� %� �������		�� 
 ������$	�� 
%��������		�� %��	
� % �)���	� ���6
 %�
��	+��$�� >�	����$	��� ��������� 
����	� � �
���"���� ���� ����������; 2) A��(��	�� ��
��� ����	� % 	�"���� %� 
�)���	�+ ���6
; 3) A��(��	�� ��
��� % ����	�� 
 ���
�6
�	�� #�%���; 4) ��"�	� 
A��(��	�"� ��(�(	�"� 	�"���� ������
		� ��(�(	�� �)���	� 7
	
�������� �	���
'	
) 
����� ����	�; 5) ��"�	� � ����	��� ��	
���	�-��
���
�	�� ���(#� 7
	
�������� 
�)���	� %�����'� ����	� [5, c. 37]. 

��(���� %	���		� ��� ���
�'�		� ���	� ���� �� �)���	� ���6
 ��� ���( 
"������$�� �	����$, �
� �
����
�	� �� 	����& 41 @���� $���'� "*�� �!���� 
����&" [2] %�
��	+��$�� ������
�	��� ��
����, �) �#'��	�		��� � ���#
 ����) 
��#��	�) ��"�	
� 
 ��������	�
�. � ��%
 �
����	���
 ������
�	�� ��
�� 	� 
�
���������
 "������$�� �	����$ %� �����(�		�� %��	�������� ��� �)���	� ���6
 
%�
��	+� ����	���(�	� 	����	��� ���6
�	���� ���#�.  

T �"���� 	� 
�	�+�
 ���#���� �
���%	�	�) �
��������� � ����
 �)���	� ���6
, ��� 
�
 ������ ��
����$ ������ �
��	$ ����#	���"� ��������%�� �� 
����%�)���+��	���
, ��(	� ��%	����� ��
 ��	��	
 	������ ������		� ��6
��$	�� 
�
����
���$	���
 � ����
 �)���	� ���6
 �� ����������� #�%���: 1) 
������	��6
� 
�
(	����	�) ���	����
� ��6
��$	�� �
����
���$	���
 � �
��$	
��$ �
���������; 2) 
����
%�6
� �
(	����	�) �� 	�6
�	��$	�) ���"���, ��������	�) 	� %��	'�		� 
����#	���"� ��������%��, ���
�'�		� ���� ���6
 	� �
����������); 3) 
�����	���		� ������� ��	
����	"� ��	��	�) ���%	�
� � ����
 �)���	� ���6
 �� 
������		� ���(��	�"� �	����+ %� ���	�� �)���	� ���6
 	� �
����������); 4) 
������		� "������$�"� �	����+ %� �����(�		�� %��	�������� ��� �)���	� ���6
 
(%�����, ������		� �	����+, ��� %�
��	+��$�� ����	���(�	��� �������) 
������
� % ����	$ �)���	� ���6
 �� ������
���� %� ������		�� #�%���	�) ���� 
���6
, 	���(	�) ����#	���) �� ��6
��$	�-��#�����) ����, %�#�%����		�� ���6
�	�
� 
���6���"��, ���6�%�����, 
	'��� %���#��� 
	���
����$	�"� �� ������	�"� %�)����); 
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5) �����	���		� ������� 	����	$ % ����	$ �)���	� ���6
 �� ������
�	�� #�%���, 
�����$ �
��������� � ���6
��
%���	�) �������); 6) ��%��#� �� ����
%�6
� �����
� � 
����
 �)���	� ���6
 �� ����������� #�%��� 	� �
����������), �����$ � �����	"�) 
��6
��$	� �
����
���$	�) ����	
� �� �	����) ��6
��$	�) �����
�; 7) �����$ 
�
��������� � ���(��	�) ���"����) � ����
 "
�	�� ���6
 (%�����, ���"���
 "
�	�� 
���6
 ��� ����	� 	� 2011-2015 ��.). 
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SOCIAL RESPONSIBILITY IN THE SPHERE OF LABOR AND INDUSTRIAL SAFETY 

The occupational safety in Ukraine is analyzed, major components are identified, the levels and 
directions of strengthening the social responsibility of enterprise in occupational and industrial safety are 
identified in the article. 
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*�����&��
�� 	���	� ����&���&��-�����&�� ���������� ������� �� 

��������&(� ���&
 
 $���'&, 
��
��� ���� �	�
& ����
��� �� ����&��. =���� 
��������&' ���� 
��	������ ������������� ������
�� �����	&
 ��������&' � 

&������! ����!. 

����
�� 	�
��: ��������&� ���&
, ������������ �������, &���	 
��������&'. 

 
� �����) ������	�) ���������	$, ���� )�������%���$�� �����	� ��	��
� 

����	� ���#���� �����
%���$�� ���#���� %�#�%����		� �����"� �
�	� �	���	6
� 
	� �
���%	�	�) �����	�) ��	�). � 6$��� �����
 	��%�����	� ��(����"� %	���		� 
	�#���� ��#
� ������	�) ��)�	
%�
� �� 
	������	�
� �	����	����$	�� ���
���, 
��	�� 
% 	�����
� ��� � �	����$ %� ���6����� �	6�	���6
� 	� �����	�) ��	�).  

5	��
% ����		
) ����
�(�	$ 
 ��#�
�6
� ���%��, �� ���#���
 �	6�	���6
� ��	
� 
�� �� ��"��+��		+ ��������	
 ��#��� #�"��$�) �
����) %���#
(	�) �� �
���%	�	�) 
	����6
�. �� ���#���� ���"� %����"���+�$ ����
�(�		� &. 5���'����, A(. J��	�, 
C. >��)��	�, C. A���	�, �. �����
��, A. �
	����, :. *���"
	�, �. *�%�	����, 
5. ����
��, ����. � ����	
 ��%"����� 6�) ����	$ %����+�$�� �. J�%������, 
5. >�������	�, 5. 4"	��+, �. ��"��
	, >. ��%���, �. ���	6
�, ����. 

*�%�� % ���, 	�%��(�+�� 	� %	��	� �
%	���	
��� ����
��+��	�) ���#���, ���
 
������ �	����+ %� �	6�	���6
�+ ��	
� %���'�+�$�� 	�������	$� ��%������ �#� 
�����
�	���. T����� �����$	
'�"� ����
�(�		� �����#�� �6
	� 	���
�
� ������ 
�	6�	���6
� 	� ������	
��$ ��	6
�	���		� �����) ��	
�, � ���( ��%	���		� 
�������$	�) ��( ������		� ���(��� � ��"��+��		� 6�) ���6��
�. 

7���+ ��#��� � ������		� ��	��	�) ���#���, ���'�%�	�) %
 %�
��	�		�� 
�	����+ %� �	6�	���6
�+ ��	
� � �
���%	�	
� ��	��
6
, � ���( ��(�������� �) 
������		� %���� %�#�%����		� �����"� �
�	� �	���	6
� �� ������	�"� 
��	6
�	���		� �����	�) ��	
�. 

���' 	
( ������� �� ��%"���� ��"�	
%�6
�	�-��	��
�	�"� %�#�%����		� �	����+ 
%� �	6�	���6
�+ ��	
� � ����	
 	��#)
�	� ��%	����� �� ( ����� ��#�+ ���6�� 
�	6�	���6
�. � ��	��
�	
� �
�������
 	���� ���	�"� �
�)��� �� ��"� ����	�		�. 
��������, �
���
 �	"�
��$
 ��	��
��� C. A���	 
 A. �
	���� �
� �	6�	���6
�+ ��	� 
��%��
+�$ ����
	$ ������(�		� 	� ��	� ��	�"� �� ��
�$�) �
��������� [2, �. 492]. 
*��
��$
 ����
�	�� % ���#��� �	����	����$	�"� ��"��+��		� ��������$ 6� ��	���� 
� ���� ���	 ��	���� �����%�6
�, ��� �
� %	��	� �����	� ��	���"� ������ 
%������$	���$�� 	������+ 
�$
��+ �
��������� [6, �.133]. 
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�� 	�'� ����, �	6�	���6
� ��	
� ����� ��#�+ ���6�� %��	'�		� 
�$���
 
�
��������� 	� �����	�) ��	�) %� ��)�	� %#
�$'�		� �) ��%�
�
�, %�����		� 
��	���� �����, � ���( �	6�	���6
� 
 6�	����
%�6
� ����#	�6��� 
 ��
����. 

����� %�%	�����, �� 6
 ���6��� ��+�$ �������� ����� 	� ��	6
�	���		� ��	
�. 
T ��	�"� #��, ��	� ���%�����$ �� %	�(�		� 
	��	���	���
 �	���	6
� �� ������		� 
��	���� ����� �����) ��#'��
� "�������+��		�, � % 
	'�"� – ��+�$ %��"� 
�����+���� �������, �
 �����$ %��"� �
����������� ��%�������� '������ 
������� �� %�
��	+���� 
		���6
�	� �
��$	
��$, � 	
��� 
 ��(��� � ���
�� ��%���) 
���� � �
���%	�	
� �� ��
���
� ��	��
6
. � %�'�%� % 6�� %��������		� �
���) 

	������	�
� ��"��+��		� 6�) ���6��
� 	�#���� ��� #
�$'�"� %	���		�. 

���#)
�	� �
��
����, �� 	��#)
�	
��$ �
�����		� ������	���
 �	����+ %� 
�
�	�� �	6�	���6
� ��	
� � ����	
 	� ������ ���	
�
�, %��(�+�� 	� ����
�	� 
%	�(�		� 
	��	���	���
 �	���	�	�� #����$#� �
( ��#'����� "�������+��		�, �
 
�
+�$ 	� �
���%	�	�) �����	�) ��	�). �
������(�		�� 6$�"� � 	�����	
 ����, ���� 
)�������%���$�� ��%���� �����	�� ��	��
� ����	� � ����		� �������
���. 

��-���'�, "���%��� �������� �
���%	�	�� ��	��
� )�������%���$�� 
������(�		�� ������		�) "���%�� �#� "���%�� % 	�%$�� �����	�� ������#�. 
&�
���� ������ ���%��, �� ��	�, �
 ����������+�$ 6
 "���%
, %�%����� 
)�������%�+�$�� ������ �
�	�� �	6�	���6
�. �� �
������(���$�� 
 "��������$�+ 
������+ ����	�. ��, � 2011 �. 	� ��	� ��� ��� 	��#
�$'
 �
���������� (CR-3) 
%������ 74,2%, ��"�	� – 95%, ����
 – 93,5%, ������ – 94% [10, �. 4-5; 1, �. 46]. 

��-���"�, � ����	
 	���	� ����� 
�$
��$ ���
	
�������	�) #��'��
�, �
 
�����	++�$ �)
� 	���) ����	�
� 	� �����	
 ��	�. :#��(�		��� ��� �)��� 
�������+�$ 	��#)
�	
��$ ������		� ���6
��$	�) �
'�	$, �
6�	%
� �� 
�����	�) 
�����
�, �� ������ �����$'��� %�����		+ �
�	� �	6�	���6
� �� ������		+ �� 
���������	�"� ������ 	� �	���	6
+. &�
���		�� 6$�"� � ���%	� ��"���
 ����		� 
#
%	���, %� ��� � 2012 �. ����	� %����� 149-� �
�6� 
% 183 ���	 ��
��. 

��-�����, �����"�� ����		
) ��
� �������
"���$�� ��	��	6
� �� �
�����		� �
�	� 
�	6�	���6
� 	� ��
) �����	�) ��	�), �� �
������(���$�� %�����		�� 
�$���
 �"�� 
��� %����� �� ��"��	�		� �� %�����		�� �
����
�	�) ���%	�
� �	6�	���6
� 
(���
6
�	�� �	6�	���6
� �� 
	���� /���
	����-/
�'��	�). ��, 	�������, �����"�� 
2012 �. %	��	� %�
� �
��	$ �	6�	���6
� 	� ����� ������"
�	� ��(������ ��� 
	�����		� ��	� � ��	� )�
#�. T� ��)�	� �����		� ���
� �"�� ��� %����� �� 
��"��	�		� ����	
�-�
��� 	�������� ���+ ��	��� ����� % 6 �� 25% [11, �. 27]. 
5	���"
�	� �����6
� �������
"����� 
 	� 
	'�) ���(����) ��	�) ���	�.  

��� ����
%�6
+ ���6��
� �	6�	���6
� 	� �
���%	�	�) �����	�) ��	�) ��
����$ 
 
��	
 5	����	����$	�"� ��
���� ����	� (57��) ��� %�����		� 
�$���
 %���	�	$ ��� 
	���		� ��%���� 	� �����$ �
��������� � 6�) ���6���) (���. ���. 1). � ���	� % 
����	�, ����	�+�� % 2009 �. �������
"���$�� ��������� %#
�$'�		� � 
�$���
 
����	�) %��� (% 599 �� 756), �� 
 
�$���
 	���	�) ��%���
� 	� �����$ �
��������� � 
6�) ���6���) (% 480 �� 585).  
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&��. 1. ��
���� <�@�
�? B�F� 
� ������

F @�B���� 
� ������ � ��
��
����� ��
�� 
 
A(�����: ��#�����	� ������� 	� ��	��
 ��	�) 5	����	����$	�"� ��
����   ����	� [4; 5] 
 
5	���"
�	
 ��	��	6
� �����
����+�$�� 
 ��� �	��
%
 ��	�) ��� �������� �����	�) 

��	
� (���. ��#�. 1). T ��#��6
 ���	�, �� ��'� #��%$� ������	� 6�) ��	
� ��(	� 
�
�	���� �� �	���	�	�), � 6� ��� �
������ ���(���, �� ��'�� ��	
� 
)�������%���$�� ��� 	� ������, �� ���
�	�� �
�	�� �	6�	���6
�. 

5������ 1 
�<��@
�G�

F ��
�� B �B
�j ��
����
�
�j ���������j � ���
��� �����
�, % 

*
 ��	���	�	
 
��	� 

:�
"����$	
 
��	� 

*�	� % �%	���� 
���
	���		� 7�	����
%���	
 ��	� 

2007 53,1 14,4 25,8 6,7 
2008 56,7 12,0 25,6 5,7 
2009 54,3 16,6 22,6 6,5 
2010 48,3 12,5 30,7 8,5 
2011 49,8 15,4 27,6 7,2 

 
7#�����: �����	� ������� 	� ��	��
 ��	�) 5	����	����$	�"� ��
���� ����	� [5; 6] 
 
�� 	�'� ����, 	���	
��$ %�%	���	�) ��	��	6
� %	��	�+ �
��+ %������	� 

	�%$�+ ������	
��+ ���(��	�"� �	����+ %� ���6����� �	6�	���6
� 	� 
�
���%	�	�) �����	�) ��	�). � %�'�%� % 6�� ��	��� 	��#)
�	
��$ %�
��	�		� 
�����$	�"� �	��
%� �
���%	�	�� �	����	����$	�� ���
��� � ����
 �	����+ %� 6��� 
���6�����, ������		� �� ��	��	�) ������" �� 	����

�. 

� 
 � #�"��$�) 
	'�) ���	�), � ����	
 �	����$ %� �
�	�� �	6�	���6
� 	� 
�����	�) ��	�) %�
��	+��$�� 	� ��	��
 %��	�������� ��� %�)��� �	���	6
�. :�
� 
	�������	�-�������) ��
�, �
 �����	
 %�#�%�������� %�"��$	
 ����� ����		� 
�
������	�6$�� �
��$	���
 (��	�����6
� ����	�, >��������$�� ����), ��"��+��		� 
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���6��
� �	6�	���6
� %�
��	+��$�� 	� ��	��
 T��	� ����	� "��� %�)��� ��	��
�	�� 
�	���	6
�" �� ����(�		�� ��� �	6�	���6
+. :�	��	�� ��"�	�� ���	����� �����, 
	� ��� ������	� 6
 ��	6
� � �(� %"�����	�� 57��. 

� �(� %�%	������� ����, � �
���%	�	��� �	���	�	��� %��	�������
 	� 	�����$�� 
��%	���		� ��	���� "�	6�	���6
� ��	
�". J
�$'� ��"�, ��	� �
��
	���$�� 	� ��	���� 
"��	��
�	� �	6�	���6
�", �� � %	��	� '��'�� %� ����� %�
���� 
 �)���+� ��
 ���6��� 
� �	6�	���6
� ��	
�, �	6�	���6
� ��
���� �� �	6�	���6
� ����#	�6���. *�%�� % ���, 
������ 22 T��	� ����	� "��� %�)��� ��	��
�	�� �	���	6
�" ��%	���� �����#�, %� 
������"�+ ��) ��#'��� "�������+��		� ��(��$ #���� �����$ � ���6���) �	6�	���6
� 
�� �
 �
���"�+�$ ��"��+��		+ A� 	�) �
�	����$��: 

1) %����� ��#'��
� "�������+��		� �#� �����	�		� ��	�"� ��#'��� 
"�������+��		� �� 
	'�"�; 

2) 	�#���� �	����+ ��	�� �#� 
�$��� �
���������� 	�� 
	'��(�) �#� �) 
�����	���, '��)�� �) ����#�		� ����
� � ��"���
 6
�
�	�"� ���	���"� ������� �#� 
�������	�"� �
���%�
�� ��#'��� "�������+��		�, ����(�		� �) � ������
		�, ���	��, 
�
%�	", �	6��
+ �� 	�#���� �) � 
	'�� ����
#; #) ���%	���		� �#� �#��		� 	� ������ 
��
�	�� �#� ��"� %�����	�� � ��������(	
� ���
, �����
		
, 
	'��� 	�"�������� �� 
���	������ ��"�	
 ��#'��� "�������+��		� ���#�, �� �(� �#
���� ��	� �� 
�$� % 
�����
��	�) ����� � 
	'�) ��#'���) "�������+��		�, �#� ������		� �����6
�, ��� �
� 
#
�$'� ������	� ����� ���	
� 	�"������) 
 ���	����) ��"�	
� ���) �� #
�$'� 
�
��������� �#
���+�$ ��	
 � �
 ���
 ���#�; 

3) ������		� ��#'��� "�������+��		� ����� 
 #
�$'� ��#'����� 
"�������+��		�, ��� �����"�� �������"� ���
��� #��� ������
�	� %�
��	+���� 
"��������$� �
��$	
��$, ��� ��� 6$��� ��	� 	� ���%�����$ �� �����	�6
� 
�	���	�	�� �����
	� �
( ��#'����� "�������+��		�, �� ��"� ��������, �#� �
( 
	��� �� 	���������	�� �
�����������.  

4) #�%�������	� �#� �����������	� ����#�		�, 	�#���� � ����	
��$  
	'�� 
�����#�� �� ����(�		� � ������
		� ����� (�6
�, ����), �� %�#�%����� ����"	�		� 
�� ��������		� 25 �#� 50% "����
� � ������ ��"�	
 ������
		� �
����
�	�"� ��#'��� 
"�������+��		� [3]. 

��� 6$��� %����(���, �� �	����	����$	�� �	����$ %� ���6����� �	���
��6
� 	� 
�
���%	�	�) ��	�) ���� �
��
%	���$�� �
� �	����+ � ��������$�) ���	�) �� &�5. �� 
T�)��
 ��"��+��		� �
�	� �	6�	���6
� �����	�) ��	
� %�����$�� ��'� �� %�
��	�		� 
�	����+ %� %������� �� ��"��	�		��� (merger control). ��� 6$��� ��(� ����� ��	� 
��%"������$�� ����% ���%�� %�#�%����		� �����������) ���� �	���	6
� �� 
	�������		� ���
� ��	����
%�� 	� �����	�) ��	�) [12, �. 89]. � ����	
 ( ��%	���		� 
�	6�	���6
� �����	+��$�� �� � 
	'��� �����#��� 	�#���� �	����+ 	� ��#'���� 
"�������+��		�, � ���� ��"� ��(	� �����(	+���� % ������%���
��� �	����+. 

��� %�
��	�		
 ��"��+��		� �
�	� �	6�	���6
� ��	
� �
���%	�	
 �	����	����$	
 
��"�	� ����������+�$ �
�$� ���	 ��� �	����+ – �������	
�. �� �%	����, �� �	����$ 
%�
��	+��$�� �� ����	�� �����		� �"��� �� ���6��
�, �
 �
�	����$�� �� �#'��
� 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 282

�	����	����$	�"� ��"��+��		� �#� ����, �
 ��(��$ ���%����� �� �
�����		� 
�	6�	���6
� ��	
�. �
	 ����
%���$�� � ����
 ��%"���� �	����	����$	�� ��"�	�� 
������	$ ��� 	���		� %"��� 	� %�
��	�		� �
�, ��%�	�) � 	�), �
����
�	� �� ����" T� 
"��� %�)��� ��	��
�	�� �	���	6
�" �� ����(�		� ��� �	6�	���6
+. � 6$��� ������ 
%"��� 57�� � 	��#)
�	�+ �����+ ��� �#'��	�		� �
���������, �� �%	���� ����	����		� 
��%�
�$	�"� ������ %�
��	�		� �
�, �
 �
���"�+�$ ���(��	��� �	����+.  

������	�� �	����$, ����+ ��"� � �����
�� ��"
���	���
 ��	
'� �����	�) �"�� 
�
( ��#'���� "�������+��		� � �
���%	�	
� �	���	�	
� ���
��6
 	� 	�#�� %	��	�"� 
��'���		�.  

�
���%	�	� �	���	�	� %��	�������� ���( ��%	���� �����, ��� 	���	���
 ��) 
� �#��'�%����� ������ 	��#)
�	� ������		� ��%���� 57�� 	� �����$ �
��������� � 
���6���) �	6�	���6
�. A� ���) ���� 	���(��$: 

� ��������		� ����	�� �������
 ����
� �#� ����	�"� �#��"� ����
%�6
� �����
� 
����	�
� �	6�	���6
� %� ����		
� �
	�	����� �
 ����, ��
����	�	�� 12 ��	. ����; 

� ��������		� �����	�"� �#��"� ����
%�6
�, � ���� ����
 %� ����	��, 	� 
��	'� � ���) ����	�
� ����, ��
����	�	�� 1 ��	. ����; 

� ��������		� �����	�� �������
 ����
� �#� %�"��$	�"� �#��"� ����
%�6
� 
�����
� � ����	
 )��� # ��	�"� ����	�� ����, ��
����	�	�� 1 ��	. ����; 

� ��������		� ��	���� ����� ��	�"� ����	�� ����"���"� %	���		� 
���
6
�	�� �	6�	���6
� (CR-1), ��� ���	����$ 35%, � ������ ��� �	6�	���6
� 
�
�#�����$�� 	� 6$��� �� ���
(	��� % 	�� ��	� [8]. 

� 6$��� �����
 	��#)
�	� �
�%	����� ��
�$� ��	��	�) ����	�
�. T ��	�"� #��, 
6
 �����
� ��+�$ ������	�� )������ 
 ��%����+�$ �	����++��� ��"�	�� 
�����$	
'� ��%	����� ��� ��
# �� �����
 �"��, ��� 	��#)
�	� �������� �������	+ 
%"��� �	����	����$	�) ��"�	
�. T 
	'�"� #��, ���"� ��������� �) �	
������$	�� 
)������. :���		
� ���������$�� � ����, �� %�%	���	
 �����
� ����������+�$�� 
�	����	����$	��� ��"�	��� ��� �6
	+��		� �"�� � 	� �����	���, �� 
 	� 
�
	�	������ ��	�). 7� ���(����, �� %�%	���	
 ����"��
 %	���		� �����	�� �������
 
����
� ��� �
���������, �
 �
+�$ � �
%	�) ��"��	��) �
	�	����"� ��	�, � 	���� 
	�%$���, � 6� %	��	� ��%'��+� ����� %��������		+ �������	$�"� �	����+, � ��(� 
 
%	�(�� ��"� ������	
��$. 

��(������ ���( % ���� %��� �	����	����$	�"� �	����+ %� �
�	�� �	6�	���6
� 
�����	�) ��	
� � ��%��(���		� � �
���%	�	��� %��	�������
 ����	6
�	�) 
�	���	�	�) �
�, �� %�
��	++�$�� � ��	������		$��� ������, � ���( % 
	'��� 
����	���� ��	�, ��#�� 	���	
��$ � 	$��� �	6��6
� "������	�"� ���
	���		�". �� � 
��	�� 
% ��) ��		�
�, ��� ��
����$ ��� �	���"�	�	
��$ �
���%	�	�"� �� ��������$�"� 
�	���	�	�"� %��	��������. �
����
�	� �� �����
 12 T� "��� %�)��� ��	��
�	�� 
�	���	6
�" ���
	�+��� ��%	���$�� ���	����� �(	�"� % ��
�$�) ����	�
�, ��� 
����	� ��	��� ����� ��$�) ��#'��
� "�������+��		� (CR-3), �
 ��	6
�	�+�$ 	� 
��	��� ��	� ��������� 50%, �#� ( ��� ����	� ����� �'��� ���) ����	�
� (CR-5) 
��������� 70% [3]. 
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5	����	����$	
 ��"�	� � ��%��	���) ���	�) �����
 ����
'� ��)����$ % �����		� 
��� ��, �� 
�	�� ��� �������� ��	�, �� �����+� 	��%�����	� ����
 ������� ��� 
�%"��(�		� ��	���� �����
	� ����	�
�, 	���
��� ��"� ���� �����#��		� �	���	6
�. 
:�	
�+ 
% 6
��� �	��
%� �"�� ��� �	6�	���6
+ ��	
� �	����	����$	
 ��"�	� 
��%"����+�$ ������(�		� ������	�"� ���
	���		� �� ��
"����$	�� �����	�6
�. 
��	6��6
� ������	�"� ���
	���		� � ��(� ��(����+ ��� ����	�, ��
�$� 
��	������		� ���
	���		� 	� �����	�) ��	�) � ��	' ����
�	��, 	
( �����	�6
� 
��	���� ���
��� ������$	� 	�%���(	�) ����	
�. 

��%��(�+�� 	� 	���	
��$ �����"�� ����		
) ��
� ���"���� � "���%
 ���(��	�"� 
�	����+ %� ���6����� �	6�	���6
� �����	�) ��	
� � ����	
, 
�	�+�� ������� 
��"��+��		� ��� 	����
�. T�����, 
�	�� #�"��� ���#��� � ����
 %�#�%����		� 
%�)���� 
	�����
� ����	�
� ����	
� – �#'��
� ��"��	�		� 
 �
	������	�) �6
�	��
�, 
%#��
"�+�$�� '���
 ��(������
 ��� ���
	��$	�"� %�)����		� �
���������, ���#���� 
��
#	�) �� �����	
) ����	
�.  

*�%��$���� ����
�(�	$ ���%�+�$, �� ���� 	����
'�	
��$ #�"��$�) +�����	�) 
����	$ � ����
 �	����+ %� �
�	�� �	6�	���6
�, � ���( ���#
��$ ���(��	�"� 
��"��+��		� � ����
 �������		� %��		���
 ���%�����$ � �� ��'���		� �����
� 
���������	�"� ��"��	�		�, �� 
 �� �
%�"� %�����		� ������ 	� �	���
��6
+ ����
�. 
� 	���
��, 
	������ %����� �� ��"��	�		� � ����	
 ������������ % ��)�	
%�� 
������%���
�� ����	���
 �
� 	�������	�) �� #
�$' ������	�) ����	�
� � 
	������ 
	�(��� ������
�, � �
%� %�����		� �������
 �"��, � 
	6����� ��%��$���
, ���%�����$ �� 
	�������	�"� ��������		� ������
� � ���'��#�) 	�6
�	��$	�� ��	��
�. 

��
� ��"�, � %�'�%� % ����		�� 	�������	�� ���(��	�� ���
��� �
����	� 
��(���
��$ �������������� ���$ ��� ��"��	
� ����	6
�� %�����		�, ��� �
����$ � ��#
 
�	6�	���6
�, � 	� #��"� ����) �
���������, �� 
 % ����+ ����"	�		� ���(���+ 
����	�) 6
���. ����, 	� 	�'� ����, %�)��� �	����	����$	�� ���
��� � ����
 
�	����+ %� ���6����� �	���
��6
� �����#�+�$ �������"� ���"���		�.  

T�����, �	����	����$	� ��"��+��		� ���6��
� �	6�	���6
� ��� #�%������� 	� 
���) ���	6���): 

� �
����
�	
��$ ����	���) �
'�	$ 6
��� ����������� ���
��� �� %�"��$	
� 
������"
� ����"�	
%�6
� � ����) ��) �� 
	'�) �����
� 
 "���%�� ��	��
�; 

� �
������ ����	�"� ��	6
�	���		� �	���	�	�) ��)�	
%�
� � ��	��
6
; 
� %�#�%����		� ���%�����
 �����6
� 	� ��	� ���������	�"� �	����+; 
� %�)��� ���� �6
�	��
�, � ���� ����
 � �
	������	�); 
� ��"��+��		� ��6
��$	�) �	��
�
�, �
 �����(�+�$�� ���6����� �	���
��6
� 

�
��������� [9]. 
�� 	�' ��"���, ��6
�$	� ����"��	��� ���
 �	6������$	
 ����(�		� ��		�"� 

%��	� "��� %�)��� ��	��
�	�� �	���	6
�". � ���'� ���"�, ���"���		� �����#�+�$ 

�	�+�
 ����"��
 %	���		� ���
6
�	�� �	6�	���6
�, ��� ������������$�� ��� �6
	� 
���	����� ����	
� ��� ������		
 ��%���� 	� �"��� ��� %����� �� ��"��	�		� 
����	
�. T�����, ��� �) ��%��)�	� 	��#)
�	� ���)������� "���%��� ���6��
� ��	�, 
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	� ���� �
�#�����$�� �	���
��6
� �
���������. 7� ���(����, �� ����"��
 %	���		� 
��6
�$	� ������	6
+���� ��� �
%	�) ��	
� % ���)���		�� )������� 
�	���
'	$�"���%���� �	���	6
�, �����	
) ��%�
�
� �
���������, �
 �
+�$ 	� 	�), � 
���( ���	����� �����) ����	
�. ��� 6$��� ���( 	��#)
�	� #���� �� ���"� 
������, ���'�%�	
 % �
(	����	�+ �	���	6
�+. :��#����"� ��%��(���		� �����#�� 
�	����$ %� �
�	�� �	6�	���6
� 	� �����	�) �� �
	�	������ ��	�). 

� 6
���� ��(	� ��%���, �� 	� �$�"��	
 � ����
 ���(��	�"� �	����+ %� �
�	�� 
�	6�	���6
� ��	
� 	�%�
��� ������ ����	$, �
 ����"�+�$ 	�"��$	�"� ���
'�		�. �� 
	�'� ����, ���
'��� �����	� %����	$, ���'�%�	�) % �
������+ �����"� �
�	� 
�	���	6
�, ��(	� %� ��)�	� ���) %�)��
�: 

� %�#�%����		� ���%�����
 �������� ����	���
 '��)�� ����	�"� ��������		� 
���(��	�) ����� [9, �. 109]; 

� ��%��#� ��)�	
%�� �6
	� 	���
�
� �"�� ��� %����� �� ��"��	�		� (� ��%����	�), 
�� 
 	�"����	�)). A�� 6$�"� ��6
�$	� ��%��#��� ������� ��	��
�	�) �� �������) ��	��, 
�
 ��%�����$ %��#��� 
�$
�	
 �� �
�	
 ���	��� ��� ��(���
 ��%����	
 ����� �� 
	�"����	
 	���
�� �
� �����		� �"��� ��� �#'��	�		� �
���������, 	� �
�����
 ��) 
 #��� 
���������� �
'�		� ��� 	���		� ��%���� 	� �	6�	���6
+; 

� ��%��(���		� 	���
�
� �"��� ��� �	6�	���6
+ ��	
� %���(	� �
� )������� 

	��"��6
� – "���%�	���$	��, �������$	�� �� �	"���������	��. �� 	�' ��"���, 6� � 
	��%�����	� ��(�����, ��
�$� %	��	� �����	� �"�� ��� �	6�	���6
+ � ����	
 ��� 
�	"���������	�� �#� �������$	�� )������; 

� ����)
� �	����	����$	�"� ��"��+��		� �	6�	���6
� ��	
� �
� ������� ex ante 
�� ������� ex post (�
� �������	$�"� �	����+ �� 	�����	�"�). ��, % ��	�"� #��, ����$ 
%��"� �	����	����$	�� ��"�	�� %��	'��� ������� ���� 	� ��%"��� ������%	�� 

�$���
 ��
#	�) �"�� �� %��������� ���+ ���"� 	� �	��
%
 ���	6�����) �"��, �
 ��+�$ 
�
��	� %	��	�� 	�"����	�� ����� 	� �	���	�	� ����������, � % 
	'�"� – %��	'��$ 
��"�� #+�������	�) ���6���� ��� ��#'��
� "�������+��		�. 

��� 6
 %�)���, 	� 	�'� ����, ����������$ �
�����		+ ������	���
 ���(��	�� 
�	����	����$	�� ���
���, � ���( %�#�%����		+ �����"� �
�	� �	���	6
� 	� 
�
���%	�	�) �����	�) ��	�).  
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ECONOMICAL AND ORGANIZATIONAL ENSURING  

OF MARKET CONCENTRATION CONTROL IN UKRAINE 
The paper analyzes current organizational-and-economical ensuring of market concentration control 

in Ukraine, examines its advantages and disadvantages. Suggestions about improvement of antimonopoly 
regulation of concentration processes at the Ukrainian markets are made. 
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" 	����� �
��� ���������� 	���	�� ����	-	����, �		������ �� ������� � �! 


����� � ��������	�� ����������� � � ���
���� ��������� �������� 
 ����� 
� ������� ���
��. 7� ������� ����� 	���	�
����! �		����
��� �� 
����	�� 
������ ����	-	����. �
����� ���
��� �������� ����� �������
 ��������� 

�+�� 	���� ��� ���
��	��! ������� � ���	�� ����� �! ���
���� �� ��	����� 
���� (��	���� 
 	��
��� 	 $������). =� �	�
��� ������ �����		�
 � ������� 
 
����	-	���� ���
�� �
��� ���� 	
�� ����������� �� �! ����� ��� ���������
��� 
���
���� ������� � ������� ����
����	��! ��+���.  

�������� 	�
��: ����	-	����, ��������	��� ���
����, 	���������	��� 
����#���, 
�+�� � 
������ �������, ��#�������� ��������, ��������� 
��������. 

 
D������	�� ��	�������� ��%����� ��"��	� ��� "���������� 	������+ 

%������ �� ����'	���� ��#���+��) 	� �"� ���������� �����������. 5	���% #�%	��-
����! 	��#)����, �� � ��"�	�%�6�� 	� ��	6��	���+� � ������, � ���������� 
��������	�� ��������� �����, �������(��+��) ����	�� 	� ��%��$��� �) 
������$	���� ��� ����!, � ������ �	� ���#!��+�. J�%	��-����� ��� �(��� 
����	�� ������������ #��$'�� ���������� ������� � �������, � � ����� 
����	��, �� � %� �� ���������. J�% ��	���	�� �%�������%�� � �%������������ 
���) �����	��� #�%	��-����! 	���%��(	� ���#��$	�� � ��	��#��$	�� ��%����� 
����������� � ��	���� � 6����.    

B���� ��� �#���	�� ��	��(��	�� ��	��	�� �	���	�� ��������� ���� ������� 
� ���������, ������6�� �����	���, ���������	�� ����$	����, ���� � �	����$, 	� 
���, )��$ � ���	!�, 	� 	����	!�, �����		!� ���)��, �� �, �� �	�	�+ *. A����18, 
"�������	!� ��	��(�� �#�%�	 �����(����$ �����)������ �� �	�'	�� ����� 
�%��	�	�� � ������	� 	� 	�) ���"������$ (��"�	�%�6�� ��������������� � 
���!��� �������). �� ��#!���, ����!� #��$'� ���"� ����+� 	� ����	�+, �#!�	� 
��%	��+� �� �	�'	�� �� ��	�'�	�+  ��"�	�%�6�� �����". 7�	��(��, 	� ���+��� 
	��!�� �� �	���%� �����)�����) � #�%	��-����� �%��	�	��, #���� 	� � ������	�� 
��������$ ���������	�+ �����$ ������"�� ��%�����  ����	��. :� �����#	���� 
��	��(��	�� �����������$��  ���#�		�����  ���� ����! �� �	�"�� %������ 
�������	���$ ��"�	�%�6�� � �����$	!) ���6����) � � 6����.  

������������������������������������������������������������

18 *����� A���. (2009) B���#���, 8-�� �%��	��, �����, &�	�-�����#��", 100. 
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  ������! �	���%� #�%	��-����! �������+� �	���	�� ���	!)-���6�������� �� 
��(��	����	��� ��	��(��	�� � ����	�� 	����$�) ������	�) �����������. 
�!%!��+� �	����� ��	����	���$	!� ��#��! ?"��� 5	�����, 5���� 
J��	��	#��"��� � J���� ����#����, *������ A����, ������ A�����, *������ 
�$+���, 7���� �������, ����� Q���, >���� /�������, 7�)���� J�������, 
5����	��� A������ � ��.. �� ������� �������$, ���, � ���� ��������		!) �������-
����������) �������, 	���������	� ���������	! � ������ ���#�+� #���� 
�����$	�"� �%���	�� ���#�		���� #�%	��-����! ������ �, ��� ����	�	��, ����	!. 

���$+ ��#��! �������� �%���	�� �	�'	�) � �	����		�) ��������+��) #�%	��-
����!, � ��"�, � �	� ��%�������+� 	� ����	�+. *�%��$����� ���"� �	���%� #���� 
��	���	�� �����)�����) � ������� ����� ������ � ����	! ���6����� � �%��	�	�� 
� �����	��6�� �� �) ����� ��� ���	���� �������	����) ��'�	��. 

� �����+ ������$, 	��#)����� �������������$ ��	���� #�%	��-����!, ������ 
��������� �� ���	���$. }���	-	���� – ��� 	�
�����	�� 	��6����
 � �������
, 
���	���	�
�� 
������! � ��������	�� ����������. Q����! #�%	��-����! 
	� ��"�� ���	���$+ �	����������$�� ��	��(��	���, � �	� ��%��+� �����	$ 
	���������		����,  ������� ��	��(��	� ���(�	 �����������$ ����	�+, ���#! 
�#�������$ �� �!(���	�� 	� �!	�. B�� #!����� �%��	����� ������� �����, ��� 
#���� �!���� �����	$ 	���������		���� ��%	���� ��� ����	��, � ��� ����� � 
���	�� ���(�	 ���"������$ ��	��(��	�.  

J�%	��-����� ����	�� ����!������ �% ���) ��������+��): �	�'	�� � 
�	����		�� ����!. 

D����	�! ������� 	���� ����	�� 	�)������ �	� ��"�	�%�6��, 	� 
��������		� 	� 	�� ��%�������+�. �	�'	++ ����� �����%����+� 	� ��� ����	�: 
�#��+ ����� � ����� %���� (���.1)19.     

� �����	��� �	�'	�� �#��� ����! ��	���� �����+��� �%����	��: 
� 7�(��	����	�� 
� ��)	���"������ 
� &�6����$���	�� 
� D�	�������� 
� T��	������$	��/�����������. 
 

������������������������������������������������������������

19 *����� A���. (2009) B���#���, 8-�� �%��	��, �����, &�	�-�����#��", 101-102. 
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&��. 1. 'I��F ���@�, ���@� B�@�� � �
����

FF ���@� ��>�
�B���� 

 
��� ��#�������� ��������� ��	���+� ��#!���, ����!� �����)���� %� 

��������� "����'	�"�" �!	� ����	��. D�� �%����	�� ������ 	� ��� �����$	!� 
��������+��� �	�'	�� (� �	����		��) ����! ��"�	�%�6��: � �������, ���		� ���+�� 
������+��� ���$	��'�� �	���	�!, ���	!� ��������� � ���������, %���$ (� 
��%	��+� 	����'�� ��6���$	!�, ��	�������� � ��)	���"������ ��	��	6��.  

7�	��(���� �	�"�) 	�6��	��$	!) ����	�� ����	� �6�	��$ %	�������$ ���	�� 
�	�����6�� �# ���#�		����) #�%	��-����! � �	���	6�� � ���"�) ����	�). � ���+ 
������$, #�% %	�	�� ��6���$	!), ��$���	!), ��	�������) ������� ����	�� 	� 
���(�� #!�$ �	���	�������#	�� 	� "��#��$	�� �!	�. 

�� ��������� ����	�� � ��(��	����	�� �%����	�� 	��#���� ��������		�� 
����	�� ��%!��+� ��� ������: ���	����(	���$  C�����+%� � #��%���$  �!	�� 
�����������"� �������	����. � ���� ���	�"� ����(�		�"� �������	���� C�����+%� 
��������� ����	�� �!	�(��	! �	��������$ � ���$	!�� ����������� �"����� 
	� ���$� 	� ��(��	����	��, 	� � 	� ����	�� �!	�. & ��	�� �����	!, ��� 
�(�������� �	���	6�+, 	� � ���"�� – ��%������ #������������		� ������"��$ ���� 
�����! � ����"� 	� ��	�� �% ���	��'�) ��	�������) �������	��� ����, � ��(� 
"���	������ #�%����	���$ �	�����		!� �	��������.  
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� �������		�� ��#��6� ��%�	! ����! ����!) �	�����		!) �	�����6��, �#L�� 
����!) %	������$	� �!��� ���		� ����� �������	�� ������ � C�����+% � 2004 "���.  

5������ 1 
��F�=� �
�����

=� �
�������� � 6�����  � ��
. ����� � 1995-2010 >>.20 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
����!�  
�	�����6�� 

1277 1485 1634 1773 2337 2923 4007 5247 5711 5673 5798

 
J��%���$ ��������"� � ���"�) �����������) �!	�� ���!���� ��� ���	 ����� 

��%��(	����� ��� ��������) ����	��. �� ����	�	�+ � ������������� �% "������" 
C����!, ��������� ����! ���+� ������������ #��"����� %	�	�+ �%!�, 
��	�������� � �����6��, ��� ��%������ #���� ���	� �6�	��$ ��%��(	���� � ���� 
#�%	���, ����#���$ ������$	!� �������$ �������� � ����".  

?% ��#�. 2 ��(	� �����$, � ��%������� ���"��!� #���	� ������ �� ����	��� 
"������" C����! � &�> � 2000 "���: ��������		!� ������� �#����� 	�������� 
���		� ����� �������	�� ������ � C&. 

5������ 2 
+��<��� � ��<��� 6�����  � ��
. ����� <� >��<<�� >���@����� � 2000-2011 >>.21 

 D����� ?����� 
 C&-25 &�> E&-25 &�> 

1 2 3 4 5 
2000 913,135 98,255 1430,684 327,488 
2001 987,014 129,964 1668,129 324,841 
2002 1094,864 140,630 1928,518 327,486 
2003 1308,862 162,393 2252,981 433,672 
2004 1660,801 242,799 2871,326 623,604 
2005 2205,436 353,723 3658,505 813,539 
     
2006 2467,748 461,212 4889,389 902,675 
2007 3065,935 586,353 6046,174 1029,060 
2008 3223,999 663,980 5702,240 1196,263 
2009 2571,143 501,360 3524,090 747,444 
2010 3340,924 701,750 4469,567 897,209 
2011 4321,332 875,702 5901,329 1127,995 

  
5�!�������	��� �������� �#L���	��� 	���	�-��)	���"������ �		���6�� � 

�����$	!) �����) � � �#������ � 6����. &�"��	� 	���%��(	� ��#� ����������$ 
������+ ����	��6�+ #�% �������		!) ������� ���%� (?	���	��, ��#��$	!� 

������������������������������������������������������������

20 J�%� ��		!) ��	����$	�"� �������	�� ��������� ������ http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp 
21 J�%� ��		!) ��	����$	�"� �������	�� ��������� ������ http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp 
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������	, �	���	��), ����!� %	������$	� �����+� �#��	 �	�����6��� � ���6��� 
���	���� ��'�	��. ��� ��� ��	$'� #!�� ��������� �#��(��	�� ��	������, � 
��"��	� 	���%��(	� ���������$, ��� ���!��� 	�� (��� � #������, � � ��� 
�������� 	� ������$	���$ ��"�	�%�6�� � �) ��	��(��	��.  

� ������, � ���� 	�#��$'�� ����������, ������� ��������� ������6�	�	�� 
���!��� �	���	��� � ����� ������� ���%�, ��� ��%������ �����$%����$ ��#��$	!� 
��)	������ ��'�	�� � �#������	�� #�%	��� � �#��	� �	�����6���. J��"����� 
����� %	������$	� ������	! �	���! � 	���"��!�� ���(#���, #�	���, 
�	���"�	����: �	�"�� �����6�� ����%������� � ������		�� ���� (#�	����� 
�����(�, �	�����6�� ���+�!, ������ 	���"��!) ������6��, �������	�� %��%��, 
�!������	�� ������ � �.�.). &�%��	! �����(�	�� ��� ��#��$	!) ������	�� (Apple, 
Android), � �����$+ ����!) ��(	� �����'��$ ��	��	!� #�	����� �����6��. 

� ������ ��"��	� ��#���+� 4 ���	!) ��������� ������� ���%�. �� ��		!� 
��(��	����	�"� ��������� Tele2, ���!��� ���� ��#��$	�� ���%� Tele222 �����"��� 
#���� 99% 	�����	�� � 98% ���������� ������. &)��	!� ��		!� ���!��� ��+� � 
���"�� ��������!, ������ �� ���) %	������$	!) 	�����		!) ��	��) �#������	� 
�!���������	�� ����+��	�� ��#��$	�"� �	���	��� 3G ��� 4G.  

� ����	�, � ���� #��$'�� ���������� � ���"�) �����	, ���� ������ ��� 
	��������	, � ��� ��%���� �����	����$	!� ����������� � �(��	��	�� ��#��� ����	��. 

� 	�������������� �������� ��	������ ��	�"��"���������, ����"��������� 
)�����������, ��$���	!� �����6��, 	���!  � �#!��� ������	��, ����������� � 
����"��%	�� ������� 6�		����� ����	!, "�� ��������� ����	��. ��������, 
����"��������� ����� ��%!���� ��%	�� ����	�� � ����	�) "������" C����!, "�� 
��#��������#	�� 	�����	��, � ����	��, 	��	�"� ����'�, ��� � ����	�) �� 
	�%!�����"� "����$�"� ����". ������ � ����+6��� 6�		����� �%��	����� � 
�����#����$��� ���	�: �	�(�	�� �������	���� ����-���� � �������	��  %�������� 
�#��%� (�%	� �!%���� ���L�� ������ 	� ��"�	����� �!����		!� ����� � ����!, 	� 
%�	���� ���	����, 	� �"��	���	�� �����(�	�� ��)��� � ������	���� � ���������!) 
�������). �� ���������, ����� �#L��! �����( "	�%�����!)" ��������.  

� ������, 	����� � �#��� �����	���, � ���#�		� ����� ���!��� �������"� 
�!	� C�����+%� 	�#�+������ ���� ��#��������#	�"� 	�����	��, � ����	����, 
�!���������6�����		�"� �����	��� � C����� (��#�. 3).  

������������������������������������������������������������

22 http://www.tele2.lv/ru/5astnim-klientam/o-tele2/novosti/novosti-tele2/podklx5is8-k-samomu-sovremennomu-mobil8n0/ 
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5������ 3 
��

=� <� ��>����� 
�����
�F 6����� � 1991-2011 >>.23 

��@ !��?��� � 6����j !=�?��� �B 6����� ����@� ��>����� 
1991 14684 29729 -15045 
1992 6199 59673 -53474 
1993 4114 36447 -32333 
1994 3046 25869 -22823 
1995 2799 16512 -13713 
1996 2747 12828 -10081 
1997 2913 12333 -9420 
1998 3123 8874 -5751 
1999 1813 5898 -4085 
2000 6483 22911 -16428 
2001 5376 24539 -19163 
2002 6642 15837 -9195 
2003 4063 15647 -11584 
2004 4844 20167 -15323 
2005 6691 17643 -10952 
2006 8212 17019 -8807 
2007 7517 15463 -7946 
2008 4678 27045 -22367 
2009 3731 38208 -34477 
2010 4011 39651 -35640 
2011 7253 30380 -23127 

1991-2011 110939 492673 -381734 
 
��� ���, ��� �����		���$ 	�����	�� ������ 	� 2012 "�� ��������� 2041763 

�������, ���$�� ��"��6�� �����"��� – 18,7%. D�� ���	 �% ���!) �!���) 
���%������ � C�����+%�. ���� ���� 	�����	�� ��%���� ���$�%	!� ���#���! ��� 
�	����		�"� �����#����$��"� �!	� � ��� �!	� ����� ������.   

��������	��� �������� )�������%��� ��	��	!� ���%����� ��	���� 
����	! ��� ��"��	�, "�� ��	6��	����� ����	��. ���� ������� � �%��	�	�� 
�	���� �����#����$��) 6�	, �	���6��, �����	$ #�%��#���6!, ��������$ 
�����	!) �������� ��%!��+� 	�����������		�� ����	�� 	� ��	�������� ����� 
����	! ��� ��"��	� �, ����������$	�, 	� ��� ��#L��! �������	������$��� 
������$	����. ��������, ����� "�����	���6�� � ������ � 	����� ����	���!) � 
	�#��$'�"� ������� � ������ ����� ��%���� � 2007-2008 "". �	��� 
�����#����$��) 6�	 ������ ���$�� 	�%	������$	�, ��� ��%������ ���"	�%������$ 
��%����� 6�	���� ������� � �#L���� �����( � �����$	� ���#��$	��. 

������������������������������������������������������������

23 J�%� ��		!) ��	����$	�"� �������	�� ��������� ������ http://data.csb.gov.lv/DATABASE/Iedz/ 
databasetree.asp?lang=16 
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5������ 4 
#B��
�
�� �
@���� <����I��������? ��
 � 6����� � 1992–2012 >>.24 

! <����
��? � <��@=@����� >�@� #B��
�
��  
�
@����  
��
 19

92
 

19
93

 
19

94
 

19
95

 
19

96
 

19
97

 
19

98
 

19
99

 
20

00
 

20
01

 
20

02
 

20
03

 
20

04
 

20
05

 
20

06
 

20
07

 
20

08
 

20
09

 
20

10
 

20
11

 
20

12
 

����. 
�����!, 
���"��$  
� ��#� 

761 90 32 18 13 3 2 0 1.5 4.5 3.3 2.4 7.0 8.3 8.2 13.6 22.5 4.5 0.7 7.3 2.4

������.  
�����! 

652 88 37 31 22 11 4 3.3 2.2 0.8 0.9 4.0 6.1 5.5 5.0 5.1 9.4 1.2 -0.2 4.7 2.6

����"� 2724 240 41 37 24 16 12 5.1 5.4 2.0 1.3 2.1 5.4 6.5 6.6 13.4 16.3 5.9 -4.3 0.5 1.5
 
��� ���	���� �+#!) �������	����) ��'�	�� ��	��(��	� ���(�	 ����!���$ 

��%��(	!� �����6�� � �) �����	�	�� � %���������� �� ��	�������� �����6��.   
@������������/��������	��� �%����	�� ������������ 

�#��"����������		!�� � ����$	!�� 	�������	!�� �����, � ��(� �������� 
"����������		�"� ��� �������$	�"� �������	�� � ����������� ������� � ����	� 
��� ��"��	�. >���������� ���������� "������� �"�!" ��� �����	��� 
�������	������$��� ������$	����, �,  ���� (�, ��� ������� ��"�� #!�$ 
������������	! ��%���	!�� �#������		�-������������ ���(�	���� (	�������, 
�������� %���	!) � �.�.).  

����"���� �������, ������� ��6�	%�����	��, �������6�����	�� �������, 
����(�		!� ���6����! � �$"��!, ���"����, �������� � ��������)��		�� 
%��	������$���� – ��� ��� �������� ����������� %��	������$	�"�/ ����������"� 
�%����	�� �	�'	�� ����!, #�% %	�	�� ����!) 	���%��(	� ��	6��	�����	�� 
��"�	�%�6�� � ���� �����.    

����"���� �������, � ����	����, �������� ��	�� �% ��	��	!) ���%������ ��� 
����	�	�� ����	� #��"������������	�� #�%	��-����! ��� ��%����� 
�������	������$����. ����"���� �����  � ������ ��������	� ������	� ��� 
���������� ������$	����. � ������� ������� ��(	� �������� ��		!�25 
���������	�� ��(��	����	�� ����	�� PwC, ����!� �#�#��+� �	�����6�+ � 
	���"���� ����� � 185 	�6��	��$	!) ��	����) 	� ������� �����	!) ����	��. 
����� �	���%� ��	��	!) ���%������, ���%�		!) � �#L���� ������		!) 	���"�� � 
���6�	�	�� ��	�'�	��  ���#!�� �����������, �����	� � ����), %������������ 	� 
������ � ��%�����+ ������ 	���"��, ��������	�� ���������+��) �����	��� � 

������������������������������������������������������������

24 J�%� ��		!) ��	����$	�"� �������	�� ��������� ������ http://data.csb.gov.lv/Dialog/ 
Saveshow.asp 
25 http://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/find-country.jhtml 
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������6��, ���������� ������������!) 	���"��!) �����(��, �(�"��	� 
������������ �����	" #��"������	���� 	���"���� ����!.  

�� ������ ����� � �����	"� 	�)������ :5D, "�� ��� ������� � �����! 	���"�� 
���#����� ���"� 12 ����� �����	�, 4 �����(� � ��	�� 15 % �� ���#!��. ������ 
%�	����� 52 ��%�6�+ � �����	"�, >����	�� – 72, � ����	� 	�)������ ��������� � 
�	6� ����� – 	� 165 ��%�6��. 

5������ 5 
&�	��
> I��>�<��F�
���� 
���>���	 ���@= � 2013 >. 

D�	���� :#��� 
�����	" 

���������� 
�����(�� 

����� ��� 
�#��#��� 

:#��� ����� 
	���"�� � % 

6����F 52 7 264 36.6 
*����� 64 7 177 54.1 
>����	�� 72 9 207 46.8 
���$'� 114 18 286 43.8 
�����
� 165 28 491 55.4 
 
?% �������		!) ���%������ (��� ����	�	�� � ��		�� ������ �!#��	! >����	�� � 

����	!-������ �% ������	�� C����!) ��(	� ������$ �!���, ��� � ������ ��%��	� 
%	������$	� #���� #��"������	�� 	���"���� #�%	��-�����, ���, 	�������, � ����	�. 

� �����	��� 
�+�� 	���� ����� ��	����: 
� �����#������ 
� ��	���	��� 
� ���������� 
� *!	� ����� 
D�� �����	�! 	������+ ���%�	! � ��#���� ����	��, �� � #�% �����#������ 

	���%��(�	 �#!�, #�% ��#��	��� � ���������� 	���%��(	� ����%�������, � 
�������� �	���	��� ��"�� ����� ��� ����		� �������$ 	� �+#�� �% ���) 
����������. 

*��������� #���� �����#	� �(�!� �% �����	��� ����! %����. 
*������������ ��� ��"�	�%�6�� ��"�� #!�$ ��%������ ("2� – business to 

customer) � +��������� ��6� ("2" – business to business), ����!� �����+� �� �����! 
� ����"� � ���� �#��%�� �#��������+� �� ���$	��'�+ ������$	���$. J���� �� 
����	�� ����'	��, ���(�� �� �	� ����(��$�� 	� �!	�, %���+�� �� ��������� – �� 
�	�"�� ��� %������ �� �����#������ �� ������. :	� ��"�� �����$ 	� ���$� 	� �#L��! 
�#!�� � 	��������, 	� � 	� ��	��� ����	��, 	� �� ����(, �� ����!) 	�����������		� 
%������ �#L��! �#!�� � #������.  &�"��	� ��	��(��	� 	� ��(�� ��#� ��%�����$ 
�"	��������$ �	�	�� ��(� �����$	!) �����#������ �����6�� ����	��, ������ ��� � 
�����$+ �������		!) �	�����6��		!) ��)	���"�� 	�"����	�� �	�����6�� 
����������	����� � ������	� ��������� ������$+ � ��(�� ��%����������$ 	� 
��������$��� ������	�� �"���	�"� ����� ����	6���$	!) ���	���.    

A�� ���	�"� ��������	�� ��	���� ��������
 	��#)����� ����������$ �#� 
���� �	���	6��, � ����!) ��'�� Q. ������: ���������+ � �!	��	�+ �	���	6�+. 
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& ���� %��	�� ������� �	���	���� #���� �����$�� ����	��, ����!� ������"�+� 
"��������		!� ������ ��� "����� ������� – #��%�) ��#��������"26. � %���������� 
�� ��������� ������6�� � ������� ��(	� �!�����$ �����+��� ���! ���������� 
�	���	6��: ������ ��	������, ���"������, ��	������������� �	���	6�� � 
������ �	���	6��. &� �����	�� ��� ���������� �	���	6�� ��(�� ��	��$��.  

& ���� %��	�� �!	�, �	���	���� #���� ����	��, �����������+��� ��	� � �� 
(� �����#	���$ �����#�����. D�� #���� �	�������$	!� ���)��  ��������	�+ 
�	���	6��, �� � ��%������ �!����$ ����$	!), � ��� 	� ��	�� ��(	� ��� 
��	��(��	�� ��"�	�%�6��, ����	6���$	!) �	���	���, ��� ���� ��%��(	���$ 
���	���� ���	�"� �������	����"� ��'�	��.  

Q�	6�� ��	��
����
 ������� � ���, ���#! �#�������$ ����	�+ 
	��#)����!�� ��� �� ������$	���� �!�$��!�� � ���"��� ���������. A�� 
����%������� )��#� � ����!'��		�� ���'��#� 	��#)����! 	� ���$� ���, ����, 
���((�, 	� ��(� � �������	��"��, )��#�����	�� �#�������	��, ��"��%��	�� � 
�������	�� ��)	��, ��	�(	!� ������!, ���"����	�� �#������	�� � �	�"�� ���"��, 
��� ����	��-����%�������$ �������� �%�	�. � ������	�� ����� �	�"�� ���	!� 
��"�	�%�6�� ���'��  ������"�� ��	�"� ��� 	����$�) "������������!)" 
���������� (preferred supplier), ��� ��%������ �������$ � 6���� #���� 	�%�� 
%�����	!� 6�	! � ���	���!� ������� �� ���) ��"��	�) ������$	���� ����!. 
7�	��(��	�, ���	���� ��'�	�� � �!#��� ��"� ��� �	�"� ���������, ���(�	 
�6�	��$ 	� ���$� ��+��	��	�+ ��	�������+ �!"��� �� ��#��! � #���� 
"��'��!�" ����������, 	� � �����	$ �"� ���#��$	����, 	���(	���� � ������	���� 
������� �� ���) ��"��	�) �	������� ����	��.  

8��� ����� ��%������ ��%������� ��6���, ����!� ��"�� #!�$ ���	��! 	� 
��#��� � ����	�+. *!	� ����� ��(�� (�� (�, � � �	���	6��) #!�$ ���������	 
� ���� %��	�� ������� � �!	� � 6����. :��������� �!	� ����� �"��	���	 
	������� ���6��������, ����!� ���+� �������6�+ ��� �!���	�	�� 
��������		�� ��#��!. *!	� � 6���� �)���!���� ��� ����������#	�� 	�����	�� 
����	! ��� ��"��	�. ��	��	6�� 	� ���������� � �#��� �!	� ����� ��"�� 
��������		� �������$��: 	�������, ��� 	������ �!���"� ����	� #�%��#���6! � 
����	� � ���-�� �	���	�� ������� ��(�� 	�#�+���$�� 	�)���� 
������6�����		�"� �����	���. �� ������	�� �!	� �����, ������ ��	�������) � 
����"��������) �������, ������ ������$	���$ ������+%�� � ���������	��$	!) 
�#L���	�	�� ��#��	���. B��#! ����	�� ��"�� ����$ ����������$	!� (� %	����, 
#���� �	���	�������#	!�) ��#����������, ��	��(��! ���(	! ����!���$ 
��6����$���	!� ���#�		���� �(��"� ��"��	�, ��	��	6�� 	� ������� �!	� �����, 
���(	! ����!���$ ��������	!� �������� � �#���	�� � ������6�+ �����	���.  

!�#������� 	���� �������	������$��� ������$	���� ��+���� � ��#�: 
� ���������	�+ ��$����, 

������������������������������������������������������������

26 Q���� ������. (2000) B������� ����#���, 10-�� �%��	��, �����, &�	�-�����#��", 238. 
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� ��"�	�%�6��		�+ �������� (��	��(��	�, ��#��	��), 
� ��� %��	��, �����(�	��, ��'�	! � �#�������	�� ����	��. 
D�� �����	�! #�%	��-����! ����	! � ������ ���	�� ��������� ���$	��'�) 

	���	!) ���������	��. 
���� �#��%��, ���������� �	�'	�� ����� ����	�� �6�	������$ � 

�#L����	� ��������+��� ����$	���$, ������ 	�)������ �	� �������� ��%�������� 
����	��, � 6����, ��� �� ��	��(��	��, � ����	����. &�"��	� ��� #��$'�+ 
�������	���$ ����#������ �	6��6�� �%���	�"� ����	�� ����	�� � �	�'	�� ����!. 
� ������������ � ���� �	6��6��� 	�����'�"� ��%����� �����"��� ���$� �� 
����	��, ������, ��-����!), #!���� � ���	� ��������#��������  �	�'	�� �����, 
�%��	�� ���+ �	����		++ ��"�	�%�6��		�+ ����� � ������	�� 	� �!	�, �, ��-
����!), �!������ �������$ 	� �	�'	++ �����, � ������ ��	6��	�����. �� ���� 
�	6��6�� #�%���+��� ���	6��! ������"�����"� �������	��, ����!�� 
����������+��� ���	!� ����	�� � �������) �	�'	�� ����! �!���"� "������ 
	���������		����.       

Q����! �	�'	�� #�%	��-����! �%�������%�	!, � �%��	�	�� ��	�"� �% 	�) 
������ %� ��#�� #!����� �%��	�	�� ���"�). & ��%������ "��#��$	�"� �!	� ���� 
�%��	�	�� ��"�� ��������  ���������� ����(�	�+ 	�#��$'�� 	�6��	��$	!� 
��	����, ����, �, 	�������, ��	���� ������. B�� #���� �!�� ���� 
�%��	�	�� �	�'	�� ����! � �����	$ �� ���(	����, ��� #���� "�#��� ���(	! #!�$ 
����	�� � "���������� � 6����, ���#! �����������$��  �����)������ �%��	�	��� 
� �#�������$ ���� �!(���	��. ������ ������$ ��%���$ � 6���� ��	������$	� 
#��"������	�+ #�%	��-����� � ����) 	�6��	��$	�� ��	����, 	� ��� 	� ����	��� 
	��#)�������� �	���%� � �	����� ���6����� � #�%	��-����� � �����������+��� 
������6��  	�� � #������.  
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���

� 6.5., %��#��. 
����
� 

 
���$L��8 mL:$��-��&��'!#/� �� *'�' :$�J�$$"  

�6" &':!#��� $�lL'$�68$'M ��'$'%L�# 
$ 	����& �
��� ���&��( 	��&	�� �&��	-	�����
���, ��	�&�#�( ���� ������� �� '! 
���
 

� �&���&	�� �&����(�	�
� & � ���
���� ��&�����' �����&�� 
 �&���� � �������& ���
&'. 
*����� �������� ����� &	����! ��	�&�#�� � ����� ���&�� �&��	-	�����
���. �
����� 
���
���� �������� ���&� ������&
 ���������� ��
&+���� 	�����
��� ��� ���
&�	���! 
�����&� & ���	�& ����� '!���� ���
���� �� �	��& ���� (��	���
� � ���&
�& � $���'��). =� 
�&�	��
& ���&�� �����	&
 & ��& 
 �&��	-	�����
��& ���
&' �
��� ��( 	
�' ���������&' ���� '! 
���&�� ��� �������
�& ���
���� �����&' �� �������& ����
�&	���! �&+��. 

)����
& 	��
�: �&��	-	�����
���, �����&��� ���
����, 	������&��� ����#���, 
��
&+& �� 
���&+& �������, �&#������ 
��&�, ��&����� �����&��.  

 
Kalinina L.U.  
Latvia 

 
ESSENCE OF BUSINESS ENVIRONMENT AND ITS IMPLICATIONS  

FOR THE DEVELOPMENT OF THE NATIONAL ECONOMY 
In this article author analyses the nature of the business environment, examines its elements and 

their impact on the company and the development of the national economy as a whole on the example of 
Latvia. A brief review of existing research on the analysis of the business environment is provided. The 
author investigates in detail the elements of the external environment relevant to the Latvian companies 
and describes their recent development trends (partly in comparison with Ukraine). Based on the study of 
the processes and changes in the business environment in Latvia author gives recommendations on their 
evaluation while planning development of the company and making management decisions. 

Key words: business environment, economical development, strategic management, external and 
internal factors,international dimension, national economy. 
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��� 331.1                          
�����
�� �.'., ���. 

��� 
��	
 ������ �����	�, ���� 
 

���$L��8 �� �'lL�68$'-��'$'%LJ$� :$�J�$$" �L�!#/�$$"  
�&'����#!$'��L �&�lL ! ��J��$#- �%'!�- 

 
8�������� ����&�� 
����&��� 
 $���'&  ���&
�� � &+��� (
�����	����� ���'��� 

�������� ��	�&�#�
���� ���&���. =�
���� �	�
& ������ �����' ��������
�	�& 
����& 
 �+&� ���'&. <�;����
�� 
�#��
&	�� �&�
���� ��������
�	�& ����& � 
�&����(�	�
�!.  

����
�� 	�
��: �����, ��������
&	��, ��������
&	�� ����&, 
����&���, 	�	�&��� 
��������
&	�� ����&, ���	��� ��������
�	�& ����&. 

 
���#���� ��������	���
 ���6
 %� �
�	�� ��"�����
, ���	�� ����
�(�	���
 �� 

�����	�� �����
�	���
 � ��%��
		
 ���	���
, �����
� �6
	+��		� �� ������
		� 	� 
���������$�� 
	'�� �����$	�� ���#����� �
���%	�	�� ��	��
�. T ��	�"� #�� 
��
���
� ��	��
�	
� ���6
 ��#�� �
����, �� %�����		� �	���	��������(	���
 �� 
������ ��	��
�	�� ��%���� ���	� 	���(����� #�% �
�����		� ��������	���
 
���6
 � �����) ����)���++��� "��#��
%�6
�. T 
	'�"� #��, %	��	� %��	'����� 

�$
��$ ��#�
�6
�, ��������	�) ���#���
 ��������	���
 ���6
; 	� �
��#��(�� ��
 
�
������
 ���	�+ �
��+ 
 ��
6
�	� ���������.  

�
�����		� ��������	���
 ���6
 	� �
���
�	
 ���%�����$ �� �
�����		� 
�	���	��������(	���
 ���	� � 6
����, ��#�� �
�����		� ��(�������� ���	� � 
�����) ��	� ����#���� ������ �� �����"�, �
 �
����
��+�$ ����"�� ��
����) ��	
� 
��� ��	����	��� %#���(�		
 �� �
�����		
 ����$	�) ��)��
� ����) "������	. 
>����	�+ ����+ �(	�� ���(��� ��� #��� ����"	�		� �����"� 
 ����
�	�"� 
%�����+��"� �
�	� (���� ����) "������	. �� ���� ��(� #��� ����
%���	� ��'� %� 
���� %�����		� ��������	���
 ���6
.  

�� ������	��
�	��� �
�	
 %�����		� ��������	���
 ���6
 ��%	���� ��	��
� 
������"� �	���
'	$�"� �������, %�#�%����� %#
�$'�		� ��
���$	�� ������(	���
 
��	��	�� ���� 	�����		�, ���� �
����� %���#�� �����#��		� 
	���6
� 
 ��	��	�� 
�(������ ����
%�6
� %�)��
�, ��������	�) 	� ��6
��$	�� ��%���� 
 %�����		� �
�	� 
(���� 	�����		� [2, �. 99]. 

� �����) ��	���) �
�	���	 %����		� �
�����		� ��������	���
 ���6
 � �(����� 
����$	�"� ��	��
�	�"� %�����		� ���� (������ ��(����� ��� �����$'�"� ��%���� 
��	��
�. � �����	��� ��
�
 ��	��
�	��� �
������ ���+�$ 	� �
 ���	�, �
 ��+�$ %	��	
 
������	
 �������, � �
, �
 %���	
 ����"�� �����"� �
�	� ��������	���
 ���6
. 

���#)
�	
��$ �
�����		� ��������	���
 ���6
 �����+��$�� 	�%�+ �����	: ��-
���'�, ����"	���� �
��	$ ��������	���
 ���6
 � 
	�������� ��%���� 	�6
�	��$	�� 
��	��
� 
 � 6$��� �	����
 ����	� 	� �)����$ �� ���� ��%��	���) ���	; ��-���"�, 
������	� ��������		� ���6
 �
������  �	���	��������(	
��$ 	�6
�	��$	�� 
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��	��
�; ��-�����, ��)
� �
���%	�	�� ��	��
� 
% ��%� ��(�����, �������
�, ����% 
�
�����		� ��������	���
 ���6
; ��-��������, ���"�����	� ��	��
� ��������	���
 
���6
 �� �
����
�	� %#
�$'�		� ��)��
� ���6++��) 
 ���#��
� �
��������� ��������� 
��	��
�	��� %�����		+, ��%'���		+ ��(�������� ��6
��$	�"� ��%����. 

J�"���"��		� ���#���� �
�����		� ��������	���
 ���6
  ����� ��������� ���"� 
#�"��$�) %���#
(	�) ����
�	�
�, %����� – A. &
	�, >. C�����	�, J. >�	
	�, 
*. �������, 5. ���#����, �. 4"	�����$�"� �� 
	. &���� ����	�$�) ���	�) 
����	�� 
�	��� � �����		� 6
�� ���#���� %��#���: :. >�
'	���,  5. *���	�, �. A
�������, 
7. &���
	�, :. ����6$,  C. �
#�	��� �� 
	. 

7��� �����
 ����"�� � �%�"��$	�		
 �
�)��
� �� �������		� ��������	���
 ���6
 
�� �#���	����		
 	��#)
�	���
 �� �
�����		� � �����	�) �����).  

� 	����
� �
�������
 
�	�+�$ �
%	
 ��"���� 	� �������		� ����
	� "��������	
��$ 
���6
", �� %�����+� �
��
		���
 � ��������"
�	�) �
�)���) ���� �� ���
�+��		� 	� 
�
%	�) ��	��
�	�) �
�	�), �
%	
 ���� %��� 	� ��(������
 ������
		� ��������	
��+ 
���6
, �� � ���+ ���"� �	���(����+� �� ���"�������� %�����		� � �����	�) �����). 

T� �����	��6
��� 7
(	����	�� ��"�	
%�6
� ���6
 (7:�), �����	���$�� ��%�
%	��� 
��	���� "��������	
��$" 
 "��������	
��$ ���6
". ��������	
��$ ���(���$�� 
%�"��$	�� ���%	���, ���, ��-���'�, ���%�� ������	
��$ ��������		� ������
� 
(���6
, ��
����, %���
, �����
��
�, �	��"
�, 
	�����6
� ����) �
� ��� ����#	�6��� �
%	�) 
�����
� 
 �����", ��-���"�, �
�#���� �%����%�'�%� �
( 
�$
��+ 
 �
��+ ����#��	�) 
�����
� �#� 	���	�) �����" 
 ���������, �������	��� 	� �) ����#	�6���, ��-�����, 
��%����� ���
�	+���� ��%��$���� ����#	�6��� 	� �
%	�) ��	��
�	�) �
�	�).  

A. &
	 ���(��, �� ��������	
��$ – 6� �
�	�'�		� 
�$���
 �����6
�, ����#��	�� 
��	�+ �������+ %� ��	�� ���
�� ����, �� 
�$���
 ������
�, ���(���) ��� ������		� 
6
�� �����6
� %� ��� (� ���
�� ���� [8, �. 29].  

Q
������$�� ��	� ��������	���
 	��#
�$' ���	� 
 ���	� #��� ��%	���	�  � 
1959 ��6
 ���
����� % ��������	���
 ��� ��������$��� �"�	����
 % ���#��� 
��������	���
: "��������	
��$ – 6�, � ���'� ���"�, ���	 ��%���. �� ������		� �� 
��
��, �� �������� #�%������	� �����	���		� ��$�"� ��������"� ����. �� 
�����	�	
��$ � ����, �� �+��	� ��(� ���	����� ��#��� �$�"��	
 ����, 	
( �����, 
� %����� ����, 	
( �$�"��	
. T��'��+, ��������	
��$ �����#���� #�%������	
��$ 
%����$, ���'�%�	�) 
% ����������		�� ��	��
�	�� �
��$	���
 �� ����, �� ����
�	� 
%�
	++�$��, %��������		�� 	���) ����
� �� �����
�" [12]. 

�� �������$�� ��������	���
 ���6
, �� 7��	��� �.*. 
 J�+ &.�. ��'��$, �� 
��������	
��$ ���6
 (labor productivity) – 6� %�"��$	�� �#'�� �����6
�, ���
��	�� 	� 

�$
��$ �������	�� 	� ��"� ����#	�6��� ���6
; �����	
� ������ ���6
 �� ����#
�� 
��	�"� ���6
�	�� [3, �. 925].  

C�	��
�	� �	6������
� %� ����6
�+  &.�. 7����	�"� ������ ��������	
��$ 
���6
 � ������	
��$ ����#	���� �
��$	���
 �+��� � ���6��
 ������		� �����
��$	�) 
#��" 
 �����". ���
�+��$�� 
�$
��+ �����6
� �� �����", ����#��	�) ���6
�	��� %� 
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���	�6+ ���� (�
, �
��6$, ��(��	$ ����), �#� 
�$
��+ ��#���"� ����, %������	�"� 
	� ����#	�6��� �����6
� �� 	���		� �����"� [6, �. 118 ]. 

T ���� %��� ������ �
����"� �
����	�� % ��	��
� ���6
, :. 5. >�
'	����, 
��������	
��$ ���6
 � �%�"��$	++��� ���%	��� ��������		� ��#���� ����, ��, � 
 
��
 ���%	�� ������	���
, )�������%�� ��
��
�	�'�		� ��%��$���
� �� ������, � 
��	��� ������, – ��%��$���
� ���6
 �� �� ������ [1, �. 361].  

:�(�, � �
�������
 
�	�� '����� ����� ���� ������	� ��������	���
 ���6
, �� 
"������$ ��� ��, �� 6� ���"��
� %���'���$�� �����$ �����������+ �� �����
�	�+. 
�%�"��$	++�� 	����
 ��"����, ���(���� 	��#)
�	�� ������������� ���� ��%�6
�: 
��������	
��$ ���6
 ����� ��������� � ��%$��� 
 '������ ��	�
, 
 6� ���� %	
��� 
�������	���
 � �� �������		
 �� �����$'
� �6
	6
: 

�   � ��%$��� ��	�
 ��������	
��$ ���6
 – 6� ���%	� ��������	���
 �	���	�� 
���6
 	� �
����	��
�	��� �#� 
	���
����$	��� �
�	�), �� ����� ��#�+ �
�	�'�		� 
�#��"� ����#��	�� �����6
� (�����") �� ������ ��'� ��	�"� % �����
� ����#	�6��� – 
(���� ���6
, �
 ��(��$ ���
�+�����$ %� "���	�, ��	$, ������, �
 (�+��	�-"���	�, 
�+��	�-�	
, � �
�	�) ��%��)�	�) – �����	$��#�
��� �����$	
��$ �����	���). 
��������	
��$ ���6
 	� �
����	��
�	��� �
�	
 � ��	�� 
% ��%	����$	�) �����
�� �� 

	������	�
� %��	'�		� ������, %#
�$'�		� ���#�������
, %�#�%����		� 
������	�"� ��	6
�	���		� �
����������, ��"� �	���	��������(	���
 	� 
�	���
'	$��� 
 %��	
'	$��� ��	�); 

�   � '������ ��	�
 ��������	
��$ ���6
 – 6� ����
�$	� ��������	
��$ ���6
, 
�� )�������%�� ��%��$�����	
��$ ����#	���"� ���6��� 	� �����
�	
 
 ����� ��#�+ 
�
�	�'�		� %�"��$	�"� �#��"� ����#��	�� �����6
� �� �����" �� %�"��$	�) %����� 
���6
. ��, 5. *���	� ��%	���� ��������	
��$ ����
�$	�� ���6
 � �
�	�'�		� 
��%��$���
� ��	��
�	�� �
��$	���
 ���	� � ��"���
 ��� �� �����$	���
 ��$�"� 
%��	���"� 	�����		� [7, �. 32]. � ���"���������� ���
��
 %�����		� 6$�"� 
��
��
�	�'�		� �%	���� ���� ��������		� �������), �
	�	����), �����
��$	�), 
�	��"����	�), ��)	���"
�	�) 
 ��
) 
	'�) ������
�, ������ ��%���� ��	��
� 
 
�����+� ���������� ��� ��6
��$	�"� ���"����. T��	'�		� ( 6$�"� ���%	�� 
�%	���� ���� 	� �
�$� ��	��
�	��, ��� 
 ��6
��$	��. �� ���%	� ��	��
�	�� �� 
��6
��$	�� ������	���
 ��������		� %�����	�) � ����#	�6��� ������
� ���6
, ��� 
�� 	�%���+�$ #�"��������	�+ ��������	
��+, ��+�� 	� ���%
, �� 	� 	�� 
������+�$ ������	� ��
 ������ ����#	�6���.  

T�����		� ��������	���
 ���6
 ����"�� � ������		
 #
�$'� ������
�: %� ���	�6+ 
�������	�"� ����; % �
�� ( ���� ������	�; �
�� ( 
 	��
�$ ����� ����
. 

T� �. 7����� �
�����		� ��������	���
 ���6
 ����"�� � ����, �� ����� (���� 
���6
 %��	'���$��, � ����� ��������	�� ���6
 – %������ ��, �� %�"��$	� ���� ���6
, 
�� %�����	� � �����
, %��	'���$��. T#
�$'�		� ��������	���
 ���6
  ���������$�� 
� %��	'�		
 ���� ���6
 �� �
�	�'�		+ �� ���� %���#
� ����#	�6���, �� ��������$�� 
6
�+ ���6�+ � �
+, �#� � %��	'�		
 ������	� ��#'����	�) �����
� ���6��� ���6
 
���
�	�	� % ��"� �#'����	��� �������� [4, �. 636]. 
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&���� 	�%� �+����) ���#��� ��	��
� ����	� – 	�%$� ��������	
��$ ���6
, 
	�������	� ��������		� ��
) ���
� ������
�, ���� 	�%$�� ��)	
�-��)	���"
�	�� 
�
��	$ ����#	�6���, 	� �	���	��������(	
��$ ��	��	�) ���
� �
���%	�	�� �����6
�, 
	�%$� ����� �������)	���"
�	�� �����6
�, 	�%$�� �
��	$ ������ ���6
 ������(	�� 
#
�$'���
 	����	�) ���6
�	�
�, 	�%$� �
��$ (����. 5���
%�6
� �+��$�� ���6
, � 
��
����$ 
����
� �+�����, � "����	�+ �����+ ����"	�		� ��%����	�) %��'�	$ � 
��#��#��
 	�����		� 
 "����������� ��%���� ���	� [8].   

� ����	
 ��� ����
 ����#	�6���, �
%��� %#
�$'�		+ �
�	� #�%��#
��� 
 ����� 
"��'���) %���#
� 
% ����#	���� ����� 	� ��
) �
�	�) ������
		� ������	� 

"	�����		� ���#����+ ��������	���
 ���6
. ���%	�� ��������	���
 ���6
 
���+��	
 
% ��������� �
���������, "���%��, ��"
�	
� 
 ��$�"� "�����������. 

�������+���$ 	��#
�$' ��'���	�+ �������+ ��%��)�	� ��������	���
 
���6
 [11], 	��� ����	��
%���	� ��	��
� ����#
��  � ����	
 �����"�� 2002 – 
2011 ��
� (��#�. 1). 

� #����� % ��#��6
, �� 2008 ��� �������
"���$�� %�����		� ����#
�� � ����	
. 
� 2009 ��6
, � 	���
�� �
	�	����-��	��
�	�� ��%�, ����#
�� %��	'���$�� 	� 
1,71 ���. ���. &�5, � % 2010 ��� ����	���$�� %�����		� 6$�"� ���%	��, ��� �(� 
%	��	� ��	'��� �������, 	
( 6� #��� �� ��%�. 

5������ 1 
��
���� ����I��� � �����
 <���F>�� 2002 – 2011 ���� 

���%	� 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

���, 
��	. ���. &�5 208309 228296 256030 263007 282333 304755 311777 265763 276791 291064

T��	��
��$,  
���. ��
# 20091 20163 20296 20680 20730 20905 20972 20192 20266 20324 

����#
��,  
���. 
���./%��	���"� 10,37 11,32 12,61 12,72 13,62 14,58 14,87 13,16 13,66 14,32 
����  
%�����		� �� 
�������	$�"� 
���  - 1,09 1,11 1,01 1,07 1,07 1,02 0,89 1,04 1,05 
���� %�����		� 
�� 2002 ��� - 1,09 1,22 1,23 1,31 1,41 1,43 1,27 1,32 1,38 

 
A(�����: �����	� ������� 	� ��	��
 ��	�) [10] 
 
� ���
�	�		
 % ��%��	����� ���	��� �
��	$ ��������	���
 ���6
 � ����	
 

	����������� 	�%$��. ��, � 2011 ��6
 ����#
�� � ����	
 ���� 22,65 % �
� �
�	� 
���	, �� 	���(��$ �� ��������$�"� &�+%� �� ��'� 15,31% �
� ������	�$�"� 
�
�	� (��#��6� 2). 
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5������ 2 
����
F

F ����I��� � �����
, K���<�	������ ��jB �� ���, ���. @��.  


� �@
�>� B�	
F��>� <���F>�� 2002 – 2011 ����  
  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
���������� 
&�+% – 27 57,97 58,67 59,88 60,60 61,73 62,69 62,44 60,86 62,40 63,22
&�5 83,16 84,50 86,51 87,67 88,35 89,05 89,15 89,73 92,39 93,54
����	� 10,37 11,32 12,61 12,72 13,62 14,58 14,87 13,16 13,66 14,32
� % �� �& 17,89 19,30 21,07 20,99 22,06 23,25 23,81 21,63 21,89 22,65
� % �� &�5 12,47 13,40 14,58 14,51 15,42 16,37 16,68 14,67 14,78 15,31

 

�A�����: ����@�
� ������� 
� ��
�� @�
�? [10] 
 

����	� %� �
�	�� ����#
�� %	�)����$�� 	� 6 �
�6
 ����� ���	 &�A �
��� *��
� 
(29,74 ���. ���.), J
�����
� (26,83 ���. ���.), ��%�)���	� (23,07 ���. ���.), 
5%��#���(�	� (18,76 ���. ���.) 
 �����	
���	� (17,92 ���. ���.), �������(�+�� ��'� 
5���	
+, 7������, �%#�����	, ���(�����	 �� ���"�%���	 (���. 1). 

 

 
 

&��. 1. !���I���  ����
 �$� � 2011 ���, ���. @��. 
� �@
�>� B�	
F��>� 
 

A(�����: �����	� ������� %� ��	��� [10]  
 

&���� ���	 ������ �� ����� ���%	�� ��������	���
 ���6
, � ����#
��, 
���	�� 	� 2011 �
 �
����� �+���#��" (95,66 ���. ���.), %� 	�� ��
��+�$ &�5 (93,54 
���. ���.) �� 4���	�
� (92,32 ���. ���.). � �'��
�� ����) %� �
�	�� ����#
�� ���	 
���( �)����$ �����"
� (88,18 ���. ���.)  �� 5����
� (73,51 ���. ���.). ����	� %� 6�� 
���%	��� �������(�� ��'� 7������ (���. 2). 

 
 

&��. 2. !���I��� ����@ ����<�	����? ����
 � 2011 ���, ���. @��. 
� �@
�>� B�	
F��>� � 2011 ��� 
 
A(�����: �����	� ������� %� ��	��� [10] 
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����� ����� ����#
�� � ����	
 #���  #
�$', 	
( � 3 ��%� ������, 	
( � 
��%��	�	�) ���	�. ��, ��� �����	$��
�	�� ����#
�� � ��%��	���) ���	�) %������ 
�)�(��� ������� – 0,7 – 1,3 % (� &�5 �����"�� 2003 – 2011 ��
� �
	 %������ � 
�����	$��� �� 1,3 %, � Q��	6
� – 0,8 %, � �
�����	
 – 0,7 % �� � �����#����	
� – 
1 %), �� � ����	
 �
	 ���
�	� %#
�$'������ 	� 3,9 %. �����, ��# ����"�� �
�	� 
����#
�� ��%��	�	�) ���	, 6�� ���%	� ����	�	 #��� � 2 ��%� �����.  

�
�����		� ��������	���
 ���6
 – ��)
��(���� %����		� 	� ��
) �
�	�) 
��	��
�. � ��	��
 ���"��������"� ��	��
�	�"� %�����		�, �� %�#�%����� 
�	���	��%���	
��$, ��(��$ ���� ��������	
��$ ���6
. ����	� ��� ����	6
�	
 
��(������
 ��� ���
'�		� ���#���� �
�����		� ��������	���
 ���6
. A�� 6$�"� � 
���	
 � ��%	�	
 	����6
, ������	�� ����
�, ������	�� ����	6
�� �� 
	'
 ��(������
 
�
�����		� ��������	���
 ���6
 � �����	�) �����).  

��%$� ��������	
��$ ���6
 � ����	
 ����	+��$�� #�"��$�� �����	���: 
1. �
������		� � ��������	���
 ���6
 �#������	� 	��������� 	�������	�+ 

��"�	
%�6
�+ ���6
.  
2. �����%��� 
 	���
�	� ��"��+��		�. A��(��	� ��"��+��		� ����	���+� 

���
	
�������	
 ���6����� �%�����
� ��"�	
� ����� �� #
%	���, � ���( ��"����	��� 
���
 #
%	��-���6��� � ����	
�). 4 � ����, 
 � 
	'��� ������ �
��$ ��"��+��		� 
#�%�������	$� ������� 	� ������	
��$ #
%	���. 5��
	
�������	
 ���6����� � ����	
 
����� 	���
�	� �����	�	
 
 ����"�+�$ #�"��� ����, � �) ��%��$���� 	������#�����	
. 
�� ���� �� ����6
� 
 %	�(�� ������	
��$ #
%	���, � � ���
 "���%�� �����+� 	��
�	
 
����� �	���	6
�. ��, 	�������, %� ����	
��+ ����		� #
%	��� ����	� ���
��� 145 
�
�6� ����� 185 ���	 ���	�� 	� 1 ����	� 2012 ���; %� �
�	�� ��������	���
 
����	� %��	��� 144 �
�6�  
% 176 ���	 � 2012 ��6
 [5]. ���"
�'� ��%�6
+ ����	� ��� 
%� 
	����� "A�%�
�$	� ������� � #��
�	�6��
", �������(�+�� ��'� 5�#�	
+ �� 
C�����+ (�#���
 ���	� %	�)����$�� 	� 185 �
�6
). ��, ���6�� ������		� ��%���� 	� 
#��
�	�6��� � ����	
 ����"�� ���)��(�		� 20 ���6���� 
% %�"��$	�+ ������
��+ 375 
�	
� �� ����
��+ � 1262,6% �
� �����	$�"� ��)��� 	� ��'� 	�����		� � ���	
 [5]. 

3. T�����
�
 ����(	���
 �� ������ ����#	�6���. &���
	$ %	��� ��	��	�) %���#
� � 
����	
 ���	���� � 2010 ��6
 65,9% [5, �. 14]. &������ �
�� ��������	���
 ���6
 ���( 
 
��������		� %�����
��) ��)	���"
� � ��%��
#	��� #�	
��$��� �����
. �������		� 
�����(
� � ������		
� ����
 ����% #�	����� �#� 4	���	�� ����"�� ���#��%	� � 12 
��%
� ��	'� �����������, 	
( %�
��	�		� 6�) (� �����6
� � �
��
��		
 #�	�. ��� 	� 
��	'�, � ����	
 ��
 �����	� �����(
� ��������$�� � #�	
��$�) �
��
��		�), � ��� 
��� � � �
�����	��) – 10%, � � &������	�) �����) – 7% [5,  �. 26] &����� ��� 	� � 
	�������	$��� ��%���� 
	����������� ������		�) �����(
�: � ����	
 ���(� 
��
�$� ( #�	����
� 	� ��'� 	�����		�, �
�$� � 
	'�) ��������$�) ���	�). 
������(�		� �����6
�, %�
��	+��	�) � �
��
��		�), ���'�%�	� % ���, �� ��� %	��	�� 
�����	� ���(����
�  ������		
 �	��� � #
�$' ����	���, ���� 6� �����	� 
	�����		� ��� ��������	� %���� (��� � �����) ��	��
� "��
����) "��'��.  
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4. ������� ������
�	�) 	�����. ����	� �
��
%	���$�� ������ �
�	�� 
"�����	���
 	�����		� 
 "��	�+ �
��+ ��)	
�	�� ���
��. ��� 	� ��	'�, ���
6�� 
	����� ������
		� – ���	 % ��	��	�) �����
�, �� �#�����+� �
������		� ����	� 
%� �
�	�� ��������	���
.  

5. ����%��	�	
��$ �
	�	����� �������. ����	� %��	��� 157 �
�6� ����� 185 ���	 
� 2012 ��6
 � �����	"� %� 
	����� #�	������� [5]. ������� ����	�) �'�
� � 
#
�$'���
 �
��������� ����	�, � ���( %	�(�		� 
	�����6
�	�� �����#������
 ���	�, 
���#���� � ���
�� ��%�, ���%���� �� #��� �'�
� ��� �
	�	����		� �����
�, �
 # 
������� �
�����		+ ��������	���
 ���6
.  

6. �
����	
��$ ������
� �� �
�����		� ��������	���
 ���6
. 
7. ��%$�������	�� ��	��(��	� 
, � 	���
��, 	�������	
 #
%	��-���6���; 

	�������	� 
	�������%�6
� �� ��������%�6
� ����#	�6��� 
 ��	��(��	��, � 
��%��$���
 – 	�������	
 ������ ����#	�6��� �� ������
		� �� 
	. 

4% ��
����"� ����
�� ���
'�		� ���#���� �
�����		� ��������	���
 ���6
 ��
��� 
	��#)
�	
��$ ��%��#� ���(��	�� ���
���, �� #��� # �����	��� 
 %�
��	+�����$ 	� 
����#	����� �
�	
. A�� �	����%�6
� ���"� ���� ���
��� 	��#)
�	
 ���(��	
 
 
��"
�	��$	
 ���"���� ��������	���
, �
 ��+��+�$ %����		� �� ��%��#6
 
 %�
��	�		
 
������	�) %�)��
�, 	�������	�) 	� �
�����		� ��������	���
 ���6
, 	�����-
�������	� %�#�%����		�, 
	�����6
�	� �
��
���		�, ��%��#� �����	��6
� �� 
�6
	6
 ��������	���
 �� �%�"��$	�		� ���������	�) ��	�).  

���
'��$	�+ ����������+ %�����		� ��������	���
 ���6
 �, �������
�, 
	�����-��)	
�	�� ���"���, %�������(�		� �������%#��
"�+��) ��)	���"
�, 
�����	���		� ��"�	
%�6
� ���6
. A����	� 	�"�����, �� ������� ��%��	�	�) ���	 
	� 	��� 
 ����
 ��)	���"
� � ������ ��%� ��������+�$ �	���"
�	
 ������� � 
����	
. �� ��%����� ��%������ ����#	�6��� �������)	���"
�	�� �����6
�, �� 
���	����$ ������ ����� ��)��
� �
� �������, 	��������� �#��"� ����#	�6��� 
�	���	��������(	�) �����
� 
 �����".   

� �����	�) �����) % ��������	
��+ ���6
 ���'�%�+�$ ���
) � �	���	�	
� 
#����$#
 	� ��	�, ��
�
��$ 
 ��%���� �
����������, ���� %����		� �
�����		� 
��������	���
 ���6
 �����$	� 
 %	�)����$�� ����� 
% %����		��� �
�����		� 
������	���
 ����#	�6��� �� �	���	��������(	���
 �
����������. *�%��	��
 ���	� 
%������+�$ ������ ���"���������� �
����� � ��	��
6
 ���� ����
�	��� %�����		+ 
�
�	� ��������	���
 ���6
. 

7
( ���, �
�����		� ��������	���
 ���6
 	� ��(� #��� ����6
��+, ��(� 
��
�������� � 6��
�
%���	��� ��
�
 �$�"��	
 ���(���$�� �
�	�� �+��$�� ��%����. 
����, ��
�+���$ ���#����+ %�����		� ��������	���
 ���6
, 	� ��(	� 	�)������ 
%	���		�� ��6
��$	�) ���6��
�, ��%����� ���
��, 	���, �)���	� %�����'�, 
%�#�%����		�� "���	�
� � �����
 ���6
 
 ��6
��$	��� %�)���
, %�#�%����		�� #�%��� 
���6
, �
�����		�� ���
�
�6
�, ����
�	�"� ������
�	�"� 	����		� ���
�. ��+����+ 
���#����+ ��� 6$��� ��� #��� ������		� 	�%$�� ������6
� �� �������������	�� 
���6
, �� ��%��#� ��6
�	��
%�����$�) �����%�6
�, ��	�)��
�. 
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THE ESSENCE AND ECONOMIC VALUE OF INCREASING EMPLOYMENT IN PRESENT 

CIRCUMSTANCES 
The paper studies dynamics of output in Ukraine in comparison to other European countries 

throughout the period under consideration. Main causes for low labor productivity are identified as regards 
Ukraine. The significance of raising labor productivity in enterprises is justified. 

Keywords: labor, productivity, labor productivity, output, social labor productivity, labor productivity 
increase.  
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>�� �.�., ���.  
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!�6#! ��&p�!$#- :��':#J�$8 $� $��&'%��p�$$" 
'�$'!$'�' ���L��6� ! ��&�M$L 

 
7�	�&�#�� �	�
& 	��	��� 
���
� ���#�
�! ��������� � ����&�� ���&�����! 

&
�	���&� 
 $���'&. @�&�	�� ��&�� ���	����	�& �������#�� �	�
��� ���&���� �� 
��&� ���#�
��� ����� �� �����&���� ���	���. 

����
�� 	�
��: ���#�
�� ����, �������#�� �	�
��� ���&����, ����� 

��&	��, ���&����& &
�	���&'. 

 
&����	� ��	��
�	� ����
� ��%	�� ������ ����� ���(��	�"� #��"� 	� 

	�"�����(�		� ��	��	�"� ��
����. �� � ��(�) ��	�
�	�$�) ������� 
��	��
�	�"� %�����		�, 	���������, �����
 % ����� ���
6�����, ���(��	
 
%���%���		� ��%"����+�$�� � ��(���� �(����� 
	�����6
�	�) ������
�, #�% ��"� 
���	�, �� ��%����+�$��, 	� ��(��$ ������	� %�
��	+���� ��	��
�	� 
�����	
%�6
+ ����% 	���	
��$ ���
6��� �	���
'	
) %�����(�	$ 
 ���"����$	�"� 
���
6���. T 
	'�"� #��, � ���"�������
� ���������
 %�����		� ���(��	�"� #��"� 
���%�����$ �� %#
�$'�		� ��������"� 	���	��(�		�, %�����		� �
�������� ����� 
�� ���
�	�		� ������	�) 
	�����6
�. 

A�	� ���#���� �����$	� ����
�(�	� � %�)
�	���, �� 
 �
���%	�	��� 
	����6���. &���� ���'�), 	���������, 	��#)
�	� ��%��� ���6
 *. 7��"����� �� 
Q. 7��
�$�	
, �
 ���� ��������	� ����	�		� ����� ���
�	�		�, C. J���	%'���	�, 
�. ����	�, �. ����	�����, � ���( �. 5"�(� �� :. A(�����	�, �
 ������� �#��	�	� 
%���(	
��$ �
( �
�	�� %��	
'	$�"� ���(��	�"� #��"� �� 
	�%��	��� 
	�����6
���, �� 
������� 	�"�����(�		� ��	��	�) ��	�
�. �
	6���� 	���
��� ����� ���
�	�		� � 
���"	
��		� ����
� ��	��
�	�"� %�����		�, ��� ��, %�����, ��
����$ ����
�(�		� 
�. 7. *��	)���, �. &. *�"����, 7. ������ �� A(. ��. &���� ����	�$�) 	����6
� 
����
�(�		� ��	�� ���#���� %�
��	+���� �. J�"��	, 5. >��$��	�$��, �. K��
��, 
�. 7������'�	, :. ���� �� 
	'
. *�%�� % ���, � �
���%	�	
� ��	��
�	
� �
�������
 
���
 
�	�+�$ ����������
 ��"���� ���� ������ ���(��	�"� #��"� 	� ��	��
� 
��
���$	�) 
	�����6
�. 

7���+ ��	�� ��#��� � �	��
% ���6��
�	�) �����#
� ������ ���(��	�) %���%���	$ 
	� 	�"�����(�		� ��	��	�"� ��
���� �� �6
	� ����� ���
�	�		� � ����	
. 

������ 	���%	� ��#��� ����"�� � ���
�
 �������	���
 	�"�����(�		� ��	��	�"� 
��
���� �� %�
	� ��	��	�) �����
�, �� ����	++�$ ��"� ��	��
�, � ����: 
��	��
�	�"� %�����		�, �����) 
	�%��	�) 
	�����6
� �� ���(��	�) %���%���	$. 

����� ���(��	�"� #��"� 	� 	�"�����(�		� ��	��	�"� ��
���� � ����	
 
�
�#�����$�� � ��	��	��� ����% 	�����	
 �����#�: 
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1. T��	'�		� �����	�) ������
� #�	
��$�"� ������ �	���
�� %�
��	�		� 
���(��	�) %���%���	$, �� ������	�� %�����		� �
�������) ����� �� ������(��		� 
�����
� ��� 	�6
�	��$	�) ������6
�. � ����	
 ����� ��	�"� ������ �����+��$�� 
���, �� #�	
��$�� ����� � ��	��	�� ����6�� �#�
"�6
� �	���
'	$�� ���(��	�� 
��%��. &��	�� 	� 03.01.2012 �. ����6
�	�� #�	�� 	���(��� ���(� 37% 
%�"��$	�"� �#��"� :�A�, �� ����#����� � �#
"� [9, �. 15]. 

2. :�
� �#��(�		� ������� �
��������� �� �����	�) ������
�, ���(���, 
	�����+�� �	���
'	
� #��", ��� ���������	�� ����� 
 	� ������(	
��$ �
��������� 
��
���
%����� ���� ��)���, �� ���������$�� � ���) �����): ��-���'�, � ��%
 
�������"� #+�(��	�"� ���
6��� ���� %��'�	�� �
��������� ����� �����
�, �#� 	� 
�������� ��"��#��		� ��%���� �
( #+�(��	��� 	��)��(�		��� �� ��������� 	� 
�#���"�����		� %�����+��"� ���(��	�"� #��"�; ��-���"�, – � %�����6
 �
�'�����		� 
������ 	� ����	� ����
��$, ��#��, ����		
� �����	� ���� �(������ #��"���"� 
�
	�	����		� ���(#+�(���, %��	'�+�� �#
"���� ��
��� �
���������. 
�
�'�����		� �A� �
�����������-���������� %� ��)�	� �#�
"�6
� �	���
'	$�� 
���(��	�� ��%�� � �����$ %���	�+ ������+ ��� �
���%	�	�� ��	��
�. � 2010 �. 
��	� 	�#��� �
����
�	�"� 
	�����6
�	�"� �������		� � ����
 ":�A�-�A�". (� 2010 �. 
#��� %�
��	�	� 4 ������ �#�
"�6
� ���� :�A�-�A� 	� %�"��$	� ���� ��	�� 
16,44 ����. "�	. �
� 5,5% �
�	�), %
 ������ �#
"� 5 ��
� [1]). 

3. &�����		� ���(��	�) 
	�����6
�, �#������	� %�����		�� #+�(��	�) ������ 
	� �#���"�����		� ���(��	�"� #��"�. :���		
 � ���
�� ��%� 2008–2011 ��. %����� � 
7 ��%
� 
 � 2011 �. ���	����� 68,76 ����. "�	. :�
�$� ��� %�����		� ������ 	� 
����	�������� %#
�$'�		�� #+�(��	�) 	��)��(�	$, ��	� ������� 	��#)
�	
��$ 
������		� 
	'�) ���(��	�) �����
�, 	���������, 
	�����6
�	�). A��(��	
 

	�����6
� � ��	�� % ������	��
�	�) ���%	�
�, ��� �������	������� 
	��#
�$'�� ���� � ���
�� �
	�	����-��	��
�	�� ��%� � ����	
. �� � ���
�� 2007–
2009 ��. �) �#��" ��������� � 3,4 ��%� – % 14,8% �� 4,3% �
� %�"��$	�) #+�(��	�) 
�����
� �
����
�	� (���. 1). 

4. T��	
'	
 ���(��	
 %���%���		�, ��� 	� ��������+�$�� 	� 
	�����6
�, ���( 
	�"����	� ������+�$ 	� 	�"�����(�		� ��	��	�"� ��
����, %�����, ������	�+�� 
%	�(�		� �����	�) �����	"
� ���(���, �� �
������ ����
��$ ��%�����"� ��
���� 
��� �
���%	�	�) �
��������� 	� �
(	����	��� ��	�: ">��#�
 ���#���	�� ������ 
��#�
�	�) �
	�	�
� �� ���#���� % �#���"�����		�� %�#��'�%�	$ ��%
���(��	�) 
������� 	� '���� �5� "�����"�% ����	�" �����$ �� %	�(�		� ������		�) 
�����	�) �����	"
�, �� ���������	� ��"
�'�� ���������	
 �����	"� 
 %��(�� ������ 
�
���%	�	�) ����	
� �� #��"���) ������
� 	� ��
����) ��	�), ��"
�'�� 
	�����6
�	�� 
�
��� � ����	
 %�"����" [5, �. 170]. 
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&��. 1. ��
���� ��<����
�? ��@���� @��A��
�>� Ij@A���, % 

 
A(�����: [5, c. 38]. 
 
5. A��
 ����
�	�� ���( ��%�+�$ 	� ���� ���
�	�		�, ������	�	�� %�����		�� 

�����%�6
� 
	�%��	�� ���+�� 	� �	���
'	$��� ��	�, �#���	����+�� 6� ���, �� � 
���
�� %�����		� ������	�) ��)��
� �� "���	����	�) ���(���+ %��	
'	
) %���%���	$ 
"���	��
 
	�����	6
�, �
 %�
��	++�$�� ��6#�	�� % ����+ %���#
"�		� �����$��6
� 
	�6
�	��$	�� ���+��, ������	�+�$ �� %�����		� "��'���� ����, ��, � ��(�) (������ 
��	����	�� ���
���, ����"�� �
� �J� �
�����		� �
�������) ����� �� %�
��	�		� 

	'�) ������
%�6
�	�) �����6
�. :���		�, � ���+ ���"�, ��� 	�"����	�� ����� 	� 

	�����6
�	� ����	
��$ � ���	
 [4, �. 90]. :�	�, ��
� %�%	�����, �� ��	�� ���� 
%��	
'	
) %���%���	$ 	� �$�"��	
 	� � �����$	�� ��� ����	�, ��
�$� ��(����� 
��'� %� 	���	���
 ����
6��� ����
(	�"� #���	��. �����
��$, � �����) �
�'��	�"� 
���$�� ����
(	�"� #���	�� ������� 	� �#���"�����		� %�����+��"� ���(��	�"� #��"� 
��	������$ �����$��6
�	�� ����� 	� 	�6
�	��$	� "��'��� ���	�6+, �� ������ 
	�"����	�� ����� 	� 	�"�����(�		� ��	��	�"� ��
���� � �	���
�� %�����		� 
�������
 �#���"�����		� %��	
'	$�"� ���������	�"� #��"� � 	�6
�	��$	
� ���+�
, �� 

 �	���
�� �
� �����
�, �����	�) � �������	$��� ��	�
. 

��%��(�+�� 	� ��, �� ���� ���
�	�		� � ��#�� ����
�(�	�� � ��(�) �
%	�) 
��	��
�	�) '
�, � ��"� ����� 	� ��	��
� 
	�����6
� � ��	��	�� ��
��� 
�
������(�	� ���������	��� ��%��)�	���, ��"���� �
���%	�	�) 	����6
� 	� ��	� 
���#����, � %�%	������$ ��	
'�, 	� %��(�� ��
�����+�$. �� ��%��$���� 
����
�(�		� �.�. J�"��	 ��
����$ ��� 	���	
��$ 	�"����	�"� ������ ���(��	�) 
%���%���	$ 	� 	�"�����(�		� ��
����: ���
���	�� �	��
% ���%��, �� "%�����		� 
��%� 	� �	���
'	$��� �
	�	������ ��	�, %�����, ����� %���%���		� � #�	
��$�) 
����	�� �#��"�� 994 ��	. "�	. �����"�� 1995–1999 ��. ����� ��		��� %��	'�		� 
��
���$	�) �����	$ �
��������� 
 ��"�	
%�6
� 	� ���� 1,5 ����. "�	." [2, �. 84]. 
�����
��$, :.�. ���� ������(�� ��� 	���	
��$ ��%����	�"� ������ ���(��	�"� #��"� 
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	� 	�"�����(�		� ��	��	�"� ��
����: "A
��	�, � ��	��
6
 ����	� �
( �#��"�� 
���(��	�"� #��"� �� �
�	�� 
	�����6
� � ��	��	�� ��
��� 
�	�� �
�$	�� ��%����	�� 
�%����%�'�%�; %� ��%��$������ ��%��)�	
�, %
 %#
�$'�		�� ���(��	�"� #��"� 	� 1 
����. "�	. 
	�����6
� � ��	��	�� ��
��� %������$ 	� 636 ��	."�	." [6, �. 8]. 5 %� ������� 
�. 5. K��
��, ���� ���
�	�		� 	� %�"��(�� ����	
, ��
�$� "&��#
�$	� 	���	
��$ 
���	�� ������	� 	����'���� �
�
�	���
 ����6
�	�) #�	
� ��
����$ ��� ���	6����� 
��(���
��$ ��	����	�"� ��%'���		� ���(��	�) �� ���������	�) %���%���	$. ��#��, 
���(��	
 %���%���		� 	� �	���
'	$��� ��	� �����++�$ �
�$	
 �'��, �
 %� 
	'�) 
�
�	�) ���� 	� #��� # ��������	
 	� 
	�����6
�	
 �����#�" [4, �. 89]. 

���� �����(�		� ��� 	������$	
��$ ������ ���(��	�"� #��"�, �#������	� 
	���	
��+ 	����'���� �
�
�	���
 #�	
��$�� �������, ����� %����(���, �� ��"� 
#��� ��������	� � 2004 �., ��� � ����	
 �������
"����� ������		� �
�	� 
%�#��"���	���
 �� ������		� ������	��
�	�� �����6
�: ����
 ����� ��	��
�	�"� 
%�����		� (��	�� 12%), %#
�$'�		� ��)��
� �
� �������, %�����		� 
	�����6
�	�) 
	��)��(�	$ %-%� ����	� ����. T��	'�		� �#��"� ���(��	�"� #��"� 
��������(������� ���������� %	�(�		�� ����� #��"���) %�#��'�%�	$ ��"�	
� 
%�"��$	�"� ���(��	�"� ������
		� � �������
 6
		�) �����
� ����6
�	�) #�	
�, ��, 
� ���	� 
% ��#��6
 1, ���� �
�6� � ���
�� 2002–2007 ��. *�%�� % ���, ����� 
%����(���, �� �
�
�	
��$ ����6
�	�) #�	
� � 6�� ���
�� %�#�%���������� 
%��	
'	
�� %���%���		���, �� #��� �#������	� 	���	
��+ %	��	�"� ��%���� �
( 
�#��"�� �����
� �� ����%��
� – ����� ������� ��%� ��
��
�	�'�		� �����
� �� 
����%��
� � ����	
 ������� 180% [3, �. 15]. �� �#������� '���� %�����		� 
%�#��"���	���
 #�	
��$�"� ������: ����
�� %��	
'	$�"� #��"� ����6
�	�) #�	
� � 
���
�� 2005–2008 ��. ���	���� #��%$� 600%.  

5������ 1 
���A��
 �

 <�<��� � <������ @�<�B��
�? ���<����	 

K%'��&
��'$�*$# (�'$�%"D 
>����: (�(%'�+, 
�"'&. ,'�.

M�H�+D7���D �',���+ 
7�,�"#��,� &%'F�+��,� 
!('�+"���D, �"'&. ,'�.

M�H�+D7���D �',���+ 
7�,�"#��,� &%'F�+��,� 
!('�+"���D, %

2002 3320 2382 71,75
2003 4934 2562 51,93
2004 5719 2724 47,63
2005 8035 3656 45,50
2006 9548 4556 47,72
2007 15200 6252 41,13
2008 28134 17402 61,85
2009 30086 20897 69,46
2010 68925 58085 84,27
2011 75926 60702 79,95  

 
A(�����: [7, �. 115], [8, �. 132] 
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�	���
�� �
	�	����� ��%�, �� ��%�������� 2008 �., ������ �� 6�) ������
� %	��	� 
���������. A��
6�� ��%�����"� ��
���� �#������ %�����		� �
�������) ����� 
 
%��	'�		� ��������		� ����$	�"� ������ ��	��
�. T� ��	��� ��6
�	��$	�"� #�	�, 
� 2008–2009 ��. �����	$�%��(�	� �
������� ����� %� ��������, 	���	��� 
����6
�	��� #�	��� 	��
	�	����� ������6
��, %����� 	� 4,9%, � ��
��
�	�'�		� 
�����
�, 	���	�) ����$	��� ������, �� ���, ���
�	�	� % 2007 �., ���������� #
�$'�, 
	
( 	� 30 �.�. �����
��$, %#
�$'���� �#��" ��������		� ����6
�	��� #�	��� ��"�	
� 
%�"��$	�"� ���(��	�"� ������
		� (�
� 10 ��	. "�	. � 2007 �. �� 25 ��	. "�	. �� 1,9 ����. 
"�	. � 2008 �� 2009 ��. �
����
�	�) �� �#��" ��
��
 ���(��	�) 6
		�) �����
� (��#�. 1). 
B���� ����		
) � �������
 6
		�) �����
� ����%��	�) ������6
� %����� ���
�
 � ���
�� 
2007–2010 ��. 
 ���	�� 	� 
	�6$ 2011 �. ������� ���(� 80%. 

���� ���	��� ��� ��%����	�� ����� ���(��	�"� #��"� 	� ��
���$	
 
	�����6
�, 
%����(���, �� �
	 ���	����$�� 	� %
������		
 ��	��
� �#���+�	�) ������	 ��	�) 
���%	�
� �� 
"	���� ����� 
	'�) �����
�, 	���������, ��	��
�	�"� %�����		�, ��, 
� �
����, ���"�� ������������ ��� 	�"�����(�		� ��	��	�) ��	�
�. T ���)���		�� 
6$�"� ������, � ���( ������ ��	��
� �����) 
	�%��	�) 
	�����6
�, ��"���
�	� 
�
�	�		�, �� ������ ���� ���
�	�		� � ����	
, ������ 	�����	�� ��"���: 

Ln(Capital) = 1,15*Ln(GDP) – 0,2*Ln(Debt) + 0,02*Ln(FDI) – 2,76, 
�� Capital – ������ 	�"�����(�		� ��	��	�"� ��
����, GDP – ������� �	���
'	
� 
������, Debt – ���(��	�� #��", FDI – ����
 ����
 
	�%��	
 
	�����6
� (�44). 5	��
% 
%�
��	�	� 	� ��	��
 �
�	�) ��	�) %� ���
�� 1992–2010 ��. ��+�	�. *�%��$���� �6
	� 
�����
 	�����	� 	� ���. 2. 

Dependent Variable: LNCAPITAL 
Method: Least Squares 
Date: 03/03/13   Time: 15:24 
Sample: 1992 2010 
Included observations: 19 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
LNGDP 1.159800 0.044784 25.89786 0.0000 
LNDEBT -0.200785 0.037769 -5.316175 0.0001 
LNFDI 0.027115 0.023130 1.172302 0.2594 

C -2.760549 1.059983 -2.604333 0.0199 
R-squared 0.991355     Mean dependent var 23.36235 
Adjusted R-squared 0.989625     S.D. dependent var 0.602904 
S.E. of regression 0.061409     Akaike info criterion -2.557857 
Sum squared resid 0.056566     Schwarz criterion -2.359028 
Log likelihood 28.29965     F-statistic 573.3409 
Durbin-Watson stat 1.917689     Prob(F-statistic) 0.000000 

 
 

&��. 2. &�B������� ��>���	
�>� �
��B� B���A
��� 
�>����@A�

F ��
��
�>� ��<����  
�@ @�
���� <�F�
jj��? B�

�? 

 
A(�����: ��%��)�	� ������ 
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���� ��	��, %#
�$'�		� ���(��	�"� #��"� ����	� 	� 1% ������	�� �
�'��	�� 
����
�� ��	��	�"� ��
���� � �����	$��� 	� 0,2%, � 1% ��	��
�	�"� %�����		� 
%�#�%����� ����
�� ��	��	�) ��	�
� � �����	$��� 	� 1,15%. ����� �����) 
	�%��	�) 

	�����6
� ��� 6$��� � ���������	� 	� %	������. �� �%	����, �� �44 	� ������+�$ 	� 
��	��
� ��
���$	�) 
	�����6
� � ����	
, 
 ��(� #��� ����	�	� �) ��������	
��+ 
������(	� � ����� %
 '����� �#������ ��
���� – �
	�	��, ���"
��� ����.  

���� ��	��, ��(	� %��#��� 	�����	
 ���	���: 
�  ���(��	�� #��" ��� 	�"����	�� ����� 	� 	�"�����(�		� ��	��	�"� ��
���� � 

����	
, ��, 	���������, ����	+��$�� ������� ����� ���
�	�		�. ����
6
�	� 
�������	���
, ��� )�������%�� %���(	
��$ 	�"�����(�		� ��	��	�"� ��
���� �
� 
�������� ���(��	�"� #��"�, ������ -0,2%; 

�  ����� 
	'�) �	��
� ������ ���(��	�) %���%���	$ 	� ��
���$	
 
	�����6
� – 
%�����		� ��������"� ����; %������ % �
�'�����		� ������ 	� ����	� ����
��$ 
�� ��"� �	�����6
� � :�A�-�A�; ������		� ���(��	�) 
	�����6
�; �
�����		� 
�����	�) ������
� ��� �
���%	�	�) �
��������� 	� �
(	����	�) ��	�) ��
���
�; 

�  � �����) �
�'��	�"� ���$�� ����
(	�"� #���	�� %�����		� %��	
'	
) ���(��	�) 
%���%���	$ ����	� 	� ��(� �������� �� %#
�$'�		� "��'���� ���� ������� 
%�����		� �
�������� ����� �	���
�� �
����
�	�) �
� �J�. T�����		� ������ 	� 
�#���"�����		� ���(��	�"� #��"�, 	����
��$, ������ 	�"����	�� ����� 	� 
	�"�����(�		� ��	��	�"� ��
���� ����% �����$��6
�	�� ��� 	� 	�6
�	��$	� 
"��'��� ���	�6+ 
 �
����
�	� ������(��		� %�#��"���	���
 ���������	�"� ������. 
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EFFECT OF GOVERNMENT BORROWING FOR ACCUMULATION OF FIXED ASSETS IN UKRAINE 

The main channels through which the public debt increase effects the capital investments are 
examined. The gross capital formation elasticity of the public debt is estimated. 

Key words: public debt, gross fixed capital formation, crowding out effect, capital investment. 
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�i���#!$L��8 �#���%# �$�#�&#:'!'�' �'&�'&��#!$'�' ��&�!6L$$"  
 
$ 	����& ������ �������� ���&� �������&' "������
&	��", ��&�	�� ���&
�� 

�&�!��&
 �� 
������ ���' �������&' 
&�������� �� �����&#��� 
�����, ������� 
	�������� ���&� ������
�! 	��&�&
. @�������
�� 
������ �� �������� ���	 
��&�� ������
�	�& 	�	���� ��������
��� ���������
��� ����
�&�.    

����
�� 	�
��: ������
&	��, ��������
� ���������
� ����
�&�, ��&�� 
������
�	�& 	�	���� ��������
��� ���������
��� ����
�&�. 

 
A���
�(�		�� ��	���� "������	
��$" %�������� 
 %����+�$�� #�"��� 	����6
�. 

�� �$�"��	
'	
� ��	$ 	���� ���	�� ���� ������	� �������		� 6$�"� ��	���� �� 
��������"
� ��"� ��%	���		�, ��	� � � 	��#
�$' �(���	�� �� 
 	��#
�$' 
�����
�	�� � ��	��
�	
� 	��6
. 

����
	 "����" (% ��� effektus) �%	���� ��%��$���, 	���
�� ��)-	�#��$ �����	, 
���, �
�, %�)��
�, ����� [1, �. 185]. C��� ����(���$�� � �#���+�	�) ���%	��) �� 
���
�+��$�� � 	������$	�) �#� ����
�	�) ���	�6�) ���
��. 7��������	�, ���� 
��%��)�����$�� � �
%	�6� �
( %	���		��, �� )�������%�� �������	
� ���	 �#'���, 
�� %	���		��, �� �
��#��(�� ��"� %���%, ��#�� ���� � �
��#��(�		�� ��%��$����, 
�� ������	�� %� ���	�� ����
(� ����. �
	 ��(� #��� ��%����	��, 	�"����	��, �� 
	��$����, �� �%	����, �� %�
	 	� �
�#����$, ��� � ����) ������) 	��$���� 
��%��$��� ���( ��(� #��� � 	�"����	�� �� 
 ��%����	��, ��� %���(��$ �
� ����, � 
��) �
	 #�� ������	�� [2, �. 513]. 

��)
�	�� �
� ����
	� "����" � ��	���� "������	
��$", �� ��%	�����$�� � 
�
�	�'�		� �
( ������	�� ������ �� ���������, �
 ��	���	
 ��� ��"� ����"	�		�. 
C�����	
��$ � �
��#��(�		�� ��%��$�����	���
 � ������ �
�, ���6���, ������ 	� 
�
���
�	
, �� 
 ��
�� ��	��
� � 6
���� 	� �����
�	
. 

�� �$�"��	
'	
� ��	$, ��# ��	6
�	����� ������	�, � ��(� ���������� �
� 
�
��$	���
 ����	
 ��%��$����, 	� ������	$� ������ ����#���� ������ �� 	������� 
���	����	
 �����"�, ��(� 6� ��%�����$ %�#�%������ ��'� ������������ 
������	
��$ �
��$	���
.  

A�� ���#
�$	�"� ���"��������"� ��	6
�	���		�, �
���������� ����
#	� 
������	� %�������$ ����+ "��������$�+ �
��$	
��+. C�����	�+ "��������$� 
�
��$	
��$ ��(� #��� ��'� ��� ����	��� ��%��#��	
� �� ������$	� �������(�	
� 
������
 ������
		�. ���� ��(����� � ����
�(�		� ���	���
 � ����"� ��	���� 
������	���
, �� 
 �������, �� � �(������ 6
�� ������	���
.  

���#���� ������	���
 ������
		� ����
�(����� 
 ����
�(�+�$ #�"��� 
%���#
(	�) �� �
���%	�	�) ���	�), %����� A. *
����, 7./. 7���	, >. C�����	, 
/. �
#��'���	, �. A����, ��"�� 5.�., >�
'	��� :.5., J�+�� A.:., ������	� :.:., 
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7����	�� &.�. �� 
	. ���( �����		��� � ����
�(�		� � �����) ������	���
 
�	����%���"� �� ���������	�"� ������
		� � �����) ���6��
�. �� ( �������$�� 
���#��� �	����%���"� ���������	�"� ������
		�, �� ���
 ������ ����
���	
 � 
��#���) B���� 5.�. �� 7�	����	� :.�., 	� (��$ %���
� 	���� ���	���	�) 
����
�(�	$ ������	���
 6$�"� ���6���.  

7���+ �����
 � �#���	����		� ������� �� �����$	�� �	��
% ���6��� �6
	+��		� 
������	���
 ������� �	����%���"� ���������	�"� ������
		�. 

:�	�� % ���'�) ����� %�������� ����
�(�		�� ��	��
�	�� ������	���
 
A. *
����. � ����� ���6�) �
	 	���"���� �6
	��� ������	
��$ ��
����, %�%	���+��, 
�� ��� ��	' ���"��
�	�� � ��
���, ��� #
�$'� #�%������	�� ���6
 ����
#	� ��� 
�
������		� ��"� ��������� ������	���
, ������ ����
+ ���
�	��$	�) ������", �� 
����
�(���� ������ ������	���
 �
(	����	�� ���"
��
 [3]. ��(����� � ��, �� ���� 
A.*
���� ����� ��%"������ ������	
��$ � �
�	�'�		� ��%��$���
� �� ���	�) 
������, ��� ����� ����
�(�+�� ������	
��$ � ��	��
�	� ���"��
+. 

�� �$�"��	
'	
� �
� ��	��
�	�+ ������	
��+ ��%��
+�$ ��%��$�����	
��$ 
��	6
�	���		� �#'��� ����
�(�		�, �� ����(���$�� � �
�	�'�		
 ����"	���) ������" 
�� ������	$ �� ������ ������
�, �� %�#�%������ ����"	�		� ��������) #��". 

����� ����'� ������	
��$ � ������
	�$� ���"��
� #��� ����
�(�	� 
>. C�����	��, � 1908 ��6
 ���'�� ��"� ��#��� "C�����	
��$ � ��	��� ����#	���� 
�
��$	���
 
 %���#
�	�� �����", � � 1911 ��6
 – "A��	��6��$ ���	6��
� ��������	���
 
(������	���
)", �� %�%	���+�$�� ���	6��� ������	�"� ������
		� �
�����������. 
[4, �. 49]. �
	 	� %������� ������
�+ ��	���� "������	
��$", ��� ����
�(���� 
%�"��$	
 ���	6��� ������	�"� ������
		�, ��������		� ��#���� ���� �� ��)	
�. 

4�	�� %	��	� �
%	�6� �
( ��"������ %���#
(	�) �� �
���%	�	�) ���	�) 	� ��	���� 
"������	
��$". T���#
(	
 ���	
 ��%"����+�$ ������	
��$ � %��	
'	� ��	���� �� 
	�"���'�+�$ 	� ��(������
 ��6
�	��$	�"� ��������		� �� ��%���
�� ������
� � ��
� 
��	��
6
 � 6
����, ��� �� ��
����$ �����		
 ����
�(�		� �� ����
�. ����� 
7./.7���	, 7. 5�$#���, Q. /�����
 ����
�(�+�$ ������	
��$ ��������		� ������
�  
� ����#	����� �����
 [5]. C�����	
��$ ����#	���"� ���6��� 	� �
���������
 ���( 
����
�(�� ����
� /-������	���
 %������	���	� /.�
#��'���	��, � �
� 
%�%	�����$��, �� �
���������� � /-������	��, ��� ��	� ����#��� �������$	� 

�$
��$ �����6
� %� ������"�+ 	������� ��)	���"
� �� %���	�"� 	�#��� ������
� [6]. 

�
���%	�	
 ��	��
��� #
�$' �)��$	
 ��%"������ ������	
��$, � ���"��
+, �� 
�
��#��(�� �
�	�'�		� �����, ��%��$���� �
��$	���
 �� ������ � �
����	��
�	��� 
�����
. �������� :.5. >�
'	��� 	�"���'��, �� "������	
��$ � '������ ��%��
		
 
– 6� %�"��$	� ��%��$�����	
��$ �+��$�� �
��$	���
, �� �
��#��(�� ��
��
�	�'�		� 
����	�"� ��%��$���� �� �#��"� �������	�) 	� 6� ������
�" [7, �. 375].  

&. 7����	�� 	���� ��� ��%	���		�: "C�����	
��$ – %���	
��$ ���	����� ����, 
��%��$�����	
��$ ���6���, ������ ����, �
 ��%	���+�$�� � �
�	�'�		� �����, 
��%��$���� �� ������, �� %�#�%������ 6�� ��%��$���" [8, �. 224]. 
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��"�� 5.�. %�%	����, �� "������	
��$ �
���������� ����� ��#�+ ������	� 
�6
	� 
	6���) ��%��$���
� ��������		� ��	��	�) 
 �#����	�) %���#
�, �������) 
 
�
	�	����) ������
� �� 	������
��$	�) ����
� %� ���	�� ���
�� ����" [2, �. 514]. 

�������	�� &.Q. ��#��$ ���	���, ��� ��, �� "������	
��$ ��������	
��$) � 
��	��
�	� ���"��
� ��%	�����$�� �#'����	� �
+��� %��	�� ��	��
� ��#���"� ����, 
�� � ��	�������(	�+ ��#���	6
�+ #�"������ � �
��+ ������, 	��#)
�	�) ��� ��"� 
	�"�����(�		� �� ��������		� ����
�$�����" [9].  

��� ����
�(�		
 �	"�����	�� �
��������, ��(����� � ��%��(���		� ��	��$ 
effectiveness, efficiency �� efficacy, �� � ��	�	
���� ��	���� ������	
��$, ��� ��+�$ 
�
%	
 %�
����	
 %	���		�. ��	���� effectiveness ��%��
��$�� � �
��, � �
� ����"�+�$�� 
%����	���	
 ��%��$����, 6
�
 �#� ���	�+�$�� %����		�, � ��%��$���
 �
��$	���
, 
�������(�		� ���	�� ������"
�, ��������	�� 	� ����"	�		� #�(�	�"� �����, � 
%�����	�), 	� �	����$���	�) �����). ����
	� efficacy �� effectiveness � ����(	��� 
%� %	���		��, % ��	
�+ �
��
		
��+, efficacy � �
��+, � �
� �	���	� �
��$	
��$ ��� 
#�(�	�� ����, ��� 
����$	�) �����), ��#�� %�%����� 6�� ����
	 ������������$�� 
��� ����
 ������� �� ����
�, �� 	� �
��#��(�+�$ ����$	�) ���� ��	6
�	���		�, 
��� � ����	��� � ��������	���, �#�����	��� �����
, ��(� ��(��$ �
��#��(��� 
����"	�		� �������$	� ��(����� ������	���
 %� 
����$	�) ����. ����"��
� 
efficiency �
��#��(�� ��	��
�	
��$ �
��$	���
, � ���� �
�	�'�		� ������	�"� 
��%��$���� �� 
�$
�	� ���
�� ������	�� #�%�, �� %	���#����� ��� ��"� ����"	�		�, 
��#�� ��6
�	��$	
��$ ���������		� ������
� � ����"	��
 ��%��$���� [10].  

��	���� "������	
��$" �
� 
�$
�	�) )����������, ���) � ��%��$���� �� 
�������, �����#���� ����"	�		� ��������	�) 6
���, �� ��(	� 	�%���� �
�	�+ 
)�����������+ ������	���
 �� ��#��$ ��6
�$	�� �� ��%"��� �� ����
�(�		� � 
������
	�$�� ���"��
�. 

A���
�(�+�� ������	
��$ ������� �	����%���"� ���������	�"� ������
		�, 
��(����� � %�
����	�� �	��
% �(	�� �������� 6
�� ���"��
� % ���� %��� �� 
������	���
, %� ��� ��#����� 6
�
�	�"� ��"
�	�"� ��	6+"� �������		� �� 
��%'��	�		� 6$�"� ����	�"� �� #�"��������	�"� ��	����. 

����"��
� "������	
��$ ������
		�" �
��#��(�� �
�	�'�		� ����"	���) 
��%��$���
� �� 	��
��	�) 6
���, 	���� �6
	� �� ������� 	� �
�$� #�%�������	$� 	� 
���6�� ������
		�, ��� � 	� ��+ �
��$	
��$ �
���������� � 6
����. ��� ��	
'� 
������	
��$ ������
		� ��%"�������$ ��'� % ��	��
�	�� ���� %���, �� 	� 
�$�"��	
'	
� ��	$ ��	� ����� ��#�+ ��6
�-��	��
�	� ���"��
+. 

:6
	� ������	���
 ������
		� �����#���� �	��
% ��%��$���
� ������
		�, %� 
������"�+ ��%	���	�"� ������� ���%	�
� �� ������, �� )�������%��������$ 
��"� ��%��$�����	
��$. :6
	� ������	���
 ������� ������
		� ����		� ��+���� 
�
�"	����� � ��	��
�	�� ������	���
 �
���������� %�"����, �� 
 ���6��
� 
������
		� %�����, �
��#��(�+�� ���	 �	���
'	
) �
�	���	 �
( ���+��+ �� 
�
���������	�+ ���������, � ���( �) �%����%�'�%� 
% %��	
'	
� �����������.  
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 J�%����	�, %� ���) ����, ����
#	� %���	��� ���#���� ���"� 	� �����
� 
������	���
, �� ����	�	 �
��#��(��� �#'����	� �6
	� ������	���
 ������� ������
		� 
��"�	
%�6
�+ �� �%"��(�		� ������"
�	�"� ���	� ��%����, ��	��	�� ���� �
��$	���
 
�
���������� % #���	��� 
	�����
� �
%	�) %�6
����	�) "��� 
 ��
�� ������� � 6
����. 

C�����	
��$ ���������	�"� ������
		� �
��#��(�� �
�� ����"	�		� 
�
����������� ��������	�) 6
��� �� ����
%�6
� ���� �
��$	���
. A���
�(�		� 
������	���
 ���������	�"� ������
		� � ����	�+ ���"��
+, �� �6
	+� �
��$	
��$ 
��#'��
� ������
		�, ��"�	
%�6
�	� �������� �
����������, ���� 
 �������� 
�����	���, ��6
�	��$	
��$ ��	6
�	��$	�) �#��'�%
� �����	���, ���	�		� 
������"
�	�) �� ��������	�) ���	
�, 	���	
��$ 	����

� � ��	��	
� �
��$	���
 
�
����������, %�)��� ���� �� 
	�����
� ��
) %�6
����	�) ����
	, '���
��$ ����"	�		� 
������
�� � �	���
'	
) �� %��	
'	
) �	��
��), �
�� �������		� ���������	�"� 
�����, %� ��"� 	���	���
, �� 
	. ����� �
��������, �� ������	
��$ ���������	�"� 
������
		� �6
	+��$�� � %� ������"�+ �
�	�) ������, ���) � �
%	���	
�	
 
�����	"�, ������	
 ���	��� �� ���
�	�		�, �� 
 %� ������"�+ 
�$
�	�) ������. 

 � %�%	���� J�+�� A.:., "����	�+ )�����������+ ������	���
 
���������	�"� ������
		� � �����
%�6
� ���#���, %�����		� �������
 �6
�	��	�"� 
���������� �� �#��"� ���
��	�	�) ������, ��)����� % 6$�"� ��(	� ��������� 
��	��	
 �����
� �6
	� ������	���
 ������� ���������	�"� ������
		�, � ���� 
����
��$ �6
�	��	�"� ���������� ("����	�� �����
�), ��	��#��$	
��$ 
	�����6
�, 
�
��	$ ������� ���
��	�
�, %�)��� ���� 
	������
�, ������	�� ��)�	
%� ������
		� 
�� �	����+, �
����
��$ �
��$	���
 �6
�	��	�"� ���������� [11, �. 195]. 

C�����	
��$ �	����%���"� ������
		� �
����������� ����(���$�� � �
�	�) �� 

�$
�	�) �����
�). A� �
�	�) �����
�� �6
	� ������	���
, � %���(	���
 �
� ���	� 
�
����������, ��(	� �
�	���� %���#
"�		� #�	�������, ���
'	� �
	�	���� 
�%�������		�, ����� ����������%�6
+, ���	�		� 	������������(	���
, �	�	�		� 
�
����������� ��%� �� '����� ��)
� % 	�� % �
	
���$	�� ��������� ������
�. 
�
�$
�	
 �����
� �6
	� ������	���
 �����#���+�$ 	�����
%�6
+ �
	�	����"� ���	�, 
���#����� �
��$	
��$ �
����������, ������� ���
��	�
�, %#
�$'�		� �������
 
�
����������, ��6
�	��$	� ��"�	
%�6
+ ����#	���"� ���6���, ����"	�		� �������$	�� 
��"�	
%�6
�	�� ��������, "	��
��$ ������� ������
		�, ��(���
��$ %�����		� 
�����	�) ������
� 	� ��"
�	�) �����), �
�����		� 
	�����6
�	�� �����#������
.  

������	� :.:. �����	�� ��
 �������	
 �
�)��� �� �6
	+��		� ������	���
 
�	����%���"� ������
		�, � %
������		� ���%	�
� �
	�	����"� ���	� �� 
 �
��� 
%�������(�		� �	����%���) %�)��
�, ��%��)�	� ���%	�� ������	���
 
�	����%���) %�)��
�, ��%��)�	� ���
��� ���	���
 �����	$ 	� �	����%��
 %�)���, 
��%��)�	� 
	��"���$	�"� ���%	�� �
	�	����"� ���	�, ��%��)�	� ���%	�
� 
����	�� �������
 EVA �� &VA, ����� ����	����		� cash-flow (DCF), ���
�	�		� 
�������
 �
���������� �� 
 �
��� ��	�6
� [12, �. 167-168]. 
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����
�'� �	��
% �������) �����	�
� ���"��
� "������	
��$ ������� 
�	����%���"� ���������	�"� ������
		�", %� ������"�+ ������ ��	��%� �����	���� 
��%	����� 6� ��	���� �� ��%"��	��� ���
 ������ ��"� �6
	�. 

�� ���� ������, %�"��$	� �6
	� ������� �	����%���"� ���������	�"� 
������
		� ����		� ��������$ % ��$�) #��
�. ���'�� #���� � �	��
% �
	�	����"� 
���	� �#'���, �� ��+������ ��%��)�	� ���	�"� 	�#��� ���%	�
�, ���"�� #�� 
�����#������� �	��
% ����
�	���
 #�	������� �
����������, ����
� #�� ��+������ 
�6
	� �������
 �
���������� %� �#��	��� �������� �#� ��������.  

:�
�	���	� �)��� �6
	� ������� �	����%���"� ���������	�"� ������
		� 
��(	� ��#����� 	� ���. 1. 

���'�� #�� – �	��
% �
	�	����"� ���	� – � ��(����� 
	������	��� �
�"	����� 
�
	�	����-"��������$�� �
��$	���
 �
����������. T�%����� %��������+�$�� 
�����6
�	
 ������� �	��
%�, ��
 � "���%�	���$	��, �������$	��, ���	�����, 
���
�	��$	��, �����	�� �	��
%, � ���( �	��
% �
�	��	�) �� �#���+�	�) ���%	�
� 
– ����������+�� ��	
 #���	�� �� 
	'�� %�
�	���
 �
����������, ��%��)���+�$�� 
���	
 ���%	��, �	��
%�+�� �� ���
�	++�� �
, ��(	� %��#��� ���	��� ��� 
��	���� �� �����	�� ���	 �
����������. 5	��
% �
	�	����"� ���	� ��%����� 
��%	����� ��6
�	��$	
��$ %�����		� �� ��������		� ����	�) �� %���%���	�) 
����
�, ������	
��$ ��%�����(�		� �#
"����� �'���� �� �������$	� 
��
��
�	�'�		� %����
� % �����#��� ����#	�6���, ��	��#��$	
��$ �
��$	���
 
�
����������, �����������(	
��$ ����.  

A��"�� #�� �����#���� ��������		� #�"��������	�) ������
	�	�	�) 
������� �	��
%� ����
�	���
 #�	������� �
����������, ������	
 ���� �����
 
���"	�%���		� #�	������� ���	��+�$�� 	� ���
���	��� �	��
%
 ��	�) %#�	���
��) �� 
���
'	� ��	6
�	�+��) �
���������, �
�
#��	�� 	�#
� ���%	�
� �� �
����
�	� �) 
��"���) ���
6
�	�
� �����++�$ ������
	�	�	� ��	6
+, �	��
% ��%��$���
� ���, 
��%����� �����#����� #�	������� �
��������� %� ��
�$� ��
�. �� �
��
	� �
� 
�����	�"� �	��
%� �
	�	����"� ���	�, �����
 ���"	�%���		� ����
�	���
 #�	������� 
��+�$ ��(���
��$ #
�$' �#'����	� �6
	��� �����6
+, %�
��	��� ��#
�� %� "���%��� 
�� ������ ��	��
�	�� �
��$	���
, � 6� %��#��	� � 
	��"���$	
� �����
 �
�"	����� 
����	�$�) �
��������� ������	� :.:. 

�� �������$�� �6
	� �������
 ����	
�, ����$�"� #���, �� ��	� ��(� 
%�
��	+�����$ %� ��$��� �
�)�����: ��)
�	��, ������	�� �� ���
�	��$	�� 
(��	����).  

A�)
�	�� �
�)
� �����#���� �6
	� ����� ���#��	
) ��)��
� �
����������, ��#�� 
����
��$ �
���������� ��%	�����$�� � �����	� ����
��$ ��
���	�) ��)��
� ��� 
	����6
�	��$	
'��� ��%�����(�		
 �#'���� �6
	�. :�	
�+ % 	��#
�$' �������	�), ����� 
������ ��)
�	�"� �
� ��)���, � �����	��� �
	�	������ ��	��(��	�
  � ������� EVA.  
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:6
	� %� ������+ ��	��
�	�� ����	�� �������
 EVA

5	��
% 
��	��#��$	���
 

:�4��5 &?&�C7? 5��?�*?T:�:>: �:*�:*5�?��:>: ��*5��4��� 

5	��
% �
	�	����"� ���	� �
����������

5	��
% 
�
�
�	���
 

5	��
% �
����� 
����	���
 

5	��
% �
	�	����� 
��
����
 

5	��
% ����
�	���
 #�	������� �
����������

J�� 2 

7����$ 
 C. 5�$���	� 

J�� 1 

�	
������$	� 
������
	�	�	� 

�����$ 

4	��"���$	� �����$ 
������	� :.:. 

����
6
�	� J
���� 

J�� 3 

EVA = NOPAT–WACC�CE EVA = (ROIC–WACC)�CE 

(1 )TNOPAT P T� �  

(1 )BK *)
BK *)WACC K T K
K )

� � � � � �  

BKK ( ) ( )mCAMP i R i� � � ��  

r (1-T)*)K � �  

CE BK *)� �  

( )ROIC WACC SPREAD� �  

CE BK *)� �  

NOPATROIC
CE

�  

 
 

&��. 1. '�
�� ������� �
�����B���>� ���<������
�>� �<����

F 
 

A(�����: ��%��#��	� ������� 
 
EVA � �	
������$	�� ���%	���, ��� ��(	� �������������� ��� �
	�	����"� 

�	��
%�, ������
		� �� �6
	� �������
 ����	
�, � ���( �
	 � 
	�������� 
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���#�������
, ���� 	� �������		
 	����
� ���
#	�) ���%	�
�. ����� ���%	�� 
EVA #��� �����	� �����#�+ %	���� ���� ��	��
�	�� ���%	�, ��� #�: 

1) �
�#���� �
�	�� %�'�%� % ����
��+ �6
�, �� ����	���+��$�� %� ������"�+ 
���������	�) �����
�; 

2) ����� ��(���
��$ �������������� #
�$'�� �#��" 
	�����6
� % #�)"������$�"� 
�#�
�, ��+��+�� ���%	��, ��%��)���	
 %� ��	��� #�)"������$�"� �#�
� (��� 
������		� ��%��)�	
�); 

3) %�
" �6
	��� ����
��$ ����	
� % ���)���		�� ������ ��%��. 
T�
��� �������� ����
�	� ������� ���%	�� EVA – ��"� ��(	� �������������� 

� ����
 
	������	�� � �
	�	����"� �	��
%�, �� 
 �6
	� ����	
�. 
����
��$ �
����������, %� ������	�� �
�)����, ��%	�����$�� � ���� ��������� 

����
� �
����������, � 6
�
�	�"� ���	���"� �������, % ���"���		�� �) 	� ���� 
%	��� �� ����)���		�� %�#��'�%�	$. &���� ������" ������	�"� �
�)��� ��(	� ���
���� 
��6
�$	
��$ ��"� ��������		� ��� 	����#�����) �
���������, ��(� ��� ��%��)�	� 
#����$�� �� ���"� ��'� ����
��$ ����
� %� ����)���		�� %�#��'�%�	$, #�% ���"	�%� 
���#�������
 �#'��� �� ����	����		� "��'���) ����
�. ���
�	��$	�� �
�)
� �#� 
��	���� �
�)
� ��� �6
	6
 �������
 �#'��� �����#���� ��������		� 
	�����6
� ��� 
��
��+-�����( �	���"
�	�) �#'��
� 	� ��	�, % ���	��� ���"���		��� ������	� 
	���	�"� �#'���, ��(� 	� 
�	�� ���) ��	����) �
���������. >����	�� 	����
�� � 
���
6�� 
	�����6
� ������	� �"�� ��
��
-�����(�, ���#���� �����$	�� 6� � ��� 
�
���%	�	�) �
��������� (��(� � ����	
 �
����	
� ��%��	�	�� ��	����� ��	�), 
����	
��$ �
�#��� �)�(�) �
��������� �� ��%	���		� �����
� ���"���		�. 

����, 	� ���� ������, ���)���+�� ���#������
 �
��$	���
 �� ����� 
��	6
�	���		� ����	�$�) �
���������, ��6
�$	�� #��� %�
��	+���� �6
	� �������
 
�
���������� ���� %� �������� ������	�"� �� ��)
�	�"� �
�)��
�.  

C�����	
��$ ������� �	����%���"� ���������	�"� ������
		� ����(���$�� � 
���#
�$	���
, ��	��
�	���
 �� �%"��(�	���
 ��%���� ��
) �
���%�
�
� �
����������, � 
6
�
�	�� ��6
��$	�-��	��
�	�� �������; %�#�%����		
 �
�	�� �%�����
� �
( ��#'����� 
�� �#'����� ������
		�, %�)���
 ���� ��
) %�
	��������	�) "��� � �
��$	���
 
�
����������, �
�	�'�		
 ����"	���) ��%��$���
� �� 	��
��	�) ������"
�	�) 6
���, 
����
%�6
� ���� �
��$	���
, �������(�		
 ��������"
�	�"� %�#�%����		� 	���
%	�"� 
�������	�"� �	����+ ������� ������
		� �� �
��$	���
 �
����������, �� 
%�#�%�����$ ����
#	� �����
%�6
+ �� ��6
�	��
%�6
+ ��
) ���6��
� � ������
	�$
� 
��	6
, �
�"	�����, �	��
% �� �	����$ %� ��	��	�+ �
��$	
��+ �
����������, 
	������
%�6
+ ��%���) ����, ���#
�$	� %�����		� �������
 �� ���#��� �
����������, 
��6
�	��$	� ��"�	
%�6
+ ����#	���"� ���6���, ����"	�		� �������$	�� ��"�	
%�6
�	�� 
��������, "	��
��$ ������� ������
		�, �
�����		� 
	�����6
�	�� �����#������
, � 
���( "����	
�	� ��
�
�	���		� 
% %��	
'	
� �����������. 

�
������� �
����� ����� %�%	�����, �� %� ������	�� �#��(�	���
 ������
�, 
��6
�	��$	� �) ��������		�, ������		� �������$	� ����	�"� ��%��$���� %� 
�
	
���$	�) ������ � 	��
�'��	�� ���	6���� ������	�� �
��$	���
. �������(�		� 

		���6
�	�) 	��������	$ � ��
 ����� ��	6
�	���		� �#'���, %��������		� 	���) 
�����
� �� ������ ������
		�, ����
�	� �
�"	����� �
��$	���
 �� �	��
% %�"��$	�"� 
���	� ��%�����$ �
���������� ������	
��$ �
��$	���
 � ���"���������� ���
��
. 
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��(����� � ��%��
		� 	��#)
�	���
 
		���6
� �� 	���"� #���		� 	� �
�$� 
������	� ������� ���������	�"� ������
		�, ��� � � ��
������
 �(	�"� ���6
�	��. 
J�% ���#����"� #�(�		� �(	�"� ����	�� ���6��� ������
		� 	���(���� 
���������� 
		���6
� �� 	���"����� ������	� ��	6
�	���		� �
����������. 
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EFFECTIVENESS OF THE ANTICRISIS OF CORPORATE GOVERNANCE 

Definition of "efficiency" and "effectiveness" made by domestic and foreign scientists are studied 
along with semantic analysis of English synonyms of this category. The paper examines a definition and 
general description of the evaluation of the effectiveness of crisis corporate governance.  
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����
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�&� &�
��&���� �����	���, 
����
���
��� �&���&	��. 

 
4		���6
�	� �
��$	
��$ ��%	���$�� � ��
���
� 	��6
 �� �����6
 � ���	 % �+����) 

��		�
� ��%���� �%�"��
 
 �
��������� %�����. � ����	
 (, �� ���#���� � 
	�"������	��
� �����
,  ��%���� 
		���6
�	�� �
��$	���
 �
��������� 	� �$�"��	
 ��� 
%��#
�$'�"� 
	����	��, ���"��	���	�� )������. ��#��,  �#��(�	
��$ 
	�����6
�	�) 
������
� �
��������� �� �
����	
��$ ����
�� ��"�	
%�6
� ���6��� ������
		� 

		���6
���  ���%�����$ �� 	�������	���
 
		���6
�	�) ���6��
�. �����, 	� ��
� 
%�#�����, �� 
		���6
�	� �
��$	
��$ �
���������� )�������%���$�� %	��	�� 
�����	�� 	���%	���	���
 
	6���) ��%��$���
�. �� ����	+��$�� 	���	
��+ �����"� 
������"� ��"� �
( �����	��� ��������� 	� ��"�	
%�6
+ 
		���6
�	�"� ���6��� �� 
���#��	
�� ��"����� �
� ����
%�6
� ������
� 
		���6
�	�� �
��$	���
.  ����, 
	�����	��
��$ ��%��#��	�) ���	6��
� 
 �����
� ������
		� 
		���6
�	��� ���6����� 
	� 	�"������	���) �
����������) %��'�+�$ ��#'��
� "�������+��		�  
�������(�����, %��#
�$'�"�, �����������
 
		���6
�	
 %�)���, �� 	� ��%����� 
������	� �������������� 	���	�� 	��
�	
� 	�����-��)	
�	�� ����	6
��. 

A���
�(�		� 
		���6
�	�) ���6��
� 	� �
����������) �� ��	��
�	�) ��	�� 
������
		� 	��� %	��'�� �
��#��(�		� � ���6�) �
���%	�	�) 	����6
� 
�. 5����	�����, 5. 5��'�, �. J�(��, �. J���	$��, 5. J��+, 5. �������, 
�. ������, :. ��������, �. >��6$, �. >�	������, 7. A��
'	
�, *. 4��	�), 
&. 4�$�	���, �. ����	����$�, �. ����#���, :. ��%$�
	, :. ����, 5. �����	���, 
A. �$���, J. ����	, &. �������	��, �. �������, �. ����
	, 5. �����
, 5. ���"�(�	, 
5. &����	�, J. &�	��, J. ��
��, �. ����)��, 7.B�����	$�, 5. B�)	� :.4. K��
	�$�� �� 
	'�). 

:�	�, 	�%��(�+�� 	� 	���	
��$ %	��	�� 
�$���
 	�����) ���6$, ��������	�) 
����		�� ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ �
����������, ��
� %�%	����� ��� 
	�������	� ����
���		� ���	6��
�, ��		�
� �� �����
� ������
		� 
		���6
�	�+ 
�
��$	
��+ �
���������, % �"���� 	� ���6��
� �	���	�� "���%
. T�����, 	��#)
�	� 
#
�$' "��#�� ������� ����		�  ��%��#� �� �#���	����		� ��)�	
%�� ������
		� 

		���6
��� �
��������� 	� ���"�������� ����������, ��� ��%��#6
 ������"
�	�"� 
���	�, % ���)���		�� ��	��	6
� %�
	 � %��	
'	$��� ���������
. ���
'�		� 6�) ����	$ 
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��%�����$ 
		���6
�	�-����	��� �
���������� ������	� ��%��#����  ������"
�	
 
���	� �� �������	� ���"����� �). 

7���+ �����
 � ����
�(�		� ���#�������� ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ 
	�"������	���) �
���������. 

 C���	���	�� ��%���� ��	���) �
�	���	 � ����	
 ���%�
� �� ��"�, �� 
%�#�%����		� ������	�"� ��	6
�	���		� 	�"������	���) �
��������� ����� 
���#����+ �$�"��	
. ���� � 	���
�� 	�6
�	��$	� ��	��
�, 
 	�"������	���� #
%	��, 
%�����,  ���)����$ ����(���+�$ ����� 	� 	�����
 ���� ���"� #����, %	�)����$�� 	� 
� ������ ���	
, ������		� ��"� ����"�� ����
%�6
� 
		���6
�	�� �
��$	���
.  

��� ����	� ���$ 
		���6
�	�� �
��$	���
 � ������		
 ��	��
�	�) 	�"���%�
�  
%'��������$ �� � ���"
� ������	
 // ��. ��, �
����� �
���%	�	�� 	�����6$ J�(�� 
�.7. %�%	����, ��  �� � 1957 �. � ���6
 "��)	���"
�	
 %�
	� �� ��	6
� ����	�"� 
����#	�6���" *�#��� &�����, �%�"��$	��'� ����
� ��%���� ������������
, 
%����(��, �� ���� ����	� 
		���6
�	� �
��$	
��$ �
��������� �
%	�) ���� ����	���
 
�����
 #
�$'� ��%	���� ����� �) ��	��
�	�"� %�����		�. T� ��"� �
���)�	���, 
������� 	�6
�	��$	�� ������ &�5 � ���
�� % 1909 �� 1949 ��. %#
�$'���� 	� 87,5% 
%� ��)�	� "��)	���"
�	�) %�
	", ��#�� 
		���6
� [3, c. 17].  

����
	 "
		���6
�" (% �	"�. – innovation) �%	���� 	��� 	�����- ��)	
�	� 
����"	�		�, 	��������		� � ��%��$��� �������(�		� 	���%	� [7, c. 21]. 

�%�"��$	��'� ��������	
 ����
�(�		�, ��%�����
 ����	�$�� ���	��-
��	��
���� ��
����"� �
�	� 7�)����� ��"�	-J���	���$��, �����
��$�� ���	�� 
��%�� �������� 	� ������ // ��. ����'� ��
�  � 	��6
 ����
	� "
		���6
�" �� 
"
		���6
�	�� ���6��" [6, c. 18]. 

&��'	� ���(���, �� 
		���6
� ���'�%�	
 % ����
%�6
�+ 
		���6
�	�) ���6��
�. 
����
	� "
		���6
�" �� "
		���6
�	�� ���6��" #��%$
, ��� 	� 
��	���	
, "
		���6
�	�� 
���6��" ���'�%�	�� %
 ������		��, �����		�� 
 ��'���		�� 
		���6
�" [6, c. 9]. 
���#)
�	� ��"������� ���( % ����+ ���	�) A(. J����� 
 J. ��
���, �� 6� – "���	�� 
���"� ���� ���6��, ��� ����	�� 	���, ��)	
�, ��	��
�, �
������	�6��� �� 
������
		� � ���	� 6
��" ��� ����(�		� �������) ����
� 
 �
�'�"� %�������		� 
����
�$	�) �����#. *�� ���	�) ��%	���� 
		���6
�	�� ���6�� "� ����������	�� 
��%���� 
 ������	� �
����6+��		� 	���) 
���" [9, c. 118]. 

T"
�	� ( T��	�� ����	� "��� 
		���6
�	� �
��$	
��$",  
		���6
��� ���(�+�$�� – 
	���������	
 
  �����	���	
 �	���	��%���	
 ��)	���"
�, �����6
� �#� �����"�, 
� ���( ��"�	
%�6
�	�-��)	
�	
 �
'�		� ����#	���"�, ���
	
�������	�"�, ����6
�	�"� 
�#� 
	'�"� )�������, �� 
����	� ���
�'�+�$ �������� �� �
��$ ����#	�6��� 
 
��6
��$	�� �����. 5 ��, 
		���6
�	�� �
��$	���
 �
�	����$  �
��$	
��$, �� ��������	� 
	� ��������		� 
 ����6
��
%�6
+ ��%��$���
� 	�����) ����
�(�	$ �� ��%��#� 

 %�����+� ����� 	� ��	� 	���) �	���	��%���	�) �����
� 
 �����" [2]. 

�������		� ����
� 	�����-��)	
�	�"� ���"����,  ����
%�6
� ���6��� ������
		�  

		���6
�	�+ �
��$	
��+  �
��������� ��(���� ����% %�
��	�		� ���	�) %�)��
�. � 
"���%
 	��� – 6� ��%���� ��	����	���$	�) 
 ������	�) ����
�(�	$ % 
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	�����������	
'�) 	�����
�, ������		� ����
� �������(�		� � ����#	�6��� 
��%��$���
� 	�����) ����
�(�	$, �
�����		� ������	���
 �
��$	���
 	�����-
����
�	�) %����
�. � "���%
 ��)	
� – 6� �
�����		� ����
 �����6
� 	� #�%
 
���	�����%�6
�. � "���%
 ����#	�6��� – 6� �������(�		� ���"�����	�� ��"�	
%�6
� 
���6
 	� #�%
 ��������		� ���'+���	�� ��)	
� 
 ���"�����	�) ��)	���"
� (��%��	�, 
���#��		�, ���%����, �
�"�		�, ����	�6
�	�, �����	�), 
	��	���	� ��%'���		� 
�
������		� ����#	���) ��	�
� �� 
	'�. &���	
��$ ��	�) %�'�%
� ������ 
����������	� 	� ��"
�	�-�������	
� �)��
. ���. ���.1. 

 
 

&��.1. ��������
�-��>�
� �?��� "$����-��?
��-����I
�����-�<�A���

F" [8, c. 22] 
 
 ���
'�		� ���#����, %�#�%����		� �	���	��������(	���
 	����
���� 

�����6
� 
 �
�����		� ������	���
  �
���%	�	�"� ����#	�6��� ����		� #�%������� 
	� 	���) �
'�		�) � "���%
 ��)	
� 
 ��)	���"
�, � ���( 	� ��������		
 	���) 
��"�	
%�6
�	�) ���� 
 ��	��
�	�) �����
� "�������+��		�, �
 	� �
%	�) ����
�) 
6��� "	��� –����#	�6���" ����
%�+�$�� �
����
�	��� ��	��� ������
		� 	� �
�	
 
�
���������, �#'��	�	$, 	�����) 
 �����	�) ��"�	
%�6
�. 5  ����	���� �� ����
%�6
� 
������	�) ���#���
 �
'�	$ 
 � "����	�� %����		�� � ���6��
 ������
		� 

		���6
�	�+ �
��$	
��+. 
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A��
 � ��	
� �����
, #
�$' �	���	� %���	����$ 	� ���#�������) ������
		� 

		���6
�	�+ �
��$	
��+ �
���%	�	�) �����	�6��. &������ ��%	����� ���#������
 
	�"������	���� �
��$	���
.  �	�"�����		�-6� �� ����� �
��$	���
 �+��	�, �� 
������ ��)��	�� �� 
�����"
�	�� ���	 ����
�$���� 	� �
%	�) �����) ��"� ��%����. 
>����	�+ ���#���
��+ �
��$	���
 �����	�6��  � ����	�		� ����#	���� 
 
	������
��$	�� ���� �
��$	���
. �������� ����#	���� �
��$	���
 �����	�6��� � 
	�"� � �����. �����, ��������+�� 	� ��	�, 	�(��� �����6
� ���(��$ ��� 
%�������		� ��)��	�) �� 
	�����6
�	�) �����# �+���.  �	�"� � ���6��
�	�� 
������ �+��$�� �
��$	���
 �� � ���"
	��$	�� ����� ����"�� ���#����) �
�)��
� 
���� ����#	�6���, �����(� ��  �������		� �� 	� ��	� ��� %�������		� ��)��	�) � 

	�����6
�	�) �����# ���(����
�. ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ 	� ���"� ���� 
�
���������
 ���( ������ ���� ���#������
,  ������, ���	6��� �� ������. 
4		���6
�	
 �
�)��� 	� 	�"������	����� �
���������
 ��(��$ #��� %��������	
 	� 
��
) ����
�) (�����
��$	���
 �����6
�: ��%����	�+�� �
� 	��
�	
) �����#
� ����� 
���"
	��$	�"� ����� 
 %�
	��+�� �����		�� 	��-)�� � ���6��� ������ �� ����. 
���� 
 �
�)��� �� ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ 	� ���"� ���� �
���������
 
��+�$ ���� ��	��	6
� �� ���#������
.  

4		���6
�	� �
��$	
��$ � 	�"������	�6��
 ������(	� ��������	� 	� ����"	�		� 
���) 6
���:  

–  ��#
� ������"
� 6
	�������		� 	� 	�(��� �����6
+, � ���( 	� �����	��
 
�����"�;  

–  �������		� 	��#
�$' ������	�� %#������ ����(
 ��� ����
%�6
� 	�(���� 
�����6
� (	�������, �$�"��	
 ��(� �������	
 4	���	��-��"�%�	�);  

–  ��'� 	�������$�) ���� �� %���#
� ���	
�6
� ��� �������		� 	�(���� 
�����6
�;  

–  ������+��		� ������ 	� 	�(��� �����6
+ �� �������		� 	�(���� 
��$����;  

–  ������		� �#� ��'� '��)
� ������		� �	���	�	�) ������" 	�� 
��$���	����	��� %���#��� ������		� 
	�����6
� (
	�, ����#���		�, 4	���	��) ����. 

A�� ��"� ��# ��%	����� ���#������
 ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ 
�����	���) �
��������� 	��#)
�	� %�
��	��� ����
�(�		� ���	� �
���%	�	�"� 
	�"������	���"� ��	�. � ��%��$���
 ��"� ��(	� ���
���� ���	
 ���#������
 ��%���� 
"���%
, �� %�
�	� �	������� ���� ������� � ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ 	� 
���"� ���� �
����������). 5 ����: 

1. �������'��#	
��$ 
������ %�����		�)  ��)	���"
� (��������: 
	�%��	
 
�
��� "Monotype", "Siemens", "Linotype", "Hyphen" ������+�$ ���'+���	
 �����	��
 
������� 	� ��	��
 ���'+���
� % ������		�� ��	�) 	� ����������$	
 ����	��� �� 
�������� ���������	�"�  �����		� ����
�. ����'+���	
 �����	��
 ������� � 
����6
�	�-�����	���) ���6���) �
%� �
�����+�$  �
��$ ����	$ 
 %	��	� ������+�$ 
����
	� �) �
�"�����.) 
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2. *�%��#� �� �������(�		� ����	�) 
		���6
� – ��"�	
%�6
� � �
���%	�	�) 
�����	�6���) ����	�) 	�����) ��#������
� �� ����
�	� ���
�� ��#��� 
������	"���) ���(# %
 ������		� 
		���6
�	�� �����6
� � 	�"������	���) 
�
����������), �� %������$	�� ����"� ���� �
���%	�	�) �����
�. 

��(	� �����	�6��� #�(�� #��� �
����� 	� ��	�. J
�$'� '�	�
� ����"�� 6$�"� � 
���� ��� ����	���
 �
'�	$ �� ��%��#6
 �� �������(�		+ ����	�) 
		���6
�. 5��, � 
�
����, ����#	�6��� 
		���6
�, �
 �
����
��+�$ �����#�� ��	� � �����$ ����	�+ 
������+. ���� ����� ��� � ����	��� �
'�		� ��� 	���"��(�		� �
��$	���
 % 
����#	�6��� ����	�) 
		���6
�, ��
� �����$	� �6
	��� 	���	
 ��(������
. � ��%
 
�#��		� �����	�6���� �	6��6
� 
		���6
�	�"� ������	"� ��6
�$	�� � ����"�	
%�6
� 
��"� ������
	�$�� ��������. �� ���'�%�	� % ���, �� �	6��6
� �����#�� ����)��� 	� 
�����	� ������
		�, ��#�� ����
%�6
� ��	��	�) %���� 
		���6
�	�"� ���	� �
��$	���
 
�����#���� ��%��#� �� ����
%�6
+ 
		���6
�	�) �����
�,������
		� ���� 	� %��(�� 
��(���� � ��(�) 
�	�+��) ��"�	
%�6
�	�) �������. 

����, ��	
�+ % "����	�) ���#�������� ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ 
�����	�6��� � 	��#)
�	
��$  ������		� �����"� �
���%�
��, "����	�+ ��	6
�+ ��"� 
� ������
		� �� ����
%�6
� 
		���6
�	�) �����
�, ��#�� ����"�	
%�6
� �������� 
������
		� � �����$ ������	�"� ����. :�	�, ����� %����(���, �� ��	� �����$ 	� � 
���	� ��(����+, 
 ��� �����	�6��� ��(� ������	� ��	6
�	����� % �(� 
�	�+��+ 
��"�	
%�6
�	�+ ��������+, ���
 ����"�	
%�6
� 	� ��������$��. 

:�
� %�
	 � ��"�	
%�6
�	
� �������
 ������
		�, ������
		� 
		���6
�	�+ 
�
��$	
��+ � ��	
� ����
 �����#���� ����
%�6
+ �������		� ������	"���) 
����
�(�	$ �� ������+��		� ������� 
 	������ �
��$	���
 �����	���. ���� ��	��, 
�����#�����$�� ��%��#� �� �������(�		� 	���) ������ ������	� �������		� 
����
�(�	$, � ���( 	���) ������ ������6
� ���6
�	�
�. 

�� ��	
�+ ���#���
��+ ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ � 	�"������	��
� 
�����
 � �
����	
��$ ���
�
���	�) ���
�. � ���%�� ������, ������
	�$�+ 
�
��$	
��+ � �����	�6���) 	������
'� %����+�$�� 	� ��	��(��� �� 
		���6
�), � 
�+�� % 
	(�	��	�+ ���
��+, �
, 	� ��+�$ ������	$�"� ����
�� � %�
��	�		
 ������
		� 

		���6
�	�+ �
��$	���
. � 6$��� %�'�%� ��	� %�%����� "����
 �
����
����� 	� 
%�����		� �� ����		� ����� � ��%��$���
 �
��$	���
, ��	� � 6$�"� ����"�� %	�+�$ 
��'� ���
 % 	�).  

T�"����, (� ��
 ���#������
 
		���6
�	�� �
��$	���
 �
��������� %�����$�� �� 
����
%�6
� ���	�) %����	$, � ����: 

–  �������		� 
		���6
�	�� ������"
� �����	�6���  � �	����
 �� %�"��$	�� 
������"
� ( �� 	� %��(�� �
� ���� �
����
���$	�� %� 6� ���#��, �� ����� ��#�+ ���	 
% �����
� ������� ���#����); 

–  ��%��#��		� �	6������$	�) %���� 
 ���	6��
� �������		� 
		���6
�	�� 
���
���, ������	�� 
		���6
�	
� ������"
�; 

–  �������		� ���	
� 
 ���"��� 
		���6
�	�� �
��$	���
 ( �� ������ %	��	
 
����	��
, ���)���+�� ���6��
� �
��$	���
 �����	�6���, ��(� 	� %��(�� ��	��(��� 
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�����	�6��� ��(��$ ���� �����$	� 
	�����6
+ ��� ���	 	�����		� ������� ��"� �� 

	'�"� �������, ��"� )����������� , � ���� ��	�� ��(� ����"	�%����� ��
���	�� 
�����, � ��(� 
 ��
���	
 ���#���, � ��(� 
 ��%��#� ���	
� 	� � �����$ ���	�+ �� 
�
���"�� ��������� ���"���		+); 

–  �#���	����		� 
 ��#
� ���'��#	�) 
		���6
�	�) �����
�, �� ��%'��++�$ �� 
��������
�+�$ �
��$	
��$ �����	�6���; 

–  ��%	���		� �(���� ������	�"� %�#�%����		� ����
%�6
� 
		���6
�	�) ���"��� 
 
�����
� (���#���	� ����		� ��� ���(��	�) �����	�6��, �� �����	�6��, � ����+�$ 
'
�$	
 �
����	�� %� ���(��	
 �'��); 

–  �������		� ��"�	
%�6
�	�� ��������, �������� 
 �����	������� �� 

		���6
�	�) %�
	. 

C�����	� �� ���
'	� ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ � 	�"������	��
� ����
 
��� ���� ���#������
,  � 
 � 
	'�), �����#���� %�
��	�		� ���	�) ��	6
�, ���'�%�	�) % 
��"�	
%�6
�+, ���	���		��, ������6
�+, ��"��+��		�� 
 �	������ %� �������(�		�� 

		���6
�. T ����+ %�#�%����		� ������	���
 ��	�"� ���6��� � �
���%	�	�) 
�����	�6���) ����		
 �����+������ �
����
�	
 ������� ����
%�6
� %�%	���	�) ��	6
�, 
��#�� 	��#)
�	� ����
���� ����� ���"� �������		+ ������	�"� ��)�	
%�� 
������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+, � � ����
�, �� 
 	� �����6
. 

T�%	���	
 ���#������
 	� � ������	���, ��	� 	�����	
 – ����"�+�$ 
���'����"���� �
�����	�� ���"�. ��� 6$��� ���
'�		� �) ��������� %#
�$'�		+ 
������	���
 � ��%��$�����	���
 
		���6
�	�) ���6��
�, �� � ���+ ���"� ���%���� �� 
�
�����		� ����	���
 �������(�		� �����	�6����� �
%	�"� ���� 	��������	$, ��(� 
���� 
		���6
�	� �
��$	
��$ �$�"��	
 � ��	
�+ 
% "����	�) �������) ���
)�. 

 
��#�'� !#�'&#���$#- �p�&�6 

1. T��	 ����	� �
� 20. 11. 2003 � 1300-IV "��� ���(��	� �
������ 	�"������	���� ������ � 
����	
" [C�����		�� ������]. – *�(�� �������: www.kmu.gov.ua/z1/portal. 
2. T��	 ����	� "��� 
		���6
�	� �
��$	
��$" // ����	�. – Business.– 2000. – � 12. – �. 8. 
3. J�(�� �. 7. C�	��
�	� ����
� ��)	���"
�	�) %�
	: ����. ���
#	� ��� ��%
� / 7
(	����	�� 
��	� "�
����(�		�". – �.: T����
�, 2006. – 240 �. 
4. K���	�$�� 7. ��6
�	��$	
 ��$���� 
 ���#���� "��#��
%�6
� // A��������. – 2003. – � 1. – 
&. 13–15. 
5. T��	�������� � ��
�
 	�"�: '��)� ����
%�6
� � ����	
 �����	��6
� *��� ������. (7��. 7
(	��. 
�	�., �. ����, 21-22 �
�. 2007 �.). – �., 2008. – 120 �. 
6. ?		���6��		!� ��	��(��	�: ���#	� ��� ��%�� / &. A. ?�$�	���, �. 7. >�)#��", &. �. �"���	 
� ��.; ��� ���. &. A. ?�$�	����. – 7.: J�	� � #��(�, ��?�?, 1997. – 327 �. 
7. ���"�(�	 5.?. ���������	��: ������! � �����������: (&�6���$	!� ���#���! �		������). – 
7.: �., 2009. – 270 �. 
8. /��
� �.&. 4		���6
�	� �
��$	
��$ �
��������� �� ��	��
�	� �6
	� 
		���6
�	�) ���6��
�: 
7�	�"���
�. – �.: C�	��
�	� ����, 2003. – 324 �. 
9. Kreitner R. Management. – Boston Houghton Mifflin Company.  – 2009. – p. 118–120. 
 

�����F 
�@	G�� @� ��@����>� 28.02.13 
 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 326

'
���
�� �.�., ���. 
��� ���	� ������ �����	�, ���� 
 

'�'m�$$'��# ��&�!6�$#" #$$'!�l#'$$'* ��"��68$'��85  
$� �$#�'#:����68��#- �&���&#"�#"- 

%		����
�� � �����������
�� 	�
������ ������� ���
���� �����		�
 ����
���� 
��
������ ��������	��� � �����������!, 	 ������� � ������������	��� ����	��. 
<��	��, � ���������: �������, �	����	�� �����		� ����
���� ��
������ 
��������	���, 	 ������ 	�������� ��������	�� ����	��. 

)����
�� 	��
�: ��
����, ��
������ ��������	��, ����
���� ��
������� 
�����		���, ������������	��� ��������	��. 

 
T.S. Onisenko, postgrad. stud. 
Taras Shevchenko National University of Kyiv, Kyiv 

 
FEATURES OF INNOVATIVE ACTIVITY IN ENTERPRISES PUBLISHING 

The paper considers of modern trends in innovation management processes on book publishing 
industry. The results described principles, especially the management of innovation, given the specificity of 
the industry. 

Keywords: innovation, innovation management processes, book publishing activities. 
 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

� 327

��� 332.025 
6�B��� �.%., �	�. ��	. 	��, ��6.  

��� 
�. ������ �����	�, ���� 
 

��!'&�$$" �i���#!$'M ��&p�!$'M �#���%# '-'&'$# 'm'K��L!  
L$��6�����68$'M !6��$'��L "� !�p6#!#* J#$$#� �L�!#/�$$"  

$�lL'$�68$'M �'$��&�$�'��&'%'p$'��L 
 
8����� ���	
���� 
������ ��&	�� �� 	���	�& ���#�
�' 	�	���� �!���� 

��'(��&
 &�����������' 
��	�	�&, �	�
�! �����&
 �� ��!��&
 ���� �&�
���� '' 
������
�	�& � �	�
& ��	�&��
��� 	�	������ ���&�� ���� &�����������' 

��	�	�& �� ��&�� �&����� �������
	�
� 
 �&� 	���&. 

����
�� 	�
��: &����������� 
��	&	��, &�
��&', ��������	�����#&	��, 
���#�
� ���&����, ��!�	� &�����������' 
��	�	�&. 

 
� �����) 
	��	���	�� 
	��������
%�6
� ���6
 �� ��%���� 
		���6
�	�� �
��$	���
 


	��������$	� ����	
��$ ��������+��$�� 	� ���	 
% 	��#
�$' ��(����) �#'��
� 
����	���
 � ����
�$���
. &�����		� ������	�� ������� �)���	� �#'��
� 

	��������$	�� ����	���
 � ��	��� % "����	�) ��
������
� ���(��	�� ��	��
�	�� 
���
���. T�����, ����������� A����$�"� ������ 2013 ��� ���%������ 
��� 
"��#��$	�) 6��
�
%�6
�	�) ���	������6
� �+�����, "����	��� ��'
�	��� ������ 
��) � 	��� �� 
		���6
�. ��� ���6��, 	� ���� %�)
�	�) ��	��
��
� 
 ���
��
�, 
��������(���$�� ���������+ ������+ �	���	��������(	���
 ��%��	���) ���	 � 
�����6
�	�) ������) ��	��
� �� ������		�� �	���	�	�) ������"  ���	 ����$�"� 
��
�� ����% ���'���'�		� �������
 ��)	���"
� �� �#'��
� 
	��������$	�� ����	���
 
��	��, �� ��%����+�$��. ����, �	������� 	� ��	�) �����6
�	�) �����
� �� �����" 
T�)��� ���� ��(�� 
 ��(��. �����
��$, ����
� ����� ��%��	���)  ���	 ��
����$, �� 
�������		� ������	�� ������� �)���	� �� ����6
��
%�6
� �#'��
� 
	��������$	�� 
����	���
 (:4�) �����+� ����� ��� 	���"��(�		� � ���	
 ����#	�6��� 
�	���	��������(	��, 	����
���� �� 
		���6
�	�� �����6
� % ������ �����	�� 
����	�� �������
 � 6
	
 �������. 4 6�, � ���+ ���"�, ������ �������
 �	���	�	
 
������"� ��� 	�6
�	��$	�� ��	��
�, � � ������	
 ���	�, �� 
 	� %��	
'	
) ��	�). 
:�(�, ���#���� ��%���� ��	� 
	��������$	�� ����	���
, ������	�� ���(��	�� 
������� �)���	� :4� ����� 	��#
�$' �����$	�+ �� ����	�+ � �	����
 "��#��$	�� 
�� ��������$�� 
	��"��6
� ����	�. ���
'�		� 6
�� ���#���� �����#�� ����	�) 
 
6
����������	�) %����$ 	� �
�$� % #�� ���(���, ��� 
 % #�� �
���%	�	�) 
�
���������, ���
���	�) ��� �� "������$�) ��"�	
%�6
�, 	�6
�	��$	�� ��
��.  

&���� �����	�) �
���%	�	�) 
 %���#
(	�) 	����6
�, �� ���������� ���� 
����
�(�		� ���#����� �)���	� :4�, ��(	� ���
����, %�����, J�%������� �., 
J��$�
� 7., �
���	� �., K����� �., ���(�	
��$�"� :., ����	� &., 7������� �., 
Q
�
��	� 5., ��#��$��� �., B�#����$��� �. �� 
	'�). 
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� ������
 �)���	� �� ��������		� :4� ��	� �� 
�	�� ��%��� �
( %��	������ 
%��
���	��� 	������ 
 ������+ �) ���	�		�, �� 	�"����	� ��%	�����$�� 	� 
��
������ 
�
�(
 ���	� �� 	�6
�	��$	
� �	���	��������(	���
 � 6
����. �� 
�$�"��	
'	
� ��	$ "����� �����$ ���#���� 
	��������$	�"� "�
�������" �� %#��� 
������$�� ��	�"����� � ����	
. �����#�� �����
%�6
� �� �����	���		� ���(��	� 
������� �)���	� :4� �� ��)�	
%�� �� ����
%�6
�.  

7���+ ��	�� ��#��� � ��%	���		� %�
��� �� ���	���
 ���(��	�� ������� �)���	� 
�#'��
� 
	��������$	�� ����	���
, ��	���) 	�����
� �� %�)��
� ���� �
�����		� �� 
������	���
 	� ��	��
 ����
���	�"� ������	�"� �	��
%� ��	� 
	��������$	�� 
����	���
 �� �6
	� �
+��"� %��	�������� � 6
� ����
. 

4	��������$	� ����	
��$, �
����
�	� �� ��. 418 ���
�$	�"� �����, –  6� ����� 
���#� 	� ��%��$��� 
	��������$	��, ������� �
��$	���
 �#� 	� 
	'�� �#'�� ����� 

	��������$	�� ����	���
, �
 ��+��+�$ � ���#���
 	����	��
 ����� ����6� 	� 
������	�� 	�� ��%��$��� 
	��������$	�� ����	���
 �� ���	��
 ����� 
	��������$	�� 
����	���
 [1]. &��� ���	��
 ����� 
	��������$	�� ����	���
 �
����$ ��	��
�	� 
������� 
 ����������+�$ 
	����� ��� ����
�(�		� � ��	
� ��#��
. ��� ���#���� 
	����	��� ����� � 	��
�'��	�� �
� ������ 
 �
� #�% �#��(�	$ � ���
, �� ���	��
 ����� 
	� :4� ��(��$ 	���(��� � ����6+-������, �� � 
	'
� �
%��	
� �#� +�����	
� ���#
-
%���	��. ��� ���� �
� ���	���) ���� 
	��������$	�� ����	���
 �#��(�	� �  � 
�������
, �� 
 � ���
. 

&������ 
	��������$	�� ����	���
 ����	� ��(� #��� ����������	� 	�����	�+ 
�)���+ (���.1.). 

 

A��(��	� ������� 
�������� �)���	� 

	��������$	�� 

����	���
  

:#’��� ����� 

	��������$	�� 
����	���
 

&�#’��� �����

	��������$	�� 

����	���
 

7
(	����	� ������� 

	��������$	�� ����	���
 

&������ 	�6
�	��$	�"� 
%��	��������  � ����
 


	��������$	�� ����	���
  
 

 
&��. 1. ������� 
����������
�� ����
��� �����
� 
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&������ ��%"��	��� ������� 	�6
�	��$	�"� %��	�������� ���
	� � ����
 

	��������$	�� ����	���
, ��	��� ��"� �����+�$ 	����, �� �
����$�� �: 

� ��	�����6
� ����	� (��. 41, 42); 
� ������) ����	� (���
�$	�� ���� (�	�"� 4 "����� 
	��������$	�� ����	���
" �� 

�	�"� 5 "T�#��'�%����$	� �����"); >��������$�� ����; ����
	��$	�� ����; ����� 
��� ���
	
�������	
 ���������'�		�; 7��	�� ����, ��������� ���� ����); 

� &��6
��$	�) %��	�) ����	�: "��� �)���	� ���� 	� ��	�)��� 
 ����	
 �����
"; 
"��� �)���	� ���� 	� ���������
 %��%�"; "��� �)���	� ���� 	� %	�� ��� �����
� 
 
�����""; "��� �)���	� ���� 	� ����� �����	", "��� �)���	� ���� 	� %�%	���		� 
��)��(�		� �����
�"; "��� �)���	� ���� 	� ����"���
� 
	��"���$	�) �
���)��"; "��� 
������$� ����� 
 ���
(	
 �����";  "��� ��%����+�(�		� ����
�	�
� ���
��
%���$	�) 
����
� �� ��	�"���"; "��� ���#������
 ���(��	�"� ��"��+��		� �
��$	���
 ��#'��
� 
"�������+��		�, ���'�%�	�� % ����#	�6����, ��������, 
������� ���
� ��� 
��%��	�) ������ %������		�" [2, �.10]. 

��
� ��"�, ����
 	����  � ����
 
	��������$	�� ����	���
 �
����$�� � 
	'�) 
%��	�) ����	�, %����� � T��	
 ����	� "��� %�)��� �
� 	���#�����
�	�� 
�	���	6
�", "��� ���(��	� �#���		� %������		�", "��� 	����� �� 	�����-��)	
�	� 
�
��$	
��$" ����. 

7
(	����	� ������� 
	��������$	�� ����	���
 �)���+� 22 ��"�����. T����� 
����	�+ #��� �����
���	� 18 �
(	����	�) ��"����
� % 22 �
+��) � 6
� ����
. ��� 
���� ���)���	���� ����� 	�6
�	��$	��� %��	��� ��+�$ ���� �
(	����	
 ��"�����, 
�� ��) �����	����� ����	�. ��'� ���(��� � ���	�� �����
�	$�� ��"�	
%�6
� 

	��������$	�� ����	���
 (�:4�), �� 	� �$�"��	
'	
� ��	$ ��� ������ ��	
�� % 16 
���6
��
%���	�) ��"�	
%�6
� ::�.  

Q����	� ��%���� 	�6
�	��$	�"� %��	�������� � ����	
 ���� �)���	� ���� � 
����
 
	��������$	�� ����	���
 ����'�� ������ �����. �� ���'��� ����
 #��� 
�������$���	� �� %��
���	� ��%	���		� 
	�������$	�� ����	���
 ������� � T��	
 
����	� "��� ����	
��$", � �
%	
'� � 1992 ��6
 � ��%
 ���%���	�� ����	� "��������� 
����(�		� ��� ������� �)���	� �#'��
� ����������� ����	���
 �� 
��6
�	��
%�����$�) �����%�6
� � ����	
". A��"�� ���� �)���+� ���
�� % 1993 �� 
1995 ���, ��� #��� ����	��� ��	��	
 ���6
��$	
 %��	� ���� �)���	� ���� 	� 
���������� ����	
��$, ������$�"� �� ���
(	�) ����, 	�������	� ���"��$���	� 
����		� ������	� �)���	� ���� 	� �#'��� ����������� ����	���
, �� ���	�����$ 
���(��	� ����	�6+. ����
� ���� ��%������� % 1996 ��� 
 ������ �� 2003 ���. ��  
6$��� ����
 �
�#������� "����	
%�6
� 	�6
�	��$	�"� %��	�������� � �
����
�	���
 �� 
����" ��"����� �*4�&, �� #��� ��	
�+ % �+����) ���� ������ ����	� �� &:� �� 
���	�		� 	����

� �
+��"� %��	�������� '��)�� ��"� ������6+��		� �� �	���		� 
%�
	. T�����, ����	���� � 2000�. � 	��
� ����6
� T�"��� �)���	� ���� 	� ��	�)��� 
 
����	
 �����
", T� "��� ������$� ����� �� ���
(	
 �����", ����. B�������� ���� 
��%������� � 2004 ��6
 
 ������ ��	�	
.  1 �
�	� 2004 ��� 	�#��� ��		���
 	���� 
���
�$	�� ���� ����	� (�	�"� 4 "����� 
	��������$	�� ����	���
" �� �	�"� 5 
"T�#��'�%����$	� �����"), �� #��� ��%	���	� �#'���, ��#'��� ����� 
	��������$	�� 
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����	���
, ���"��$��	� 	� %��	�������� �
�	
 �
�	���	� �
( 	���. �
�#�����$�� 
�����$'� ������6+��		� �
+��"� %��	��������. T�����, � 2011 ��6
 ���)��	� 
*��� ����	� ����	��� T� "��� �	���		� %�
	 �� ����) %��	������) ��
� ����	� 
���� �������� �)���	� 
	��������$	�� ����	���
 (������	� ���	�		� ����", ���' 
�%�	�) 
% ������� ����	� �� &:�) ", ��� �������		� %��	�������� ����	� � 
�
����
�	
��$ �� ����" �����
 46 �"��� ��� ���"����$	
 ������ ���� 
	��������$	�� 
����	���
 % ����+ 	�������		� ������	�"� �����		� � 6��
�$	�� �#���� 
�	������	�� �����6
� (�� %	���		�), � ���( %	����$ 
 �����
��
�, �
 ���6
��$	� 
���������������� ��� �� ��"������		�. J��� �	���	� �
����
�	
 %�
	� �� 
����
	��$	�"� ����� ����	� �� ���
�$	�"� ����� ����	�. J��� ���( 
��%��#��	� "��	6��6
+ ���(��	�� 6
�$���� ���"���� �
6�	%���		� ���"���	�"� 
%�#�%����		�, �� ������������$�� ��"�	��� ���(��	�� �����, 	� 2011–2015 �.". �� 
6$��� ����
 ��	��	�� %����		�� ���	����� ����� ��
�$	� % ���)��	�+ ����+ � 
������		� �������� #�%� %�)���� ������$�) 
 ���
(	�) ���� � ����	
 �� ������ 
�����%��������		� � ����
 #����$#� % "�
��������" �� %#��� ������$�� ��	�"�����, 
��
�$� 
�	�� %�"��%� �
�	���		� ����	� �� ���"��
� ��	��	�) ��
����) ����'	�
� � 
6
� ����
, �� ��(� ���%����� �� �����%	�) ��	6
� % #�� ��
����"� ��
������������ 
(%����� % #�� &�5). 7
(	����	�� ��$�	� 
	��������$	�� ����	���
 � ������ 
���
�	��� %�
�
 %� 2012 �
 	�%��� ����	� ��
������	�+ ���	�+, �� ����
#	� 
��+���� � ����� ���(��, �� ����������	� ����'�+�$�� ������$
 �����.  

� ����� ��#��
 �� 	� #����� %���	����� 	� ��%	���		
 �#'��
� �� ��#'��
� ���� 

	��������$	�� ����	���
, � ��������� #�%�������	$� �� �	��
%� ���(��	�� ������� 
�)���	� 
	��������$	�� ����	���
 �� ��%	���		� '��)
� �� �����
%�6
� 
 
�����	���		� % ����+ �
�����		� 	�6
�	��$	�� �	���	��������(	���
 ����	�.  

*�"��+��		�� �
�	���	 � ����
 
	��������$	�� ����	���
 	� �$�"��	
'	
� ��	$ 
%������$�� ��#
	�� 7
	
���
� ����	�, ���� �
���������+�$��: 

�  A��(��	� ���(#� 
	��������$	�� ����	���
 ����	�, ������	�  � 2011 ��6
 [3] 
%��
��$ �
�
����	�"� � )��
  ���
	
�������	�� ������� A��(��	�"� ���������	�� 

	��������$	�� ����	���
. A��(��	
� ���(#
 
	��������$	�� ����	���
 � ���+ ���"�, 
�
���������	
 A��(��	� �
���������� "����	�$�� 
	������ ����������� ����	���
", 
$���'	���� ���� &�
����� �� ����	�	�-
	�����6
�	�) �����", A��(��	� 
�
���������� "����	�$� �"�	���� % ������$�) 
 ���
(	�) ����", A��(��	� 
�
���������� "4	���%�)���". 

�  7
	
�������� ���
�� 
 	��� ����	�, ���� �
���������+�$�� �
����
�	
 
	�����$	
 %�����, �� %�
��	++�$ �
�"����� �� �����
�"����� ��)
�6
� � ����
 

	��������$	�� ����	���
. 

�  7
	
�������� �"���	�� ���
���, ���� �
�����������$�� 7��#�
� 	��#�� % 
�!���� ���� 	� 	���� ��	�� �� ����	�$�� &	����� ��	������� 	���&
 ��	��. 

��
� ���(��	�) ��"�	
� �� ��"�	
%�6
�, � ����	
 ����		��� �)���	� �� %�)���� 

	��������$	�� ����	���
 %����+�$�� "������$
 ��"�	
%�6
�, %�����: "	�����'	��� 
���6
�6
� ������! ��
&���!; "	�����'	��� ���6
�6
� ��������	�
� � ������) 

	��������$	�� ����	���
, 7
(	����	� ���6
�6
� 
��	��&
 �����	�) ���&
 (INTA); 
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����	�$� ���6
�6
� 
��	��&
 �����	�) ���&
 (UTA), "	�����'	��� �#'��	�		� 
��#'��
� �
���	���! 
 ���
(	�) ���
 ":#��
"" ����. 

��(����� ���� 	� '��)� ��%���� ���(��	�� ������� �)���	� �� %�)���� 

	��������$	�� ����	���
, 	� 	�' ��"���, ����� ��%��#� �� ����	���� � #���%	
 
2009 �. "��	6��6
� ��%���� ���(��	�� ������� �������� �)���	� 
	��������$	�� 
����	���
 	� 2009–2014 ���", �)����	�� �
'�		�� ����"
� A��(��	�"� ���������	�� 

	��������$	�� ����	���
 [4] �� "���"���� ��%���� ���(��	�� ������� �������� 
�)���	� 
	��������$	�� ����	���
 	� 2010–2014 ��.", � ��) ��%	���	� ��	��	
 
���#����, ��
������� �� %����		� � 6
� ����
. 

5	��
% *
�	�) T�
�
� A��(��	�� ���(#� 
	��������$	�� ����	���
 ��%����� 
������(����� ��� ���
�	� %�����		� 
�$���
 %�����	�) :4� � ����	
. �� � 
��
���		�� ��%��
		� ����
�$����� 	��#)
�	���
 %�)���� ����) ���� 
	��������$	�� 
����	���
. ��, %� ��	��� ���
�	�"� %�
��, � 2011 �. �� A��(��	�� ���(#� 

	��������$	�� ����	���
 	��
�'�� ��	�� 47 ���. %���� 	� �#'��� ����������� 
����	���
. ��� ���
�	+���� 2011 �. % ������	
�� �����, �� ��%����	� ��	��
� 
�������
"����� ���� 
�$���
 %���� 	� ���������
 %��%� �� %	�� ��� �����
� 
 
�����" (��#�. 1). T� ��	��� A��(��	�� ���(#� 
	��������$	�� ����	���
, ������(	� 

�$
��$ %���� �
� 
	�%��	�) %���	�
� � 2011 ��6
 	��)����� %� ���6�����+ *&� 
(89,1%). B���� %���� �
� 
	�%��	�) %���	�
� � 2011 ��6
 ���	����� 49,5% �
� 
%�"��$	�� 
�$���
 %���� (����� 51,9% � 2010 �.). ���#
�$'� %���� #��� ����	� 
%���	���� &�5, �
�����	�, ����6��
�.  

5������ 1 
��
���� 
�@?�@A�

F B�F��� 
� �I'���� <���������� ����
��� <���F>�� 2009-11 �.�. 

�
�$
��$ ����	�) %���� 
2010 2011 

 
:#'�� ����������� 

����	���
 
2009 

� �#���+�. 
����(�		
 

� % �� 
�������. 
���
��� 

� �#���+�. 
����(�		
 

� % �� 
�������. 
���
��� 

��	�)��� 4816 5311 110,3 5256 99,0 
�����	
 �����
 9208 10678 116,0 10427 97,6 
���������
 %��%� 1669 1686 101,0 1761 104,4 
T	�� ��� �����
� 
�� �����": 

26479 28577 107,9 29756 104,1 
- %� 	�6
�	��$	�+ 
���6�����+ 

17866 20603 115,3 21091 102,4 
- %� 7������$�+ 
�������+ 

8613 7974 92,6 8665 108,7 
 
A(�����: �%�"��$	�	� ������� %� �����
����� *
�	�"� T�
�� A��(��	�� ���(#� 
	��������$	�� 

����	���
  %� 2011 �. [5]. 
 
A��(��	� ������� �)���	� �#'��
� 
	��������$	�� ����	���
 ��+���:  
�  %�)��� ���� 	� �#'��� ����������� ����	���
 � ���
	
�������	��� ������ � 

5����6
�	
� �����
 A��(��	�� ���(#�; 
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�  %�)��� ���� 	� �#'��� ����������� ����	���
 � �������� ������; 
�  %�)��� ������$�"� ����� 
 ���
(	�) ���� � ����) %� ��%����� A� "����	�$� 

�"�	����� % ������$�) �� ���
(	�) ����" �� ���������
� �#'��
� ������$�"� ����� 
���� ����'�		� ���+�	�) ���	���) ����; 

�  ��
���#
�	�6��� A��(��	�� ���(#� % ��"�	
%�6
��� ������	�"� ������
		�; 
�  �	����$ %� �������		�� %��	�������� � ����
 
	��������$	�� ����	���
; 
�  �����
�	�6$� �� ��%'��	+���$	� ��#���, ��������	� 	� ����
����� �� 

%���#
"�		� ���������'�	$ � ����
 
	��������$	�� ����	���
.  
T���	����� �����$	
'� 	� 6�) 	������). ��(����� 	������� � ������
 %�)���� 

:4� � ��%"��� %�������	$ � 5����6
�	
� �����
 A��(��	�� ���(#�. � 2011 �. 
��%"�������$ 114 %�������	$, #��� 	�������	� 74 �
'�		� 5����6
�	�� ������, % 	�) 
40 �
'�	$ ��� %�������		� %�������		� ���	
��+, 11 �
'�	$ ��� ������� 
%�������		� �� 23 �
'�		� ��� �
����� � %�������		
 %�������		�. T�)��� ���� 	� :4� 
��(� �
�#������� 
 � �������� ������. � 2011 �. ������ ����	� �
����� 
������(�		� � 196 ������), ���'�%�	�) 
% %�)����� ���� 	� :��, � ��) ��	��� 
% 
����	�
� ��������� A��(��	� ���(#� ��/�#� %���� �������%� (A� "������	�"). � 
��%��$���
 %� �
'�		��� ���
� � 2011 �. ��%	�	� 	��
��	��� 22 ��
��6��� 	� %	�� ��� 
�����
� 
 �����", 7 ����	�
� 	� ���������
 %��%�, 1 ����	� 	� ����	� �����$. 
�����"�� 2011 �. A��(��	� ���(#� #���� �����$ � 22 ������) ������) % ����	$ 
%�#�%����		� %��		�) ���� �� 
	�����
� ��#'��
� ������$�"� ����� 
 ���
(	�) ����. 
J�%����	� 6� 	��%�����	� ����, ���)���+�� ����	
��$ �����6
� � ����	
 �� ���#���� 
% 
	��������$	�� �
��������. 4 � 6$��� 	�����
 ����
#	� ������� �������� ��#���. 

����
#	� �
�%	�����, �� � 2011 �. A��(��	� ���(#� 
	��������$	�� ����	���
 
��
����6+���� % 14 ��"�	
%�6
��� ������	�"� ������
		�. 5	��
% �) �
��$	���
 ��
����$ 
��� %�����		� �) �������	���
 � ����	
 �� �
�����		� �������� ��$���� 	�����		�. 
��(����� ������� %�)���� ���� 	� :4� #��� ��"�	
%�6
� ������	�"� �	����+ %� 
�������		�� %��	�������� � ����
 
	��������$	�� ����	���
. �����"�� 2011 �. 
���(��	��� 
	��������� % ����	$ 
	��������$	�� ����	���
 ����������� �����
�� 
��#'��
� "�������+��		�, %� ��%��$������ ��) � ���������'	�
� ������	� ��	�� � 96 
���. ����
�	�
� �	������	�� �����6
� 	� %�"��$	� ���� ���(� 3 ��	. "�	. 5�� 
���)���+�� ���'��#� �
	$���"� ��	� �	������	�� �����6
� � ����	
, %� �6
	��� 
������
�, 6� ������ �����	�, ��"�, �� %	�)����$�� � �#����
. 

���%�����	� ��(�����, 	� 	�' ��"���, 	������� ��#��� ���(��	�) 
	������
� 
� �����
�	�6$� �� ��%'��	+���$	� ��#���, ��������	� 	� �
�����		� �������� 
��$���� �� ����
����� 
 %���#
"�		� ���������'�	$ � ����
 
	��������$	�� 
����	���
 '��)�� �������		� ���6
��
%���	�) ���
	��
� �� "��"��) ����
�", 
��%'��	�		� 	��� %��	�������� � ����
 
	��������$	�� ����	���
, 	���		� 
�	���$��6
� �
%��	�� �� +�����	�� ���#��. 5���
%����� ��#��� � 6$��� 	�����
, 
	� 	�' ��"���, ������"�� # ��������		� ��6
��$	�� ������, �����	�) 
	���	��-
��)	���"
� �� ������		� 
	��-������
� ��� "������$���
, ��� #
%	���, ��� �����
: 
'����
� �� �����	�
�. �� ��%������ # '����� �������� 	�����		� %��%��
�� ���� 
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����� �� �#��'�%� � ����
 
	��������$	�� ����	���
, � �
����
�	� #��� # ������		
 
���������� ��� ����
����� �� %���#
"�		� ���������'�	$ � 6
� ����
. 

:�
�$� �)���	� �� %�)��� ���� 
	��������$	�� ����	���
 � ��(����+ ��	6
�+ 
���(��� �� 	��
�'��	�+ �������+ �����	�� ��	��
�	�� ���
���, �� ��	��	�� 
%����		�� ���(��� 	� �����	��� ����
 � ������		� ������	�� ������� �)���	� �#'��
� 

	��������$	�� ����	���
 � ����	
 % ����+ ������		� 	�6
�	��$	�� 
�	���	��������(	���
 �� �����#������
 ���	� 	� ��
������ ��	�. �������	�� �	��
% 
��%����� %��#��� ���	���, �� � ����	
� ��� �
�������� �
��	$ %�)���� ���� 

	��������$	�� ����	���
 %����� 	���"��(�		+ �����	�6
� %����$ ������)���		�), 
�	����++��) ��  ������) ��"�	
� � #����$#
 % ����'�		��� %��	�������� � ����
 

	��������$	�� ����	���
, %����� % �
��������. � ����	
 ������	� 
 ��	6
�	�� ������� 
����	�	�-
	�����6
�	�"� %�#�%����		�, %�������(�	
 �����	
 ������ %�
��	�		� 
�������%� %���� 	� ������ �)���		�) �����	�
� 	� �#'��� ����������� ����	���
, �� 
%	��'�� �
��#��(�		� � � 
�$
�	���, �� 
 �
�	��� %#
�$'�		
 �
����
�	�) ���%	�
�. 
��%����	
 %��'�		� �������
"�+�$�� 
 � ����
 %�)���� ������$�"� ����� �� ���
(	�) 
����: %�������(�	� ��	
����	" �������
��	��
�, ������	� ���(��	�� �� "������$�� 
�	����$ %� ��������		�� �#'��
� ������$�"� ����� 
 ���
(	�) ����, ���
�
 %��	'�	� 
����� 	��
6�	%
�	�"� ���"���	�"� %�#�%����		�, �� ������������$�� � ��"�	�) 
���	����� �����. �� ��	
 ��%����	�) %��'�	$ � ������
 ���(��	�"� %�)���� ���� 

	��������$	�� ����	���
 �
������� %���'�+�$�� ��� ����	$, ��� ���
'�		� ��) 
��
������	��� %�)�����, 	� 	�' ��"���, ��+�$ �����: 

1. �����$'�� ��%���� 	�������	�-�������"� %��	�������� � ����
 %�)����  

	��������$	�� ����	���
, ��"� ������6
� �� "����	
%�6
� % �
����
�	��� 	������ 
��������$�"� %��	�������� �� ����"��� &:�. 

2. &�����		� � ����	
 ���6
��
%���	�"� ����	�	�"� ���� �� %�������(�		� 
��$���	����	�) �����#
� ��%�'�%�		� ����
� � ����
 
	��������$	�� ����	���
, 
%����� ���
�6
� �� ����"����
�.  

3. �����	���		� ��)�	
%�
� %�)���� ���� 
	�������$	�� ����	���
. 
4. �
�"����� �� ����
%�6
� ����	
�, ��������	�� 	� ��%'��	�		� ������" 

�������		� ���� 
	��������$	�� ����	���
 � ����
�$���
, �������		� �������� 
��$���� � 6
� ����
. &�����		� 
	������	�
� ��� ���)���		� ���� ����	�
� ��	� 
��� ����	���
 �
'�	$ A��(��	�+ ���(#�+ 
	��������$	�� ����	���
, ����
����� �� 
�������(�		� ����'�	$ �
+��"� %��	��������. 

5. ����
���		� ��%��$���
� �
��$	���
 A��(��	�� ���(#� � %���#�) ������� 

	�����6
�, �������		� 	�����-������	�) �	����	6
�, ���
	��
�, ��"��) ����
� 
��� ��������	�
� ��"�	
� �����, �
������6
�, "������$���
, �� # �#"����+������ 
%�
	� � %��	�������
 � ����
 
	��������$	�� ����	���
, ���#���� ��%���� ��	� 

	��������$	�� ����	���
 � ����	�. 

6. ����"��(�		� ��"����	�� ��#��� �� �%�����
� % ����
�$	��� ��"�	
%�6
���, 
	�����+ ��
�$	���+, ������
�	��� �#'��	�		��� �� ���6
�6
���.  

7. *�%���� 	�6
�	��$	�� ������� �
�"�����, �����
�"����� � �
�����		� 
���
�
�6
� ��)
�6
� � ����
 
	��������$	�� ����	���
, ������		� ���
� % 

	��������$	�� ����	���
 � ����) 	�����$	�) %�����) ����	�. 
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8. 5���	� �
(	����	� ��
���#
�	�6��� % �
����
�	��� ��"�	��� 
	'�) ���	 �� 
�
(	����	��� ��"�	
%�6
��� ��� %�#�%����		� ������ 	� �
(	����	� ���
��� � 
����
 
	��������$	�� ����	���
. 

9. ��������		� 
	����	�-������
�, ��"����	� 	����	�		� �� �	����		� �����, 
��������		� ��6
��$	�) ����( ��� ����
%�6
� %����	$�"� %�'�%� �
( ���(��	�� 
��"�	�� �� "������$
��+.  
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��6
�	��$	�� ����"�"
�	�� �	
�������� 
��	
 7.�. A��"���	���, ���� 
 

���#!L:�lL" L$$'!�lL*$'M �L"68$'��L ��lL'$�&$#- �'!�&#��!  
! ��&�M$L "� ��'�Lm �L�!#/�$$" M-$8'M �'$��&�$�'��&'%'p$L��L  

! �%'!�- �6'm�6L:�lLM 
 
"������ 	��&	�� ������ "��������	�����#&	�� ���&����! ��
���	�
". 

*�����&��
�� &�
��&�� ����
&	�� ���&����! ��
���	�
 
 $���'&. *��&
�� 
���������� ��	�����	���' �&����	�& ���&����! ��
���	�
 � &+��� �&����(�	�
��� 
�� �������� �����������, �� !������������� '!� ��������	�����#&	��.  

����
�� 	�
��: &�
��&', ���&���& ��
���	�
�, ��������	�����#&	�� 
�&����(�	�
�, ������&���&� �����&��. 

 
� �����) "��#��
%�6
� %�"����+��$�� �	���	6
� �
( ����#	���� � 	� 

	�6
�	��$	���, �� 
 	� ��
������ ��	�. *
��	$ �	���	��������(	���
 �
��������� 
��%	���� �
��	$ �	���	��������(	���
 ��	��
� ���	�. ��	���	��������(	
��$ 
�
���������� �
�
"��� ��(���� ���$ ��� ��%���� ���	�, ��(� �
�����		� 
�	���	��������(	���
 �����6
� 	� %��	
'	$��� ��	� ��%����� %#
�$'��� �#��" 
������� �� %#���	������ ����
(	�� #���	�. 

��%��(�+�� 	� ��, �� %� ��	��� %�
�� 2012–2013 ��. %� 
	����� "��#��$	�� 
�	���	��������(	���
 ����	� ���
��� 	�%$� 73 �
�6� (����� 144 ���	) [1, �.13], � 
	�6
�	��$	
� ��	��
6
 �������$�� �����$ ����(	�� �����, ��� ����������	�� 
�6
�	��	��� ����	
��� % ���
�	�	� ������ �
�	�� 
		���6
�	�� ����	���
 �� 
�	���	��������(	���
. 

A���
� ��	6
�	���		� �6
�	��	�) ����	
� � ��%��	���) ���	�) ��
����$, �� 
���� ��	� � %	��	
� �
�
 %�#�%����+�$ ������ �
��	$ �	���	��������(	���
 
	�6
�	��$	�� ��	��
�. T �6
�	��	��� ������������ (5�) ���'�%���$�� ��%���� 
�����"� ��
�����
���"� 
 	����
���"� ����#	�6���. � ��%��	���) ���	�) 
������6
� %�#�%����+�$ 80–90% ������"� ������ �����6
�, �)	� ����� ������ 	� 
	�����-����
�	
 �� ����
�	�-�	��������$
 ��%��#� ���	����$ 65–70%. 

��������	
 %����� ����
�(�		� �	���	��������(	���
 �6
�	��	�) ����	
� 
�
��#��(�	
 � ���6�) �
����) %���#
(	�) ���	�): 7. 5�
, 5. J���
, �. ��#��	�, 
A(. >��#�����, A(. 7. ���	��, *. ���%�, �. 7����, �. &�����$��	�, �. ��������� 
�� 
	'�).  

���#���� �
�����		� �	���	��������(	���
 �6
�	��	�) ��������� �%�"��
 
 � 
���	������6
�	
� ��	��
6
, %�����, ������� ��
 ���
��$
 ���	
 �: �. 5#��
	, 
�. A��"��'�����, �. 4	�%��6��, *. �����+'	
��, �. ������
	, 5. *���"
	, �. /�#
��, 
�. ���	�� �� 
	'
.  

��"���� �	��� � ����
�(�		� ���#��� ��%���� �6
�	��	�) ��������� �� 
�
�����		� �) �	���	��������(	���
 %��#��� ��
 ����	�$
 ���	
-��	��
���: 
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�. 5	��	+, A.J�+��, 5. >��$��	�$��, �. >��6$, �. K��
��, �. ������	�, 
:. ���)����, 5. ������	, 5. &
��, �. Q������� �� 
	'
. 

:�	�, 	�%��(�+�� 	� "��#�	� �� �
%	����	��
��$ �������	�) ����
�(�	$, 	� 
�$�"��	
 ��������
�(�	�� %���'���$�� ����		� ��%	���		� �
�	� 
		���6
�	�� 
����	���
 5� �� �6
	� �)	$�� �	���	��������(	���
 � 	�6
�	��$	
� ��	��
6
 � 
�����) "��#��
%�6
�.  

B���� �����
 � �	��
% 
		���6
�	�� ����	���
 �� �	���	��������(	���
 
�6
�	��	�) ��������� � ����	
. <	�
& ��
���: ��%	���		� ���	���
 ��	���� 
"�	���	��������(	
��$ �6
�	��	�) ���������"; �	��
% 
		���6
�	�� ����	���
 5� � 
����	
; ���
�	�		� ��%��$���
� "��������$�� �
��$	���
 5� % 
	'��� �
������������ 
%� ������� �����������, �� )�������%�+�$ �)	+ �	���	��������(	
��$. 

��%	���		� ���	���
 �	���	��������(	���
 �6
�	��	�) ��������� 
#�%�������	$� ���'�%�	� % ��	����� "�	���	��%���	� ��"�	
%�6
�", �� �����+�$ � 
������"� �����
� (�����") �
���������� 	�� �	���"��� � �	���	�) ��"��	��) ��	� 
� ���	�� ���
�� ���� �� ����	6
��� ��%��#����, ����#���� � ��������� 
�	���	��%���	
 ������ (�����"�) � ���#��	$���, ����"	��� #�% '��� �
	�	������ 
���	� ��"�	
%�6
� [2, �.31]. 

������	� �. �. %�%	����, �� �	���	��������(	
��$ �
���������� �
��#��(�� 
��(������
 ����
%�6
� ��	��
�	�) 
	�����
� 
	�����6
� ��� %�#�%����		� ���� ��%�6
� 
�
���������� 	� ��	�, �� ��%����� ����$	� �� ����	6
�	�, �����	� �� ���������	� 
���
'	� �����	����� % ����#	���� �����
�-�	���"
� [3, �.8]. 

*�%��
		� ���	���
 �	���	��%���	���
 �
���������� #�"��$�� ����
�	���� 
�����	� %�����$�� �� ������ �	���	��%���	�� �����6
�, �� � 	� ����	��. 
����#	�6��� 
 ����
%�6
� �	���	��������(	�) �����
� �� �����" � ��'� 	��#)
�	�+ 
�����+ �	���	��������(	���
 �
����������, �����, � '��'��� %�
��
 ��� 
%�#�%����		� �	���	��������(	���
 	��#)
�	� � 6
���� �
������� ����#	���-
"��������$� ������	
��$ � ����
 �AA�*, ����#	�6���, ������
		�, �
	�	�
�, 
������	"� 
 �.�.  

��	���	��������(	
��$ �
���������� ������(	� ��%	���+�$ � �� ���
�	��$	� 
������"� �
�	��	� 
	'�) ����	
� 6
�� ( "���%
 �������	
 	�6
�	��$	�� ��	��
�. � 
�����) "��#��
%�6
� �	���	��������(	
��$ ��(� ��%	������� � %���	
��$ 
�
���������� ����������� �
(	����	
� �	���	6
� � 	� 	�6
�	��$	���, �� 
 	� 
��
������ ��	�. 

�%�"��$	++�� 
 ����	++�� �
���
 	�� �
�)��� �� %'�����		� ���	���
 
�	���	��������(	���
 ��"�	
%�6
�, ��%	����� ��	���� "��
����
���<����A
��� 
����
��
�? ���������" � �)	+ %���	
��$ ������
��� 	� 	�6
�	��$	��� �� ��
������ 
��	� 
	'�� ����#	��� ���
#	�� �����6
� � %� �
�	�� 6
	 �� ����
 �����6
�, �� 
 %� 
��6
��$	�-��	��
�	�+ ������	
��+ "��������$�� �
��$	���
 % ���)���		�� 
)������� �� ��	��
� �
� �	���
'	
) 
 %��	
'	
) ��		�
�.  



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

� 337

��	���	��������(	
��$ �
���������� – 6� ��"� ������	� ���
�	��$	� 
)�����������, �� �
�#���� ����
	$ ������" 	�� �
������������-�	���	���� �� 
����	���
 �6
	��	�) ���%	�
� �
��$	���
 	� ���	�) ��	�), %� ���	�� ����
(� ����. 

��#��, �	���	��������(	
��$ 5� ��(	� �6
	��� '��)�� ���
�	�		� �	���	�	�) 
��%�6
� 5� �� 
	'�) �
��������� 	� ��	�. ��� 6$���, �#��'�%���+ ����"�+ � 
���
�	�		
��$ �6
	��	�) ��������
�, � ����: ��)	���"
�, ����	6
�	�) ��(�������� 
�#���	�		�, �
�	� �����	���, ������� ������
		�, �
�	� 
		���6
�, ���	� ���	
�6
�, 
�
�	� ������	"���� ���
���, ������	�-
�����	�) ��(�������� �� 
	. 

:�	��	��� �������� ��%	���		� �	���	��������(	���
 �
���������� �: 
1) ������, ��#�����	
 	� ��	��
 ����
� �
(	����	�"� ���
�� ���6
, �� ������+�$ 

���
�	��$	
 ������"� �
����������, �
 # %�#�%������ ��	'
 ������� 	
( � 
�	���	�
�; 

2) ������, ��#�����	
 	� ��	��
 ����
� ������	�� �	���	6
�: �) �������	�� �
�)
� 
�� ��%	���		� �	���	��������(	���
 �
���������� – %� �
�	�� ��	����
%�6
�, ��#�� %� 
�
�	�� �	6�	���6
� ��
����, %� #��'����� �)��� � "���%$ ����; #) ��	6
�	��$	�� �
�)
� 
����"�� � ����, �� �	���	��������(	
��$ �
���������� ���� ���, �� ���� 
��"�	
%���	� ����#	�6���, %#��, ������
		� �
	�	���� 
 ��� 
	'�; 

3) ������, ��#�����	
 	� ��	��
 ����
� �����
� ����#	�6���. ��� 6$��� 
�����
�� �	���	��������(	���
 �
���������� � 	���	
��$   	� 	$��� �����
� 
����#	�6���, �� ��(��$ #��� ��������	
 % ����+ 	
( � �	���	�
� ��������	
��+; 

4) ������, �� ��#�����	
 	� %���(	���
 �	���	��������(	���
 �
���������� 
�
� ����
 
 6
	� �����6
�;  

5) ����� 
	��"���$	�� �6
	�, �� 
	��"���$	�� ���%	� �	���	��������(	���
 
�
���������� �
����$ ��� �����
�: ����
	$ %�������		� �����# ���(����
� 
 
������	
��$ ����#	�6��� [4]. 

&���� �����	�) �����
� �	��
%� �	���	�	�) ������" (SWOT, GAP, LOTS, PIMS, 
"7�-�
	%
") 	� ���#���� ���"� %����"���� �����$ �	��
%� "7�-�
	%
", �
����
�	� �� ��� 
��(	� %�
��	��� ������	� �6
	� �	���	��������(	���
 �
����������, %�����, %� 
����� �����������: �
�	��	�� ��%�
�; %�����		�; ����� ��	�; ��%�6
�; ���
�	��$	� 
��	��#��$	
��$; ������ ��)��; ��)	���"
�	�� ���	; �#��%; ��
�	�6��� � ���6
�	�� [5]. 

:�(�, % ����+ �6
	� �
�	� �	���	��������(	���
 5� 	� 	�6
�	��$	��� �� 
��
������ ��	�) 	��#)
�	� ����	��
%����� ��)	���"
�	
, ����#	��
, �
	�	���
 
 
%#����
 ��(������
 6�) �
���������.  

���
�	�	� % 
	'��� ��"�	
%�6
�	�-��������� ������� �
��������� 
(��	���
#	��� �����
		���, �:� ����), 5�, %����� �����
		+ ������� ���#��� 
�6
��� %#��
"�� ��� �� ��%����	�, �� ��+�$ ������	
 �
���������� (�
������	�6$�� 

	�����, 
	
6
�����, ���#��� ��#��� �� 
	.). T 
	'�"� #��, ������	�� )������ 
����	���
, ����#���+�� � %�"��$	
� �������
 5�, ����
%�� ��#� ����% ������	� 
����� ������
		� ����#	�6����, �� ��%����� ������	
'� �������������� 
�������. ����� 6
		�) �����
�, %	��	�� �
��	$ 	��
�	���
, ������
�	�� ��	��(��	� 
��� �������� ��(���
��$ 5� %������� 
 �������������� ������ �#��" 
	�����6
�, 
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�����
� �� �
�	�) �����
� ����#	�6���, %�
��	+���� 	�"�����(�		� �
%��	�"� �� 
�+��$�"� ��
����, �� %�#�%����� ����� �	���	��������(	
��$ �����6
�. 

5� %�#�%����+�$ �	6�	���6
+ � 6�	����
%�6
+ �����"� ��
����, ������(	� 
���
	�+�$ 	� ��	� �� ��+�$ %	��	� ��	����$	� �����. ��	� ��+�$ %	��	
 
��(������
 ��� �������(�		� ����"	�	$ ���, %�
��	�		� 
		���6
�	�� �
��$	���
 �� 
%�)���� ���
���. 

5	��
% ��
����) ��	��	6
� ��%���� ��	��
� % ���)���		�� ���6��
� "��#��
%�6
� 
��
����$, �� 	��#
�$' ��
���� � ���
'	��� � ��
���
� ��	��
�	
� ������
 � ����
 
���������
�	����	
 ���������	
 �������� % ������	
� �����	�� ��������
�6
� [3, 
�. 21]. �
�����		� �	���	��������(	���
 �� �������		� ��6
��$	�-��	��
�	�"� 
��%���� � ����
	�����
��$	� ���)�, �������
�, ���'�%�	� % 
		���6
��� [6, �. 356]. &��� 
����
 ������6
� � ��	��	��� ��#'����� "�������+��		�, �
 ��%	���+�$ ��	��
� 

	�����6
�	�-
		���6
�	�� �����
 ��	��
�	�"� %�����		� [7, �. 227]. � ��%��	�	�) 
���	�) ��
�� 
		���6
�	� �
��$	
��$ %�#�%����� ����� ��	��
�	� %�����		�, 
�
�����		� ��������	���
 ���6
 �� �	���	��������(	
��$ 	�6
�	��$	�� ��	��
�. 

  A���
�(�		� ���	�)-��	��
��
�, ����
� ����
�	�) ���	 ��
�� ��
����$, �� ���� 
���������	�� ����� � ��	��	�� "�	�������� ��	��
�	� ������	�) 	��������	$. 
5����$	��� %���'�+�$�� 
��� �. ��������� ���� ���#����"� %	���		� �����) 
������6
� � ��#'��
� 
		���6
�	�� �
��$	���
. �� ���� �. ���������, ���	� 
������6
� % �� ������
�	�� ��	��(��	��� �� ��	����$	�+ ����+ ���� 
����������	� �� �����, �� ��)����$ �
� �����	�) ���� ��)	
�	�"� ���"����, 	
( 
������	��
������	�6$� �
��� [8, �. 154]. 

4		���6
�	
 ���6��� �����+�$ ��	��� ��� �����"� ��	��
�	�"� %�����		�, 
��
�$� ��	� ��
�++�$�� � 	���) �������) 
 ��)	���"
�), ������) ��"�	
%�6
� 
����#	�6��� �� %#���, %�#�%����+�� ��)	���"
�	�� �
���� �
� �	���	�
� 
 ���(��$ 
�
����	��� ��� �
�����		� �	���	��������(	���
 � �����) �
���������, "���%��, 
�� 
 ��	��
� ���	� � 6
����. 

A� ���������	�) 	�����
� 	�����-��)	
�	�) ��%��#� � ����	
 �
�	����$: 
��%���� ��)	���"
� � �������
�	
� "���%
, ���	�-, �
���-, ������#
��#�����		�; 
��#�����)	
�; ���
�- 
 	�	�������	
�, 	�	��
%��; 	��
�	
 
	�����6
�	
 ��)	���"
�; 
#
���)	���"
� � �
�$�$��� "����������
, ����#	�6��� #
�������, ��#��� �� %���#
� 
%�)���� �����	; #
�
	(�	��
+ 
 "�	����; ����#	�6��� �����	�) ��������
�; ��%��#� 
�	��"����	�"� �#���	�		� �� �	��"�%#��
"�+��) ��)	���"
� �� 
	. T����(���, �� 
����� % ���(��	��� �
������������, � 6�) "���%�) ��	��
� %������(�	
 ������(	� 
�6
�	��	
 ����	
�. 

�
���%	�	
 ��������� ����	�� �������)	���"
�	�� �����6
� ��+�$ � ��	�� ��� 
	��#)
�	
��$ 
 ����$	� %�6
����	
��$ � �������		
 �AA�*. �����	����� � 6$��� 
	�����
 � ������ "��������
�" ��'�	�#�����		� � ����	
 – T5� 
"������������$�� ��'�	�#��
�	�� %����", �� �+����+ ������"
�+ ��%���� 
�
���������� � %�
��	�		� �	���
'	$����������	�) �AA�*, �� �5� "7���� &
�", � 
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���� 	������ ������ ��"� ������ 	� ����
�(�		� 
 ��%��#� � %�"��$	
� ���
 ������ 
	� ��)	���"
�	
 
		���6
� [9, �. 244]. 

� %����(�� :.�.���)���� �� 
	'
, � #
%	��-"��� %'������� ���"	�		� 	�#��%��� 
����		� #
%	��� �� ��
����) ���	����
�. ����	�$�� ��
���, �� ���'�� 	� ��
����� 
��	�, 	���"���� �	��'���'� ��%#����� #�"�(� �
	$���"� ��	���"� � 	�#��� 
�������#��$	�"� 
�
�(�, ������	�"� ����� 	��
� ���
 ��%	�	�) ��
����) ��������
�. 
Q�	6
�	���		� � ����) "��#��$	�� ��	��
�, 	���� � �����
 ��%��	�	�) ���	, 
�������� �
����	�� ��� 	� �����
	� ����	�$�) #
%	��-"���. ��-���'�, #
%	��-"���� 
%��'�	
 	�#��(��� �� ��
����) ����" ��)	���"
� �� ��)	
�	� �����	
%�6
+ ���"� 
����#	�6���; ��-���"�, ��	� ���+�$�� �� 6��
�
%���	�� ������ ����		� #
%	��� [10, �. 12]. 

:�(�, ���
'	� %�
��	�		� ����	�+ %��	
'	$���	��
�	�� �
��$	���
, ����� �� �� 
&:� �� %�"�����		� �	���	�	�� #����$#� 	� ��
������ ��	�, %��'�� �$�"��	
 
����	�$
 �6
�	��	
 ����	
� %�
��	+���� 	����
 ����
�(�		�, ���#�+���$ ��� 
	�#���� �	���	�	�) ������". 

��%��(�+�� 	� ��, �� � 6
���� 
		���6
�	� ����	
��$ �
��������� � ����	
 
%���'���$�� 	� �����$ 	�%$��� �
�	
, �����, ����
�	� ���$ � %�
��	�		
 
		���6
� 
%����+�$ ���� 5�. T�����, � 2004 �. � ��	��
6
 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ %�������� 
1180 �
��������� (12,3% �
� �) %�"��$	�� 
�$���
), ����� ��) ������(	� #
�$'
��$ 
������� 5� – 676 (57,3% �
� %�"��$	�� 
�$���
 �
���������, �
 %�������� 

		���6
�	�+ �
��$	
��+) [9, �. 523]. � 2006 �. ����� 918 ����������) �
���������, �
 
����
%������� 
		���6
�	� �����6
+, 
�$
��$ 5� ���	����� 521 (56,8%). �����, 
����		
� ����� 6�� ���%	� %	�%���� �� �
�	� 396 (41,1%) (���. ��#�. 1). 

5������ 1 
������� ����
��
�? ��������� �� <���������? <@<������� � �����
,  

�� ����B������� 

����	
� <��@���j (<�I�@���
� B� [11, �. 330; 12, �. 325; 13]) 
���%	�� 2006 2007 2008 2009 2010
�
�$
��$ ����������) �
��������� � ����	
, �� 
����
%������� 
		���6
�	� �����6
+, ��. 918 1035 993 994 964 

�
�$
��$ 5� � ����	
, �� ����
%������� 

		���6
�	� �����6
+, ��. 521 549 497 459 396 

V�	��� �5 � ������&� �&����	�& �����	��
�! 
�&����(�	�
, �� ����&��
�
��� &�
��&�� 
�������&�, % 

56,8 53,0 50,1 46,2 41,1 

 
���#
�$'�+ ���( � ����� 5� � %�"��$	�) �#��"�) ����
%���	�� 
		���6
�	�� 

�����6
�. T�����, � 2007 �. 6�� ���%	� ���	���� 34,534 ����. "�	. (85,9%). 
Q
	�	����-��	��
�	� ��%� 	�"����	� ��%	������$ 	� 
		���6
�	
� ����	���
 5�, � 
����, %� ���
�� 2008–2010 ��. ����� 5� � %�"��$	�) �#��"�) ����
%���	�� 

		���6
�	�� �����6
� %	�%����$ % 81,0% �� 68,7% (���. ��#�. 2).  
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5������ 2 
:�>���
�	 �I�F> ����B���
�� 

����	
�� <��@���� � �����
 �� ������ � 
	 �� 

���%	�� 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
T�"��$	�� �#��" 
����
%���	�� 
		���6
�	�� 
�����6
�, ��	. "�	.  

18784,0 24995,4 30892,7 40188,0 45830,2 31432,3 33697,6

:#��" ����
%���	�� 

		���6
�	�� �����6
� 5�, 
��	. "�	.  

14942,2 18830,1 25557,8 34534,4 37099,6 23213,4 23137,7

V�	��� ����&��
��' 
&�
��&��' �������&' �5 � 
��������� '' ��	��&, %  

79,5 75,3 82,7 85,9 81,0 73,9 68,7 

 
A(�����: &����	� ������� %� ��	���: [9, �.525], [12, �.325], [13]. 
 
��� ��"��� ����� � %�
��	�		
 
		���6
� 5� � ����	
 ��
����$, %�����, ��	
 %� 

2004, 2005 ��.: ����� ������ 	� ��)	���"
�	
 
		���6
� 5� ���	����� 70,2 �� 81,9% 
�
����
�	�, ���
 � %� 6�� ���%	��� ����� ���(��	�"� 	����������	�"� ������ 
���	����� 19,8 �� 12,8%, � ������	�"� – 0,5 �� 0,6% �
����
�	� [9, �. 108–109]. � 
2005 �. � 6
���� ����� ������ 	� 
		���6
�, �� %�
��	+������ 5�, ���	����� 3,9 ���� 
"�	. (68%) [9, �. 455–457]; ������� 	� ��)	���"
�	
 
		���6
� � ��%��)�	� 	� ��	� 
�
���������� � 5� ���	����� 7,378, � ���(��	�"� 	����������	�"� ������ – 5,705, 
� � ������	�"� ������ – 0,164 ��	 "�	./��. [9, �. 114–115]. 

5� %����+�$ �����$ ��"��� �
�6� � ��	��
6
 ����	� %� �����$	
��+ %��	���) 
 
�#��"��� ����������� �����6
�. B���� 5� � %�"��$	��� �#��%
 ����������"� 
����#	�6��� � 	��#
�$'�+ ����� �
��������� 
	'�) ���� ����	���
 (62,4% � 
2003 �.), � 
�$
��$ 5� – 11,6%. T� �#��"�� ����
%���	�� �����6
� ����� 5� � 2004 �. 
���	����� 30,0%, � ���(��	�"� 	����������	�"� ������ – 6,2% [9, �. 108]. 

&�
� �
��������, �� ��#'��� �6
�	��	�� ����	���
 �
�%	���+�$�� �����, 	
( � 
6
���� � ��	��
6
, �
�	�� ��������	���
 ���6
. T�����, � 2005 �. ��������	
��$ 
���6
 � 5� ���	����� 160,0 ���. "�	./���#�, ���
 � 	� �
����������) ���(��	�"� 
	����������	�"� ������ – 84,4, � 	� ������	�) – 97,3 ���. "�	./���#� [9, �. 110–111]. 

� ����	
 ���
	�� ����� �6
�	��	�) ����	
�, � ��) ��	6�	�����	� %	��	
 
��
���$	
, ������	
 
 ������
 �������, ����#����$�� #
�$'� �����	� �����6
� 
�
���%	�	�� ��	��
�. ��� ����� ���
��� 	����"��
'� �
�6� � ����	�$
� ��	��
6
 
 
	� ��"� ����� �������� ���(� 75% ��� [14, �. 81]. ��
� 6$�"�, ��� 5� )������	
 ��
 
��	
 %� 2010 �.: %	��	� �	6�	���6
� ��
���� (14,4% ��	��	�) %���#
�) [13; 15, �. 87], 
����� �����$	
��$ %��	���) (2,080 ��	. ��
#) [13], %	��	� ����� � %�"��$	��� �#��%
 
����
%���	�� �����6
� (29,0%) [13; 15, �. 304], ��	��#��$	
��$ �����6
�	�� �
��$	���
 
���(� � ��
�
 #
�$'� 	
( � 6
���� �� ��
) �
����������) ����	� (7,7% [13] 
 4% [15, 
�. 68] �
����
�	�). 
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T�%	���	
 ��	
 ��
����$ ��� ��, �� 	��#
�$'�� ����	6
�� � �
�����		
 
�	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
� ��+�$ ���� 5�, ������	� 
����
%�6
� ����	6
��� ��) �����+� ����� ��� ��������		� ����"	�	$ ���, 
%�
��	�		� %	��	�) 
	�����6
� � �
%��	�� 
 �+��$�� ��
���, %��������		� 
�����������	�) ����"
�	� #�%���	�) ��)	���"
�, �
�����		� 
�	���	��������(	���
 �����6
�. 

���#)
�	� ���������� %	��	
 ������"� �
���%	�	�) 5�, �
 ��%�����$ ����������� � 
�	���	�	
� #����$#
 % 
	�%��	��� ����	
���. A�� 6$�"� 	��#)
�	� ����
%����� 

		���6
�	� ����	
��$ 5� � ����	
. 5� %����+�$ ���
	�+�
 ��%�6
� � 
		���6
�	
� 
��������	���
 ���
�	�	� % 
	'��� �
������������, %�����, %� ����� ���%	����: 
����� 5� � %�"��$	
� 
�$���
 ����������) �
���������, �� ����
%������� 
		���6
�	� 
�����6
+; ����� ����
%���	�� 
		���6
�	�� �����6
� 5� � %�"��$	��� �� �#��%
 �� 
	. T 
����+ �
�����		� �	���	��������(	���
, �6
�	��	
 ����	
� %�
	��������	
 � 
%�����		
 %	��	�) 
	�����6
� �� ��%���
�
 �) 	� ��%��#� �� �������(�		� 
		���6
�, 
��%���� 	���, �
�����		� ���
�
�6
� ���6
�	�
�, %#���(�		� ���
���.  

&�����"
�	��� ��
��������� �
�����		� �	���	��������(	���
 ��	��
� 
����	� � �������(��$	�� ��%���� ��������	�) ���, �
�����		� ������	���
 
"�������+��		� 5�, ����	
 
	�����6
�	�-��"�	
%�6
�	
 ���������		� � ��	��
6
. 
T�����, 	��#)
�	� %�
��	��� ������ %�)��
� � ���) 	������): 1) �������	� 
����#����� ��	��
�: %#
�$'�		� ����� �������)	���"
�	�"� ����#	�6��� 
 
%��	'�		� ���� ��#��	�), �	��"���	�) �� %�#���	++��) ���
��� "���%��; 
2) ��
	�����
��
%�6
� ����#	���"� ����	6
��� 	� ��	��
 �
�	�"� 
		���6
�	�"� 
�	����		� �� ��%'���		� ��	��	�) ��	�
� �
���������; 3) ����)
� 	� 
		���6
�	� 
������++�� ������� ���������		�; 4) ��%'���		� 
������ ��)	���"
� � "���%
 
��'�	�#�����		�; 5) ������		� �� �������(�		� ������� �
������ ������� �����) 
��)	���"
� �� 	����
���� �����6
�, � ���( �����		� 
������%��
��		+ ����	�	�
�, 
�� � 	��#)
�	��� ��� ������		� 	��
�	
) ��)	���"
�; 6) �
�$"��� ��������		� � 
��
�$	� �����$ 5� �� ���(��� � �
	�	����		
 �����) 
		���6
�	�) �����
� �� 
	.  
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<�������� 	���	�� ������ "��������	��	���	�� ��������! ����	�
". 
*����������
�� ��
������ ����
�	�� ��������! ����	�
 
 $�����. *��
���� 
	��
��� ����������
 !����	�
��� ��������	�� ��������! ����	�
 	 ������� 
������������� �� �������� ����������, ������� !�������������� �! 
��������	��	���	��. 
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�, ��������	��	���	�� �����������, 
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ENHANCING INNOVATION STOCK COMPANY IN UKRAINE AS A WAY  

TO INCREASE THEIR COMPETITIVENESS IN A GLOBALIZING 
Essence of concept "competitiveness of joint-stock companies" is certain. Innovative activity of joint-

stock companies is analysed in Ukraine. The results of economic activity of joint-stock companies are 
compared to other enterprises after separate parameters which characterize their competitiveness.  
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��� 330.101                         
-�������� �.'., �	�. ��	. 	��, ��6. 

��� 
��	
 ������ �����	�, ���� 
 

L$����# l#��!�$$" "� L$��&�%�$� 'lL$�# �'$��&�$�'��&'%'p$'��L 
!L�J#:$"$'M $���# 

 
$ 	����& ��	�&�#�(��	� ����� �����������
�	�& &���	&
 ����
�� ��� 

���&
����' ��&�� ��������	�����#�	�& ���' �� �&
�� ����
��� �����&���. 
����
�� 	�
��: &���	 ����
��, ��������	�����#&	��, ����
�� �����&��, 

���	���� ���&���. 
 
� ��	��
 ��	��
�	�) ���������	$ ��%��	�	�) ���	 (&�5, ���	
�, ���	 �&) � 

	��� �� 	�����-��)	
�	�� ���"��� [12]. 4		���6
�	� �����$ ��%���� ���� �(� 
	����+, � 	� 	���6
�+. &�
����� ����
� ���%��, �� ������		� ��)	���"
�	�"� 
�
������		� ��(���� ��'� ��� 	���	���
 � ���	
 ��%��	���� ������� "�	���6
� %	�	$ 
(#
�$'�+ �
��+ ��+ � ����), �� %��	���	� 	� ������	
� ������
 ���
��, ����(	��� 
�����
 ��	����	���$	�) ����
�(�	$ [7]. 

:�	
�+ % "�����) 
 %	�����) ��� �����"� ��6
��$	�-��	��
�	�"� ��%���� ����	� 
� ���#���� %#���(�		� 
 %�
6	�		� 	�����"� ����	6
���, ��� #�� �#'����	� 
����(	�� %� ����	�$�) ���
�. ����)
� �� 	���� �����
 ����
�$	�"� ��%���� � ������
 
��
����) �%����	 �#�����+� ��(���
��$ �� �������	
��$ ����
�(�	$ %�%	���	�� 
���#����, � �����#� � ������		
 ���	�6
		�) ���� ��� ��%���� 	�����"� ����	6
��� 
�����+� ������	� %	����
��$ �� ���
'�		�. &��� 
�$
�	
 �� �
�	
 ��������� 
	�����"� ����	6
��� ���+�$ � �����	�) �����) ��"���� ��		��� ��%��$�����	���
 
��	��
�	�) ���������	$ �� �����+�$ ��	��� �+��$�"� ��
���� 	�6
�. A� ��"� ( 
���� �
��	$ 	��� � ��	
�+ % ���'�) �������) 	�6
�	��$	�"� 
		���6
�	�"� 
����	6
���, ��� � ���+ ���"� %����	 ������+���� ������		� �
(	����	�� 
�	���	��������(	���
 ���	�. 

���#������ ��%"���� 	�����"� ����	6
��� (� ����) ��%���� �+��$�"� 
��
���� (��)) � �
%	
� �
�
 ���������� ���� 	����
 ��'�� ��
 �
���
 �
���%	�	
 
	����6
, � �� :. >�
'	��� [8], �. �
#�	��� [11], �. ��) [10], 5. �������%��� [13-14], 
>. /����� [18]. :�	�, ���� ����		� ��%"���� ���"� �#'����	�"� ���%	�� � 
	����� 6�����		� �� �
����
�	� 
	����6
�, �� �#'����	� %'������� 	������	�, 
%���'���$�� ��������	�� 
 	�������	$� ����
�(�	��. B��� ������ – ����
���� 
�%����%�'�%� �� �����%�	�����	
��$ ���%	�� 
	���� 6�����		� � �#'����	�� 
)����������� �	���	��������(	���
 �
���%	�	�� 	���. 

� ����		
 ��� 	����
 ��#�
�6
� ��� ����
'� ���+�$ �
����� ����
 �� 
������	���
 �
��$	���
 �����) ���	�) 
 	�����) ������
�, � ���( ��	���+ ��� 
���
�	�		� ��%�6
� ���	 
 ��"
�	
� � ��
���
� 	��6
 � �����) %�����+��� "��#��$	�� 
�	���	6
�. �� ����� ��(����� #�"��� � ���� %����� ����
�	��� 
 ���
	
��������� 
	��� � �
%	�) ���	�), �
 �������� ������ �� #�%���6���	�	�) %� ����� �)����		�� 
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������		�) ���������	�) #�% ��	�) 	�����) (��	��
�, �� ���	�����$ ���� �
�� �� 

	'�� 	������ ���6
��
%�6
�. ���#
�$' �����%�	�����	��� #�%��� ��	�) (JA) ��� 
������		� %	���	$ #
#�
�������	�) 
	������
� � ��
: Science Citation Index (SCI), 
Journal Citation Reports (JCR), Essential Science Indicators (ESI), National Science 
Indicators (NSI). ���#
�$' �
������ �
(	����	��� 	���������	��� ����������� � 
���$�����6���
	��	
 #�%� ��	�): WebofScience 
 SciVerse Scopus. :�����		� 
������
�	�) %	���	$ #
#�
�������	�) 
	������
�, �
 ������	� )�������%�+�$ 
�
���%	�	� 	���, – 6� �#'����	� 	����� 
 ������	� �����#�. ]���	 ����
��� 
����
�� (4�) – ���%	� "%	�������
" ���6$ ���	�"�, �� ��%	�����$�� 
�$
��+ 
������	$ 	� ��"� ��#�
�6
� � 	�����) ���
����	�) ����		�). �
	 ���(���$�� ��	�� % 
	��#
�$' �#'����	�) �����
�� �6
	� ������
�	�� �
��$	���
 ���	�"� [2]. 4	���� 
	�����"� 6�����		� �����+������ ���'����"��� % ����+ ����"'��� 	����6�� 
��'� �����
��
� ��� ����
�(�		�, � ���6
��
���� 
% 	������ 
	�����6
� �� 
#
#�
����	�� ������ – �
�#
� �+����) (��	��
� % �
%	�) ���6���
	. :�	� % ����� 
��	� ����� ��� ����
'� ���������������� 	� �
�$� ��� ��%	���		� ����(�		� 
�	
��������� �� ���	� � 	�6
�	��$	�) �� �
(	����	�) �����	"�), � � ��� �6
	� 
��%��$�����	���
 	������ �
��$	���
, �
�	� �
�"����� 	�����"� ����	6
��� ���	� �� 
������	���
 	������ ���
��� ���(���. A��
 ���	� 	��
�$ ������$ ��%��� 
���
���	
 %�)��� ��� ����	����		� �	���	��������(	���
 	��� ����% 4�. ��, 
	���. � *��
� � ��%
 ���%���	�� *Q �
� 07.05.2012 � 599 "��� %�)��� ���� 
����
%�6
� ���(��	�� ���
��� � ����
 	��� �� ���
��" "������$�� 	�����	�: "... 
T#
�$'�		� �� 2015 ��� ����� ��#�
�6
� ���
��$�) ����
�	�
� � %�"��$	
� 

�$���
 ��#�
�6
� � ��
����) 	�����) (��	���), 
	������	�) � #�%
 ��	�) "7���(� 
	���" (WEBofScience), �� 2,44 �
�����". A�� ����	� ��� �� ��
 %���� ���)����$ 
� 	���	��� ��"���
 ����% ������� �#� ��������		� ���
� (�����	��� �5�), �#� ����% 

		���6
�	� ���
��� – ����% 
		���6
� � 	�����-��)	
�	��� ����	6
��
. 5�(� 	�����-
��)	
�	�� ����	6
�� ����� ��#�+ ����	
��$ ��
) %���#
� 	�����-��)	
�	�� �
��$	���
 
�� �� ������
�, %����� ���� 	������ ������� (���	
, ����
�	��, �	��������, 
��������	������, 	�����-��)	
�	�� �����	��) �� 
	�����6
�	� �������, �� 
%�#�%����� ����
�	� �����	���		� 	�����) %	�	$ (	����
 ���"	�%�, #�	 ����	�
�, 
������$�) ��
��6��, #�	 �
�������� ��� ��
���
 ����"	�		� � "���%
 �	���	�) 	�� 
����), �� %���	� �� ��������	�� �#��#� 
	�����6
� �� 	���		� �� �����������
.  

�������	�� �	��
% ���%��, �� 	���������	
'��� ���%	����, �
 
%��������+�$�� ��� ��%	���		� �%����%�'�%� 	��� �� �	���	��������(	���
 

		���6
�	�"� ����	6
��� ���	�, � ��#�
�6
�	� ����	
��$, ����	����		� �� 
�
����
�	� 6�����		� [3-4]. �
���+ ��� ����#�6
�, 	� 	�'� ����, � �������, 
���	
��$ ��� ����"�� � �������$	��� ��
�������		
 ��	��
�	�) ���
� %� 
�$
��+ 
����	�
� �� ��#�
�6
� [5]. 

���#
�$' 	���	�� �������� %��������		� 
	���� 6�����		� � 
�����%�	�����	�"� ���%	�� ��� �6
	� �	���	��������(	���
 	���, 
 �+��$�"� 
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����	6
��� %�"����, � ������� �6
	� &�
����"� 4		���6
�	�"� 4	���� [6], �� � 
������
 
	������� �������+�$: 

-  ������� "�+��$�� ��
��� �� �
��	$ 	�����) ����
�(�	$": 
�$
��$ 
����
�	�
�, �
��$ 	�����-����
�	�) 
	������
�; 

-  ������� "J
%	��-���
��	
��$": ��
���#
�	�6��� �	
��������
� / ����
�	�6$�) 

	������
� (� 
		���6
�	�� ��	6+"); 

- ������� "T	�		� �� ��)	���"
�	
 ��	�)���": 	����
 �� ��)	
�	
 	����
 �����
.  
A�� 	���	���
 
 ��������
 �������		� ��%��$���
� �� �#���� ���� ��� 

�����%�	�����	� "���� ���	 ��"
�	� (��#�. 1). 
5������ 1 

 &�	��
>�� ��
�� (I���) ����
 B� ����@���j ��
�� ������>� L

����	
�>� L
@���� [6] 
���
�� 
� 2012 �. 

����	� 

&������ 
�� �� 
�
��	$ 

	��. ����-
	$1 

���%	� 

�$���
 
����-
�2 

���%	� 
����
 
	��.-

����
�. 
4	������
�3 

C������ 
"J
%	��-

���
���	
��$"1 

���%	� ��
� 
��#
�-�� 

�	
��������
�/�
���
�. 


	������
�3 

���%	� 
	����
 �� 
��)	
�	
 
	����
 
�����
4 

J
�����$ 42,66 15,89 N/A 33,09 N/A 10,17 
J��"��
� 39,89 13,14 40,21 36,82 32,74 25,10 
C���	
� 50,02 40,18 63,28 49,48 55,61 71,73 
����� 46,29 30,01 56,63 37,49 57,31 22,88 
7������ 39,90 7,32 27,78 33,39 28,34 25,62 
�
�����	� 55,37 39,59 76,58 51,69 69,29 52,58 
���$�� 40,54 19,00 51,85 42,28 43,94 35,01 
*��
� 43,78 19,22 47,36 44,31 41,44 21,59 
*���	
� 36,08 10,61 37,43 37,39 33,27 17,45 
&�������	
� 42,57 29,87 37,19 39,74 36,29 28,59 

�"����	� 46,02 25,10 69,72 46,86 55,86 42,68 
�����
� 42,18 12,38 43,42 42,34 42,64 18,37 
B�)
� 49,15 30,79 63,61 52,98 57,78 51,17 

1 %� ��	��� [6] 
2 %� ��	��� UNESCO Institute for Statistics, UIS online database; World Bank World Development 

Indicators database (2002-10). (http://stats.uis.unesco.org; http://data.worldbank.org/) 
3 %� ��	��� World Economic Forum, Executive Opinion Survey 2010-2011. (https://wefsurvey.org) 
4 %� ��	��� National Science Foundation, National Center for Science and Engineering Statistics, 

and The Patent BoardTM, special tabulations (2011) of Thomson Reuters, SCI and SSCI; World Bank and 
OECD GDP estimates, World Bank World Development Indicators database 
(http://www.nsf.gov/statistics/seind12/append/c5/at05-27.xls; http://thomsonreuters. 
com/products_services/science/; http://data.worldbank.org/). 

 
:�(�, � ��(	� �
��������� 
% 	�����	�� ��#��6
, ���%	� 4� � 

�����%�	�����	�� �� �(���	�� � �����6
 �����	�� �6
	� 
		���6
�	�� 
�	���	��������(	���
 ���	�. �� 	�'� ����, 	� ��	' 	���	�� 
 ����++��� 
% 
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�������	
�� ��%��)�	��� � ���( �����	" ���	 %� 6�����		��� 	�����) ���6$ %� 
����		
 �����$ ��
� %� ��	��� WebofSceince: ��%�6
� 1 – &�5, 2 – 5	"�
�, 3 – 
�
�����	�, …, 18 – *��
�, …, 25 – ���$��, …, 41 – ����	�,.... 

4� ��(� ���"����� 
 ������� 	� %�����
�
��$ �������		� 	���+, �� �
����
�	�, 
	�#�(�		� ����)��� �� �	6��6
� Open Science. 4 ���� ��� ��(��$ ����	+������ 
�����%�	�����	
 ���%	�� 
�$���
 ������ � JA. � ��� (� ���, 4� ��(� ������+���� 
���#���6
+ � ����
 	���, %�����		� ��
�$	�) ����
�(�	$, �� ��(� #��� 
"�%������" ��� ���
�	�		� 
	'�) ���	�
� ��6
��$	�-��	��
�	�"� ��%���� ���(���. 
��, %� ��	��� WebofScience, ����	�$
 	����6
 %�
��	��� 
 ���#�
����� 63000 
��
�$	�) ����
�(�	$ %� ���
�� 2000-2011��., %�����, 	������	
'� ����	������ 
�������
"���$�� % 	�����	��� ���	���: 

 

 
 

&��. 1. �<��
 <�I����� �����
����? 
������� B Ll <���F>�� 2000–2011��. 
 
��#��, �� #����� �����	� "����	��
�	� ����	� – �� ������(���$�� 
 ��� 

�
"��6
�	�) ���6��
�, 
 ��� 
	�����6
�	�) [15-17]. � %���	��� �����
 	�����		� 
	�����"� ����	6
��� �� ��"� �����+�	�		� ����% 4� ��(� %���#
"�� �
�'�%�� 
	����6
� % ���	�, 
 ������+���� �
(���		� ��#
�$	
��$ ���	�), �����
��		� 
6�	��
� 	�����-��)	���"
�	�� ����	���
, �
(	����	� ��
����6+. 5�(� %	��	� 

�$
��$ ����	�$�) 	����6
�, � �����
�, �� 
 �	�����
� (��	�� 400 	� �
 [12]), � 
�
����
�	���
 �� �
(	����	�) ��"����
� ��� ��
����6+ ���(�(�� � %�����		
 	����
 
6�	��� 	� ���(���		� �#� ��������� ��#���. &��� 6�����	
��$ �
���%	�	�) 	����6
� 
��(� ����� %������+ �	���	��������(	���
 �
���%	�	�� 	���,�������$ 
�
�( � 
%�"���� 	�����-��)	
�	�"� ����	6
��� ����	�, �� 
 �����"� 	����6�. T� ����� 
���
�	�		� '��� ������	�� �6
	� ���"� ����	6
��� � 	� #��$
���	
, �� 
 %� 
����	��, �� �#'����	� ����
%���$�� � �����
 ���6
 �� �����) �
(	����	�"� 
	�����"� ��
���#
�	�6���, �
���%	�	�� 	�����6$ #��� ���� #
�$'� ������
� 	� 
��
"������, 
 �
����
�	� �
������$ �+��$�� ��
��� ���	�, �� 
 �����������	� ���	� 
�
����	��� ��� �������		� 	�6
�	��$	�� "
�	���
 �� ��
������
, �� � #�%%������	�+ 
%������+ ��	���
 	�6
�. 
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J�%%������	�� %���'���$�� � ���, �� 4� ��(� ���"����� 
	�������� 
���
�	��$	�� �	���	��������(	���
 �����) "���%�� �
���%	�	�� 	���: 

 

 
 

&��. 2. $�	I��G ������
 >���B �����
����� 
���� B� @�
��� WebofSceince  
<���F>�� 2000-2011��. (������� ������
� 
� 1 �����j) 

 

��� ( ��%"��	��� �����%�	�����	
��$ 4� � �����
 ��, �� �
����, �� ��(����� 
������� ����
 ���
��, � �������� ����	�	�� ��, %� �
������ ��������� �6
	� 
��, ��
� �
�	� ���
��	���
 	�����		�, � 
�$
��$ ���
��	�
� �� ������	�
� � ���	
, 
��#�� ���%	� ���"	�	$ �+��� % ����+ ���
��+ �� %��#���� 	�����"� �����	� [8, 
16]. 5�(� ���� 	���	
��$ 	�����) ���
� ��
����$ ��� ��(���
��$ ������	�"� 
	����		� 	���), �����$	�) ���6
��
��
�, � ���( ��� ����� ����
�	
��$ ������		� �� 
�������(�		� 	���) 
��� �� ���	6��
� � "���%
 ���
��, �� �
����
�	
��$ �����	�� 
��	��	6
��. :�(�, ��6
�$	�� � ��%"��� 6$�"� ���%	�� 	� ��'� � 
�$
�	��� ��"���
 
(�����$	
��$, �����), ��� 
 ����% ���%	�� 	������ 6��������
 	����6
� ���	� 
(���
��	�
�, �	�����
� 	��, ������	�
�, �����
� 	��), �
 ��(	� ���(��� 
 �
�	���. 

� ��	��� ����
 ����#���� ��%��)����� �����%�	�����	�� ���%	� ]���	 
�����	�& ����
�! ��	�&�#��(ICScE) (�
�	�'�		� ������ 	� 	��� �� 
�$���
 

		���6
� (�#� �) ��������	���
, �#'��� ��	�) [7], �: 

ICScE = Esc(t) / IC (t+n), �� 
Esc(t) – ������� 	� 	��� 	� �
 t; IC (t+n) – 
	��� 6�����	$ 	����6
� ���	� 
(�����	$�%��(�	�� / �������$	��) ���	�� 	� t+n-��� �
; n – ��"���� ���
��, ��#�� 
���
��, 	��#)
�	�� ��� ����
%�6
� 	������ 
���, �� ����#�6
�, ����	����		�, 
��#�
���		� ��%��$���
� � �
(	����	��� ����		
, �� %�#�%����� 6�����		� �����
�, 
��� �%	������		� �
(	����	�� 	������ ��
�$	��� 
% ��%��#�+, ��� 
���	�� 
�#���#6
� ��	�) 	�����) ��%��$���
�, �� �(� ��
���$�� � 6�����		� ��	�� ��#�
�6
�. 
��#��, ��	����	'� n=2 ��� %"
�	� C.>���
�$�� [1], ��, � ���	6��
, 
 %�����	� � 
#
�$'
��$ ��%��)�	
� 
����-�����
� �� 
	���
� 	������ %	�������
. 

A�� �
������(�		� 	�'�� �+����� �&������ =0: 
	��� 6�����		� 	�����) 
������ ������� 	� �
��	$ ��%���� �� �� �	���	��������(	
��$ ���	� � %� 

		���6
�	
��+, �� 
 %� �
�	�� ��%���� 	���; �� %���������� �����6
�	�� �	��
% �� 
���� >���	�(��� 	� �
	��"��6
+. :#���� 6
 ������ �#��	
 � ��
, �� %���	
 
���%���, 	� �
�$� �
����
� ���
�6
� ��	
�� %�
		�� ������� 	� ���
�6
+ 
	'��, �� �� 
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� �����		�� ������+��� �������, �
����
�	�. *�%��$��� %��������		� 
���������	�"� �
����	�� �
�������� #�%��	� "
����%� �� �
��
��� ���
���	�� #�%�� 
����
�(�		�: 	� 87% ���
�6
� ���%	�� 4� ������� 	� ���
�6
+ 
	���� �+��$�"� 
��%���� ����	�, 
 	� 78% 	� ���
�6
+ 
	���� �	���	��������(	���
 ���	�, ���( 
	� 89% ��%	�����$�� ���
�6
� 
	���� 
		���6
�	�� �	���	�������(	���
 %� ��	��� 
2000-2012��. ���� �����		�-	���
����"� %�'�%�: %��������	�� ���� 	� �
	��"��6
+ 
���%�� �����		
��$ ������ 4� 	� 
	��� 
		���6
�	�"� ��%����, �� �%���������		
��$ 
�
( 4� �� 
	����� �+��$�"� ��%���� �� �	���	��������(	���
 ���	�. 

:�	�, ����� 
% #�%%������	�+ �����%�	�����	
��+ ���%	�� 4� � �
(	����	�) JA, 
��������� ������(�� ��� "����� 	��#)
�	
��$ �������		� 	�6
�	��$	�"� 
	����, 
��
�$�, 	���., (��	��� ��"
�	� � WebofScience ���	�� 	� �
��	$ 2011 ��� 
����������	
 �#'����	� ���� ((� ��(�) %�%	���	� 
�$
��$ (��	��
� 
% 4����-������� 
[9]): ����	� – 18 (6), *��
� – 161 (129), ���$�� – 143 (107), �������	� – 74 (39), /�����
� 
– 60 (36), *���	
� – 58 (36), B�)
� – 57 (36), �"����	� – 40 (24), &����
� – 25 (19), 
&����	
� – 25 (13), &��#
� – 19 (10), J��"��
� – 10 (8). &��� �������		� 	�6
�	��$	�) 

	���
� 	�����"� 6�����		� �#������	� 	�������	$�+ �����%�	�����	
��+ � 
�
(	����	�) 	���������	�) #�%�) ��	�) ��#�
�6
� ���	�) 	��	"�����	�) ���	. 
:��#���� 6� �������$�� ��#�
�6
� ��6
�"���	
���	�� ���#�������, �� ��+�$, � 
�������, ��"
�	��$	�� )������. �
�	���� � ����
 ������		� 	�6
�	��$	�) 
	���
� 
	�����"� 6�����		� � �����, �� % 80-) ��
� XX ��. �����+�$��:  

• Chinese Science Citation Database (��	����	���$	
 	���); 
• China Scientific and Technical Papers and Citations (������	
 	���); 
• Chinese Social Science Citation Index (��6
�"���	
���	
 	���) [9]. 
� ���	
� �� ������		� ����	�"� 
	���� 	�����"� 6�����		� ���������� � 1995 �. 

*�%��#� ������ #��� ������	� 	� ��6
�	��$	�� 
	������ 
	�������� ���	
�. 
&�����	�� 	�� ������ � �	"�
��$��� ���
�	�
 #�� 	�%��	�� Citation Database for 
Japanese Papers. &���� ���	 ����'�	�$�"� ��
�� ���'��� �� ������		� 	�6
�	��$	�) 

	���
� 	�����"� 6�����		� ���������� � &��#
� � 90-) ���) XX ��. � 1995 �. 
	���������	� #�%� ��	�) �����	� � ��������6
+, � % 2001 �. ��	� ������	� 
����������� ����(
 4	���	��. � 2001 �. ��%������ ��#��� %
 ������		� Islamic World 
Science Citation Database. &��	�� 	� ������ 2012 �. #�%� ��	�) �)���+� ��	�� 1,3 ���. 
(��	��
� % 57 ���	 
�����$�"� ��
��, �� ��#�
�+�$�� ����$�+, ���#�$�+, �	"�
��$�+ 
�� ���	6�%$�+ ������. � *��
� ��#��� %
 ������		� 	�6
�	��$	�"� 
	���� 	�����"� 
6�����		� #��� ��%�����
 � 2005 �. ������+ ������		�+ #
#�
����+. �
�$
��$ 
(��	��
�, �� 
	����+�$��, ���	����$ 3 �����
, ����6$���	�) ������ – 2 ��	, 
�$
��$ 
������	$ – 20 ��	. ��6
�	��$	
 
	���� 	�����"� 6�����		� �����++�$ ���(: 4	�
�, 
4���	
�, �������	�, ��
-��	� [9]. ����	
��$ 	�6
�	��$	�"� 
	���� 	�����"� 6�����		� 
��
����$ ��� �
��	$ ��%���� 	������ ��$���� 	�6
� �� �� 
	�����6
�	�-��)	���"
�	
 
��(������
. � ����	
 ����	�"� 
	���� 6�����		� ��� �� 	����. 

:�(�, �	���	��������(	
��$ 	�'�� ���(��� 	� ��
����) ��	�) ���6
 %	��	�+ 
�
��+ ��%	�����$�� ���	������ �
���%	�	�� 	���. ������� ����	6
�� ���� 
"����	�� ������� �������		� 
 ��%���� ��	��
� %	�	$, � 	�����	�"� ����"� 
����� ��%����, ��� %	��	� �����	� ��� %�#�%������$�� �
��$	
��+ % �#��#�, 
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����#	�6���, %#��
"�		� �� ��%����+�(�		� 
	�����6
� �� %	�	$. B�� ���
'� 
�
���%	�	� 	��� ��������$�� �� ��
����) ���	�
�, ��� ����+ #��� �� 
�	���	��������(	
��$ 
 ����(	
'�� �+��$�� ��
���. 

J�%���	
�	�� � ��, �� ��(����� ��		��� ��%	���		� ��%���� ��	����	���$	�� 
	��� � 
	��� 6�����		�. :�	�, ���
 �� %���'�+�$�� ���	
 �	����"���	�� ��� 
	������ 
	���	�6
�	��
%�6
�. ����	�$�� ��	� 	�����) ��#�
�6
� ��� �� 
%���'���$�� � #
�$'���
 ����� ����$	� ��
�	����	��, � %	��	� �����	� �
���%	�	�� 
	��� ���#� 
	��"����	�+ � �
(	����	�� 	������ ���6��, 
, � 	���
��, 	����
�	�+ 
��� %���#
(	�) ���". ����	� �$�"��	
 ����#���� ����� ������+, �������$���	�+ 
�� C. >���
�$��� ���� ���	6�%$�) ���	�) #
�$'� 30 ��
� ���� [1]: �
������ 
	�6
�	��$	�� ���� 
 	�6
�	��$	�) 	�����) (��	��
� %� ��)�	� ���"
	��
%�6
� � 
�
(	����	��� �������
 	�����) ���	
�6
� �#� ( ���	�	�6
�	��
%�6
� "����'	$��" 
������� 	�����) ����	$ �� ���
���, ��������	� 	� ������+��		� ��#�
�6
� � 
%���#
(	�) (��	���). ��%���(	� �
� 	�'�"� ������		�, �
	"�
����	� "���"�	
%�6
� 
��
����� 	��� 	� �����$ �	"�
��$�� ���� 
, �
����
�	�, %��(�		� ����� ��������		� 
����	�$�� �� 
	'�) ��� 	� �$�"��	
'	
� ��	$ ������������$�� �����	����� �����. 
� �����	
� ������
 "��#��$	�"� ����#	�6��� 
 6�����6
� 	�����"� %	�		� 	����� 
�
�������� #��$-��+ ����+, �
� �	"�
��$��, �������	�, � �
	
���, 	� ����
	6
��
%�. 
:�(�, ������ % ������� 
	���	�6
�	��
%�6
� 	� ����	�	 ���)������� �
� 	�� ��"� 
����, �� "��#��
%�6
� 	� � ��	��
�	�� ���6����, ��� ��� ���
#	
 ��������� � �
%	�) 
���	�) 
 � "���%�) 	���. ��#��, �� ���� 
	���� 6�����		�� � �����%�	�����	���, 
��� 	� �	
������$	���, 
 ��� #
�$'� 	� ���	��� ���%	���� �
�	� ��%���� �� 
 
�	���	��������(	���
 �
���%	�	�� 	���, � ���� %� ��� #����$ ���6+���� ��� 
�6
	� ���	�
� ����	�$�� 	��� 	� �
(	����	
� ���	
. 
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��� 331.1                          
%��� �.5., �	�. ��	. 	��, ��6., ������	� 

A��T "�����$�� 	�6
�	��$	�� ��	��
�	�� �	
�������� 
�.�.>��$��	�", ���� 
 

�'�#&�$$" �'lL�68$#- L$$'!�lL* � �L��&#K%$#l�!L:  
��J��$#* ���$ �� ��&���'�# &':!#��� 

 
7�	�&�#�� 	���	�� ��	
&� �� �������� ��+���� 	��&����! &�
��&� 
 $���'& �� 

�� �������. =�
���� ���������� ��+���� 	������� "]
�	���� 
 �����", �� 
��
����� ������
&	�� 
�����	��� 	��&����! &�
��&� 
 ���������& 
��������	�����#�	�& �&����(�	�
�. *�����&��
�� ���
���� ������! 	��&����! 
&�
��&� � �����	��
�! �&����(�	�
�! 8&
�	���' ����	�&.  

����
�� 	�
��: ���&���& &�
��&', 	��&���� �&����(����
�, ���������
� 
	��&���� &
�	��
��, ��������	�����#&	��. 

 
4		���6
� ��� #
�$'� ����	�+�$ �
�
"������ ��%	����$	� ���$ � ��	��
�	��� 

��%���� �� %�#�%����		
 �	���	��������(	���
 ��	��
�. �) ���$ 	���(	� �6
	�	� 
	� 	�������� �
�	
 ���(��	�"� ������
		� ��%��	�	�) ���	 ��
��. �
����� � %�'�%� % 
6�� � �
��#�	�$�� ���
� 2000 ���, 	� ���� ���	���-����	�6��� �& #��� ����	��� 
�
'�		� ��#������� ��	��
�	�� �����
�, �� 
		���6
� ���	��$ "����	�� 
	������	��� 
��	��
�	�"� ��%���� �� �	���	�	�� #����$#�. A�� ����
%�6
� 6
��� �
��#�	�$�� 
������"
� � �& %������(�	� ���( ���"���� ��%���� �	���	��������(	���
 
 

		���6
�	���
 #
%	��� 	� 2007-2013 ��� [1, �. 17–18]. � &�5 %�#�%����		� 

		���6
�	�"� ��%���� 	���(��$ �� ��	6
� ���6
��$	� ����	���(�	�"� ��"�	� – 
*��� �	���	��������(	���
. ��%	����$	�+ ��%�+ ��	
�� % �� ���
�	�) �����
��� 
#��� ���: "4		���6
�	
��$ #��� ���	�� 	����(���
'�� �������, �� ��%	������� 
���
) 5����� � //4 ����
��
. T� ����		
 25 ��
� �� �����
%����� 	�'
 ��"�	
%�6
� % 
���� %��� ������	���
 
 ����
. � 	�����	
 �����$ ����
��� �� ����		
 �����
%����� 
��� 	�'� ����
�$���� % ���� %��� 
		���6
�	���
" [2, �. 7]. 

� ����	
 ����
�(�		� �����
� 
		���6
�	�"� ��%���� %�����$�� ������(	� �� 
�	��
%� ������ ��)	���"
�	�) 
		���6
�. ��"���� �	��� � ��%���� 6$�"� 	������ 
��	��
�	�� 	��� %�
��	��� 7����	� 4.�., ���� �.7., ��%$��	� �.�., ���� :.:., 
*�"�(�	 :.>., B�)��� �.4.  

���	����, � ������	� ������+ ��	��
�	�) �
�	���	 �� ��������	��� 
%��#����� � 6
� ����
, %����� ����
�+ "������	�"� ���	���		�" �.��������� [3], 
	��� ��	��
�	� �
�	���		� ��(���� ��'� %� ����� �������(�		� ���	6����� 	���) 

		���6
�. ����� �� ����
%�6
� (��	�� % ��)	���"
�	�) 
		���6
� 	���(���� #�% 
	������		� �+��$�"� ��
���� 	���� ����
, �� 	������
'� �������$�� �	���
�� 
��6
��$	�) 
		���6
� �
%	�"� ����. ���� ��	��
�	� %�����		� % 	����� ��"� 
�6�	���� – ���������� ����)���� �
� ���+�	� ��)	���"
�	�), �� ������	�"� 
��%���� ��
) ���
� 
		���6
�, ��+��+�� ��6
��$	
, � ��	�� % �����$	�) �� 
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���������	�) 	�����
� 	�����) ����
�(�	$, �� ��(��$ %�#�%������ �
�	���		� 
��	��
� 	� �
�	� 	���� �
��	$ �	���	��������(	���
. 

����	�, �� ��(���
��$ 
	�������		� � �+��$�� ��
��� 	���(	� �6
	�	�, � 

		���6
�	� ����	
��$ ������+��$�� 	� ��'� � 	������ �
������ ��)	���"
�	�) 

		���6
�, �����6
�	� �����"�� ����		
) �������
�$ �)����$ �� "���� �
���
� 
��	��
�	�"� ��%����. � ����	
 
		���6
�	�� ��%���� � 	���� ���
�$	��, ���#���� � 
���
�	�		
 % ���	���-�
������. �� ��(	� �
��������� ������� �6
	��� ����	�$�� 
��	��
� %� �
%	��� ��������� 
		���6
�	���
. T�����:  

�  %� �����	"�� �����
�	$�"� ��	��
�	�"� ������ "The Global Competitiveness  
Report 2012-2013" ����	� �
�	����� % 82 	� 73 �
�6� %
 144 ��
����) ���	 [4]. 

�  � �����	"� 50-�� 	��#
�$' 
		���6
�	�) ���	 ��
��, �����	��� Bloomberg, 
����	� ��%�
������� 	� 42 ��%�6
�. �� 41-
� ��%�6
� ���	����� >��6
�, 	� 43-� – 
J��"��
� [5]. 

���#)
�	
��$ %�
	, � ���� ����
 � 	������ %�#�%����		� ��6
��$	�) 
		���6
� �� 
��%���� ��6
��$	�"� ��
���� ����
�$���� � ��%	�	�+ � ����	
  	� ���(��	��� �
�	
.  
&�
���		�� 6$�"� � ���"���� ��	��
�	�) ������ 	� 2010 – 2014 ��., � �
� ����� 
	�����
� ������"
�	�) ���������	$ ��%	���	
  	�����	
:  

1. &�����		� #�%���) ��������� ��	��
�	�"� �����.  
2. Q������		� ��(��� �������$	�"� �����		� #
%	���. 
3. 7����	
%�6
� 
	����������� � #�%���) �����
�.  
4. @����#�� � ���
���� ���	����� � 	��&������ ���&���� +��!�� 

�&�
���� ������
�	�& � 	���&���	�& 	��&������ ��!�	��, ���&�+�� ���	�& 
� ��	����	�& �	
&�� � �������� ��	����
�
��.  

5. �
�����		� ������	���
 ���(��	�"� ������
		� [6, �. 3]. 
*���
%�6
� ��
) ���"���	�) %����	$ �����#���� ��������		� 
		���6
�. 5�� 

%�#�%����		� ��������"� 
% %�%	���	�) 	�����
� ������"
�	�) ���������	$ #�% 
��6
��$	�) 
		���6
� ������ 	���(����.  � ������(�		� ��%	���	�) %����	$ � 
	������ ��%���� 	�����-��)	
�	�� �� 
		���6
�	�� �����, �� 
	6� 2012 ��� – 44 
���� �
����
�	�� ������� – �����#������$, %�����, "����
%�6
� �����	�) ��)�	
%�
� 
���(��	�� �
������ 
		���6
�	�� �
��$	���
" [6, �. 51]. 

��� ����, �� ���"���	�� ����
	 ����
%�6
� 6$�"� %����		� � �(� %����'�	��, 
��� ������� "�����	�) ��)�	
%�
�" ���(��	�� �
������ 
		���6
� � ����	
 	�%���� 
�����$ ��(�. ��� ���	
 ������ 
 �
	�	��+�$�� %� ��)�	� #+�(��	�) �'�
�, �� 
��	� %������(�	
 ������(	� 	� �
�����6
 	�����	�) �����
� � ��#�� �
����) 
	������) 
		���6
�	�� �
��$	���
. �����
��$ ��%���� ���"� 	������, � ��6
��$	
 

		���6
�, ��� �� 	� �
���
������$�� � ��
6
�	�) ���������	�) �#���(�		�) �� 
%���'���$�� 	����6
	�	�� � �����6
 ���(��	�"� ������
		� 
		���6
�	�� �����+ �� 
	� ���������	��� �
�	
. J
�$'�"� ��'���		� ���� �
%	���� 
		���6
� %��#�� � 
%�����		
� 	����
� �� �
������	�6$
� �����6
, �� ��	
����	" ��6
��$	�) 
		���6
� 
�����$�� ���6
��$	��� ��"�	
%�6
���, 
�	�� �
����
�	� %�
�	
��$, � ����
	 � �(���	�� 
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� #
%	����
� �����6
. ��, 	� ����
 ��	�"� % �����#����	�$�) ��6
��$	�) ��	�
� 
��(	� %	���� ��� ��%	���		�: �� ��6
��$	�) 
		���6
� �
�	����$�� 	��
 ������"
�, 
�	6��6
�, 
��� �� ��"�	
%�6
�, �
 %������$	�+�$ #��$-�
 ��6
��$	
 �����#� – �
� ���� 
���6
 �� ���
�� �� ��%���� "����� �� �)���	� %�����'� [7]. 

&�6
��$	
 
		���6
� ��(��$ #��� ���'�%�	
 % 
		���6
�	��� ��6
��$	��� 
���6�����, �����, � ������ 
 ��)	���"
� �������		� �� ��������		� �(���� 
�
�����"� �������, �
����������		� � 6
��) ��%���� 	���) ���� ����%��	�����
, 
�����	6
�	� 	����		� �#� 
	'
 	��
 ����� 	������		� �+��$�"� ��
����. :�	�� % 
��	��	�) ���� ������ ��6
��$	�) 
		���6
� 	� �
����������) � ���� ��%'���	� 
�
������		� �
�	�"� �+��$�"� ��
���� '��)�� ��������		� 	��
�	
) �����
� 
%#
�$'�		� %	�	$, �� ��) �
� �
%	�) ���� 	����		�, 	���(��$, 	�������, ������ 
�� 
	�����6
� ����% ��������	
 ���������	
 
	�����6
�	
 ����(
. T�����	�, ����
 
������ ���) 
		���6
� ��(	� %	���� 
 � ����	
. ��������, 	� ��	��� % 
	������(	
'�) ����������) �
��������� – ������������$��� ��'�	�#��
�	��� 
%����
 '���� %����������$�� ���� ����� �����	���		� %	�	$ � ��(�) 
��������	�� 	� �
���������
 ������� ������
		� %	�		���. ��� 6$��� ��	�� % 
��	��	�) �
�)��
� �� ���	������6
� ������� ������
		� %	�		��� ��%	���	�: 
"	��#)
�	
��$ 
	��"��6
� ��
) "������	�)" %	�	$ � %�"��$	
� ���������	
� ������
" [8].   

&)�(
 ������ �
��$	���
 �
��������� ��(��$ #��� ���)���	
 � ��������6
 
"��"�	
%�6
�	�) 
		���6
�". 5�� ���
���� % 	�) �
, �� ��+�$ ��6
��$	� ���%	���		�, 	� 
�$�"��	
 	���(����, ��
�$� ��"�	
%�6
�	
 
		���6
� ��(��$ ��+����, �
� 	���) 
�����#
� ��"�	
%�6
� ��#���) �
�6$, �� � "�������(�		� 	���) ��"�	
%�6
�	�) �����
� 
� �
��$	���
 ��"�	
%�6
� �#� � ��"�	
%�6
� %��	
'	
) %�'�%
�" [ 9, �. 279], ��� � ���) 
�
��������� � ����	
 ���	�� 	� 2010 �
 �
�$� 10,2 % [ 10, �. 2].  

T�"���� %� 	���	��� ��	��	6
��� 
		���6
�	�� ����	���
 �
���%	�	�) 
�
���������, ��(	� ������� 	��#
�$'� ��'���	
��$ ������"
� "
		���6
�	�"� 
������
����		� �
����". ��, 	��
�$ 	� �
����������), �� �������(����� �
�$� 
��)	���"
�	
 
		���6
�, 	��#
�$'� ����� ������� �
��$	
��$ % ����#�		� ��'�	, 
�#���	�		� �� ���"���	�"� %�#�%����		� (74,7 % �
� ��
) �
��������� % 
��)	���"
�	��� 
		���6
���). ������$	� �
�"����� ��� 
		���6
�	�� �
��$	���
 
%�
��	+�����$ �
�$� 	� 27,5 % �
���������. � ���6�	�	��� ��
��
�	�'�		
 �
� �#��"� 

		���6
�	�) ������ �
	�	����		� �	���
'	
) �A* ������� � 2010 ��6
 ��'� 10,1 %, 
��'�� ������ �������������$ 	� ����#�		� ��%��$���
� %��	
'	
) 
		���6
� � �
%	�) 
�����): %��	
'	
) %	�	$, ��'�	 
 �#���	�		�, %��	
'	
) �A* [10, �. 3–4]. ���� 
��	��, ��(	� ���(���, �� �
���%	�	
 �
������6
 %��#
�$'�"� �
	�	��+�$ ��%���� 
%��	
'	
) ��6
��$	�) 
		���6
�. ������"� ����	�"� ��%���� � 	����6
	�	���, � 
������"
� "
		���6
�	�"� �������(�		�" � 	� �$�"��	
 	������$	�+ ��� #
%	���. 

A�� �	��
%� "����	���
 �����	�"� #
%	��� �� �������(�		� ��6
��$	�) 

		���6
� ������� #��� �������	� ����	� ����
�(�		� � *
�	�	�$
� �#����
 %� 
�����+ >����	�"� ������
		� ���������. A���
�(�		� ����������$ 	� ��	��
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��#
��, ��������	�� ��� �#���(�		� 
		���6
�	�� �
��$	���
 ����������) 
�
���������. A� ����� ��#
�� �)����$ 100 ����������) �
��������� �#����
. 
:#���(�		� �������	� �����"�� �
�	� – �+��"� 2013 ���. &��	�� 	� 
	�6$ 
�+��"� ������	� �
����
�
 63 �����	��	�
�. 

� ��%��$���
 �������		� ��������$, �� �
��	$ ����	���
 � 	������ ��%���� 
��6
��$	�) 
		���6
� � ��(� 	�%$��. ��, ��	�� % �+����) 	�����
� ��6
��$	�) 

		���6
�, �� ��%	���+�$ "����	
��$ #
%	��� �� %�
	 	� �����$ �������		� 
�	���	��������(	�"� �+��$�"� ��
����, � �%	�� �����	���� ����	�"� #
%	��� 
� ��6
��$	�"�. ���	�"� ��%��
		� 6$�"� 	���"� ��� ��	��
�	�) ����
�(�	$ 
����
	� ��� �� 	����. A� ��6
��$	�) �
��������� �
�	����$ 
 �
, �� ������	
 
���+�	� 
% ��6
��$	��� 6
����, ��� 	� ����6
�	
� ��	��
, 
 �
���������� � �) 
�����6
�	��� ��%��
		
, ��� � 	�) ��+�$ ����
%��������$ ��6
��$	
 ������ – ���� 
����	�"� �����	��� �� "������ ���	�"� ��"
�	�. �� ������
 ��%���� 
�
������	�6��� � *
�	�	�$
� �#����
 ��(	� �������, �� �
���������, �
 ���(�+�$ 
��#� ��6
��$	���, � 	�#�"���  – ��	�%	��	� ������	� �
����
�$ ������	� ��'� �
� 
�����	� �����	��	�
� (���.1).  

 

 
 
&��. 1. &�B<�@� ���<�
@�
�� B� ������
��j 
���A
��� @� ������
�? <@<������� 
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��� 6$��� 	��#
�$'�+ #��� ����� "��6
��$	�)" �
��������� � "���
 �����) 
(���.2).  

 
&��. 2. &�B<�@� <@<������� B� ������
��j 
���A
��� @� ������
�?. 

 
��� ��, �� ���	
 �%	�� "��6
��
%�6
�" �
�	���	 � ������		
 �� ����) ���6
�	�
� 	� 

�
����������) 	���	
, ��(	� ������� � ����
� ����6
 �
����
��� "��(� �
����
���". 
5�� %�"���� %� 	���	�� ��%���
��� ��(	� �	���������, �� ��6
��$	
 6
�
, � ���� 
����
 ���� ��%���� �����	��� ������
��+�$ 	�#�"��� �
���������. A�� #
�$'���
 % 
	�) �����$	�� %���'���$�� �����6
�	�� �
�)
� �� ������
		� �����	����, � ���� 
���
	�+�$ ��	��
�	
 6
�
 #�% %�#�%����		� ��6
��$	�� �������� �) ����"	�		�. 

:�	�� 
% �����	�) �����
� ������		� �	���	��������(	���
 �
��������� � 
��%���� ��6
��$	�"� ���������	�"� 
	�������		� – �������
�, � ���"���� ��%���� 
�����	��� ��"�	
%�6
�. � 6$��� �����
 �����"� ��'���		� � ��
���
� �����6
 	�#�� 
%���%���	�� % �����#����	
� ���	���� ������
		� �����	���� ��"�	
%�6
� "Investors 
in People". �� �$�"��	
 �
	 ���
'	� %����������$�� � ��"�	
%�6
�) �
%	�) ���
� 
�
��$	���
 ��	�� 70 ���	 ��
�� [11]. T�������(�		� ���� ��)	���"
� ������
		� 
�����	���� ��%����� 	� ��'� �������� ������	
��$ ������
		� ���6�+, ��� � 
�������� �
�	� 	��� ����� �%�����
� � ��"�	
%�6
�, ��	�� % ��	��	�) ��	��
�	�) 
	���
�
� ��� � %�����		� �	���	��������(	���
 �
����������.  

� ����	
 ���	���� �������(���$�� %� �
������ ����	�$�"� 	�6
�	��$	�"� 
��
���� 7
(	����	�� ���"���� ������, ����	�+�� % 2007 ���. 5�� 	� �$�"��	
 �
�$� 
������ ����	�$�) �
���������� ����'�� ������
�6
+ %� 6�� ���	������: � 2007 �. 
– ����	
� "7�"
��� & ����	���"; � 2008 �. – ���
�	� ����	
� "J
%	��-�
	"; � 2009 �. – 
A� ":���$�� ����$�� ���"����$	�� ����"; � 2010 �. – ���	�����	�-����������$� 
����	
� "��5&�C" [11].  

&�����
�6
� %� ���	6���� "
	�������		� � �+���" ����"�� � ����, �� 	� ��	��
 
�������	$� �������	�"� 
	�������		� ��%	���+�$�� �� ����
%�+�$�� 	������ 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 356

�����	���		� ������
		� �+�$��. ��� 6$��� ����
�(���$�� 	� ��'� ������
		� 
��������� 	� �����	��, ��� � �
��$ ���	
�6
�, 	���	
��$ %�����	�"� %�'�%�, 
���
�����		� ���"� �	��� � ��"�	
%�6
+, � ���( )������� �� 	���
�
� ��#��� [12].  

�� �
������(�		� ������	���
 ���� ��6
��$	�� 
		���6
�, ��(	� 	������ 
��%��$���� ����
�(�		� ������	���
 ��������		� ���	����� ����
 � ������
 
������
		� "Investors in People". � ���6��
 ����
�(�		� �	��
%������� �
��$	
��$ 1600 
����	
�, % ��) � �
�	�) �����) ����������	
 ������
���	
 ��"�	
%�6
� % ���(��	�"� 
������, ���
 �� �����	
 �
���������� (5-249 ��
���#
�	�
�), ����
 ����	
� (��	�� 
250 ��
���#
�	�
�) 
 	�������
���	
 ����	
�. ��� 6$��� ��"�	
%����� �������		� 
����	�����, �� ,,��"�	
%�6
�	
 %�
	�, �������	
 ��#������6��� � ������
���	�) 
����	
�) ������� ������		� ���#��� � ��� ��%� #
�$'�"�, ��� %�
	� �������	
 � 

	'�) ����	
�)" [11].  

T� ��%��$������ ����
�(�		�, %#
�$'�		� ���#��� �	���
�� �������(�		� 

		���6
�	�"� �
�)��� �� ������
		� �����	���� � ����	
�)-
	�������) 
%�#�%������$�� %� ��)�	� ���) %�
	 (��#��6� 1). 

5������ 1 
'�
��
 ��B������� �<����@A�

F ���
@���� "Investors in People"  


� �I���A�
�? <@<��������? (����@�
� B� @�
��� [10]) 
� 
%/� *�%��$��� % ������ 	� 

�
����������) 
1 %�
	� � ����
 	����		� �� ��%���� 32 

2 %�
	� � ����
 ������� �6
	� �����	��� �� 
������		� %�����	�"� %�'�%� 28 

3 %�����		� ����) ��
���#
�	�
� � ������
		� 
�
��$	
��+ �
��������� 91 

4 %�����		� ��������	���
 ���6
 73 
5 ������		� ������
�	�) 	����� 74 

6 
����"� ���	����� ��
�	��+�$ 	� ����
�	� 
���
�'�		� 
 ��%���� ��"�	
%�6
� 71 

 
�������� ��%	�		�� ������	���
 ���"� 	������ ��6
��$	�) 
		���6
� � ���( 

��, �� 94% �����	�) ��#������6
� ���(�+�$ ��6
�$	�� 
 	����
 �
���������� 
������� "Investors in People" 	� ������ �
���������
, � 71% �
���
� ����������) "��� 
%�%	���+�$, �� ����"� ���	����� ��
�	��+�$ �) 	� ����
�	� ���
�'�		� 
 ��%���� �) 
��"�	
%�6
� [11]. 

� ����	
 ������	�) ����
�(�	$ "����	���
 �� �������(�		� ���	����� 	� 
����������$, ��
�$�, � #��� %�%	���	� ����, 	�#�"��� �
��������� �6
	��� ��"� 
������"� �� "����
 �������(����� 	��
�	+ ������� ������
		� �����	����. 5�� 
%��(�+�� 	� ���#���� #+�(��	�� �
������ ��%���� 
		���6
� � ����	
, ���������	� 
��6
��$	� 
	�������		� ��� ����� ��
�������� � �������		
 �	���	�	�"� ������"� 
����	6
���. �
���, 6�� 	������ ��6
��$	�) 
		���6
� ����
#	� ��%������, � ��	
����	" 
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��	��	�) �%	� ��6
��$	�"� 
	�������		� � ��%���� �����	��� � 	��#)
�	�+ 
����������+ ��%	���		� "����	���
 �����	�"� #
%	��� �� �
����
�	�) %�
	.  

T� ��%��$������ �������	�"� �������		� �
��������� � *
�	�	�$
� �#����
 %� 
��	��	��� �����
��� ���	����� (���.3), ������	�, �� ��� �� %� (��	�� 
% 
�6
	��	�) ���%	�
� �
���������� 	� ����"�+�$ ���	�� �
����
�	���
 ����"�� 
���	����� �� 	� ��(��$ ���(����� "
	��������� � �+���".  

 

 
 

&��.3. &��
� �@<��@
��� ������� �<����

F <����
����  
��
��
�� ������F� ���
@���� "Investors in People" 

 
���#
�$' ����	���, � 
 � ������ 
% �����	����� 
��� ��6
��$	�"� 

�
������	�6���, ��������$ ����
 �
����������. 4	���	
'�� � �����	
� #
%	��, �� 
��(	� ����	���, % ��	�"� #�� ��	'�+ ��#
�$	
��+, ���
�	�	� % ������ 
�
������������, � % 
	'�"� – ��	'��� �
	�	������ ��(���������, ���
�	�	� % 
������ #
%	����. 5�� ���� ��
) �
��������� ��(	� %��#��� ��
�$	�� ���	��� ��� 
��, �� 	� �$�"��	
 	� %�#�%����	� ������	� ����	������ ����	�
� #
%	��� �� 
�����	��� �) �
���������. T�����, �+����� ����	���, ��� ��� #� ������� 
������		+ ������6
� �����	��� �� 	� 6
� ��	��
 %#
�$'�		+ ������	���
 
�
������	�6$�� �
��$	���
, ���� # #��� �#���(�		� �����# �����	���. � ���	� % 
����	�, �
��	$ %�#�%����	���
 ���"� 	������ 	� ��������� 50%. �� ��� ����, �� 
�
����
�	
 �������		� 	� �����#�+�$ �����) ������, � �������		� 	� �) ��	��
 
������	�� ������� ������6
� ��"�� # #��� �
���� ��		��� ������		� 
�	���	��������(	���
 �
���������.  

&���� 
	'�) ���#��� ���
�	� ���( ��, �� 	� %�#�%����	� ���	�� �
����
�	���
 
���	���	�) ��	6
� �
�	+ ������
�	�� ���
��, 	�������	$� �6
	+��$�� �	��� 
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���6
�	�
� � ��%���� ��"�	
%�6
�, �
������ ��%	�		� ��������	���� ��#������6
� 
	�������	$�� ������6
� 	���) ���6
�	�
�. :�	�� % 	��#
�$' 	�"����	�) ��%��$���
� 
��(	� ���(��� ���( 	�������	+ %�#�%����	
��$ %�����	�"� %�'�%� % �����	���� – 
�����	
� �
��	$ 6$�"� ���%	�� 	� �
����������) 	� ����"�� 	��
�$ 65%. ���� ��	��, 
��(	� ���(���, �� ��
�	�� �
��������� 	������
'� 	� %�6
����	
 � 
	�����6
� ���� 
�����	���� �����	���� ������
	�$�) �
�, 	� �(��� �(� ��� ��(���
 ������ 

		���6
�	���
 � 
���) ���6
�	�
�, �� 	� #��� �����
. �
���, ��"
�	�� �
��#��(�		�� 
	���	�) ���#��� � 	�%$� �����6
	� ��6
��$	�� �
����
���$	���
 �
���������, �� ����� 

	'�) �����
�, ��+��� �
����
���$	
��$ ����� ����� �����	����: 	������� ���%	� 	� 
����"�� 80%, � ��� �����	
) �
��������� ���	����$ ��	'� 20%.  

����� ������"� 
		���6
� � ������
		
 �����	���� �� ��6
��$	�+ �����+ 	� 
�
����������), ��	� ��� �� 	����6
	�	
 � ����	
. T#���(�		� �����6
�	�) �
�)��
� 
�� �����	��� � �� "��'���"� �������", 	�������	
� ��%���� ���������	�) 
������"
� 
		���6
�	�� �
��$	���
, � ���� ����
 ���� ��%���� �����	���, ������� 	� 
��'� ��6
��$	��, ��� � ��	��
�	�� ��%���� �
���������.  

&����	�� #
%	��, 	� ����������+�� ��6
��$	�) 
		���6
�, ������ 	� ��(� 
�6
	��� �) ������". ���� �� ��������� 	�����) ����
�(�	$ �� ��"�	
%�6
� ��
����6
 
��6
��$	�) ����	��
� ��(	� �
�	���� �����		� ��'���		+ ��6
��$	�) 
		���6
� � 
����	
, �� � �
������(���$�� ����
��� ����) �
��������� �� 
		���6
�	� 
��%��	�	�) ���	 ��
��, ��(� ����� ��	��	�� ��		��� ������		� 
�	���	��������(	���
 ��	��
�. 
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�� 	�
������ ���� � �������� ��	���	������ 	�������! ��
���� 
 

$����� � �� ����#��. *��
���� ���������� ��	���	������ 	������� "%
�	���� 
 
����", ��� ������
��� �������
�	�� �	������
��� 	�������! ��
���� 
 ���	������ 
��������	��	���	�� �����������. *����������
�� ���
���� �������! 	�������! 
��
���� � �����+���! �����������! 8�
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DISTRIBUTION OF SOCIAL INNOVATION IN ENTREPRENEURSHIP:  

CURRENT STATUS AND INTERFERENCE OF DEVELOPMENT 
The modern experience and problems of social innovation proliferation in Ukraine and abroad are 

investigated. The results of the standard "Investors in People" apply are given. They prove the 
effectiveness of social innovation in ensuring the competitiveness of enterprises. The development of 
some social innovation in industrial enterprises in Rivne region is analyzed. 

Keywords: Social innovation, social entrepreneurship, corporate social investment, competitiveness. 
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��� 330.1                          
�����G�
�� 5.%., �	�. ��	. 	��, ��6., ������	� 

&���$�� ���(��	�� �	
��������, &��� 
 

���L'6'�LJ$L '�$'!# �'$��&�$�'��&'%'p$'��L $�lL'$�68$'M ��'$'%L�# 
 
*������� � �&�� �� 	���&��� 	��	���&��(��	� �
� !
��� ���	��� &����	� 

����
�&
 �� ���&, ��� 
������� ��&����& �������& �&�	�& � �����
�& 
��������	�����#�	�& �����&��! 	�	���. H����(��	� ������� ����� �����&��' 
���� – �����&�� ��	&����&� – 
��� ��� �&&	& ���&��� �����&���� ���
����. 
B��� 	����& ������( 
 ��;����
�& 
�#��
�	�& 
��!�
�� �&&	�! ���&�� � 
�����	& �&#�����! �����&��! 
&��	� �� �������� � �&� �	�
& ��������&� ���� 

��	������ ���#�
�' ���&���� $���'�, 	�����
��' � �&�
���� 
��������	�����#�	�& '' �����&��. 

����
�� 	�
��: ��������	�����#&	��, ��&����� �����&��, ��	&����&�, �&&	& 
���&���. 

 
��	���	6
� � ��
�
 %��(�� �
�#������$ 	� �
�$� 	� �
�	
 	���	���
 ������	�) 

������
� �� ��������		� ��)	���"
�, ��(� ��	�������(	
 �	���	�	
 ������"� 
��%	������$ �����$	��� �� "��������$��� 6
		������, �� ����
�������$ � �
� �� 

	'
� ���	
. �� � 1969 ��6
 �
����� ������	�$�� ��������" C. ������� � 
��������
 �� %#
�	�� "�
		���
 
 ���#��	�" �����, �� ����� �+������ �
����
 
'���
 � �
%	���	
�	
 ��(������
 �����$'�"� ��%����. �����, �� ���#��	� ��	� 
�#���, %���(��$ %����� 
 %�"���� �
� 6
		�����, �� ���+�$ �+��$�+ �����
	�+ 
[1]. � ���� �
%	
'� ����	� �	�������� ��%	�	�� ���6
��
�� % �
(	����	�"� ��%���� 
�. >���
��	, "������%��	�	
��$ – 6� ���	 ��%���"[2]. 

� 
	6
 // ����
��� �������
 ���	
 6���	� ��6
��$	�) 	�� (&. /�	�
	"��	, 
Q. Q�����, A(. &��, *. 4	"��)���, &. �
	���� �� 
	.) �������	� �#���	������ ��� 
���, �� "��$���� ��� %	���		�", 
 �� "6
		���
 ������+�$ 	� ���"���" [3]. 

� �����) ��%���� ����
	�����
��$	�"� ����
�$���� �� 	��
�	
) 
	�����6
�	�) 
��)	���"
�, �
 ���	��+�$ ����% ��
 �
(	����	
 #��'���, %	����
��$ ��$���	�"� 
�
����	�� 	�6
�	��$	�) "��������$�) ������ �����
%������$ % 	���+ ����+. �� 
��	
 ��6
�$	�) "��#��
%�6
�	�) %�
	 ��$���� %���'���$�� �
�	��	� ��
��� �� 	��
�$ 

	���	�� 
	��������, �� ��%����� ��������� ������	�� ������� %�)���� 
	�6
�	��$	�� ��	��
� �
� %"�#	�"� ������ 
	�%��	�"� ��
���� �� ��)	���"
�. ��, 
�
��� ������ 	���) ���(�� �� ������+%�, %��"�� ��������� �	���	6
+ % 
����
�	��� ��������$��� ����	
��� �
�$� �
 �
�6��
 �
����������, �
 �(� �� 6$�"� 
���� ��%	�	
 � 
	'�) ��������$�) ���	�) #��	��. ��� 6$��� 6
 #��	��, � �������, 
#��� "��#�� ���
	�	��� � 	�6
�	��$	
� ��$���
 �� �����6
�). 

�
����
�	� ����	�+�� % 
	6� // ����
��� � ��$��� ��
�
 ��(	� �������
"��� 	��� 
)���+ %�����		� 
	������ ����
�	�
� �� �����		� ������ ��$���	�) ��		�
� 	� 
��	��
�	
 ���6���.  
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7�(	� 	��
�$ "������� ��� ��	�	�		� �����"� 	������ � ��	��
�	
� 	��6
 – 
��	��
�	�� ��
���"
� – ���		� ��� 6
		
�	
 ���
	�	�� ��	��
�	�"� ��%���� % ��	�"� 
#��, �� ���		� ��� ����� ��	��
�	�) �
�	���	 	� �������		� ����
�$	�) 6
		����� 
% 
	'�"�. T��%��
��, �� 6
 ���6��� ����� � �%�������'�%�	���. 

&���� %��#��
� �����	�� ��	��
�	�� ��
���"
� ��(	� ���
���� ���
���	
 
����
�(�		� � ����
 �
(��$���	�"� ��	��
�	�"� ��
���#
�	�6��� �� ����	$ ���-
��$���	�"� ��	��(��	�� "����	��$�) �� ������	�$�) ���	�) >. /������� [4], 
*. 4	"��)���� [5] C. ����	� [6], Q. ������	����� [7], C. /���� �� C.�. /���� [8] �� 
	., 
#�%��
 ��������� ��) ��(��$ � ��	��
 #
�$'���
 	���	�) �$�"��	
 	�����) ��#
� % ��	�� 
���#�������. :��#����� �) �	���� � ��%��#� �������, � ��	��� ��) ������	
 
�
%	���	
�	
 ��$���	
 ���
�	��, ��, 	� ���� �����
�, ��%����+�$ �)�������%����� � 
������� ���
	�+�
 6
		
�	
 ������� ��������	�
� �
%	�) ���	 �� ��	
�	�) "���. 

���( ��� %���#
(	�) ���	�) ����
�(����� ����� ��$���	�) ���
	�	� 	� 
�
(	����	� ���"
��+ � ��(�) �
����� "���
��6
�	�� �����
, � �� ��+���� ��$���	
 
������, %����� ��
�$	
��$ ���� (A. �+�
� �� &. �
	$��[9]), 
����
�, ���
"
� 
(/. Q�������� (2002)[10], *.-5. 7�)�		� (2004)[11] �� *. >�� (2004) [12]), ����
	$ 
���
�� (�. >�
%� (2005)[13]) ����. 

� ��� (� ��� 	��#)
�	� �
��
����, �� 	����6
, %�%	���	
 ����, �	��
%�+�� ����� 
��$���� 	� ���"
��+ ����% ��'� %	�����) �� 	��
�	�) %��
��+��) %�
		�) ��� 
��$���� �� �����) �� �������), � ��	��	��� ���	�������� 	� �������		
, �� ���� 
����
�	�	
��$ ��$��� ��%����	� ������� 	� %#
�$'�		� �#��"
� �
(	����	�"� 
��
���#
�	�6���, � ��$���	
 �
��
		���
 � ����'���+ 	� '��)� �� ������	�) 
�
(	����	�) ��	��
�	�) �
�	���	  (�����6
� &. /�	�
	"��	�: "	����� �� ���	� % 
���
#	��� ��$������ ����$ ��%��, 	����� 
 ���	� % �
%	��� ��$������ ����$ 
���
%	�" [14]). � ��	��� ������ ��$���	
 6
		���
 ��%"����+�$�� � �(����� 
��	����	���$	�) �
��
		�����, �
 � �����	�+ ������
�, 	�����%��
		�, �� 
��	��+�$ �
( �"�	���� �
(	����	�) ��	��
�	�) �
�	���	. &��� 6�� 
 
����	+�����$ 	�����
 �"���, ������� 	� ����"�����), ��������		� ������"
�. 
���$���	
 �
��
		���
 �����#���+�$ 	�����%��
		�, ��$���	�� '�, ��) %�%	�� 
��	��
�	�� �"�	�, ��)����� 	� ��
����� ��	�, �� �������$ �
� ���	
� 	��#)
�	
��$ 
���6��
� %�����, ��"��	�		� �� "��#��
%�6
+ ��
����"� ��
����������� � 6
����. 

���	6����� 
	'�� �
�)
�, ��� ��(��$ � ��	��
 	�'�"� ����
�(�		� 
 ��%����� ��-

	'��� ��%"��	��� ���$ ��$���� � �
(	����	�) ��	��
�	�) �
�	���	�), #�� 
%������	���	�� �.A(. /����	��, �
	 ����'� ��%"��	�� ���-��$���	�� ��	��(��	� 
% ��%�6
� ��	��(��	�� �"	
���	�"� [15]. 

�� 	�'� ����, � #
�$'���
 �����
� ""����
 ���" – �
��
		���
 � ���
 �� ��$���
 – 
��)����$ 	� �����	
� ���	 ��'� ���
, ��� ��� 
	'� �������$�� 	������. ���� 
��$���� � 	� �����	�+, � ��'� ��(����� ������������ 	����(�	$ � ��	��
�	�)  
�
�	���	�). � ������(�+�$ &. &	����� �� A(.-�. J����, "��%��
		� ��$���� � 
�������, � 	� %�"��%�, 	��#)
�	� ��� ��"�, ��# �
����
���� ����"�� ��
����"� ��	�, 
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���������� �������$	� ��"��� �
� �
(	����	�� ��
����6
 "����% ����	�" �� ������� 
��"�	
%�6
�	��� 	����		+" [16]. 

7���+ ��	�� �����
 � �#���	����		� ��(������
 ���)���		� 6
		
�	�) ���
	�	� � 
���6��
 �
(	����	�) ��	��
�	�) �
�	���	 �� ��%��#� 	� 6
� ��	��
 �����%�6
� ���� 
�����	���		� ���(��	�� ���
��� ����	�, ��������	�� 	� �
�����		� 
�	���	��������(	���
 �� ��	��
�. 

&$�"��	
 #�"��� ���	�) %�%	���+�$, �� % 
	6� // ����
��� 
 �� 6$�"� ���� � ��
�
 
������ ����������� 	���� ��� ����
�$���� – ����
	�����
��$	�� 
 )������	� ���  
	$�"�  	���  �����$ ��	��
� – ��	��
� %	�	$. T	�		� ���+�$ ��(����� ��������, 
��� ����� % ���6�+, ��
����� 
 ������	��� ��������� %�#�%����� %�����		� 
 
�	���	��������(	
��$ ��	��
�	�� �������. � �����) 
	��	���	�"� ��%���� 
��	��
� %	�	$, ���-��$���	� ���	���6
� ������ ������		+ 	���"� %	�		�, �� 
��������+��$�� � �	
��$	� �	���	�	� ������"�. � ��	��� ������ �� ����� 	� 
���%
 �
 %	�		�, ����
�, 6
		���
, 	����, �����	�		� �� �#��%�, �
 ����������� 
�
��� �
� ������� 	�6
�	��$	�) ��$���	�) �����6
�, �
 ���
	����� � ��6
��$	
� 
���'��
 	����� �� 	� �����#�+�$ ���%
�. ��#�� 6� 	���	
 �
���
���
 %	�		�, �
 
�����+�$ ���6��
� ����		� ����� � �
� �� 
	'
� ���	
. �) ����	� �
�� 
�������+���� �� ��������� #�% ���%	��	����� �� 	���%	���	�����. �
 %	�		� 
	������+�$�� �����"�� ��$�"� ���� 
�	���		� ��"�	
%�6
� � ��%����+�$ �� ��%������ 

	���6
+ �� %���	
��$ �
%	�����, �� ������ ������ ��%��
		+ #
%	���. A�	�� ���6�� 
��(	� 	�%���� 	������		�� �������
 ��"�	
%�6
�. ��(�	 ��
���#
�	� �	����$ ���+ 
�����, %��	���	� 	� ���#���
� 
	��������6
� 	���	�� 
	�����6
�, � ��"�	
%�6
+. 
>������ 
	��������6
� �� %�����		� (����
��6
�) %	�	$ %���(��$ �
� ��	��"
� ��
) 
����	�
� � "���
. :�"�	
%�6
�	
 %	�		� ���	��+�$�� 	� �	
��$	
� 
����
� ��	���"� 
��"�	
%�6
� �� �����$���	��� ����
�
 ����
�(�	$. �� 
�	�� ���) "��� �#� ��"�	
%�6
�, 
�
 # ������ �#� �
��� ��	����. &�	��"
� �����) "��� 	� ��(� #��� ���
����	�.  

���� ��	��, %	�		� "��� – 6� ����� 	�%��
		� ������	6
�. T�����, 4. ��	�� 
�� /. ���+�
 �������$, �� ���
) ���	�$�) �
��, �
 ���6++�$ 	� �
(	����	
� ���	
, 
����	+��$�� �) %���	
��+ �������� � ���6��
 ��
�$	�� ��#��� 
% 	���	�) %	�	$, ���� 
�����
+�$ ��
���#
�	�� ����	
�-����	���, ��	
 %	�		� �� �
�����+���� �) � 
���#��	$���, ��� ����� ��������++�� ������	
 %	�		� � ��������� ���������	�� 
������. �����	
�, �� %���'�� %	�		�, �
 ��(��$ #��� ����	��� ��� #�"��$�) 
�
���%�
�
�, ������	��� ��'� ��	��� % 	�), ��%��� �������� �	
��$	� �	���	�	� 
������"� [17]. T�����	�, ��������	��� ��) ���	, ��$���� ��) � #��%$���, ��"'� 
��������� �������� �%�����
�	���	. ����� ��"
��$ 	� %��(�� %�����+� ���� 
������	
��$. ��� ���	� ��%��
+�$ ��6
�$	
��$ �� "����
 �� ��
����6
 % ���	���, 
��$���	
 6
		���
 ��) ������� �
��
%	�+�$��, ��, � ������ �) �%�����
�, ��	� ��(��$ 
�������� 	�#�"��� #
�$'�� ����, 	
( ��� # ��	� ���6+���� ���+�	� %
 
����
�	�	��� ��$������. 

��� ���� ��(	� ��%"������ � ���	��6
�	
 ��"���, � ����: ��"��� �
� �%���	�"� 
�#�
	� 	���	��� ��$���	� %������	��� %	�		���, 6
		������, 	������, ����
��� 
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����. �
 ��"��� ��(��$ #��� �
�����	��� � ���
, 
 ���� �) �����$ ����	� 
�����
��
%�����. ����� �
��$	
��$ ����
�	�) ���	�	�6
�	��$	�) ������6
�, �
 
��%�
��+�$ �
%	
 %� ���6��
�+ ����#	��
 ������� � #�"��$�) ���	�) ��
��,  �(� 
%���% �������$, �� 6�� ���� �
��	� ��� �
�6�. � ��	��� ������ ��(	� "������� 
��� ��$���	� %������	
 ���
�	��$	
 ������"� � �
(	����	
� ���"
��
. 

:�(�, ��%"����+�� ��$���� � ����	
��$ %	�	$, �
 %���	
 %������� ��	��
�	�� 
����, ��(	� ������(�����, �� ������� ��%���� �
(	����	�) ��	��
�	�) 
�
�	���	 ��� ����� �%�����
� �
%	�) ��$���.  

�� ��(� ���
����, �� 6� ��%� ��(��$ � ����
 ����	���� �� � ������	
 // ����
��� 
����+6
�	�� "
����%� 5. 5��
�	�, %"
�	� ��� �����#������$, �� � �����) �
����	���
 
#��'��
� #
�$' ������	
 ������� ����		
 ������"��� ��	' ������	
, 
, �
����
�	� � 
�����) �
�$	�) �
(	����	�) �%�����
�	���	 ���	� ����		
 %#��(������� �
( ��#�+: 
��$���	
 6
		���
 
 	�#��� 
	�����6
�	�) ������ ����		
 ������� ��� #
�$' �)�(���. 
����� ���(���$��, �� �� 1980-) ��
� "
����%� 5. 5��
�	� #��� ���������	� � 
�����	�, �� 
 ��������	�. ����	� 	� %#��(�+�$�� ��	� % ��	�+ 	
 %� �
�	�� 
��%����, 	
 %� ������ 
	������
�. J
�$' ��"�, ��%���� �
( 	��� %�����+�$ [18]. � ��� 
(� ���, 	��#)
�	� �
��
����, �� 6� %���
� 	� %�������� ��"�, �� �����	�+ �
����	���
 
%��'�	$ ��(� #��� ���% ��
�
��$ 	�6
�	��$	�) ��$���	�) 6
		�����. 

7
(	����	� ������ ��
����$, �� � #
�$'���
 �����
� ���-��$���	� �%�����
� 
)�������%���$�� ��������		
� �#�
	��. ��	
�	� ��$���� 	� � ��	'
� �
�
 
�
�����$�� ����
��6
�, 	
( ��
		�. ��������, �$�"��	
 � #�"��$�) "���%�) 
������	�$�"� ��6
��$	�-��	��
�	�"� �����+ 
�	�� ��	��	6
� �� �������
��%�� �� 
���$����$�����
%��. 

��)����� % 6$�"� ��(	� ������(����� �� � ���6��
 �
(	����	�"� �#�
	� 
��$���� �#�
	++�$�� ��	� % ��	�+ ���� ��	��, �� #
�$' �������� 6
		
�	� 
������� ��(� �%��� � �
�	��	� ��	' ��%��	���� 	��
�$ #
�$'� ��� ���"� ��%����, 	
( 
	�����. �
����
�	� ���� ��$���	�� �#�
	 ��(� 
 	� ����	��� 	� %�
	� �
�	��	�) 
��%�6
� 6�) ���	 � ��	��
�	
� �	���	��������(	���
, �#� ����	��� ���� ��	��, 
�� ��%���� �
( ���	��� �
�$� %������$. 

T ����+ �����
�� 6
�� "
����%� �� ����	��
%����� %�'�%� �
( ��$���	��� 
6
		������ 
 �	���	��������(	
��+ ���	. ��������� �	��
%� ����� ���������	
 
��	
 ���� ��	��
� 
	���� �	���	��������(	���
 ��	��
� ����	� �� �� 
	��#
�$'�) ���"
���$	�) ����	��
� �� ���%	�� �����	6
� ��$��� �
( 	���.  

A�� �	��
%� ��
��
�	�'�		� ���
	�+��) ��$���	�) 6
		����� �
%	�) ���	 ��
�� 
�� ���������� �����$ 	
�����	��$�"� ���	�"� >
��� /�������, �� 	� �$�"��	
'	
� 
��	$ � 	���������	
'�+ � 	������� ��
�
. 

>. /������� ���(�+�$ %��	��	��� ��	�����
� – 	������ ��	���6
��$	�) 
����
�(�	$, ��� �	��
%�� ��	���$	
 )����������� �
%	�) ��	
�	�) "��� % 
��������		�� ������
%���	�) (���������	�)) �����
�. 7����$ >. /������� 
���	����$�� 	� ��%	���		
 5 ��$���	�) ���
�	�
�, %� ������"�+ ��) ��(	� 
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�)�������%����� � ������� ���
	�+�
 6
		
�	
 ������� ��������	�
� �
%	�) ���	 �� 
��	
�	�) "���: 

1) �����	6
� �����  (PDI) – "����	
��$ ��%����	� ��������� 	��
�	
��$ � ��%���
�
 
����� 
 ������� � "���
, ��"�	
%�6
� �� ����
�$���
; 

2) �	�	�		� 	�����	�	���
 (UAI) – "����	
��$ �������� 	����#
�$	
��$ (������) 
 
����#	���) ����, % ��	�"� #��, 
 �����#� � %�)���
 �
� 	������#�����	�) �#�����	, % 
	'�"�; 

3) 
	���
����
%� / ������
%� (IND) – #���	� �
( "�" �� "��", ��(�, �� ��� �(	� 
���#� "����� �
��������� �
� ���#����) �����# �#� ���� 	� �����$ "����, ��"�	
%�6
� 
�� ����
�$����, �� ��"� ��	� 	���(��$; 

4) �����
�� / (
	��� 	����� (MAS) – #���	� �
( �� %��	��� "�����
���� 
6
		������" ("��'
, ����	
��$, ���
)) 
 "(
	����� 6
		������" (�
��$ (����, ���#��� 
��� ���#'�)); 

5) "���"�������� ��
�	��6
�" (LTO) – ���%	� ��"�, 	��
�$� ����
�$���� 
�)�����$�� �� ���"����%�� � ������"
�	� ��
�	����$�� 	� ���#��	�, 	� �
��
	� �
� 
�����6
�	��
%�� �� ������������� (�����	��) ��
�	��6
�. 

����������+�� %	���		� ���%	�
� >. /������� ��� ����	� �� %	���		� 
��$���	�) ���
�	�
� ��� 
	'�) ���	 ��
�� (	��#
�$'�) ���"
���$	�) ����	��
� 
����	�), %� �������+ �����	$�� "��������	�� %	���	$ ��$���	�) ���
�	�
� (1) �� 
%�
��	��� ���
�	��$	�� �	��
% �
���%	�	�� ��$���� �� ��$��� 
	'�) ���	 �� 
��%��)����� ���%	�� �����	6
� ��$���.  

� �
4(5)

2

1

4(5)

Ai Ti
i

S S
CD �

�
�

�
,                        (1) 

�� CD – ���%	� �����	6
� ��$��� (culture distance); AiS  – 
�$
�	� �6
	� 
-"� 
��$���	�"� ���
�	�� ��� ����	� (�
� 0 �� 100); TiS  – 
�$
�	� �6
	� 
-"� ���%	�� 
��$���� ��� ���	�-����	��� (�
� 0 �� 100); & – 
	��� �����$�) �#� �'��� ���%	�
� 
��$���� >. /�������, %� ���� ���
�	++�$�� ���	� (�'���� ���%	� ���"��������� 
��
�	��6
� #�� ��%	���	�� 	� ��� ��
) ���	), & = (1…4(5)). 

�
����
�	�, ��
 ���	�, ��� ��) CD  ¥ 0, )�������%�+�$�� ��(� ���
#	��� 
	�6
�	��$	���, � �
����
�	� � ���������	��� ��$������, � ��� ��) CD ¥ 50 
(�������$	� %	���		� ��	�"� ���%	��) – �
�������$	� �������(	���. 

���������, �� #��%$��� �� ����	�$�� � ��$���� ���) ���	, � *���	
�, 
J��"��
�, *��
��$� ������6
�, >��6
�, ���$��, �����"��
�, 4���	
�, Q��	6
�, B��$� 
�����#�
�. 

����	� % ��$������, �� 	��#
�$' �
��
%	�+�$�� �
� ����	�$��: A�	
�, 4���	�
�, 
���6
�, 5����
�, �����#����	
�, Q
	��	�
�, 4%����$, ����6��
�, &�5. 

� ��#�. 1 ����������	
 ��%��)���	
 ���%	�� �����	6
� ��$��� �� %	���		� 

	���
� "��#��$	�� �	���	��������(	���
 %� ����		
 ���. ���
�$ #�% ���	�) 
��%��)�	
� ��"� ���
����, �� �
( 6��� ������ ��	�) 
�	�� �
�	�� %�'�%� (
	���� 
�����6
� #��%$� 0,7). 
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5������ 1 
:�'FB�� �A <���B
����� �������
�? �

����	  

�� 
@����� >��I���
�� ��
����
���<����A
���* 

� 
�/� ����	� CD 

4	��� "��#��$	�� 
�	���	��������(	���


(2008-2009 ���)  

4	��� "��#��$	�� 
�	���	��������(	���
 

(2011-2012 ���)  

4	��� "��#��$	�� 
�	���	��������(	���


(2012-2013 ���) 

1 2 3 4 5 6 
1 ����	� 0 4,09 4,00 4,14 
2 *���	
� 4,31 4,10 4,08 4,07 
3 J��"��
� 4,50 4,03 4,16 4,27 
4 *��
��$� 6,29 4,31 4,21 4,20 
5 >��6
� 6,70 4,11 3,92 3,86 
6 ���$�� 6,82 4,28 4,46 4,46 
7 �����"��
� 7,43 4,47 4,40 4,40 
8 4���	
� 8,20 4,72 4,54 4,60 
9 Q��	6
� 9,06 5,22 5,14 5,11 

10 B�)
� 9,64 4,62 4,52 4,51 
11 J��$"
� 11,71 5,14 5,20 5,21 
12 4	�
� 11,96 4,33 4,30 4,32 
13 ���	
� 12,83 5,38 5,40 5,40 
14 �
�����	� 13,00 5,46 5,41 5,48 
15 4���
� 14,75 4,35 4,43 4,46 
16 �"����	� 15,13 4,22 4,36 4,30 
17 ��	��� 15,92 5,37 5,33 5,27 
18 ����� 17,08 4,70 4,90 4,83 
19 &�5 17,39 5,74 5,43 5,47 
20 ����6��
� 17,43 5,61 5,74 5,72 
21 4%����$ 17,67 4,97 5,07 5,02 
22 Q
	��	�
� 17,77 5,50 5,47 5,55 
23 �����#����	
� 19,04 5,30 5,39 5,45 
24 5����
� 19,79 5,23 5,14 5,12 
25 ���6
� 20,43 5,53 5,61 5,53 
26 4���	�
� 21,88 4,99 4,77 4,91 
27 A�	
� 27,25 5,58 5,40 5,29 

 ����
6
�	�� �����6
� 0,703 0,702 0,697 
 

**�%��)���	� %� ��	��� ��
6
�	�"� ����� &�
����"� ��	��
�	�"� ������ – www.weforum.org. 
 

�
 ��	
 ����	����+�$ �
�	�� %�'�%� �
( 6
		
�	��� ���
	�	���� ���	 �� �) 
"��#��$	�+ �	���	��������(	
��+. ���$���	
 ���
�	�� ���	, �
 %����+�$ 
����
�	
 ��%�6
� � �����	"� �	���	��������(	���
, �����$ ����
 �
� ����	�. 4, 
	�����, ��$���	� #��%$
 �� ����	� ���	� %	�)����$�� � �
����+�
� "���
. 
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T"
�	� % �"	
���	�+ �	6��6
�+ ��$����, 6� �%	���� ��� ����	� ����	6
�	� 
��(���
��$ ������		� ��������) ���	��6
�	�) ��"�� �
� �
(	����	�"� 
��
���#
�	�6��� %� ��)�	� %#�"���		� ��$���	��� 6
		������ #
�$' ���
'	�) 
�
����) ��$��� ��
��. �� ����(�		� 	��#)
�	� ���)������� ��� ��%	���		
 
"����	��
�	�) �� "�����
���	�) ��
������
� �
(	����	�� ���
��� ����	�, ���#���� 
� ��
��
 ��������$�"� 
����$�� "��#��$	�"� ��%����.  

� ��� (� ���, �������+�� ���"�����	
 ��������$
 	���6
�, 	��#)
�	� 	� %�#����� 
��� ��%���� ����	�) ��6
��$	�-��$���	�) ������". ��� 	� �
���������� ����	� 
��$����, �������$�� �
���������� ��(�. ���$���	
 6
		���
 ����
#	� ��%������, � 
 

	'
 �������. ��	� 	� � ��% 
 	�%��(�� %���	���. ��� #
�$'�, �� � ��$���	�) 
������
� � ��(���� �
��
		
��$: ��� �� �������� ���� ������	
 �������, ������ 
#
�	
'���; � ��� �������� ���+ ��$����, ������ #�"��'���. 

�� 	�'� ����, ��	�� 
% ���������	�) '��)
� �
�����		� 
�	���	��������(	���
 ����	�$�� ��	��
� 	� �
(	����	��� ��	� � %�
	� �6�	�
� 
������	�� ���
��� ���	� � #
 	�����		� �
���%	�	�) �����
� ��$���	�+ �������+. 
��
 ��������$
 ���	�, � �����"
�, Q
	��	�
�, >����	�
�, ����6��
� �(� 
������������ ���+ ������	� ���
��� �� 6$�"� ���6��� 
 %�
����� �6�	� % 
�$
�	�-
�����
��$	�"� ������ 	� �
�	�-��$���	��. ��%�	"�� %��)���		� ������� � 6�) 
���	�) � ����
� "Sell the culture". � ������	��� ������	"� ��	��	
 %������ 
��������+�$�� 	� �%�����
+ ��$���	�) �� ��	��
�	�) )���������� ������	�) 
�����
�. C�����	�� ����� ��� ��$���	� ����	�	��, %����� �
� ��"� 	���(���� 
%��
	��� ���� ����� ������� 
	'�� ���	�-���������. &$�"��	
 ��������$
 ����	
�, 
�
 	���"�+�$�� ��%'����� ��	� %#��� ����� �����6
� �#� �����", ����'� 
���%�	��+�$ ����	� ���(���, 
	�����+�� �����
 �'�� � �������		� �����6$�) �6
� 
– �������, �	6���
�, �������$	�) �����	��� – � ���	�), �� ��+�$ 	��
� ���6+����. 

�� �
����+�$ � 6$��� ���	
 
 ���
'	
 �%
���$
 ���	�. ��������, �
���		� ����� 
��������� �
�� %����		� ����� ��������"���, �
 �������+�$ #��	� ���	�: 
������������		� "Made in Korea" ����		� �������� �� �������
 ������ �
	
��� 5%. 
&�����"
� �������		� ��%����	�"� 
�
�(� ���	� �������(���$�� ���� ��	��, �� 
�
�����		+ �	���	��������(	���
 ��	��
� ������ 	��
�$ �
�6��� ���-��$����. 
A���
�(�		� Financial Times, �������$: �
, )�� ���)�+�$ �����$� ���-��%�� 
(�������� ��(� ���"����� �����
�	$� �
����� )
� Gangnam Style ������ PSY), 
�)��$	
 ������� �����$
 ������ [19]. 

�� % �������$�� ����	�, �� �	��������� �����%	� ������		� ���(��� �� 
��$���	�"� 
�
�(� � ��(����"� ������ �	���	��������(	���
 ���	�, 	� (��$, 
��� �� 	� ��(	�. �� %
"��� ����� ���
 
 ��� ���, �� �
�	���� ����	� %� 2012 �
 �( 
	� 8 ��%�6
� % 81 �
�6� 	� 73 � �����	"� �	���	��������(	���
 The Global 
Competitiveness Report 2012-2013 [20] 	� � ����		+ ���"� %������� ��%����	��� 
��%�6
+��		+ ���	� �
� ��� �������		� ���#��$	�"� ������ ��*:-2012.  

�������+�� ����
 �'�� 	� �
� �
� "��#��$	�) )����#, ���� ���(�	� 
����	�$� ��	��
�, ���(��� 
 	����
 %�#���� ��� ��, �� �	
��$	� 	�6
�	��$	� 
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��$���� � �����
�	�� 
��	
�����, ��� ��(� %�)������ ��	��
� �
� 	�"����	�) 
�����
� "��#��
%�6
�. ��# %��
���� ���
) ��*:-2012 ���(��	� ���
��� ����		� #��� 
��������	� 	� ��%���� �� �
������ �
���%	�	�) ��$���	�) ������, �������		� 
��) � ���'� ���"� �
�#�����$�� � ������
 ���
��. ��� ��	�� ���������� ������ 
����	6
�� ����	�$�� ������� ���
�� �� ��"�� ������ �� ��
) �� �
�	
� % ����+ 
�
�����		� �	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
� – 	�"��$	� ����		�, �� 
�����$ ����� �
���%	�	�+ 	���+ �� ������+. :��	 
% '��)
� ����"�� � �������		
 
� 	���"� ����
		� 6
		
�	�) ��
�	���
� 
		���6
�	�� ��������	���
, )������	�) ��� 
	��#
�$' ��%��	���) ���	 ��
��. 

 
��#�'� !#�'&#���$#- �p�&�6 

1. Toffler A. (1969). Value Impact Forecaster – A Profession of the Future / A. Toffler // Values and the 
Future; the Impact of the Technological Change of American Values / K. Baier, N. Resher (Eds.). – New 
York : Free Press,1969. – P. 1-3. 
2. Harrison L. (1985). Underdevelopment Is a State of Mind – The Latin American Case. Center for 
International Affairs Harvard University; Lanham, MD. : University Press of America, 1985. 
3. Inglehart R., Baker W. (2000). Modernization, Cultural Change, and the Persistence of Traditional 
Values / R. Inglehart, W. Baker // American Socilogicsl Review. – 2000 – �1. – *. 19-49. 
4. Culture matters. How Values Share Human Progress. Lawrence E. Harrison and Samuel P. 
Huntington, editors. Published by Basic Books, A Member of the Perseus Books Group, N.Y. 2000. 
5. Hofstede G. (1980). Culture's Consequences: International Differences in Work-Related Values.: 
Beverly Hills, 1980. 
6. Laurent A. (1983). The cultural diversity of western conceptions of management? In: International 
studies of management and organizations. Spring-Summer 1983, P. 75-96. 
7. Trompenaars F. (1993). Riding the Waves of Culture – Understanding Cultural Diversity in Business. 
London, 1993. 
8. Hall E. T., Hall E. (1994). How cultures collide // in Weaver G. R. (ed.) Culture, Communication, and 
Conflict. – Needham Heights, M. A. Ginn Press, 1994. 
9. Ciuriak D., Kinjo S. (2005). "Trade Specialization in the Gravity Model of International Trade" in John 
M. Curtis and Dan Ciuriak, eds. Trade Policy Research 2005. Ottawa: Foreign Affairs and International 
Trade Canada, P. 189-198. 
10.  Flörkemeier H. (2002). "Limits to Globalization? The Regional Pattern of World Trade", INFER 
Discussion Paper No. 6. 
11. Mehanna R.-A. (2003). International Trade, Religion, and Political Freedom: An Empirical 
Investigation. Global Business and Economics Review. 5(2): 284-96. 
12.  Guo R. (2004). How culture influences foreign trade: evidence from the U.S. and China. Journal of 
Socio-Economics. 33: 785-812. 
13.  Guiso L., Sapienza P., Zingales L. (2005). "Cultural Biases in Economic Exchange", NBER Working 
Paper. No. 1105. 
14. Huntington S. (1996). The Clash of Civilizations and Remaking of World Order. New York: Simon and 
Schuster. 
15.  Holden N. J. (2004). Why marketers need a new concept of culture for the global knowledge 
economy. International Marketing Review. Vol. 21. No. 6, *. 563 – 572. 
16.  Schneider S., Barsoux J.-L. (1997). Managing across cultures. London: Prentice Hall. 
17. Nonaka I., Takeuchi H. (1995). The knowledge-creating company. New York: Oxford University 
Press. 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 368

18. 5�%�	 5.5. :#������		!� ��"���� � "��(��	��� �#������ / 5.5. 5�%�	 // 7�� *�����. – 2005. 
– �3 [C�����		�� ������]. – *�(�� �������: http://www.civisbook.ru/files/File/Auzan.pdf.  
19. �������� �. 7�����	" ������ �����6��	�%�� [C�����		�� ������]. – *�(�� �������: 
http://forbes.ua/magazine/forbes/1346674-marketing-vmesto-protekcionizma-kolonka-pavla-sheremety. 
20. The Global Competitiveness Report 2012-2013 [C�����		�� ������]. – *�(�� �������: 
www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport _2012-13.pdf. 

 
�����F 
�@	G�� @� ��@����>� 11.03.13. 

 
�����G�
�� 5.%., �	�. ��	. 	��, ��6., ������	� 
&����� "����������		!� �	���������, &��! 

 
���#'6'�#J���#� '�$'!;  

�'$��&�$�'��'�'m$'��# $�l#'$�68$'* +�'$'%#�# 
8�		������ ���������� � 
����� ���	��! ������ � �������
��� 

��������	��! ���+���. *�����#��� ���� ��
�+��� ��������	��	���	�� �����	��� 
�������� 	�
��� ������ �� ��������� 	�	��
������. 

)����
�� 	��
�: ���������, ��������	��� ��	�������, ���	��, ��������. 
 

Petrushenko Y.M., PhD, Associate Professor, postdoctoral student 
Sumy State University, Sumy 

 
AXIOLOGICAL FOUNDATIONS OF COMPETITIVENESS OF NATIONAL ECONOMY 

Determination and influence of the valued dominants are considered on forming of economic 
relations. Offer ways of increase of competitiveness of the Ukrainian economy through the prism of her 
cultural constituent. 

Keywords: competition, economic axiology, value, culture. 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

� 369

�A� 330.131.5                          
������ &.K., �	�. ��)	. 	�� 

��6
�	��$	�� 
	������ ������"
�	�) ����
�(�	$ ��� ���%���	���
 ����	�, ���� 
 

$��&"%# %'�#iL��lLM �#���%# ��&p�!$'�' ��&�!6L$$"  
�'lL�68$#% :�-#��'% $���6�$$" ! ��&�M$L 

 
$ 	����& 
�����& �	�
& ������, +��!� �� ��&������� ���	������ ��!�&��&
 

���#�
��� ����
�&� 	��&����� ��!�	��� �	���� 
 $���'&. 
����
�� 	�
��: ���#�
� ����
�&�, 	��&����� ��!�	�, 	��&����-��&(��
�� 

�����&��. 
 
T� ���� "��#��) ��	���) ���������	$ 
 ��'� 	� %�����) ��	6
�	���		� 

��%��	�	�� ������� ��6
��$	�"� %�)���� 	�����		� (� ���� ����
 
 	� ��"
�	��$	��� �
�	
) 
����	� ��(� ����
������ 	�  �
�	����		� � //4 ��. ����	�"� #�%���	�"� �� ���#
�$	�"� 
'��)� �� ���	����		� ��6
��$	� ��
�	����	�� ��	���� ��	��
�, 	� �����6
 ��
���� 
������"
+ ���� �����	�		� �� ����� ��%��	�	�) ���	 ��
��.  ��� �����	��� ����		� 
�#�����+� �����$	
��$ �� �������	
��$ ����
�(�		� ��	�� ������	�� ���#����. 

T����� ��	6
�	���		� ������� ���(��	�"� ������
		� ��6
��$	�� %�)����� 
	�����		� � �����) ��	���� ��	��
� � ����) ���6�) ����
����� �
���
 %�)
�	
 ���	
: 
�. J����
�(, >. J���	, 5. 7+����-5���, A(. /�#����� �� 
	'
. &��6��
� 
���������		� ������� ��6
��$	�"� %�)���� 	�����		� � �����) ���	������6
�	�) 
���������	$ ����	�$�� ��	��
� ����	��
%����� 5. �������	�, �. J��%	+, 
�. �����
	, C. �
#�	���, 5. >�����
�	
, 4. �
��
	, :. ���
��� �� 
	'
. ���	����, 
������ ����	$, ���'�%�	�) % ������	�� ��	6
�	���		�� ��)�	
%�
� ���(��	�"� 
������
		� ��6
��$	��� �������� 	� ��"
�	��$	��� �
�	
 � ����	
 � ������%���� 
���
�� 
 ���
 %���'���$�� 	� ����
���	��. 5����$	
��$ ���#����, 	�������	
� �
��	$ 
�� ��%��#� 
 �#������� 	��#)
�	
��$ 	�����		� ��	�� �����
. 

7��� �����
 ����"�� � ��%	���		
 ��	��	�) 	�����
�, '��)
� 
 ��
������
� �����	���		� 
��)�	
%�
� ���(��	�"� ������
		� ��6
��$	�� %�)����� 	�����		� � ����	
 � ������%���� 
���
��. A�� ����"	�		� ���� � �����
 ��%"����+�$�� 	�����	
 %����		�: 

- ��%	����� ���	6���, 	� ��) #�%���$�� �
+�� � ����	
 ������� 
%�"��$	��#��'�%���"� ���(��	�"� ��6
��$	�"� ����)���		�; 

- ����	��
%����� ��(���
 �6�	��
� ���� ��%	���		� ���6
��$	�"� ����	���(�	�"� 
��"�	� � ����
 %�"��$	��#��'�%���"� ���(��	�"� ��6
��$	�"� ����)���		� % 
���)���		�� ���6��
� ������%���"� ��%���� ������� ��6
��$	�"� %�)���� 
	�����		� � ����	
; 

- ������� ������"� �� 	����
� %�������(�		� ���	�� �������� ���
	
������		�  
��6
��$	�"� �	��� � ����	
 � �������� ���������		� ���(��	�"� ������
		� 
������� ��6
��$	�"� %�)���� 	�����		�; 

- %������	����� �
�)��� �� �������	�� ����"�	
%�6
� 
�	�+��) � ����	
 ����)���) 
��	�
� (������� ��6
��$	�"� ����)���		�) � ������%���� ���
��. 
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J�%���� ���	6���� �����	���		� ������� ���(��	�"� ������
		� ��6
��$	�� 
%�)����� 	�����		� 	� %�"��$	�	�6
�	��$	��� �� ��"
�	��$	��� �
�	
 ��
� ���(��� 
����)
� �
� #+�(��	�"� �� ����)���"� ���	6��� �
	�	����		� %	��	�� �����	� �����
� 
	� ��6
��$	�� %�)���. :�	�� 
% ���������	�) 	�����
� �����	���		� ������
		� 
�������+ ���(��	�"� ��6
��$	�"� ����)���		� %���'���$�� %�������(�		� ���	�"� 
��6
��$	�"� �	���. ��� 6$��� ��+�$ #��� %#���(�	
 ���	6����
 %�����, 	� ��) 
#�%���$�� �
+�� ������� %�"��$	��#��'�%���"� ���(��	�"� ��6
��$	�"� ����)���		�, 
� ����: ����)���� ���	6�� �
	�	����		� �����
� 	� ��6
��$	� �����; �
�������		� 
�'�
� ���(��	�"� #+�(��� 
 #+�(��� ��6
��$	�"� ����)���		�; ������
		� ��	���� 
%�"��$	��#��'�%���"� ���(��	�"� ��6
��$	�"� ����)���		� % �������		�� ���	6��� 
�������	���
 ����
	 ��6
��$	�"� ����	������. 

T�%	�����, �� (���� 	��&����� 
�	�� – 6� �	���
����	�� ����)���� ����
(, 
�� %�
��	+��$�� �� ������� %�"��$	��#��'�%���"� ���(��	�"� ��6
��$	�"� 
����)���		� � �#��'�%����� ������ �� 	� ��"����	
� ��	��
 % ����+ %�#�%����		� 
���� %�����)���	�) ��
# 	� ������		� ����)���) ������ (�����") %� ��
�� ������ 
%�"��$	��#��'�%���"� ���(��	�"� ��6
��$	�"� ����)���		�. *���
%�6
� 
��� ���	�"� 
��6
��$	�"� �	��� � �����) ����	� �����#�� ���'����"���"� ��%	���		� ���� 
����	$. ���'� ����		� ���'�%�	� % ��	��
�	�+ ���	
��+ 6$�"� ��	����: �� ��(	� 
�
�	���� ���	�� ��6
��$	�� ����
( �� �����
�, �� ��"� ��
� ��%"������ � ����)���� 
�	���. �
� �
����
�
 	� 6� ����		� #�"��� � ���� %���(��$ ���
'�		� 
 ���"�"� 
����		�, ���'�%�	�"� % ���������		�� ������� ������
		� ���(��	�� ��6
��$	�� 
����)���		�� ���� ��#��� ��)�	
%�� ���
	
������		� %#��� �� �#�
� ���	�"� 
��6
��$	�"� �	���. T�������(�		� ���	�"� ��6
��$	�"� �����(� %�
��	+��$�� % 
����+ %��
	� ����)���) �	��
� �� ��
) ��	�
� ��6
��$	�"� ����)���		�. ���� 
��	��, %� ����+ ��	��
�	�+ ���	
��+ �
	 � ����)���� �	���� 
 	� ��(� 
��%"�������� � ������.  

���	����, ����� %�%	����� – ��� ��%�� 
% %�������(�		�� ���	�"� �����(� 	� 
�����#����� �������(�		� 	���������$	�� ��	�
�	�� �������, �� #�%���$�� 	� 
�����	
�
�6
� ��	�
�	�) ��)�	
�, �� ���	�� ��6
��$	�� �	��� 	
��� 	� �
��
%	���$�� 
�
� ������. �� �$�"��	
'	
� ��	$ �
���)���		� � ���
���	�� ��	�
�	�� ��	� � 
����	
 %� ����+ ����+ � �������, ��
�$� ��	� 	� ���'�%�	
 
% ������, �
 ����$	� 
������� "������	�	 	� ��	�
�. �� ( ���� �������$�� �
���)���	$ 
 �� 
	'�) ��	�
�. 
���� ��	��, ��� 	� #��� %�������(�	� �����	
�
�6
� ���(��	�"� ��6
��$	�"� 
����)���		�, �� ���	�� ��6
��$	�� ����
( ��(� #��� ����
�	�	� �� ������. 
���	����, ���)���+�� ��, �� � ���	
 �
�#�����$�� ���������		� ������� ��	�
�	�"� 
%�#�%����		� �� ���	���$�� �������(�		� ���(��	�"� �����	�"� ����)���		� 	� 
���	6���) �����	
�
�6
� ��6
��$	�"� ����)���		�, ���	�� ��6
��$	�� ����
( ����	�	 
��%"�������� � ����)���� �	���. ��� ���	��� ��(��$ � ��	��
 �	��
%� ��(����) 
	�����
� �����	���		� ���(��	�"� ������
		� �������+ ��6
��$	�"� ����)���		�. 

��"��$	� �����#� %�������(�		� ���	�"� ��6
��$	�"� ������ �#�����+� � 
�������	� ���������		� �
+��� � ����	
 ������� ��6
��$	�"� ����)���		�. 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

� 371

����������, 	��#)
�	� ��%	����� ��������, �� ��� ���	����� ��	6
� 
���
	
������		� %#��� �	��
� 	� ��6
��$	� ����)���		� �� �) ��%���
� �
( 
�
����
�	��� ����)����� ��	����. &�
� %�%	�����, �� 
 	� �$�"��	
 � ����	
 ����� 
���	�) �� ��)
�6
� 	���� ���	�"� ��"���� ���� '��)
� ���
'�		� 6
�� ���#����. 

T�%	�����, �� "����	�+ ����+ ���
	
������		� %#��� �� �#�
� ���	�"� 
��6
��$	�"� �	��� � �	
�
�6
� ������� %�"��$	��#��'�%���"� ���(��	�"� 
��6
��$	�"� ����)���		�. ��� 6$��� �����+��$�� 6
�
�	� ������� ���	���		� 
	��)��(�	$ �
� ������ ���	�"� ��6
��$	�"� �	��� �� %�#�%������$�� �������		� 
���	�� ���(��	�� ���
��� ���� %#��� �� �#�
� ����	����	�) ���(���+ 
%�"��$	��#��'�%���) �����(
� 	� ��6
��$	� ����)���		�. T�#�%����		� ���%�����
 
������� %#��� �� �#�
� ���	�"� ��6
��$	�"� �	��� �����+� ����� ��� %�
��	�		� 
������	�"� ���(��	�"� �	����+ %� ������+ ���	�"� ��6
��$	�"� �	��� %� ��)�	� 
%�#�%����		� �#�
� � ���	
� 
	�����6
�	
� ������
 [1]. 

� �	����	
� ������
 ��6
��$	�"� %�#�%����		� ������� ���
	
������		� %#��� �� 
�#�
� ���	�"� ��6
��$	�"� �	��� ��� ���	����� ��
 ��	6
�: 

- ����	���� �� �#��#� %�
�	���
 �
� ����	�
� ���� ��� 	���)���	�� �� ������� 
%���#
�	�� ����� (������	�"� ��)���) �� 	���)���	�) ��� ���	�"� ��6
��$	�"� �	���; 

- �#��#� 
	�����6
� ��� ������ ���	�"� ��6
��$	�"� �	��� �� ��
�������		� �� 
% 
%�
�	�+ 
	�����6
�+ ��#'��
� "�������+��		�; 

- �#�
 	��)��(�	$ �
� ������ ���	�"� ��6
��$	�"� �	��� � ������
 
6�	����
%���	�) ��)�	
�; 

- ��%���
� 	��)��(�	$ �
� ������ ���	�"� ��6
��$	�"� �	��� %� ������ 
��6
��$	�"� ����)���		�; 

- ����		� ���(��	�"� ������� ��6
��$	�"� ����)���		�; 
- �
�"����� ��
6
�	�� %�
�	���
 ��� 	��)��(�		� �� ��	�
� %�"��$	��#��'�%���"� 

���(��	�"� ��6
��$	�"� ����)���		� �
� ������ ���	�"� ��6
��$	�"� �	���. 
�� �����6
, �������(�		� ���	�"� ��6
��$	�"� �	��� �����#���� ��%	���		� 

���6
��$	�"� ����	���(�	�"� ��"�	� � ����
 %�"��$	��#��'�%���"� ���(��	�"� 
��6
��$	�"� ����)���		�, ��� %�#�%�����$ ���	�		� %�%	���	�) ��	6
� 
���
	
������		�. ����� % 6��, ��� #��� ��%	���	� ���6
��
%���	� ��%��)�	��� 
����	���, �� #��� %�
��	+���� �����6
� ���� �#�
� 	��)��(�	$ �
� ������ ���	�"� 
��6
��$	�"� �	��� �� ��%��)�	��
 �����6
� ���� ��%���
�� 6�) 	��)��(�	$ %� ������ 
%�"��$	��#��'�%���"� ���(��	�"� ��6
��$	�"� ����)���		� (#�% ������6
� �'�
�). � 
6
����, %�%	�����, �� ��(	� ����"	�%����� ��
�$� �6�	��
�� ���� ��%	���		� ���) 
�������, �(�	 % ��) )�������%���$�� ������ ��%����	��� �� 	�"����	��� ������. 
��, ���'�� �6�	��
� �����#����, �� ���$ ���"� ����	���(�	�"� ��"�	� ��� 
�
�
"������ ���	 % �����$�) 
�	�+��) ��	�
� ��6
��$	�"� ����)���		�. � 6$��� ������ 
	��#
�$' �������$	�� � ��#
� ��	�
�	�"� ��	��. �� �����$ ����	���� ���"� �
'�		� 
��
����$ ��, �� ��	�
�	�� ��	� ����	� (�Q�) 	� ��	�� ��� ��� 	��#
�$' ����(	� �� 
��%"���(�	� 
	�����6
�	� 
 ������ %�#�%����		�. ���)���+��, �� �� ��	6
� �Q� 
�
�	����$�� �#�
 ��
) %�����)���	�) ��
# �� �����	
�
���	�� �#�
 	��)��(�		� 
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����)���) �	��
�; ������		� �� %�#�%����		� ��	6
�	���		� ���	�"� ���(��	�"� 
��������%���	�"� #�	� �
�������� ��� %�����)���	�) ��
# – ��#
� ��	�
�	�"� ��	�� � 
����
 ����	���(�	�"� ��"�	� ���
	
������		� ���	�"� ��6
��$	�"� �	��� � 
��������	��. A� ��%����	�) 	��#�	$ ���"� �6�	��
+ ��
� �
�	���� %������(�		� 
��	6
�, ���'�%�	�) % �������		�� ����)���) �'�
� �� ����		�� ���	�� ��� ��
) 
��	�
� 
	�����6
�	�� #�%�, � ��	��� ����	���(�	��� ��"�	
. �� ��������� 
%�#�%����		+ ���%�����
 �
	�	����) ����
�, �
�����		+ ����
(	�� �� %�
�	�� 
���6���
	� ����	�
� ����)���) �	��
� 
, � 	���
��, ��� �������� �� %#
�$'�		� 
	��)��(�	$ �� ��	�
� ��6
��$	�"� ����)���		�. 

�� �$�"��	
'	
� ��	$ ��	�
�	�� ��	� ���	�� % �
+��) ����)���) ��	�
� ��� 
������ 6�	����$	�"� ��"�	� ���	����� �����. ���� ��	��, ��#
� ��	�
�	�"� ��	�� 
� ����
 ����	���(�	�"� ��"�	� %	��	� �����+� ����� ���(��� 	� ������
		� 
�������+ ��6
��$	�"� ����)���		�, �����++�� ����� ��� �����"� ������		� 
���(��� � �
	�	���� �
��$	
��$ ��	�
�. T���	��� ���"� � 	� ��, �� � ������, ��� 
��%"������$��, �����
��$	�-��)	
�	� #�%� �� 
	'
 �������, ���'�%�	
 %
 %#���� 
����)���) �	��
�, #����$ %������(�	
 � ��	��� % ��	�
� – ��	�
�	���, �� ����'�� 
���	6�� 	�%���(	���
 �
	�	����� �
��$	���
 ��	�
� ��6
��$	�"� ����)���		�. 4 )�� 
������$	� %� 
	'��� ��	���� %���'������$�� ��
 �) ��	��	
 ��	6
� (��
�	�6��� �� 
������
		� ������� ������ ��6
��$	�"� ����)���		�, ������6
� ����)���) �	��
�, 
�	����$ %� ��������		�� �'�
�, %�#�%����		� �
	�	����		� ������ %� ��6
��$	�� 
����)���		�� �� 
	'
 ��	6
�, %"
�	� %
 ��������� ��	�
�), �����	� �
��	$ %���(	���
 
�) �
� ��	�
�	�"� ��	�� %���������, �� �����+������ %�"��%� ��(����"� 
	�6
�$���"� ��������		� ����)���) �'�
� (	�������, 	� �����#� ������ 
���
���	�"� �
�	� ��	�
�	�"� %�#�%����		� ����). 

� ��
����$ ����
� ��%��	�	�) ���	 ��
��, �������$	�� � �6�	��
� ��%	���		� 
���6
��$	�"� ����	���(�	�"� ��"�	� � ����
 %�"��$	��#��'�%���"� ���(��	�"� 
��6
��$	�"� ����)���		�, ���$ ��"� ����"�� � ������		
 ������ ��������, ��	��	�+ 
��	6
�+ ��� � ���
	
������		� %#��� �� �#�
� ���	�"� ��6
��$	�"� �	���. *�%���
� 
�'�
� �
( ��	���� ��������$�� 	� A��(��	� �%	��������. ���� �6�	��
� 
��%#����	�� "����	�) 	����

�, �� ��#���$ ��
 �������	
 �6�	��
� 	�������	���. 

�������(�		� ���	�� ������� %#��� �� �#�
� �	��
� 	� %�"��$	��#��'�%��� 
���(��	� ��6
��$	� ����)���		� ��(� #��� ����
%���	� '��)�� �#'��	�		� ��
�$	�) 
��	6
�, �
 ���	�+�$�� ������� ��	���� ��6
��$	�"� ����)���		�, 
 
%������(�		� �) ���	�		� � 	���������	
� ����
� �������
. �� ��%�����$ 
%��	'��� ������� 	� ������
		� ��6
��$	�� ����)���		�� %� ��)�	� ���	�		� 
��#�+��		� ��	����) ��	6
� ��	���� ��6
��$	�"� ����)���		�. ���� �������� – 
5��
	
������� ���	�"� ��6
��$	�"� �	��� �����+��$�� % ���)���		�� ���	6��� 
�������	���
. ��"� "����	� %����		� – � ������		
 ���	�� ������� %#��� ����)���) 
�	��
�, �) �#�
� �� �	����+ %� ���	���+ 
 �������	
��+ ������, � ���( ���	�� 

	�����6
�	�� ������� ����	�
� ����)���) �	��
� �� %�����)���	�) ��
#. �� 
�������� ��� #��� ��������	�+ 	����#�����+ ��"�	
%�6
�+, ������
		� ��� ��� 
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%�
��	+������ �����
		��, �� �������$�� 	� ��	��
 �������	���
 ��������	���� 
���(���, %�����)���	�) ��
# 
 ��#������6
�. A�� %#���(�		� ���	6��� �������	���
 
"����� �����
		� ��	�� �� ��"� %�����	�� ����		
 �#������� 	� ���	�� ����
	 
�����"��� �
� ��������	�
� �(	�� �����	�. ��� 6$��� "����� �����
		� �� ��"� 
%�����	�� ��+�$ #��� ��������	���� ��$�) �
%	�) ��������	�6$�) ����
	. 
��������	�� �
� ���(��� ���%	���+�$�� 
 �
����+�$�� ��#
	���� 7
	
���
� 
����	�, � ��������	�� �
� %�����)���	�) ��
# �� ��#������6
� ����"�+�$�� 
�����	��� ������
�	� [2]. 

:�	��	�+ ������"�+ ���"� �6�	��
+ � ��, �� #��� ������	� ���	� ������� %#���, 
�#�
� �� �	����+ %� ������+ ����)���) �	��
�. ��	����
%���	� #�%� ��	�) ��� 
��#������6
� 
 %�����)���	�) ��
# ����$ %��"� '���� �������� 	�����	�
� �#� ��), 
)�� ������� �	��� ��#
���� �� 	� � ���	��� �#��%
. :�(� ��������, ��� ������� 
��������� ������		+ �����
� �
	$���� ��	��
�. ��	�� % 6��, ��������		� ���	�� 
#�%� ��	�) ��� %�����)���	�) ��
# %�#�%�����$ ������		� �	����+ %� 6
�$���� 
��������		�� ����)���) �'�
� �	���
�� ���%	���		� ����)���) ������ 	� %� 
���
���� ��#������6
�, � %� ��	��� �����	
�
���	�"� �#�
�. �� �
����	
��$ 	� 
��������� %�
6	�		+ �
	�	����� ���#
�$	���
 ������� ��6
��$	�"� ����)���		� �� 
������ 
	'
 	����
�. ��� %�������(�		
 ���	�� �������� ���
	
������		�  
��6
��$	�"� �	��� %	��	� ��������$�� ���6����� �%�����
� ��#������6� % ��	���� 
��6
��$	�"� ����)���		�. � 6$��� �6�	��
� ��#������6+ ����
#	� #��� �%�����
��� 
�
�$� % 5��
	
��������� ���	�"� ��6
��$	�"� �	���. T	��	� ��������$ ������ 
 ���	� 
#�%� ��� 	���)���		� ����)���) �	��
� 
 ��	� ����� �
	�	����) %�
�
� �� ��
� 
�����
��. T����� 6$��� %	��	� �������$�� ���
	
�������	
 ������ ��#������6
� 	� 
�������		� �����(
� 
 	� �
�"����� �� ����		� %�
�	���
. ��� 6$��� 	� 
�����#�����$�� �#��(�		� ����� %��������		� ���	6��� �������	���
 ����
	 
��6
��$	�"� ����	������ � ������
		
 ����)����� �'����. 

:�	��	�+ ����+ ����
%�6
� ���"� �6�	��
+ � �	���		� %�
	 � ���
	
������		� 
������� %#��� ����)���) �	��
� �� ���	�		� ��#�+��		� ��	���� ��6
��$	�"� 
����)���		� ��	����) ��	6
�. ���� ����#
" ���
� 	� �����#���� %�
	� ���	6�����) 
%���� ��	6
�	���		� ������� %�"��$	��#��'�%���"� ���(��	�"� ��6
��$	�"� 
����)���		�: ����)���"� ���	6��� �
	�	����		� �����
� 	� ��6
��$	� �����, 
�
�������		� �'�
� ���(��	�"� #+�(��� 
 ��6
��$	�"� ����)���		�, ������
		� 
��	���� %�"��$	��#��'�%���"� ���(��	�"� ��6
��$	�"� ����)���		� 	� �������	�) 
%�����) ��������	���� ��) ����
	, %� ��)�	� ��) �����+�$�� �'�� ��	�
�. 
*�%��)�	���+ ����	���+, �� ��� %�
��	+���� �����6
� ���� �#�
� 	��)��(�	$ �
� 
������ ���	�"� ��6
��$	�"� �	��� �� ��%���
�� 6�) 	��)��(�	$ %� ������ 
%�"��$	��#��'�%���"� ���(��	�"� ��6
��$	�"� ����)���		� (#�% ������6
� �'�
�) ��� 
����� A��(��	� �%	�������� ����	�. A� ��%����	�) ��� ���"� �
�)��� % ���� %��� 
��	6
�	���		� ������� ���(��	�"� ��6
��$	�"� ����)���		� � 6
���� ��
� �
�	����: 
%��	'�		� ���
	
�������	�) ������ ����)���) ��	�
�; �
�����		� ���6���
	� ������ 
����)���) �	��
�; ������		� �	����+ %� %#���		�� ����)���) �	��
�. 
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T� ������ ����)���		� 
�	�+�� � ����	
 ������� ��6
��$	�"� ����)���		� 
���
����$�� 	�: ��	�
�	� ����)���		�; ����)���		� �
� #�%��#
���; ����)���		� % 
���������� ������ ���6�%���	���
; �����	� ����)���		�; ����)���		� �
� 	����	�"� 
������ 	� ����#	�6��
. � ���%�� �	��
%, �����	� ����)���		� �� ����)���		� % 
���������� ������ ���6�%���	���
 ��+�$ #�"��� ��
�$	�) ���. �����#� � �����	��� 
�#���"�����		
 �� 	���		
 ������"� �� ��������
� 	����6�%���	���
, ��"
�	���
 �� 
����"�� ��� ���6++��) ��
# � #
�$'���
 �����
� ��	��� ��� 	����		
 ��	�"� � ��"� 
( ����)���"� ������. �
 ������ ��"��++�$�� ����(�		��� ��	��	6
� 7
(	����	�� 
:�"�	
%�6
� ���6
 ��� �����	� ������"� �� ������"� � ������ )����#� (� 130 �
� 
04 ����	� 1969 ���), �� �����#���� ������
		� 6��� ������ ������"� ��	
�+ 
����	���+ [3]. ���#)
�	� ���( ����	��� �� ���"� � ��, �� %	�(�		� �
�	� 
%�)���+��	���
, %��	'�		� ������ 	� ������� ������"� �� ����)���		+ � %�'�%� % 
���������+ ������+ ���6�%���	���
 � %	��	�+ �
��+ %���(��$ �
� ����
 �����	�"� 
�#���"�����		� %�����)���	�) ��
# 
 ����� ��#�+ ���	� ������� �����-��6
��$	�"� 
%�#�%����		� ���6++��) . ��)����� % 6$�"�, ��(	� %��#��� ���	���, �� ������		� 
������ �������� �����	�"� ����)���		�, �
� %#
�$'�		� ������ 	� ��"�	
%�6
�	
 
%�)���, ���%���� ���( �� %	��	�"� %�����		� ������ �	���
�� ��#�+��		� ���� 
��	6
� �� ����)���		+ %�����'�, �
 ������	� %���% 	� Q�	� ��6
��$	�"� 
����)���		� % ���������� ������ ���6�%���	���
 (%�����, �� �
�	����		+ %�����'� 
%�����)���	�) ��
# 
 ���	
� �) �
���, �
���, � ���� ����
 	� �����#� �
	�	����		� 
%�)��
� ����
�����	�"� )�������). �� 	�'� ����, ��
 ���� �����
��$	�"� 
%�#�%����		� �� ��6
��$	�) �����", �
 %���% 	���+�$�� %�����)���	�� ���#�� %� 
%�"��$	��#��'�%���� ���(��	�� ��6
��$	�� ����)���		�� � %�'�%� % ���������+ 
������+ ���6�%���	���
, ��+�$ #��� ����������	
 � ����
 �����	�"� ����)���		�. 
���� ��	��, 	��#
�$' ������	��, 	� 	�' ��"���, � %#���(�		� ��$�) 
�	�+��) 
��	�
� (��	�
�	�"�, �� #�%��#
��+ �� �
� 	����	�"� ������ 	� ����#	�6��
) �� 
������		� 	���"� ��	�� �����	�"� ����)���		�, ��� #��� ����	����� �����	� 
����)���		� �� ����)���		� % ���������� ������ ���6�%���	���
. 

:�	���+ �����	���		� ������� ���(��	�"� ������
		� ��6
��$	�� %�)����� 
	�����		� � ����	
 � ������%���� ���
�� ��� ����� ����)
� �
� ��)�	
%�
� 
#+�(��	�"� �� ����)���"� ���	6��� �
	�	����		� %	��	�� �����	� �����
� 	� 
��6
��$	�� %�)��� 	�����		� 	� ��"
�	��$	��� �� %�"��$	����(��	��� �
�	
. :�	�� 

% ���������	�) 	�����
� �����	���		� ������
		� �������+ ���(��	�"� 
��6
��$	�"� ����)���		� %���'���$�� %�������(�		� ���	�"� ��6
��$	�"� �	���, 
�����		� ��"� %�
��	+��$�� % ����+ %��
	� ��
) �
%	����
� ����)���) �	��
� �� ��
) 

�	�+��) 	� �$�"��	
 � ����	
 ��	�
� ��6
��$	�"� ����)���		�. T� ����+ ��	��
�	�+ 
���	
��+ ���	�� ��6
��$	�� �	��� � ����)���� �	���� 
 	� ��(� ��%"�������$ � 
������. ���	����, ��� ��%�� 
% %�������(�		�� ���	�"� ��6
��$	�"� �����(� 	� 
�����#����� %�������(�		� 	���������$	�� ��	�
�	�� ������� (�� #�%���$�� 	� 
�����	
�
�6
� ��	�
�	�) ��)�	
�), �� ���	�� ��6
��$	�� �	��� 	
��� 	� 
�
��
%	������$�� �
� ������.  
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:�(�, ���)���+�� ��, �� � ����	
 ��� �
�#����� ���������		� ������� 
��	�
�	�"� %�#�%����		� �� ���	���$�� �������(�		� ���(��	�"� �����	�"� 
����)���		� (	� ���	6���) �����	
�
�6
� ��6
��$	�"� ����)���		�), ���	�� 
��6
��$	�� ����
( ����	�	 ��%"�������� � ����)���� �	���, �� ��� 
���������������$ �
�$� %� 6
�$���� ���%	���		��. �������(�		� ���	�"� 
��6
��$	�"� �	��� �����#���� ��%	���		� ���6
��$	�"� ����	���(�	�"� ��"�	� � 
����
 %�"��$	��#��'�%���"� ���(��	�"� ��6
��$	�"� ����)���		�, �� ���	���(�	$ 
��"� 	���(����� %�#�%����		� ���	�		� %�%	���	�) ��	6
� ���
	
������		�. ��
� 
��"�, ��	��� �����#� � ��%	���		
 ���6
��
%���	�� ��%��)�	���� ����	���, �� #��� 
%�
��	+���� �����6
� ���� �#�
� 	��)��(�	$ �
� ������ ���	�"� ��6
��$	�"� �	��� 
�� ��%��)�	��
 �����6
� ���� ��%���
�� 6�) 	��)��(�	$ %� ������ 
%�"��$	��#��'�%���"� ���(��	�"� ��6
��$	�"� ����)���		� (#�% ������6
� �'�
�). 

 
��#�'� !#�'&#���$#- �p�&�6 

1. ���
��� :. Q. &�6
��$	� #�%���: ��"�	
%�6
�	�-��	��
�	
 ���#���� 
 '��)� ���
'�		�. – 
A�	�6$: 4C� �5� ����	�, 1997. – 460 �. 
2. &�6
��$	�� %�)���. :�
6
�	�� ���� 7
	
�������� ���6
 �� ��6
��$	�� ���
��� ����	� 
[C�����		�� ������]. – *�(�� �������: http://www.mlsp.gov.ua/control/uk/index. 
3. ��	��	6
� 7
(	����	�� ��"�	
%�6
� ���6
 �130 �
� 4.06.1969 �. "��� �����	� ������"� �� 
������"� � ������ )����#�". &��� %��	�������� ���)��	�� *��� ����	� [C�����		�� ������]. – 
*�(�� �������: http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?page=7&user=c395. 

 
�����F 
�@	G�� @� ��@����>� 22.03.13. 

 
������ &.�., �	�. ��)	. 	�� 
��6��	��$	!� �	������ ������"�����) ���������	�� ��� ���%���	�� ����	!, ���� 

 
$��&�!6�$#" %'�#i#��l## �#���%; �'����&��!�$$'�' ��&�!6�$#"  

�'l#�68$'* :�/#�'* $���6�$#" ! ��&�#$� 
" 	����� ��������� �	�
�� ����
����, ���� � ���������� 	�
��+�	�
�
��� 

��!�����
 ��	����	�
���� ����
���� 	�������� ������� �	����� 
 $�����. 
)����
�� 	��
�: ��	����	�
��� ����
����, 	�������� ������ �	�����, �����������, 

	�������� 
��	, ���������
���. 
 

Demchak R.E., Candidate of Technical Sciences 
National Institute for Strategic Studies under the President of Ukraine, Kyiv 

 
DIRECTIONS FOR MODIFICATION OF STATE OFFICE OF SOCIAL WELFARE IN UKRAINE 
The article identified the main directions and priorities, ways of improving the mechanisms of state 

management of social protection of the population in Ukraine. 
Keywords: governance, social protection, modification, social contribution reform. 
 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 376

��� 330.322.5                         
%�>@�� L.�., ���. 

��� 
�. ������ �����	�, ���� 
 

���$L��8 �� &'68 �&'�'!#- �'�'�L!  
L$!���#lL*$'M �L"68$'��L �L��&#K%��!� 

 
8�������� ������� �����&#�! & 
&������! 
���!-�����&	�&
 ���� 	���	�& 


������ ���+�
��� ������ �� &
�	���&��' �&����	�& �&����(�	�
�. @�������
�� 

������ ������ ���+�
�� ���&� &
�	���&��' �&����	�& �� '! ���	��&���&�. 

����
�� 	�
��: "��'���� ���
, 
	�����6
�	� �
��$	
��$, "��'��
 �'��, 
	�����6
�, ��) 
"��'���) �'�
�, �����
�6
� "��'���) ����
�. 

 
��(���
��$ �����		� "��'���) ����
� �#�����+��$�� ���, �� � �����	�) �����) 

��%���� ��	��
�, "��'��
 �'�� � ��	�� 
% "����	�) ���
6��	�) ������
� 
 
	��#
�$' �
�
�	��� �������, �
 %�#�%����+�$ �����6
�	�, �
	�	���� �� 

	�����6
�	� �
��$	
��$ �
����������.  

�
� ������	���
 ��������		� "��'���) �'�
� %���(��$ �
	�	����� ���
) 
��"�	
%�6
�. >��'��
 ����� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 �
��������� � ��(����� �#'���� 
�
	�	����"� ��	��(��	��, ��
�$� �
� 	�) %���(��$ ��%���� �
���������� �� 
��%��$���� �����6
�	�� 
 �
	�	����� �
��$	���
 �
���������� %�"����.  

��	6��6
� "��'���) ����
� �
��������� ��	��� � &�5 � ������	
 50-) ��
� 
// ����
��� �� 	���(��$ %�����		�� ��	��
����. &���� �����
�, �� ��%"������ 
���#���� ��%	���		�, �6
	�, �	��
%� "��'���) ����
� �
����������, ��
� 
�
�%	�����: �.5. J��	����	�, �. J��")���, A(. �. ��	 /��	�, A.>. &�"��, &���	�, 
�. A��, A. J���(���, �. J���
, �. �
���	�, &.Q
'���, �. /������, �� 
	'
.  

A���
�(�		� ���	���
 "��'���) ����
�, ���#������� ������
		� "��'����� 
������� �
����$�� � 	�����) ���6�) ����	�$�) ���	�): :. J���	���$�"�, 
4. J��	�, 7. J
���, :. �������, T. ���	��
�, �. �����
	��, �. �)�	�����, 
�. T��"����	$�"�, :. K���, �. �
"�	�	�, �. A+�+	, �� 
	'�). &���� ���
��$�) 
���	�), ��
� 	�%����: 5. 5%�����, 5. J��$'����, 7. >���	#��"���, >. ��%�����,  
:. ����6$�, �. &������
	�, �. �������. 

���#����� ������
		� 
	�����6
�	�+ �
��$	
��+ � ����) ��#���) ����
���� ���"� 
#�"��� %���#
(	�) ���	�)-��	��
��
�: �. ����, A(. ���	�, �. >
���	, 7. A(�	, 
7. 7
����, 4. 5	����, � ���( �
���%	�	
 ���	
: 4.:. J��	, 5.5. ��������, 7.4. �����, 
7.�. A�	���	�, 4.:. �+��� �� 
	'
. T	��	�� �	��� � ��%��#� ���#��� ���(��	�� 

	�����6
�	�� ���
��� �� ������
		� 
	�����6
��� 	���(��$ ����	�$�� ���	�� 
A.7. B����	$���, 7.4. ����6
, �.&. ��	�����	�, �.5. :�����, �� 
	'��.  

7���+ ��	�� �����
 � ����
�(�		� 
 ����	�		� ��������	�) �����
� ��%	���		� 
���	���
 "��'���) ����
� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 
 �) �����
�6
�. � ���6��
 
����"	�		� ���� ���
'�	� ��	��	
 %����		�: ��%"��	��
 �
%	
 ��%	���		� 
 
�����
�6
� "��'���) ����
� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 �
����������; %'�����	� 
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���	
��$ ��	��$ ""��'���� ���
" �� "
	�����6
�	� �
��$	
��$"; ����	�	� ��%	���		� 
""��'��
 ����� 
	�����6
�	�� �
��$	���
"; %������	���	� �����
�6
+ "��'���) 
����
� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 �
����������; �#���	����	� �
��
		
��$ �
( ��	����� 
""��'���� ���
 
	�����6
�	�� �
��$	���
 �
����������" �� ��	����� ""��'���� ���
 � 
��%��$���
 
	�����6
�	�� �
��$	���
"; ��%	���	� ���$ "��'���) ����
� 
	�����6
�	�� 
�
��$	���
 �
����������. 

� �����	
� ��	��
�	
� �
�������
 ������	$� #�"��� 	�����) ��#
�, �
���%	�	�) �� 
%�����		�) ���	�), ��������	� ��������	�� ��%	���		�� ���	���
, �����
�6
� 
"��'���) ����
� �� ���#������� ������
		� 	���. ���	����, � 	�����) ��#���), 
	�������	$� ��%"��	����� %���'�+�$�� ��������	
 ������ ���#�������� "��'���) 
����
� %� ������� ������ �
��$	���
 �
����������.  

A�� ����"	�		� ��������	�� ���� ��#��� 
 ��%	���		� ���	���
 "��'���) ����
� 

	�����6
�	�� �
��$	���
 �
��������� 	��#)
�	� ����
���� ��
 ���"��
� � ">��'���� 
���
" �� "
	�����6
�	� �
��$	
��$".  

T� ��%	���		�� �. J�
")���, ">��'���� ���
" – 6� �����	
 ����
 "��'��
 �'��, 
�
 	��)����$ � �
��� (�� �������+�$�� 	�+) �����"�� ����"� ��%	���	�"� ���
��� 
���� [3, �. 425]. ��#�� � 	�����	��� ��%	���	
 ����� ��%�� 	� �
%	�6+ "��'���) 
	��)��(�	$ 
 ������, �
� ��
) ���
� �
��$	���
 �
����������, %� ��%	���	�� ���
�� 
����. ��
� ��"�, ������	� 
	�����6
� ��� �
%	�6+ �
( 	��)��(�		��� �� �������		�� 
"��'���) �'�
� ��
����$ ��� ���	 "��'���) �'�
� 	� ���	� ����, �� �
����
��� 
������	��� �
�)��� �� ��%	���		� ���	���
 "��'���) ����
�.  

��	 /��	 A(. �. ���(��, �� "��'���� ���
 – 6� ��) "��'���) �'�
�, �� ��� 
#�%������	�� )������ [4, �. 181-182]. T� ��"� �����	�		���, ��	���� "��'��
 
����� ����
#	� ��������� � %���(	���
 �
� %����	$ �	��
%�, � "��'��
 �'�� 
����
#	� ��%"������ � "��
�� �#� ��#���� �#����	�� ��
���. 

�����$��	� T. 7. �� �
��"� A. �., �� ����, � 
 ������$�"
	 5.7. �������$, �� 
"��'���� ���
 ��� ��%	������� � ����	
��$ ����
���	� ��%���
��	�) � ���
 ���
�, 
���'�%�	�) % �
�������	�� �� ��"
�	� %����'�	�� ����� %�
	� ����	�� "��'���) 
������
� ����% ���	�		� %�#��'�%�	$ �
( ��	��
�	��� �"�	���� (��#'����� 
"�������+��		�, ���(���+, ����"�������������, �
(	����	��� ��"�	
%�6
���). 
>��'��
 ����� #�%�������	$� ���'�%�	
 % ��)�� �'�
� 	� �
���������
, ��� 
�
��#��(�� 	��)��(�		� � ��%�����(�		� ��#'��� "�������+��		� "��'���) 
������
� �� �) ��������		� [5, �. 45; 10, �. 57]. T ����	�"� ��%	���		� %��%��
��, �� 
������ �	����%�+�$ ���	
�	� ��%��
		� "��'���"� �����, �
�����++�� ������� 
����	�
� ���
� � ���6��
 �
��$	���
 �
����������.  

�
���6�� >.>. �� ����, � 
 �. *��� ���
��� ����� 	� ����
, �����6
�	
 �� 
�����6
�	
. B����� "��'���� ���
 ����������� ��#�+ %�
	� "��'���) �'�
�, �� 
%	�)����$�� � ��%�����(�		
 �
����������, %� ���
��, �� �	��
%���$��. �. *��� 
��%	���� %�"��$	�� "��'���� ���
 � ��
 "��'��
 	��)��(�		� 
 ������� [14, �. 75]. 

T� ��%	���		�� 4.5. J��	�, "��'���� ���
 �
���������� ����������� ��#�+ 
����	
��$ ��%���
��	�) 	��)��(�	$ 
 ������ "��'���) �'�
� %� ������� 
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	��������� ���
��� ���� [2, �. 17]. ��� �������		� ��	���� "��'���"� ����� 
	��#
�$' ���	� ��%	���� ��"� ��	��
�	� ���	
��$. :�
�$� �)
�	
 "��'��
 ����� 
(	��)��(�		� "��'���) �'�
� %� ������� 
	��������� ����), %�#�%����+�$ 
�
���������� �'����, 	��#)
�	��� ��� %�
��	�		� �����	�� �� 
	�����6
�	�� 
�
��$	���
, � ��)
�	
 "��'��
 ����� (������� "��'���) �'�
� %� ������� 

	��������� ����) ����"�+�$ � ��������		
 �'�
� %� �
%	��� 	�������� �
	�	����-
"��������$�� �
��$	���
 �
����������. 

���� ��	��, 	� ��	��
 �������	�"� ����
�(�		� ��	��	�) 	�����) �	6��6
� 
"��'���) ����
�, ��(	� %��#��� 	�����	
 ���	���: 

��-���'�, "��'���� ���
 � �"��"���	�� ��	����� 
 ��+��� � ��#� �
%	
 ���� 
����
�, �� �#���"���+�$ �
	�	����-"��������$� �
��$	
��$ �
����������. 
�
����
�	� � %�"��$	�) ������) %����������$�� ����
	 ""��'���� ���
", � � �(	��� 
�	���	��� ������, ��� ����	�"� ��%��
		� ����
	�, 	��#)
�	� ����	+���� ��� 
��� ���
 
�� ���� ("��'���� ���
 �
� ��	��	�� �
��$	���
, "��'���� ���
 �
� 

	�����6
�	�� �
��$	���
 ����); 

��-���"�, "��'���� ���
 ��	��� ��� %�
��	�		
 "��������$�� �
��$	���
 
�
���������� 
 �
%	����� "��'���) ����
�, %���(��$ �
� ���6��
� �
��$	���
 ��#'��� 
"�������+��		�; 

��-�����, "��'���� ���
 ��(� ��%	�������, � �
%	�6� �
( ������	��� 
 
�������	��� �'���� %� ���	�� ���
�� ����, �#�, � ��) �'�
� (	��)��(�		� � 
�������) %� ���	�� ���
�� ����.  

����, �	��
%�+�� ���� %�%	���	�, �� ���
 "��'���� ���
 	��#)
�	� ��%"������, 
� ����	
��$ ��%���
��	�) � ���
 	��)��(�	$ 
 �����
� "��'���) �'�
� �� �)	
) 
��
����	�
�, ������	�) � ��%��$���
 "��������$�� �
��$	���
, ��) ��) ���'�%�	�� % 
������� ����, ��������+, ���������, ��%��� �� �
�
�	
��+. � ���+ ���"� "��'��
 
�'�� – 6� "��
��, �'�� 	� ��)�	�) �
	�	����) ����	��, ����%��� 	� ����"�, � 
��
����	�� "��'���) �'�
� – 6� �����������
, ������
�
�	
 
	�����6
�, �
 �
�$	� 
�	�����+�$�� � ���	
 ���� "��'���) �'�
� (�%	�����$
 �����
, ����%��	
 
������
��� ����). 

:�
�$� 	����6
 ��%"����+�$ "��'���� ���
 � �	����
 ����	�"� "��'���"� 
����� �
� ��
) ���
� �
��$	���
 �
����������, 	��#)
�	�� � ��%	���		� %�
��� �� 
���#�������� %�
��	�		� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 �
����������. 

�� ���� J���(	�� 4. �., �
� 
	�����6
�	�+ �
��$	
��+ ��
� ��%��
�� �
����
�	�� 
��	�� ��"�	
%���	� �
��$	
��$, �� %�
��	+��$�� � ����$	� 
�	�+��) � ���	
 �����) 
"�������+��		�, ���	
��$ ��� ����"�� � 6
����������	��� ���6��
 %	�)��(�		� 
	��#)
�	�� 
�$���
 
	�����6
�	�) ������
�, ��#��
 �
����
�	�) �#'��
� �� 
	������	�
� 
��� �) �����		�, ��%��#6
 
 �������(�		
 ������	�� 
	�����6
�	�� ���"���� �� 
������"
� �� %�#�%����		
 ������	�� �� ����
%�6
� % ����+ ������		� ���#��� ��/�� 

	'�"� ��%����	�"� ��%��$���� [1, �. 87]. &)�(�� ���� ���������$�� �����	� �. 7. 
 
� ����� ��#�
 	�"���'�� 	� ��, �� 
	�����6
�	� �
��$	
��$ %�
��	+��$�� %� ������"�+ 
������	�) �
� ��#��
� 
	�����6
�	��     �
��$	���
 [12, �. 4].  
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A�� 5.�., ��%"����� 
	�����6
�	� �
��$	
��$, � 6
����������	�-%�
��	+��	�� 
���6�� ��'�� 	��#)
�	�) 
	�����6
�	�) ������
�, ��#��� ������	�) �#��
� 
(
	������	�
�) 
	�������		�, �������		� %#���	����	�� %� �#��	��� ����������� 

	�����6
�	��) ���"���� �#� �������� �� %�#������		� �) ����
%�6
� [7, �. 63]. � 
��	��� ��%	���	
, ����� ����������� �
�)
�, �� ��������	�� 	� ������� ������
		� 

 	� ���	
��+ �
��#��(�� ���	
��$ 
	�����6
�	�� �
��$	���
. 

B����	$�� A. 7. ������(��, �� 
	�����6
�	� �
��$	
��$, 	��#)
�	� ��%"������ � 
������ %�)��
� 
 ������	�) �
� +�����	�) �� �
%��	�) ��
#, � ���( ���(��� ���� 
%�
��	�		� 
	�����6
� � #��$-�
� ����
 % ����+ ������		� ���#��� �#� ����"	�		� 
��6
��$	�"� ����� [16, �. 32 ]. ���	���� 5. �. B���� �� 4. >. *�� ��"��(�+�$�� % 
�����(�		�� A. 7. B����	$��� 
 �������� ��%"����+�$ 
	�����6
�	� �
��$	
��$ 	� 
������ � �����		� 	���	�) ������
� % ����+ ������		� ���#���, � � ��(���� 
������� �
(	����	�"� ��)� ��
����, �� %���	� %�#�%������ �
"��6
+ ��
���� % 
��	
�� ���	� � 
	'�, � ���( ������+���� 6+ �
"��6
+ � ��	�) �����) ��
����"� 
"�����������, �� ����
�$	+���� � 
	'�) [17, �. 51]  

� ����
�(�		�) ����) 	����6
�, ��(	� %����
�� ��%	���		� ��	���� "��'���"� 
����� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 �
���������. �
����
�	� �����#�6$� �.&. �� �������� 
5.5. ���(�+�$, �� "��'���� ���
 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ��������	�� ��'� 	� 
����
%�6
+ ����$	�) 
	�����6
�	�) �����
� [11, �. 176; 18, �. 103]. �����
��$ &���� 
:.�. ���(��, �� �
�)��� 6�) 	����6
� � 	� %���
� ���	���, ��
�$� 
	�����6
�	� 
�
��$	
��$ �6
�	��	�) ��������� ���'�%�	� 	� ��'� 
% ����#�		�� ���"��������) 
����
�, � � 
% %�����		�� "��'���) �'�
� ����% ��	���
 ��	� �� ��
���+ 6
		�) 
�����
�. &���� :.� ��%	���� ���	
��$ ��	���� ""��'���� ���
 
	�����6
�	�� �
��$	���
 
�6
�	��	�) ���������" � ��"�	
%���	� � �������
 �� ���
 ����	
��$ �)
�	�) 
(��%����	�)) 
 ��)
�	�) (	�"����	�)) "��'���) ����
�, �� ��	��+�$ � ���6��
 
%�
��	�		� �6
�	��	�� ����������� 
	�����6
�	�� �
��$	���
, )�������%�+�$ �� �
�6� � 
�������		
 ��"� �
	�	����) ������
� 
 ��������(�+�$ ��) �������
 [13, �. 330]. 

�����	�� � �
�)
� &���+ :. �� T������	�$�� �., �
 ��%"����+�$ "��'���� ���
 
� ��%��$���
 
	�����6
�	�� �
��$	���
 � "��'��
 	��)��(�		� �� �������, �� ���'�%�	
 
% �����6
��� % 	��#����	��� �������, % �����(�� �#� ����#�		�� �6
� 
	'�) 
�
���������, � ���( % ������		�� �
����
� %� �
	�	���
 
	�����6
� � #��"��
 6
		
 
������ [9, �. 136]. *�%��$��� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ��(� ��������$�� � "��'���) 
�����) 	� �
�$� 
	�����6
�	�� �
��$	���
, � � ����% #��$ �� �
��$	
��$ �
����������. 
�
����
�	� ����
#	� ��%�
%	��� ��	���� ">��'���� ���
 
	�����6
�	�� �
��$	���
" �
� 
��	���� ">��'���� ���
 � ��%��$���
 
	�����6
�	�� �
��$	���
". 

�%�"��$	++�� ��"���� ���� ��%	���		� ���	���
 "��'���) ����
� 
	�����6
�	�� 
�
��$	���
 �� ���)���+�� ���#������
 
	�����6
�	�� �
��$	���
 �
��������� ��(	� 
%��#��� ���	���: 

��-���'�, "��'���� ���
 )�������%�� ���� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 � ��"���
 
"��'���) �'�
�, �� ��(��$ �������+�$�� 
	������� ����% #��$ �� �
��$	
��$ 
�
����������; 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 380

��-���"�, 
	�����6
�	� �
��$	
��$ %�
��	+��$�� % ����+ ������		� ���#��� �#� 
����"	�		� ��6
��$	�"� �����; 

��-�����, "��'��
 ����� ��	��+�$ �
� ��� ����
%�6
� 
	�����6
�	�) �����
�; 
��-��������, "��'��
 ����� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ��(��$ %�#�%���������$ %� 

��)�	� "��'���) ����
� �����6
�	�� �#� �
	�	����� �
��$	���
; 
��-�'���, "��'��
 ����� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ��(��$ #��� ��������	
 	� 

����$	� �#� �
	�	���� 
	�������		� ��� �
������ �� ��%'���		� �����6
�	�� 
�
��$	���
 �
����������. 

���� ��	��, "��'��
 ����� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 	��#)
�	� ��%"������ � 
����	
��$ ��%���
��	�) � ���
 	��)��(�	$ �
� ����
%�6
� 
	�����6
�	�� ���"���� 
 
�����
� "��'���) �'�
�, ��������	�) 	� ����$	� �#� �
	�	���� 
	�������		�, ��) 
��) ���'�%�	�� % ����+ ������		� ���#��� �#� ����"	�		� ��6
��$	�"� �����. 

>��'��
 �����, �� ��	��+�$ �
� ��� 
	�����6
�	�� �
��$	���
, � �
%	��� %� 
������ �%	����. ���� ��� ������	�"� 6
����������	�"� ������
		� "��'����� 
������� 	��#)
�	� �
�� ������� �����
�6
+ "��'���) ����
� �� 
	�����6
�	�� 
�
��$	���
. � ��	��
�	
� �
�������
 	������$�� �����
�6
� "��'���) ����
� �� 

	�����6
�	�� �
��$	���
 %� �
%	��� �����
���.  

A��
 ���	
-��	��
��� �����
�+�$ "��'��
 ����� %���(	� �
� 	������ ��)� ��/�#� 
���� "��������$�� �
��$	���
. 4	'
 %��������+�$ #
�$' '���� �����
�6
+. A� 
�������: 5.7. ������$�"
	 ���(�� %� 	��#)
�	� "�������� �� ���
���� 6 �����
�6
�	�) 
�%	� [10, �. 60], ��� ���#���� %����"���� 	� ���"� �����
�6
�, ��%��#��	� 4.5. J��	��, 
��� ���
��� 19 �����
�6
�	�) �%	� "��'���) ����
� �� 41 �) ���. 

:�(�, 	� ��	��
 �������	�"� �	��
%� �����
�6
�	�) �%	� "��'���) ����
� �� 

	�����6
�	�� �
��$	���
, �
 � � 	����
� �
�������
, ��(	� %��#��� ���	��� ��� 
�
����	
��$ ���	�"� �
�)��� ���� �����
�6
� "��'���) ����
� 
	�����6
�	�� 
�
��$	���
 �
����������. �
����
�	� 	��#)
�	� ���
���� 	�����	
 ���� "��'���) 
����
� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 %� 	�����	��� �����
�6
�	��� �%	���� (��#�. 1) 

�� �
���������
 "��'��
 ����� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ���	�+�$ ��(���� ���$: 
��-���'�, ������	� ��"�	
%���	�� ��) "��'���) �'�
� %�#�%����� 

�����������(	
��$ 
 �
�
�	
��$ �
����������; 
��-���"�, ��6
�	��$	� ��������	
 "��'��
 ����� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 

��%����+�$ ����"�� ���� 
	�������		�; 
��-�����, "��'��
 ����� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ��%����+�$ %�#�%������ 

%#
�$'�		� �������
 �� �#����� ��
���� '��)�� 	���"��(�	�� ������� ��)� 
"��'���) �'�
�; 

��-��������, ����
%�6
� "��'���"� ����� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ��� 
��(���
��$ �������� ��������� ���#���, ��%��	��� �
��$	
��$ �
���������� �� 
�
������� ��	��#��$	
��$ 
	�������	�"� ��
����; 

��-�'���, "��'��
 ����� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 %��������+�$�� �
� ��� �	��
%� 
������	���
 �
��$	���
 �
���������� �� �	��
%� ������	���
 
	�����6
�	�"� ������.  
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5������ 1 
���������F >��G���? <����� 
������	
�� @F��
��� <@<�������� 

���������	
� �B
��� 
B� ������F�� !�@� >��G���? <����� 
������	
�� @F��
��� 

>��'���� ���
 �����
��$	�"� (����$	�"�) 
	�������		� 
>��'���� ���
 	������
��$	�"� (����$	�"�) 
	�������		�  T� 	������� 

��������		� >��'���� ���
 �
	�	����"� 
	�������		� 
�)
�	�� (��%����	��) "��'���� ���
  T� 	�������� ��)�  ��)
�	�� (�
�'��	�� ) "��'���� ���
 
*�"����	�� "��'���� ���
 T� #�%������	
��+ 

�������		� J�%������	�� "��'���� ���
 
������� "��'���� ���
 T� �������� ��%��)�	� 

�#��"� "��'���"� ����� B����� "��'���� ���
 
����'�	
 
	�����6
�	
 "��'��
 ����� 
4	�����6
�	
 "��'��
 ����� ��� ��)��� 	� 	��
 ��	� %#��� 
4	�����6
�	
 "��'��
 ����� 	� ������		� ������ T� ����+ 
	�������		� 
4	�����6
�	
 "��'��
 ����� ��� �
�����		� ���#��� �
� 
��%'���		� �� �
�����		� ������	���
 ����#	�6���  
�����'���� "��'���� ���
 
:������$	�� "��'���� ���
 T� �
�	�� ������	���
 

�#'��� "��'���"� �����  A��
6��	�� "��'���� ���
 
�������������� "��'���� ���
 T� ���
���� ���� A��"��������� "��'���� ���
 
�����
'	
� "��'���� ���
 
7��#��	
� "��'���� ���
 T� ����
�	�+ �6
	�+ � 

���
 7�	���� "��'���� ���
 
 
**�%��#��	� 	� ��	��
 [7; �. 99; 10, �. 168; ] 
 

���� ��	��, "��'��
 ����� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ���	�+�$ ��	� 
% ���(����) 
����� � � �
	�	������ ��	��(��	�
, �� 
 � �
��$	���
 �
���������� %�"����. 

���	���. �������	�� �	��
% 
�	�+��) �
�)��
� ���	�)-��	��
��
� �� ��%	���		� 
���	���
 "��'���) ����
� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 �
���������� ��� %��"� ������� 
	�������	+ ����
�(�	
��$ �� 	���	�%	��	
��$ �������		� 6$�"� ��	����.  

�������	� ����
�(�		� ��%����� %��#��� ���	���, '� "��'��
 ����� 

	�����6
�	�� �
��$	���
 	��#)
�	� ��%"������ � ����	
��$ ��%���
��	�) � ���
 
	��)��(�	$ �
� ����
%�6
� 
	�����6
�	�� ���"���� 
 �����
� "��'���) �'�
�, 
��������	�) 	� ����$	� �#� �
	�	���� 
	�������		�, ��) ��) ���'�%�	�� %
 %�
	�+ 
"��'���) ����
� �����6
�	�� �#� �
	�	����� �
��$	���
 �
����������. A�� 
������	�"� 6
����������	�"� ������
		� "��'����� ������� 
	�����6
�	�� 
�
��$	���
 � ��#��
 %������	���	� �����
�6
+ %� ���	��� �%	����. 

����+ ��� �����$'�) ����
�(�	$ � ��%	���		� ��)�	
%�� ������
		� "��'����� 
������� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 �
���������� �� ����
�(�		� ������	���
 
��������		� "��'���) ����
� 
	�����6
�	�� �
��$	���
.  

��#�'� !#�'&#���$#- �p�&�6 
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ESSENCE AND ROLE OF CASH FLOWS IN  
INVESTMENT ACTIVITIES OF A COMPANY 

Considerations of the national and foreign economic scientists regarding the sense of defining cash 
flow and enterprises' investment activity are reviewed. Definition of cash flow and investment activity are 
proposed as well as their classification. 

Keywords: cash flow, investment activity, cash, investments, cash flow classification. 
 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 384

��� 336.717:061                          
����
�?� L.5., ���. 

��� 
��	
 ������ �����	�, ���� 
 

��'��'$�6�$$" '&��$L:�lLM &'m'�# m�$�� : ��&�!6L$$" �&'m6�%$'5 
:�m'&�'!�$L��5 :� �&��#�$#%# '��&�lL"%#  

 
$ 	����& ��������(��	� �������� ������
�	�& ������ ���� ���� 
������
�� 

	�����&' � ���������� ���������. @ ����� �&�
���� ������
�	�& ����&���&' 
������ ���� � ����
�&� ��������� �������
�&	�� �� ��������� ������&��� 
��������
�� ��������, ��� &�����( ������&' ������
�	�& �� ����#�� �&����	�& 
�&�����&�� ���� �� �����& � ���	������� �������
�&	��. 

����
�� 	�
��: �������� �������
�&	��, ����
�&� ���������� ���������, 
��������-��&(��
��� ��&����� ��������� ��������. 

 
/������	�+ ����+ �����	�� #�	
��$�� ������� � ������� ��"
�'�		� 

#�	
��$�) #���	�
� 
 ��� �����6
� �����+� ���	
 ����	��
 ��� �������
� �� 
��%����$	�
�, �����	+� ������
		� �����	��� ��%���� #�	�. ��%��(�+�� 	� 
�
%	
 �
�)��� �� ��%	���		� ������	� ���#���	�� %�#��"���	���
, �� �
��	$ ���(� 
���
�
 ��������� ����������. ��� 6$��� �
��$ ����
�, �� )�������%���$��, ���' 
%� ���, �����+ ���	
�	�) �� #�%	��
�	�) �� ���"	�		� #��"
�, � "����	�� 
	�������� 
#�	
��$�� 	����#
�$	���
. &���� ��	��	�) ���#���, �� ��	��+�$ ��� ��#��
 % 
���������	�+ %�#��"���	
��+ � #�	�, ��(	� ���
���� 	�����	
: �
����	
��$ ������� 
�����	�6
� �� �%�����
�, %�����	�) �� ��#��� % ���������	�+ %�#��"���	
��+ 
�
���%�
�
�; 	�����	��
��$ �����	��� %����	$ 
 ������	�"� �	����+ %� �) 
���	�		�� �
����
���$	��� �
���%�
����; ����� ������
��
��$ ���	�		� ������	$ 
	����6
��
%���	��� �
���%�
����; �
����	
��$ ���	�� ������� �
�"����� %�
�
� ��� 
��#��� % ���������	�+ %�#��"���	
��+ � 6
���� �� #�	� [4, 5]. 

>������� 
�	�+��) ���#��� � #�	
��$
� �����6
, 	���	
��$ 	����
'�	�) ����	$ 
�������	�"� %�#�%����		� #�	
��$�"� �����	�"� ��	��(��	�� �����#�+�$ 
	�����"� �������		� % ����+ �
�����		� ������	���
 ��"�	
%�6
� ��#��� � #�	� % 
������
		� ���#���	�+ %�#��"���	
��+ %� �����	��� �����6
���. 

5	��
% ����		
) ����
�(�	$ 
 ��#�
�6
� ��
����$, �� � 	����
� �
�������
 
����		+ ������
		� �����	��� ��%���� �� ���#���	�+ %�#��"���	
��+ %� 
�����	��� �����6
��� #�	
� ����
����$�� ������	� ���"�, %�����, ����� 
����
�	�
�, �� ���6+���� 	�� 6
�+ �������+, ��(	� ���
���� ���) 	����6
�, � 
�.4. 7
��	� [2], &.�. �����	��� [4], �.>. &���'�	�$� [2], 5.7. 7���% [3], 7.4. &���� 
[3], 4.�. &��� [6], �.:. �������� [7], �.>. 7���� [1], :.5. ����
� [1, 6], 
4.5. �
�%��$�$� [5] �� 
	'
. *�%�� % ��� %�%	�����, �� 	�%� ���#���, ���'�%�	�) 
% 
%�#�%����		�� ������	�� ��"�	
%�6
� ��#��� � #�	� % ������
		� ���#���	��� 
�������� �� %���'���$�� 	� ���
'�	�+. 
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7��� �����
 ����"�� � �����		
 �� ��%��#6
 �����	�) �
���) �������	�) �
�)��
� 
�� �����	���		� ��"�	
%�6
� ������
		� ���#���	��� �������� % ��%�6
� ��#��� 
	��#
�$' ��	��
�	� �������$	�"� ���
�	�� ��� #�	�, �� ��%�����$ ����
%����� 
�����	�� ���6��.  

Q�����, �� ��%	���+�$ ������	
��$ ��#��� #�	� ���� ���"��+��		� �����6
� 
% ���#���	��� #��"���, ���
��+�$�� 	� %��	
'	
 �� �	���
'	
. ��� �� %��	
'	
) 
�����
� �
�	����$�� 	�������	�-������� #�%�, ����
	$ ��%���� 
	����������� 
��	� ���#���	�) #��"
�, �� �
� �	���
'	
�� �������� ����
#	� ��%��
�� ��"�	
%�6
+ 
��#��� #�	�, ���#���� ��"� �������	�"� �
���%�
��, ��� �
����
��� %� 	������ �� 
������
		+ ���#���	��� ��������. ���#���� ������	���
 ��	�"� ���� �
��$	���
 
#�"���"��		� 
 �����#�� �
%	������		$�"� �	��
%� [6]. 

� �����) 	����#
�$	���
 %��	
'	$�"� ����������, ����
�	� %�����+��) ����" 
��	� #�	
��$�) �����" �� �����	�) ��"�	
%�6
�, ����� �	���	6
�, ��%���� 
��)	���"
� ��(� �����6
	��� 	��#)
�	
��$ �����	���		� �
%	�) 	�����
� 
��	6
�	���		� #�	� % ����+ �����
%�6
� #
%	��-���6��
�. :����
%�6
� #
%	��-
���6��
�, �� ��) � ���	
� �
�
 �
�	����$�� 
 �����	�� ���6�� #�	
��$�� ����	���, 
��(� ���)����� % �
%	�� �����	�� 
	��	���	���
, � �
%	
 �����, �����#����� ����
 
%�
	� �#� ���	
��+ ����#��������� ���$ ���6�� �#���"�����		� �
�	�
� [7].  

��� ��"�	
%�6
� �� %�
��	�		
 �����	�"� ���6��� %������ ����6
�	�) #�	
� 
	�������	
 	� �� ��# �	�	��� �#� )��� # �
	
�
%����� ��(���
 ������ �
� 
	����	�		� ��%����$	���� ����) %�#��'�%�	$ �
����
�	� �� ���� �����	�"� 
�����	�"� ��"�����. 4 ��
 �
� ��
���#
�	�
� #�	� 	� ��
) �����) %�
��	�		� �����	�) 
�����6
� 	�������	
 	� ����"	�		� 6
�� ����. ����, 	��#)
�	�� 
 	��
�'��	�� 
�����	��� �
��$	���
 � �����	��� ���6��
 #�	� � �����	�� ��	
����	", ��� 
���������$�� � ����
�	��� �	����
, � %� ���)��(�		�� �����) �����	�) 
�����6
�, �� 
 %� �
��+ �����	�"� �������� � 6
����. ����(	� ��"�	
%���	�� 
��	
����	" �����	�"� ���6��� � %	��	
� �
�
 ������"�� 	� �
�$� %	�%��� �����	
 
��%��, ��� � ���"	�%����� �) %	���		� � 	��#��(�
�  ���������
 [1, 2]. 

Q����+�� 6
�
�	� ������� ��	
����	"� �����	�) �����6
� ��(	� ���
���� ��
 �� 
�����	��: 

� ��	
����	" �����	�� ���
��� #�	�; 
� ��	
����	" ��%�
� �����	�) �����6
�; 
� ��	
����	" ����
 �����	�"� ��������; 
� ��	
����	" %�
	� �����
� ������
		� ��%���� �����	�"� ��������. 
���)���+�� ���6��
� ������	�"� ��	
����	"� �����	�"� ��������, 

�����	���$�� ���
���� �� ���	 	����� – ���#���	�-��
�	����	�� ��	
����	", ���  
#�%���$�� 	� ���
��		
 ���%	�
�, �
 ��"
�'�+�$ ���	 �����	�"� ��������, � � 
%�
�	��� ���
��
, �� 
 � ��	��
6
. �������� 	����	�		� ���#���	�-��
�	����	�"� 
��	
����	"� ��(��$ ���"����� ���%	��, 	�����	
 � ��#��6
 1, 	� ��	��
 ��) 
��6
�$	� ��������� %����	� %�
�	
��$ ��� %�
��	�		� ���#���	�-��
�	����	�"� 
��	
����	"� ���� ����
 �����	�"� ��������. 
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(%�"��$	� ���� �����	�"� �������+�
���� �����	� ��������	�"� ��%���� �
�

��(���
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���)
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�1¥1
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�

	� =

������� ����� ����������� 
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�����	�)
�����6
�
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���� 
���
�����
�3 · 0,9

&���
	$¶��%��
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�����	$

	� =
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� %� �����	��� �����6
���

�����	� �����	�"� �������+, �� 	� ���	����$ ��)
�
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	� =
������� �� ��� �� ��������� ��������

������� ��������,"� �������� �� ��
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��	��	6
+¶��¶¹

	�� =
������� ��������,"� � �������� �� ��

������ ����
�10 ¥ 0

	�� =


������������ 
� ������������ ��� ������
�� ����� �� ������� �������� 

������� ��������,"� � �������� �� ��
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�12 ¥ 0

	�� =
���������� 
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���!�� �������� 
������������ 
� ������ ����������

�13 ¥ 0

	�� =
������������� ��
���

�����	� �����	�"� �������+, �� 	� ���	����$ ��)
�
�14 ¥ 0

	�� =

��������	�� �����	�� ��%��� 	� �������
��(����) %#��
� %� �����	��� �����6
���

��
�� ������ ��
���

�15 ¥ 1

	�� =

����� 
� ��������� ����������


������ ���� ��������� ��������
�16 ¥ 0

	�	 =
��������� ������� ������


������ ���� ��������� ��������
�17 ¥ 0

�
�
�	
��$
�����	�"�
�������+ (	�
��	��
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�
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�
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#7 =


��� ����� ���� �� ��
��������� 
����$�
��,
����� ����� "��� ���������

����������� ������� ���� ��������������
� ���� ������"�� ��������� #7 �� #9

�7 · 25 %

#8 =



��� ������ ������� ��
����, 
 ��� ����� ��� 
��
��������� %�#��º�%�	$, ����	�) #�	�� ����

��������� ��� "���� ���º�%�	�) �	���"�	�
�
����������� ������� ����

�8 · 800 %

#9

=


��� 
����$�
�� �������� (��� ����� ���$�
�� ���������),
� ��
��������� 
����$�
��, ����� ����� "��� ��������

�������� ������� ����

�9 · 5 %

#10 =



����$�
�� ��� �������� ����� ����� � ��
��������� 

����$�
��, ����� ����� "��� ���������

�������� ������� ����

�10 · 30 %

A(�����: ������$�¶��%��#�

A��¶%�
��	�		� ���#���	�»��
�	����	�"�¶��	
����	"�¶�¶#�	�¶���¶#���¶������	��
���6
��
%���	��¶ �
���%�
� (�#�¶ �����¶ '���	�¶ ���	�6�) �������	
¶ ��"�	
%�6
�	��
��������¶ #�	
��$��¶ ����	���. &�����		�¶ ���6
��$	�"�¶ �������	�"�¶ �
���%�
��,
��	6
���¶ ��"�¶ #���¶ ���#���	�»��
�	����	��¶ ��	
����	"¶ ��¶ ������
		�
���#���	���¶ ��������¶ �¶ ������	�+¶ ���6
�+¶ 	�¶ �����¶ �����"�¶ �#��"�
���������	��¶ %�#��"���	���
, ��¶ 	��#)
�	�¶ ���������. B����¶ �¶ #�	�)¶ �������
�����++�$��¶ ���"�¶ ����¶ ��#��
¶ "����¶ 
%¶ ��
���#
�	�
�¶ �����6
�	�)¶ �
��
�
�:
�����	�"�¶��	��(��	��, +�����	�"�¶��¶#�%���. �
¶"����¶�¶�
��¶%#
�$'�		�¶
�$���

#��(	�
�¶��¶�
�����		�¶������	���
¶��#���¶	�#���+�$¶�������¶�
��
�
�, ������
	$
��¶���������	�
�, �
¶�¶�
%	�)¶����	���)¶��(��$¶����¶�
%	�¶�
���������		� (���(#

#�%���, +�����	���¶�
���%�
��¶�#�¶#�%�������	$�¶��	���¶%¶��
�	�
�¶��"�	
%�6
�).

��%����	
¶ ����	��¶ ������		�¶ ���6
��
%���	�"�¶ �������	�"�¶ �
���%�
��¶ ��
������
		+¶���#���	���¶��������¶���¼�%�	
, 	���������, %
¶������		��¶�
���%�
��
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�
����
���$	�"� %� ������	
��$ ���"	�		� %�#��"���	���
, � ��� ��� � ��� 
�
����	���
 ���� ��%	���	���
 �
�#���+�$�� �������� �
( �
%	��� �
��
���� % 
������� ��%���
�� ��	6
� 
 �6
	� ������	���
 �) ��#���. &�����		� ���6
��$	�"� 
�
���%�
�� ��%����� %��#��� ���6�� ���"��+��		� �����6
� % ���#���	��� �������� 
���%����, �
��� 
 �����	��, %'������$�� ��(���
��$ 	������		� 
 ���	���		� 
�
��$	���
 ���� ���
'�		� ���#���� ���������	�� %�#��"���	���
. ����� 
���6
��
%���	�"� �
���%�
�� ��%����� ������� �� ����	� ������	�� �
��$	���
 %
 
���"	�		� ���#���	�� %�#��"���	���
 �
� 	� %��(�� ���
'	�� �%�����
� �
%	�) �
��
�
�. 

T����		�� �
����
�	�"� �
���%�
�� � %�
��	�		� ���#���	�-��
�	����	�"� 
��	
����	"� �� ������� �������) %�)��
�, ��������	�) 	� ��"�'�		� ���#���	�� 
%�#��"���	���
 %� �����	��� �����6
��� #�	� ��/�#� �
	
�
%�6
� %#��
� �
� �����	�) 
�����6
� #�	�, %�#��"���	
��$ �� ��) ��%	�	� ���#���	�+, � ���� ����
 
% %�����		�� 
��)
�6
� ���
(	�) �
���%�
�
�, � ���( %��	'�		� �#��"� ���#���	�) �����
� #�	�.  

�
����
�	� �� ������	�) 	� ���6
��
%���	�� �
���%�
� %����	$, �
	 ��� 
%�
��	+���� 	�����	
 ��	6
� % ������� ����	$: ��%�������"� ���"��+��		� 
���#���	�� %�#��"���	���
 %� �����	��� �����6
���, ��+��+�� �������� ������
� 
�� ��������"
�	� %�#�%����		�; ���#���	�-��
�	����	�"� ��	
����	"� %�#��"���	���
 
%� �����	��� �����6
��� ��"
�	��$	�� ����(
 #�	� �� 	���		� ������	�� 
(�������$��) ������"�; ��"�'�		� ���#���	�� %�#��"���	���
 � ���6����
 
#�	������� #��(	�
� (��%����$	�
� �� �) ���������
�) #�	�; ��"�'�		� 
���#���	�� %�#��"���	���
 %� �����	��� �����6
��� '��)�� ����
%�6
� �������
� 
%�#�%����		�; ������"� ��������	�6��� � ������), �� �����+�$�� ���������"� 
���"	�		� %�#��"���	���
 [8]. 

��� #�	 %�6
����	�� � ������	
� ��#��
 ��	�"� �
���%�
��, �� �
	 ����	�	 
#��� %�6
����	�� 
 � �����		
 �
�����		+ ���
�
�6
� ���6
�	�
� ��	�"� �
���%�
��, 
� ��"�	
%�6
� �#�
	� ����
���, 	���� �� ���
	��
� % ���6
�	���� �
�
�, �
 ��������$ 
��#��� % �����	�		� ���#���	�� %�#��"���	���
. ���( ��(����� %����		�� � 
����
�	�� �	��
% �� �%�"��$	�		� 
	�����6
� ���� ���	� ��#��� �� ���"��+��		+ 
���#���	�� %�#��"���	���
 �� ��
� ������
 #�	�. 

5��, � ����	�) �����6
�), ��� ����� ����)����$ � ����
+ ���#���	�) ��� 
�����	�		� #��"
�, ���
, 	� 	�'� ����, ����� �������������� ������� ������
		� 
��������� ���������	�� %�#��"���	���
, �� #�%���$�� 	� ���6
��$	
� #�"��������	
� 
�����
%�6
�	
� �����
. �
�$��
 ��	6
� �����
 �
��#��(�+�$ ��	��	
 �����
� 
������	���
 �
��$	���
 �
���%�
�� #�	� �� ��#��
 % ���������	�+ %�#��"���	
��+, 
�#��(�		� #�%�+�$�� 	� ��(�������) ��  	��������) ��#��� ��	�"� �
���%�
��. 

A�� ������
%���	�"� ����� �����
 ������� 	�����	
 ��%	���		�: 
v – 
�$
��$ ��(����) ���
�	�
� ��#��� % �"�����, %� ���� � ���������	� 

%�#��"���	
��$; 

=1,…, v – �������
 	����� ���
�	�
� ��#��� 	� ���
�� ���� t; 
t – ���
�� ����, 	� ��� %�
��	+��$�� ���	���		� %�)��
� ���� ��#��� % �"����� 

�������+ ���������	�� %�#��"���	���
; 
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11,...,i b�  – �������
 	����� ���
�	�
� (�����
�) ��#��� 	� ��	��
 
�	���
'	$�#�	
��$�) �����
� ������
		� ���#���	��� �������� (������
�	� 
��#��� #�	� % �����	�		� %�#��"���	���
, ����������%�6
� �� 
	'�);  

1 21,...,i b b� �  – �������
 	����� ���
�	�
� ��#��� % �����	�		� %�#��"���	���
 
'��)�� �����(� �� ���6
��
%���	�� ����	
�� (�������$��, ������	"���� 
����	
��, ���6
��
%���	�� 
	�����6
�	�� ��	���); 

2 1,...,i b� � �  – �������
 	����� ���
�	�
� ��#��� �����	�		� ���������	�) 
�����
� � �������� ������.  

L – 
�$
��$ �"�� � �������
 ���������	�� %�#��"���	���
;  
y=1,…,L – �������
 	����� �"�� � �������
 ���������	�� %�#��"���	���
;   

1,��� ���
�	� i #��� %��������	� �� �"��� �
0,� 
	'��� ������ iyx �

�  
!

 

ir  – ���, 	��#)
�	�� ��� ��#��� ���6
��
��
� �����	�"� ��%�-��	��(��	�� %� 
-
�� ���
�	���; 

R – �������$	� �#��(�		� �� ���� ��� ��#��� ���6
��
��
�  �����	�"� ��%�-
��	��(��	�� 	� ���
�� ���� t; 

iw �– ���, 	��#)
�	�� ��� ��#��� +����
� %� i-�� ���
�	���;  
W – �������$	� �#��(�		� �� ���� ��#��� +����
� �
���%�
�� 	� ���
�� ���� t;  

is  – ���, 	��#)
�	�� ��� ��#��� ��
���#
�	�
� ���(#� #�%��� %� 
-�� ���
�	���;  
S – �������$	� �#��(�		� �� ���� ��#��� ���(#� #�%��� 	� ���
�� ���� t;  

yd �  – �#��" ���������	�� %�#��"���	���
 y-� �"��� � �������
 ���#���	�� 
%�#��"���	���
;  

yd  – �#��" %�"��$	�� %�#��"���	���
 y-� �"���, �� %	�)����$�� �  �������
 
���#���	�� %�#��"���	���
;  

yd �  – ������	� #��(	��� �����	� %�#��"���	���
 %� �������	
� ���
��;  

ic  – ��������
 ������� �� i-�� ���
�	�� ���	� %�)��
� ��#��� % ���#���	��� 
�������� 	� ���
�� t;  

ye  – ������� �� ���"	�		+ %�#��"���	���
 % y-"� #��(	�� %� ���$ ���
�� 
���������		�;  

iyp  – ���"	�% ���� �����	�		� %�#��"���	���
 %� ������"�+ ���
�	�� & ��� y-� 
�"��� % �������+ ���������	�� %�#��"���	���
 (�6
	+��$�� �	��
����� �
���%�
�� �� 
��#��
 % ���#���	��� ��������);  

y  – ���
6
�	� %	�������
 �
�	�� ��� #�	� (	�������, ��%	�����$�� 	� ��	��
 
	���	���
 ����%��
�, "��'���) ����
� �� %������	�) �����
� �
�	�� � #�	�);  

iy"  – �6
	� (�
��) ������	���
 i-"� ���
�	�� �
� ���� �����	�		� �'�
� #�	� 
%� ��	��	�� #��"�� �� �
������� �� ������ y-�"� ��%����$	��-#��(	�� 	� ��	�� 
����	� ����; 
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iyg  – ����
�	
��$ �������
 ����� �� ����, ��� �� y-�� ��"����� #��� %��������	� 
i-� ���
�	� % ��(����) �����
� ��#��� #�	� % ���#���	��� �������� � ���
�� t 
(�6
	+��$�� 	� #�%
 
	�����6
� %� ��	��
 ���
��� ��#��� �
���%�
�� % �����	��� 
��"�������, %� ���� ��	��� ���������	� %�#��"���	
��$). 

T������	���� 	�����	
 �#��(�		� ��� �������$	�"� ��	6
�	���		� �������:  
- �#��(�		� ���� ���� ��#��� ���6
��
��
� �����	�"� ��%�-��	��(��	�� �� 

��#��
 % ���������	�+ %�#��"���	
��+: 

 
- �#��(�		� ���� ���� ��#��� +����
� �
���%�
�� �� ��#��
 % ���������	�+ 

%�#��"���	
��+:  

 
-  �#��(�		� ���� ���� ��#��� ���(#� #�%��� �
���%�
�� �� ��#��
 % 

���������	�+ %�#��"���	
��+:  

 
- �
�
� ���� �����	$�� ����� ���������	�� %�#��"���	���
 � %�"��$	
� ���
 

%�#��"���	���
 %� ������� �����	��� �"�����, �
 %	�)����$�� � �������
 
���������	�� %�#��"���	���
: 

 
��� �#��(�		� �
��#��(�� ���"	�%	� ������	
��$ �(���� %�)��
� ���� 

���"��+��		� �����6
� % ���#���	��� #��"���, � ���( ���"	�		� #�	
� ��# � 
�����	$��� %� �(	�� ���#���	�� ������� ����� ���������	�� %�#��"���	���
 	� 
������������ ���
6
�	� 0,1, ��#�� 10 % �
� %�"��$	�� ���� %�#��"���	���
 %� �������.  

- �#��(�		� ���� 
�$���
 �����
� ���"��+��		�, �
 #�	 ��(� %����������  
��� ��#��
 % #��(	��� %� y-�+ �"���+ 	� ��%	���	�� ���
�� ����:  

 
�� �%	����, �� �� �(	�"� #��(	�� %� ��%	���	�� ���
�� ���� t ��(� #��� 

%��������	� �
�$� ���	 
% �����
� ��#��� ���� �����	�		� ���#���	�� 
%�#��"���	���
.  

 
���( ��(	� ��%	�����  	�����	
 �����
� % ����+ �(���� �������$	�) %�)��
� �� 

���"��+��		+ �����6
� % ���#���	��� ��������: 
-  �����
%�6
� ���� ��"�'�		� ���������	�� %�#��"���	���
 ���� �(	�"� 

#��(	��, % ���)���		�� ���"	�%� �����	�		� #��"� � ����	����	�� ���
�� t �� % 
���)���		�� �(� ��	���	�) �� ���"	�%	�) ������ 	� �����	�		� %�#��"���	���
:  
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-  �
	
�
%�6
� ����
�	���
 �������
 ����� �� ���� ������	� ��
������	� ��(����) 

�
�	�
� ��� #�	�:  

 
-  �����
%�6
� %�"��$	�� �6
	� ������	���
 ���
�	�
� �
� ���� �����	�		� 

�'�
� #�	� %� ��	��	�� #��"�� �� �
������� �� ��
� ����	���
 �����	�) 
��"����
�, %� ���� � ���������	� %�#��"���	
��$: 

 
-  �
	
�
%�6
� %�"��$	�� ����
�	���
 �������
 ����� �� ���� %� ��
�+ ����	
��+ 

��"����
� % #��(	����, �� ��+�$ ���������	� %�#��"���	
��$: 

 
:�(�, �
����
�	� �� %������	���	�) �#��(�	$ �� �����
��, ��� �����
%�6
�	� 

������� ������
		� ��������� ���#���	�) �����
� #�	� ��� %��"� �������� 
	����"
�	
'� �
'�		� �� ��#��� ������ ��#��� % ���#���	��� �������� 

% ���)���		�� �	�(�	� �����
�� ������	���
, ��#�� %	���� 
����
#	�� ������
� �
( ������� �����
���, %� ���� ����
#	� �����
%����� �
'�		� 
�� ��#��� ������ ���"��+��		� �����6
� % ���#���	��� �������� ��� #�	�.  

���� ��	��, %������	���	� ������� ������
		� ��������� ���������	�� 
%�#��"���	���
, �� 
	��"��� �����
� ������	���
 �� �#��(�		� �
��$	���
 �
���%�
�� 
#�	� �� ��#��
 % ���������	�+ %�#��"���	
��+, ��� %��"� �������� 	����"
�	
'� 
�
'�		� �� ��#��� ������ ��#��� % ���)���		�� �	�(�	� �����
�� ������	���
 
���"��+��		� �����6
� % ���#���	��� �������� ��� #�	�. 
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IMPROVEMENT BANKING ORGANIZATION   

OF MANAGEMENT OF BAD DEBTS ON CREDIT OPERATIONS 
The article is devoted to the problem of bank's activity effectiveness as to resolve situation with 

problem loans. A methodology is proposed, which integrates performance criteria and activity restrictions 
for bank division which works with arrears in order to improve the organization of bank non-performing 
loans management. 

Keywords: problem debt, non-performing loans management, problem-oriented monitoring of the loan 
portfolio. 
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8�������� �	�
& 	������� �����
�� �&#�����' ��������	�����#�	�& 

��&�����' �����&��. *�����&��
�� 
��(���
'���� �����	&
 �&#�����' �&����&' 
������' 	��� �� �������&
 ��&�����' ��������	�����#�	�&. "������ +��!� 
�&�
���� ������� $���'� �� |�������� &���	�� ��������	�����#�	�&.  

����
�� 	�
��: �&#����� �&����&� ������' 	���, |�������� &���	 
��������	�����#�	�&, 	�����&��� �����
��� �&�����, ������&���. 

 
:�	�� % 	�����
�	
'�) �����
� "��#��
%�6
� � ������		� �
(	����	�) �
"��6
�	�) 

���6��
�. A�	
 ���6��� 	� �#��	��� 
 ����	�, �����$ ��� � 	�) ���� �����
 
�
����	
'�+. ����	� ����� ���	�+ ������� ��
"��	�
� 
 ���	���� ���	�+, �� 
%�����+� 
��
"��6
+, ��	�� % ��	��	�) ��#'��
� �����%
��$�) �
"��6
�	�) ���6��
�.  

7
"��6
� ��#���� ���� – 6� ��������		� ���6�%���	�"� 	�����		� % ��	�) 
���(�� �� ��"
�	
� �� 
	'�) ������ #
�$'� 	
( 	� �
, �����	� �����	��� 
��	��
�	�"� �� 
	'�"� )������� [1, �.149]. � %���(	���
 �
� ��"�, �� ������	�+�$�� 
��� 6$��� ��(
 ���	�, ��%�
%	�+�$ �
"��6
+ �	���
'	+ 
 %��	
'	+. �	���
'	� 
�
"��6
� ���%�����$ �� �����
��		� �������) ������
� �
( ��"
�	��� ���	� �#� �
( 
�
���� 
 �����, ��� �����$	
��$ 	�����		� ���	� ��� 6$��� 	� %�
	+��$��. T��	
'	� 
�
"��6
� ������� 	� �����$	
��$ 	�����		� ���	�, %#
�$'�+�� �� 	� 
�$
��$ �+���, 
�
 ������������ � ��	� ���	� (
��
"��	��), 
, %��	'�+�� 	� 
�$
��$ �+���, �
 
���)��� %� ��(
 ��	�� ���	� (��
"��	��). 

���� ��	��
�	�� ������� �
(	����	�) �
"��6
�	�) ���6��
�, �� �+����� 
�������, ��� ���	��� �� �
"��6
�, � 	�%�������		� �
�	�� ���#����"� ��#��#���. 
&��� 6� ����	+� ��� ���, �� ������(	� #
�$'
��$ �
(	����	�) �������) �
"��	�
� 
��� %� ���	� ��)��(�		� ���	� % ����)
�	�+ ��	��
�+ �#� ���	�, �� 
��%������$��. ���#)
�	
��$ ������ %� �����	� �#���"�����		�, ���
��, ���(���
 
������, ���	��$	
 �����"� ���	��� �+��� '���� ��������) %���#
�
� 
, 
%��%��
��, �� ��"���� � ����� ������ ��������+�$�� � #
 ���	 
% ����� �
�	�� 
��	��
�	�"� ��%����. �� ��	��� ����
 ��%���� ��
����� ��	��
� �� ����#	���) 
���6��
�, 	��
�$ 	����	' ������(	� ������
� � ���	�) �& �� ���) ���	�) � &�5 
�� ��	��� ��(� ����� %���	� ���	���� ���6
�	�� #
�$'�� ��)
�, 	
( ��
�	� ������ � 
���	
, �� ��%������$��.  

 ���6�� �
(	����	�� �������� �
"��6
� � ����	
 	� �����	��� ����
 ��	���� 
���	������6
� ��	��
�, � �
�	� 	��� ��� 	�� �����, � ���� ����
�(�	�� 
 
�����#�� ���#����� ���"� % #�� ���	�) 
 ���(���. 5 ��� �����, � ��
���
� �����6
 �� 
	����
� �
�������
 �(� 
�	�+�$ �� �����	
 ������	$� %�
����	
 �����
 ������	�"� 
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������		� � ���6�� �
(���(��	�� �������� �
"��6
� 	�����		�. ����������, 6� ���6
 
4. 5���� [2],  &. A�����	� [3], 7. ��)�	6� [4], 5. �
�� [5],   �. ��������	� [6]   �� 
	'�).  

��"���� �	��� � ���6�� ����
�(�		� ����
� 
 ������ �
(	����	�� �������� 
�
"��6
�, �����	���		� ��"�	
%�6
�	�), ��	��
�	�) �� �������) ��(��
� �� 
��"��+��		� %��#��� ����
�	
 �
���%	�	
 ���	
: 5.�. >����6$�� [7],  C.7. �
#�	��� [8], 
&.4. ����(�� [9] �� 
	'
. � ��#���) [10, 11] ��%��#��	� ������ �����	��6
� % 
�����	���		� ��"��+��		� �
(	����	�� �
"��6
� � ����	
.   

���#���
 �
(	����	�� �	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
� ��������	
 
��#��� �
���%	�	�) �� %���#
(	�) 	����6
�. A� 	�) ��(	� �
�	���� ��#��� �.5. K��
�� 
[12], 7. ������� [13], /. 7. A�%�	
 [14], /. &���-
-7���
	� [15] �� 
	'�). 

���)���+�� ��� ��%�	� ������%�	� ���� ���
 �� ��	��
�	�� ������� ���6��
� 
�
(	����	�� �������� �
"��6
�, ��(	� ����	��
%����� �� ����� 	� ���%	�� 
�	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
�. 5	��
���	�� �
����	���, � ��	��� 
������, ��6
�$	� �#���� >��#��$	�� 
	��� �	���	��������(	���
 [15].  

>4� (>��#��$	�� 
	��� �	���	��������(	���
) –  6� '����� 
	���, ��� ��%	���� 
	�6
�	��$	� �	���	��������(	
��$ 	� ��	��
 �
��- �� ������	��
�	�) ���%	�
�. 
A�� �������$	� ���	�"� �)����		� �����	�� ��	��
�	�� �����6
� 
	��� ��� 12 
����	�
�: �
��$ 
	������
�, 
	�����������, ������	��
�	� ���#
�$	
��$, %�����'� 
 
�������� ���
��, ���� ���
�� 
 ������
�	� �
�"�����, ������	
��$ ��	� �����
� 
 
�����", ������	
��$ ��	� ���6
, ��%��	�	
��$ �
	�	����"� ��	�, ��)	���"
�	�� �
��	$, 
��%�
� ��	�, �	���	��������(	
��$ #
%	���, 
		���6
�	�� ����	6
��.  

�� ������
 ����	�, #��� �����
���	� ����� �
(	����	�� �������� �
"��6
� 	� 
�(�	 % 12 ����	�
� 	�6
�	��$	�� �	���	��������(	���
, � ���(, �
����
�	�, 
%�����	
� ����� ���%	�
� %� %�%	���	��� ���"��
��� 	� ��	��
� �
"��6
�	�) ���6��
�.  

�
��$ 
	������
�. 4	�����6
�	� ���������� ������ #�%�, � ����) ��� ������	
 
�
������6
, ����	
� 
 ����� �%�����
+�$ �
( ��#�+ % ����+ ������		� ��)��� 
 
%�#�%����		� ���6�
��		� ��	��
�. 4	�����6
�	� #�%� ��(� ��(���� ��� 

	�����6
�	�) �
'�	$ �� ��"�	
%�6
� ����#	�6���. T������+ �� ��	6
�	���		� � 
�
	
�
%�6
� ����	�� #+�����
� �� �����
%�6
� ���%�����
 ������	�"� ������. 

���� ��	��, ��%��	�	
 
	������� � ������	
 ���	� ������++�$ ����
 ��#���� 
���� %-%� ����	�, �� 	��� 
% ��#�+ � 	�%� ������", �� 
 	����

�. �� 
��
"��6
� 
��������
�
���	�) ���6
�	�
� ��%����	� ������� 	� ��%���� ��)	���"
� � ���	�, 
��
�$� ��	� � 	��
��� ���. T 
	'�"� #��, ����
 �������) �
"��	�
� % 
�����	
�/	�%$�� �
�	�� ������
�	�) 	�����, �� �
"��+�$ � ��'��) #
�$' "
�	�) 
���� ���6
, 	
( � ���	
 ��)��(�		�, %��	'�� ������� ����	
� 
% %���#
�	�� �����, 
��������� ������+�� �)	+ �	���	�	� ��%�6
+, 	����
��$ %#
�$'�+��  ���%	�� 
#�%��#
��� � ������	
 ���	�. 

��
� ��"� ��%��	�	
��$ 
	������
� ������� 	� �#��" "��'���) �����%
� 
�
���%	�	�) �������) �
"��	�
�, �� ����#���+�$ %� ����	��. ��(����� ���%	��� 
��� �)	$�"� %#
�$'�		� � #�%��� 
	�����6
�. ��� ���������� �������� �
"��	� 
���	�� 
	��������� ���	���	
 � ���	 ����� �� ����	��� �����	�		
 	� #��$
���	�, 
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����
�	
��$ "��'���) �����%
� �� �)	
� �#��" �������$ ���)
�	�� ���	�. A�	� %�
		� 
#��� 	� �������� ��+��	� � �����
 ��), �� ������+�$ 	� �����
	� �������"� 
�
"��	�� �
� ��� ����#���		� %� ����	��. ��%��(�+�� 	� ��, �� 
	�������		� 
%�
��	+��$�� �
��� #�%�������	$�� ���6
 %� ����	��, ���	���$�� ��	� �� �� ���%�� 
	� %���#
�� 
 ����� 	��
�$ ��%	���� "��	� ���%	���		�" �������"� �
"��	��. ��� 

	�������		
 ���#� ���)���� ����	�� ����
�, 	�#���� %� ����	��, ���#������
 
�
�6���"� ��	� ��
���
� �� 
	'
 ������.  

� ������ ����	� ��	�� ���%	� � ���
�	�	� ��(� 	�%$��. T� ��%��$������ 
����
�(�	$, 	� ��) #�%���$�� >4�, ����	� %� �
�	�� ��%���� 
	�����6
�	�� �������� 
���
��� 131 �
�6� 
% 140 ���	, ����������	�) � ��#
�6
 [16]. ���� ��	��, ��
� 
"������� ��� ��, �� 
	�����6
�	� #�%� � ����	
 ���	��� �� ��
"��6
�, ������	�+�� 
"�
��
 �
%
�" �� #�� 
	�%��	�"� 
	�������		�. :�
� 6$�"�, ��� �����6
� 	�"����	� 
������� 	� ������� ���%	� "��'���) �����%
� �
���%	�	�) �������) �
"��	�
�, �
 
���6++�$ %� ����	��.  

4	�����������. ��	���� 
	����������� ��+��� � ��#� ��
 ������ ��%���� 
���	� � ���	�����	� �������		�, ���	
�6
� �� 
	�����6
�	
 �����. C�����	� �� 
	���"��(�	� 
	����������� � %������+ ���
'	�"� ��	6
�	���		� ��	
�, 
������"�� 	
���+���� ����� �
����	�� �
( ��"
�	��� �� ������� ����		� 
"��������$�� �
��$	���
 %�"����. ���� ��	�� ��	� � �������� ����	��� 
	�6
�	��$	�� �	���	��������(	���
 ��	��
�. 

�
��$ 
	����������� ������� 	� ����� �������) �
"��	�
� � ������	
 ���	�. T� 
���� ��%��	�	�� ���	�����	�� �� ���	
�6
�	�� 
	����������� �
�������$�� 

	��	���
�6
� ��)� ��#
�	�
� �
( ��"
�	���, �� ���%�����$ �� %��	'�		� 
��"
�	��$	�) ���%	�
� #�%��#
���. � ��� ����� ��� ���#���	�� ������ �� ��	
� ��� 
	�6
�	��$	�) ����#	�
�, �#��(�	
��$ 
	�����6
�	�) ����
� �� 	�������	� 
���	�����	� �������		� �����	+� ����		� #
%	���, %	�(�� ��	��
�	
 ���%	�� 
 
�
�'���)�� ���6
�	�
� �� ��
"��6
�.  

��� �	��
%����� ���%	�� ����	� � ��	��� ����	�	�
 	�6
�	��$	�� 
�	���	��������(	���
, �� 	�'� ���	� ���
��� 71 �
�6� ����� ��
) ����������	�) � 
��#
�6
 [16]. ��%��(�+�� 	� 6�� �����
 	������� ���%	�, ���
 �
(	����	�) 
�������) �
"��	�
�, �
 ����%���$ �� ����	� %� ����		
 ��� ��� %#
�$'���$�� (��#�.1). 
���� ��	��, ��(	� %��#��� ���	���, �� #
�$'
��$ ����	�$�) 
��
"��	�
� 
����������+�$ ���	� % �� 	�(��� �
�	�� ��%���� 
	�����������, � �
����
�	� 
 
�	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
�. ��#��, � ����� #
�$'���
 ��	� � 	� 
	��
��� ���, � ��'���+ ��#���+ ����+. ���� ���
 �
������ 
�	���	��������(	
��$ ����) �� �����	
) �
���������, �
 %�����(�+�$ 	� 
%���#
�	
� ����	
 
 ������ %�����		� ���%	�
� #�%��#
���.  
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5������ 1 
������� <��I���? ���@���? �>��
�� � �����
�, ���. ������ 

*
 2007 2008 2009 2010 2011      2012 
�
�$
��$ ���#���) �������) �
"��	�
� � ����	� 46,5 37,2 32,9 30,8 31,684 76,361 

 
A(�����: http://ukrstat.org/uk/operativ/operativ2012/fin/ds/mr/mr_u/mr12_u.html 
 
7�����	��
�	� ���#
�$	
��$. &���� ��	��	�) ������	��
�	�) ���%	�
�, �
 

������+�$ 	� �	���	��������(	
��$ 	�6
�	��$	�� ��	��
� ��
� ����� ���
���� 
	�����	
: �
��	$ 
	���6
�, �#��" ���
6��� #+�(��� �� ��%�
� ���(��	�"� #��"�.  

������ ���%	� 
	���6
� ������� ������� 	� ����
 
	�%��	�"� 
	�������		�. �
	 
�����+� 	���%	���	
��$, �� �����	+� ���6�� ����	���� �
'�		� ��� 
	�������		�. 
J+�(��	�� ���
6�� ���� �� �����	�	$ ��	6
�	���		� �
	�	����� �������. �� � 
���'� ���"� �������$�� #�	
��$�"� ��������		�, ����� ��"� ���(��� 	���"���$�� 
%��#��� (����
'��� %� ���� %	��	�"� ���
6��� #+�(���. :#���"�����		� 
���(��	�"� #��"� ���( � %	��	�� ������� ������ 	� �	���	��������(	
��$ 
	�6
�	��$	�� ��	��
�. T	��	�� ���(��	�� #��" �	���(����+� %�����		� 
��6
��$	�) ������, %	�(�+��, ���� ��	��, ��#��#�� 	�����		� ���	� � 6
����. 

���%	�� �
���� ���6�%���	�"� 	�����		� % ���	� �#��	�	� ������6
�	
 �� ��
) 
��$�) %�%	���	�) ���� ������	��
�	�) ���%	�
�. ���� ��	�� ������	��
�	� 
���#
�$	
��$ ��%����� %���#
"�� �
���� ��)
�6
�, ����� ������+� ����
 �
(	����	�) 
�������) �
"��	�
�. 

���)���+�� 112 �
�6� ����	� � >4� %� 6�� ���%	��� [16], ��(	� %��#��� 
���	���, �� 
	�%��	
 ������� 	�%$� �6
	++�$ �
��	$ ������	��
�	�� ���#
�$	���
 
	�'�� ���(���. ���� ���	 ����� 	�"����	� ������� 	� ���%	� �
(	����	�� 
�	���	��������(	���
 ���(���. :�	�� % �����
� ������		� ��	�� �����6
� � 
�����	���		� ���(��	�"� ��"��+��		� �
(	����	�� �������� �
"��6
�. �����		� 
#
�$' (�����"� ��)�	
%�� �	����+ ����� �
"��	�
� ��%�����$ %���#
"�� ������ 
	�%$� ���
�
���	�) �
"��	�
� �� �)	
� �
���. �� ��%	����$�� 	� �#��"�) ��6
��$	�) 
������ �� ���� �������$ #+�(��	�� ���
6��. ��
� ��"� ���� ��	�� #��� '���	� 
%	�(�	� �	���	6
� 	� 	�6
�	��$	��� ��	� ���6
 
 %	�%��$�� ���%	� #�%��#
���. 

T�����'� 
 �������� ���
��. T������+ ������	�"� #
%	��� � ������
�	
 	����� 
�� %�����'� ��#���� ����. ���� ��	�� �	���	��������(	
��$ ��	��
� 
%�������$�� �� 	� �
�	
 '
�$	�� ���
�� �� ������� �)���	� %�����'�. *�%��$���� %� 
6�� ���%	��� �
�	� ���'�%�	
 % %�%	���	�+ ���� ������	��
�	�+ ���#
�$	
��+. 
������� 	� ���
�� �� �)���	� %�����'� ��+�$ #��� ������$	� �6
	�	
 ��� ���6��
 
#+�(�����		�. ���� ��	�� � ��%
 %	��	�"� ���
6��� ���(��	�"� #+�(��� 6
 "���%
 
	� �������$ %��"� ���	����� 	�6
�	��$	
� ��	��
6
 �������$	� �����$.  

���
�	��� �
�����		� �	���	��������(	���
 ��	��
� %� ��	�+ �������+ � 
�������(�		� ������
��� �������"� �
"��	��. � ���'��� ��%�
�
 ��	�"� �����	�� 
�����$ �
������� ������	� 
	�����6
� 
	���
����$	�"� )������� ��� ����"� 
�
(	����	�"� �������"� �
"��	��. ���#)
�	� ��%��� �
������
 ��� �
 ���6
�	��, 
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��"� ����$, �
���	�� ���	, 	���	
��$ )��	
�	�) )����# �� ���)
�	� %�����'�. 
4	�����6
� ��	�"� ��%�
�� �����$ ���� �����		� ��� ����
	$ ���6�%���	���
 
�
(	����	�"� �������"� �
"��	�� �� %��	'��� ��%� �����$'�) ���(��	�) 
��6
��$	�) ������, ���'�%�	�) 
% ������+ ��#
�	��� ���6�%���	���
.   

�������(�		� ���"� 
	������	�� ���(��	�"� ��"��+��		� �
(	����	�� �������� 
�
"��6
� � ���#���� �����$	�� ��� ����	�. ��'� ���	� ��� 74 �
�6� ����� ��
) 
���	, �6
	+��	�) � ����
�(�		
 >4� [16]. ��������� �	���"
+ % ���%	��� 
"4	�����������", ��	��	�� ���
 �
"��	�
� �� ����	� ����������+�$ ��������	�� 
���	, �
 ��+�$ "
�'
 ��%��$���� %� ��	�� �����
��. &��� �#��" ���) 
��
"��	�
� 
��%�����$ �������� �������(�		� ������
��� 
, ���� ��	��, �
������� 
	�6
�	��$	� �	���	��������(	
��$.  

���� ���
�� 
 ������
�	� �
�"�����. A�	�� ���%	� �������		� 
�	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
� � ��)
�	�� �
� �������	$�"�. 
������ �
��	$ ���
�� �� ���
�
�6
� ��#
�	�
� � %������+ �����	
%�6
� �� 
��)	���"
%�6
� ����#	�6���. ��������
�
���	
 ���6
�	�� � ��	��	��� 	��
��� ��� 
�� #�%�+ ��� ������		� ��%��$���
� �
��$	���
 	�6
�	��$	�) �
��������� � 
���"���������� ���
��
.  

��	���	��������(	
��$ %� ��	�� ���%	��� ����+��$�� % ������	��
�	�+ 
���#
�$	
��+ ���	�, �
�	�� �� 
	����������� �� ��6
��$	�) ���	����
�. ��� %�%	���	
 
���%	�� � 	�%$���, �����++�$�� ����� ��� �
(	����	�� �������� ��
"��6
�. A�� 
���"��
� ��������
�
���	�) ���6
�	�
� ��	� ��� 	�%�� "�
��
 �
%
�". 

���( ��(����� ������� �
�����		� �	���	��������(	���
, ���#���� ��� 
����	�, % �� 51 �
�6�� � >4� %� ��	�+ �������+ [16], � ������+��		� ������ 
��)
�6
� %-%� ����	�. &�
� %�%	�����, �� ������	�� ��(�� �'�%�� �� ���	� ��� 
����������� ������(	� ��	�� ���"��
� �
"��	�
�. �� ��	��� ����
 � 6$��� ��(� ���( 
%������� �������(�		� �������"� ������
��� �
"��	��, � ���� ��� �
������� 
������	� 
	�����6
� ��� ���� ���
�� �� ������
�	
 	����� ���6
�	��, 	� ��	��
 ��� 
#��� ���������� �
'�		� ��� 	���		� ��%���� 	� ��#��� [10]. 

C�����	
��$ ��	� �����
� 
 �����". :�	
�+ % "����	�) ������", �
 ���	� 
������� �
� �
(	����	�� ��
"��6
� ��#���� ���� � "��'��
 �����%� �
"��	�
�, �� 
	��)����$ �� ���	�. ��	� %�#�%����+�$ ����
 
	�%��	�� ���+�� �� ��%����+�$ 
����	������ ������, %������	
 �
����� ���6
�	�
�. ��
� ��"� "��'��
 ���	������ 
%-%� ����	� �
�����+�$ ���%	� ��#��#��� 	�����		� � ���	
, �� � %������+ 
�
�����		� 	�6
�	��$	�� �	���	��������(	���
. T"
�	� %�
�� 7
(	����	�� 
��"�	
%�6
� �
"��6
� �#��" "��'���) �����%
� �
"��	�
� � ��
�
 %� 2009 �
 ���� 
414 ����. ���. &�5; ����
 "��'���) �����%
� �������) �
"��	�
� �� ����	�  � 2009 
��6
 ����  4,5 ����. ���. &�5 [17]. 

C�����	
��$ ��	� �����
� 
 �����" �����+� ���������
 ����� ��� ������ 

	�%��	�) 
	�����6
�, � �
����	
��$ 	���
�	�"� ���(��	�"� ������		� �� 
�#��(����) �����
� �����+� ����
 ����� ��� ����		� #
%	��� � ���	
. A�	
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���%	�� ����� ������+�$ 	� �#��" "��'���) �����%
�, �
 	������+�$�� 
�
(	����	��� ��������� �
"��	����. 

����	� %� ���%	��� ������	���
 ��	� ��� 129 �
�6� ����� ��
) ����	�
� 
�����	"� [16]. �� ��
����$ ��� ��, �� ��	��� ������� 	�'�� ���(��� �����#�� 
������$	�) ������. >����	�� ��	�� %������ ��
� ��	6�	������� 	� ������		
 

	�����6
�	�"� �
����, �� ��%�����$ �������� 	�6
�	��$	� 
�	���	��������(	
��$ �� %#
�$'��� ����
 "��'���) �����%
� �
� ����	�$�) 
�������) �
"��	�
� %-%� ����	�. 

C�����	
��$ ��	� ���6
. ��+����� ���%	��� ��%���� �� ������	���
 ��	� 
���6
 � �
��	$ #�%��#
��� � ������	
 ���	�. �
	 	�����$	
'� ������� 	� 	�6
�	��$	� 
�	���	��������(	
��$ �� �
�	� ���'�%�	�� 
% �
"��6
�	��� ���6����� � ���	
. 

7
(	����	� ������� �
"��6
� 	�%$� ���
�
���	�) ��#
�	�
� ������	�� 
%�����		� #�%��#
��� � ������	
 ������+��� ���	�. �
����
�	� %�����		� #�%��#
��� 
������ 
	��	���
�6
+ �������� ��
"��6
�, �����	�� ������+ ��#���) �
�6$, �#� ( 
	��������	
��$ �
�	�� ������ ���6
. � ���%�� ������, 
	�%��	�� �������� �
"��	� 
����"�� ��	'�� ��%�
� ����� ������ ���6
 	
( �
���%	�	�� ��#
�	�, %	�(�+�� ���� 
��	�� ������ ���6����6� 
 ���	��+�� ��"� �
��������� �
� �����" �
�6���) 
�����	��	�
� 	� ��	� ������.  

� ����	
 �
�������$�� 	��#)
�	
��$ � �����	���		
 ���(��	�"� ��"��+��		� 
��	� ���6
 �� �
(	����	�� �
"��6
� ��#���� ����. ��� 6� ��
����$ � 61 �
�6� � >4� %� 
��	�� ���%	��� [16], �� 
 %�����+�
 �#��"� �
(	����	�� �������� �
"��6
� % ����	� 
�� *��
�, ���	 �.&. (������(	� ���$�
, �����"��
�, 4���
�), &�5 
 ��	��� (�� ���) 
���	, %�%	���	�) ����		
�� �
"��+�$ ���
�
���	
 ��#
�	��, ��	� �
"��6
� 
��%	�����$�� � "�
��
 �
%
�").  

*�%��	�	
��$ �
	�	����"� ��	�. ��� �	��
%
 ������ ��%���� �
	�	����"� ��	� 
	� �	���	��������(	
��$ ��	��
� ��
� ���#���� %���	��� ���"� 	� ����� ��%�
�, 
���'�%�	�) % ��	����� �����6
���, 	� �#��"� 
	�%��	�"� 
	�������		�. A�� ����	� 
���'����"���� %����		�� � ��"��+��		
 �
	�	����"� ��	� � �
�����		� ���
�� �� 
�
���%	�	�) �
��������� ����� 
	�%��	�) 
	������
�.  

��)	���"
�	�� �
��	$. ��	���	��������(	
��$ �
��������� 	�6
�	��$	�� 
��	��
� 	� ��	��� ����
 ��%���� ��������	�) �
�	���	 ��%	���� �
��	$ ��%���� 
4��. T��%��
��, �� ��� �)	$�"� �����	���		� ����
#	
 �#� %	��	
 �#��"� 
	�����6
�, 
�
 ��%�����$ ����#��� 	��#)
�	� �#���	�		� %� ����	��, �#� ���6
�	��-	��
� ���. 
�)	� ���6� ����$ %��"� %�������� 	� ����#�		
 �'���	�"� �#���	�		� %� ��)�	� 
�����	���		� 
�	�+��) ����(	�����. &��� 	� ���"�� ���%	� ��� #�%�������	
� 
����� �
(	����	� ������� �
"��6
�. 

� %�%	������� ����, ��	��	�� %����		�� ���	 (
 ����	� ���() � 
������+��		� �'�%�� ��������
�
���	�) ���6
�	�
� �� ����'��(�		� �����
 
����	�) ���6
��
��
�, %�#�%����+�� "
�	� %���#
�	� ����� �� ����� (���� ��� 	�) � 
������	
 ���	�.  



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

� 399

*�%�
� ��	�. :#��" ��	� ���	� ��%	���� ��(������
 	�6
�	��$	�) �
��������� 
	� �
(	����	�) ��	�). T	��	�� ��%�
� ��	� ��� ��(���
��$ �
����������� 
�������� �������
 �	���	�	
 ������"� %� ��)�	� ��	��
� ���'��#�. 

*�%'���		� #
%	��� �� %#
�$'�		� �#��"
� �����(
� ��%�����$ �������� 
�������
 ��#��
 �
�6�. � ���) �����) %��	'���$�� ���
 �
"��	�
� % ���	� 
, � 
	���
��, %	�(���$�� ����
�	
��$ ������ ���
�
���	�) ���6
�	�
�. 

����	� ��� %� 6�� ���%	��� 38-�� ��%��$��� ����� ��
) ���	 ����	�
� >4� [16]. 
��#�� �#��"� ����	�$�"� ��	� � ���
�	�	� %	��	���. ����� 	�6
�	��$	
 ����#	�� 
����� 	� �������+�$ �	���	6
� 
	�%��	�) �
���������, #�	����+�� �� %��
��$ 
	���) ��#���) �
�6$, %#
�$'�+�� 
�$
��$ #�%��#
�	�).  

���
�	��� ���
'�		� ��	�� ���#���� � ���(��	
 ����6
� �
�����������, �
 
	���+�$ ������"� ��� ������
 	� ��#��� �
���%	�	�� ��#
�	���, 	� ����������+�� 
���6+ ��'���� 
	�%��	�� ��#���� ����.  ���� ��	�� �
���������� 	�#���� 
��������� �	���	�	�� ������"�, �����+� 	��
 ��#��
 �
�6� ��� �
�6���) 
���6
�	�
�, � ���%	� ������ �
(	����	�) �
"��	�
� �� ���	� %��	'���$��. 

��	���	��������(	
��$ #
%	���. ��	���	��������(	
��$ 	�6
�	��$	�) 
�
��������� 	� �
(	����	�) ��	�) � ��	�� % "����	�) �����
� �������		� 
�
(	����	�� �	���	��������(	���
 ��	��
�. ���
'	� �
��$	
��$ �
��������� ���� 
%������+ ������	�"� ��	6
�	���		� ��
�� "���%
 �� 6
��) ������
� "���%��. �� 
��	��
 �
(	����	�� �	���	��������(	���
 �
��������� �������$�� "��#��$	� 
������"
� ��	��
�	�"� ��%���� ���	�. 

��	���� �
(	����	�� �
"��6
� ��#���� ���� �� �	���	��������(	���
 #
%	��� 
�
�	� ���'�%�	
. �
��$ �� ����� ��"��+��		� ������ �� �
���� �
(	����	�) �
"��	�
� 
��%	���+�$ ������� ����	6
��, ��� �����
���� �
���������� ��� ����		
 #
%	���.  

�� 	��#)
�	
��$ ������$	�"� ���(��	�"� ��"��+��		� �
(	����	�� �������� 
�
"��6
� �� ���(��	�� �
������ 	�6
�	��$	�) �
��������� ��%�� 108 �
�6� ����	� %� 
�
�	�� �	���	��������(	���
 #
%	��� ����� ��
) ���	 >4� [16].  

4		���6
�	�� ����	6
��. ��� ����		
� ����	� 	� �����#�� ��������) ����	�	$ 
�� ��"� ����� 	� �	���	��������(	
��$ � ��	�%	��	��. 4		���6
� � ��	��
6
 
�
�
"��+�$ �+���� ���$ � �
(	����	
� �	���	��������(	���
 �
���������, �)	
� 
�����#������
 ��� 
	������
� �� ��)	���"
�	
� ��	���	���
.  

T������+ 
		���6
�	�� �������� �	���	��������(	���
 � ��%���� ���
�� �� 
	��� � ���	
 �� ������$	� ��"��+��		� �
(	����	�) �
"��6
�	�) ���6��
�. 
:��#���� ���"� ��� #��� ����
��	� %�����		� ��������
�
���	�) ��)
�6
� %-%� 
����	� �� ���"����� %��)���		� ������) 	����6
�. 

���	���. ����"��
� �	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
� �� 
�
(	����	�� �
"��6
� ��#���� ���� ��(� �
�	� ���'�%�	
. ��� 6� ��
����$ 
 �	��
% 12 
��	��	�) ����	�
� �������		� �	���	��������(	���
, �
����
�	� �� 
>��#��$	�"� 
	���� �	���	��������(	���
. 

��������$��, �� ���(��	� ��"��+��		� �
(	����	�� �
"��6
� ��#���� ���� 
������� 	��
�$ 	� ���%	�� ��%�
�� 	�6
�	��$	�) ��	
�. *�"����	����		� �� 
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�#��(�		� �#��"
� ����
� �
"��	�
� ���%�����$ �� %��	'�		� #�%��#
��� � ������	
 
���	� �� �
�����		� �	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�) �
���������.  

��
� ��"� ��(����� ������� � ������+��		� ������ ���
�
���	�) 
���6
�	�
� %-%� ����	�. ��	� � 	��
��� ��� �� ����+�$ ��#�+ ���	 
% "��#��$	�) 
�����
� �
�����		�  ��	��	�) ������	��
�	�) ���%	�
�. 

�� ��	��� ����
 ����� ���'����"���) %����	$ �������� ���
��� ��(	� 
��%	����� �
������ �
���%	�	�) 	����6
� �� 4� ���6
��
��
�. ���%� %�%	���	�) ��
# %� 
����	 	�%�����$�� "�
����� �
%
�"  
 � ��	�� 
% �����
� %	�(�		� 
�	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
�. 

���( �6�	� ����� %��#��� 	� �������) ���"����) �
������ 	�6
�	��$	�) 
�
���������. A�� ������		� 	���) ��#���) �
�6$ �� ������		� #�%��#
��� 	��#)
�	� 
%���������� ����6
� ��� ����	
�, �� 	�)��+�$ ��'���+ 
	�%��	�+ ��#���+ ����+ 
�� �����	�+�$ ���6����'����		� ��� �
�6���) ��#
�	�
�. 

T������	���	
 %�)��� ��+�$ ������"�� �
������� �
(	����	� 
�	���	��������(	
��$ 	�6
�	��$	�� ��	��
� �� �������� 
�
�( ���	� � 6
����.  
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��� ��#�������� 
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��� �����		�
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<�������� 	��	��� ��
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INTERNATIONAL MIGRATORY PROCESSES ARE IN FORMING  

OF COMPETITIVENESS OF ECONOMY OF UKRAINE 
The study shows main components of international competitiveness of national economy. The 

interdependence between international labor force migration and national economy's competitiveness 
is analyzed. The article defines the ways of improving of Ukrainian performance in a Global 
Competitiveness Index.      
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$ 	����& ������&��
�� �&�& 
������ �������� �&����(����
�, '' 
���&+� �� 
��
&+� ��	���, ��������� ������� 
���
� � �������� �&����(����
�, �� 
�������� '' �	����
�	�& � 	���	��� �&��	-	�����
��&, ��������
�� ���������&' ��� 
���
���� 	����' �������� �&����(����
� 
 $���'&. 

����
�� 	�
��: �������� �&����(����
�, �&����(����, &�
��&', ���
���& ���'�, 
������� 
���
� � �������� �&����(����
�. 

 

��'���		� �� ��"��#��		� �
(	����	�� ��
����6
 �
������6
� % �
%	�) ���	 
������ ��%���� "��#��$	�� ��	��
�, � ���( �������(�		+ 
		���6
�. A�� 
%�#�%����		� ������	�"� ��
����		�, ����		� #
%	��-����"����
�, �
�����		� 
��"����
� 
 ���	�		� �
%	�) %�#��'�%�	$ % ����+ ������		� ��%����	�"� ��%��$���� 
����
#	� %	��� �� ��%��
�� ���	
 �������, �
 � ����� ����	���
 �����+�$ ��$���� 
�
������	�6���. &$�"��	
 6� ��	���� '���� ������������$��, � ����
�(�		� ��"� 
�
%	�) ���#�������� �� ���� ������ � �����$ �����$	���.  

�%�"��
 ��$���� �
������	�6��� – 6� ����
# �����
	� �
������6
� �� �)	
 �����		� 
��� �
%	���	
�	
 6
		���
. 4�	�� #�"��� �
%	�) �������	$ ��	�� ���"��
�. ��, �
���%	�	
 
	����6
 ��%	���+�$ ��$���� �
������	�6��� � ������� �	
��$	�) ��� �(	�� 
��"�	
%�6
� 	���, 6
		�����, 
���, �����	�	$, �� ���
��+�$�� ��
�� ���	��� ������� 
�� �������+�$�� � ����
 ������, �����6
�, 
����
�, ������
�, �
�
�, ������
� [4]. 

A��
 ���
��$�) ����
�	�� ��%	���+�$ ��$���� �
������	�6��� � ���	� 
����	
��$ ���	6��
�, ������
�, �����
� %�
��	�		� �
������	�6$�� �
��$	���
 
��#'����� �
����
�	� �� ��		�) � ���	
 (����
�$���
) �������) 	��� (%��	
�, 
	�������	�) ��
�), %������ �
����"� ��
����		�, ����	�) 
 �����$	�) ������, 	��� 
�����
	� ��� %�
��	�		
 6��
�
%���	�"� #
%	��� [2]. 

T�)
�	
 ��	��
��� ��%"����+�$ ��$���� �
������	�6��� � 	��#
�$' 6
		�� 
����� �
��$	���
 ����	
�, �� ����	�� ����������� % ���'�"� �	� �� 
��	6
�	���		� [6]. 

*�%"��	��'� �
%	
 ��%	���		� ��$���� �
������	�6���, ��(	� ������(�����, �� 
��	� �������$�� % ���) �����	: �	���
'	$�� �� %��	
'	$��. �	���
'	� ��$���� 
�
��#��(�� �
�	���	� �������	
 �
����������, ��#�� ��
�	�
� �� �
���"��). 
T��	
'	� ��$���� �
��#��(�� �������		� ������ ��$���	�� �����
	� % �
�	����, 
���(�������, ��������$	����, �
%	��� "������$��� ��"�	
%�6
���, ��"�	��� 
�����, % ���� �	����+�$ �
������6
 � ���6��
 ����� �
��$	���
. 

� #�����, ��$���� �
������	�6��� – 6� #�"���"��		� ��	��
�	� ��	����, �� 
�����#�� ����
�	�"� ����
�(�		� � �	��
%�, ��
�$� ��	� %	��	�+ �
��+ %���(��$ �
� 
��	���"� ����������, � ���( ����� �
%	���	
�	�) 
		���6
� � ��
) �����) 
��	6
�	���		� ��6
���.  
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�����		�� ��$���� �
������	�6��� � 	��
�'��	�� �������� ��	��
� 	� �
�	
 
�
���������, �� 
 ���	 %����+�$�� ��
 %���#
(	
 ���	
 �: ���	��� A(., *�	���� �., 
/�	�6� �., ���	 C., ���
��$
 – �������$�� �., ������� 7., &�����	
�
	� �., 
���
��� �.. &���� ����	�$�) 	��#)
�	� �
�%	����� ���6
  >����	 �., 4"	������ �., 
7�����6$�� �., &���� �., &�
���	��� &., &����� �., B��	�"� >. �� 
	. ����� #
�$' 
�����$	�"� ����
�(�		� �����#�+�$ ����		�, ���'�%�	
 % ���#��������� ��$���� 
�����	�"� �
������	�6��� � �����) ������		� �	���	6
� �� %	�(�		� ��
���$	�� 
������(	���
 	�����		� #�"��$�) ���	 ����% "��#��$	� ��%�. 

:�(�, ����+ �����
 � ��������		� ��	��	�) �����
� ������ 	� ��$���� 
�
������	�6���, �� �����+�$ �� ���#������
 � �����	��� #
%	��-���������
. 

����� %�%	�����, �� ��$���� �
������	�6��� ����������� �����"�� #�"��$�) 
����
�$. T	��	�� ����� 	� �� ��%���� �
�#���� � XVI ��., ��� � �����
 ��	��� �� 
����������� 	��� ���
"
� – ��������	�����, �� %��)������� �
������	�6$
 
����	�		� � �
���� ����	
��$ �+��	�. �
%	
'� � XVI4 ��. % ������		�� ���
�� ���6
, 
�����++�$�� ����
 �
����������, � 6�, � ���+ ���"�, ������� ����� 	���) 
������
� – ��	��(��
�-��
�	�
� 
 ��"�	
%����
� �����"� ����#	�6���. 
�
������	�6$
 ��	6
�, ��	
'� %������(�	
 � ��	
� ���#
, ������	6
++�$�� %� 
���6
��
%���	��� 	��������. T'����+�$�� �
	�	�����, ��	��
���, #�)"������, 
+�����, �	��������, ��)	���"�. ���� ��
�� ���� ��	��(��, �� %�
�$	���� �
� 
#�"��$�) ��	6
� 
 %���������� 	� �����		
 � ��"�	
%�6
� ����#	�6���. Q������$�� 
�	���
'	� ��$���� �
������	�6��� %� ������"�+ ���"� ������, � ���6���
	� 
���6
. ��	� � ������� �����
	� ���6
�	�
�, �)	$�"� ������		� ���	 �� ��	�"�, �� 
����� ��#��� 
 �� �
���������� � 6
����.  

&$�"��	
 ���6���
	� ���6
 ��%	�����$�� �'��$�� ��	��	��� ����	�	����:  
� ��6
�	��$	�� ��������		�� ��#���"� ����;  
� ����������	�� ���	�		�� %����	$ %� �) 
�$
�	��� �� �
�	��� 

�����������;  
� ��6
�	��$	�� ��������		�� ������
�;  
� #�%����	�� �������		�� ������ #�%��� (�����
��$	���
;  
� ���	�� ���	�		�� ��������	�) ��%�����(�	$ #�%�������	
) ��
�	�
� 

[5, �. 123].  
�� ��	�� ��(����� �������, ��� ������ �	���
'	+ ��$���� 

�
������	�6���, �������� �
���
��� 	� �
���������
, ��#�� �����	� �
( 
���6
�	���� �
%	�) �
�	
�. ��� �
	 ��%����	��, �� �
�������$�� ��������	
��$ 
���6
, ������	
��$ �
��$	���
, ����
'� �������(�+�$�� 
		���6
�, �
���������� 
��%������$�� ��	��
�	�. 

���)��$	��� ��	�"� �����(�		� � ��������	� ����
� �+��$�) �����	
� C���	 
7���. �
	 ����
� "/����	�$�� ��������	�", ���$ ��"� ����"��� � ����, �� 	� 
�
���������
 ��#
�	��� �
��������� %�������, %��	'����� ������
��$ ��#���"� �	�, 
%�#�%�������� �
����
�	
 ��	
���	
 �����, ����� ��
���	�"� ��%��$����, ��� ����"�� 
� �
�����		
 ��������	���
 ���6
 �� 
 	� #��� ����"	���. ���� ���"� #��� 
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�6�	����	� 	� �
�	���	�) � ������
, �����++�� ����� ��� #
�$' �����"� 
��
����		�, �%�����
�, �� ��������	
��$ ���6
 %	��	� �
��������$. T�
��� #��� 
%��#��	� ���	���, �� ��� %�#�%����		� �����������	�"� ��	6
�	���		� 
�
����������, ��� ������		� �������$	� ��(����"� ���#���, 	��#)
�	� %������� 
%	��	� ���"� 	� �������		�, ��%���� �� ��	6
�	���		� �����	
� � ��������� 
������
, ��#�� 	� �
��	$ ��$����, �� ������� 	� 	$���. T�����, � ����� ���6
 
"�+��$
 ���#���� 
	�����
��
%�6
� 6��
�
%�6
�" C. 7��� %�%	����: "���
�	�� 
	�����
� 
����		
 #
�$'� ��
�	�������$ 	� �+���, 	
( 	� �����6
+, ��
�$� 6� %�#�%����� 
��6
��$	� ���#
�$	
��$ ����
�$���� � %�������		� 
	���
�� ���6�+" [9].  

*�%"��	��'� ������ �������		� �	���
'	$�� ��$���� �
������	�6���, 
��������� ���( 
 �
, �� ������+�$ 	� �������		� %��	
'	$�� ��$����. :�	�� % 
	�) � 	�6
�	��$	� ��$����, ��(� ���� 	�6
�	��$	
 ���#������
, �����6
� �� 6
		���
 
%�����++�$ 
	���
����$	� ������6
+ � ������
�	
 ��
���		�, ��%	���+�$ 
��"�	
%�6
�	
 ���6���. �� ���� ���)��� /�	�6�, ��������� J���	'���"�$�"� 
��)	
�	�"� �	
��������� (�
�����	�), ��
����6� 	� �
%	�) �
�	�) ���$��	�6
�	��$	�) 
������6
� ����"�� �
%	����	���"� �#�
	� 
	�����6
�+. ����	
�6
� % 	��
��� ��(�) 
��$��� ��(� %
�	����� % 	������#���	��� ����	����� �� ���%����� �� 	�#�(�	�) 
	���
�
�. �. /�	�6� ���(��, �� ��������		� �����	���� ����$	���
 ��(	� %��#��� 
�����	��, ��� ���)������� 	� ��'� ��(���
��$ �
%	�� �� 
	��������6
� 	��
��� 
��	
�� ��$����, ��� � 
�	���		� � �(	
� 	�6
� ��
�$	�� ��$���	�-���6��
�	�� "���%�� 
�����	����". ��������, ���-��	��(�� ���$��	�6
�	��$	�� ������6
�, ��� 
����(�(�� � �
����(�		� �� �
�����	�
�, ���6
� 
 %���	���$�� � �'���%
������ 
"����
, ��(� ������� 	��
�		� % #�� �
�6���) ���" %� %���� ��%
'. � ��� (� ���, 
6� #��� ��%6
	�	� � %�����	� ����� � *��
�, ����	
, 4���
� �#� �����	�
 [3, �. 294]. 

����� %�%	�����, �� �
� ��� �
����) ����"����
� % 
	�%��6��� 	��#)
�	� %������� 
���"�, �
� %�����	� �����	�) ���#�������� �)	$�� 	�6
�	��$	�� ��$����, ���( 
 	� 
����$ �����
	�. *�%"��	��� ��
 ������ ������ 	� %��	
'	+ ��$���� 
�
������	�6���, � ���#������
 �����
	� �� �����6
� #
%	��-��
����		� 
��������	�
� �
%	�) ���	. 

5�����	6
 %���� �#"����+���� 	� ��'� %�"��$	
 ����		�, ��� 
 ��#��� �6�	� 
	� ��
) ������) �"���. T�%����� ��	� ��#�� �
�	����$�� �� ����	��
�, �
��
%	�+�$�� 
���(��+#	
��+, ��	����	� ����"�+�� ���"� ( �
�	�'�		� �� ��#�.  

�����6
 	���+�$ ������"� ������	��� ����		+ ����"����
�.  
�� ���'��� ����
 ��	� ����	++�$ ��%�6
�, ��(� ���(	
 �� %��	
'	$�"� ��"���� 

����	��
�, �� ���� ��	� ��%	���+�$ �)	
� ������, %�����+�$ ���"� 	� ��	��� 
�����
	� ��
���%���	�
�. � ���6��
 ��
����		� ����6
 	���"�+�$�� ���
���� 
�+���, �
 �������+�$ �� 	�) ������
+. �� ������"�� �� � �����$'��� �������� 	� 
��%�6
+ ����	��
� %� ������"�+ ����		
).  

�� ���"��� ����
 ����"����
� �
�#�����$�� �#"�����		� ���#����. �
� ��� 
�#"�����		� ����6
 ���(	� �
�	����$�� �� ������	�) ����	����� ������, �
 
	���"�+�$�� ���������� ��� �6
	� ��(�������� �)	$�"� �
����������.  
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����
� ���� �������		� ����"����
� � %����'��$	��. �� 6$��� ����
 ����	��� 
������+�$ �
'�		�. �����6
 ���(�+�$ %� ���� �������� �
'�		� 	� %� ������ � 
�������	
, � �����.  

A�� ���	6�%
� )������	�� � �	��		� �#"�����		� ���#����, ��� ��	� 
%	�)����$�� % ����	���� �
�-	�-�
�. ��	� �
��
%	�+�$�� 	�%���(	
��+, ���	
��+, 
��
����
��+ 
 �+#'�%	
��+. T	��	� ���"� ���	6�%�  ����
��+�$ �������	$��� 
�#"�����		+ �� �������	�����. ���(�+�$ %� ���� 	� �������� � �	���	��6
+ % 
����	�����. ����"����� �����$ 	� �
�	
� ���
.  

���	6
 	���"�+�$�� �	���� �#"�����		�, 	� �+#���$ %
�	�	$ % ��%�6
��� 
����	��
�, ����� ���"� ����
��+�$ 	���"��(�		+ ���#����) �����	
�, �������+�$ 
�
�����	� ���"� �� ��
���%���	��. A�(� ������
 �� ���� ����
�$����. �
��
%	�+�$�� 
���	
��+ 
 ��	����$	
��+.  

�
�6
 ���(�+�$ %� ���� %�%����"
�$ ����6+���� ���+ ��%�6
+ � ����	���$�) 
�����	�). � ���6��
 ����"����
� ����
���	� �#"����++�$ ��
 ����		�.  

5	"�
�6
 �
��
%	�+�$�� ���, �� %��(�� 	���"�+�$�� �	���� %
�	�	$ % 
�#"����+��	�) ����	$, �������+�$ "	��
��$ � ��
����		
, %��(�� ����$ 	�%����
� 
����	����. 7
	
��� ���� ����
��+�$ �
�"����6
 �� ����"����
�. 

�"��6
 ��������$ ����"����� � ��
6
�	
� �#���	��6
, � 	� %� �������		�� ������. 
�� �+#���$ ���"�������, '���� �������+�$�� ����	����.  

��������	�� ���#�$�) ���	 ���(�+�$ "����	�+ �����+ ��
���#
�	�6��� – 6� 
����	����		� ���
�� �
( ����	�����. �
��
%	�+�$�� �������		�� �����6
� 
�����, 
%"
�	� % ���� ����
�	� %�����+�$�� �� ����) ���	
�, �� ���"� ��	���"�. T�%����"
�$ 
����6$���+�$ ��
 �����
    ����"����
� [1].  

��
� ���� %�%	���	�) �����
�, 	� �������		� %��	
'	$�� ��$���� 
�
������	�6��� %	��	�� ����� ��+�$ ���( 	�����	
, � ����: 

� %��	
'	� ��	��� ���������� (���������
 �#� 	����������
 ����� ��� 
������		�, ����		� �� ��%���� #
%	���); 

� "������$�� 
 ���(��	�� ��	���
��� (��%����	� �#� 	�"����	� ������		� �� 
����"�, �����	$�"� �� �����"� #
%	���); 

� ����$	� �
+�
 � ���	
 ������
 	����, �� ��%	���+�$ �����, �#��'�%�, 
�
����
���$	
��$ �
������6
�, %�)���+�$ �) �
� 	���#�����
�	�� �	���	6
� �� 
�����+�$ �)	$��� �����$'��� ��%����. 

���( ��� �
�������6$, ��"� �
��	$ ��$���� �� ���
��	���
, �
�� � ����	� ������, 
�������		� ���	����
� ������ ����
 �����6
� �� �����" %	��	� ������+�$ 	� 
�������		� ��$���� �
������	�6���. 

���� ��	��, ���#������
 ��$���� �
������	�6��� �����+�$�� %� ������"�+ 
�
%	���	
�	�) �����
�, ���)���		� �� �����		� ��) �����+� ��(������
 ��� 
�����$'�"� ��"� ���
'	�"� ��	6
�	���		� � ��	��
�	��� "��#��
%���	��� �������
.  

&�
� �
��
����, �� 
�	�� �
����� �� %����� ��$���� �
������	�6���. �
�����+ 
	�%�����$�� ��$����, �� ��������	� 	� %�"�� ����
�$����, � %����� – 6� �����(	�, 
���)���	� �
� %��	
'	$�"� ���������� �����
	� �
������6
� [1].  



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 406

��� �
����� �� %����� ��$���� �
������	�6��� ��
�����+�$, �� ��(	� 
������(����� ��� ����� �
��$ �����
�, �����", �������
��$ � �����	�� ����	
�, 
�� 
 �������		� �
�
�, ������"
� ��%���� ��
�	�6���� ��"� �� 
	'�"� �
����������. � 
�������(	��� ������ – �����6
� 	���#�����
�	�"� �� 	������	�"� �
������	�6���. 
A����$ ����� ���� ��
 ����	�� �
��������� �����+�$ 	�"����	�� 
�
�( ��� ���	�, 
% ��� ��	� ��)����$. 

���$���� �
������	�6��� ����		� #��� ���$	�+ 
 ��������� ��	���+ ��	��
�	�"� 
��%���� ��	��
�. �� �
��#��(��, � ����
�$���� �
�� �� 
	'�� ���	� �
������� 
��� 
�� 
	
6
����� �
������6
�, � "����	� – � ��(� ���������� ������) �+��� %�������� 
�
������	�6����, �
�����+�� �
��	$ ���"� ������	�"� ����
��. &��$	� ��$���� 
�
������	�6��� �%	����, �� 	������	
 �
� ��������	�
� #
%	��� ��%6
	++�$�� 
����
�$����� � ������, ��)
� % ��	�, � ��#�����
�	
 �
������6
 �
�
"��+�$ 
���
'��$	� ���$ � ������		
 	���) ��#���) �
�6$ � ��	��
6
 ���	�. 

����	��
%���� �� ���	 ��(����� ����� ������ 	� ��$���� �
������	�6���, 
#�% ��"� �$�"��	
 	���(���� ������ ��	�, – 
		���6
�. � ��%��	���) ���	�) ��
�� 
��$���� ����"� ����
�$���� ��� ��'���) ������		+ 
		���6
� � #
%	��-
���), ����
�
, 
�����6
� �� ��)	���"
�). ���$���� �
������	�6��� ���) ���	 )�������%���$�� 
�����+ ��%��$�����	
��+ �� �
��+ ����
�(�	$, �� ����
�	� ��������$��, �����	�� 
'��)� ������	�"� ��������		� 	���), ���"
	��$	�), 	����	����	�) 
���. ��
 
��	��	6
� �����+�$ ����
%�6
� �
������	�6$�� �
��$	���
 �� ���%�	��+�$ 
�	�+�
 
��(������
 ���, )�� )��� %��#��� ��'��� � #
%	��
. 

�� �
������(�		� 6�) ����(�	$ ��������� ��%��$���� ����
�(�		�, �� ������� 
�	��
��� ����	
� Ernst & Young � 2011 ��6
. 7��� ����
�(�		� ����"��� � 
����	����		
 �
�	�'�		� ����
�$���� �
%	�) ���	 ��
�� �� �
������	�6���. 
��������	�� ����	
� %��������� �
������6
�, �� ��	� ���(�+�$, �� ��$���� � 
�)	
� ���	
 ������, ������+� �� �
������� ��%���� �
������	�6���? :���(�	
 
��%��$���� ����������	
 	� ���. 1. 

� #�����, ��%��$���� ����
�(�		� ���%�+�$, �� ��$���� �
������	�6��� 
���#���� ���$	� � ���	�) % ��	��, �� '���� ��%������$��. :��#���� ������ 6� 
����(�	� � 4	�
� �� �����, �� #
�$'� 90% �����	��	�
� �������+�$ ���+ ��$���� � 
���, �� �����+� ����� ��� ��%���� �
������	�6���. 

�� ��������$ 	� 6�, 
		���6
�	� ����	
��$ 	� ��	�), �� '���� ��%����+�$��, 
� ��(� 	�%	��	�+ � ���
�	�		
 %
 %�
���� ��	���, �
 ��+�$ %	��	� #
�$'� 
�	6�	���6
+ ���������	�) ����
�(�	$ (&�5, ���	
�, Q��	6
�, ����� J����	
�, 
4���
�, �
�����	�). 
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&��. 1. &�B������� �<�����

F <@<������ ��@� �<��F

F,  
������j��

F �� ��B����� <@<����
����� ��������j �?
��� ����
� 

 
A(�����: [8]. 
 
5	��
��� ����	
� Ernst & Young 	� ��	��
 ��	�"� ����
�(�		� #��� %��#��	�  

	�����	
 ���	���: 
� � ���	
 ����		
 #��� ���	
 ���������� ��� ��%���� �
������	�6���; 
� 
�	�� ����� %���(	
��$ �
( ��$����+ �� 
		���6
���.  
���#
�$' ��(����� ��%��$����� ����� ��%��
		� ��"�, �� %���#� ������� 


	�����6
� �� ����
�	
 �	
��������� �$�"��	
 � ��'
�	��� ������ %�
	 � ��$���
 
�
������	�6��� ��$�"� ��
��. 

�
����� ������ �������		� 1000 �
������6
� % ���	 G-20 (������ ����6���, 
�� ����� ��� �)����$ 5�"�	��	�, 5������
�, J��%��
�, ��	���, �����, Q��	6
�, 
�
�����	�, 4	�
�, 4	��	�%
�, 4���
�, ���	
�, 7����, *��
�, &���
��$� 5���
�, 
�
���		� 5����, �
���		� �����, �������	�, �����#����	
�, &�5 
 �&, �������� 
���#��%	� 90% ��
����"� ��� 
 ��
 �����	� 	�����		� ���	��� [8]) � 	�����	
: 

� 76% �
���$, �� ��$���� � �)	
� ���	
 ������ ��%���� �
������	�6���; 
� 88% ����+�$, �� �)	� %���	
��$ %�#�%�������� 
		���6
�	�+ �����6
�+ 

��	� ��� ������ �#� �����	
� �
��	$ ������ 	� ��$���� �
������	�6���; 
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� 61% �
���$, �� �)	� ���$ � ������		
 	���) ��#���) �
�6$ � ��(� %	�����+ 
��� �����	���		� ��$���� �
������	�6��� [7]. 

:�(�, % 	�����	�) ���� ��	�) ���	�, �� �$�"��	
 �
������6
 ���
����++�$ ���+ 
���$ � ��%���� 	� ��'� ��	��
�, ��� �  ��$���� �
������	�6���, ��, � ���+ 
���"�, ������ �������		+ 	���"� ����
		� �
������6
�. 7�(	� %������	����� 
	�����	
 �����	��6
� ��� ��%���� ���$	�� ��$���� �
������	�6��� � ����	
, 
���)���+�
 �� ���#������
 � ��%��	�	�) ���	�). 

1. T��)������� �������(�		� 
		���6
� �� �
�����+���� ��(���� ���$ 
�
������6
� � �) ��%����+�(�		
. 

2. �
������� %	����
��$ �
������	�6��� � ������		
 	���) ��#���) �
�6$. 
3. *�%����+�(����� 
����
� ��� ���
'	�) �
������6
� � %���#�) ������� 


	�����6
�. 
4. ������� � �	
���������) ������� �
��������� % #�"����
�	$�+ 
����
�+, 

����
�(����� �����	� �) ��%����, �	���	�	
 ������"�, ������"
� �
��$	���
. 
5. 5	��
%����� �����	� 	����� �
������6
� �� %'�������, � 	�"����	�� ����
� 

���������� ��� �����$'�� �
��$	���
, ����������'� ��"� 	� ��(������
. 
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FEATURES OF CULTURE MODERN BUSINESS 

In the article culture of entrepreneurship different definitions are analysed, it's internal and external parts, 
factors of influence on entrepreneurial culture are considered which form it's features in the modern business 
environment, recommendations for development strong entrepreneurial culture in Ukraine are offered. 

Keywords: culture of entrepreneurship, entrepreneur, innovation, developed countries, factors of 
influence on entrepreneurial culture. 
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��� 339.137                          
��� 6.6., �	�. ��	. 	��, �����.  
��� 
��	
 ������ �����	�, ���� 

 
&#:#�# L$$'!�lL*$'M �L"68$'��L �L��&#K%��! 

 
$ 	����& �
���� �&�& �&�!��� �� 
������ ������ ������, ��������� �	����
�	�& 

�����&
, �� 
������� 
 &�
��&���� �&����(����
&, ������&��
�� ���!&�&	�� ��&�� 
�����&
 �&����(������' �&����	�& � ����� ��+��� +��!&
 '! �&&�&���&'. 

����
�� 	�
��: �&����(����
�, �����, 	�	�&��	�
� ������, &�
��&�� �&���&	��, 
&�
��&��� �����. 

 
� ��
����$ ����
� ��%���� ��	��
� �
%	�) ���(��, ��%� � 	��
�'��	�� 

������� ��	���� ��	��
�. :#��(�	
��$ ������
�, %�"�����		� �	���	6
� 
���%�����$ �� %�����		� 	���%	���	���
 ���� "�������+��		�. T�����		� ( 
	���%	���	���
 ���%�����$ �� %�����		� ��%�
� �
���������.  

:��#���� %	���		� ���#���� ��%�� 	�#���� � �
������	�6$
� �
��$	���
. 
T"
�	� % ����	�$�� %��	���������, �
������	�6��� – 6� ������
�	�, 
	
6
����	�, 
����������	�, 	� ����	�� ��%�   �
��$	
��$ 
%  ����#	�6��� �����6
�, ���	�		� 
��#
�, �����" �� %�	���� ���"
���+ % ����+  ����(�		�  ���#���. &��	
��+ 
�
������	�6��� � %	�)��(�		� 
 ����#�6
� ��"��$ 	���"�, ��"�, ��"� 	� #��� ��	
'� � 
�������
 ����#	�6��� �#� � ����
�$���
. ���� �
������6+  ���� ��(���� 	� 
���+���� ��%�, � ��
�� ��"� ���"	�%�����, �6
	+���� ����
	$ ��%�� �� ������� 	�� 
% ����+ %	�(�		� ��%�� �� 	��	�(��"� �
�	�.  

4�	�� #�"��� ��#
�, ��������	�) ���#����� ��%��, ��
�$� 6� ���� � 
	��%�����	� �����$	�+. &���� 
	�%��	�) 	����6
� ��(	� ���
���� �.J��, 
*.���#����, 7.���
, 5. A�������	�, ���
��$�) – &.7. ����#����, �.7. >��	�������, 
�.�.&���#������, :.&.���
	� �� 
	., ����	�$�) ����
�	�
� – T.&. ���	��
�, 
�.5. ������	�, 4.4. 7�%��, �.Q. ������$�"�, �.:. &�%�	�	�, 5.:. &������
	�, 
A.7. B����	$��� �� 
	. 

*�� �����
� "������$ ��� 
�	���		� "��#��$	�"� ��%��, �� � 	���
��� ���6��
� 
"��#��
%�6
�, %�
���� ��� � %�����+��� �%����%�'�%� 
 �%����%���(	
��$ 
	�6
�	��$	�) ��	��
, 	�6
�	��$	�) ���
���	�) 
 ��6
��$	�) ������ 
 ��$��� [8, 
�.100]. >��#��
%�6
� ���� ��%	����$	�� ������� � 	�6
�	��$	�"�, �� 
 
�
(	����	�"� ��%����, 	���
��� ��"� � ��, �� 	� �$�"��	
 ���(� 	
 ��	� 
"��������$� �����6
+ 	���(���� %�
��	��� �#����"���	� �
� ��
��"��������$�) 
���6��
�. ��� 6$��� ��
 �������		
 ���� "��#��
%�6
�, � 	��
�	��
�	
��$, 
	���	)��		
��$, 	�������6
�	
��$ ��%����, ��������(�+�$�� ��%����� ������� 
 
���6�����, �� � �(������� ��%��. 

� 	���
��, ��
 ���#������
 ��%�� 	� �����	��� ����
, � ��"� �����$	
��$ �� 
������(	
��$, ���%���� �� ����� �����(�	$ ��� ��, �� ���#���� ��%�� 	�#���� 
%�"��$	���	��
�	�"� %	���		�, ��
�$� ��%� ���������$�� � ���	 % "����	�) 
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�����
� �����	�"� 
, ���#����, ���#��	$�"� ����
�$����. A��
 ������, %����� 
*�#��� ���#���, ��$��) J�, 	��
�$ �#���+�$  � 6$��� ������ ���6��� �������		� 
	��
�	$�"� ����� ��%���� ����
�$���� – "����
�$���� ��%��" 
 ������(�+�$, �� 
�+����� �(� �������� � 6+ 	��� ��%�/���� ��%���� [2, �.11].  

�����	� ���� %�
	�, 	� ���� ��%�	�) �����
�, ����"�� � ����, �� � �����	�) 
�����) #
�$'
��$ %�"��% ��, �����	�) 	���, ��%�
� 	����$ �(� 	� ����$	�� 
)������, � ���+�$ "��#��$	���. :�	��	� ( ���#���� ���#��	$�"� "��������$�"� 
%�����		� #��� ��������� 	� ��
�$� � %�����+�
� �����#
 � �'��) 	� �
	�	����		� 
	���) 
	�����6
�, �
�$� � 	��#)
�	���
 ��%������		� ��
���� % ����+ %�#�%����		� 
��) �����#, �
 #����$ �����	
 ��%����. ���� �
�)
� %	�)����$ ���� �
��#��(�		� 
� 	�����	��� ��%	���		
 ����
�$���� ��%��: "&���
�$���� ��%�� – 6� 
����
	�����
��$	� �����6
�, �� �
��
%	���$�� �
� 
	�����
��$	�"� ����
�$���� ����� 
���#��������, "����	� ( �
��
		
��$ ����"�� � ����, �� ��� 
	�����
��$	�"� 
����
�$���� )������	�� #�� ��%���
� #��", � ��� ����
�$���� ��%�� – ��%���
� 
%�"��% �� �#������	�� 6�� ��%�" [6, �.11]. 

J
�$'� ��"�, ��� ��)
�6
� � "���%
 ����
� ��%�� �������+�$, �� � #��%$
� 
���������
 ��"
�	�+ #��� �����$'� ���	������6
� "����
�$���� ��%��" �� 
����
�$���� #
�$' �����"� �
�	� – ����
�$����, �� ��#�����	� 	� ������
		
 
��%���. ��#��, ����
�$���� #��� ��#��������� ���+ ��	��
�	� ������"
+ ��%���� 
	� �
�$� % ���)���		�� ��%��, ��� 	��
�$ 	� #�%
 ������
		� ��%���. 

� ��	��
�	
� �
�������
 ��(	� %	���� #�"��� �
%	�) ��%	���	$ ��%��. A��
 
������ ��%	���+�$ ��%� � �
��$	
��$, ���‘�%�	� % ����		�� 	���%	���	���
 � 
�����6
� 	���	���"� ��#���, � ���6��
 ��� � ��(���
��$ 
�$
�	� 
 �
�	� �6
	��� 
�
��"
�	
��$ �����#�����	�"� ��%��$����, 	�����
 
 �
�)���		� �
� 6
�
 [10, �.6].  

���( ��(	� %����
�� ��%	���		� ��%�� � ��(���
��$ ��	�	�		� ���
�, �� 
	�"����	� ������+�$ 	� �
��$	
��$ �
���������� �#� ��)	
�	�� �������, �� 
��%	�����$�� �
��"
�	
��+ 
 	���
����. *�%� – 6� 	� ���� ���
�. *�%� – 6� 
��(���
��$ [3, �.36]. 

��� 6$��� ���
 	����6
 ��%	���+�$ ��%� � ���
+ �#� "���� ��������) ���
�, 
�� %����+�$ ������ �#‘���, ��� �
������ �
� ����� 6
�� ���
�.  

4�	�� ��%	���		� ��%�� � ��
���		� 	�"����	�) 	���
�
� "��������$�� 
�
��$	���
. ��� 6$��� %�%	�����$��, �� ��%����	� �
��$	
��$ 	� %��(�� ���	����$ 
�
�$� ������, �� ��%��$��� ���( ��(� #��� 	��$���� �#� ���#������. 5#� ( 
��%	�����$��, �� ��%��� � ��
���� �
��$	
��$ ��#‘��� "�������+��		�, ��������	� 
	� ���
'�		� �����6
� 	���%	���	���
 % ����+ ������		� 	��#
�$' ����	��	�"� 
��%��$���� [1, �.37] 
 � 	���
�� ����	���� �
'�	$ � �����) 	����	��, 	����	�� 
 (�#�) 
������������ 
	�����6
�, ��#�� � 	���%	���	���
 �� 	����	�� ��%	���	���
 [8, �.8] . 

�@ 
���B
���
��j ��
� ��%��
�� 	���(���
��$ �6
	� ���#��	$�"� ��%���� 
���
� � % ��"���� 
���
�	���
 �)	$�� ����
%�6
�, �� 
 ����% �)	
� ����. 
����%	���	
��$ – 6� ��, �� 	� �
�����$�� �6
	6
, ���� #����� "������� ��� 
	����	� ��%	���	
��$ (��%�). 
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����� 	���%	���	���
, �� ��+�$ �
�6� ��� #��$-��) ����) �
������	�6$�� 
�
��$	���
, ���‘�%�	
 % ���, �� ��	��
�	
 ������� � ���6��
 ���"� ��	6
�	���		� 
%���(��$ �
� 6
��"� ���� �����	. �
����
�	� ��(	� ���
���� ��	��
�	� 
	���%	���	
��$, ���
���	� 	���%	���	
��$, ������	� 	���%	���	
��$, ������ 
	���%	���	
��$ ����. 

T� ����� ��	�	�		� 	���%	���	���
 ��%���
��+�$�� 	� �����������	
, �����	
 
�� ���������	
. ���#)
�	
��$ ���)���		� ������ ���� ��� �6
	6
 ��	��
�	�� 
������	���
 �
'�	$ �#������	� ���, �� �
�	
 �� ������	
 �������, ��� �� �
%	��� 
��%���
��	
 � ���
, %�#�%����+�$ 	���	����� ��%��$���. 

T� �������� ��	�	�		� 	���%	���	���
 ��%�
��+�$ 	� ��	��
�	
 (����6
�	
) 
�� ���
���	
. ������	� 	���%	���	
��$ )�������%���$�� ����	
��+ �����
�, ����� 
��) ��(��$ #��� �
�����	
, ��"��	
 ����� ����. 

*�%� � %�"��$	��� ������ ���'�%�	�� % ��(���
��+ �� %�"��%�+ �
�)���		� 
��%��$���
� �	���	�) �
� �� �
'�	$ �
� ��
���	�). ��, ��%� ��(� ���������� � � 
����, �� 	� ��	��� ��	� �� ��"� �
��	6
 	���� ����� ��(� #��� 
 	�����
%���	�� � 
��) �#��"�), �
 #��� ��%��)���	
 	� ��	��
 ��%��$���
� ������	"���) ����
�(�	$. 
�� ����, � 
 �#���+�� ���
�	�� 6
	���� ������"
� ��� ���	�	�		� 	� 	��
 ��	�, 	� 
��(	� % ���	�+ ����	�	
��+ ������(�����, �� �
���������� ��
�� ���
), ��
�$� 
�	���	�� ��(��$ �
����
��� ������	��� �
���. � 	���
�� 6$�"� – ��(���
��$ 
����(�		� %#��
� �� 	���������		� ��)���. 

4		���6
�	� �
��$	
��$, ���
�	�	� % 
	'��� ������ �
��$	���
, #
�$'�+ �
��+ 
���'�%�	� % ��%���, ��
�$� ���	� "���	�
� ��%����	�"� ��%��$���� ������	� 
�
����	�. � ��%��$���
 
		���6
�	
 ������ #
�$' %���(	
 �
� ��		�
� 	���%	���	���
, 
�
 
 � �����	�+ ��	�	�		� ��%�
�. 

4		���6
�	�� ��%� ��%	���+�$ �  ����
�	
��$ �����, �� ��	��+�$ ��� �����		
 
�
������	�6$�+ �
���+ %���#
� � ����#	�6��� 	���) �����
� (�����"), �
, ��(����, 
	� %	�����$ ��
���	�"� ������ 	� ��	� [5,�.60]. ���� ��	��, ��	���� ��%����	� 
�
��$	
��$ � #
�$' '����� 
 ��+��� � ��#� ��	���� "
		���6
�	� �
��$	
��$", � 

		���6
�	�� ��%�  � ���#����� ����� "��������$�"� ��%��. 

������ �
��	$ ��%�� � 
		���6
�	
� �
��$	���
 ����	+��$�� ���, �� 
�������(�		� 
		���6
� �����#�� %	��	�) ������, ��	� 	� ��
 
		���6
� ���	����$ 
��
���	�� ���#���. ��� 6$��� 	��#)
�	� ���)������� ��
 ���#������
 
�������(�		� 
		���6
�	�) ��%��#�, � �������� ����
(� ���� �) �������(�		� �� 
����� 
�$
��$ ����	�
�, �� %�����+�$�� �� 6$�"� ���6���, � ���� ����
 % �
%	�) 
"���%�� ��	��
� �� % 
	'�) ���	. 

�� 
		���6
�	� �
��$	
��$ �
���������� ������� ������+�$ �
	�	���
 ��%��, 
��#�� ��
, �� ���‘�%�	
 % �
	�	����+ �
��$	
��+ 
 ��	��+�$ ��� %�
��	�		
 
�
	�	����) �����6
�. A� �
	�	����) ��%�
� 
		���6
�	�) �����
� ��(	� �
�	����, 
%����� 	�������	
��$ �'�
�, 	��#)
�	�) ��� �) ����
%�6
�, �
	�	����� ���	 
�
����������, ������	
��$ �����	�) ������
� �� 
	'
. �� 
		���6
�	� �
��$	
��$ 
�
��������� ���( ������+�$  ��"�	
%�6
�	
 ��%��, %����� ������"
� 
		���6
�	�� 
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�
��$	���
 �
����������, ������	� ��"�	
%�6
� �������	�) �
���%�
�
� �
����������, 
�
 %����+�$�� 
		���6
�	��� ��%��#���, ��#
� ������	"���� ������"
� 
�����"���		� �� �������(�		� 
		���6
�, ��#
� ��)	���"
� ����#	�6���, 
��������$	�
� ������
�, �
����	�
� ����. :�"�	
%�6
�	�� ��%��� ��
� ����
���� 
#�"��� ���"�, ��
�$� ��
�$� �
���������, �
 ��+�$ �
�	
 �������
 �����, � ���( 
�
�	
 ��(������
 ������� �� ������
� � 
	6����� ��%��$���
 ����"�+�$ �
%	�) 
��%��$���
� ����� �
��$	���
 
 6�, � ���'� ���"�, %���(��$ �
� ������$	�� ��"�	
%�6
� 
�
��$	���
 �
���������� 
 ������	�"� ������
		� 	��. J
�$'
��$ ����	
� ���"�+�$ 
	� %�
	� ��	� ���
'	�, ��� 6$��� ���
) %���(��$ �
� ��(������
 ���"	�%����� �� 
���	����� 	��#)
�	
��$ ���#��	
) %�
	, ��#�� �
� %�#�%����		� #�%������	���
 
���6��� ������	$. �����	
�, �
 %��"�� ��#������� ������� ������
		�, �� 
��%����� ���������� ���
 ��%��$���� ���
�	�	� % 
	'��� ����	
��� "���%
, ��+�$ 
��"��� �	���	�	� ������"�.  

A���
�(�		+ ��%�
�, �� ������+�$ 	� �������(�		� 
		���6
�	�) �����
�, � 
��	��
�	
� �
�������
 ����
����$�� %	��	� ���"�, %����� ���
 ������ ��%���
��+�$ 
6
 ��%�� 	� ��
 "����, � �
	�	���
, ��"�	
%�6
�	
, ������	"��
,  ��������
 ��%�� �� 
��%�� ������
		� �����	���� [4, �.180]. 

4		���6
�	�� ��%� ��(� ��	�	��� � ��� �������(�		
 #
�$' ��'���"� ������ 
����#	�6��� ������ �#� �����"� � ���
�	�		
 % ���, �� �(� ������������$��, �� 
 ��� 
������		
 	���"� ������ �� �����"�.  ��� 6$��� ��� ����#	�6��
 	���"�  ������ �#� 
�����"� 	��#)
�	� ���)�������, �� 	���� ����� (�����"�) ��(� 	� %	���� ����6� �#� 
	��� �#���	�		� � ��)	���"
� 	� �
����
�������$ 	��#)
�	�� ����"�� ��� ����#	�6��� 
	���"� ������ (�����"�), �#� ( ������	� ��������		� 	� %��(� #��� �����	� � ������ 
	�����
, ���� �� ��	� 	� �
�)����$ ��� ����#	�6��� 
	'�� �����6
� [5, �.60].  

� 6
���� ��%��, �� ��	��+�$ � 
		���6
�	��� �
������	�6��
, ��(	� 
�����
����� 	�����	�� ��	��: ��%�� ��#��� 
		���6
�	�"� ������, ��%�� 
	�������	$�"� �
	�	����		� 
		���6
�	�"� ������, ��%�� %�#�%����		� 
	��#)
�	��� ���������, ��%�� 	����	�		� "��������$�) ��"����
�, ��%�� 
��	�	�		� 	������#���	�) ������ �� %	�(�		� ��)��
�, ��%�� ��� ����
%�6
� 
��%��$���
� 
		���6
�	�"� ������, ��%�� ������		� �	���	6
� �� ��%��, ���‘�%�	
 

% %�)����� ���� ����	���
 � 	� ��%��$����, �� 
 	� 
		���6
�	�� ����� � 6
����. 

�
� ������
		�� ��%���� � 
		���6
�	
� �
��$	���
 ��%��
��$�� ����	
��$ ������	�) 
%�)��
�, �� ��%����+�$ %	�%��� 	���%	���	
��$ ��%��$���
� 
		���6
�, �
������� 
����	
��$ ����
%�6
� 	��������		�, ��	�%��� 6
	� ����"	�		� 
		���6
�	�� ����.  

A�� ������
		� ��%���� 
		���6
�	�� �
��$	���
 	��#)
�	�  
��	���
�����  
��(���
 ��%��, ��#�� ����	��
%����� 
 �6
	��� ������	
 ��(���
 ��%��. 

������
�6
� ��%�
� � ��	�� % ����
� �	��
%� ��%�
�, �� ��%����� 	����
 ��������� 

��	���
�6
+ 
 �6
	� ��%��, � ���( ��%��#���� ������ ������
		� 	���. ������
�6
� 
����"�� � ��%���
�
 ��%�
� �� "����) %� �
%	��� �����
�6
�	��� �����
���.  

� �
�������
 	���� ���	�"� �
�)��� ���� �����
�6
� ��%�
�. B���� ��%�� 
�����
�+�$, ��)����� % )������� 	���
�
� 
 ��%�
%	�+�$ ����
 
 ���������	
. 
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:��#���
��$ �����) ��%�
� (���������	�) �#� ������)) ����"�� � ����, �� ��	� 
���(� %��(�� 	����$ ������ ��� �
������	�6$�� �
��$	���
. �����	��� ��	�	�		� 
���) ��%�
� ��(��$ #��� ���)
�	
 ��)�, 	����	
 ������, �
� 
	'�) �#�����	 
	�����#��	�� ���� ����. &��������	
  ��%�� (��	��
�	
 �#� ����6
�	
) 	����$ � 
��#
 �#� ������, �#� ��������� ���#��� ��� �
������6�. �����	��� ��	�	�		� 
���������	�) ��%�
� ��(��$ #��� %�
	� ���
� ���+�, %�
	� �	'+	���� ��	�, %�
	� 
���� 
	�����6
�, ������� �� 
	'
. 

T����
��+�$�� �����
�6
�, %��	���	
 	� �
��
		����) ���
� �
��$	���
 (�
	�	���
 
��%��, ����#	��
 ��%��, ��%�� �����
��$	�-��)	
�	�"� �������		� 
 
	'
). B���� 
��%�� �����
�+�$ �� �#�����) �) ������ (���
���	
 ��%��, ��6
��$	
 ��%��, 
������	
 ��%�� 
 
	'
). *�%��#��	
 �����
�6
� %���(	� �
� )����������� %�"��%� 
(�� ���� �#'���, %� �������+ �����, %� ����� 	�"����	�) 	���
�
�), �
����
�	� �� 
)����������� 	���	�� 
	�����6
� ��� ��%� (%� �����	�� �����#�����	���
 ��%��, 
�� ���� 
	�����6
�, %� �����	�� ������
�	���
 
	�����6
�), ��)����� % ������	� 
��%�� (%� �������+ ��	�	�		� �����, %� ��%�
��� �����, %� ��%���
��� �����), � 
���( %� #�"��$�� 
	'��� �����
�6
�	��� �%	���� [7]. 

��� 
��	���
�6
� �� �	��
%
 ��%�� ��(� ��(���� ���$ �
�
"��� 
	�����6
�, ��
�$� 
���� %����� �� 	���	���
 �� �#‘����	���
 ��(	� �������� ������$	
 �
'�		� � �����) 
��%�� 
 	���%	���	���
. :#��" �� %�
�� 	��#)
�	�� 
	�����6
� %���(��$ �
� �	���	�� 
�����6
�, ��	� 
�	�� ��� ���	6��
�, ��� ��	� ��� �
����
����, � ���� ������	
��$ 

	�����6
�, ������
�	
��$ 
	�����6
�, ����	
��$ 
	�����6
�.  

���#
�$' ������	�+ 
	�����6
�+ �� ��%��) � ���������	
 ��	
 ��	���) 
���
��
� �� �
����
�	��� �#‘���, ���� �� ��
 ��	
 ���)���+�$ ��
 ��"� ���6��
�	
 
���#������
.  :�	� ��(� ����� ��'� �	���
'	$�� 
	�����6
� #���� 	�������	$� ��� 
��"�, ��# %��#��� �	��
% ��%�
�. ���� ����� 
% �	���
'	$�+ 
	�����6
�+ 
����������+�$ 
	�����6
+ %��	
'	
) �(���� (���, �� #�%�������	$� 	� ���‘�%�	� % 
�
��$	
��+ �
���). A� ���) �(���� 	���(��$ "���%��� ���������, 
	�����6
� ��� 
�	���	�
�, 
	�����6
� ��� 
		���6
�  � "���%
 �� 
	'�.  

*�%� ��(� �6
	+������ ������� 
 	�������� ���%	����. ������� 
���%	���� �
������	�6$�"� ��%�� � 
	���� %�����		� ��	��	�) ��	��
�	�) 
)���������� (�#'��� ����#	�6��� �#� ����
%�6
�, ������ ���#��� �� 
	'
). A� 
	������) ���%	�
� 
	�����6
�	�"� ��%�� 	���(��$ )����������� ���	� ��
���� 
(
	��	���	���
 �#����� ����
�, ��
��
�	�'�		� ��%����) 
 ����	�) %���#
�, 
�
�
�	���
 ����
� �� 
	'
). 

�� ��		
) ����
�) ����	���� �
'�	$, ��� ��(� ��(���� �������� %�"��$	� 
�����		� ��� #
%	��, �����$ ����	� ��#��� �	��
% #�%%#�������
. *�%�
�� ���#��
� 
 
%#��
� ��"�	
%�6
� %	��	�+ �
��+ %���(��$ �
� �#��"
� �����(� �� �����6
�. &��� ��� 
��"�, ��# %'�������, ���� ��+�$ #��� �#��"� �����(� �����6
� ��"�	
%�6
�, ��# 
����"�� ���#�������
, 
 ��������$�� �	��
% #�%%#�������
. ���� #�%%#�������
 
)�������%�� ��� �����6
+, %� ��� %�"��$	
 ��)��� �
� �����(� �����6
� ��"�	
%�6
� 
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���	
��+ ������+�$ ������� 	� �� ����#	�6��� � ����
%�6
+ (�����6
�, ��� 
��"�	
%�6
� 	� ������� ���#��
�, ��� 	� ��� 
 %#��
�).  

���� ��	��, ���� #�%%#�������
 ���%��, �
�$� ���	�6$ �����6
� ��� 
������� ��"�	
%�6
�, ��# �� ������� �������� �� ��)�����. �����( �(	�� 	�����	�� 
���	�6
 �����6
� ���	������� ��"�	
%�6
� ���#���. ������, %��	'�		� �#��"
� 
�����(� �����6
� 	�(�� %� �
��	$, ��%	���	�� ����+ #�%%#�������
, �%	����, �� 
��"�	
%�6
� 	������ %#���.  

���#)
�	� ��	� ���)�������, �� � ��	��
 ���"� �	��
%� ��(��$ ��� �������	$, 
�
 ��(��$ 
 	� ���	������$ � �(	��� ������	��� ������ [9, �.194]: 

- ��
 %������ ��(��$ #��� 
��	���
���	
 
 �����
���	
 � ����
�	
 �� %�
		
; 
- ��
 %�
		
 %������ ����� ������6
�	
 �#��"� �����(
� (��#�� 
% %�����		�� �
�	� 

�����(
� %�����+�$ 
 %�
		
 %������); 
- 
�$
��$ ������ ����
�	�, ��#�� #�� 
 ����� ������ 	� ��������$��; 
- �	��
% #�%%#�������
 ���	����$�� 	� ���	�) ���"	�%�) ������ 
 ��)��
� 
 ��� 

������� %	�)����$�� � ���#
�$	��� ���	
. 
���� #�%%#�������
 – 6� ��� %	���		� �#��"� �#� �
�	� �����( (�����6
�), ��� 

���� ����	�� ��)
� ���
�	+� ����	�� ��������, ��#�� 6� ���� 	��$���"� ���#��� 
�#� 	��$���) %#��
� (�
���������� 	� ������� 	
 ���#���, 	
 %#��
�). 

5	��
% #�%%#�������
 ������ ��%����� ������� %���(	
��$ ��%�
�� ���#��� �
� 
��%	����$	�) �����
�: �#��"� �����(
�, %�
	� 6
	� �����6
�, �����
� 	� #��
�	�6��� 
�
����������, 6
	 	� ������	� 
 
	'
. �� 
	�����6
� % ���)���		�� #�(�	�"� 

	������� %	���	$ 6
	 �����(�, �����
� �
���������� 
 
	'�) ��(� 
���������������� ��� �6
	� 
	�����6
�	�"� ������ � 
	�����6
�	�"� ��%��. 

*�%��)�	� ���� #�%%#�������
 ��������$�� %� �������+: 
Q = FC/(P – AVC), 

�� Q – ���� #�%%#�������
 (�#��" �����(
�); FC – ���� ����
�	�) �����
�; * – 6
	� 
%� ���	�6+ �����6
�; AVC – %�
		
 ������ 	� ���	�6+ �����6
�. 

&���� �����
� �	��
%� ��%�
� ���
��+�$ ���������	�� �����,  ������ �	���"
�, 
#��$	�� �6
	�, ����� ������ �
'�	$, ������	
 ������, �����+��		� ��%��. 

:���		
� ����� ��%� ��	��(��	� %�
	���� � �����	� �����	�		� ��	��
�	�) 
�������. &����	�� �
�)
� �� ������
		� ��%���� #�%���$�� 	� ��%	���		
 �������
 
��%�� Value-at-Risk (VAR), �� �
�	����$�� �� ���� ���������	�) �������, ��	��	�� 
��	����� � 	$��� � ��%���
� ����
�	�����, ��� ���'�%�� ��
 ��(���
 ������	� %�
	 
��	���) �����
� % �)	
�� ����
�	������ [6, �.75]. 

�
��� ������		� �6
	� ��(����) ��%�
� 	��#)
�	� ��%��#��� ������"
+ 
������
		� ��%���� � ��%
 �) 	����		�, ��#�� ��%	����� �����#� (������) ���"���		� 
	� ������	
 ��%��. 

�����'���	
'��� �������� ���"���		� 	� ��%�� �, ��-���'�, �	�	�		� 

		���6
�	�) ��%�
�, ��-���"�, ����	���� 
		���6
�	�) ��%�
�, ��� ��������$�� �	��
% 
 
�6
	� 	���
��"
�	
'�) ��%�
� 
 ��%��#����$�� ������"
� �
��$	���
 �
���������� � ��%
 �) 
	����		�, � ���( �����
%�6
� �
�	� ������ 
		���6
�	�) ��%�
�.  
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7
	
�
%�6
� ��%�
� ��(� %�
��	+������ '��)�� ��%���
�� ��%�
� �
( ����	���� 
������, ��# %��#��� �
����
���$	�� %� ��%� ����	��, ��� � %��%
 ���� %� ��
) 
��%��)����� 
 �	����+���� ��%�� 
 	��#
�$' ��
��"� � �
	�	������ �
�	�'�		
, 
%���	�"� �������� 	���
�� �
� �
� ��%�
�.  

A� �����
� �
	
�
%�6
� ��%�� ��(	� �
�	���� ��
, � %��	
'	� ����)���		� ��%��, 
����	����		� �
�
�
�, ��������
�6
�, ������		� ��%���
� 
 %����
�. 

��#
� ��"� �� 
	'�"� ������ �
	
�
%�6
� ��	��
�	�"� ��%�� �#�����+��$�� 
��
�$��� ��������, %�����, �)��$	
��+ ��#'��� �
'�		� �� ��%��, ������ 
��%�� ����. ������� ��	��	�+ �����+ ��� ����� ��#��
 ����		� %���'����$ 
��	��
�	� ��6
�$	
��$. 

7
	
�
%����� ��%�� ��(	� %����� ������ ��������
�6
�. A�	�� ����� ��%����� 
��	�%��� ��%�� %� ��)�	� ��%���
�� 
	�����6
� �� �
%	�) 	������), � 	�������, 
�� �
%	�) ��	�), �
	�	����) 
	������	��), ������"
�) ���"
��
 ����. �������
 
��%����) ����
� ��(��$ #��� ��������	
 ���� ��	��, �� ��� � ��%��$���
 
	����		� 	������#���	�) ���
� ���	 % 
	�����6
�	�) �����
� ������$�� %#������, 
�� 
	'
 ������ ��(��$ ��������� ���
'	��� 
 ���	��������$ ���#���. 

���( �����$ ����� � ����� �
��$	���
 % ����+ �
	
�
%�6
� �#� �����
%�6
� ��%�
� 
�
������6
 ����������+�$ ������ ����)���		� 
 )��(���		�. &���)���		� � ������� 
��	��
�	�) �
�	���	 ��+��� ������		� ���6
��$	�"� ��	�� %���#
� (����)���"� 
��	��) 
 ��"� ��������		� (��%���
� 
 ������%���
�) ��� ������		� '��)�� ������� 
����)���"� �
�'�����		� �
%	�"� ���� �����, %#���, �����	�) 	������������� 
���
��� (����)����� ��������). �
���������� ��(� ������
�	� �����+���� 
��%���	�� ��	� ��� ������� �����, � ��(� %���	����� �� ����)���� ����	
�.  

/��(���		� – ������	�� ����
# %	�(�		� ��%�� 	������������ %�
	� 6
	���� 
�	'+	���� %� ������"�+ �����		� ����
	���) �	����
� (�'+����
� 
 ��6
�	
�). 
����+�� 
 �����+�� ����
	��
 �	�����, �
�������6$ %�)���� ��#� �
� �����		� 6
	 
	� ��	� 
 ��� ����� �
������ ��%	���	
��$ ��%��$���
� ����� ����#	���-
"��������$�� �
��$	���
.  

7
( ����)���		�� 
 )��(���		�� 
�	�� 
����	� �
��
		
��$. ��� )��(���		
 
�
���������� �	��� ��%�� %#��
�, �
������+���$ �
� ��(������
 �������� 
���#���. ��� �������		
 ����)���		� �
���������� ������$ ����)���� �	���, ��# 
�	�	��� ��%�� %#��
�, ��	� %#��
"�� ��(���
��$ �������� ���#���. 

A��
 ������ �����	�+�$ 	��
 ������ ������
		� ��%����, %����� 6� ����� 
�����$	�"� ������
		� ��%���� [3, �.129]. &��	
��$ ��	�"� ������ ����"�� � 
������		
 ������� �
��$	���
 ������6
�, ��������	�� 	� #�%������	
��$ ���6��� 
������	$. 7������ ������ �����$	�"� ������
		� ��%���� ����"�� � ����, �� 
����	
� #�%������	� ���� �#�
 
 ��	
����	" ��%�
�. ��� ����	���
 #��$-��) 
������
	�$�) �
'�	$ �������$�� ���"	�% ��%�
� �#� ( 	�"����	�) 	���
�
� 
 ���� 
��	�� 	���"��(���$�� ���6�� #�%������	�"� ������		� ������ ������
		� 
����	
�+. ��� 6$��� ��%� ��%��
��$�� � ��(���
��$ ��	�	�		� 	�#�(�	�"� 
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��%���� �����6
� � ��
) ���6���) – �
� ��#��� �����"� ��������		� �� ����
%�6
� 
��	���� ������"
� �
����������. 

A�� ����	���� �
'�	$ � �����) ��%�� 	��#)
�	� %��(��� 	� 	�����	
 ������� 
��%�-��	��(��	��: 

- 	� ��(	� ��%������ #
�$'�, 	
( 6� ��%����� ����	�� ��
���, 
- 	��#)
�	� ������ ��� 	���
�� ��%��, 
- 	� ��(	� ��%������ #
�$'�� %����� ��	'�"� [10, �.284], 
- ��%����	� �
'�		� ��������$�� ��'� ��� �
����	���
 ���	
�
�, 
- 	� ��(	� ������, �� 
�	�� ��'� ��	� �
'�		�, ��(����, � 
 
	'
 �
'�		�.  
���	�		� ���'�"� ������� ����"�� ��%	���		� ��
��
�	�'�		� �������$	� 

��(����"� �#��"� %#��
� 
 �#��"� ����	�) �
	�	����) ������
� 
	������� ����� 
��#�+ ����
	$ ��%��, �� ���%�����$ �� #�	�������. ��� ���%	� ���
�+��$�� %� 
������"�+ ���
6
�	�� ��%��: 

$ 
)� = � 

�� ��  – ���
6
�	� ��%��; � – �������$	� ��(���� ���� %#��� (� "�	.); & – �#��" 
����	�) �
	�	����) ������
� (% ���)���		�� ���	� �
����) 	��)��(�	$ � "�	.). 

A���
�(�		� ��%����) �����6
� ���%���, �� �������$	�� ���
6
�	� ��%�� 
������ 0,3, � ���
6
�	� ��%��, �� ��(� ���%����� �� #�	������� 
	������� – 0,7 
 
���� [10, �.284]. 

���� ��	��, ��%� 
		���6
�	�"� ������ � ����	
��+ ��%�
�, �� ����	�+�$ � 
��#
 �����	��, ���'�%�	
 �	���	� % ��	�� 
		���6
�	�� �������,  ��#�� ��� 
�(	�"� �	���	�"� ������ 
 ��#'���, �� ����#��� ��"�, #��� ��
� 	�#
� ��%�
�. 
:�	�, 	��#)
�	� ���
����+����, �� #
%	�� 	���(����� #�% ��%��. 4 ��# ��(��� � 
��	���) �����), 	��#)
�	� ������	� �������(����� 	��
 ��)	���"
�, �
������6�� 
	��#)
�	� 	� �	���� ��%��, � ������$ 
 ��
�� ���"	�%����� ���
�, �6
	+���� �
��	$ 
��%��, ��� 	� ��%�, ��	� 	� ��)����� %� ��������
 "��	�6
.  

:�(�, 	��#)
�	�+ �����+ ��� ����	���
 ��	��
�	�) �
'�	$ % ���)���		�� 
��%�� � ��
		� ��������� ��%���, �� ����"�� 	� � ���	��� ���+��		
 ��%��, � � 
��%	���		
 ���������) ��(, �� ��%�����$ �
	
�
%����� 	�"����	
 	���
�� 	����		� 
��%����� �����6
�. 

 
��#�'� !#�'&#���$#- �p�&�6 

1. ����#$�� &.�. &�����	!� �	���% � �������	�� ������ � �������	������$����: ���#. ����#��/ 
&.�. ����#$��, �.�. J����	. – 7.: ?%�����$���� 7������"� ���)���"�-��6���$	�"� �	�������; 
����	�(: ?%�����$���� ��: "7:AD�", 2009. – 760 �. – (&���� "J�#������ ��	��(���"). 
2. >��	������ �.7. D�	�������� ���: ���	���$, �����! �%����	��, ���� �	�(�	��: ���#	�� 
����#��. – 3-� �%�., ������#. � ���. – 7.: A��� � &�����, 2010. – 208 �.  
3. C�����$�� ?.�. �����$	!� ���-��	��(��	� / ?.�. C�����$��. – 7.:D���, 2008. – 208 �. – 
(���������	��$	!� �%��	�� ��� #�%	���). 
4. K�(�)� �.�. *�%�� 
		���6
�	�� �
��$	���
 �
��������� / �.�. K�(�)�// ������� �
�	� ���� 
����	� – 2009. – ���.19.2. – &.177-182. 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 418

5. 4���	� 4.�. C�	��
�	
 ��%��: ������$	�� ���
#	�. – ����: "��	�� 	�����$	�� �
��������", 
2004. – 304 �. 
6. ?��	�� 5.5., :���	��� &.�., J������ &.5. *��-��	��(��	�. ���#	�-����������� ������. – 
7.: ?%�.6�	�� C5:?, 2008. – 193 �. 
7. ������6�� 5.5. ?	��"������		!� ���-��	��(��	�: ���#	� / 5.5. ������6��; &�#>�, 
��	.����$���. – 7����: T5: "?%�����$���� "D�	����", 2010. – 655 �. – (���#	�� 
��	�������"� ����$���� &�#>�). 
8. 7������ �.�. �������	�� ������: ���#	�� ����#�� / �.�.7������. – 7.: ?%�����$��-���"���� 
������6�� "A�'�� � ��", 2010. – 256 �. 
9. ��������� >.?. �������	�� ������: %����� � ��'�	��: ���#	�-���������� ����#��. – 7 .: 
?%�����$���� "5�$��-�����", 2011. – 416 �. 
10. ����	 5.&. D�	�������� � ��	�	���!� ����. :6�	�, �������	��, �������$ �	�����6�� / 
5.&. ����	, �.5. ����	. – 8-� �%�. – 7.: ?%�����$��-���"���� ������6�� "A�'�� � ��", 2011. – 
544 �.: ��. 
 

�����F 
�@	G�� @� ��@����>� 26.02.13. 
 

��� 6.6., �	�. ��	. 	��, ������. 
��� ���	� ������ �����	�, ���� 

 
&#��# #$$'!�l#'$$'* ��"��68$'��# �&���&#"�#* 

" 	����� ���
���� �������� ���!��� � ���������� ������ ��	��, ��		������ 
�	����	�� ��	��
, 
��������! 
 ��
������ ��������������	�
�, �����������
�a 
���!�����	�� ����� ��	��
 ��������������	��� ��������	�� 	 ����� ���	�� ����� �! 
����������. 

)����
�� 	��
�: ��������������	�
�, ��	�, ����	�
� ��	��, ��
������ 
��������	��, ��
������ ��	�. 

 
Kot L.L., PhD, Assistant Professor 
Taras Shevchenko National University of Kyiv, Kyiv 

 
RISKS OF INNOVATION ENTERPRISES 

In the article presents different perspectives on the definition of the nature of risk, the peculiarities of 
the risks involved in innovation entrepreneurship, the necessity of entrepreneurial activity risks' estimation 
with the aim of search ways their minimization is analysed. 

Keywords: enterprise, risk, risk society, innovative activities, innovative risk. 
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8�������� ��������& �	����� &
�	���&��' �&����	�& 	���!�
�! �����&�, 


������ �	�
& �������, �� 
��
���� � �����
�� &
�	���&��' 	������&' 	���!�
�' 
�����&', � ����# ��������
�� �������� �������� &
�	���&��' 	������&' 	���!�
���. 

����
�� 	�
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�	���&�� �&���&	��, &
�	���&��� 
�����&��, &
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4	�����6
�	� �
��$	
��$ ����)���� ����	
� � ��(����� �����	��� �� "��������$�-

�
	�	����� �
��$	���
, �� ������� ������� 	� �
	�	����� ��%��$��� ����	
�, 
�������		� �� %�����(�		� �'�
� ����)���) ��%���
�, � ���( �������		� �� 
����	�) ������
� ��%���� �� �
	�	���� 	��
�	
��$ 
 �����#���
��$ ����)����. 

Q
	�	���
 �������, �
 �����++�$�� � ����)���) ��	��), �������+�$ ��"����  
�(������ 
	�����6
� � ��	��
�. � ��%��	�	�) ���	�) ��
�� ����)��
 ����	
� %� 
����(	
��+ 
 ��%�
���� �������	�) 
	�����6
�	�) �����	$ �	���+�$ 
% ����� 
%�"��$	���%	�	��� 
	�����6
�	��� 
	���������, � #�	� �� 
	�����6
�	
 ��	��. 

�� ��	' ��(���� %	���		� ��� 
	�����6
�	� �
��$	
��$ ��� %�#�%����		� 
������	�"� ��	6
�	���		� ����)���� ����	
�. 4	�����6
�	� �
��$	
��$ ��%	���� 
���� ��(���
��$ 	���		� ����)���) �����" %� ��)�	� %�#�%����		� �������		� 
������	$�"� ����)���"� ��	��. A�#�� ��"�	
%���	� 
	�����6
�	� �
��$	
��$ 
%�#�%����� �
��$ �����" 
 ��%	���� ��	��� ���	����� ����)����. 4	�����6
�	� 
�
��$	
��$ ������� 	� ��	��	
 )����������� ����)���"� �������, 	��������� 	� 
��"� ����
��$, 
 	� �����	� ���	�		� %�#��'�%�	$ ����)����, �� ��%	�����$�� 
����
	��� ����)���) ������. 

&��� %� ��)�	� 
	�������		� ����)���) ��	�
� �
�#�����$�� 	�"�����(�		� 
������
� ��� %#
�$'�		� ����	�) �'�
� #�% %�����		� %��	
'	
) 
	�����6
�. 

��%	���		� ���6��
� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ����)���� ����	
� � ���#���� 
�����$	��, ��
�$� �) 
	�����6
�	� �
��$	
��$ � ����	
��$ �
� ���� ����
%�6
� 

	�����6
� �
�
"��� ��(���� ���$ � ��%���� ��	���� ��	��
� 
 ���
��� ���#���� 
�
�6� � ����)����� #
%	��
. T	��	�� �	��� � ����
�(�		� ���#���� �������		� 
 
��"��+��		� ����)���"� ��	�, � ���� ����
 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ����)���) 
����	
�, 	���(��$ �
���%	�	�� 
 %���#
(	�� ���	�� �.A. J�%�������, 
5.�. ������	�, :.:. >���	��
�, &.&. :���6+, *.�. �
��, A(. &�
"�
6�, 5.5.&����	 �� 
�.�. ����	�, �.4. *�����	�, �.�. ��)���, *.�. ����'���. 

���	���� %���'���$�� 	�����
���	�� '���� ��� ����	$, ���'�%�	�) 
% 
������
		�� 
	�����6
��� �� �������		�� 
	�����6
�	�� ������"
� ����	�$�) 
����)���) ����	
�, � ���� ��	� ���� � �����$ �����$	�+. 

7���+ �����
 � ����
�(�		� ��������	�) ����(�	$ 
	�����6
�	�� �
��$	���
 
����)���) ����	
�, � ���( ��%	���		� ��	��	�) �����
� ������ 	� ��#
� 
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	�����6
�	�� ������"
� ����)���� ����	
� �� ����� ��%��#� ��"������ �������		� 

	�����6
�	�� ������"
� ����)����. 

4	�����6
�	� �
��$	
��$ ����)���� ����	
� – 6� �
��$	
��$, �� ����"�� � ����
%�6
� 

	�����6
�	�� ������"
� ����)���� 	� ��"
�	��$	���, 	�6
�	��$	��� �� �
(	����	��� 
��	�), �� #�%���$�� 	� ���	���		
, �������		
 �� �����		
 �
�$	�) "��'���) �'�
� � 
�����, �
 %�#�%����+�$ ��%����	�� �
	�	����� ��%��$���, %�
��	�		� ��"� #�%���$�� 
	� ��	���) ���	6���) 
 ���'�%�	� % �������� ����, ��%�� 
 �
�
�	���
 [4, �. 70]. 

7�(������
 ����)���� ����	
� ���� �����
 � 
	�����6
�	��� ���6��
 
��%	���+�$�� �� 
	�����6
�	�� ����	6
����. �
� 
	�����6
�	�� ����	6
���� ����)���� 
��"�	
%�6
� ��%��
+�$ ����	
��$ "��'���) �'�
�, �
 � ��������� �#� �
�	��	� 
�
�$	��� �
� ����)���) %�#��'�%�	$ 
 ����������+�$�� ��� 
	�������		� % ����+ 
������		� 
	�����6
�	�"� ��)��� [6, �. 6]. 

:�	��	�+ ����+ ������
		� 
	�����6
�	�� ��������� ����)���� ����	
� � 
%�#�%����		� 	��#
�$' ������	�) '��)
� ����
%�6
� 
	�����6
�	�� ������"
�. �
� 

	�����6
�	�+ ������"
�+ �� ��%��
��� ������� ���"��������) 6
��� 
	�����6
�	�� 
�
��$	���
 ����)���� ����	
� �� ��#��� ��6
�	��$	�) '��)
� %�#�%����		� 
���"	�%���	�) ��%��$���
� �
� 
	�������		� [4, �. 72]. 

:#��	� 
	�����6
�	� ������"
� � ��	���+ 
	�����6
�	�� �
��$	���
 
 ��%	���� 
�
�#
� 
	�����6
�	�) 
	������	�
� � 
	�����6
�	�� �������$.  

4	�����6
�	
 ������"
� ����)���) ����	
� �������+�$ ��� ��)�	
%���, %� 
������"�+ ��"� ������%���
��+�$�� 
	�����6
�	
 ����� ����)���"� ��	� � 
��	��
6
 ���	�. ����, 	��%�����	� ��(����� � �����		� �����) �����
� ����
%�6
� 

	�����6
�	�) ������"
�, �
 ��%"����+�$�� � ���	�� ������"
�	�� �������$ 

	�����6
�, �� ����������+�$ � ����� �����6
 ����)��
 ����	
� [5, �. 91].  

�� ���6�� ��%��#� 
	�����6
�	�� ������"
� ������� ��� �����
�, �
 ��(	� 
��%�
���� 	� �	���
'	
 
 %��	
'	
. 

A� �	���
'	
) �����
� �
�	����$��: 
� �
��	$ 
	�����6
�	�� ����	���
 ����)���� ����	
�, �� �
����
��� )������� 

�����	�� ����)���� �
��$	���
 �� ����������� �� ��%����; 
� �������		� 
	�����6
�	�) ������
� ����)���� ����	
�; 
� ������	
��$ �
+��) � ����)��
� ����	
� ������ �	��
%� 
 �	����+; 
� �
��	$ %	�	$ �����
� %��	
'	$�"� ���������� �� 
	'
 ������; 
A� %��	
'	
) �����
� �
�	����$��: 
� ��	��
�	� �����6
� � ���	
 �� ��"
�	
; 
� �	'+	���� 
	�����6
�	�"� ��	�; 
� ��	��
�-������
 ����� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 �� 
	'
 [5, �. 91]. 
�����(���
'�+ ��	6
�+ ������"
�	�"� ������
		� 
	�����6
�	�+ �
��$	
��+ 

����)���� ����	
� � ��%��#� 
	�����6
�	�� ������"
�, �
� ��+ ��%��
��$�� 
�������		� ������� ���"��������) 6
��� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 
 ��#
� 
	��������	
'�) '��)
� �) ����"	�		�. 

��)
�	�+ ����������+ �������		� 
	�����6
�	�� ������"
� � #�%��� ������"
� 
��	��
�	�"� ��%���� ����)���� �
���. �� �
�	�'�		+ �� 	�� 
	�����6
�	� ������"
� 
	����$ �
���"��� )������ 
 ����		� �%"��(������� % 	�+ �� 6
��) �� �����) 
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����
%�6
�. 4	�����6
�	� ������"
� ��� 6$��� ��%"������$�� � ���	 % "����	�) 
��		�
� %�#�%����		� ������	�"� ��%���� ����)���� ����	
� �
����
�	� �� 
�#��	�� 	�+ #�%���+ ������"
�+. 

7�(	� ���
���� 	�����	
 ����� ���6��� �������		� 
	�����6
�	�� ������"
� 
����)���� ����	
�: 

- ��%	���		� %�"��$	�"� ���
��� �������		� 
	�����6
�	�� ������"
�; 
- �������		� ������"
�	�) 6
��� 
	�����6
�	�� �
��$	���
; 
- ��%��#� 	��#
�$' ������	�) '��)
� ����
%�6
� ������"
�	�) 6
��� 


	�����6
�	�� �
��$	���
 (%�
��	+��$�� %� ����� 	��������: ��%��#� ������"
�	�) 
	�����
� 
	�����6
�	�� �
��$	���
; ��%��#� ������"
� �������		� 
	�����6
�	�) 
������
�); �6
	� ����
 �������� 
	�����6
�	�) ������"
� �������$�� % ���%	�
� 
����
 �� �
�
�	���
 ����
�, �����	� �	6�	���6
� ��%�
� 
 %�"��$	�� ���#�������
 

	�����6
�. � )��
 ��%��#� 
	�����6
�	�� ������"
� ����)���� ����	
� 	��#)
�	� 
�����$	� ������� ������"
+ ����	
� � �#����
 ����
%�6
� ��)��
� �
� ����� �������
 

	�����6
�	�) ����
�, ��
�$� �
( %�"��$	��� 
	�����6
�	��� ������"
��� �
%	�) 
����)���) ����	
� 
�	�+�$ %	��	
 �
��
		���
 � ���6��
 ��%���
�� 	� �����	�� �� 

	�����6
�	�� [1, �. 87]; 

- �	����%�6
� 
	�����6
�	�� ������"
� ����% ����	����		� ����
���	���
 
 ����
	
� 
����"	�		� �����) 6
��� 
 ������"
�	�) %����	$. � ���6��
 6$�"� %�#�%������$�� 
%��	
'	� 
 �	���
'	� ��	)��	
%�6
� � ���
. 

:6
	� ��%��#��	�� 
	�����6
�	�� ������"
�, %�
��	+��$�� 	� ��	��
 	�����	�) 
�����
��: 

- �%"��(�	
��$ 
	�����6
�	�� ������"
� % #�%���+ ������"
�+ ����)���� ����	
� 
- �	���
'	� %#���	����	
��$ 
	�����6
�	�� ������"
�; 
- �%"��(�	
��$ 
	�����6
�	�� ������"
� 
% %��	
'	
� �����������; 
- ����
%���	
��$ 
	�����6
�	�� ������"
� % ���)���		�� 	���	�"� 
	�����6
�	�"� 

����	6
���; 
- ����	��	
��$ �
�	� ��%��, ���'�%�	�"� % ����
%�6
�+ 
	�����6
�	�� ������"
�; 
- ��%��$�����	
��$ 
	�����6
�	�� ������"
� [4, �. 73]. 
4	�����6
�	� ���
��� ����)���� ��"�	
%�6
� ��%	�����$�� ���#��������� 

�������	�) 	�+ ����)���) �����6
�. ����	
��$ 
	�����6
�	�� ������"
� ��%����� 
����)�����
 ����	����� ��
������� ����� 
	�����6
�	�� ���
���. 

A�� ��%��#� ��"������ �������		� 
	�����6
�	�� ������"
� ����)����, ��"� 
����)��� �� 
	�����6
�	� �
��$	
��$ 	��#)
�	� ��%"������ � �������.  ���
��+�$ �
� 
��	��	�) ����
� � �������		
 �� ����
%�6
� 
	�����6
�	�� ������"
� ����)���� ����	
� : 

1. 5	��
% 
	�����6
�	�"� ���������� �� 
	�����6
�	�"� ����	6
���; 
2. Q�����+��		� 
	�����6
�	�) 6
���; 
3. �) ��%	���		� 
	������	���
+ �	��
%� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ����)���� 

����	
�; 
#) �	��
% ���#��� %�
��	�		� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ����)����; 
�) �6
	� ��		�
� ������ 	� ��%���� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ����)���� ����	
�; 
4. �) ��%	���		� ���� ��%���� 
 ����
%�6
� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ����)���� 

����	
�; 
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#) �������		� �������� 
	�����6
�	�) �(����; 
5. �) ������+��		� 
	�����6
�	�� ������"
� 
 ��%	���		� ���
 ����)���� 	� 


	�����6
�	��� ��	�; 
#) �������		� 
	�����6
�	�"� ��������; 
�) ��#
� 	�����
� 
	�������		�; 
6. :6
	� ��%��$���
� �������(�		� 
	�����6
�	�� ������"
� ����)����; 
7. Q������		� %�"��$	�) �����	��6
� ���� �	�	�		� 	�"����	�) 	���
�
� 

������ �	���
'	
) �� %��	
'	
) ��		�
� 	� �������		� �����#� � 
	�����6
�	�) 
�(�����) �� �) �������� ����)���� ����	
� [5, �. 71]. 

&�����"
� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ����)���) ����	
� %�%	�� %�
	 �
����
�	� �� 
��
�	���
� %�"��$	�� 
	�����6
�	�� �����6
� � ���	
 �� �������		�� %�"��$	�"� 
��	��
�-�������"� #�%���. 

������	� ����
�, ��%	���	�) ��. 31 T��	� ����	� "��� ����)���		�", %� 9 �
�. 
2012 ��� %#
�$'����� 	� 68,5% (� ���
�	�		
 % 9 �
�. 2011 ���) [3]. 

*�%�
��		� ����)���) ��%���
� %�
��	+��$�� %"
�	� %
 ������+ 31 T��	� ����	� 
"��� ����)���		�", �� ��%	���	� �����
 ����
� %� �
����
�	��� ���"��
���.  

&��	�� 	� 30.09.2012 �#��" ����
�, ��%����	�) ��� ����������		� �'�
� 
����)���) ��%���
�, ���	���� 45 809 ��	. "�	. (	� 40,5% #
�$'�, 	
( 	� 30.09.2011 
���), �
 � ��%�
�
 11 595 ��	. "�	. ��������	� % ����+ ����������		� �'�
� 
����)���) ��%���
� [3]. 

&������� ����
� ����)���) ����	
�, ���	�� 	� 30.09.2012 � ���
�	�		
 % 

	�����6
�+ ���	�� 	� 30.09.2011 ���� ��
 %�
	�: 

� 	� 17 089,5 ��	. "�	. (�#� 	� 151,3%) %#
�$'���� �#��" ����
�, ��%����	�) 
��� ����������		� �6
���, 
 ���	���� 62,0% �
� %�"��$	�"� �#��"� ����
�;  

� 	� 1 392,8 ��	. "�	. (�#� 	� 19,3%) %#
�$'���� �#��" ����
�, ��%����	�) 
��� ����������		� #�	
��$��� ������� (����%�����), 
 ���	���� 18,8% �
� 
%�"��$	�"� �#��"� ����
�; 

� �
����
�	� �� �����
 31 T��	� ����	� "��� ����)���		�" 	� 1 082,0 ��	. 
"�	. (�#� 	� 90,1%) %#
�$'���� �#��" ����
�, ��%����	�) ��� ����������		� 6
		��� 
��������, �� ��
��+�$�� ���(���+, 
 ���	���� 5% �
� %�"��$	�"� �#��"� ����
�; 

� 	� 1 082,0 ��	. "�	. (�#� 	� 44,1%) %��	'���� �#��" ����
�, ��%����	�) ��� 
����������		� ������� ����" �� ��������)���
�, 
 ���	���� 3,0% �
� %�"��$	�"� 
�#��"� ����
� [3]. 

���� ��	��, � ����	
 �������
"���$�� %�����		� �#��"
� ����
�, ��%����	�) 
 
��������	�) ��� ����������		� �'�
� ����)���) ��%���
�. �� ��
����$ ��� 
��(������
 �����$'�"� ��%���� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ����)���) ����	
�, 
%�#�%����		� ��%����	�"� �
	�	����"� ��%��$����, � ���( ��#��� �������$	�) 
	�����
� 
	�������		� ������
�. 

��� �������		
 
	�����6
�	�� ������"
� ����)���� ����	
� ��	��	�� ������ � 
��%	���		� �����#� � %�"��$	��� �#��%
 
	�����6
�	�) �(����. �� �#������	� 
���, 	��
�$� ���
'	� ����
%���$�� ���6�� �������		� 
	�����6
�	�) �(���� 
����)���� ����	
�. 
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��(����� 	������� 
	�����6
�	�� ������"
� � �
������ �
�
�	���
 ����)���� 
����	
�, %�#�%����		� ���#�������
 
	�����6
� %� ��)�	� ��������
�6
� (��%���
�� 

	�����6
�	�"� �������� �
( �
%	��� �
	�	������ 
	������	���� �� 
	'��� ������� 
% ����+ %��	'�		� ��%�
�). 

� %�"��$	��� 
	�����6
�	� ������"
� ����)���� ����	
� %���(��$ �
� ���
� 
����)���		�, ���� %������$�� ����)��� ����	
�, �#��"� 	���	�) ������
�, �����6
� 
	� �
	�	������ ��	�. 

���� ��	��, 
	�����6
�	� �
��$	
��$ ����)���) ����	
� � ��(����� �����	��� 
��6
��$	�-��	��
�	�"� ��%���� ����
�$����. &���)��
 
	�����6
� � ��'
�	�+ ����+ 
��	��
�	�"� %�����		�, �(������ �
	�	����		� ��	��
� ���	� �� ������		� 
���#��� ����)����� ����	
���. 4	�����6
�	� ������"
� ����)���) ����	
� ����		� 
�
����
���� ���	6���� ��������
�6
�, #�%���, �
�
�	���
 �, #�%����	�, ���#�������
. 
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FORMATION OF THE INVESTMENT STRATEGIES OF INSURANCE COMPANY 

At the article described the theoretical aspects of the investment activities of insurance companies, 
identificated the main factors that influences the formation of the insurance company's investment strategy 
and algorithm of the development investment strategy of the insurer. 
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&'68 PR-��-$'6'�L* � i'&%�!�$$L &�����lLM �'%��$L* 
 
$ 	����& ��������� 	��&	�� public relations (PR) �� �	����
�' ������&' ����
�&� 

	��������� ��
��� ��
���, ��	����, ����&���&', �	��� � ����� 	�
���� �&���
��� 

��#�� ��� �!. 

����
�� 	�
��: PR-��!����&', �������&� �����&', �������&��� ����#���. 
 
Public relations (PR) – 6� ������
		� �����	����� ���	�"� ������, �����"�, 

��"�	
%�6
�, ���#� % ����+ ������		� 6
�$���"� ���(�		� ��� 	�). 7�(������
 ���� 
������		� 	��#)
�	�"� ���(�		� �#�����++�$�� ����	6
���� ����	
�: 
������	6
��� �����	���, �
��+ �����6
�, ��	���+ ��%�6
�+, �����+ ����	
� � 
"���%���) ���6
�6
�), )���%��+ �
���
�, ���6
�6
��� �
 �(� 	���	
 ���� 	�� � 
6
�$���) �������
� �� 
	. ��#�� ����	�	�� ����	6
��� ����	
� � ��	����	� 
 
�������� �������		� �� ������6
�. 

���6�� ���
�����		� 	��#)
�	���
 6
����������	�"� ��������		� PR-��)	���"
� 
� 
	������	�� ������6
�	�"� ��	��(��	�� � #
%	�����) ���) ����	� ��%������� 
�����$ 	����	�. ��%��(�+�� 	� ����6����
�	� 
����
+ 	�%���(	���
 	�'�� ���(���, 
	� (��$, �$�"��	
 � �
���%	�	�) ����	�
� �� ���-��	��(��
� 	� �
��
	� �
� �)	
) ���" 
% ��	��
�	� ��%��	�	�) ���	 �
�$� %����(���$�� ��%��
		�, �� ��������� 
	��#)
�	� 	� ��'� �
	�	����, ������	"��, �������		�� 
 %#����, � � %��	
'	
�� 
%�'�%��� ����	
�, �� ������6
�+ � ���) �
%	�) ���"��
� �	���
'	
) 
 %��	
'	
) 
����)�����
�. 5�� ��� ����� �
�%	�����, ��, 	� %���(	� �
� ��"�, � �
	 ���
�����	�� 
��	��(����� �� 	
, ���6�� �������		� ������6
� ����	
� �#'����	� �
�#�����$��, � 
�.�. #�% ������
	�$�) %����$ 
 ���
 ����	�
�, ��#�� � 	��
�'��	�+ ����$	
��+ 	�'�"� 
#����. 4 ��� 	� �������� %����$ ��� 6
����������	�"� �������		� ������6
�, 
, � 
���'� ���"�, % ��������		�� PR-��)	���"
�, �� ��	� ��������$�� ���	��		�, 
	��	����$���	�, �#��(�+�� ������"
�	
 ���������� ��%���� ����	
�.  

&���� �
����) %���#
(	�) ����
�	�
� �  ����
� �� �����6
 Public relations ��
 

��	�, � Q. A(���	�, A. ��
	 [4], &. ����
�, 5. &�	���, >. J��� [5], A. 7������, 
B. >�
	 *. >������ [6], C. *��� �� �. *��� [10] �� 
	. �
���%	�	
 	����6+��		� � ����
 
PR ��%����+�$�� %��#
�$'�"� '��)�� ������6
� ����
� %���#
(	�) ���6
��
��
� �� 
��������	�$�) ���� #
%	��-�
��$	���
. :�	�, %'����+�$�� � ���"
	��$	
 ��������	
 
����
�(�		� ���
��$�) �� ����	�$�) ���	�), ���) � �. 7. J�#� [1], ?. J�#����, 
�. T
�
	 [2], 5.J. ������	� [3] �� 
	. � ��%���� ����
� 
 ������ Public relations 
��#���$ ��
� ���� 
 ����
�$	
 ��"�	
%�6
�. �� *��
��$�+ ���6
�6
�+ %
 %�'�%
� % 
"������$
��+ (*5&:) �������(�	� ��6
�	��$	� ����
+ � �#����
 %�'�%
� % 
"������$
��+ "&���#��	!� ���	�"; 	�����
 ������ ���������%�+�$�� � 
#�"������	� ����		� "50 ���'�) �������" [7, 8, 9]. �������	�$� "������$� 
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�#'��	�		� "����	�$� PR-�
"�" ������� %����$ �� �
�����		� �
�	� ������	���
 
PR-��)	���"
� � "���%
 %	�	$ �� ����� ������
�	�� �
��$	���
, %�����, 
��"�	
%���+�� ���
�	�� 7
(	����	�� PR-��������$ � ����	
, ����	�� ��"� 
������+�$ ������ �� 	������) PR-�����.  

*�%�� % ��� � ���#������6
 ����
�(�	$ 
 ��#�
�6
� � %���#
(	�), �� 
 
�
���%	�	�) ���	�) 
 �����
� �������
"���$�� %�
��		� ���"� ����
�	�
� � #
 
���������"� PR �� ������	"�. *�����6
�	��� PR � ������
�	��� 	������ � 
������
		
 ����
����$�� 	� ������	$� ���"�.  

� � ��������	
�, �� 
 � ������	
� �����	
 
�	�+�$ 	����
'�	
 ������
��� 
������	� �
�6� PR � �������		
 ������6
� ����	
�. ��������� 	������ �����
� � 
��
��
�	�'�		� PR �� ������	"�: ������	" �)����$ �� ����� %�"��$	�� ������� 
%��	
'	
) %�'�%
� ����	
�, �� 	�����, PR � ��������� ����	�	��� Marketing mix 
(product, price, promotion, place). � ���������
 PR-��)
�6
� ���
	�� ����, �� 
%��	
'	
 %�'�%� ��(���
'
, � ������	" ��� ��%"�������� � �
�������� ������� 
������6
�	�"� ��	��(����. 5�(�, ��� ����$��, ��(
��, ��� ���"���� ��6
��$	�� 
�
����
���$	���
, ��	�, 	�������
, 	� ��+�$ �
�� ����(�	�"� ��
���	�"� 
��	��
�	�"� ����� �� ���"	�%	�) ����
	
� ��"� ����(�		�. (��������, 
���	������		� ��%���, ��"�	
%�6
� ������) �������	�) %��"�	$ ���� 	� 	���(��$ �� 
����� ������	"���) ��)	���"
� – 6� ����� ������
		� ������6
�+.) 

����, ����+ ����
�(�		� � ��%	����� ���$ Public relations � �������		
 ������6
� 
����	
� 	� ��	��
 �	��
%� �+����) �
��
		����� �
( ������	"����� 
  
PR-��)	���"
���. 

����� ��	��	�"� �����
��� ����
�(�		�. ���#)
�	� ���
%	��� ������6
+ 
����	
� �� ������6
+ 6
�$���"� ������� �� �
��$	���
. *�����6
� ����	
� – ��	���� 
#
�$' ����	� 
 ������	�, ��
�$� � )��
 �� �������		� 	��#)
�	� ��
�	�������$ 	� 
6
		���
 ����%� #�"��$�) 6
�$���) �������
�. ���	����, ��� �������		
 ������6
� 
������� (������		� �� ��%���� ���������), #��	�
� �����
� �� �����") �
�  
PR-��)	���"
� � %	��	� "��(��" ��������	���, %��#
�$'�"� 	� ��, ��# ���
%	��� ��"� 
�
� ������
�-�	���	�
�, %	���� ���	
 ��6
�	��$	
 ������"�, � ���( 	� ���6
�	��� 
�
�	
 ����"�� ����$	���
 ���(����
�. ��
������	
��$ 6
�$���) �������
� PR � 6$��� 
������ ������� %��(���$��, %�
	+��$��. �� ���'�� ���	 ��)����$ ���� 
#�%�������	
 ���(����
, � 
	'
 ���"��
� ����)�����
� ���+�$ ��	' %	�������. 

5�� � ������6
� ����� ����	
�, �� 
 ������6
� �� ������
� ��+�$ ��
�$	�� 
��)�	
%� "%�����	�"� %�'�%�": ��%����	� ������		� 6
�$���) �������
� �� ����	
� 
���������$�� %#
�$'�		�� �����(
� �����6
�, ��(��������� ���� %�����		� �� 
����	
� #
�$' ������	�	�) ��)
�6
� (#��	� ����	
� � ��#������6�),  ������		� 
�����	�) ������
� (������6
� ����	
� � 	��
�	�"� ����	���), �����		�� �
�6���� �� 
6�	����$	�� ����� ����. ��#��, ���
�� �� ����	
�, � ��%��$���  �� ������6
� 
 #��	��, 
"�	�������$��" � ��%����	
 "��'��
 ����� (Cash flow). 

��(����� �������, �� ������� 	� ���6�� �������		� ������6
�, � ������6
�	� 
���������� ����	
�. *�����6
� �������$�� � ��%��$���
 
	�����6
�	�"� �#�
	� �
( 
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6
�$����� �������
��� (����)��������), 
 6�� ���6�� � #�"�������
	������. A�� 
��%'��	�		� ���"�"� ������ �����	� ����
� ���	
�6
� ������ ��	����� "�
���� 
����". &�6
���"� ����	++�$ ����� ���) �
���
� ���, �� �����
�	� �+��	� 
�	�� 

	��6
�	� � 	� ��(� �+#��$ ��%�
�������� ����. 5�(�, 	�������
, ����� 	� ��
 
�+�� )����$ ���� ����	� ���� ��� ��������, ���
�, ����� %��	
'	$�"� ��
��, 
��
�$� �� %���	
'� ������������ �(� "������� ���������	��� ���(�		���, �
'�. 
����, ��� ����$�� 	� ��� ���)
�	� �������		� ������6
�, � ��� 6
����������	�, 
	��#)
�	� ����	��� % ��������		� � 6
�$���) �������
�) ����)�����
� "�
���
� 
����", 	� ��) 
 ���������������$�� ���
�����		� PR.  

T�6
����	
 �����	�, �� � ����(������� 
	�����6
� ��� ����	
+, �	����+�$ 
�
( ��#�+ (� ���	������� 
 �����	�������); � ��%��$���
 ���"� 
	�����6
�	�"� 
�#�
	� �
������(���$��, ����	+��$��, � ����� – %�
	+��$�� �) �����	���� ����	
�, 
��#�� �� ������6
�. A�� ��"�, ��# ������6
� ����	
� %������� �� %���'����$ ��
��+, 
��(���� #������� �� 	� ��	��
 ��������� 
	�����6
� ��� �
��$ �����6
�, 
������������	
 ��)	���"
� �� �������, ����"
�	
��$ ����#	�6��� �� ��6
��$	� 
�
����
���$	
��$ #
%	��� ����. � ��%
, ��� �#'����	� ����$	
��$ 
 #�(�	� 
(��#'����	�) �� �����	���� ����)�������� #����$ 	���� ������� �
��
%	����$, 
%�
��	�		� PR-%�)��
� #��� �����	�	��, � ��%��$���� – ��������	� ���� ��	�� 
������6
� – �������$ ���������� )������, �
��� ��"� �������
"������$�� %�����	�� 
����, ��#�� ������ ���
�� �� ����	
�. 

���#)
�	� ���
����+����, �� �������		� ������6
� �
���������� – #
%	��-
���6�� ������"
�	�"� �
�	� ������
		�. *�����6
� "���6+� 	� ����	
+" � 
���"�������
� ���������
, �����+���$ 	� ���
�� ����)�����
�, �� ���� ���#���� 
��(����� ������� �
������ 
 ��%���� #
%	��� � ���
��� ��	��
�	�� ��%�. 
T����� PR-����	����� �������$�� %���� �	����%���� ��
����
, ��� ��%����� 
#
�$' '���� �� ��	' ��������
��� �
�	����� ���
�� ����)�����
�, �� ��)��	����� 
����% ��%��
 �����. 

&��� ����+ ������"
�	�+ ��������	
��+ 
 ���"��������� ������ ������6
�	�� 
PR �
��
%	���$�� �
� ������	"�. B����, ��
�	��+���$ 	� ������		� 	��'���'�� 
(�$�"���		��) �
����
, �
���%	�	
 ����	
� �
���+�$ ������"� ������	"���� 
��)	���"
��. � �����	��� ���	
, ��(����, 6� � ��������	�, ��� � ������"
�	��� – 	
. 
4 �����$	� 	� �$�"��	
 ��� #�"��$�) ����	�$�) �
��������� ������
�	��6
� % 
������	"� 	� PR � ��
���		�� ����)��� #
%	��� 	� 	���� �����	�� �
��	$ 
������
	�$�"� �����		�, ��
�	����	�� 	� 	� ��������
 �$�"���		
 ���#���, � 	� 
��������� %�����		� �������
 ����	
�. 

�� �
��
	� �
� ������	"�, PR-����� 	� ���	��� ����	
� #�%�������	$�"� 
 
�
����	�"� %#
�$'�		� �#��"
� �����(
�. &��� ���� Public Relations �����6
�	� 
�
�	����$ �� ���
�	� ���"�����	�) ���	
�6
�, ���
 � ������ ������	"� 4*27 
	���(��$ �� "
������"�����	�) ���������	�) ���	
�6
�. B���� ��%��$����� PR-
������������������������������������������������������������

274* = �roduct, price, place, promotion 
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��#��� ���(�+�$ ��#�
6��	�� ��
��� ����	
�, ��� ����� ��#�+ �
%	�6+ � ��	��
� 
�������
 �
����� ����	
� % ��%����	�+ ������6
�+ 	�� ����
��+ ����	
�, �� 	� 
������ 6
����������	� ���+ ������6
+ %� ������"�+ PR-��)	���"
�. ��%���(	� �
� 
��"�, "�����$�� ����	
� �� �����(� �� 	
, ����+ PR-��#��� � 6
���� � ������"
�	��� 
�����
 ��
� ���(��� ������		� 
 �����
%�6
+ ��#�
6��	�"� ��
����. � ��� (� ���, 
%�����		� ��
���
%�6
� 	� ����		� #��� ��������+, � ��%"�������� � �	����
 
%�#�%����		� ���"��������� �	���	��������(	���
 ����	
� (��� ��	� � 
"�	����$	�+ ����+ %�"��$	�� #
%	��-������"
�, 
 ����	
� 	� �����+��$�� % 
�#��(�	�� ���
���� ��	6
�	���		� �� � ���������	�) 6
��)). 

���"����	
'�� ���	6���� ��"�	
%�6
� ������	�� PR–�
������ ������6
� 
����	
� � #�%������	
��$ ��	�"� ������"
�	�"� ���6���. 4 6� ���( � ��	
�+ % #�%���) 
�
��
		����� ������6
�	�"� PR �
� ������	"���) �6
�. ������� % ������ 
%���
���+�$, �� 
	�����6
�	� 
	��6
� �
��� ��	���%���� PR-����	
� ������ ��'� 
���-��� �
��6
. ���� ��(���� ������	� "�	������� 
	�����6
�	
 �������, 
�
������+�� 6
��
��$ 6
�$���) �������
� �� ��%���� �
����������. 

&�
�$	�� ��		��� � ������6
�	��� PR �� ������	"���) ��)	���"
�) �
���%	�	�) 
�
��������� � ���#���� �) �
	�	����		� %� %���'���� ���	6����. :�	� 
���
�����		� 	��#)
�	���
 ������	"� ���)����$ ��	
'�, 	
( PR, �� �#������	� 
%��%��
�
��+ ��� ����	�� #
�$' �
�	�"� %�'�%� �
( ��������� 	� ������ ������� 
 
%#
�$'�		�� �����(� ����		$�"�. � ��%
 ��������		� PR-��)	���"
� ���� %�'�%� 
�����
������ %	��	� ����	
'�: �
����� �
� �
�����		� ������6
� ���� �
����	�+ % 
����� (������6
�	�� PR "���6+� 	� ����������"), � '���� %#
�$'�		� �����(
� 
��(	� �������� ��'� � ������ 	����"	�%���	�"� %#
"� �#�����	. 

� �6
	+��		
 ������	���
 PR-��)	���"
� ���
�	��� � ��
 – ���
'� 	� 
�������(	
, � �%���������	++�
 – ��	��	6
�: ���'� ����"�� � ��'���		
 ������, 
%��	���	�) 	� ��������		
 �#���+�	�) ���
�	�
� (���), �, ����
���, 
�$
��$ 
%"�����	$ ����	
� � T74), ���"� – ������, �� �����#���+�$ ���
�	��$	�� �	��
% 
��%��$���
� PR �� 
	������	��, ��� � "	��#��(��� �	���	���" PR-��)	���"
� – 
��#��, ������	"�.  

��	��	�-�	��
% � 	�������
'��, % �������	�� ���� %���, ������� �6
	� PR-
�
��$	���
, �� ���	����$�� 	� �
���)�	� %"�����	���
 �+����) ��
�. 5	��
��� (����� 
����	
� �� %��	
'	$�"� ���������� – PR-�"�	�����) ��������$ ��	
����	" T74: ��) 
����
�$	�-���
���	
 ����	$, �
 ����+�$ ���(����
; �
����� �����, �� ����+�$ 
�	���	�� % #
%	��-��
�$	���; ���6
��
%���	�� �����, �� ����+�$ ����
 �	���	��. 
5	��
%���$��, ��, � ����� 
 � ���� �	����
 %"�����$�� ����	
� �� �� �	���	��. 
���� ��	��, �6
	+��$�� ������	
��$ ������6
�	�"� PR � ������	
��$ ����� 
����	
� � 
	�����6
�	��� ���
 (��%	�����$�� �#���+�	�� �
��	$ ������	���
) �� 
������	
��$ 
	'�) ��������
� 6$�"� ��	� (�6
	++�$�� �
�	��	
 ���%	�� �
�	� 
������	���
 ����	
�). � ��%
 	��#)
�	���
 ��"��#��		� ��%��$���
� ����
�(�		� 
�	��
%�+�$�� ��	��	6
� %�
	 )������� %"�����	���
 � ���
. 4	��� %����������$�� 
"��#������	��" ����� �6
	+��		� ������	���
 PR-�����
��
� ����-"������ 
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(�����+�$�� % �+���, ���6
��$	� %����'�	�) � ��
� ����	
�), ��	� �
	 � ����	��, 
������	�� 
, � ��
����$ ������, ����������	�� % �����	� 	�%$�� �#'����	���
 
��������	�) ��%��$���
�. 

� �(� �
�%	������$, %��������		� ������	"���) 
	������	�
� '���'� 
%	�)����$ �
	�	���� �
������ � ����	�
� ����	
�, ��
�$� ��������		� � #
�$' 
	���	�� 
 %��%��
��� ���6����, 	
( PR. :�	� 	� �$�"��	
 �����
 ����
'� 
������������$�� ���%	�, ��� 	�%�����$�� �����	�� ��
����	� AVE, 
 �
	 
��%����� �	���	��� ��%��$���� PR. T�"��$	� 
�����"
� 6$�"� ���%	�� ���: 
��%�
��		� ������ � T74 %��(�� �
�#�����$�� 	� ����	
� ��	��
, ���
 � PR-
�����
��� ������+�$�� ����� 	� %��(�� 
 ��� 6$��� ����� %� �) ��#�
�6
+ ��� 
#
�$'� ���
����	
��$. �
���)����'� �����, �� %��	��� PR-��������, %� 6
	�+ 
������ % �����		�� ���"�+��"� ���
6
�	�� (��(�, %��%��
��, ��� ����
	� ������ 
�
���� 	� ������$�� � ��	��� ����		
), � ���
� ���
���'� ������	� ����
��$ 	� PR-
#+�(�� �6
�, ����(��� ���
6
�	� AVE. ��������, %� ��%��$������ �������		� 
����-���� ��� ���	�� ����	
�, �� ����������� �
���
 ���"��
 ����, #��� %�
��	�	� 
�
�
�	��6��$ ��#�
�6
�, �
, ��� ������)�	� 	� ����
��$ �����	�) �����
��
�, ���� 
# �'������ ���(� 16 ���. ���., � �'������ ��'� 1800 ���. C��� – ���%	� AVE – 
������ 8,6. ���� ��	�� PR-�6
� % �
�����		� ������6
� ����	
� �'������ ���(� 
����'����� ��'��'�, 	
( �'������ # ������	"��
 �����
���; �
� ��"�, 	��
����, �� 
��"�� # ������	
 �����	
 ��#�
�6
� ����� ��%�� � ������ ����
(� ���� 
 
������	��� ���
�� �������		� ������6
� ����	
�.  

� ��� (� ���, 	��#)
�	� ��%��
��, �� �	��	�-�	��
% ��� �����		� ��'� ��� 
)������ ����
���		� �� �
��$	���
 � ���
� �������
 (��+��+�� � �����6
�	
 
������	��
 T74, �� 
 "	��
" �	���	-T74 �� social media). 5 ���%	� AVE ��� ������
 
	����
�, �� %����"���+�$ �����"� ����
�(�		�. �� ����, �� ���
, � 
 	���"�		� 
%������������ ��� �6
	� PR-�
��$	���
 ���%	� ROI (return of investments) � �
%	�) 

	��������6
�) – � �.�. 
% %��������		�� ��	�������	�) �����
�. 

*���$	� ( ��%��$�����	
��$ �� ������	
��$ PR-%����$ ��(� #��� ���
��	� ��'� 
'��)�� "��#��), �
%	����	���) �� ��"����	�) ����
�(�	$ �
�	� �����	���� 
�
����
�	�) #��	�
�, ����$	���
 ����)�����
� �� ������� �) �����
	�.  

*�����6
�, 	� �
��
	� �
� %�����	�"� ������, %� ����+ ���	
��+ � ���"��
�+ 
	������
��$	�+, �� �����	+� ���6�� ��%	�		� 	��#)
�	���
 ������6
�	�"� 
��	��(��	�� 
, %�����, PR-��)	���"
� � ��	��	�"� 
	������	�� �������		� 
������6
� �
���%	�	�� #
%	����. � ��%��$���
 ����
�(�		� ��%	���	�, �� � 
�������		
 ������6
� ����	
� Public relations �
�
"��+�$ ��%	����$	� ���$ 
 ��+�$ 
��� ������" 	�� ��������		�� #
�$' %���	�) ������	"���) ��)	���"
�, � ���'� 
���"�, ������. :�	��� % ��	��	�) ������" � #
�$' ���
����	� PR-�����
��
� ��� 
�
���������� � T74 
 ���	���� �) ���
�	�	� ���� 
	��������	
��$, ���'�%�	� %
 
��������	
��+ 	� �
%	�) ����)�����
� �� ����
���		�� �
%	����	���) ���
� ������	� 
��%���� ����	
�. *�����6
�	�� PR, 	� �
��
	� �
� ������	"���� �
������ ������
�, 
� #
%	��-���6���� ������"
�	�"� �
�	�, ��	��
�	�� ���� �
� �������(�		� ��"� 
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����	
� ������� � ���"�������
� ���������
 
 %�%	���	�� ���� ������ 
�����	"���	� �	����%��� �
+. � )��
 �����$'�) ����
�(�	$ ���	���$�� 
����	��
%����� ��	��
�	
 ���%	�� �
��$	���
 �
���%	�	�) �
���������, �
 
����������+�$ ������6
�	�� PR, �� �6
	��� ������	
��$ PR-��)	���"
� � 

	������	�� �������		� ������6
�. 
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ROLE OF PR-TECHNOLOGIES IN THE FORMATION OF GOODWILL 

The article deals with the essence of public relations (PR) as a special management concepts 
perception of certain goods, services, organizations, individuals to develop targeted impressions of them. 

Keywords: PR-technologies, reputation, reputation management. 
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�����
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A��T "�����$�� 	�6
�	��$	�� ��	��
�	�� �	
�������� 
�.�.>��$��	�", ���� 
 

�'lL�68$L �� 65��8�L ��6��'!L ��L*�'M �'$��&�$�'��&'%'p$'��L  
 
$�������� ��������& �&�!��� �� ���&�� ��&	�� �� ������&
 	�&���' �&#�����' 

��������	�����#�	�&. 8������& 	��&���& & ���	��& �������  	�&���' 
��������	�����#�	�& 
 	���	�! ���
�!. "������ ���� ���	����� ��	��	�  	�&���' 
�&#�����' ��������	�����#�	�&. 

����
�� 	�
��: �&#����� ��������	�����#&	��, 	�&��� ��������	�����#&	��, 
	��&���& �������, ���	���� ��	��	, &���	� ��������	�����#�	�&. 

 
C�	��
�	
 ��%��$���� � ��	��	���  ���%	���� ��%���� �(	�� ���	� �� 

��
����"� "�����������. C�	��
� ������� 	� ��6
��$	�� �� �+��$��  ���"���, 
����"
+, ��$����, ��
�� �������
+.  � �����) �����	�� "��#��$	�� 	����#
�$	���
 
%�"��������� ���#���� ��6
��$	�) 	���
�
� ��	��
�	�) ���6��
�, �������	���
 �
( 
�����	��� �� ���"���������� �
'�		���.  

&�6
��$	��� 	���
����  "��#��$	�� 	����#
�$	���
 �� ��������$�� ��6��
� � 
%�����		� �
�	� #�%��#
���, ������		� #
�	���
 �� ����
�$	�) �������
�. >��#��$	� 
	����#
�$	
��$ ������� 	� ��	��
� �� �������� �
(	����	�� �������� �
"��6
�, ���
�� 
�� 	���.  �
�#���+�$�� %�
	� ��
������
� ��	��
�	�� 
 ��6
��$	�� ���
���. 

��	���	�	
 ������"
� � �����	�) �����) ��� #
�$'� �����#���+�$ ��������		� 
�+��$�) �� 
		���6
�	�) ������
�. �
�#���+�$�� %�
	� � 	�6
�	��$	�) �� "��#��$	�) 
���6���) �������		�  �� ��������		� �+��$�"� �������, ���������		
 ��	
� 
���6
, ��6
��$	��� ��%����. �� ��%	���� �����$	
��$ ��%	���		� ��6
��$	�-
��
�	����	�� ����+6
� �
(	����	�� �	���	��������(	���
. 5����$	�� � ������		� 
��6
��$	�) 
 �+��$�) �����
� ��
��� �	���	��������(	���
. ��(���� �6
	��� 
����� �+��$�"� �������, ��6
��$	�) �����
� �� ������	�� %��	�����
 	� 
�	���	��������(	
��$ 	� ��
) �
�	�) ��	��
�.   

A���
�(�		� �
(	����	�� �	���	��������(	���
 %�
��	++�$�� 	� �
�	�) 
�������, ������6
�, "���%
 �� ���	�. :�	��	��� ���������� �����	�) ����
�(�	$ � 
������, ���
�+��		� �� ��	��
�	
 ��%��$���� �	���	��������(	���
 ���	 [4, 7]. 

Q�����, �����, ��	��
�	� ���$ �� �������	���
 �
(	����	�� 
�	���	��%���	���
 ����
�(������� � 	�����) ���6�) ����	�$�) ���	�) 
�.J�%�������, �.J�%��+, �.K��
��, A.��$�	�	�, �.� �	��	�, 5.�����	��, 
:.�	�����, :.�����	�	�, >.Q
�+ �� 
	'�). T�
��, ����� �� ��	��
� �
(	����	�� 
�	���	��%���	���
 	� �
��- �� ������	��
�	�) �
�	�) �	��
%������$ � ���6�)  
���
	� *., 7���� 7., :#�����$�� 7., ������� 7., &�
"�
6� A(.  �� 
	'�).  

������	� ��	��
�	� ����
� ����	+� �
(	����	� �	���	6
+ ��)����� % 
�#���+�	�) 
 �
�	��	�) ������" � ����#	�6��
 �����
�. T�
�� �
(	����	�� 
�	���	��������(	���
 ������6
� �� ���	�, �� ������ �� ��	��
�	
 ��%��$���� � 
��������� �#"�����		� � 	����
� �
�������
. �� 	�' ��"���, %�
�� �
(	����	�� 
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�	���	��%���	���
 ��(	� ��%	����� � %���	
��$  ������6
�, "���%
 �� ���	�  
����#��� � �� ����
%������� ������� �� �����"� 	� 	�6
�	��$	�) 
 ��
����) ��	�) 	� 
��	��
 �	���	�	�) ������", ������(	
��$ %�#�%������ ����
�	� %�����		� 
��������	���
 ���6
 	� ��	��
 
		���6
�.   

:�	�� % ��	��	�) ��������	�) �
�)��
� � �	6��6
� �	���	�	�) ������" ��  
����
� �
(	����	�� �	���	��������(	���
. T"
�	� 7.�������, 
�	���	��������(	
��$ ���	� ��%	�����$�� ������� "������ ��	��
�	�) ��		�
� 
1) ������"
�, �������� �� %���	
��$ �
�� �� �����	�6���; 2) ����� �����
� 
����#	�6��� (	���	
��$ �� �
��$); 3) ����� ������ ()������ �� ��������); 
4) ����
�	�	
 �� �
������+�
 "���%
. �� ��	��
 ��#
	�6
� ��%�	�) �����
� ��(	� 
��%	����� ���	� ����
+ ��%���� ��	��
� ���	�: #�%���	� 	� ������), 

	�����6
�	�, 
		���6
�	� �� ��#��#��� [11, &.545-553]. ���� �
�)
� ��%������$�� � 
	������): ������	6
�6
� �� ��
������	���
 �����
� �	���	��������(	���
, ���
 

	�����6
� �� 
		���6
� � �
�����		
 �	���	��������(	���
, �����
� ���
�+��		� 
�	���	��������(	���
, ��%	���		� �� ��	��
�	�) ��%��$���
�.  

�� ��	��
 �	��
%� �
�)��
� �� %�
���, �����
� �� ���
�+��		� �
(	����	�� 
�	���	��������(	���
 ������� �����	� ����+6
+ %�
��� �	���	��������(	���
 % 
���)���		�� ���
 ��6
��$	�) 
 �+��$�) �����
�, ��%���� %�
�� ��
��� 
�	���	��������(	���
, ��%	����� ��6
��$	
 �� �+��$
 ���
�� �
(	����	�� ��
��� 
�	���	��������(	���
.  

� �����) "��#��
%�6
�, '����) ��)	���"
�	�) �� ��	��
�	�)  %�
	 
�
�#�����$�� 
	��	���
�6
� �� �����	�		� �	���	6
� 	� ��
) �
�	�). ���	���� 
�	���	��������(	
��$ ���� ��� #
�$' ��(����� 
���������� ��	��
�	�� 
���
��� ���(��.   

��%	���		� %�
��� �
(	����	�� �	���	��������(	���
  ��(��$ � ��	��
 
��%��#� �����
� �� ���
�+��		� �� �����	���		� ���(��	�� ���
���. ����
� 
�
(	����	�� �	���	��������(	���
 7.������� ��(��$ � ��	��
 �
�)��� �� 
���
�+��		�, ��� ��(	� 	�%����  �����	��. T"
�	� % 6�� �
�)����, �
�	��	
 �
�	
 
��%���� �����
� �	���	��������(	���
 ��(��$ � ��	��
 �� 
	��"���$	�"� 
	����.    
�� ��	��
 ��%���� ��������	�) �
�)��
� 7. ������� �����
�	
� ��	��
�	�� ����� 
(�CQ) ��%��#��� ���
�	� ��%	���		� 
	���
� �
(	����	�� �	���	��������(	���
 
���	. � ��%���� ���"� �
�)��� ���������  �CQ #��� ��%��#��	� >��#��$	�� 

	��� �	���	��������(	���
 (Global Competitiveness Index), �� �
��#��(�� 
��%���� ������	��
�	�) �� �
����	��
�	�) �����
� �	���	��������(	���
. 
��%	���	� "��� ��	���" ��	��
�	�� �	���	��������(	���
, �� �����+�$�� 
% 12 

	������
� �� ���	�����$ >��#��$	�� 
	��� �	���	��������(	���
. [7, �.4-12].  

T� �
�)���� �CQ �	���	��������(	
��$ ���	 ��%	�����$�� � ����	
��$ 

	������
�, ���
��� �� �����
�, �� ��%	���+�$ �
��	$ ��������	���
 � ���	
. *
��	$ 
��������	���
 %�#�%����� 	��#)
�	�� �
��	$ ��#��#���, ��� ��(� ����"	��� ���	� [6, 
�.4]. ���� #
�$' �	���	��������(	� ���	� 	� ��	��
 ��������	���
 ��(� �������� 
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����� ��� 
	�����6
�, �
�����		� ��#��#��� �� ��6
��$	�"� ��%���� ��� ����) 
"������	. ��� ��%	�����$�� ����	6
�� ��%���� ���	� � ���"�������
� ���������
.  

T	���		� �+��$�) �� ��6
��$	�) �����
� ���)���	� � ������6
 �CQ '��)�� 
��%	���		� �) ������� ��"� � 
	���
 �	���	��������(	���
. � �����
�
 ��� 
"��#��$	� �	���	��������(	
��$ �CQ ����������+�$�� ��
 ��"��
 ���%	�� 
��6
��$	�) �� 
		���6
�	�) �����
�: 

5������ 1.  
������ ��>� ������
�? ������� ��B����� �j@����>� �������  
� B�>���
��� 
@���� >��I���
�� ��
����
��B@��
��� !�i, %. 

&���
� ��%���� ���	� &�6
��$	
 ������ 
��	���	��������(	���
 

������ ��"� � 
%�"��$	��� 
	���
 

�� ��	��
 �����
� ����#	�6��� T�����'� �� ��������  ���
��  25 
�� ��	��
 ������	���
 ���� ���
�� �� ���	
	" 

C�����	
��$ ��	� ���6
 
17 
17 

 
�A�����: ����@�
� B� @�
���: [7, �.8]. 
 
T"
�	� %�
�� �CQ %� 2012 �
 %� �
�������� 
	����� �	���	��%���	���
 ����	� 

%������ 74 �
�6� � "��#��$	��� �����	"�. ��� 6$��� 
	�����6
�	
, ��	��
�	
 �� 
��	��
 ������ �	���	��%���	���
 ���� %	��	� 	�(�
 ���%	��. ��, %� �
�	�� 
��%���� 
	�����6
�	�) ���� ���	� � 	� 132 �
�6
 � ��
�
, %� ������	
��+ �����	�) 
��	
� – 	� 117 �
�6
, ����	��
��+ ���� ����		� #
%	��� – 	� 91 �
�6
 [7, &.17-20]. 
���%	�� ��6
��$	�) �����
� � %	��	� ������ 	
( �
�������� �����	" 
�	���	��������(	���
 ���	�. 4	��� �)���	� %�����'� �� ��������� ���
��  � 	� 
62 �
�6
 � ��
�
,  ������	���
 ��	� ���6
 – 	� 62 �
�6
 [7, &.17-20]. 7�(	� %��#��� 
���	���, �� �����	
 ����� ��%���� �+��$�"� ������� � ����	
 � #
�$' 
�	���	�	��� � ��
����) ���
��), 	
( 
	�����6
�	
 �� ��	��
�	
 ������. �� 
�#�����+� 	��#)
�	
��$ �������		� �������	�) ������ � 
	������) ��%���� �� 
������	�"� ��������		� �+��$�"� �������, �
�����		� ��"� �	��� � ��
��� 
��	��
�	�� �� ��6
��$	�� ��%����. 

��������	�� �� ������	�� �	��
% ��
��� �	���	��������(	���
 � 	���� 
	������ �
�)���� � ��%���� ����
� �
(	����	�� �	���	6
�. �
	 � 
	��"�����	�� %� 
�������+, ��
�$� #�%���$�� 	� �	6������$	�) ����(�		�) �� ���	���) 
����
�(�	$ ��6
��$	�-��	��
�	�"� ��%����, ��
��"� ��%����, �
(	����	�� 
�	���	��������(	���
, �+��$�"� ��%����, �
(	����	�� ��	��
�	�� ���
��� �� 

	'�). ���	���� 6� 	������  � 
	��"�����	�� �� �
(���6���
	��	��, ��
�$� 
���)���� �
�)��� �� ���	��� 
	'�) 	��, � ���� ����
 
	�����6
�	��$	�� ����
�, 
���
����"
�, ��6
���"
�, ��6
��$	�� ���)���"
�, ����"
� �� 
	'�). 

5	��
% ����+6
� ��������	�) �
�)��
� �� ���#��� ��
��"� ��%���� �
� �.7��$���� �� 
A *
���� �� 
	6� // ����
��� �
����$��, %�����, � ���6�) A.7�#���
 [10].  A(. &�
"�
6, 
5.&�	, A(.Q���%
 ���#
�	� �#���	������ �
�)��� �� ���
�+��		� ��%��$�����	���
 
��	��
�	�"� ��%���� ��%� ��(��� ��	���) �
�)��
�, % ��%�6
� ��
��"� ��%���� [12]. � 
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����
�(�		
 5.J��"� �� A(.:���� �#���	����	� 	��#)
�	
��$ ���)���		� ��6
��$	�) 
�����
�, ������		� ��	��
�	�� 	��
�	���
 ��� %�#�%����		� ��
��"� ��%���� [6]. 
A���
�(�		� 5.>�
	�, A(.������	�, >.A(�	���� ��%����+�$ �%����%�'�%� ���
��, 
����"	�		� �
�	���
 �� ��6
��$	�� �%�����
� � �	����
 ��
��"� ��%���� [9].      

&����	� "��#��$	� 	����#
�$	
��$ ��%	���� �����#� �����	���		� ������"
� 
�	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�) ��	��
 � 	������ ������		� ��6
��$	�) 
�
�)��
�. ��	���	��������(	
��$ � �����	�) �����) ����		� ��������� 	� ������	� 
�%�����
+ ��	��
�	�) �� 
	�����6
�	�) ��	�� % �+��$���, ��6
��$	��� �� 

		���6
�	��� ��������. �
�����		� ����
 �+��$�"� �������, ������	�� 
%��	�����
, ��6
��$	
 ����� ���+�$ �(�������  �	���	��%���	���
 ��%��	���) ���	 
�� %�����+��) ��	��
. 

Q������		� �+��$�"� ������� �
�#�����$�� %� ��)�	� �� � ��(�) �����) 
���	. �+��$�� ������, �
��$ ��#���� ���� �� ��6
��$	
 ����� (�����
��$	���
 
������+�$ 	� �������		� �	���	��%���	���
 	�6
�	��$	�) ��	��
. ���	���� 
���
�� 	������� 
	���	�6
�	��
%�6
� %��������		� �+��$�"� �������.  ����	
��$ �� 
�
��$ �+��$�"� ������� �
�
"��� ������� ���$ � ���	�����		��� �����
��		
 
����#	�6���, �������		
 "��#��$	�) ��	6+"
� ������		� �������
  
���	�	�6
�	��$	�) ������6
�.  

�
�#�����$�� 
	���	�6
�	��
%�6
� �������		� �� ��������		� �+��$�"� 
������� � �
%	�) %� �
�	�� �	���	��%���	���
 ���	�). �
��$ �� ����
��$ ��#���� 
����  �
�
"��+�$ ������� ���$ � �
(	����	��� ��%�
��		
 ����#	�6���. T������ 
�
(	����	� �
"��6
� ��#���� ����, ��#
�$	
��$ �+��� %� ������
�	��� ��������.   
��'���		� �����	�) ����#	���) �� 
	�����6
�	�) ��)	���"
� ���	��� �� 
�
(	����	�"� ��'���		� ���	����
� ���
��, ���
�
�6
�, ����
 ���6
. 

4�������� ��
��"� ��	��
�	�"� %�����		� �������$�� 	� ��%��
		� �#��(�	���
 

�	�+��) ��	��
�	�) ���
��, �����#� ���)���		� ����"
�	�) �� ��6
��$	�) 
�����
� 
 	���
�
� "��������$�� �
��$	���
.   

�����
 ����
�(�		� �+��$�"� �������, �����"� ��%����, ��6
��$	�"� ���"���� 
#�%�+�$�� 	� ��	��
6
 �� ��	����	� � �
(���6���
	��	���. T�����, ����
�(�		� �� 
�	��
���	
 �6
	� �����
�	$�"� ��	��
�	�"� ������(�CQ)  ��� #
�$'� ��������	
 	� 
������		� �%�����
�  ������	�), 
	�����6
�	�), 
		���6
�	�), �+��$�), ��6
��$	�) �� 

	'�) �����
� �	���	��%���	���
. &�
�� �	���	��������(	
��$ ����	����$ 
�6�	��, ��-���'�, 	� �
��$ ��	��
�	�"� %�����		�, ��-���"�, 	� ��������		+ 
�%�����
+ ��	��
� �� ����"
�	�) 
 ��6
��$	�) ���6��
�, ��-�����, 	� �
������		� 
���"��������"� #���	�� ��	��
� �� ��6
��$	�� ���#
�$	���
. 

�
�)
� �� ���
�+��		� ��
��� �	���	��������(	���
 ��������	� ����
�	���� 
�CQ. �
	 ����"�� � ��%	���		
 ����"
�	�) �� ��6
��$	�) �������) 
�	���	��������(	���
 �� �����	�		� �� ���
�+��		� 
	��"���$	�"� 
	����  
�
����
�	��� ���%	����. �� ��	��
 �	6��6
� ��
��� �	���	��������(	���
 �CQ 
��������� #
�$' ������	�� ���
�	�, ��� 	�%��	� "��
�
�	�-��������	�� 
	��� 
"��#��$	�� �	���	��������(	���
" (Sustainability-Adjusted Global Competitiveness 
Index – GCI). �
	 �
��#��(�� "	�#
� 
	�����6
�, ���
�� 
 �����
�, �� ��+�$ %��"� 
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�
���������� ��������	
��$ 	�6
� �����"�� �������"� ���
��� %� ���� �
������		� 
��6
��$	�� �� ����"
�	�� ��
����
" [7, &.52-53]. ��� 
	���  �
��#��(�� %���	
��$ ���	 
�
���������� 	� �
�$� 
�$
�	� %�����		� ��	��
�, ��� 
 �� ��6
��$	� ��
�
��$ �� 
����"
�	� #�%���	
��$. 

&�
�
�	�-��������	�� 
	��� �	���	��������(	���
 �������$��  	� ��
 �����. 
:���� ����"
�	�� ��
����
 ��%	���� "	�#
� 
	�����6
�, ���
�� 
 �����
�, �� 
%�#�%����+�$ ������	� ������
		� ��������� ��� ����"	�		� ��#��#��� 
	�	
'	$�"� �� ���#��	
) ����
	$" [7, &.53]. ���� �
�)
� ��+���  ��6
�	��$	� 
��������		� ������	�) ������
� 
 �)���	� 	�����'	$�"� ����������. 

:�	��	�+ � ����� ��6
��$	�� ��
����
, �� ���
�+�  "	�#
� 
	�����6
�, ���
�� 
 
�����
�, �� ��+�$ %��"� ��
� ���	�� ����
�$���� ���������� 	��#
�$' ��(���
 
�)���	� %�����'�, �����$ 
 #�%��� �� �����
%����� �) ����	6
�� �	��� �� ��	�"����  
�
� ��	��
�	�"� #��"�������� ���	�, � �
� ��	� (����$" [7, &.53]. ���� ��	��, 
����� ��6
��$	�� ��
����
 ����� ���'�%�� �
��$ ��%���� �+��$�"� ������� �� 
��6
��$	� ����	
��$ % �������$	� ������	
� ��"� ��������		�� � 
	������) 
�(	�"� ���	� ����
�$����.  

5������ 2.  
��	��
�-�@�<����
�	 
@��� ��
����
���<����A
��� !�i: �<��� ������
�� ��	���� 

J�%��
 �����#�  ���%���
��$  �� '�
� &�6
��$	� %"������	
��$ 
A����� �� ��	
���	�) �����" ���%���
��$ #�%��#
��� 4	��� A(
	
  
A����� �� �
�	�� ���	�� ���� 7��'��# 	�������$	�� ��	��
� &�6
��$	� ��#
�$	
��$ 
A����� �� �)���	� %�����'�  &�6
��$	�� %�)��� 7����
(	� #�%��#
��� 

 
����@�
� B� @�
���: [7, �.53-55] 
 

&�����
 ����� ��6
��$	�� ��
����
  )�������%�+�$ ����� ����
%�6
�  ����	6
��� 
�+��	� �� ����
�$���� ��� %�#�%����		� ���#
�$	�� �	���	��������(	���
. 
���)���		� ��6
��$	�) 
 �+��$�) �����
� �
��#��(�	� � ��6
��$	� ��
�
�	�-
��������	��� 
	���
 �	���	��������(	���
 ( Social Sustainable-Adjusted 
Competitiveness Index),  � ���� 	���	���
 
	�����6
� ���� 
	��� ��%��)�����$�� �CQ 
��� ��	'�� 
�$���
 ���	, 	
( "��#��$	�� 
	��� �	���	��������(	���
. 

5������ 3. 
������
� ��	��
�-�@�<����
�	 
@��� ��
����
���<����A
��� B� @�
��� !�i, 2012 ��. 

����	� &�6
��$	� ��
�
�	�-��������	�� 
	��� �	���	��������(	���
 
����	� 4,04 
C���	
� 4,82 
����
� 4,55 
����� 4,52 
��%�)���	 4,53 
*��
� 4,09 
5%��#���(�	 4,08 
7������ 3,75 
�
���	
�  3,58 

 
����@�
� B� @�
���: [8, �.57-58] 
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4	���� ��6
��$	� ��
�
�	�-��������	�"� 
	���� �	���	��������(	���
 � "���
 
����-����	�$�) ���	 ��
����$ ��� %	��	� ������ �
��	$ ��), )�� ����� ���	��� �& 
�� %���������� ��"� ���	����� � ��
) �����).  �� � ��"���� ��"���	��� 	� �����$ 
����
	��"��6
�	�� ������"
� ����	�, 	��#)
�	���
 �
�����		� �� ����
%�6
� �"��� ��� 
���6
�6
+ % �&.  

*�%���� ����
�(�	$ ��
��� �	���	��������(	���
 ��� ��������	� �� 
������	� %	���		�. T ��������	�"� #�� 6� ����		� ��"��#��� ����
+ �
(	����	�� 
�	���	6
� �� ����
� ��%����. ������	�� ����� ����"�� � �����	���		
 
���
�+��		� �	���	��������(	���
 �� #
�$' ������	�"� �#"��	����		� 
�	���	�	�) ���
��.  

&�6
��$	
 �����, �
��$ �� ������	� ��������		� �+��$�"� ������� ����		
 
����� �+����+ ����+ ��	��
�	�) 
 �������	�) ������, �(������ ��
��� 
�	���	��%���	���
. 

�
�����		� �	��� �+��$�"� ������� � ����"	�		� ��
��� �
(	����	�� 
�	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
� ����	� ��(���� 	� ��	��
 
%�
��	�		� �������	�) �� ��"������	�) ������. 

*������ �)���	� %�����'� ����		� ��+���� %�������(�		� ������� 
%�"��$	����(��	�"� �����	�"� ����)���		�, ��%���� ��(�������� �� ������
� 
�
�	�"� 	���		� �����	�) �����".  

*������ ������� ����� ���
�� ����		
 %�#�%������ �� ������6
+ �� ��#
�$	�) 
�����# ����
�$���� �� ��������$�) ���	����
� ����
, ���������		� 	�����) 
����
�(�	$ � ��	��	� ������� �
��$	���
 �	
��������
�, 
	���	�6
�	��
%�6
� ����� 
���
��, �
(	����	�� ��#
�$	���
 �����	�
� 
 �������
�. *������ ������
�	�� �� 
6
��(������� ���
�� ����		
 %�#�%������ ������
		� �����	��� ��)	���"
���, 
�
�"����� ���6
�	�
� ������ ���
�
�6
�, ������
� ����
�	�"� �
�����		� 
���
�
�6
�, ������ �� 	����		� ��
) ������ 	�����		�.   

*������ ��	� ���6
 	��#)
�	� ���������� 	� "���	����		� ���'�"� ��#���"� 
�
�6�, ��#
�$	���
 ���6
, ������
� �
�����		� ����
 �� ��������	���
 ���6
, 
��6
��$	�) "���	�
� ���6
�	���. 

&������	
 ������
 ����		
 ��������(������� #+�(��	�+ �� ��������+ 
���������, %�
6	�		�� �
�6���) #+�(��
� �� ����
�$	�"� �	����+ %�  ���	�		�� 
#+�(��
� ��
) �
�	
�.       
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�'l#�68$;� # J�6'!�J���#� �'���!6"5/#� ���'*J#!'* 

�'$��&�$�'��'�'m$'��# 
<������ ���������	��� ���!��� � ������ 	����#��� � �������
 �	�����
�� 

��#�������� ��������	��	���	��. 8�	����� 	�������� � ����
���	��� ������� 
�	�����
�� ��������	��	���	�� 
 	�
�����! �	��
��!. <�������� ���� ����
���	���� 
��	��	� ��� �	�����
�� ��#�������� ��������	��	���	��. 

)����
�� 	��
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�� 
��������	��	���	��, 	�������� �������, ����
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SOCIAL AND HUMAN COMPONENTS OF STEADY COMPETITIVENESS 

The paper considers theoretical approaches to analysis of content and factors of sustainable 
international competitiveness. The study explores human and social factors of sustainable competitiveness 
in modern conditions. A role of human resource for international sustainable competitiveness is specified.  
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��� 332.1                           
'��B���
� m.%.,  

��%�)���	 
 

�&'m6�%; &��6#:�l## &��#'$�68$;- �&'�&�%%,  
��� ������� �'$��&�$�'��'�'m$'��# ��:�-���$� 

 
" 	����� ��		�����
���	� 
����	� ����
���� ��������	���� � 	��������� 

�����		��� � ���������� ���
�. 7�� 	��������� ��������	���� ��	�� � 
��������	��	���	�� )���!	��� � ����
�� ����, �������
��� ����
���� 
����������� �����		���, ������ �#����	� 
 ���������� 	�������� � �������, 
���!�����! ��	��	�
 � ���������� 	������
 ��	��#��� ��	��
���! 	�������! � 
��������	��! �����.  

�������� 	�
��: ���������� ��������, ���������� ���������, ����
��  
���������, ���������� ���������
���. 

 
� ����) ������� "��#���%�6�� ��� ��%�)���	� "���	!� �������� 

��	������		�� ��#�+��	�� ���) ���#���	��: �	��"������	�� � ������+ ��	����, 
�	���	�������#	���$ 	� ��(��	����	�� ���	� � �#������	�� ��"�, ���#! ���� 
���6��� ������  %	����!� � ����%���	!� �%��	�	��� �	���� ����	!. A����(�	�� 
���� 6��� ���	������ ���#�������	!� #�% ������� � ���� ���6���� �(��"� ��"��	� 
�����#���, �����$� ��	���� ����	! � 6���� %������ �� ��	���� 
����	��������	�-�����������$	!) ���	�6, �� ��������+��). 

:�!� ���	������6�� �%�)���	��� ��	���� ���%!����, ��� 	����6�	� ���� 
��"��	��, 	������� �) ���6���� ��������  	�%�� �������	���� 
������	�������"� ��"�������	��. *�"��	! �������+� #!�$ ������	!� %��	�� 
��	���� ����	!, �	� ���	������ ����	!�� �����	���� �!	��	�"� )�%������, 
��	6��	���+���� 	� ���	6���) �����������	�� � ������	�	������	��. 

��������	�� ��"��	��$	�"� ��%����� ��������	! &�����"��� �����������$	�"� 
��%����� *����#��� ��%�)���	 �� 2015 "���, 	� ��� ���(�������		� "������$ � ���, 
��� � �����#��� ���������� ������� "����������		�"� ��"�������	�� ��"��	��$	�"� 
��%����� � ���� �������, � ��� �	� ���$ �� �	�"�) %���#�(	!) ����	�). 

��	����$	�� ���#�����, �� 	�'��� �	�	�+, �!������� ���������� ���	�� 
��������"������ � ����������� #�%! ��%��#��� ��"��	��$	�� ��	�������� 
�������, � ��� ����� ������� ��"��	��$	�"� ���"���������	��. ��� #���� 
�����$	�� ���	������ ���#���� �����	�	�� �������		�"� �	������	�����, ���(�� 
���"�, ���"	�%�����	��, ���	�����	��, ����������	��, �	�����6��		�--
����	��6��		!) ��)	���"��. *�%��$���!, ������		!� � �����$+ ��%	��#��%	!) 
������� ��	�������"� �	���%�, ����������	��, ��%����+� ����������$ ��� 
�������"	��$ �!���	���+ "�����%� ��%����� ��	���� ��"��	�, ��������$ 
�����	!�, ��������	!� ���"	�%, ��������$ �������$	!� ���	 ��	6��	�����	�� � 
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��%����� ��"��	��$	�� ��6���$	�-��	�������� ������! � ���������$ ���"����� 
	��#)����!) ��"�����+��) �����������. 

*�%��#��� � �����%�6�� ��"��	��$	!) ���"���� 	� ������ ����������+��� � 
#��$'��� ����	������. >���	�� �% 	�) – 	���������	�� ��	�	������	��. 

J��$'�	���� �% ���	��!) ���"���� 	� ��	�	�������� � ���	�� �#L���, � ��� 
����� � ����$, %������		�� %� �����#���	��� #+�(����. �� ����� ���"���� 
��	�	������	�� ���!������ � ���%��	���, ����!������ ��� (� �����	$ 
�!���	�	�� %����	�����		!) �#L���� ��	�	������	�� 	�%��. 

:�!� ��%��#��� � �����%�6�� 6����!) ���"���� ��������$������, ��� 	� ��	� 
���6���$	� ���	���� ���"����� 	��"�� 	� ��	�	���������$ � �#L���, 
�����	����$	� �����������		�� �����������+���� %��	������$	!�� � 
��������$����		!�� �����	����. ����������	�� #+�(��	�� ��	�	������	�� 
	�"����	� ��%!������ 	� ��������	�� ���"�) �����	��� ��	�	������	�� (�% 
�	�#+�(��	!) �����	���). 

� ����� ���"�) ��	��	!) 	��������� ������ ��%��#��� � ���#�		� 
�����%�6�� ��"��	��$	!) ���"���� ������� ��	����: 

– �!#����	�� ����������	�� ����������� ���"����, �%��	�+��� �) 
�����	����$	!� %��!���, �������� � �	��	!� 6���; 

– �������	�� � ��%��	�� ��)�	�%��� �����%�6��, ���#�		� ��	�	���!); 
– ���#�� �����	�6�� ��(�� �����#���	���� 6����!�� ���"�������, 

��������$	� ������������!�� 	� ��������		�� ����������; 
– ���������� %���������		!) ������ ����������	�� �"��	���		!) 

��	�	���!) �������� ��(�� �����$	!�� ���"�������; 
– 	���������	!� �	����$ %� �����$%���	��� #+�(��	!) �������, �!������!) 

	� ���"����!, � %� ������������� ��������!) ��%��$����� 6���� ���"����, 
���������� �6�	� ��%��$�����	���� � �������	����, � ��� ����� ��6���$	!). 

:��#� ������� �������$, ��� ��%��#��� � �����%�6�� ��"��	��$	!) ���"���� 
	� ��������� 	� ���6���$	!� %��	!. 

���#���� �6�	� ��%��$�����	���� � �������	���� ��"��	��$	!) ���"���� 
�������������� ���#� ���(	��, � � ��������"������, �� � ���������� �����	. 
�!����+��� �����+��� ������� ��%��$�����	�"� �����$%���	�� ��"��	��$	!) 
���"���� ��� ��'�	�� �����������$	!) ���#���. ������ ��(	��'�� ������� 
��%��$�����	���� ���"���� – ��	�'�	��  	�� �  ���(	��� � ���������		��� 
����, ��� �!���	�	�� �����"� �����#�+���: 

�) ��)��	!� %	�	�� � ���	���� � ���) ��)	���"�����) ��	����) 
�����	����"� ���"����	�-6�����"� ������; 

#) �#L����	!� ����������	�� � ��"��	��$	�� �����6�� � ��	��	6��) �� 
��%�����, � 	��#���� ��(	!) ���#����) ��"��	� � � ��� "	�������	�� "���	�"� 
�����", ������ %����(����� �����������	�� 	� 	�� ����	��������	!), ��	�	���!) 
� ��������$	!) ��������; 
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�) ���	�� ���%��$ 	��#)�������$ �	6�	���6�� �������� ���		� 	� ���� 
	�������	��; 

") "����	���$ �%��$ 	� ��#� ���������		���$ %� ���	���� ��'�	�� � ��%��#��� 
� �����%�6�� ���"����! �, "���	��, %� �����(�	�� 6���. 

������ ������� – ������	��. *�%��#��� � �����%�6�� ��"��	��$	!) ���"���� 
��(�� #!�$ ����'	�� ���$� ���: 

1) �������� ��"����	��6�� ���) ��������; 
2) ���������	�� 	���(	�"� �	�����6��	��$	�-��"�	�%�6��		�"� ����� (� 

����� ��������	��� ��"�, �� ��%��#��!����, �� ��	�	������, �� �����	�����, 
�� �	���������, �� �������� %� ��+ ��#��� � %� �	��	!� ��%��$���); 

3) ����	����	�� ����� ���"���� � �#��� ��"������	�-�������	����� 
������$	���� �����#���	��) � ����	!) �������. 

&�����$ ��� ��� � ���	6��� 	�����	�, ���� �!���	����� ������ �������. 
����$� ������� – �	�����6��		�� �#������		���$ ���	���� ��'�	�� � 

��%��#��� ���"����, �) �����%�6�� � �	�����.  
� ��(���	�+, �	�����6��		!� ������! ��(� ����� ��	�", � 	����!) 

����	��������	!) ������. � �� (� ����� � �������		�� ���� ���	����		��, 	� ��� 
	� ���	��� ��	����$, – ���		� �	�����6��. 

������� ��������� – �#L����	!� ��#�� ����������$	� ���������	!) ���#��� 
(%����) �����������$	�"� ��%�����, 	� ����!) ������"����� 	��#)����� 
������������$ ���! � �������� #+�(��� � ���"�) ������	!) �����	���. 

D�� – "������� �% �������", � ��� �����	� �������$: 	������ � �����%�6��� 
��������� ���) ��"��	��$	!) ���"���� ����� ����������	�� ���		� 
"��%��%�		��", 	��	���	��, 	����%�		�� ���������	�� 6�������"�	��. �� ��� � 
��	� �% ���!) ���(	!) %��	$�� � ���"����	�-6������ ��)	���"��, ������ ����) 
��#��� ���%�	 � #�%�����	!� �!���	�	��� ���) ����!����) �������. 

? ���$� ���!� – %����'�+��� – �������� ������� ������$ ��	�	����� 
�#������	�� ���"����. ��� ���� 	� ��%��#��� � �����%�6�+ ���"���� ���#�� 	� 
	�(	� �%!�����$ ���-�� 	��!� ��	�	���!� �����	��: 	�������	�� ��	�	���!) 
�������� 	� ���"����	�-6������ ��'�	�� 	��#���� ��(	!) ���#��� – 	� 
�����	����$	��, � � ��% 	��#���� ��6��	��$	�� �����$%���	�� #+�(��	!) � 
�	�#+�(��	!) ������� ��"��	�. 

���� 	� ������ � ���, ��� � �������%��	�� ��	�	����� �����6�� ��	��	�+ 
����$ #+�(��	!) ������� 	��#)����� �����$%����$ ��� ��	�	������	�� 
������	��	!) 	�(�, "�����". �� �(� ���	� ������� � ���$�%	!� �������������� 
���#��� �����������$	�"� ��%����� ��"��	�� ��	�, ��� ���� 	� ��%��#��$ ""������! 
�%�!" ����	!) ���#���, �	6�	������ �������� )��� #! 	� #��(��'�+ ����������, 
�� ��������+��� ���(	�� ����(�	�� � ��	�	���� ��)��	���� 	����"��. A�� 
	�)�(��	�� � �����%�6�� ���� ���������! � 	�(	� ��	�	�������$ ���"����!, 	� 
��'$ � ��� ������, ���� �!���	�+��� ��� ���!�� ����!����) �������. 
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5	���% ������ ��%��#��� � �����%�6�� ��"��	��$	!) ���"����, 	����	�		�, 
�����#������ ���������	�+ ��#����		�"� �%"���� 	� ��� ���#���� �, � ����	����, 
	� ���#���� ��������	�� ��"��	��$	!) ���"	�%�� ��6���$	�-��	�������"� 
��%����� � ��	��! ���"���������	��. �� � �	������	���� �������	�� 
����+��� ���"	�%! ��%����� � ���"����!, �� �������������� 6������#��%	!� 
��%��#����$ � �	�����$ ������� "Q��������	�� ������! ���"	�%�����	�� � 
���"���������	�� ��6���$	� – ��	�������"� ��%����� ��"��	�". 

"�������" �����(�� �����+���: 
1) ��������	�� ��������"�� � ������� ���������	�� ���"	�%�� 

��	�������"� � ��6���$	�"� ��%����� �#����� � �����$%���	��� �������!) 
�	�����6��		!) ��)	���"�� � �������		�"� ���"	��������"� �	������	�����; 

2) ��%��	�� ���"����	�"� ������� "���"	�%�����	�� ��	�������"� � 
��6���$	�"� ��%����� �#�����"; 

3) �#���	�� ������) ���6�������� ��	�������), ��	�	���!), 
������������) ��"�	�� �#����� �����$%���	�+ ��%��		�"� ���"����	�"� ������� 
� ���6���� ��%��#��� ���"	�%�� ��	�������"� � ��6���$	�"� ��%����� �#�����; 

4) ��������	�� ��������"�� � ������� ��%��#��� ��"��	��$	!) ���"���� � 
�����$%���	��� �	�����6��		�-����	��6��		!) ��)	���"��. 

� )��� �����%�6�� �������� ���(	! #!�$ �����"	��! �����+��� ��%��$���!: 
�) �!#��	! 	��#���� ������	!� ������� ��������	�� ���"	�%�� ��� 

�#������	�� ��������	���� ���"	�%	!) ��		!); 
#) ��������	� �	�����6��		�� #�%� ��� ��%��#��� ���"	�%��; 
�) ��%��#���	! ���"����	!� ������! � �	�����6��		!� ������! 1�� 

��%��	�� ���"	�%	!) �����	���, �	����� � �	���%� �) �����%�6��; 
") ��%��	! �	�����6��		!� ������! ��� ��%��#��� ��"��	��$	!) 

���"����	!) �����	���, �	����� � �	���%� �) �����%�6��; 
�) ��%��	! �	�����6��		!� ������! ��� ������� �%�������%�		� � 

������������ ���"	�%	!), ���	��!) � ���"����	!) 6����!) ����	��� � 
���%������; 

�) ��%��	! ����������� ��������! � ����#�� ��� �#���	�� ���6��������; 
() �������	� �#���	�� ���6��������. 
*�%��#��!����!� ���"	�%! ��	�������"� � ��6���$	�"� ��%����� �#����� 

���(	! �#�����$ �����	�	���$+, �.�. ��%��#��!���$�� 	� ��	�� ��� � ��R) 
�����	��): �����������	��, ����������	�� � 	��#���� ������	�� (���������	��); 
"�#���$+, �.�. �����	���!� �	������	����� ���(�	 �#�������$ ���$�����	�� 
��)��	!�� ���%������� ���"	�%�� � ������	�� �!)��	!) ��%��$����� � ��(��� 
����$	�"� �����	� ��� �#������	�� ���������� ���"	�%	!) %	���	�� � )��� 
�����	�	�� ���"	�%�. ����� ��"�, ���"	�%! ��6���$	�-��	�������"� ��%����� 
���(	! #!�$ �#L����	! � ����������!, �.�. ��)��	!� � ��%��$����+��� 
���%����� ���"	�%�� ���(	! ��������������$ �	�����6��		�� #�%� 
�%�)���	��� ���������. 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

� 441

�� 	�' �%"���, ���� ��%��#��� � �	����	�� "��������" �����#������ 
�����%�6�� ���	6��� ���	�����	��, ����	������		�"� 	� ��%��$���, �����$� 
"�������" �#������� ��%��	�� ����$	�� �	�����6��		�� #�%! ������"�����"� � 
��������"� �������	�� � �#�����, � ���� ��%��(	���� ������	�� �6�	� 
����������� ���	�����!) �������	����) ��'�	��, �#������� ��	��! ��� 
�������	�� ������! �	����� %� �����%�6��� ���	�����!) ��'�	��. "�������" 
��%����� �������$ �������		!�� �������� ���"	�%�����	��, ���	�����	��, 
���"���������	�� ��	�������) � ��6���$	!) ���6����� ������������� � 
���6��������� �#����	!) ��"�	�� �������	��. 

?%���	�� ������ � ������ ��"��	��$	�"� ���"���������	�� ��%������ 
������(��$ ����������� �����	��6�� �� ��%��#��� 6������ ���"����!. 

� ����	�		�� ���� �������� ���"����! ��(	� ����������$ � ���� 
������	���� �����+��) ��	��	!) #���� ����������		!) 	� ����	� 1 –
�����	���$	�� �������� 6������ ���"����!. 
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&��. 1. �?��� @�����
����
�	 ��������= ������	 <��>����= 
 
B���"� ��"������ �����(�	�� ������� ��%��#��� 6����!) ���"���� 	� 

����������, ��������� �(��� ���"����� �#������ �!��(�		!� �����#��%��� �� 
��%��#���, %��������  ���� (� �� ������� � �������6�� ��%��#������. � �� (� 
�����, ������	�, ��� ��%��#��� �+#�� ���"����! 	���	����� � ���"	�%	�-
�	���������� ������, �%���	�� ������	�� ���"����	�� ���#���!, ���������	�� 
��	��	6��. 
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T���� "�	���������, � ����������+��� �����	�! �����#�� �����(�	�� 6����, 
���"����	!) �����������, �����$%���!) ��������, �������������� ��#�� 
�������	!) �����	��� � ����) �������"���!) �������, %���	�� %���		!) 
%��%���� ���"����! ������	!) �"��	���	�� � ����� ����������	�� ���"����!. 
*�%��#��� �������(������ �������	��� ���� �������� � �����$%���	��� 
#���	���!), 	�������	!) %�����������. 

������"��� ��"����� ��%��#��� 6������ ���"����!. ����	�		�� �������	�� 
�)��� ��%��#��� 6������ ���"����! �%�#��(�	� 	� ����	� 2. 
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�������! ���"����! 

�������	�� 
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�������! ���"����! 

*�����	�� ��%��#��� ���"����!  

���	���� ���"����!  
 

 
&��. 2. �?��� ��B��I���� ������	 <��>����= 

 
*�%��#��� �+#�� 6������ ������	�� ���"����! ������������ ��#��  

6�������� ���6��� ������������$	!) ���#��(�	��, ��������� �% ����!) � 
��%����	!) 6����, � )��� ����!) ��"�� �����)����$ ���������� �����	����$	� 
	�����		!) 6���� � %���� ���"����!, ����	�	�� ����������	�� � ���#���!) 
�������) � ����)  ���"����!. 

:�"�	�%�6�� ��%��#��� � �������	�� �����%�6��� "����������		!) � 
��"��	��$	!) 6����!) ���"���� ���(	� ��������������$: 

1) 	������ "����������		�"� %��%��� ���"����! ��� "����������		�"� 
��"�	�, 	�����		�"� ���	�������� ����������	�� #+�(��	!) � �	!) �������, 
�!������!) 	� ���"�����; 
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2) 	�%	���	�� ��%��#������ ���"����!, � ��� �����  �����	!), 
������������$��) ��"�	�%�6��, ���������!) %��%���� ��� ���"����� ������ 
���"����!; 

3) ���������	�� %��%���� ����6�� 6������ ���"����!, ����������+��� 
��������	�� �������	��, �����	�6�+ �������� �����	��� ���"����!; 

4) ���	���� ��'�	�� � ��%��#��� � �����(��	�� ������ ���"����! �!�'��� 
��"�	��� "����������		�� � ����	�� �����	����$	�� ������. 

A�� ������%�6�� ��"��	��$	�"� ���"���������	�� ������"���: 
�) ���������%������$ ������$	���$ �� ��%��#��� � �	����+ 

��%��$�����	���� ��"��	��$	!) ���"����; 
#) �������$ ����� ��%��#��!����!) � �����%���!) ���"����; 
�) �#�������$ ��������	���$ � ���	�����	�	���$ 6����!) �	�������� � 

��%��$����� ��"��	��$	!) ���"����. 
") ��� ��'�	�� ���#��� �#������	�� ��	�	���!�� ��������� ��"��	��$	!) 

���"���� �����%������$ ��#��� �� �	����	�+ ������! "���	�����	�� – 
���"���������	�� – J+�(�������	��" (Planning – Programming – Budgeting System, 
PPBS). 

�) �	�����$ ������� "Q��������	�� ������! ���"	�%�����	�� � 
���"���������	�� ��6���$	� – ��	�������"� ��%����� ��"��	�". 

Q��������	�� ������! ��"�������	�� ��6���$	�-��	�������"� ��%����� 
��"��	� � �� ������%�6��, �� 	�'��� �	�	�+, �������� ��(	!� 	�������	��� 
�����'�	������	�� ��)�	�%��� "����������		�"� �������	�� � ��"��	�, �� � 
��%����� ������� 	� #���� �������		!� �����	$ �������	����) ��'�	�� � 
�#����� ��6���$	�-��	�������"� ��%����� � ���!'�	�� ������� (�%	� 	�����	�� 
*����#��� ��%�)���	. 
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Th� paper describes management of economic and social processes on the regional level. For stable 
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scenarios for reaching formed social and economic goals. 

Keywords: regional policy, regional programs, special purpose program, regional prognosis. 



�

� 445

:%L�� 
 

C��	� �.&., 5����	� 5.>. ���"���	�� ������� ��	����  
� 	��)�����+ ������$ ��%����� � ����������� ��� ����	!........................................ 3 
Q��+ >.7. 4	�����6
�	��$	
 ��		�� �������		� �	���	�	�"� ���������� � 
����	
 � �	����
 "��#��$	�"� ��%���� ......................................................................... 11 
���	��
� T.&., J����$6��� A.A. &�����"
� 
		���6
�	�"� %�#�%����		� 
�	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
� ........................................................... 20 
>��(���$� �.4. ��	���	��������(	
��$ 	�6
�	��$	�) ��	��
  
%� ���� ������		� "��#��$	�� 	���
����
....................................................................... 29 
�����
	 �.�. &�����"
� �� �	���	�	
 ������"�  
���(��	�� ��"
�	��$	�� ���
��� 	� 2013 �
................................................................... 37 
7�%�� 4.4., &�#����� 7.�. *����	" �	���	��������(	���
  
	�6
�	��$	�� ��	��
� ����	�:  
���#���� �� ������"
�	
 ��
������� ��"� %�#�%����		� ................................................. 45 
:���'� :.�. A� ����		� ��� ��	��
�	
 ��	6
� ���(���  
� �����	
� ��	��
� ��	��
6
 ............................................................................................ 53 
4"	��+ 5.4. *��$ "��#��$	�) ��	6+"
� 	���)���		� �������
  
� �
�����		
 �	���	��������(	���
 ��	��
�............................................................ 60 
�����
	� �.4. &�6
��$	� ���	������6
� ����"� #
%	��� � ����	
................................. 69 
�
���	� �.�. >�	�%�� �� ����+6
� ���(��	�"�  
��"��+��		� ��	��
�	�) �
�	���	 � "���%
 ������$�"� ����� .................................... 77 
&�%�	�	� �.:. 4		���6
�	� ���
��� ���(��� 
 ��)�	
%�� �� ����
%�6
� ....................... 86 
�����	� �.�. >��#��$	�� ��) ��
���� �� �	���	��������(	
��$  
� �����) 	����#
�$	���
 .................................................................................................... 93 
T�"��	��� �.�., ��)���� 5.�. ����	�� �		���6�� 	�  �	���	�������#	���$ 
��������� ��	���� ..................................................................................................... 100 
4"	������ �.4. 4		���6
�	�� ������:  
%�
	� ������"�� ��	��
�	�"�  ��%���� ....................................................................... 106 
�����	��� �.?., �����$��) A.�. �������! � ��	��� ���������	��  
�		���6��		�� ������ ��%����� 	�6��	��$	�� ��	���� ....................................... 112 
&����	� A.7., K�"������ K.7. ��	6������$	
 ����(�		�  

		���6
�	�� ���
��� ��"
�	��$	�"� �������������		� ............................................. 121 
*����	� �.�. A
������ �
�	���	 ����	���
 �� ��	��
�	�� �����  
� �	����
 �������		� �	���	�	�) ������" ��	��
� ����	�.............................. 129 
/�6���� >.5., 7���% 5.?. 7����! ���������	��  
�����������$	�� �������	6��6�� .............................................................................. 136 
J�+�� A.:., B���
	� �.�. &�6
��$	� �
����
���$	
��$  
� �����	� �����"� ��%���� 
	��"����	�) �������..................................................... 151 



�

 446

Q������	� 5.�. 7�����	"��� %�#�%����		� ������
		�  
�	���	��������(	
��+ �����
� �
����������............................................................ 158 
Golovko V.I., Sharmanska V.M. The system of formation  
of the analytical indicators as a base for the economic analysis  
of the financial condition of the enterprise ......................................................................... 166 
������'���� 5.5. Q��������� � �������-������!� ��	��!  
�	���	�������#	���� ��	����, �#������ � "����������...................................... 174 
������'���� 5	%�� 5. &�6���$	�� ���#!�$ – "���	!� ������� �������	�"� 
��	��(��	�� �  �	���	�������#	���� ��	����..................................................... 178 
7
��'	���	� :.�. 4		���6
�	� �
��$	
��$ �
��������� ����	�  
�� ��  ����� 	� �	���	��������(	
��$ 	�6
�	��$	�� ��	��
�................................. 182 
���'
��$� C.�. ���
	�����
��
%�6
� � ���6�� �	����		� �����		�"� ������ 
��	��
� � ���
�� ��	��
�	�� 	����#
�$	���
 ............................................................. 191 
7���+ :.�. �������� � 	��� ����� �	���	�	�) �
�	���	  
� �����	
� ��	��
6
 ......................................................................................................... 198 
*�%�	� :.:. ������
�6
� ��#'��
� 
	�������		� ��	����"� ��	�  
�� ������ �) ������+��		�............................................................................................. 206 
����+ �.4. A��(��	� ���������� ���
��� ����	� � �����) 
�	���	�	�) ����
� �����	�"� "��#��$	�"� ���
�� ���6
......................................... 213 
���"�# :.�. ���	������6
� �	���	�	�) �
�	���	 	� ��	� �
%�	"���) �����"  
� ����	
 ............................................................................................................................ 221 
�����6�� 7.C. ��	��	6�� ��%����� ����)���� ������$	���� � �������) 
"��#���%�6��.................................................................................................................... 231 
*���6$� �.�. Q������		� ���(����� 6
		���
 �����6
�  
� ��	��� �	���	��������(	���
 �
����������......................................................... 239 
Izabella Sowier-Kasprzyk. Creating competition of a community  
by organizing sport events on the example of the organization  
of the cross-country race in Blachownia (8 km)................................................................. 247 
T����	�� J.5. 7
(	����	�� ����
� %��������		� 7&QT:  
������"� �� 	����
� ��� ����	� .................................................................................. 255 
�+#�)�	�6$ �.&. &�6
��$	� ����	������ � 
	������	� ��"��+��		�  
��6
��$	�-�������) �
�	���	 � ����	
........................................................................... 262 
J�
	6��� :.>. &�6
��$	� �
����
���$	
��$ � ����
 �)���	� ���6
  
�� ����������� #�%���................................................................................................... 271 
Q��+ �.�. C�	��
�-��"�	
%�6
�	� %�#�%����		� �	����+  
%� �	6�	���6
�+ ��	
� � ����	
................................................................................... 278 
����	�	� �.�. &��	���$ #�%	��-����! � �R %	���	��  
��� ��%����� 	�6��	��$	�� ��	���� ......................................................................... 286 



�

� 447

�����	� �.:. &��	
��$ �� ��6
��$	�-��	��
�	� %	���		� �
�����		�  
��������	���
 ���6
 � �����	�) �����)........................................................................ 297 
��	"�� �.5. ����� ���(��	�) %���%���	$  
	� 	�"�����(�		� ��	��	�"� ��
���� � ����	
 ........................................................... 305 
K����� �.*. C�����	
��$ ������� �	����%���"� ���������	�"� ������
		� ....... 312 
:	���	� �.&. :��#������
 ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+  
	� 	�"������	���) �
����������) ................................................................................ 320 
��%��� >.7. &�����		� ������	�� ���(��	�� ������� �)���	� �#'��
� 

	��������$	�� ����	���
 � ��(����� ��		� �
�����		�  
	�6
�	��$	�� �	���	��������(	���
........................................................................... 327 
J�6+�� �.�. 5���
%�6
� 
		���6
�	�� �
��$	���
 �6
�	��	�) ���������  
� ����	
 � ����
# �
�����		� �)	$�� �	���	��������(	
��
  
� �����) "��#��
%�6
� ....................................................................................................... 335 
/�������� >.:. 4	���� 6�����		� � 
	������	� �6
	� �	���	��������(	���
 
�
���%	�	�� 	���.............................................................................................................. 343 
7
�� >.�. ��'���		� ��6
��$	�) 
		���6
� � �
������	�6��
: 
�����	�� ���	 �� ����'��� ��%���� ........................................................................... 351 
�����'�	� �.7. 5�
���"
�	
 ��	��� �	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� 
��	��
�........................................................................................................................... 360 
A���� *.�. ������� �����
�6
� ������� ���(��	�"� ������
		� ��6
��$	�� 
%�)����� 	�����		� � ����	
 ......................................................................................... 369 
7�"��� 4.�. &��	
��$ �� ���$ "��'���) ����
�  

	�����6
�	�� �
��$	���
 �
���������� ........................................................................... 376 
����	�)� 4.�. �����	���		� ��"�	
%�6
� ��#��� #�	�  
% ������
		� ���#���	�+ %�#��"���	
��+ %� �����	��� �����6
���....................... 384 
B��	� �.:. 7
(	����	
 �
"��6
�	
 ���6��� � �������		
  
�	���	��������(	���
 ��	��
� ����	� .................................................................. 393 
>��� �.�. :��#������
 ��$���� �����	�"� �
������	�6��� ........................................ 402 
��� �.�. *�%�� 
		���6
�	�� �
��$	���
 �
���������.................................................... 410 
��������� A.&. Q������		� 
	�����6
�	�� ������"
� ����)���� ����	
�..................... 419 
A����'�	� :.>. *��$ PR-��)	���"
� � �������		
 ������6
� ����	
� ...................... 424 
�����	� 4.�. &�6
��$	
 �� �+��$
 ������
 ��
��� �	���	��������(	���
 .......... 430 
:��%���	� J.7. ���#���! �����%�6�� ��"��	��$	!) ���"����,  
� ������ �	���	�������#	���� ��%�)���	� ........................................................... 437 
 
 



� � �  � � �   � � � � 	 	 � 

��������	
 �� ������	
 
����		� ��	��
� 

 
��
�	� 	������ ����� 

 
 

������ 28, �	
 1 

=��*	(��/, ��(
>(��/, �	)�
>(��/ ������ 

&����� �	��	 � ���	#�$��� #�����9 

 
 

?����� 60�841/16. =�. ���. ��. 26,04. ����� 100. ���. A 213-6536.  
���	
���� Times New Roman. $��
� �0(��	�>. C�� �0(��	�>. D��. A � 14.  

$
���(�	� �� ���� 13.04.13 
 

D������� 
 ��)�����/��� 
D����	���-���
)��0
�	�> ��	�� "&�*�(��> �	
���(����" 

01601, &�*�, �-� �. F����	�, 14, 
�	. 43  
� (38044) 239 32 22; (38044) 239 31 72; ���./0�( (38044) 239 31 28 

e-mail: vpc_div.chief@univ.kiev.ua 
http: vpc.univ.kiev.ua 

L�
������ (��'O�� �����	���* (����� C& A 1103 �
� 31.10.02 

��(	��	� – &�*�(��> 	��
�	���	�> �	
���(���� 
��	
 ����(� F����	�. 
L�
������ C��-��	�)� ��
���� 
	0�����
>	�* ���
���, ��������		� �� 
���
������		� =��*	� ��� ���-��	� ��O(����
/ &D A 6852 �
� 09.01.03 


