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I. CTIHKHUH PO3BUTOK TA PETIOHAJIBHI [IPOBJIEMMU TYPH3MY

VIK 502.1 + 502.131.1
Jlicoscoxuu C.A.

TYPHU3M SAK YHHHUK 3ARE3ITEYEHHA 35AJIAHCOBAHOI O PO3BUTKY
PETTOHIB YKPAIHU

Ipoananizosano npodremu nepexody Ykpainu 0o 36anancoearnozo pozeumxy. /lociui-
02CEHO pecypcu ma MOXCIUBOCMI 3a0e3neuenHs 30a1aHCO8aAH020 PO3BUMKY Pe2iOHi8 KpAiHu.
Busnaueno pone mypuzmy y npakmuyHomy 3a0e3neyeHHi 30a1aHco8aH020 pO36UMKY pecioHis.

The problems of transition of Ukraine to the balanced development are analysed.
Resources and possibilities of the balanced development providing of regions of country are
explored. The role of tourism in the practical providing of the balanced development of
regions is definit .

B 1992 p. B Pio-ne-XKaneiipo Ha kondepenuii OOH 3 nutanb HaBKOIHIILI-
HBOTO CEpPEJIOBUIIA 1 PO3BUTKY OYyJIO YXBaJI€HO HU3KY JOKYMEHTIB, B KOTPHUX 3a-
(bikcoBaH1 MPUHITUIIOB] MOJIOKEHHS 111010 HOBOT KOHIIEMIIIT PO3BUTKY JIFOJICTBA B
MaiOyTHHOMY, SIKa OTpUMasa BU3HAYEHHS 30aJIaHCOBAHOIO (CTAJIOr0) PO3BUTKY
(Bim anri. “sustainable development”). B ocHOBY koHuemnilii 30a1aHCOBAHOTO
PO3BUTKY OyJO0 TOKJIaJ€HE PO3YMIHHS TICHOTO B3a€MO3B’SI3KY €KOJIOTTYHHX,
€KOHOMIYHHMX Ta COLIAJIbHUX MPOOJIEM PO3BUTKY JIIOACTBA T4 PO3YMIHHS TOTO,
10 1X BUPIIMICHHS MOJIMBE TUIbKH Ha KOMIUJIEKCHIA OCHOBI, HA OCHOBI Bpaxy-
BaHHs OanaHCy 1HTEpEeCiB PO3BUTKY IMPUPOJIHU 1 CYCHUIbCTBA, BpaXyBaHHs OaslaH-
Cy 1HTEpEeCIB BCIX CKJIAJIOBUX €JIEMEHTIB, KOTP1 B CYKyIMHOCTI ()OPMYIOThH CBITO-
By nuBimizanito. [lepexia 10 cTanoro po3BUTKYy OyJi0 BUSHAYEHO 3aBAAHHIM JJIS
BCHOIO JroacTBa HA XXI CT.

3 TOTO Yacy MUTaHHS, OB’ 3aH1 3 MPOOJIEMATHKOIO 30aJIaHCOBAHOTO PO3-
BUTKY JIFOJICTBA, CTAO1IBHO 3HAXOAUTHCS B IIEHTP1 YBaru CBITOBOI TPOMaIChKOC-
Ti. ['0JI0BHa NpHUYKHA LBOTO KPUETHCS B TOMY, 110 3MiHA B3a€EMOBIJTHOCHH Y CHUC-
TeMi “CyCHiJIbCTBO-TIPUPOIA”~ € HEOOX1HOI 1 00OB’I3KOBOIO YMOBOIO 3a0e3re-
YeHHS JIOBFOTPUBAJIOTO PO3BUTKY JIOJCTBA Ta 30€pEkKEHHS >KUTTS Ha Halllii
TUJTaHEeTI.

CTOCOBHO HaIlIOi KpaiHU aKTyaJdbHICTh JOCTIKEHb MpobiieM 30aaHco-
BAHOT'O PO3BUTKY y BCIX il acmnekTax € MOJABIHHOIO, - K 3 TOYKH 30py HOBOTO
cTatycy YKpaiHH SK HE3aJeKHOI JepyKaBH, TaK 1 3 TOYKU 30py TpaHC(hOopMaliii-
HUX TPOLECIB, KOTPl JOKOPIHHUM YMHOM 3MIHIOIOTH 3acaiul (PyHKIIOHYyBaHHS
BCIX CKJIQJIOBUX €JIEMEHTIB YKpPaiHCHKOTO CYCHUIBCTBA Ta 3yMOBIIOIOTH HEOO-
X1IHICTh PO3POOKH 1 BMPOBADKEHHS HOBUX NPUHIINIIB 1 HOBOTO MexaHi3My
YOpPaBIIHHS HUM Ha OCHOBI BUBYCHHSI BCIX repeyMoB 1 MOXJIMBHX PECYpCiB
30a1aHCOBAHOTO €KOHOMIYHOTO, €KOJIOTIYHOTO 1 COLIaIbHOTO PO3BUTKY TEPHUTO-
pii kpainu Ta ii perioHis.

B VYkpaini nutaHHsaM 30a71aHCOBAHOTO PO3BUTKY MPHUCBAYYE CBOI JIOCII-
JOKEHHSI 3Ha4YHa KUIbKICTh HaykoBHMX 3aknaaiB. Cepen Hux IHcTuUTyT reorpadii
HAH VYkpaiau, Paga 3 BuBUeHHs npoaykTtuBHuUX cuil Ykpainu HAHY, Iactu-
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TyT mpoOsieM npupoAokopuctyBanHs Ta exonorii HAHY, Huska iHImmx Hayko-
BUX 3akjajaiB HamionaneHoi Akanemii Hayk Ykpainu. [llupokuii criekTp 1ocii-
JUKEHb 3 TIPOOJIeMaTUKU CTaJIoro PO3BUTKY 3/I1MCHIOETHCS MPEICTAaBHUKAMU BY-
31BCHKOI HayKH.

BuByeHHsIM 1IMX MUTaHb 3aiiMaliacsd 3HAYHA KUIbKICTh BITYM3HSAHHUX BUe-
HUX, 30kpema: barpo M.B., bypkincekuii b.B, Bonomun B.B., I'onikos A.IL.,
[Nony6ens M.A., T'opaenko 1.O., I'pogzuncekuit M. /1., Janunumua b.M., [o-
mimnii M.1., Hoporynnos C.1., Kyxap B.I1., JIykinos L.I., Mimenko B.C., Ho-
BoTopoB O.C., Hyaensman B.1., Omiiinuk f.b., Ocaynenko O. I'., [Namamapuyk
M.M., ITamenko B.M., Panpuyk O.M., Pynenko JL.I'., PyTuncbkuii M.M., Torm-
gieB O.I'., Hanmap A.I'., HleBuyk B.f, lllensar-Coconko 1O.P., [Humenko IL.I.,
Snenxo B.II. Ta ixmi. B iX HaykoBuX mpansgx 3A1HCHEHWA HIMPOKHM CIEKTP
PO3pOOOK 3 pi3HUX ACIMEKTIB 30a1aHCOBAHOTO PO3BUTKY SIK CTOCOBHO MpoOieMa-
TUKHU CTaJOro po3BUTKY YKpaiHU, TaK 1 CTOCOBHO 3arajlbHOTEOPETUYHUX IPO-
OJieM mepexojy JII0ACTBa A0 30alaHCOBAHOTO PO3BUTKY. 3ayBaKMMO, 30Kpema,
[0 poOOTH CTOCOBHO MpoOieM 306amancoBaHoro po3BuTKy (1.0, T'opienko Ta
1H.) 1 IpobJieM perioHanbHOTO mpupookopuctyBanHs (O.M. Mapunuu, M.M.
[Tamamapuyk Ta iH.) MyOIiKyBaJauch 1€ 10 Pi0-92.

['0710BHOIO METOIO CTATTI € aHall3 MOXKJIMBOCTEN JOCSITHEHHs 30a1aHco-
BAHOT'O PO3BUTKY PET10HIB YKpaiHU 32 PaXyHOK PO3BUTKY 1HIAYCTPIi TypHU3MYy.

3a3zHaunMo, 1m0 YKpaiHa mae 3Ha4yHl MPoOJeMU Ha MUIAXY 10 30a1aHCco-
BaHOTO pO3BUTKY. Cepesl YNHHUKIB, K1 CTOSTh Ha 3aBajil MPAKTUYHOTO MEePEXo0-
ny Kpa'l'HI/I 70 Mojenl 30aJaHCOBAaHOTO PO3BUTKY, - BUCOKA HpI/IpO,HoeMHiCTB
€KOHOMIKH, JOMIHYBaHHS B i CprKTypl PeCypcoemMHux, €KOJIOT1YHO Hebe3meu-
HUX BUPOOHUIITB, TEXHOJOTIYHE 1 IHHOBAIIHE BiJICTABaHHS, NEDIIUT OKPEMUX
BUJIIB TIPUPOJHUX PECypciB 1 HepalioHaJIbHE BUKOPUCTaHHS MPUPOTHO-
PECYpPCHOI0 MOTEHIlaNy KpaiHu B 1IoMy. /0 YMHHMKIB, IO HETAaTUBHO BILIU-
BaIOTh Ha MOKJIMBOCTI 30aJ1aHCOBAHOT'O PO3BUTKY YKpaiHU Ta ii perioHiB, TaKOX
MOXHa BIJTHECTH TEPUTOPIaJbHy HEBIJAMOBIIHICTh PIBHA 3a0€3MEUEHOCTI OKpe-
MHUX PErioHIB MEBHUMHU BUJAAMH MPUPOJAHUX PECYpCIB, Ta MacmTabamu iX cro-
JKWBaHHS 1 pIBHEM MIPUPOIOEMHOCTI BUPOOHHUIITRA.

Pe3ynbrat [OCHIIKEHb CBIIYATh NMPO HECTIPUSATIUBI IEPEIYMOBHU TEpe-
xoy YkpaiHu 10 30amaHCOBAaHOTO PO3BUTKY. OJHAK, HE3BAXKAIOUM HAa BCIO
CKJIQJIHICTh CUTYaIlii, B SIKiil ChOTOJIHI 3HAXOJAUTHCS HaIlla KpaiHa, BOHA MAa€ To-
TEHIIIa]l pecypciB, MOOLTI3aIis SIKOTO MOXE 3a0e3MeUnTH 3MiHYy CHUTYyallii Ha
Kpaite.

Cepen BHyTpilIHIX pecypciB 3abe3neuenHs 3P Ykpainu mu BBakaeMo 3a
JOLIbHE BHJLIUTH HACTYIIHI OCHOBHI KOMIIOHEHTH: HACEJICEHHS; TEpUTOPIS;
OPUPOTHO-PECYPCHUN  TOTEHLIad; reorpadiuHe TMOJIOKEHHS;, COLIaJbHO-
€KOHOMIYHMI  TMOTEHIla]; HAyKOBO-TEXHIYHUNW TMOTEHIIAT, KYJbTYpPHO-
ICTOPUYHUHN TTOTEHITIA.

OmHuM 13 BaXJIMBUX YMHHUKIB 3a0e3MeUeHHs1 30aJaHCOBAHOTO PO3BUTKY
VYkpainu Ta ii perioHiB € po3BUTOK IHAYCTPIi Typu3My. 3a3HAYMMO 3 IIbOTO MIPH-
BOy, 10 B ILnaHi BUKOHAHHS pileHs MoraHnec6yp3bKOro caMiTy HpuineHa
3HaYHA yBara cTajiomy (30aJlaHCOBAaHOMY) PO3BUTKY TYPHU3MY.
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[Tynxt 43 3a3Hauenoro Ilmany mporosourye 3aBnaHHs: 3a0XO4yBaTH
CTAIMHA PO3BUTOK TYPHU3MY, BKJIIOYAIOYHM HECIOXKHUBAIBKUN 1 EKOTYpHU3M,
OpIEHTYIOYUCh MpHU I1IbOMYy Ha MixHapoaHuii pik exkotypusmy (2002 pik),
MixnHapoauuii pik KyJabTypHOoi crnammuiu Opranizamii O6'ennanux Harrii
(2002 pik), BeecBiTHIO 3ycTpiy Ha BHIIOMY PiBHI 3 ekoTypusmy (2002 pik) 1
npuiiHaTy Ha Hid KBeOekcbky nexnapariito, 1 ['7obanbHUNA €TUYHHM KOJEKC
Typu3My, TpUUHIATHN BCECBITHBOIO TYpHCTCHKOK OpraHi3aii€ro, B IUIAX
OJIEp’)KaHHSA HACENIEHHSM TYPUCTHYHUX pPalOHIB OUIBIIMX BUTOJ 3 PECYpCIB
Typu3My IpH 30€pexeHH] KyJIbTYpHOI 1 €KOJOTIYHO1 IUTICHOCTI UX paloHIB 1
MOCUJICHHSI 3aXMCTy €KOJOTIYHO Ypa3jdMBUX 30H 1 MPUPOIHHUX 3aMOBIIHHKIB.
CrpusTi cTaJoMy PO3BUTKY TYpH3MY 1 HApOIYBAaHHIO MOTEHIIally Ha Oiaro
CLTBCHKOTO 1 MICIIEBOTO HAceIeHHS.[2].

Tabauysa 1. Junamixa midsicnapoonozo mypuszmy 6 1950-2009 pp.
Iicepena: [1,4].

Kinvxicmo Haoxoo-xcenns Kinvxicmo Haoxoo-xcenns
Pix mypucmis, 810 mypuzmy, maH. | Pix mypucmis, 6i0  mypusmy,
MJIH. YONOGIK. | OOJL. MJIH. YONOBIK. | MJIIH. OO
1 2 3 1 2 3
1950 25 2 1980 285 102
1955 43 5 1985 330 118
1960 70 7 1990 460 265
1965 116 12 1995 566 303
1970 160 18 2000 697 474
1975 213 65 2009* 882

Typuswm, Hacamnepes, - MbKHapoaHUN TypusM — HaOyB y Il monoBuHi XX,
Ha nouyaTky XXI cT. Haa3BUYaliHO TUHAMIYHHMX TEMIIIB PO3BUTKY. [{nuHamika oc-
HOBHHX MMOKa3HHUKIB PO3BUTKY MIKHAPOIHOTO TYPU3MY: YHCEIHHOCTI YYACHUKIB
Ta PO3MIpPIB JOXOIB BiJ] HOTO BMIIIEHO Yy Tabmii 1.

Exonoro-ekoHOMIuH1 MapamMeTpu Typu3My SK BHIY E€KOHOMIYHOI
TISUTBHOCTI €, B OCHOBHOMY, CIPHUSTIMBUMHU 3 TOYKH 30pY CTBOPEHHS Mepemy-
MOB JIJIsl IEpeX01y A0 30a1aHCOBAaHOTO PO3BUTKY.

ITpu BiAHOCHO He3HayHUX 0OcArax BIJIMBY HA HAaBKOJIMILHE CEPEOBUIIE
(3a yMOB HE NEPEBUIIECHHS MEX €KOJIOTYHO JOIYyCTUMOr0 HaBaHTa)KEHHS) pO3-
BUTOK TYpPHU3MY Jla€ MO>KJIMBOCTI OTPUMYBATH 3HA4HI €KOHOMIYHI JTHBIIACHIH,
CIIPUSE COILIATbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY KpaiH, PErioHiB 1 TEPUTOPIH, II0
OPUNMAIOTh TYPUCTUYHI TIOTOKH.

Y cydacHOMy CBITI 3Ha4yHa KIUJIBKICTh KpaiH Mae B OCHOB1 CBOTO
COLIIaNTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PO3BUTOK TypusMy. Typusm 3abesrnedye
HAI[IOHAJbHI PUHKKA POOOYHMMHU MICISIMH, CHPHUSAE COLIATbHO-EKOHOMIYHOMY
PO3BUTKY KpalH.

B 2005 p. xpaHu CcBiTy OTpUMAaJH 32 PaXyHOK MPUHOMY TYpHUCTIB 680 Mip.
non. CepemHbOCTATUCTUYHUN TYPHUCT, SKAW BiIBiAaB €BpoIy, MPUHIC MICILIEBIH
exoHomiti 790 gon. CILIA (mnst xpain CxigHoi €BponH 1 €BPONEHCHKUX PECITyOIIK
koymmitHboro CPCP 1ieit nokasnuk ctanoBuB 370 nod.). Jns [TiBHiuHOT AMepuKu
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(CIIA i Kanama) noxin 3 omHOro Typricta ctaHoBUTh 1190 mom., ayst Asii 890 mo.,
s Adpuxu — 590, st brmsekoro Cxony — 710 mon.

B 2006 p. HaiiOuIbIIy KUIBKICTH TYpUCTIB npuitHsuia ®paniis (76 MIH.),
Icanis (55,6 muH.), Kurtait (46,8 miH.), Itams (36,5 miH.), BemukoOpuranis (30
MIH.), Mekcuka (21.9 mun.), Himeyunna (21,5 miH.), Typeyunna (20,3 MiH.) 1
Asctpis (19,9 mumn.) [2].

B VxkpaiHni icHye 00’ €KTUBHA HEOOX1THICTh OLIBII MOBHOT'O BUKOPUCTAHHS
MO>KJIMBOCTEH, TOB’SI3aHUX 3 PO3BUTKOM IHIYCTpii Typu3My. YKpaiHa BOJIOJIIE
YHIKQJIbHUMH TPUPOAHUMH KOMIUIeKcaMu Ykpaincbkux Kapmat ta Kpumy,
3HAYHUN peKpeariiiHuii MOTEHITia] MAlOTh 1HII PEeT10OHHU.

[ToTpiObHO 3abe3medeHHsT SKOMOTra MOBHIMIOT peaizallii peKpeariiHoro
notenuiany Kpumy Tta VYkpaincekux Kapmart, npioputeTHOro po3BUTKY B
perioHi 1HAyCTpii TypusMy, - SK B’I3IHOrO, Tak 1 BHyTpimHboOro. Ha
CHOTOJIHIIIHIN JIEHh IIbOMY 3aBa)kKa€ HU3BKHUU piBEHb 1HGPACTPYKTYPHOTO 3a-
Oe3neyeHHs! TypPUCTUYHOT AiSIbHOCT1, HEIOCTATHRO aKTUBHA Ta €()eKTHUBHA Map-
KETHUHTOBA MOJIITUKA, HE3HAYH1 00OCSTH 3aJTy4eHHsI IHO3EMHUX 1HBECTHUIIIN.

[aaycTpis TypusMy, 3a yMOBH ii palioOHaJIbHOI OpraHizailii, € €KOJIOTTYHO
O€3MEeYHOI0 1 €KOHOMIYHO €(EeKTUBHOI rajy33io, a ii PO3BUTOK — OJHUM 13
(dhaxTopiB 30a1aHCOBAHOTO PO3BUTKY JIEPKaBH.

30UIBIIMBIIY KUTBKICTh TYPHUCTIB, KOTP1 BIABIAYIOTh YKpaiHy, MOXHa OT-
pUMaTH HAJIXOMKEHHS A0 OIOKETy, 5K, HaMpHKiIad, OyayTh KOMIIEHCYBaTH
HAJXO/KEHHS Bl €KCIOPTY TaKOi MPUPOJOEMHOI 1 €KOJIOTIYHO HEeOEe3MedHOl
raiysi, ik XiMI4Ha.

OTxe, pO3BUTOK TYpU3MY € BaKJIMBUM UMHHUKOM 3a0e3MeueHHs 30aiaH-
COBAHOTO PO3BUTKY perioHiB Ykpainum. — MeThcs i mpo perionu, mo MamTh
3HAaYHI pecypcHu peKpeariitHO-TYpUCTHYHOTO BUKOPHUCTAHHS, 1 MPO pPErioHH 31
3HAYHOIO KUIBKICTIO 00’€KTIB KYJIBTYPHO-ICTOPUYHOI CHaaUIMHUA Toio. B xomi
31MCHEeHHS TpaHcpopMaIliiHUX MPOILIECIB Y KpaiHi, TypucTH4Ha cpepa Mae 301-
JBITYBAaTH CBOKO YACTKY y CTPYKTYpl €KOHOMIKH PET1OHIB YKpaiHU Ta y HaIllo-
HaJIbHIM €KOHOMIIII KpaiHu B IJIOMY.

1.MakcakoBckuit B.I1. I'eorpadudaeckast kaptuna mupa: B 2 kH. KH. [: O0mas xapakrepucTuka Mupa.
-  M.: Jpoda, 2003. - 496 c¢. 2.Mwupooit Typm3Mm. Komneknus  ¢dakToB
http://www/kontinent.org/article rus 3.O1miHKa cTaHy BUKOHaHHA MiJICYMKOBUX JOKYMEHTIB BcecBit-
HBOTO caMiTy 3i craioro possutky (Moranmec6ypr, 2002) B Ykpaini / Pygenxo JL.I. ta immi — K.:
Axanemnepiomauka, 2004. — 208 c. 4. www/unwto.org/facts/barometer.htm

VIK911.3
banabanos I''.B., I'invoepe T.1I".

3BAJIAHCOBAHUH PET'TOHAJIBHUU PO3BUTOK I TYPH3M

Poskpumo cymv kameeopii «36anancosanuti pe2ioHanibHULl po36UMOK» CIMOCOBHO YMO8
cyuacnoi Yrpainu. Iliokpecieno neobXioHicms npocpecusHux 3min CmpyKmypu 20cnooapcn-
8a pezioHie oeparcasu. Pozensinymo ponv mypusmy K YUHHUKA Pe2iOHANbHO20 PO3GUNIK).

The essence of the category “balanced regional development” concerning to modern
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Ukraine is expanded. The necessity of progressive changes of the economy structure of the
state regions is emphasized. The role of tourism as a regional development factor is exam-
ined.

[lepeTBopenHst YKpaiHu Ha JEMOKpPATUYHY JEPKaBy 13 COLIATbHO OPIEHTO-
BAaHOI0 PHHKOBOIO €KOHOMIKOIO Ta HABKOJMIIHIM MPUPOAHUM CEPEAOBUIIEM
BHCOKOT SIKOCT1 MOKJIMBE JIMILIE 32 YMOBH rapMOH13a1lii BIIHOCHH MIXK LIEHTPOM 1
perioHamu, akTUBHOI Ta e(peKTUBHOI perioHanbHOi momituku. Crarts 132
Koncturymuii  Ykpainu 3a3nauae: “TepuropianpHuili  ycTpiii  YkpaiHu
IPYHTY€ThCS Ha 3acajax €AHOCTI Ta IUIICHOCTI JEepXKaBHOI TEPUTOPI,
MOEAHAHHS IEHTpasi3alii 1 JAereHTpatizamii y 311MCHEHH] Jep)KaBHOI By,
30aJIaHCOBAHOCTI COIIAJIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETIOHIB, 3 YpaxyBaHHSIM
iX 1CTOPUYHUX, €KOHOMIYHHUX, €KOJOTIYHMUX, TeorpadiuHux 1 geMorpadpiyHux
0COOJIMBOCTEH, €THIYHUX 1 KYJIbTYpHUX Tpaauiii” [3]. TakuM 4nHOM, KaTeropis
”30aJIaHCOBAaHUM  COIIAIbHO-€KOHOMIYHMM ~ PO3BUTOK  PETiOHIB”  BHU3HaHA
CYCIIUTFHO BaXXJIMBOIO, BOHA yBiWIIIA 0 0araTh0X MpPaBOBHUX aKTiB JCpPXKaBH,
IIUPOKO OOTOBOPIOETHCS B HAYKOBIH JTiTEpaTypl.

KnrouoBuM TepmiHOM, HI0 Hece OCOOIMBE 3MICTOBHE HAaBAHTAXKEHHS, €
“po3Butok”. Ha BigmiHy BiA TepMiHa “(QYHKI[IOHYBaHHS BiH XapaKTEpPHU3YeE IO-
CTYNIOBE HAaKOIWYEHHsS SKICHHUX 3MiH B oOprasizamii 00’€kTa, 3aKOHOMIpHY
CIPSIMOBAHICTh KITBKICHUX Ta SKICHUX TEPETBOPEHb y daci-mpoctopi. [Ipote
CYCNUIbHUN PO3BUTOK IMOB’SI3aHUM HE TUIBKHM 3 MPOTPECUBHUMH 3MiHAMHU.
MoxnuBl TakoXX eTamu perpecy abo Aerpajaiii, 110 Majao MiCUE MiJ Yac
tpancdopmartiiinoi kpuszu 90-x pp. XX cr. B Ykpaini. Taki Kpu3u 101at0ThCS
IUISIXOM PO3B’SI3aHHS MPOTUPIY MIXK PI3HUMU MOJTITUYHUMH CHJIAMHU 1 BEpCTBa-
MU CYCIIJIBCTBA 32 JOMOMOTOI0 METO/IiB €(PEKTUBHOTO JIEP>KABHOTO YIIPABIiHHS.

HeBix’eMHOIO CKIIaZOBOIO PO3BUTKY CYCHUIBCTBA € PO3BUTOK perioHiB. s
XapaKTePUCTHKU TIPOIECY PETIOHATBHOTO PO3BUTKY MAOLIIBHO BUKOPHUCTATH
CHeIiaIbHAN KaTeropiadbHUi amapaT. EneMeHTamMu OCTaHHBOTO € TOHSTTS
“piBeHb pErioHajIbHOrO PO3BUTKY  (CTAapTOBUM, Ha MOTOYHUI MOMEHT, Ha MPO-
THO3HUU TEPiof), “TEeMMH PEriOHATILHOTO PO3BUTKY  (BUCOKI, CEPENIHI, HU3bKI),
“aCmeKTH PerioHaIBLHOTO PO3BUTKY (COIIaTbHUN, EKOHOMIYHUHN, €KOJIOTIYHUN),
“THn a0o0 SIKICTh PETriOHAIILHOTO PO3BUTKY  (30a1aHCOBAHUM YM TapMOHINHUM, 13
NMEBHUMH O3HaKaMH 30aJIaHCOBAHOCTI, He30alaHCcOBaHWiA) Ta 1H. 3poCTae
KUTBKICTh MPUXWIBHUKIB TPAKTYBaHHSA PETiOHAJBLHOTO PO3BUTKY 3 MO3UIHN
robanpHOT KOHKYpeHItii [4; 11; 18]. € Baromi mifcTaBu CTBEPIKYBATH, 1110 T10-
CTYTIOBO (DOPMYETHCSI HOBA KOHIICTIIisI 30a7JaHCOBAHOTO PETI0HATBHOTO PO3BHT-
Ky. CipoOy€eMO OKPECIUTH OCHOBHI PUCH 111€1 KOHIISTTIII1.

Iupokuii  CycmibHUKA  pe30HAHC MalW pIMIEHHS  MIKHApPOTHOTO
CIIBTOBapHCTBA MIOJAO TMEPEXOIy 10 SKICHO HOBOi JOBTOCTPOKOBOi CTpaTerii
PO3BUTKY JIIOJACTBA — CTparTerii CTIUKOTo (30aJ1aHCOBAHOIO) PO3BHUTKY.
PeanbHicTh T7100abHOT 3arp0o3u MaitOyTHIM TOKOJIIHHSIM YHACTiOK pyHHYBaH-
HS TIPUPOJHUX CHCTeM Oyia moBefeHa mme Ha movatky 70-x pp. XX crT. y
ny6mikarisx Pumcekoro kiryoy [19]. [lomanbie 3arocTpeHHs! €KOJOTIYHUX TPO-
OneM 3yMOBWJIO CTBOpeHHS MiXHApOAHOT KOMICIi 3 HaBKOJMIIHBOTO CEpPEeao-
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BUIIIA 1 PO3BUTKY MiJ KEepPIBHULTBOM Ipem’ep-minictpa Hopgerii I'py Xapnem
bpyunrnann (1983). Jlomoiae kowmicii “Hamie croinbHe maiOyTtHe” (1987)
MICTHJIA IPUHIUIIOBO BaKJIUBUI BUCHOBOK: ..MU 3amo3u4yyeMo “‘eKoJIOri4HUiMA
KamiTan’ y MaiOyTHIX MOKOJIIHb, &K HISIK HE MalOYd HaMipy Ta MOXKJIMBOCTI TIO-
BEpHYTH OOpr... MU MOBOAMMOCH TaK Yepe3 Te, [0 HeMa KOMY 3MYCUTHU Hac I0-
BepTath OOpru: MaiOyTHI IOKOJIIHHS HE TO0JIOCYIOTh, BOHM HE MAalOTh aHi
MOJITUYHOI, aHi (IHAHCOBOI BJIaJAM; BOHM HE MOXKYTh 3alepedyuTH HaIlli
pimeHHsa. TemepiliHE MAapHOTPATCTBO IMIBUAKO OOMEXYE  MOMIHUBOCTI
MalOyTHIX MOKOTIHE...” [7].

Inest crifikoro (36aaHCOBAHOTO) PO3BUTKY JIIOJCTBA OyJia BU3HAHA TIPO-
IPECUBHOIO 1 MiATpUMaHa HAIIOHATLHUMH JeneramisiMu 31 179 kpaiH cBiTy Ha
Kondepennii OOH 3 nHaBkoaummHbOro cepeaoBumma 1 po3BuTky (Pio-me-
XKamneiipo, 1992). PezynbraTom ii poboTu crana “Jlexmnapanis Pio”, mo MicTuTh
27 TNpUHIUIIB CTIAKOro poO3BUTKY, a Takoxk “Ilopsmoxk nennuit Ha XXI
cromTTs” [13], e BUKJIAAEHO Mporpamy Jii JI0JCTBA 3 METOI0 YHUKHYTH pyH-
HYBaHHS MPUPOJHOT OCHOBH KUTTEIISIIBHOCTI MaOyTHIX MOKOJIIHB Y IMpolieci
€KOHOMIYHOTr0 3pocTaHHs. IIpore, sik BimomMo, Bija iaei g0 ii peamizaliii gayxke
MOBrui 1 ckiaguui nuisax. Lle 3Halnio yeprope miaATBEpHKEHHS Ha Norannec-
oyp3pkoMy camiti (2002), ae Oynu miaBeACHI MACYMKH peaizailii pimeHsp “Pio
— 92”. 3’scyBasiocs, 10 Pi3HI CTAPTOB1 COILIAJIBHO-€KOHOMIYHI YMOBH,
MEHTaJbHI TIEPEKOHAHHS HACEJICHHS PETiIOHIB 1 KpaiH CBlTy 3yMOBJTIOIOTE
HEOOX1IHICTh PO3pOOTICHHS CHeL[I/I(l)quI/IX pETiOHATbHUX 1 HAI[lOHATBHUX
CTpaTeriii mepexoay Ha perKH CTIHKOro (30alaHCOBAHOTO) PO3BUTKY. Tak, Ha-
npuKIaj, y 0araTbox KpaiHax CBITY HEMa€ peaibHUX MaTepilalbHO-(PIHAHCOBUX
MO>KJIMBOCTEH sl IBUAKOL eKoJori3alii BUpoOHHUITBa. HU3bKMii pIBEHDb KUTTS
IPOMAJISIH HE JTO3BOJISIE B KpaiHax, [0 PO3BUBAIOTHCS, BUCYBATH HA MEPCIIEKTH-
BY 3aBJIaHHSI OOMEXEHHS CIIO’KUBaHHSI.

Cepen nepmux npails B YKpaiHi, Jie 3po0JieHa cripoda OIiHUTHA Crielu(iKy
nepexoay Aep>KaBU JI0 CTpATerii CTIHKOro po3BUTKY, Oyiu podotu JI.I'. Pynenka
1 [.O. TI'opnenko 31 ciBaBTopamu [9; 14; 15]. V cninenii npari 1.O. [Nopnenko,
JL.T. Pynenka, C.H. Mamoxka, H.I1. Jlebeapr Oysio 3ampornoHOBaHO TIIyMadeHHS
PO3BUTKY TEPUTOPIT IK €KOHOMIYHO, COI[IaJIbHO Ta €KOJIOT1YHO 30aJIaHCOBAHOTO
[15]. ITi3Hime 1 igei Oyau po3BUHYTI Yy KOJEKTUBHIM MoHOorpadii “IIpobremu
KOMIUIEKCHOTO PO3BUTKY TepuTopii’. 30Kpema, B 1iii MoHOTrpadii 3podiaeHo ak-
[EHT Ha NPUHLHUII I1HTErpaJbHOCTI, TOOTO IOCHIPKEHHI TpboX cdep, fKi
B3aEMOIIIOTH (€KOHOMIKH, IEMOCOIIaTbHOT ChepH 1 MPUPOTHOTO CEPEIOBHUIIA);
HEOOX1THOCTI JOCTIIKEHHS BHYTPIITHLOBUPOOHUYOTO, BUPOOHUYO-
nemMorpadiuHoro, ComialbHO-BUPOOHUYOTO, BUPOOHHUUO-NIPUPOIHOTO Ta 1HIIMX
BUIB B3aemonii [12, c. 18-19]. Takum yuHOM, YSBIEHHS MPO JOMIHYIOUY POJb
BUPOOHMYOTO aCHEKTY PETIOHATBHOTO PO3BUTKY OCTATOYHO 3AJIUIIUIUCS B MU-
HYJIOMY.

VY 3a3HadueHux poboTax CPOpMYyIbOBAHO 3aCTEPEKEHHS IIOAO0 pPEATbHHUX
MOXKJIMBOCTEH peatizalii 171el CTIMKOTO PO3BUTKY B HaIllll KpaiHi. 30KpemMa, MU
NOJUIAEMO T€3y MPO HEJOTIYHICTh BUKOPUCTAHHS T€PMIHA “‘CTAIUiA PO3BUTOK’
CTOCOBHO YKpaiHu Ta ii perioHiB. B ymoBax Buxoay 3 TJIMOOKOi COIliajabHO-
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CeKOHOMIYHOI KpH3W JepkaBl BKpall MOTPIOHI BHUCOKI TEMIHM 3POCTaHHS
€KOHOMIKHU 1 PIBHS KUTTS TpoMajsiH (TOOTO AMHAMIYHMM, MPUCKOPEHUH, a HE
cTajaui po3BUTOK). BogHoUac mpu OIliHIII SKOCT1 PO3BUTKY HEOOX1THO BpaxoBY-
BaTU B3a€MOBIUIMB €KOHOMIYHHMX, COLIAJbHUX Ta €KOJIOTTYHHMX BEKTOPIB PO3-
BUTKY. 3BIJICHM BUIUIMBAE IHIIMK BapiaHT TepMiHa — ‘‘30ajJaHCOBAHUM
perioHaibHUi po3BUTOK”. CaMe Take TIyMauyeHHs € HAUNpUUHATHIIIMM IS
VYkpainu B yMOBax MOA0JIaHHS TpaHCHOPMAIIHHOT KpU3U. Y TaKOMY HaIpSIMKY
po3BuBaroThes pocaimkennas M.B. barposa [1], C.A. JlicoBcwskoro [5], K.B. Me-
sernneBa [6], JLM. Hemer [8], M. 1. Ilictyna, A.JI. Menpanuyka [10] Ta iH.

HemoxnmBo kBamidikyBaTh pO3BUTOK JEp>KaBH SK 30aJaHCOBAHUU, SKIIO
3pOCTal0Th MDKpErioHaJdbHI AUCTIPOMNOPIIii, 301IbIIYETHCSI HEPIBHICTD JTOXOIIB
HACEJCHHS  PI3HUX  PETiOHIB, TMOTNHUOIIOIOTHCS  HETaTUBHI  TEHJCHIIII
TEXHOJOTIYHOTO BiJCTaBaHHA TepuTopid Ta 1H. Ll sBHIIA 3arpoxyroTh
HaIllOHAJIBHIN Oe3merll (30KpeMa, TepuTopiaibHIA HMUTICHOCTI AepkaBu). Tomy
BOKJIMBUM KPUTEPIEM JTUHAMIYHOTO 30a7aHCOBAHOIO PO3BUTKY JEpPKABU €
rapMOHI3allisi MDKPETiIOHAIbHUX BIJIHOCUH, MOCTYIOBE MOJOJIaHHS BiJICTABAHHS
neBHUX perioHiB. KoxkeH 3 perioHiB jep)kaBu MOBUHEH MATH BJIACHY CTpaTerito
30a1aHCOBAHOTO PO3BUTKY, IO Tepeadavae BpaxyBaHHS 3arajbHOJIEPKaBHUX
MPIOPUTETIB 1 MOOTIZAIIIIO MICIIEBUX PECYPCIB 1 MOKIMBOCTEH.

Hamre TioymadenHs kateropii ‘30ajaHCOBaHUN pETiOHATILHUN PO3BUTOK
CTOCOBHO YMOB Cy4YacHOI YKpaiHU OXOIUTIOE T’ SITh MPUHITAIIOBUX CKJIAIOBUX (Y
Jy’)KKaX HaBEJACHO HaWBAKIIUBIIII 1HIUKATOPH):

— eKOHOMiuHe 3pocmaHHs (MPUPICT BaJOBOTO PETIOHAIBHOTO MPOIYKTY
BITHOCHO TOIEPEIHbOT0 NEPI0AY 32 YMOBU BUKOPHUCTAHHS MOPIBHIHUX I[1H);

— npoepecusHuUll mun eKoHOMIiuHux mpaucgopmayiti (PO SKICTb PO3BUT-
Ky €KOHOMIKH PErioHy CBi4aTh, MEPII 3a BCE, TaKi CTPYKTYpHI 3PYIICHHS —
3pOCTaHHS YaCTKU CPEepH MOCIAYT, y TOMY YHUCII TYpU3MY; 30UIbIIECHHS YaCTKU
00pOOHOT TPOMUCIOBOCTI MOPIBHAHO 3 BUI0O0YBHOIO;, BHUIIEPEKATbHI TEMITH
PO3BUTKY BHCOKOTEXHOJIOTIYHMX HAYKOEMHHMX TMPOMHUCIOBUX BHUPOOHMIITB;
M1JBUIIEHHS TPOIYKTUBHOCTI CLIBCHKOIO TOCIOAAPCTBA 3a PAaXyHOK BIPOBA/I-
YKEHHsI IHTEHCUBHHUX TEXHOJIOT1H TOIIIO);

— NO3UMUBHI 3MIHU ) PO38UMK) coyiymy (3MEHIIIEHHS 3aXBOPIOBAHOCTI Ta
CMEPTHOCT1 HAaCEJICHHSI, 3pOCTAHHS TPUBAJIOCTI KUTTS, OCBITHHOI'O PIBHS Hace-
JICHHS Ta MIJBULICHHS SKOCTI HaBYaHHSA, 3MEHILIEHHS 0e3p00ITTs, CKOPOUEHHS
MaciiTabiB HeOakaHOi Mirpaiii, 3pOCTaHHS PIBHS JOXOJIB HAaceJeHHS, 3MEH-
IIICHHS YaCTKW HACEJICHHSI, SIKE JKMBE 32 MEXKEI0 O1THOCTI Ta 1H.);

— NOKPAWAHHS eKONI02IYHOI cumyayii ma OOMpUMAHHS 8UMO2 eKOJIO2IYHOT
be3nexu (3HWKEHHS PECYpPCO- Ta €HEPTrOEMHOCTI BHPOOHWIITBA; IMOJIMIIICHHS
SIKOCT1 TUTHOI BOJIM Ta 3a0€3MEeUCHHSI TIOCTYMY J0 Hel; 3MEHIIICHHS 3a0pyTHCHHS
MOBITPSI, TIPYHTIB, BHYTPIIIHIX BOJ Ta IHIIMX KOMIIOHEHTIB MPUPOTHUX
KOMIUICKCIB; 30epekeHHs OlOpi3HOMAHITTS; PO3BUTOK MEPEekKi MPHUPOIHO-
3aMOBIJIHUX TEPUTOPIHN; 3aXUCT CLILCHKOTOCIIOAAPCHKHUX YTiAb BiJl €po3ii Ta 1H.);

— 3abe3neuenHss 2APMOHIUHO020 NPOCMOPO8020 pO36UMKY (3MILIHEHHS
MPOBIAHUX MICT PErioHYy SIK MOJIIOCIB 3POCTaHHS; MOKpPAIlaHHS TPAaHCIOPTHOI
1HGpacTpykTypu Ta 1HGPACTPYKTypH 3B’SA3KY; 3pOCTaHHS TPAaHCIOPTHOL
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JOCTYMHOCTI MICBKHMX TOCEJICHb ISl HaceNeHHs nepudepiiiHuX paioHiB; BUKO-
PUCTaHHS MOXJIMBOCTEH MDKHApPOJHUX TPAHCHIOPTHUX KOPHAOPIB  JIA
peanizaiii TpaH3WTHOTO IMOTEHIATy TepUTOpii; IHTEHCU(IKAIlisl BHYTPILIHIX
€KOHOMIYHMX 1 COIlIaJIbHUX 3B’S3KIB; CTUMYJIIOBAaHHS MIDKpPETriOHAJIbHOI
CITIIBITpaIll JyIsl BUPIIIEHHSI CIIJILHUX MPOOJIeM Ta iH.).

["'010BHUM JKEpEIOM €KOHOMIYHUX PECYPCIB JJIsl MiBUILICHHS PIBHS JKHUT-
TS HaceleHHs YKpaiHW 1 3HW)KCHHS PiBHS aHTPOIOTEHHOTO HABAaHTAXCHHS Ha
HABKOJIMILIHE TPUPOJHE CEPEeNOBUIIE € TMepexil A0 CTpaTerii TPHUBAJIOTro
eKOHOMIYHOTO 3POCTaHHS, 3BY)KEHHS TIHbOBOTO CEKTOpa €KOHOMIKH, MOKpa-
IIaHHA MO3ULIN JepXaBU y CBITOBOMY KOHKYpPEHTHOMY cepenoBuiii. Came ToMmy
mpoOeMu CTPYKTYpHOI TpaHchopmarlii rocrnogapcTBa YKpainu Ta ii perioHiB
BUXOJISITH HA TEPIITUH TJIaH.

CyTb aBTOPCBHKOI MO3UIIIi: MPAaBUILHO OOpaHi HANPSIMKU CTPYKTYPHOI Iie-
peOya0BU TOCIIOAPCTBA PETIOHY € TOJIOBHUM 3aCO00M JOCSTHEHHS Iijiei 30a-
JJAHCOBAHOTO PO3BUTKY. KaTeropist “TpaHcdopmariisi CTpyKTypH TOCIIOAapCTBa
periony” poO3KpHBa€ 3MiHY B Yaci OCHOBHUX KUIbKICHMX IPOMOPIIN MIXK
pi3HUMH (OpMaMHU BJIACHOCTI, TAIy35IMU, CEKTOpaMu a00 BUJIAMH €KOHOMIYHOI
TisSUTBHOCTI, (hOpMaMH TEPUTOPIABHOT OpraHi3allii rocrmogapcTBa PErioHy i
BIUTMBOM 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX YHHHHUKIB MOJITHYHOTO, COIIaJbHO-
€KOHOMIYHOTO, PUPOTHOTO Ta eMOTpadiqHOTO XapakTepy.

[Tpouec momonanHs raubOKOi TpaHcPopMaIiiHOI KpU3u B YKpaiHl Hagae
CBOEPITHUX PHUC PEriOHAJILHOMY PO3BHUTKY Ha PiBHI aJAMIHICTpAaTUBHOI 00JIACTI.
Mipa BiAKpUTOCTI perioHy o0JacHOrO paHry 3HAYHO BHILA, HIK JEpXKaBU 3ara-
aoM. O06nacTh 3aleXUTh BiJ PIIEHb BHUILKUX OPraHiB JIEp>KaBHOI BIaad, SKOCTI
Ta OOIPYHTOBAaHOCTI LUX pimeHb. CTaHOBIGHHS HE3aJeXHOI YKpaiHu,
mibepamizamisi 1IiH, TpUBATH3AIlis, PO3BUTOK PHUHKOBOI 1H(pACTPyKTYypH,
XaO0THYHI 3MIHM HOPMAaTHUBHO-TIPaBOBOi 0asw, rimepiHdisiis Ha nmodatky 90-x
pokiB XX CT. yTBOPHJIM a0COJIFOTHO HOBY CUCTEMY KOOPAMHAT ISl BCIX PET1OHIB
nepxkaBu. Konvch cTaOuUIbHI CTPYKTYPHI IIPOMOPIIIi TOCIIOAapCTBa PErioHIB YK-
paiHM 3a pOKM PUHKOBHX pedopM MIBUIKO 1 CTHXiIMHO 3MiHWIuCA. BomHouac
SKICHU MEHEI[KMEHT PETiOHAIBHOTO PO3BUTKY, palliOHATbHE BUKOPUCTAHHS
MICIIEBOTO TMOTEHIliady 37aTHI MaKCHUMI3yBaTH TMO3UTHBHI €(EKTH 30BHIIIHIX
BIUIMBIB 1 MIHIMI3yBaTU HeraTWBHI epekTu Takux BIUIUBIB. [loTpiOHA KOMITKa
MOCJTIOBHA PO0OTa 110,10 (POpMYBaHHS HOBOI IIPOTPECUBHOT CTPYKTYPHU TOCIIO-
JapCTBa KOXKHOTO PETIOHY YKpaiHu.

[ToTy>KHUM CTUMYJIOM PETiOHATHHOTO PO3BUTKY MOKE 1 MOBHHEH CTaTH
TypusM. OCHOBHUMH IHIWKATOpaMU BIUIMBY TYpU3My Ha peEriOHAIbHY
E€KOHOMIKY € TaKi: 4acTKa Tajly3i y BaJIOBOMY PETiOHAJLHOMY MPOIYKTi, BaJO-
BUX MMOJATKOBHUX HAJIXO/KEHHSX JI0 OIOJKETIB YCiX PIBHIB, UACETHLHOCTI 3aifHs-
TUX, 3arajlbHOMy 00Cs31 1HBECTHIlIN (Y TOMY 4YMCII OpsMUX 1HO3eMHuX). [Ipo
pOJIb TYpU3MYy Y JAOCATHEHHI COIlIaJbHUX IJIEH PETiOHATBHOTO PO3BUTKY
CBITYAaTh TOKAa3HWKH HOBOCTBOPEHUX pOOOYMX MICIh (K Ha TYpUCTUIHHX
MINPUEMCTBAX, TaK 1 B CYMDKHHMX Taly3sX — 3 YypaxyBaHHSIM e(deKTy
MYJIBTUILIIKATOPA), 3MEHIIEHHS PIBHS 3aXBOPIOBAHOCTI 1 O1THOCTI HACEJICHHS,
3pOCTaHHS PIBHA KYyJbTYpH TPOMAJSH 1 TOJEPAHTHOCTI MO BiAHOIICHHIO IO
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1HO3EMIIIB TOIO. BIIMB Typu3My Ha €KOJOTIYHY CKJIAJ0BY PET1OHATBHOTO PO3-
BUTKY TIPOSBIISIETbCS 4YE€pe3 OLIHKY YacTKU TYPUCTChKO-pPEeKpealiiHux
nanamadTiB y 3arajbHiil IUIOINI PErioHy, piBHSA (DAKTUUYHMX HABAaHTAKECHb Ha
Taki JaHamadTy y TMOPIBHAHHI 3 MPHUITYCTUMHM, PU3UKIB 1HTeHCHUbIKaIli He-
CHOPUSATIMBUX MPUPOJIHUX MPOLECIB Y BUMAJKY MOPYILIEHHS HOPM OyiBHUIITBA
Ta eKCIUTyaTallli pekpeamiiHux 00’ €KTIB Ta 1H.

HoBuM CBigYeHHSIM Ha MIATBEPHKEHHS MOTY>KHOTO MO3UTUBHOIO BIUIUBY
TypU3My Ha PEriOHAJIbHUN PO3BHUTOK € MiJrOTOBKA J0 MPOBEACHHS B YKpaiHi
MaT4iB (iHATBLHOT YaCTUHU YeMmioHaty €Bponu 3 pyroomy 2012 poky. Haiisa-
XKITUBIITUMU 00’ €KTaMU B TUTaH1 MiATOTOBKU YKpaiau g0 €Bpo-2012 € OyaiBHU-
ITBO Ta PEKOHCTPYKIlS CTaJiOHIB, aepOMOPTIB, aBTOMAaricTpaiei, roTeiB,
00’€KTIB PECTOPAHHOTO rocrmojapctsa B mepury depry y Kuei ta KuiBcbkii,
XapkiBcbkil, Jlonenpkiit Ta JIbBIBCBbKiM 00IacTsX.

Konneniis Jlep>kaBHo1 mporpaMu po3BUTKY aepomnopTiB Ha repiof g0 2020
POKY, cxBaJieHa po3mnopskeHHsM KabineTy MiHICTpiB YKpainu Bijx 5 Oepes3Hs
2008 p. No506-p (i3 3mMiHamu, BHeceHUMH 3T11HO 3 [ToctanoBoro KMY Ne793 Bif
22.07.2009 npo KOpUTyBaHHS rajly3eBUX, PEriOHAIbLHUX 1 MICBKUX Iporpam 3
MIJITOTOBKM Ta MPOBeIeHHS yeMitioHaTy €Bponu 2012 poky 3 ¢yTooiy), mepe-
Oadae 301IbIIIEHHS MACAKUPOTOTOKY Y BITUU3HSIHUX aeporopTax 3 9,2 MiiH. oci0
y 2007 p. mo 38,3 mutH. oci6 y 2015 p. 1 70, 6 manH. y 2020 p. Lle o3Hauae 36111b-
IICHHS MapKy BITUM3HSIHHUX MOBITPSHUX CYACH 1 MPUCKOPEHY po30yI0BYy Ha3eM-
HOT 1HGPACTPYKTYPH HA CYy4aCHOMY TEXHOJIOTIYHOMY PiBHI 3TiTHO BUMOT MiXk-
HapoHoi opranizaiii muBiasHOT aBiarii (ICAO) 1 MixxrapoaHoi acoriariii aBia-
miHux nepesi3HuKiB (IATA).

OO00B’SI3KOBOI0 YMOBOO 30aJITaHCOBAHOTO PETIOHATLHOTO PO3BHUTKY € Bpa-
XYBaHHS 3BOPOTHHX 3B’SI3KIB, BIJCIIIKOBYBAaHHSI MO3UTHBHHX 1 HEraTMBHHUX
e(eKTIB B3aEMOBIUIMBY OJHUX KOMIIOHEHTIB PEriOHajJbHOI CHUCTEMH Ha IHIII
(cTUMYJTIOBaHHS TEMITIB 3pOCTAaHHS TYpU3MY 37aTHE MPU3BECTH O BUCHAKECHHS
PUPOTHO-PECYPCHOTO MOTEHI[IATY TIEBHUX TEPUTOPIN, 3pOCTaHHS YACTKH MPH-
POIOOXOPOHHUX TEPUTOPINA MOMKE 30UIBIINTH TEXHOTEHHE HAaBaHTAXXEHHSI Ta yp-
OaHi3aIlil0 B s/Ipax ICHYIOUHMX CHUCTEM po3ceseHHs Tollo). IlocTiiinuii GaraTo-
(bakTOpHUI MEpPEXpEeCHUI aHasi3 B3a€MO/IIi MK MPHUPOJI0I0, HACEIICHHSIM 1 TOC-
MOJAapPCTBOM PETiOHY, @ TAKOK 30BHIIIHIX 3B’A3KIB PETiOHY J03BOJISIE TPUHMATH
MPaBUJIBHI YIIPABIIHCHKI PIIIICHHS 3 METOI0 TapMOHI3aIlii COIlaTbHUX, EKOHOMI-
YHUX Ta €KOJIOTIYHUX IJIEH PO3BUTKY. T1TLKH OJJHOYACHE MTPOCYBAHHS BIEPE y
JOCATHEHH1 BCIX IIUX TPHOX CKIIAJOBUX € CBIIYCHHSIM 30aJaHCOBAHOTO PO3BUT-
Ky pErioHy.

1.barpos H.B. PernonansHas reomonuTHka ycroiunBoro passutus. — K.: JIubigs, 2002. — 254 c.
2.banabanos I'.B., I'ins6epr T.I'. MeToauuHi 3acaau cTpaTerivHOrO MJIaHyBaHHS PETIOHAIBHOTO PO3-
BHUTKY (CycHiapbHO-Teorpadidauii actiekT) / AKTyanbHi TpoOIeMH PO3BUTKY €KOHOMIKO-TeorpadiqHoi
Hayku Ta ocBiTh B Ykpaini. — K.: HITY im. [Iparomanosa, 2003. — ¢.21-26. 3. Koncturyuist Ykpainu //
www.rada.gov.ua 4.Kyknuacku 3. PernonansHoe pa3BuTHE — Hayaio MOBOPOTHOTO 3Tana // Pernona-
JBEHOE pa3BUTHE W coTpymaHuuecTBo. — 1997. — No 1. — C. 3-7. 5.JlicoBcekuit C.A. ExoHOMIKO-
reorpadivuHi 3acaay 30aTaHCOBAHOTO PO3BUTKY YKpainu: ABroped. muc. ... A-pa reorp. Hayk: 11.00.02
/ Ta-1 reorpadii HAH Vkpainu. — K., 2004. — 36 c. 6.Me3enues K.B. CycnineHo-reorpagiuae mpo-
THO3yBaHHS perioHanbHOTO po3BUTKY. — K.: BIIL] «KuiBcekmii yHiBepcuTeT», 2005. — 253 c. 7.Hamre
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obmee Oymymee: [okmam MexayHapoqHOW KOMHCCHH II0 OKpYXKalomed cpeiae W Pa3BUTHIO
(MKOCP). — M.: IlIporpecc, 1989. — 376 c. 8.Hemernr JI.LH. YcroitunBoe pa3BHTHE: COITHATHHO-
reorpaduyeckre acrnekTsl (Ha nmpuMmepe Ykpaunsl). — Xapbkos: @akr, 2003. — 383 c. 9.Ilinxoau mo
KOHIIEMIIT CTIKOro PO3BUTKY Ta ii iHTepnpeTalii crocoBHO Ykpainu / Bomommn B.B., ['opnenko 1.O.,
Kyxap B.II. Ta iH. // Ykpaiacekuii reorpadigamii sxypHair. — 1995, — Ne 3. — C. 3-10. 10.ITictya M./I.,
Mensanayk A.JI. CydacHi nmpobiemu perionansHOoro po3BuTky. — K.: BIIL «KuiBchkuii yHIBEpCH-
tet», 2009. — 200c. 11.IToptep M. Konkypenrus. — M.: Bunbsimc, 2002, — 495 ¢. 12.ITpo6neMbr KOM-
TJIEKCHOTO pa3BUTHS TEPPUTOPUHU / Orts. pexn.
N.A. T'opnenko, I'.B. bana6anos, C.H. Mamok. — K.: Hayk. aymka, 1994. — 296 c. 13.[Iporpama miii
“Iopsnok nennnii Ha XXI cromitrs” / [lepeknan 3 anrn. — K.: [arencdepa, 2000. — 292 ¢. 14.Pynenko
JLT., Topnenko U.A., Onemenko B.W. Ykpanna Ha MyTH K YCTOHYMBOMY Pa3BUTHIO (T€OIKOJIOTHYEC-
kue acnekThl). — K.: Ua-T reorpadmn HAH VYikpaunsr, 2000. — 29 c. 15.C6anancupoBaHHOEC IKOHOMH-
YecKoe, COLMAIbHOE B SKOIOTHUECKOE Pa3sBUTUE TEPPUTOPHH (IKOHOMHUKO-Teorpad)niecKre acreKThl)
/ N.A. T'opnenxko, JI.I'. Pynenko, C.H. Manrok, H.I1. Jlebens. — K., 1991. — 56 c. 16.CeBacThsiHOBa
C.A. PernonanbHOE IUTAaHUPOBAHUE PA3BUTHS TypH3Ma M TOCTHHHYHOTO Xx03sicTBa. — M.: KHOPYC,
2010. — 256 c. 17.€Baokumenko B.K. PerionamsHa momiTuka po3BUTKY TypusMy (MeTtomonoris dop-
MYBaHHS, MeXaHi3M pearizanii). — Yepnisui: [Ipyt, 1995. — 120 c. 18.Cuadrado-Roura J.R., Regional
Disparities and Territorial Competitiom in the EC // Cuadrado-Roura J.R., Nijkamp P., Salva P. (eds.).
Moving Frontieres: Economic Restructuring, Regional Development and emergihg Networks. —
Avebury, Aldershot — 19.Brookfield USA — Hong Kong — Singapory — Sydney, 1994. — P. 10-19. The
Limits to growth. A report for the Club of Rome's project on the predicament of mankind [by] Donella
H. Meadows [and others]. — New York: Universe Books, 1972. — 205 p.

VIK911.3
Cmupnos LI

CTPATEI'TYHUM JIOTICTUYHUH MEHEJDKMEHT Y
MDKHAPOIJHOMY TYPH3MI B KOHTEKCTI HOI'O CTAJIOTO
PO3BUTKY

Poskpumo cymuicms, pons ma @yuxyii 102icmuyH020 MEHEOHCMEHMY 8 MIHCHAPOOHOMY
Mypusmi K YUHHUKA CMAN020 PO38UMKY OCMAaHHb020. Onpaybo8ano MemoouKy GUHAYEHHS
ONMUMATILHO20 MYPUCTNIUYHO20 HABAHMANCEHHS HA NPUKIAOI 8I0NOYUHKOBO20 MOPCLKO20 M-
PpUsMy ma ni3Ha8anrbHo20 mypusmy y eeauxomy micmi. Ha 6a3i 3acmocysanns aneopummy no-
2ICMUYHO20 Ayoumy pieHs CMaioCcmi MypucmuyHoi iHOycmpii Kpainu, peciony po3pobieHo
OpP2aHi3ayitiny cxemy CmpameiyHo2o J02ICMUYHO20 MEHEONCMEHM) 8 MINCHAPOOHOMY Mypu-
3Mi.

Represented essence, role and functions of logistical management in international tour-
ism as factor of sustainable tourism. Worked out original methodic of optimal touristic load-
ing calculation with examples of sea-rest tourism and cognitive tourism in big city. Proposed
organizational scheme of strategic logistical management in international tourism on the ba-
sic of logistical auditing algorithm of tourism sustainability level in country or region.

Ilocmanosxa naykoeoi npobaemu. 3a FOHBTO crtanuii po3BUTOK Typu3My
O3Havae e(peKTUBHE YIPABIIHHS BCIMa BUIAMH PecypciB, 3a0e3meueHHs 3a/10-
BOJICHHSI €KOHOMIYHHX, CTIELIaJbHUX Ta €CTETHYHUX MOTPEO TYpPHUCTIB 32 YMOB
30epeKeHHsI KyJIbTYPHOI IUIICHOCTI, €KOJOT1YHOi Oe3meku, O10J0r14HOro pi3-
HOMAHITTSI Ta CHCTEM >KUTTE€3a0€3MeUeHHs BIMOYMHKOBOTO cepenoButia [13].
Take 3aBaaHHs BUMAarae He TUIBKH BCIISKO 301IbIITYBATH MPUBAOIUBICTh TYpHC-
TUYHUX PECYpPCiB KpaiH CBITY (IIUISIXOM MIKHApOJHOI pekiamu, iH(opmariii,
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y4acTi B MDDKHAPOJHUX TYPUCTUYHUX BHCTABKAX TOIO), ajle W 3a0e3MeUnTH iX-
HIO CTQJIICTh B YMOBAaX 3pOCTal0UOI0 TYPUCTHYHOIO CIIOKUBAaHHS. J[ormoMOrTy B
IbOMY MOJK€ JIOTICTUKA TYPU3MY, SIK HOBITHIM HAyKOBO-NIPAKTUYHUIA HAIIPSIMOK,
10 JOCJIIKYE Ta PETYJIIO€ TOTOKOBI SBUIIA B TYPUCTUYHIN cdepi, 30Kpema Ty-
pucronotoku. JlorictuyHa mMonenp ,,CTajJoro Typu3My IO Po3poOsieHa aBTO-
poMm, [9] Mae Ha MeTi, y3roJPKEHHS JIOTICTUYHUX MOTEHIAIiB pecypcHoi 0a3u
TypU3My, MaTe€plajbHO-TEXHIYHOT 0a3u TYypu3My Ta BXIAHOTO TYpPHUCTOIOTOKY B
Kpainy abo perioH. [1ig JOTICTUYHUM MOTEHLIAJIOM MIPH IILOMY PO3YMIE€THCS Ma-
KCHUMAaJIPHO JIOMYCTUME TYPUCTHYHE HABAaHTXKEHHS (TOOTO TYPHCTOIOTOKH) HA
peKpeanifHO-TYpUCTHYHI pecypcH KpaiHu abo perioHy, 10 HE MOPYUIUTh CTa-
JICTh iXHBOTO TYPUCTUYHOTO TOCIOAAPCTBA Ta 3a0€3MEUNTh MOYKIJIUBICTH BiJI-
TBOPEHHS PECYpPCHOI 0a3u TypUCTHUYHOI JECTUHAIll. AKTYaJlbHICTh MPOOIEMH,
IO PO3TJISAAETHCSA, TOCUITIOETHCS B 3B SI3KY 3 TUM, 11O B chepi Typu3My iCHye
HU3Ka 00’ €KTIB TYPUCTUYHOI I€CTUHAIII1, IO HE € BIATBOpIOBajIbHUMU. Hemox-
JIUBICTh BIITBOPEHHS JIEAKUX 00’ €KTIB MOJISITa€ HE B HEOOX1AHOCTI HAJITO BEJHU-
Koro (piHaHCyBaHHS, a B TOMY, IO Il 00 €KTH HE CXWJIbHI JI0 BIATBOPEHHS 3a
CBO€10 CcyTHICTIO. []e mepenyciM 00’ €KTH KyJIbTYPHO-ICTOPUYHOTO MOTEHIIATY —
TYpPUCTHYHI pecypcH, 1o (GOpMYIOTh TYPUCTHUHY 3alliKaBieHICTh. Hemoxiu-
BICTh iXHBOT'O BIJTBOPEHHS 3aKJiaJieHa BXKE B CaMOMY BH3HAuY€HHI JaHOTO pe-
Cypcy 3 JOMIHYIOYMM HarojocoM Ha «icTopuuHuil». He3Bakarouw Ha Te, 110
HUHI € JIOCTaTHI TeXHiuHI Ta (pIHAHCOBI MOXKJIMBOCTI BIJIHOBJIEHHS 0Oaratbox
KyJIbTYPHO-ICTOPHYHUX LIHHOCTEH, B T.4. B YKpaiHi, IpPaKTHUKa CBIAYUTH, IO
naH1 00’ €KTH MicIis IXHBOTO BIATBOPEHHS CTAIOTh MEHII MPUBAOIMBUMU 3 TOUKU
30py KyJIbTYypHO-TII3HABAIBHOTO iHTEpecy. BHACTIOK 1bOTO BiOYyBAETHCS CKO-
pPOYEHHS TYPUCTONOTOKIB, @ BIATAK 3HIKEHHS TOXOIB Bl TYpU3My B OIO/IKETI
TYPUCTUYHOI JECTUHAILI.

JlimepamypHhi Oxcepena ma nyonikayii 3 TEMUA JOCIIKEHHS OXOIUTIOIOThH
K MDKHApOJHI (HampuKJIaa, MaTtepiaiu HaBuajabHoro ceminapy FOHBTO 3 mna-
HYBaHHS CTaJIOr0 PO3BUTKY TypusMmy, YHiBepcuter Kanrapi, Kanana [1, 299],
TaK 1 yKpaiHChKi [2-6] Ta 3akopaoHi [7; 8] mxepena. ABTOp TaKOX CIUpPaBCS Ha
BJIACHI PO3POOKH 3 JIOTICTUKH TYPU3MY Ta JIOTICTUMHOIO MEHEIKMEHTY TypHC-
TUYHUX pecypciB [9-14].

Memorwo cmammi € pO3KpUTTA CYTHOCT1, €PEKTUBHOCTI T4 METOJIUKH CTpa-
TEr1YHOTO JIOTICTUYHOTO MEHEKMEHTY B MIKHApOJHOMY TypHU3Mi SK BH3HAUYA-
JHHOTO YUHHHUKA CTAJIOTO PO3BUTKY OCTAHHBOTO.

Buknao ocnosnozo mamepiany. Benvka nomyJsipHICTb MI>KHAPOJHOTO TY-
pU3MYy Ta 3pOCTal0yYa YUCEIbHICTh TYPUCTIB Y CBITI, @ BIATAK 1 JTOXOIB BIJ MIXK-
HapoAHUX noaopoxkei — e peamii XXI ct. Mixk TuM pecypcHa 0a3a AJis MIBH/I-
KO 3pPOCTA0YOro TMOMUTY Ta CIIOKUBAHHS PEKPEAIHHO-TYPUCTUYHUX TTOCTYT K
y CBITOBOMY MIpHJIi, TaK 1 B MacIITabl OKpeMUX KpaiH Ta PETrioHIB, 3aJIUIIAETHCS
BEJIMYMHOIO CYBOPO OOMEXEHOI HAasBHUMH Ha 3€MHIM KyJlI PECYpCHUMH MOX-
auBoCcTsIMU. ToOMy B OCHOBY (pOpMyBaHHS Ta palioHATLHOTO BUKOPUCTAHHS pe-
CYpCIB TYPUCTHYHHX JIE€CTHUHALIM CI1 MOKJIACTH 3acajy MaKCHUMaJbHO JOIYyC-
TUMOI'O HaBaHTAXXEHHS Ha pPeCcypcHy 0a3y Typu3My, MEPEBUIIECHHS SKOI CIpH-
YUHSIE€ HETaTUBHI HACTIIKHU (PI3MYHOTO, €KOJIOTIYHOTO, COIIaAIbLHOTO Ta MEIUKO-
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NICUXOJIOTTYHOTO XapakTepy. KoHueniis 10mycTUMOro HaBaHTaKeHHs Oepe 1mo-
4aTOK Y MEHE/KMEHT1 pecypciB. BoHa € 0co0IMBO Ba)KJIMBOIO HHHI B MI>KHAPO-
JTHOMY TypU3Mi, KOJIU OOMEXEHI pecypcy HalOLIbII MOMYJISIPHUX CBITOBUX Je-
CTHHAIN MJIATal0Th MOCTIMHO 3pOCTAal0YOMY TUCKY 3 OOKY iXHIX KOPHCTYBa-
qiB-TypHCTiB. [omycTMe TypUCTHYHE HaBAaHTAXXCHHS — 116 T€ MaKCUMaJIbHE Ha-
BaHTa)XEHHS (TOOTO YMCEIbHICTh TYPUCTIB, TYPUCTOIOTIK), IKE MOXKE MPUHHATH
TYpPUCTHYHA JeCTUHAIllS (a00 KOHKPETHUN TYPUCTUUYHUM 00’ €KT) 0e3 OyIb-IKO1
HIKOJIM JJIS MICHEBUX TYPUCTUYHHX PECypcCiB, 0€3 HETaTUBHUX BpPaKeHb Ta IO-
TIpIIEHHS CTaHy 370POB’Sl TYPUCTIB BiJl MOJAOPOKI Ta BUHUKHEHHS €KOJOTTYHUX
Ta COL1aJIbHO-EKOHOMIYHHUX MPOOJIeM Y MICIEBUX MEIIKAHIIIB.

JlomycTrMe TypUCTHYHE HaBAaHTAKEHHS MOYKHA MOAUIUTH HA YOTHUPH OC-
HOBHUX Buau. [lo-mepire, e ¢i3uyHO AOMyCTHME HaBaHTa)KEHHA, a00 piBEHb
BIJIBITyBaHOCTI TYPUCTHYHOI JAECTHUHALlli, MEPEBUIICHHS SKOTO MPHU3BOAUTDH /0
bi3uyHO1 pyiHaIli pecypcHoi 6a3u Typusmy. [lo-apyre, 11e €KOJOTT4HO JOMyC-
THME HaBaHTaXXEHHs, TOOTO TOW PiBEHb BIABITYBAHOCTI TYPUCTHYHOI JI€CTHHA-
1111, MEPEeBUIIIEHHS SKOT0 MPU3BOIUTH 0 MIKIJIMBUX €KOJIOTTYHUX HACTIIKIB (K
pe3yJbTaT Al TypHUCTiB, @00 (yHKI[IOHYBaHHS 0OCIyroByHOYOi Typu3M iH(]pa-
cTpyktypH). [lo-TpeTte, 1€ TypUCTHYHE TICUXOJIOTIYHO Ta MEAMYHO-IOMYCTUME
HaBaHTaXX€HHsI, 400 piBE€Hb BIJIBIAYBAHOCTI TYPUCTHUYHOI J€CTUHAIlli, MMEPEBU-
IICHHS SIKOTO MPU3BOIUTH JI0 MOTIPIICHHS BPa)KEHb BiJl TIOJJOPOKi YU HABITH MO-
TipiIeHHsT caMomo4yTTsi TypucTiB. [lo-ueTBepre, 1€ MicleBe COLIaIbHO-
JIOTTyCTUME HABaHTAXEHHsI, TOOTO Takuil pIBEHb BIABIAYBAaHOCTI TYPUCTUYHOI
JIECTHHAIll{, TIEPEBUILEHHS SIKOTO MPHU3BOAWTH 0 HETaTUBHUX HACTIAKIB HJIs
Croco0y KHUTTS MICIIEBOTO HACEJIEHHS 1 MOTIPIICHHS HOT0 B3a€EMOHOCHH 3 TypH-
cTamu (IPUMIPOM, MIKHAPOJIHO MPUIHATHI Koe(]illieHT TOCTUHHOCTI BU3HAUYAE
3a ONTHMAJbHE CHIBBIJHOIIECHHS YWCJa TYPUCTIB Ta MICIEBUX MEUIKAHIIB HE
BHUIIIE, HIK OJIMH JIO TPHOX).

B yMoBax guHaMidHO 3pOCTalO4MX TYPHCTOMOTOKIB, SKi 3a ocTaHH1 60 po-
KiB 30unbImncs B 40 paziB (3 25 muH. y 1950 p. no nonaxa 1 mupa. oci6 B 2010
p.) TOCTIHO 3pOCTa€ TYPUCTUYHE HABAaHTA)KCHHS Ha CBITOBI peKpealliifHo-
TYPUCTUYHI PECYPCH, K€ B OKPEMHX MICI[SX MiABUIICHOT KOHIICHTpAIIil TypHC-
TOTOTOKIB BXK€ JOCATIIO KpUTUIHHUX MeX. [[prkiagamMu boro MoxxyTh OyTH TI0-
ooroBaHHs B KpaiHax Adpuku (30kpema, B Kenii, 3am01i Ta iHIIUX), 10 3pOC-
TAIOYUIl TYPUCTOMOTIK MOXE 3aIIKOUTH YHIKAJIbHIN eKOCHCTeMI appUKaHCHKUX
caBaH 3 iXHIM pPI3HOMAHITTSIM GJopu 1 payHHU; OOMEKEHHsS Yucia TYpPUCTIB-
BIJIBITyBayiB 10 OJHOTO 3 CEMHU CYYaCHHX UyJEC CBITYy — CKEJIbHOTrO Micta Ma-
gy-Ilikuy B [lepy; HeraTuBHUN BIUIMB BEIMYE3HOI KUTBKOCTI TYpUCTIB Ha J1aB-
HbOrpelbKy ctatyto lasuaa B [lapusskomy JlyBpi (DpaHniiis,); 3a60poHa Typu-
CTKaM, 1110 MalOTh B3YTTS Ha MiAOOpax — ,,IIMIIbKax’, BIABIAYBaTH JPEBHIN AK-
ponosib y Adinax (I'pentist) Tomro. Hegapma vuni FOHECKO cknagae ,,Crircok
00’€KTIB CBITOBOI CIIIIMHM M1 3arp0o3010”.

€ noniOHiI mpukiaaau 1 B YKpaiHi, 30kpema B KueBi, Ha KUl NpuIamae
maiixe 50 % MmoToKy 1HO3€MHHUX TYPHUCTIB, IO IIOPIYHO BIABIAYIOTh YKpaiHy, Ta
noHaa 50 % BHyTpilHIX TypHUCTiB [6]. [liABUIIIEHE TYpUCTUYHE HaBaHTaXKEHHS
Ha pecypcHy 0a3zy TypusMy B M. KueBi Bke Mmpu3Besio J0 BUNAAKIB (i3UYHOT
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pyiiHanii HaiOuIbII BiABiAyBaHUX 00’€kTiB. 30Kpema 1e crocyeThest Kueso-
[Teuepchkoi JlaBpu, 1110 HAJIEKUTH 10 CIUCKY BCecBITHBOI KyIbTYypHOI CHIa IIu-
Hu FOHECKO Ta Mae Ha cBoiii Teputopii 122 nmaMm’aTHUKa apXiTekTypu. BHa-
CJIIOK HETaTUBHOT'O BIUIMBY HU3KM YMHHHKIB, Y T.4. IIOJEHHOTO HEKOHTPOJIbO-
BAHOT'O HAIMIPHOTO TYPUCTOIOTOKY MPOTITrOM JIEKUIBKOX OCTaHHIX JIECATUPIYb,
nerd HarioHanbHUM 1CTOPUKO-KYJBTYPHUN 3aMOBIIHUK (HUHI BIH KOHTPOJIIOE
Bepxnro uvactuny JlaBpu, a B HukH1M 3HAX0AUTHCS YOJIOBIYMN MOHACTHP YKpa-
THCHPKOI TMPaBOCIIaBHOI LIEPKBU) TMEPEKUB JEKUIbKa BHUIAIKIB CaMOpyHHAaIil
okpemux 00’ekTiB: B 2005 p. BimOyBcs oOBan rpyHTy B bmmkHix meuepax, B
2007 p. obpymmnacs 6pama npu B’i3a1 1o Hmwkupoi JlaBpu, B 2009 p. — oOBanu-
Jacsi 4YacTWHA MIANIPHOTO Mypy Ha ByJd. bmmwkuponeuepcekiit. B 2010 p. mo
nam’sTok KueBa, 110 He BUTpUMAai 3pOCTalO4YOro MOTOKY BiJBITyBadiB, 10/1a-
Jaucs nam’sITHUK 3acHOBHHKaM KueBa Ha HaOepexHomy 1ioce (CriopyKeHUH B
gyecTh 1500-piuust Kuepa ta Binkputuii B 1982 p.), ponran Camcon Ha Kontpa-
KTOBIH 101 (pik criopykeHHs 1749 p.), Ta pynmament JlecATUHHOI LIEPKBU
o111 [cTopruHOTO MYy3€r0.

€ noxi6H1 npo6semu B KpumMy (Apyruii 111010 BiABITyBaHOCT1 IHTypHUCTaMU
perion Ykpainu — maixe 20 % iX KUIbKOCTI, HAAMIPHHUI MOTIK TYPUCTIB J0 pe-
JIKTOBUX XBOMHUX JiciB Ha IliBneHHOMY Oepe3i CIPUUYMHIOE JIICOBI TMOXKEXKI),
Kapnarax (30kpema, cTtexku Ha ['oBepiy) Ta B 1HIIMX MOMYJISIPHUX TYypUCTUY-
HUX JICCTUHAIISAX YKpaiHu.

3 HaBeJEHUX MPUKIAAIB 3p0O3yMija aKTyallbHICTh CBITOBOI MpPOOJIEMU pe-
T'YJIOBaHHSA MDKHAPOJIHUX TYPUCTHUYHUX MOTOKIB, HABITh iX OOMEKEHHS B JESKi
JecThHalli, 1 YkpaiHa TyT He € BUHATKOM. CyTT€BHI BHECOK y BUPIIICHHS TJI0-
OanpHOI TPOOIIEMH ,,CTATIOTO TYPU3MY  MOKE 3pOOHUTH JIOTICTUYHA MOJENH CTa-
JIOTO TYpHU3MY, OCHOBOIO SIKO1 € BU3HAUEHHS JIOTICTUYHOTO MOTEHIiany (To0TO
MaKCUMAaJIbHO JIOMYCTUMOTO TYPUCTUYHOIO HABAHTAXKEHHS) PECYpCHOI 0a3u Ty-
pu3My B KpaiHi (periosi), MaTepiaJbHO-TEXHIYHOT 0a3u Typu3My Ta BXiJHOTO
TYpUCTOIIOTOKY Ta BCTAHOBJIEHHS MEBHOTrO (0€3MeYHOro M0 30epe’KeHHs pe-
CypCHO1 OCHOBHU TYpPH3MY) CHIBBITHOIIEHHS M HUMU (puc. 1). Haragaemo, 1o
3a I1€F0 MOJICILTIO MIOYATKOBOIO 1 MPOTPaMyr4or0 (BUX1THOIO) JJAHKO PO3BUTKY
Typu3My B KpaiHi (perioHi) mMarwoTh OYTH pEKpealiiHO-TYpUCTHYHI PEeCypcH,
BIJIMOBITHO JIO JIOTICTUYHOTO MOTEHIlIay (MIPOMYCKHOI CITPOMOXKHOCT1 ab0 pek-
peariifHoi €EMHOCT1) KX MOBUHHI BU3HAUYUTHUCS TOTOKU TYPHUCTIB, a IXHI MOTpe-
Ou B KOMILJIEKCI HEOOXIAHUX MOCTYT (MPOKMBAHHA, XapUyBaHHSA, NIEPEBE3CHHS,
1H(pOopMaLIfHO-TIpOTpaMHe Ta €KCKypciiiHe 3a0e3neueHHs) MaloTh 3abe3neuyBa-
TUCS PO3BUTKOM BIAMOBIHOI MaTepiaibHO-TEXHIYHOT 0a3u Typusmy. HeoOxin-
HOIO YMOBOIO CTaJIOTO PO3BHUTKY TypH3My B KpaiHi (perioHi) € MeHIINi oOcsr
JIOTICTUYHOTO MOTEHIliany MarepianbHO-TexHIYHOi 6a3u (JIII MTB) mo BigHO-
menHto 10 JIIT PBT, To6to nepie piBHsHHA Mozeni. BoHo BucTynae B posi 3a-
MOO1KHUKA TIEePIIOTO PIBHA 100 30€peKeHHSI TYPUCTUUHHUX PECYPCIB KpaiHU.
Jpyre piBHSHHS JOTICTUYHOI MOJIEJ CTAJIOr0 Typu3My, sike Bu3Hauae, 1o JIIT
MTBH mae O6ytu 6utbmmm (a6o pisaum) JIIT TII, okpim TOTO, 1110 BUCTYIIAE 3aI10-
O1KHUKOM Apyroro piBHs moj0 30epexxeHHs PBT, me i Mae meToro 3a0e3nedu-
TH Oi13HECOBY €(EKTHUBHICTh BUKOPUCTAHHS TYPUCTHYHUX PECYpCiB KpaiHu
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(ockumbku 103BosIsiE MTB mpuitHATH MakCUMallbHY KIJIBKICTh TypHUCTiB). [HDoO-
pMalliiiHi TOTOKU B 1[I MOJIENI TeX OYBalOTh JBOX BHUJIIB: MEPIIUMA — 11€ 1HGOP-
Mallisi — BUMOra II0J0 MaKCUMaJbHOTO JOIyCTUMOTO HaBaHTaxxeHHS Ha PBT
(el moKa3HUK CITiJI TIOTIePEeIHhO BU3HAYUTH Ta BKa3aTH B peKpealliiHoMy mac-
nopTi pecypcy (00°exTy); apyruit — 1e iHdopMallis, 0 HAJAEThCS TypoIepaTo-
pamu (siki 3BuM4aiiHO BoJsioAit0oTh MTD y nmectunanisx) ¢gipMaM-TypareHIism —
CKUTBKH 1 SIKMX IyTIBOK IIPOIOHYETHCS Ha MPOJIaK.

Iadopmartis, as [adopmartis mis

JIepKOPTaHiB Typoprasizaiii
yIPaBITiHHS TYPU3MOM
v v
JloricTnuHumi JloricTuuHwMiA MOTEHITIAT JloricTnunmiA
MOTEHIIa]l peCypCHOT > MaTepiabHO-TeXHIYHOT MOTEHII ]l BX1IHOTO

0a3u TypuzmMy 0a3u TypusmMy TYPHUCTOIOTOKY

>
(JIII PBT) @ (JIII MTB) @ (JIII TIT)

Puc. 1. Jlocicmuuna modensb cmano2o po3eumky mypusmy, po3pooieHa asmopom, OemanvHiuie
ous. [9, 66].

[Ipu 3a1MiCHEHH] JIOTICTUYHOI OLIHKUA PEeCypCcHO1 0a3u Typu3My HEOOX1JTHO
3Ba)KaTH Ha IXHIO KJiacu]ikallito, sika JOCUTh JIETAIBHO MPEICTaBlIeHa B JIITEpa-
Typi [3-5]. Ane npu BCiii pI3HOMAHITHOCTI TYPUCTHUHUX PECYpCiB HAOUTBIIIOTO
3HA4YeHHS JUIS PO3BUTKY TypHU3MY B IEBHIN KpaiHi (perioni) HaOymnu [13]: a) Ha-
SBHICTHh MOPCBKOTO y30€pexKs 3 BIIHOCHO M’SIKUM KJIIMaTroMm; 0) MOXIIMBICTb
CTBOPEHHSI T1PCHKOJIMKHUX KYpPOPTiB; B) ICHYBaHHS JKEpeEI 3 MIHEPAJIbHOIO BO-
7010 Ta JIKYBaJbHUMH TPA3SIMH; T') ICTOPUKO-APXITEKTYpHI Ta 1HIII KyJbTypHI
nam’sTku.  [lpu  momanmpmioMy  YKpyHDHEHHI — pPI3HOBHJIB  peKpearliitHo-
TYPUCTUYHUX PECYpPCIB KpaiHU BIJMOBIIHO JI0 iXHBOI JIOTICTUYHOT POJIi B PO3BU-
TKY MI’)KHapOJAHOTO TypHU3My Ta JI0 MOTpeO IXHBOI JIOTICTUYHOI OIIHKK HaMu Oy-
J¥ BU3HAYEHI JBa OCHOBHUX HAmpsMKHU: |) BHU3HAYCHHS TYPHCTUYHO-
JOTICTUYHOTO TOTEHIany (JIOMyCTUMOTO TYPUCTHYHOTO HABAHTAXKEHHS) IS
MPUMOPCHKOTO KYPOPTHOTO IEHTPY (BiAMOYMHKOBHHA TypW3M); 2) BU3HAUCHHS
TYPUCTUYHO-JIOTICTUYHOTO TMOTEHIiATy (JIOMyCTUMOTO TYPUCTUYHOTO HABaHTA-
YKEHHsI) JIJIsl BEJIUKOTO MicTa (IMi3HABAIBHUN Typu3M). Po3risiHeMo ix aeTanbHi-
mIe.

1. BusnaueHHs mMypucmuyHo-102ICIMUYHO20 NOMEHYIaAny (OOnYCmumMo2o
MYPUCMUYHO20 HABAHMANCEHHS) O NPUMOPCHKO20 KYPOpmMHO20 yeHmpy. Bu-
3HaYaJIbHUM YHMHHHUKOM Ta KaTaji3aTOpOM PO3BUTKY CAHATOPHO-KYpOPTHOI [ifi-
JHHOCTI B LIbOMY BHMAJKy € MPUPOJHO-PECYPCHUM MOTEHIIad, OCHOBY SIKOTO
CKJIAJIa€ CYKYITHICTh PEKpEaliiiHuX Ta JIKYBAIbHMX YMHHUKIB: KIIMAaTHUYHUX
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YMOB, 3aIaciB MiHEpaJIbHUX BOJI, MOPCHKOI akBaTopii, penbedy Tomro. OCHOB-
HUI TPUPOIHUA YHHHHUK pEeKpearlii JUisi MTPUMOPCHKOTO KYpOPTHOTO IEHTPY —
Mope. JloricTuuHui MOTEHIIIaJl MOPCHKOI peKpearlii MoJKHa OL[IHUTHU 3a JI0TTOMO-
TOI0 MOKa3HUKa MaKCHMAaJlbHO MOXJIMBOi €MHOCTI MUisikiB. [IpomyckHa crpo-
MOJKHICTb IUISDKIB MPAKTUYHO BU3HAYAE JOMYCTHME TYPUCTHYHE HaBAHTAKEHHS
(IpoIyCKHY 37aTHICTh) KypOPTY B TEIUIMM CE30H, OCKIJIbLKH MPAKTUYHO BCl TY-
PHUCTH, 110 PO3MIIIYIOTECS B MEKax MPUOEPEeKHOT 30HU, BBAKAIOTh MOPCHKi KY-
MaHHS Ta 3aCMaraHHs TOJIOBHOIO METOIO MOJ0pOXKi (a00 OJHIEIO 3 TOJIOBHHX).
[Tpu mpOMYy, SIK MeTa MOI3AKH, MOPCHKI KyMaHHS MOXYTh HOCUTH YMOBHUH, HE
30BCIM TOYHUN XapakTep, OCKUIbKM 3HAUHA KUIBKICTh TYPUCTIB MPHUDKIKAE B
MICTa-KypOPTH 3 JIKYyBaJIbHOIO METOI0, BPaxOBYIOUH, 1110 MOPSA 3 MOPCHKUMHU Ta
KIIMaTHYHAMH PECypCcaMyl BAXIIMBUMHU PEKpEaIliiHUMHA YMHHUKAMU BUCTYTIA-
I0Th MIHEpaJIbHI BOJU Ta JIIKYBaJIbHI TPS3i.

BusnavyeHnHs noka3HuKa 3a0e31e4eHocTi OeperoBoi JiHii IUIsKaMH

A\ 4

BusnaueHHs moka3HUKAa MaKCUMaJIbHOT OJTHOPA30BOT MICTKOCTI TIUISIKIB

A\ 4

BusHaueHHs mOKa3HUKA CTYNEHIO BUKOPUCTAHHS TUISHKHUX PECYPCIB

A\ 4

Bu3HayeHHs TOKa3HUKA MAaKCUMAJIBHO MOJKIJIMBOI (JIOMTyCTUMOT) piyHOT
€MHOCTI TUISDKIB

A\ 4

Bu3Ha4yeHHs JTOTiICTUYHOTO MOTEHIATY IJBHKY (TOOTO MaKCUMAaIbHO
MO>KJIMBOTO — JIOITYCTUMOT'O — TYPUCTOIIOTOKY B PiK

Puc. 2. Aneopumm eusnauennss 0onycmumo2o mypucmuyHo20 HagaHmaxtceHHs (moomo
JI02ICMUYHO20 NOMEHYIAY) MOPCLKUX NIAACHUX Pecypcie, aemopcvbKa po3pooKa

BuzHaunTtu noricthyHui moTeHIlian (MakCUMaIbHO JOMyCTUME HABaHTA-
YKEHHsI) MOPCHKOT'O TUISHKY ITiT JIITHIMA BIATIOYMHOK MOYKJIMBO Ha IMiJICTaBl CaHiTa-
pHOT HOPMU JIOBXKMHHU TUBDKY B PO3paxyHKYy Ha OJIHY JIFOJIMHY (BOHA CTaHOBUTH
0,2 metpa). /{1 IbOro peKOMEHAYETHCS HACTYITHUN aJITOPUTM PO3paxyHKiB, 3a-
nporoHoBaHui aBTopoM (puc. 2) [13, 14]. Po3paxyHkoBi ¢popmyiu 3a UM aj-
TOPUTMOM HaBOASATHCS HUKYE:

1. ITokxa3Huk 3a0€3MeUeHOCT1 OeperoBoi JiHIT MIISHKaAMU:

3n = Ln/ L3ar D
ne 3, — 3abe3nedeHicTh mishkaMu (M/kM); L, — noBxkuHa WisiKy (km), L, — mo-
B)KWHA OEperoBoi JiHii (KM).
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2. [loka3HUK MaKCUMAaJIbHOT OJJHOPA30BOI MICTKOCTI TJISDKY:
€. =L,/ Cy,
ne €, — MakcuMaJlbHa OJJHOPa30Ba MICTKICTh IUISIKY (4oiL.); L, — mOBXKHHA TIs-
Ky (M); C, — ca”iTapHa HOpMA JOBXKHUHH IUISKY B PO3paXyHKY Ha OJHY JIFOIMHY.

3. [loka3HUK CTYNEHIO BUKOPUCTAHHS MISHKHUX PECYPCIB:
B,=€,/€,,
ne B, — cTynine BUKOpHCTaHHS IUBDKHUX pecypceiB (%); €, — eMHICTh pekpea-
IMIHUX 3aK1aiB (40i.); €, - MaKCMMalibHa OJTHOPAa30Ba MICTKICTh TUISDKY (YOI, ).

4. TToka3HUK MaKCHMaJIbHO MOXJIUBOI (JOMYCTUMOI) PIUHOT €EMHOCTI TUIS-

Ky:

Cwp=6Cn T,
ne €,, ~MaKCHMaJIbHO MOKJINBA (JOIyCTUMa) piYHa EMHICTB IUIKY (40i.); €, -
MaKCHMMaJlbHa OJHOPa30Ba MICTKICTh IUISIKY (4oi.); T — TpuBalicTh mnepioay 3
CIIPUATIMBUMU KIIIMAaTUIHUMU YMOBaMU (JIHIB).

5. Tloka3HUK MaKCUMaJbHO MOJIMBOTO (JIOMYCTHUMOTO) TYPHCTOMOTOKY

(TOOTO JOTICTUYHUI MOTEHITIAT TUISKY):

HMp = €Mp / TCT D
ae Il,,, — MakCUMaabHO MOKJIMBUM PIYHUM TYpPHCTONOTIK (4011.); €y, - MAaKCH-
MaJibHa piYHa EMHICTh TISIKY (40:1.); Tep — cepenHs TpuBajicTh Typy (110).

2. Busnauenmnsi mypucmuuHO-102ICMUYHO20 NOMEHYIany (00nycmumozo
MYPUCMUYHO20 HABAHMANCEHHS) OISl 8eIuKo20 Mmicma. Bu3HaueHHs TOMyCTH-
MOTO TYPUCTUYHOTO HABAHTAKCHHS HA BEJIMKE MICTO € CKJIAJHINIAM, HDK IS
IHIIMX TYPUCTUYHHX JecTHHALIH. Lle 3ymMoBieHe 0COOIMBOCTAMU BETUKUX MICT
Ta crenu@ikoo po3BUTKY B HUX TypusMmy. [IpornoHoBaHuii miaxia 3 BUSHAUCHHS
JOTMYCTUMOTO TYPUCTUYHOTO HABAaHTAXKEHHSI OPIEHTOBAHMWI, HacaMIiepe/1, Ha Be-
JIMKI MICTa, 10 € LIEHTpaMu Mi3HaBajdbHOro Typusmy — Kuis, Onecy, Pum, Ila-
pwx, Cankr-IlerepOypr Ta iHm. CyTHICTh MIAXOAY IMOJSATaE Y BU3HAYEHHI B3a-
€MO3B 3Ky MPOIYCKHOI CHPOMOKHOCTI 00’€KTIB KYJBTYPHO-ICTOPUYHOIO IO-
TEHIllaTy BEJIMKOTO MiCTa 3 HEOOX1IHICTIO Ta JIOCTATHICTIO PO3BUTKY rOTEILHO-
ro KOMIUIEKCY B HbOMY, @ TAKOX IHILIKX €JIEMEHTIB TYPUCTUYHOI 1H)PaACTPYKTY-
pu. OCHOBY NMPOMOHOBAHOIO MiAXOAY CTAHOBUTH IIJIbOBA TYPUCTUYHA CHPSIMO-
BaHICTh MICTa, HacaMIlepe/l, Ha Mi3HaBalbHUM Typu3M Ta meroauka FOHBTO 3
PO3paxyHKy MPOIYCKHOTO TOTEHINATY 1CTOPUKO-aPXITEKTYPHUX Ta BUCTaBKO-
BUX 00’€ekTiB [13, 14]. OTxe B po3paxyHKax BUILISIOTHCS HACTYITHI €TAIH:

2.1. lndepenialiis 3a MUISIMA TTOJIOPOKI HA OCHOBI MOHITOPUHTY TYpPHC-
TUYHUX MOTOKIB. [le Haa3BMUaliHO BaXKIIMBE ISl BU3HAYCHHSI METH Ta IPOTrpamMu
nepeOyBaHHs TypucTta B MicTi. Bech Typuctuynuii notik (D) nmpuiimMaeTscs 3a
100 % Ta BU3HAYAETHCS YACTKA KOKHOTO KOHKPETHOTO BULY TYPHU3MY.

D:d1+d2+d3+... dn,
ne d; — miznaBaneHuii Typusm (%), d, — aunosuit Typusm (%), d; — masoMHUIIb-
kuit Typusm (%), d, — 1111 BUau Typusmy (%).

2.2. BuzHayeHHs MIOJEHHOI MPOMYCKHOI 3JJaTHOCTI HAMOUIBIII BITOMUX Ta
BIJIBITyBaHUX TYPUCTHYHUX 00 €KTIB, 10 (HOPMYIOTh KYJIbTYPHO-ICTOPUYHHUI
MOTEHII1AJT BEJIMKOTO MiCTa, sIKUK 1 mpuTiarye TypucTiB (C):
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C=(rtetet+.)(l-1),
JIe ¢, — MPOITyCKHa CIPOMOKHICTh 00’€KTy 1; ¢, — MPOMyCKHA CIPOMOXKHICTh
00’€KTy 2; C3 — MPOMYCKHA CIIPOMOKHICTh 00’ €kTy 3; I, — KoediiieHT KopuUry-
BaHHS BIIBIJIaHHS 00’ €KTY MICIIEBUMH MEIIKAHIIMHU Ta HEOPTraHi30BaHUMU TY-
pHUCTaMH.

MOHITOPUHT TYypUCTHYHUX IOTOKIB 3 JU(EpeHIlalieo 3a LUISIMU IOAOPOXI, IO
HEOoOX1JTHO 10 BU3HAYEHHSI IPOrpaMu IepedyBaHHs TYpUCTa y BEIMKOMY MICTI

A 4

BusHaueHHsT 1IOJACHHOI MPOMYCKHOI  3AaTHOCTI  HAWOUIBII  BiJBiMyBaHIIINX
TYpPUCTUUHUX OO’€KTIB KYyJIbTYpPHO-ICTOPUYHOTO MOTEHIIaly BEJIMKOro MicTa
TypUCTaMHU (3 BpaxXyBaHHSIM KOPUT'YBAaHHS B1JIBITyBaHHS JaHUX OO €KTIB MICIIEBUMHU
MEIIKAHISIMA Ta HEOPTraHi30BaHUMHU TYPUCTAMHU

A 4

BusnaveHHst po3Mmipy iCHYFOUOro HOMEpHOTo (POHIY 3ac00iB pO3MIIIIEHHS TYPHUCTIB Yy
BEJIUKOMY MICTI, 1110 33JI0BOJIbHSIIOTH MEBHUM CTaHJIAPTaM SKOCTI Ta MOTpedaM pi3HUX
CETMEHTIB TYPUCTHYHOTO MMOTOKY

A 4

BusnaueHHsT KiTbKOCTI TYPHUCTIB (OJUH TICTh — OJIHE JIKKO-MICIIE), 10 TpulyIu 3
METOI0 Mi3HABAJIBHOTO TYpU3MY, @ TaKOX BHUIUICHHS YaCTKU TOCTEH Yy TOTeNsX, IO
CYyMIIIalOTh TOJIOBHY METy TIepeOyBaHHs (NMPUMIpOM, [IJOBHH TypHu3M) 3
M13HABAIBHOIO

A\ 4

Busnauennss gonmyctumMoi HOPMHM  pO3IIMPEHHA HOMEpHOro (oHOy 3aco0iB
PO3MIILIEHHSI BEJIMKOr0 MicTa (JIDKKO-Miclb) A TYPHUCTIB, L0 HpUOYBalOTH 3
Mi3HaBaJIbHOIO  METOK  BI3UTY, 3 BpaxyBaHHAM JOIMYCTHMOi  IPOMYCKHOI
CIIPOMO’KHOCTI 00’ €KTIB KYJbTYPHO-ICTOPHYHOTO MTOTCHITIATY

Puc. 3. Aneopumm eusnayenHs 0onycmumo2o mypucmuyHo20 HA8aHMANCEHHsL HA Gell-
Ke Micmo (moomo 1020 mypucmuuno-iocicmuunozo nomenyiany)[7, 68]

Jy1st BUBHAUEHHS IIOJCHHOT MPOIYCKHOT CITPOMOYHOCTI (JIOTICTHYHOTO T10-
TEHIIIalTy) 00’ €KTa MPOTIOHYETHCS HACTYITHA METOMKA, pO3p0o0JIeHa aBTOPOM Ha
mifctaBl  anroput™my, pekomengoBanoro HOHBTO mns  apxitekTypHO-
ICTOpUYHUX Ta BUCTABKOBHX 00’ €KTiB (puc. 3) [13, 14]:

2.2.1. Bu3HauaeThCs MPOMYCKHUN MOTEHIIIaT 00’ €KTY:

[1=T/I,
ne IT — nponyckrmii moTeHmian 06’exry (don.); T — mioma 06’exry (m”); 11 —
PEKOMEHIOBAaHUN CTaHAAPT IIIILHOCTI BiJBIyBaviB (Mz/TypI/ICTa).
2.2.2. BusHauaeTbcs KoeilieHT poTarii:
K,=4/B,
ne K, — xoedinienT poranii; Y — KUIBKICTb TOJMH HA JAEHb, KOJIH 00’ €KT B1IKPH-
TUN 711 TypHUCTIB (roj.); B — cepenHst TpuBaiicTh BiIBiAyBaHHS (TO/1.-XBHIL.).
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2.2.3. Bu3HaYaeThCsI MAaKCUMAJIBHO JOMYCTUMA KUTBKICTh IOJCHHHUX BiJI-
BilyBauiB (MaKCUMaJIbHUM IIOJEHHUM MOTIK TYPUCTIB - JIOTICTUYHUN MOTEHITIa
00’€KTYy):

M,=11'K,,
ne M, — MakcuMaJibHa JOMyCTUMa KUIbKICTh IIOJAEHHUX BiJBiayBadiB (4od.); I1
— IIPOIYCKHUI nmoTeHnian o0’ ekry (4oir.); K, — koedinieHT poramii.

Sk mpuKIIag HaBeEMO PO3PaXyHOK JIOTICTUYHOTO MOTEHIIiany (ToOTO Mak-
CUMaJIbHO MOKJIMBOTO TYPUCTOTIOTOKY) JUISI TYPUCTUYHOTO 00’ €KTYy — cepe-
HBbOBiuHOT dopreni mwromero 10 000 m> (T = 10 000 M) Ta CTAHAAPTOM IHIiTBHO-
cti BigBizysauis 1] = 5 M*/1 TypucTa. OTXe, CIOYATKy BU3HAYAEMO IIPOITYCK-
Hui norenmian o6’exty: I1 = 10 000/5 = 2000 gon. [lani po3paxoByeMo koedi-
nieHT porauii: K, = 8 rog/1 rog. 40 xs. = 4,8. Hapemri oTpuMyeM0 3HaYEeHHS
JIOTICTUYHOTO MOTeHIiany (opremi, TOOTO MaKCUMaIbHO MOXJIHMBHI TYpUCTO-
notik cranosutuMe M, = 2000 - 4,8 = 9600 4oJ1./1cHb.

Te3y MokHa TIPOJOBKUTH HA TIPHUKIIAJI HAIIOHAIBHOTO 3aMoBigHMKA ,,Co-
¢bis KuiBchka”, Ae 3HAXOIUTHCS YHIKaJbHA apXiTeKTypHa mam’sitka XI cr. —
CopiiBcbkuii co0op. 3po3ymisio, 0 TYT CIOCTEPITaeThCS MIOACHHUHN (KpIM BH-
X1JHOTO — Y€TBEP) IHTCHCUBHUH IMOTIK BiABITyBauiB. K ke MOro MOXHa OIIHH-
TH 3 TOYKH 30PY JIOTICTUKH TypHU3My?

bynisns CodiiBchkoro cobopy Mae aBa MOBEpXHU, ajie IJIsi BiJBiAyBadiB
BimKpuTHil mepiuuii moBepx. Moro miomia, BU3HAYeHA SK H0OYTOK IOBKUHU Ta
IIMPHHY TPUMIIIEHHs cO6OpPY, CTAaHOBUTH 37 X 55 = 2035 M’. 3a JYMKOIO eKC-
KypCOBO/IB — TMPAI[iBHUKIB MY3€I0 ONTUMAJIbHOIO KIJIBKICTIO EKCKYpPCIHHUX
TPy, 0 OJJHOYACHO MOXYTh 3HAXOJIUTUCS B cOOOpi, € Tpu. BpaxoByroun 1o
YHCIIO BIJBIAYyBauiB B OAHIN rpymi nqopiBHIoe 50-60 ocib, e nae nudpy oxHoda-
CHOTO ONTHUMAJILHOTO TYPUCTOMOTOKY B cobopi — 150-180 oci6. BinmosimHo
MOHA BU3HAYUTHU TMOKA3HUK CTAHAAPTY IIUIBHOCTI BIJIBiAyBadyiB JJig COOOpY
(2060 HOpMATHUB JOMYCTUMOI IIIJIBHOCTI TYPHUCTIB):

11| :% = 11,3 M*/TypHCT.

CodiiBchkuii cOO0p BIAKPHUTHIA JJI BiJIBIIyBaHHS IIOJICHHO (KPIM YETBEP-
ra) 3 10° no 18” (Bicim ronmm), a TpuBamicTh eKcKypcii (pa3oM 3 IepepBoro)
cknanae Ot 1 rog. (45 xB. - exckypceist + 10 xB. - nepepsa). OTxe, KoeilieHT
poTartii ckiaze:

K, =% =8.

3a ¢opMyIOI0 BU3HAYCHHS] MAaKCHUMAaJIbHOTO IIOJACHHOTO MOTOKY BiJBiTY-
BauiB (JIOTICTUYHOTO MOTEHIIANY), IJIs ICTOPUKO-apXITEKTYPHOTO 00’ €KTY PO3-
paxyemo 1ei nokaszuuk aisa Codii KuiBcbkoi:

M, = 180 - 8 = 1440 ocib.

3a3HauuMo, M0 HUHI 32 1HGOPMAIIIEI0 MPAIIBHUKIB MY3€l0, Y co0opi of-
HOYACHO MOXYTb nepeOyBaTu 5-6 eKCKypCIiHUX TPy, OTXKE peKpealiline HaBa-
HTQ)KEHHA Ta MOKa3HMK LIUIHLHOCTI BIABIAYBaYiB 3pOCTA€ BJBIUl MPOTH ONTHMA-
JBHUX HOPM. 3pO3yMiNI0, IO TaKe 3HAUHE MEPEBUIICHHS BEIUYUHU TYPHCTOIO-
TOKY B COOOp1 MOPIBHSUTHAHO 3 ONTUMAJIBHUMH MMOKa3HUKAMHU HE BIUTMBAE TIO3U-
TUBHO HI Ha SIKICTb MPOBEACHHS €KCKYpCill (SKICTh TYpPHpPOAYKTY), HI Ha CTaH
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camoro Co@iiBcbkOro cobopy, Ae, K BiOMO, 3HAXOASATHCS YHIKaIbHI (pecKu
Ta MO3aika, BUKOHaH1 B XI CT.

3. BusHaueHHs po3Mipy ICHYIOUOTr0 HOMEpPHOTro (hOHTy 3aC001B pO3MIIIICH-
HSl BETTUKOTO MICTa, 110 33J]0BOJIBHSIIOTH IEBHUM CTaHAapTaM SIKOCTI Ta MOTpeOun
PI3HUX CEIrMEHTIB TYpUCTHYHOTO NOoTOKy (H):

H=h, +h,+h3+1,,
ne - h; — KUIBKICTh MICIb Y TOTEJISAX BHUIIOI KaTeropii; hy — KUIbKICTh MICIb Y TO-
TEJSIX CepeaHbOI KaTeropii; h; — KiIbKICTh MICIb y TOTENSIX HHXKHBOT KaTeropii;
[, — KUIBKICTH MICIIb Ha TYPUCTUYHHMX MOPOMaXx, 10 MPUOYBaIOTh y MICTO (IS
IPUMOPCHKUX MICT-TIOPTIB).

4. Bu3zHaueHHS KUIBKOCTI PO3MIIIEHb 13 PO3PaxyHKY ,,1 TicTb — 1 JixKo-
micie” ais TYpHUCTIB, 110 NMpuOyu Oe3mocepeHb0 a0 OMOCEepeAKOBaHO 3 Me-
Toto mizHaBanbHOrO TypusMy (K). Ilpu upomy cmig BpaxyBaTH, IO ICHY€E IEB-
HUN BIZICOTOK TOCTEH, sIKi CyMIIIAOTh TOJOBHY METY CBOTO IepeOyBaHHS Yy Be-
JUKOMY MICTI 3 Mi3HAaBaJIbHUM TYPU3MOM (HaMpUKJIaJ, OpraHizailis KyJIbTypHOT
IporpaMu B MeXKax JTOBUX MEPEMOBHH y BUIIJKY TiJI0BOTO Typu3my). Home-
pHuUit poHA 3ac00IB PO3MIIIEHHS MICTa CJIiJl CKOPUTYBATH Ha KUTBKICTh MICIIh Ha
TYPUCTUYHHUX TTOpoMax (200 KpYi3HHX CyJHax), 0 MPUOYBAIOTh 0 BEITUKOTO
MiCTa, OCKUIBKM OCHOBHOIO METOIO KPYi3HHX TYpHCTIB € BIIaCHE Mi3HaBaJbHUMN
TYpHU3M:

T=MH-I)d,

K=[H-1,)-TIL+T+1,,
ne T — KUIBKICTh MICIb Y 3ac00aX pO3MIIIEHHS BEIMKOrO MICTa, 10 BIANOBIAA€
KUTBKOCTI TYpUCTIB, ME€Ta MPUi3Ay SKUX — Mi3HABaJbHUI TypusMm; d; — yacTka
Mi3HABAJILHOTO TYPU3MY B TYPUCTHUHOMY NOTOII1; [, — KoedilieHT TypHUCTIB, 110
BIJIBIYIOTh 00’ €KTH TyPUCTUYHOTO MOKa3y, aje Yusl MeTa BI3UTY HE BIAMOBIIA€
Mi3HaBAJILHOMY TYPHU3MY.

5. BusHadeHHs 1OMyCcTUMOI HOPMU 301TbIIEHHS HOMEPHOTO (hoHAY 3aco-
01B pO3MIIIEHHS B MICT1 (JIDKKO-MICIIb) U1 TYPHUCTIB, [0 IPUOYBaIOTh 3 IMi3HA-
BaJbHOIO METOI0, BPAXOBYIOUH JOMYCTHMY IPOMYCKHY 3JaTHICTh OO0 €KTIB
KYJbTYPHO-ICTOPUYHOTO MOTEHIIiany BeJuKoro Micta (P):

P=C-K

BaxnuBuM KpuTepieM NPOMOHOBAHOTO IMMIJAXOJY BUCTYIAKOTh BIIOMI
00’€KTH TYPUCTHUYHOTO MOKAa3y, TOMY YHM OUIbII PO3BUHYTUM € KYJIbTYPHO-
ICTOPUYHMIA MOTEHIa BEJIMKOTO MICTa 1 UMM BUIIMMA CTYIIHb HOTO AU(EPEHIIi-
HOBAHOCTI, TUM IIMPIIMMH € MEXI MaKCUMaJIbHOT MPOMYCKHOI 31aTHoCTi. [Ipu
bOMY M1 KYJbTYPHO-ICTOPUYHHUM MOTEHIIAIOM CJi PO3YMITH SIK PEe3yJIbTaTU
TUSITTEHOCTI JIFOACHKOTO CYCHUIBCTBA B MaTepianbHIN ¢Gopmi, Tak 1 pe3yabTaTH
JyXOBHOTO PO3BUTKY, TOOTO MaTepiajibHI Ta JyXOBHI LIIHHOCTI, CTBOPEHI MOIIe-
peIHIMH MOKOJIHHSAMH, 110 BIIOWBAIOTh 1XHI TpaaMIlii, 3BUYai Ta 0COOIMBOCTI
moOyTOBOI Ta TOCMOIAPYOI AISUIBHOCTI. SIK TpaBUIIO UMM CTapiliuM (B 1CTOPUY-
HOMY IUJIaH1) € BEJIMKE MICTO, TUM OLIbII Oarator € Woro KyJbTypa Ta TUM BH-
MM € WOTO KYJIbTYPHO-ICTOPUYHMI MOTEHINAN. YCe IIe BIUIMBAE Ha PO3BUTOK
TypU3MYy, 30KpeMa IMi3HABAIBHOTO.
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JIst pO3BUTKY Typu3My Ta 30UTBIICHHS TMPOIMTYCKHOI 3IaTHOCTI TypUCTHY-
HO1 JISCTHHAIII1 TOBUHHA MPOBOJIUTUCS CIIJIbHA pOOOTA HA PIBHSX:

- aaMIHICTpaIlli TYpUCTUYHOI AeCTUHAIIIT (TPOCYBaHHS Ta MO3UIIOHYBaHHS
00’€KTIB TYpUCTUYHOI aTPAKTUBHOCTI HA TYPUCTUIHOMY PUHKY;

- 00’ €KTIB TypPUCTUYHOI aTPAKTUBHOCTI;

- TypucTUUHUX (QipM (po3poOKa HOBHX E€KCKYPCIMHUX Hporpam 3 BKIIIO-
YEHHSIM JI0 HUX 00 €KTIB, 1[0 € HOBUMHU Ta aTPAKTHBHUMH IS TYPUCTIB, TOOTO
nuBepcudikaris JisSUTbHOCTI).

TicHa Ta B3aeMOMOB’si3aHa poOOTa HA BCIX TPHOX PIBHAX JO3BOIUTH PO3-
HMIMPUTH MEK1 BUKOPUCTAHHS KYJIbTypHO-ICTOPUYHOTO MOTEHLIaTy MICTa, a Ho-
ro PO3BUHYTICTH Ta AU(PEPEHIIHOBAHICTh HAAACTh CYTTEBY JIOTIOMOTY B PO3BHT-
Ky MI3HaBAJIbHOTO TYpU3MY, SIK CBIJIOITBA TYPUCTHYHOI OCBOEHHOCTI KYyJbTYp-
HO-ICTOPUYHOTO TOTEHLIaTy TYPUCTHUHOI nectuHallii. CTpyKTypHO-OILliHOYHA
TaOIUI JOTICTUYHOTO TMOTEHIaTy TYpPUCTHYHUX PEeCcypciB JECTHUHAIlll HaBO-

JTUTHCS HUK4YE (Tad. 1).

Tabnuys 1. Cmpykmypuo-oyinouna mabauys 102iCMu4HO20 NOMEeHYIaALy MmypucmuyHux

pecypcie decmunayi ABTOpChbKa po3po0ka Ha miacTasi [7, 47]

Kamezopis my- Buo pecypcy Kpumepii oyinxu Jlimimyioui uuHnuKu 3azcanv-
PUCTUYHUX De- Hull -
cypcis mimyio-
Yy

YUHHUK

KynsTypHO- O06’extu Typuc- | CBiTOBHUI piBEHb Hopwma npomyckuoi <

icTopuUHi THYHO- HarmionansHuil piBeHb CIIPOMOKHOCTI 00°€kTy | £

€KCKYpPCIHHOro | MicueBuii piBeHb fé

MTOKa3y °

3acobu po3mi- | Kiacuicts (3ipkoBicTs) | KinbkicTs Miclb HOMeEp- !;

IICHHS OpieHTOBaHICT,  Mif- Horo oy ;

NpUEMCTBA HA TEBHI i=

CIIOXKUBYI CETMEHTH s

[ammi kputepii =

IlinmpuemcTBa | Tun mianmpueMcTBa KinpkicTh MOCagKOBUX é

XapuyBaHHA Knacuicts mignpuemcT- MicIp 200 cTpas, 1o <

Tudpactpyk- Ba HAaJlal0ThCA :

TypHi Kyxonna CIIpsIMOBa- E

HICTh Og

Iami kpuTepii s

TpancrioptHa | Buam TpancnoptHoi | IlpomyckHa cipomox- §

iH(ppacTpyKTypa | HOCTYIHOCTI HICTh TPAHCIIOPTHOI cu- |

[HTEHCHBHICTb PYXY CTeMHU o

Iami kpuTepii 2

Toprisus Buan npoaykuii Hacuuenicts puHKY TO- | 5

[ammi kputepii BapaMu S

bankiBcrka cuc- | Buaw mociyr KpenutHi MOXIIUBOCTI 2
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mis

BitpoBuii pexxum
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Pexxum BIIUBY

peKpeariiai Boanuii pecypc

Bug pecypey

Ominka Oepery

XapaKkTepUCTHKA JHA

Homyctume aHTporo-
TEHHO-TYpUCTUYHE Ha-
BAHTAKECHHA: TEXHOJIO-

CanitapHo-noricTudmi riuHe Ta ICUXOJIOTIYHE
XapaKTEPUCTUKH
3acToCcyBaHHS B PO3BH-
TKY TYpU3MY

[ammi kputepii

Buau pecypey
Tematuka pecypey
[Hmm kpuTepii

CagnoBo-
MapKOBHH pe-
cypc

Exomoriuao o01pyHTO-
BaHa IIPOMYCKHA CIIPO-
MOXHICTh

VY TypucTuuHIi AecTUHAIT MOTpiOHA poOoTa CreianbHO1 CIIy>K0u (Biaai-
Jy) MapKeTUHTY, SIka Ma€ 3aBJaHHSIM BHBUCHHS CTaHy CIpaB y JECTUHAIl] 3 TO-
YKU 30py MEPCIEKTHB PO3BUTKY Typu3My. MapKeTHHIoBa CIyx)0a TaKoX Mae
JIOTIOBHIOBATH CTAaTHCTUYHI JJaHI MPOBEJACHHSAM BJIACHUX MAPKETUHTOBHX JIOCIi-
JDKeHb y cdepi Typu3My JACCTHHAIIIl 3 METOI OI[IHKA MOXKJIUBOCTEH Ta MPUXO-
BaHUX PE3epPBIB PO3BUTKY OCTAaHHBOI, BUSABJICHHS MOTPeO Ta MOMXJIMBOCTEH Ty-
PHCTIB, aHaI3y MEPCIEKTHUB PO3BUTKY OKPEMHUX BUIIB TypU3MYy, BU3HAYCHHS
HOBHX 00’€KTIB, 10 3allIKaBJIATh TypUCTIB, TOIIO. Taka iH(opMallis JOOMOXKE
TOYHO BCTAHOBUTHU PIBEHBb JOMYyCTUMOTO TYPUCTHYHOTO HaBAaHTAXXEHHS Ha TY-
PUCTUYHY JECTUHAIIIIO Ta il 00’ €KTH 3 OOKY TYPHCTIB, a 1€ TI03BOJIUTH: 3a0e3I1e-
YUTH pallioHaJIbHE Ta cTaje (DYHKI[IOHYBaHHS JSCTHHAIlT, a TAKOX 3armo0iraHHs
HETaTUBHUM, TPOOJIEMHUM CUTYALISIM [Tl )KUTTEAISIIBHOCT] MICIIEBOTO COIIIyMY
(HampuKJIaJI, 3arOCTPEHHS TPAHCIIOPTHOI CUTYaIlli B MICTI TOIIO); 3alIPOTIOHYBa-
TH SKICHHA TYPHCTUYHHUI MPOAYKT, MO 3a0€3MEeYUTh MaKCUMaJIbHHUHA CTYIiHB
KoMQOpTY MiJ1 Yac nepedyBaHHs TYPUCTIB y AECTUHAIIIT Ta HATACTh MOXJIUBICTh
BUIBHOTO JOCTYITY A0 00’ €KTIB TYPUCTUYHOI MPUBAOIMBOCTI; 3HU3UTH HETaTUBHI
HACJIIJIKU KYJbTYpH B JICCTUHAILIl1, HAIIPUKJIIAJ, 11 HAAMIpHY KOMepIliamizailito, Ta
MOJTINIITUTH MI>KOCOOMCTI B3a€EMOBITHOCMHH MICIIEBOTO HACEJICHHS Ta TYPHUCTIB.
ABTOpPOM 3ampoOIOHOBaHA METOJIUKA JIOTICTUYHOIO OI[IHIOBAHHS (ayAUTy) PIBHS
CTaJIOCTI TYPUCTUYHOI 1HIYCTpli B PErioHI Ta HACTYMHOTO BHU3HAYEHHSI TPHOX
BIIMIHHMX CTpaTeTiil (MOJENei) pO3BUTKY TypU3MYy (MOJIeJIi PO3BUTKY TYPHU3MY,
moaeni po3BuTky MTh Ta kpu3oBoi mozemi) [9, 76], axy (METOAMKY) 3 YCIIXOM
MO’KHA 3aCTOCYBATH 1 B MDKHAPOAHOMY Typu3Mi. CeplieBUHOIO aNTOPUTMY 3/1H-
CHEHHS JIOTICTUYHOTO ayJIUTYy € CKJIQJIaHHs JOTICTUYHOT MOJIEINI CTaJIOT0 PO3BU-
TKYy Typu3My B KpaiHi a0o perioHi (puc. 4), Ijsl 4Oro morneperaHbo HeoOX1aHO
3MIUCHUTA  JIOTICTUYHY OIIHKY TIPUPOJHO-PEKpEAIiiHUX Ta 1CTOPUKO-
KyJTbTYPHUX PECYPCIB Ta BHU3HAYWTH JIOTICTUYHHIA MOTEHINAT PECypcHOi Oa3u
TypusMy B Kpaini ado perioni (JIIT PBT), morictuunuii moteHIiag HasiBHOI Ma-
TeplalbHO-TEXHIYHO1 0a3u Typu3My B KpaiHi abo perioni (JIII MTB) Ta norictu-
YHUH MTOTEHII1a)I BX1IHOTO TYPUCTOIOTOKY B KpaiHi abo perion (JIIT TII).
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JloricTruHa o1iHKa MPUPOJTHO- JloricTiyHa o1iHKa iICTOPUKO-
pexpeaniiHux pecypcis KYJBTYpPHHUX PECypcCiB
[ [
v
BusHaueHHs! JOTICTUYHOTO OTEHIIATY PECypCHOT
6a3u Typusmy B perioni (JIIT PBT)

}

Bu3zHaueHHs TOTICTUYHOTO MOTEHIIaTy MaTepiaibHO-
TEXHIYHOi 0a3u Typu3my B perioni (JI[T MTB)

l

BusHaueHHs TOriCTUYHOTO MOTEHIIIATY BXiITHOTO
TypucTOonoToKy B perion (JIIT TII)

l

CxJagaHHs
JIOTICTUYHOT
MOJIEJIi CTaJI0ro
PO3BUTKY TYPU3MY

B perioHi

JITT PBT>JITT MTBAJIIT TIT JIT PET= JII MTB~JIII TI

(Mopnenb po3BUTKY TYpH3MY) (Kpu3oBa Mojeln)

PexomeHyI0ThCS 3aX011
PeKOMEHIyIOTheA JIIT PET>JIIT MTB<JIIT TI1 3 OGMEKEHHS POBHTKY  |4—
3aX0/IH 3 HOJAIBLIOTO (Mopeanb po3sutky MTB) MTE .o
L) TYpU3MY B perioHi
PO3BUTKY TYpU3MY B
perioHi l l
¢ PexomeHmyIOThCS 3aX01H ObmexenHs BXiHHOFO
Possurox MTE 3 TepMIHOBOI po30yIO0BI TYPUCTOIIOTOKY B PCT10H
MTG B perioni l

Exonoro-npocBiTHUIIBKI

MapkeTHHT0BO- 3aX0AH 3 30epexeHHs Ta
peKJIaMHa JTisSUTbHICTh BIZTHOBIICHHSI PECYPCHOI
3 3aJIy4YCeHHS TypPHCTIB 0azu TypuzMy

!

[MocriliHuit KOHTPOJIB
CTaHy pecypcHoi 6a3u
TYypU3MYy B pPETioHi

A\ 4

Puc. 4. Aneopumm nocicmuunozo ayoumy pieus cmaniocmi mypucmudnoi iHoycmpii 6 pecioHi
Aemopcwvka po3pobka, oemanvhiute ous. [9, 77]

3acTocyBaBIIM IPUHIUIIOBY JOTICTHYHY MOJENb CTaJIOT0 PO3BUTKY TypH-
3My (puc. 1), OTpUMy€eMO TpW BapiaHTHU JOTICTHYHOI MOJENI CTaHy TypHU3My B
perioHi: MoJenb PO3BUTKY TypusMy, mojneib po3Butky MTH ta kpuzoBy mo-
nenb. Moaenb po3BUTKY TypusMmy Bianosigae cutyarii JIIT PET>JIIT MTB~JITT
TII, 3a K01 MOXKJIMBOCTI pecypcHOi 0a3u TypuU3My IIOAO MPHUIOMY TYPHCTIB
3HaYHO TEPEBUILYIOTh MOTYXHOCTI MaTepiaJbHO-TEXHIUHOI 0a3u TypusMmy Ta

BinnoBinuuii Typucronotik (JIIT MTh Ta JIIT TII y Gineiiocti BUnaakiB € Ou-
3bKHMH BEJIMYNHAMHU ).
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Busznauenns Busnauenns Busznauenns
JIOTICTUYHOTO TIOTEHITIATY JIOTICTUYHOTO MOTECHIIATY JIOTICTUYHOTO TOTCHITIATY
pecypcHoi 0a3u Typusmy MarepiabHO-TeXHIYHOT B’13HOTO TYPHCTOIIOTOKY B
B KpaiHi, perioni 6a3u Typu3My B KpaiHi, KpaiHy, perion
perioni

CkJ1aaHHs JIOTICTHYHOT MOZIEINI CTAJIOTO PO3BUTKY TYpU3MY B KpaiHi, perioHi

A 4

Bu3zHaueHHs BapiaHTy MOJIETIi CTAIOr0 PO3BUTKY TYpU3MY B KpaiHi, perioHi (pO3BUTKY
TypU3MY, PO3BUTKY MTB ab0 KpU30BOi)

v

BusnaueHHs cTpaTerii po3BUTKY TypH3My B KpaiHi, perioHi BilIIOBiIHO 10 BCTAHOBJICHOI'O
BapiaHTy JIOTICTHYHOI MOJIENi

|

Po3po0ka Ta BUKOHAHHS 3aXO0/iB 3 BTUICHHS CTpaTerii pO3BUTKY TYpU3My B KpaiHi, perioHi
BIAMIOBIZHO /10 BCTAHOBJICHOTO BapiaHTy JIOTICTUYHOT MOJeIi

|

KoHTposb BUKOHAHHS 3aX0/1iB 3 BTIJICHHS CTpaTerii pO3BUTKY TYypU3My B KpaiHi, perioHi
BIAMIOBIZIHO /10 BCTAHOBJICHOTO BapiaHTy JIOTICTUYHOT MOJeIi

A 4

Puc. 5. Opeanizayiiina cxemy cmpame2iunoco 102iCmMUyH020 MEHEONCMEHMY 8 MIHCHA-
POOHOMY MYPU3Mi, a8Mopcvka po3pooKa

3a 1iei MojeN PEeKOMEHIYEThCS CTpaTeris (3aX0Au) 3 PO3BUTKY TYPU3MY
B perioHi nuisaxom po30yaoBu MTB Ta MapkeTHHroBO-peKJIaMHOI AisUTBHOCTI 3
3alTydeHHs] HOBUX TYpHUCTiB. HaToMicTh MpOTHIIeKHA KPH30BA MOJEIH BUHUKAE
3a cutyauii, konu JIIT PBT< JIIT MTB~JIIT TII, To6TO MOXIUBOCTI pecypcHOI
0a3u TypusMy IIOJ0 MPUHOMY TYPHCTIB BXKE BHCHa)KEHI HAIMIpHHM TYPHCTO-
MIOTOKOM, SIKHA CTUMYJIIOETBCS 30UTBIICHUMH TOTYKHOCTSIMH MaTepiaabHO-
TEeXHIYHOI 0a3u. 3a KpU30BOi MOJIEJII PEKOMEHIYEThCS CTpaTeris (3axoau) 3 00-
MEKECHHSI PO3BUTKY TYPU3MY B PETiOHI IUIIXOM CTpUMYyBaHHS OyiBHHIITBA HO-
BUX 00’ekTiB MTD Ta 3MeHIIIeHHs BX1HOTO MOTOKY TYPHCTIB B perioH. Takoxk
BXKJIMB1 CKJIQJIOBI I11€1 MO — €KOJIOTO-TIPOCBITHUIIbKI 3aX0/U 3 30€peKEeHHS
Ta BIJHOBJICHHS PECypcHOi 0a3u TypH3My B PErioHi Ta MOCTIHHHMN KOHTPOJb
(MoHiTOpUHT) ii cTany. OCTaHHI CKJIQAHUKHU HE € 3aiBUMH, 1 B MOJIETI PO3BUTKY
TypusMy Ta B mozeni po3BuTky MTD (ripo siky Oyne nani), siki TeK 000B’ I3KOBO
MaloTh 3A1MCHIOBATH 11 3aX0J 3 THM, 11100 30epiratu Ta miATPUMYBATHU CTATUI
PO3BUTOK TYPU3MY B PETiOHI Ha AANEKOTJISAHY MEPCHEeKTUBY. TpeTs Molenb —
MOJIeJb PO3BUTKY MaTepilaibHO-TEXHIYHOI 0a3u Typu3My B PETiOH1, HHHI CIO-
CTepiraeTbcst B 0aratbOx perioHax YKpaiHu, Oaratmx Ha peKpeariiHo-pecypcu
Ta MPU HASIBHOCTI (hakTUIHOTO (200 MOMIIMBOTO 32 HEBEIIMKHX MApKETHUHIOBHUX
3yCHJIb) TIOTY)KHOT'O TYpUCTONOTOKY. [Ipy 1ibOMy BiZICTa€ PO3BUTOK MaTepiaib-
HO-TEXHIYHOI 0a3M TypuU3MYy fK 3a i1 BEJIMUMHOK (MTOTYXKHICTIO), TaK 1 3a SKICTIO
(BIATIOBIIHICTIO MI>KHAPOJHUM Ta €BPONEHCHKUM CTaHAapTaMm). Taky CHUTYyaIlito
BinoOpaxae piBHsHHS JIIT PET>JIIT MTB<JIII TII. Ctpareris (3axoau), 1o pe-
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KOMEHAYEThCS 3a L€ MOCIUIIO, mependavae tepmiHoBe posmupenHs MTh
TYpU3My B PErioHI, IO MOX€ MPUHECTH 3HAYHUNU COIIaIbHO-EKOHOMIYHUI
eexT Ta O13HECOBI MPUOYTKU 32 HEBEJIMKUX BUTpAT.

3acTocyBaHHsI HaBEIECHOI METOJMKU B MIKHAPOAHOMY TYPU3Mi CTOCOBHO
OKpeMHUX KpaiH Ta PErioHIB J03BOJISIE BU3HAUUTH, SIKUA BapiaHT JOTICTUYHOI
MOJIeJli CTaJIOro TYpU3My NMpUTaMaHHUM JaHild KpaiHl Ta 3amponoHyBaTH BiJIIO-
BIJIHY CTPATEril0 PO3BUTKY TYpU3MY 3 HAOOpOM KOHKPETHHX 3aXO/liB, IO B CY-
KYyITHOCTI Bi10Opaka€ opraHizaiiiiHy cxemy CTpaTeriyHoro JOTiCTUYHOrO MEHe-
JDKMEHTY B MDKHApOJIHOMY Typu3sMi (puc. 5).

Bucnosxu. JIoricTHUHUN MEHEIKMEHT TypPUCTUYHHUX PECYpCIB Ta 00’ €KTIB
TYPUCTUYHOI AECTUHALII € B CTaH1 3a0€3MEUYNUTH CTAIUNA PO3BUTOK MI>KHAPOTHO-
ro TYpU3My Ta BUCOKY SIKICTb MPOMOHOBAHOTO TYPUCTHYHOTO MPOIYKTY, 3 IIEI0
METOI0 B CTATTI MPOMOHYETHCS ANTOPUTM Ta MPAKTHUYHA METOIUKA BU3HAUCHHS
JOMYCTUMOT'O TYPUCTUYHOTO HABAHTAKEHHS Ha MPUPOIHO-PEKpealliifii Ta icTo-
PUKO-KYJIBTYpPHI TYPUCTHYHI pecypcu KpaiH cBITy Ta perioHiB. Ha mpukmasmi
BIJIMOYMHKOBOT'O MOPCHKOTO TYypU3MY Ta Mi3HABAIILHOTO TYPU3MY Y BEIUKOMY
MICTI PO3TJSHYTO MpOOJIeMy Ta 3alPONOHOBAHO METOJIMKY BU3HAUEHHS Oe3rey-
HOTO TYPUCTUYHOI'O HABAHTAXXEHHS Ta PETYJIIOBAHHS MIKHAPOJIHUX TYPHUCTOIO-
TOKIB y TYPUCTUYHUX JecTUHalisIX. Ha 6a3i 3acTocyBaHHS aJiIrOPUTMY JIOT1CTH-
YHOTO ayJIUTY PIBHS CTAJIOCTI TYPUCTUYHOI 1HAYCTPIi KpaiHHU, PErioHy 3amporio-
HOBAHO OpraHizaliiiHy CXeMy CTpPaTeriuyHoro JOTICTUYHOTO MEHEIKMEHTY B
MDKHAPOJAHOMY TYPHU3MI.
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VIK 911.3
Cmanw B.B.

TYPU3M BUPOEHUYOI CHIAJLIUHU SAK IIPONYKT IIOCTIIYCT-
PIAJIBHUX TPAHCDOPMALIH

Y ecmammi po3kpumo cymuicme mypusmy eupoOHuuoi cnaowunu, nepedymosu ma ¢a-
KmMopu 1020 opmy8ants, no8 ’sa3ami 3 NOCMIHOYCMPIATbHUMU MPAHCHOPMAYIAMU CYCHITbC-
mea. [Ipoananizosano ceimosuii 00c8i0 po36UMKY OAHO20 GUOY MYPUZMY MA MONCTUBOCHI]
11020 3aNpPoBadNHCeHHs 8 YKpaiHi.

The essence of industrial heritage tourism and preconditions of its formation which are
connected with the postindustrial transformation are revealed in the paper. The world experi-
ence of industrial heritage tourism development is analyzed. The possibilities for the devel-
opment of this form of tourism in Ukraine are examined.

Bcemyn. Tlocmanoska npobnemu. Ilepexin 10 MOCTIHAYCTpiadbHOI cTamil
PO3BUTKY CYCIJIBCTBA CYNPOBO/KYETHCA KapAWHAIBHOI TpaHCHOpPMAIIiEO
CTPYKTYypH BUPOOHMIITBA Ta 3alHATOCTI HacesleHHA. Bci ramysi Ta cekTopu eKo-
HOMIKH 3a3HAIOTh 3HAYHUX 3MIH MiJ] BIUIMBOM HaWOIIBII XapaKTepHUX OCOOIH-
BOCTEH MOCTIHAYCTPIiaJIbHOTO CYCHUIbCTBA: 3MIIICHHS LIEHTPY Baru y (opmy-
BanH1 BBII Ta cTpykTypu 3aiiHATOCTI 3 CIIBCHKOTOCMOIAPCHKOTO Ta MPOMHUCIIO-
BOTO BHPOOHMIITBA JIO CEKTOPY MOCIYT Ta 3POCTAHHS 3HAYMMOCTI iH(pOopMAaIIii i
3HaHb, IO CTAIOTh CAMOCTIMHMM (PAaKTOPOM BHUPOOHMIITBA. Y pE3yJbTaTi MOCT-
1HIyCTpiaTbHUX TpaHC(OpMaIliil 3MEHIITYEThCS POJIb OJIHUX Trajy3ed Ta BUPOO-
HUIITB aX JI0 iX 3HUKHEHHS, TIOCUITIOETHCS 3HAYUMICTh 1HIIUX, 3 IBISIOTHCS HOBI
BUJIM TisTbHOCTIL. TypH3M HEe CTaB BUHATKOM 1 3a3HaB BaroMoro ta OaraToJliHii-
HOTO BIUIUBY MOCTIHIYCTpiaJbHUX 3MiH, IEPETBOPUBIIKCH HA OJAWH 3 HAHO1IBII
JTUHAMIYHUX CEKTOPIB CYYacHOiI €KOHOMIKH. BaKIMBUM pe3ylbTaTOM TaKOTO
BIUTMBY CTaja TosBa 06araThb0X HOBHX BHIIB TYpPH3MY i, 30KpeMa, TypU3My BU-
po6uuuoi cnagmuuan (Industrial Heritage Tourism), sikuii, 31a€Tbecs, MO MpaBy
MO’KHA Ha3MBaTH MOCTIHAYCTpialbHUM 3 OTJISIAY Ha MOrO pPOJOBUM 3B'SI30K 3
NOCTIHAYCTplaTbHUMHU TporiecamMu. [laHa cTaTTd Mae Ha METi pO3IJIAHYTH CYT-
HICTh JAHOTO BHUJYy TypHU3MYy, (PakTOpu HOro BUHUKHEHHS Ta (YHKIIOHYBaHHS,
poaHaNi3yBaTH HAKOMMYEHHUH JOCBIJ HOr0 PO3BHUTKY, @ BIATAK — MOXIJIUBOCTI
3alpoBaKEHHS B YKpaiHi.

Amnaniz ocmannix oocniodcens i nyonixayiu. TypusM BUPOOHUYOT CIIa I~
HU — CTIpaBa HOBa i YKpainu. Pa3oMm 3 THM y pO3BUHYTHX KpaiHax €Bpomu Ta
[TiBHIYHOT AMEPHUKU HAKOTIMYECHHUH TIEBHUI JOCBIJ HOT0 (hYHKIIIOHYBAaHHS, KU
CTaB OCHOBOIO ISl EMITIPUYHOTO aHAII3y Ta HAYKOBUX 1HTepnpeTallid. OmHiero 3
NEepIIUX HAyKOBUX poOIT 3 maHoi mpoOiemaruku cranma ctarts «lllaxtu Ta
Kap epu: Typu3M BUpoOHMUOi crammuHu» («Mines and quarries: industrial
heritage tourismy), miaroropaHa OpUTaHCHKUM Ta icraHChbKuM Treorpadamu (/1.
Ensapn3 (J. Edwards) ta /1. JIypnec (J. Llurde)) [4]. ABTopamu, 30kpema, cdo-
pPMYJBOBAaHO YacTO LMTOBaHE BU3HAYEHHS TYPU3MYy BUPOOHHYOI CHAAIIMHU:
«Typu3m BUpOOHNUOT CIAAIIMHU — 1€ (hopMa Typu3My, MOB’sI3aHa 3 PO3BUTKOM
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TYPUCTHUYHOI JISJIBHOCTI Ta TYPUCTUYHOI 1HAYCTpIi HA OCHOBI BHUKOPHUCTaHHS
TEPUTOPIH, criopyad, OyaiBeIb Ta IHIIKUX 00’ €KTIB, 110 BUHUKIIM 1 PO3BUBAIHUCH Y
MUHYJIOMY JIJISI BAPOOHUYOTr0 TIpu3HaYeHHs» [4, ¢. 342]. 3riIHO 3 BU3HAYCHHSIM,
JI0 BUPOOHUYOI CHaAIIMHU JAOCTITHUKAMH BiJHECEH1 MaTepialibHI 3aJIUIIKU BU-
poOHuITBa (OYyMiBI, MallIMHKA, OOJIAJHAHHS, BUPOOHWYA apXiTEeKTypa), IHAYCT-
planbHu# JaHAmadT, TPOIYKIlis, BUpOOHUY1 MIPOIECH, BIAMOBIHA JOKYMEHTA-
1151, )KUTJIOBI OyIMHKHA POOITHUKIB Ta BJIACHMUKIB, 00 €KTH COIllabHOI 1H(pa-
cTpykTypHu. Ympoaosxk 1980-x pokiB y BemukoOputanii, a 3rogoMm i B IHIINX
PO3BUHYTHX KpaiHax TypHU3M BHPOOHWYOI CIIAANMHNA AKTUBHO MPOTMAryBaBCs K
e(peKTUBHUN 1HCTpyMEHTapii perioHaiabHOi pecTpykrypusaimii [7-11]. Bymo
3MIUCHEHO MUTAN PAJl TEMATHYHUX JOCIIKEHb Ha MPUKIIA/II KOHKPETHUX PETio-
HIB Ta 00’€KTIB, OCOOIMBO CTapux 1HAYyCTpiaibHUX paiioHiB €Bpornu Ta CIIA,
K1 3a0e3nedmnm qo0puii MaTepiai s HAyKOBOTO aHaJi3y Ta PO3pOOKHU Tpak-
TUYHUX pEeKOMeHaalii [6; 12-14].

Buknao ocnosnoco mamepiany. 1lepenyMoBOI0O BUHUKHEHHSI TYpU3MY BHU-
POOHUYOT CITA/IIIMHK CTAIU 3HAYHI 3MIHM y CTPYKTYpl BUPOOHHMIITBA, 1110 BiIOY-
JUCh Y PO3BUHYTHX KpaiHaX BIIPOJIOBXK OCTAaHHIX AecATWiiTh. [Ipo macmirabu
3MiH, 30KpeMa, CBIAYMUTH aHaji3 CTPYKTypHu 3ailHsATOCTI €Bpornelicbkoro Coro-
3y (15) y cknaai «ctapux» 1’ ATHAAUSTH KpaiH-y4acHUIb, JUIsl SKUX HasBHA I0-

BHiIlIa ctatucTudHa iHdopMairist, Hixk a1t €C (27) Jlns ananisy BUKOPUCTAHO CTAaTH-
cTuyHy iH(Qopmamito  craTHcTU4HOI  ciyxOum  €pomeiicekoro  Corwo3y  €Bpocrar
(http://epp.eurostat.ec.europa.eu) Ta LleHTpy 3pocTaHHs Ta PO3BUTKY YHIBEpCUTETY [ poOHiH-

reny (Hizepmanman) (http://www.ggdc.net/databases/ted.htm ).

3a mepion 3 1979 mo 2008 pp. 3aranbha 3aiiuaticts y €C (15) 3pocna Ha
18,2% a6o Ha 33 muH. 0ci0 1 ckJana Ha KiHelp nepioay 0au3pko 181 muH. mpa-
IIBHUKIB. AJie pa3oM 3 TUM BiI0YJIOCh 3HAUHE CKOPOUYECHHS KIJTbKOCT1 3alHATUX
y CLIBCHKOMY Ta JICOBOMY T'OCIIOApPCTBI. 3a 03HAYCHMI Tepiof yacy adCoIoT-
HUM MMOKa3HUK 3MCHIIMBCS HAa Maibke BiciM MUIbHOHIB 0ci0 (3 14131 Tuc. ocib
1o 6151 Tuc. ocid) abo Ha 6,1 BiacoTkoBUX MyHKTH (3 9,5% 10 3,4%). [locTiiiHO
3MEHIITyBaJIaCh TAKOX KUTBKICTh MPAIIOIOYMX Y MTPOMHUCIOBOCTI K B aOCOIIOT-
HOMY, TaK 1 BigHOCHOMY BuMipl. ko y 1979 p. 1o 06po6HOT TPOMHUCIOBOCTI
Oyso 3amyudeHo 26% Bcix mpaiorounx, To 'y 2008 p. — 15%, ToOTO moka3zHUK
3MEHIIUBCSA HA OJUHAAISTH BiJICOTKOBUX ITyHKTH, a aOCOTIOTHOMY OOYHCIICHH]
— Ha 11,3 mutH. 0c¢16. 3HaYHOTO CKOPOUYCHHS 3a3Hajla 3alHATICTh Y BUI0OYBHIN
npomMuciaoBocTi — y 3,5 pazu. Cepen oOpoOHUX TaiTy3eil HalOUIbIlIe CKOPOUYSHHSI
3a JIOCHIJKYBaHI TPU AECATUIITTS CIOCTEPIrajJoch y TeKCTHIBHIN ramysi, Jie Ki-
JBKICTh 3aMHATHX CKOpOTWUJAach OunbiI, K BABIWi. CTabUIbHUN HAMpsIMOK A0
3MEHIIICHHSI YMCJIa MPAIIOI0UNX OyB XapaKTepHUA TaKOXK JJIS MIBEWHOI, MIKIPS-
HO-B3YTTEBOI, METaIypriiiHoi (OCHOBHI MeTaJiM) Ta CYJHOOYMIBHOI ramy3ei.
Boanouac, 3Ha4HO 3pocia KUTbKICTh 3alHIATHX y cdepi mociyr. Komnencariiine
3pOCTaHHS 3aHATOCTI y cdepl MOCIyTr cTano 3arajbHuM siBumieM: y 2008 p. y
cemu kpainax €C (15) gacTka 3alHATHX y TPETUHHOMY CEKTOPi MEpEeBUIIHIIA
70%, y pemTti — 60%.

3a3BuYail, CTPYKTYpHI 3MiHU TIOSCHIOIOTBHCS JI€I0 JIBOX B3a€MO3AICIKHUX
cun [2]. [lepma mie 3 OOKy MOMUTY 1 MOB’si3aHA 13 3MIHOIO CTPYKTYpPH BUTpAT
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CMO’KMBAYIB, BUKJIMKAHOIO 3POCTAHHIM JOXO/IB. 30UIBIIEHHS JOXOIIB 1 KIJTBKO-
CTl BUIBHOI'O Yacy BeJle 1O 3pOCTaHHS BUTpAT Ha MOCHyrd. Yum OaraTmivmu
CTalOTh CIOXKHMBayl, TUM OUIbIlIE BOHM BUTpPAyaloTh Ha mociayrd. Pazom 3 tum
3MEHIIY€EThCA YacTKa JOXOMIB, 1[0 BUTPAYAETHCS HA MPOAYKTH XapuyBaHHS, 1110
MOXXHA MOACHUTH (Di310JOTIYHUMHU Ta TMCUXOJOTITUHUMH OOMEXEHHSIMHU 00
00caTy MPOAYKTIB, SIKI MOXE CIIOKUTH HaBITh AYyXKe 100pe 3abe3nedeHa JIroau-
Ha. 3MEHIIYEThCS TaKOK MUTOMA Bara BUTpaT Ha MpUAOaHHS TPOMUCIOBUX TO-
BapiB, 10 MOSICHIOETHCS IPYTOI0 CUIIOKO, sIKa BIUIMBA€E Ha (DOPMYBaHHS CTPYKTY-
pu BUpoOHMIITBA. BoHa nie 3 60Ky mpomo3ullii 1 00yMOBIIOETHCS PI3HUMH PiB-
HSIMU TE€XHOJIOTTYHUX 3MiH Ta PI3HOIO CIPUNHHSATIUBICTIO CEKTOPIB EKOHOMIKH 10
1HHOBAII}. Bl TuHAMIYHE 3pOCTaHHS MPOAYKTHBHOCTI Mpalll y CUTbCHKOMY
rOCIIOIaPCTBl Ta MPOMUCIIOBOCTI Y MOPIBHSAHHI 3 C(heporo MOCIyr MpU3BOIUTH
710 3HAYHOT'O 3POCTaHHs OOCATIB BUPOOHHUIITBA MPOIYKIlli MEPBUHHOTO Ta BTO-
PHUHHOT'O CEKTOPIB, 3araJIbHOTO 3MEHIIEHHS 11 COOIBApPTOCTI 1 IIHU, BUBLILHEHHS
Ta MEepeMIIIEHHS poOOYO0i CHUJIM CIIOYATKY 3 CUIbCHKOTO rOCIOoJapcTBa J0 Mpo-
MUCJIOBOCTI, @ 3TrOJIOM 13 TPOMHMCIIOBOCTI JI0 CEKTOpY Mociyr. Take 3MilleHHS y
CTPYKTYpl TMOIUTY Ta MPOMO3UIII CTUMYJIIOBAIO PO3BUTOK C(hepu MOCHYT.
OxkpiM TOro, MacoBi CTaHAAPTU30BaH1 BUPOOHUIITBA PO3BUHYTUX KpaiH 31IITOB-
XHYJIUCh 13 KOHKYPEHII€I0 HU3BKOOIIadyBaHUX perioHiB CxigHoi €Bponu Ta
AB3ii, B HalIpsAIMKY SIKMX B1AOYJIOCH MEpEeMIIEHHs 3HAYHUX MPOMUCIIOBUX TOTY-
*KHOCTeH. OCKUIBKY 11€ IePEIOBCIM TOPKHYJIOCS TPATUIIIHHUX TIparie- Ta pecyp-
COEMKHX Taiy3eil (TeKCTUIBHOI, IIBEHHO1, METaIypriiHOi, BUAOOYBHOI), TO Tie-
PIIMMHU TOCTPAXKAAIU CTapl MPOMUCIIOBI paiioHu €Bpomnu, 10 B CBil yac Oynu
Ha mepeaHboMy Kpai IHaycTpianbHOI PeBOIONIT Ta MOIOCAMU POCTY €BPOIIEH-
ChKOI €KOHOMIKH.

VY pi3Hmii cmocid Biajga Hamarajiach BIAPOAWTH T€, MO 3 MPOMUCIOBOTO
nepeTBopuiioch Ha «Ipkapuit moscy» €ppornu [3]. CrioyaTky BCi 3ycHyuIs Oyiu
CIpsIMOBAaHI Ha BIJHOBJICHHS PEriOHAIbHOI KOHKYPEHTHO3AATHOCTI IUIIXOM pa-
I1oHaJ13a1li 1ICHYF04YO01 Ba)XKKO1 TpoMuUcI0oBOCTI. [1i3HiiIe 1151 000poHHA cTpaTeris
Oyrna 3aMiHEHa HAa HACTYMAJbHY: JIOKJIAJAINCh 3HAYHI 3YCHJUIS JI0 3ay4YeHHS
1HBECTHUIII TpaHCHAIIOHAJILHUX KOPMOpAIlii, 3anpoBa/PKCHHS 1HHOBAIIMHUX
BUPOOHUIITB Ta MATPUMKHU MiaAnpueMHuITBa. Paiton Pypy, miBHiunMi1 cxia Be-
JUKOOpHUTaHI1 Ta YelabC HaJIal0Th XOPOIIl MPUKIIAAX OUIBII YA MEHII YCIIIITHOTO
3I1ACHEHHS P13HOTO POJY MPOrpaM PECTPYKTYpHU3aLlli.

Ha cyuacHomy etami opraHu Biaaud MPOMHUCIOBHUX PETIOHIB HE OOMEXY-
IOTBCSI JIUIIE UMW CTpaterisMu. Bce OUTBIIOro mommpeHHs Ha0yBae TYpPU3M
BUPOOHUYOI CHAAIINHU, SIKUH PO3TIISIAETHCS SIK €()EeKTUBHUIMA HAPAMOK perio-
HaJIBHOT peCprKTypmauu Takwuii BUA Typu3My 31aTHHMA 36eperTH perioHanbHy
IICHTUYHICTD 1 CTUMYJIFOBATH MICIIEBY chepy MOCIyT Ta 3alHSTICTh. OKpiM TO-
ro, PO3BUTOK TypU3My BUPOOHHUYOI CHAAIIMHU 3AaTHUI CTaTH 3acO00M IMOKpa-
HIaHHS IMIJKY pailoHy Ta CTBOPEHHSI CBOEPIIHOT MPOTUAIT TPOMaJICLKOMY yIie-
pEeIKEHOMY CTaBJIEHHIO JI0 JENpecUBHUX Teputopiil. HoBuil Bua Typusmy 310-
OyBae 3pocTardy MOMYJSIPHICTh cepel TypucTiB. IlocTiHaycTpiaibHE CYCIIbC-
TBO C()OPMYBaJI0O OCBIYEHOTO, HE3AJIEKHO MUCIIAYOTO TYPUCTA, IKUI LIyKa€e HO-
BUX BpakeHb Ta J1ocBiAy. Ha crapiie mokoJiHHS KOJUITHI BUPOOHUY1 00’ €KTH
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CIPABJISIOTh HOCTAJIBIIUHE BPAXEHHS Yepe3 3pOCTardy ACiHAYCTpilai3aifiero
CYCHJIbCTBA, BUTICHEHHSI TPaIUIIHHIX BUPOOHUYHUX pOoIIEeCiB
KOMIT FOTEpU30BaHUMHU Ta ABTOMATHM30BAaHUMH TEXHOJIOTIIMUA. Mool Jroau
NparHyTh HOBU3HHU, MI3HAHHS YOTOCh BIIMIHHOIO B1J] paHilie 6a4yeHoro.
besnepeuHo, BCl perioHu, 110 3aMpoBaKYIOTh CTpaTerii BAPOOHUYOTO TY-
pY3MY OPOUIIIN PI3HUHN IUISIX 1ICTOPUYHOTO PO3BUTKY 1 BOJIOAIIOTh YHIKQJIbHHU-
MU 310paHHSMH BUPOOHUYUX MaM’SITOK, IO MOXYTh BUKOPUCTOBYBATUCH 13 TY-
puctuaHUME 1uUsMH. [IpoTte, Bce )X MOXHA BUOKPEMUTH TPYIH NIEBHUX BUPOO-
HUYMX TYpUCTUYHHUX aTpakuii. Ilepma rpyna o6’e€qHye KOJWIIHI MPOMHCIOBI
MiITPUEMCTBA YU T€, IO BiJl HUX JIMIMWIOCH. L1 aTpakiiii € JOCUTh MOMYJISIpHU-
MU cepejl BiJIBilyBaiB 1 BKJIIOYAIOTh SIK 00’ €KTH, 110 PO3TAIIOBaHI MiJ 3eMJICIO
(maxTH), Tak 1 Ha MOBEPXHI 3eMJIi (AOMEHHI 1edi, 3aBoau To1io). YacTo 11i BU-
poOHUYI MaiiIaHYUKU BIHOBJIEHI 1 TpaHC(OPMOBaHI y My3ei, 10 JEMOHCTPY-
I0Th 1CTOPII0 MPOMUCIIOBOI JIsNIBHOCTI. Jlesiki MOKMHYTI MPOMUCIIOBI 00’ €KTH
MPOTIOHYIOTH 1HIII PO3Bard, CKaxiMo, meperiisia GpiabMiB, IPOBEACHHS KOHIEP-
TiB, 1HII KyJbTYpPHO-OCBITHI 3axo/u. [lonynspHuM € nepeoOiaHaHHs KOJIUIII-
HIX IIE€XIB y TOPTOBEJIbHI IIEHTPH, MUCTEIbKI Tajiepei Too. B 1HIKUX BUMaakax
BUPOOHWY1 00’ €KTH 3aHEq0aH1 CBIJIOMO abW JOHECTH BIJBIAyBadaM «ECTETHKY
JelHIycTplaizalii», «eCTeTUKY JeMPecUBHOro Janamadpty» [4, ¢.343].
TpancnopTHi 00’€kTH GOPMYIOTH IPYTY IPYIy BUPOOHUYMX TYPUCTHUUHUX
aTpakuiil. 3a3BUyail, BOHM HaJEXaTh MO0 BUPOOHHUYOI CHAAIIMHU 3aJ13HUYHOTO
Y1 BOJHOTO TpaHCHOPTY. TpeTs rpyma BKIIOYA€E COIIaNbHO-KYJIbTYPHI aTpakiii,
AK1 OB’ s13aH1 3 BUPOOHUYUM MHUHYJIHMM periony. Lle MoxXyTh OyTH MOMEIIKaHHS
pPOOITHUKIB UM BIIACHUKIB, 00’ €KTH COIANbHOI 1HPpacTpykTypu. Jeski Tpaau-
1iiiH1 npoMuciioBi perionu (Yenbce, Pyp) nponoHyoTh BCl TpH IPpyIu aTpakiii,
B TOW Yac sIK 1HIII — JIMIIE OKPEMI1 3 HUX.
3apoIMBCsl TYpU3M BUPOOHUYOT criaamuay y Benukoopuranii, 6aThKiBIIIH-
H1 [HayCcTpianbHOT PeBOMIOLI, 1€ 1 cIaj Yy PO3BUTKY IMPOMHUCIOBOCTI PO3IOYABCS
paHille, HXK y pelTi po3BUHYTHX KpaiH. MakcHUMallbHOTO MOKa3HUKa YacTKU
3alHATUX Y MpoMucioBocTi BenukoOpuranis gocarna Bxe y 1955 p. (47,9%).
[Ticns woro goMmiHyBajia TEHIEHIIIS 10 CKOPOUCHHS SIK aOCOIIOTHOIO, TakK 1 Bij-
HOCHOTO MOKa3HHKA MTPOMHMCIIOBO1 3aifHATOCTI, BIAMOBIAHO — 3pOcTajia pecypcHa
0a3a JJ1s1 pO3BUTKY TYPHU3My BHUPOOHUYOI ciaamuHu. 3 BenukoOpuTaHii HOBHiA
BUJ TypU3My MOIIUPHUBCA B 1HII KpaiHu €Bpomnu. AKTUBI3yBaBCs IIeil mpolec
3aBJISIKU YCIIITHOMY JOCBITy PO3BUTKY JTaHOTO BUIY Typu3sMy y Pypcekomy pa-
tioni ®PH, ne y 1999 p. 6yno 3aBepiieHo GpopmyBaHHs perioHanbHOro «Mapiii-
PYTy BHPOOHHMYOI criaanuHmy. [1o10poKy0Yn 1IUM MapIuipyToM, TYPUCTH MO-
KyTh BifBimaT 19 moceneHs, MO MPE3eHTYIOTh PETiOHANTBHY BUPOOHUTY iCTO-
pito Byrumis Ta ctani. Bei 00’ekTn B3aeM0O3B’s13aH1 1 10 HUX MOXKHA J1ICTaTUCh
PI3HUMU BUJAMU TPOMAJChKOro TpaHcnopty. Kpim 1poro, Typuctam nponoHy-
€THCA 11I€ 25 TEMAaTUYHUX MapIIPYTIB, HAIPUKIIA, Typ «MicCIeBi 3aTi3HUIL».
Hacninyroun npukian Pypy, Bce Ouibliie perioHiB €Bponu cTajid 3BepTa-
TUCh JI0 TYpPU3MYy BUPOOHUYOI CHAJAIIMHU K TOAATKOBOTO 3aC00y CTPYKTYPHOI
nepeOyaoBu. BiamnoBiaH1 mporpamMu pi3HOTO piBHS OYyJW MPUHHATI Y IIbOMY Ha-
npsaMky y 3axigaid @manapii (bensris), Tendeni (Benukobpuranis), Katanonii
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(Icmmanis), Kporone (Itanis), Jlorapunrii (@paniis) Ta iH. [cHytouy Mepexy BH-
poOHMYMX JaHAMA(PTIB TUTAHYETHCS JTOTIOBHUTH 1 CTBOPHUTU «EBPOIMEHCHKHIA
MapiipyT BupooHudyoi craamuan» («European Route of Industrial Heritage»
(ERIH)), sixkuit Oyae 6patu moyatok y OpurancbkoMmy Akpenopiki (Ironbridge)
1 3aKIHUYBaTHCh Ha TepuTopii Himerbkoro Pypy. IIpoext ERIH 3anpoBamkxyeTh-
cs komroM pouaiB €Bporneiickkoro Coro3y 31 CMOIIBAaHHSM, I10: «HOBI (opMu
TYpHU3MY, SIKI PO3BUBAIOTHCSI HA OCHOBI 1HAYCTPIAJIbHOI CHAAIIMHN MOXKYTh BiJi-
TpaTh BaXKJIMBY POJIb Y BIAPOKCHHI IPOMUCIOBUX PAaOHIB, TOTIOMAral4d iM
OymyBaTH Kparie eKOHOMiuHe MailOyTHE |5, ¢. 2].

Komumni comianictuyni kpainu CxigHoi €Bponu TakoX HaIpalroBajiu Ie-
BHUN JOCBIA PO3BUTKY TypH3My BHPOOHHYOI CMAIIIMHU, X04Ya MOCTIHAYCTpia-
JBHI MPOIIECH PO3MOYAINUCH y HUX Mi3HIIIE y MOPIBHSAHHI 13 3aXiAHUMH CycCiia-
MU. XapaKTEPHOI PHUCOI0 CX1THOEBPOMEHCHKOI 1HAYyCTpiamizamii Oyjia HaI3BU-
YJaifHO BHCOKa KOHIICHTpAIlisi MTPOMHUCIOBOCTI y CTOJMYHUX MICTaxX Ta 1HIIHAX
aJIMiHICTpAaTUBHUX IIEHTpax. BBakanock, Mo poOIiTHUYHIA KIac MOCHITIOE BIIaLy
npaBJisayuoi napTii. PagukanbHi 3MiHA PO3IMOYATKUCH JIMIIE 3 PO3Ma0OM COIiaic-
TUYHOI CHCTEMH 1 0arato MpOMHUCIOBHX MiJMPHEMCTB, OCOOIMBO Ba)KKOI MPO-
MHUCIIOBOCT1, Oyio 3akputTo. ¥ 2000-x pokax Oyyio peasnizoBaHO LMK P yc-
MIIIHUX MPOEKTIB 13 TpaHcdopmallli BUpoOHHMYMX OyiBeNlb y KIyOH, TeaTpw,
MHUCTEIIbKI rajgepei, TOProBeNbHI LIEHTPH, pecTopaHu, Mmy3ei. Y Tabmuii 1 npen-
CTaBJICHI JIeSK1 3 HUX, 110 Oynu 3/1iicHeHi y Bapimasi.

Tabnuys 1. Ipukiaou euxopucmarnHs KOTUWHIX 8upoOHUyUX Oydisens y Bapuiasi,
yKJIaieHo 3a [14].

Cmapa nazea ma Jlama cnopy- Hasea nogoeo 3a- Jooamxkosi ¢pynkyii
dyuxyii 00ICeHHs K1aoy, pik 6i0-

KpUummst
Crapa enextpocta- | 1904-1908 Myseii BapmiaBch- | [IpoBeeHHST KOHIIEPTIB,
HIA (U1 TpOMa- KOT'O IIOBCTAHHH, IIKUTBHUX YPOKiB, KOH(e-
CBKOT'O TPAHCITOP- 2005 pEeHIIiid, Mara3uH CyBeHi-
Ty) piB, Kade
Crapa nanepoBa 1879 ToprosenbHuUi KapTtunna ranepes, KyJib-
(babpuka ueHtp, 2004 TYpHUI LIEHTP
Crapa 6poBapHs 1854 HymizmaTnaamit Pecropan, my3seit TexHOI0-
Snra ueHTp, 2002 rii kKapOyBaHHS MOHET,

KapTUHHA rajepes

MymninunansHa Bo- | 1864 My3eii MiChKOT 1H-
JIHA CTaHLis bpacTpyKTypH,

2000
Mertanypriiinuii 1851 My3eii Hayku i Te- | TeaTpasibHi BUCTaBU, KOH-
3aBOJI xHoJorii, 1980 (dbepeHntlii, MUCTEIIbKI TaJie-

pei

Crapuii razoBuit 1870 My3eii noctayanas | [IpoBeaeHHsT KOHIIEPTIB,
3aBOJ raszy, 2000 ceMiHapiB, KOH(EpEeHIIii

[ToTyxHY pecypcHy 0a3y mjis PO3BUTKY TYPU3MY BHUPOOHWYOI CIAIITMHU
Mae 1 Ykpaina. 3pocTaHHS 3alHSATOCTI y TMPOMHCIOBOCTI MPOJOBKYBAJIOCh Y
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Ha1i kpaini g0 kiHmi 1980-x pp, nocsaraysum y 1990 p. 30,7%. OcobnuBo ak-
TUBHO PO3BHUBAJIACS BaXkKKa MPOMHUCIIOBICTh, MUTOMA Bara siKOi y 3arajJbHOMY 00-
cs31 MPOMHUCIOBOI MpOAYKIii Ykpainu 30unbmunaca 3 52,9% y 1960 p. no
58,2% y 1970 p., IpoOBXKYIOUU 3pOCTATH 1 B HACTYMHI JE€CATUIITTA, JOCITHY-
BiM HanpukiHi 1980-x 67,4% [1, c. 66]. 3HauHi 3MiHU BiIOYJIUCS Y CTPYKTYPI
3aHATOCT1 y HACTYIHI JIBa ACCATUIITTS. Tak, yacTka 3alHATUX y IPOMHCIOBO-
cti 32 1990-2007 pp. 3MeHIIMIAcs Maike Ha TpeTuHy ado Ha 11,7 BiICOTKOBUX
nyHkTH. Lle cranock y pe3ynbrari NpUIMHEHHS TISJIbHOCTI BEIMKOI KUTBKOCTI
IPOMUCIIOBUX MiANPUEMCTB. [HIIa cripaBa, 110 pauKalbHE 3MEHILICHHS 3aiHs-
TOCT1 y IPOMHUCIIOBOCTI BIIPOJIOBK OCTAHHIX JBOX JIECATUIITH HE MOKHA Ha3Ba-
TH €BOJIIOLIIHUM, OB’ SI3aHUM 13 TIOCTIHIYCTP1aIbHUMU MEPETBOPEHHIMHU, KOJIU
BiIOYBAETHCS TMOCTYMOBE 3POCTAHHS 3aWHITOCTI y cdepl MOCIyr 3a paxyHOK
CIOYATKY CLIbCHKOTO TOCIOIAPCTBA, a 3roJJoM — nmpomucioBocti. Lle pamaiie pe-
3yJbTaT HEBIATUX EKOHOMIYHUX peopM, 3M1MCHEHHS AKUX CYyHPOBOIKYBAIOCS
3HAQYHUM CIAJOM BUPOOHMIITBA T4 MACOBUM BHMBUIBHEHHSIM pOOOYOi CHIIM, Ba-
TOMHUM 3POCTaHHSM 0€3pO0ITTS, SIKe OXOMUJIO COTHI THCSY JIFOAeH. AJle Tak 4M
1HAKIIIE IUUIKOM OYEBUIHUM € Te€, 0 COTHI MIAMPUEMCTB MPUITUHUIN CBOE TOB-
HOIIIHHE ()YHKIIIOHYBaHHS 1 HaBPSJ YU 3MOXYTh HOT0 BIJHOBUTH. SK TOKazye
JIOCB1Jl 1HITUX KpaiH, OJIUH 13 MOMJIMBUX HUISX1B BUKOPUCTAHHS KOJIMIIIHIX 1H-
JyCTpiallbHUX JaHAA(TIB — II€ PO3BUTOK TYPU3MY BUPOOHUYOI CIIAAIIIMHH.

I3 moxibHux po3pobiieHnx B YKpaiHi MapuipyTiB BigoMuM € Typ YopHo-
OUITBCHKOIO0 30HOIO, 1HPOPMAIIIO MPO SKUK MOXHA JIETKO 3HaiiTu B [HTepHeTI.
[Toiznka 3 Kuesa nepenbauae exckypciro HopHoOwinem 3 BinBigaHHsIM LibiHCH-
KOl 1epkBH, napky CnaBu, piUKOBOTO MOPTY, eKCKypcito g0 Ilpum’sTi 3 BiABi-
JAHHSM KOJUIITHIX KUTIOBUX OYJIWHKIB, IIIKOJIH, JUTSYOTO cajka, 00’137 Tepu-
topii AEC Tta ornsig capkodary 3 ornsimoBoro mMaiiganduka. B Ykpaini € 1 111
MOCTIHIYCTpiajbHI MICTa, SKi MOXYTh 3alpOINOHYBATH MOBHUM HAOIp aTpakiiii
Typu3My BUpoOHHMUOi cniaamuuu. Hanpuknan, M. CTenmHOripchK y 3anopi3bKiit
obyactTi, 10 BHHHUKIO SK MICTO-CYyyTHUK 3aKpUTOTO HHUHI TipHHUYO-
30aradyBaJIbHOTO KOMOIHATY 4M KpuMchke MicTo IllenkiHo, 1e 3HaxoasaThes 3a-
JUIIKK HenoOynoBaHoi KpuMChKOi aTOMHOT CTaHIIIi Ta eKCIIEPUMEHTAIBHOI CO-
HAYHOI CTAHIM].

JI1st po3riisily MOKIIMBOCTI PO3BUTKY TYpPU3MY BHUPOOHMYOI CHAIIIMHU Y
NepIry 4epry HeoOXiTHO 3MIMCHUTH 1HBEHTApU3AIlil0 KOJIHUIIHIX BUPOOHHUUX
00’€KTIB y BCIll 1X pI3HOMAHITHOCTI (MiAMPHEMCTBA, MiJ 13HI ILISXH, MOCTH,
00’€KTH LUISIXOBOTO Ta XHUTJIOBOTO OYIBHULITBA TOIIO) 3 TOUYKH 30Py PO3BUTKY
TypusMmy. Po3poOka mikaBuX Ta 3MICTOBHHUX MapIIpyTIB € BaroMor 4aCTUHOIO
po6oTu, Ky 37aTHI BAKOHATH HAYKOBII CIUIBHO 3 TyporepaTopamu. Baxxinusoio
€ TaKOXX KOOPJMHAIlISA 3yCHJIb BCIX 3aJISTHUX CTOPiH (TypUCTHYHUX (ipM, HAy-
KOBIIiB, MICII€BOI 'POMaJIM), IKy MOTJIa 0 3a0e31eYuTH MicIieBa Bilaja.

besnepeuno, TypusmM BUPOOHMUOI CHAIIIMHU HE 3MOXKE KOHKYpPYBaTH 3a
MPUBAOJIMBICTIO 3 YCTAJECHUM YSIBICHHSM MPO BIAMOYUHOK, € 00OB’SI3KOBUM €
MoEeTHAHHS TPhOX «S» (sea, sand, sun), TOOTO MOpsi, COHIIA 1 MicKy. Tak caMo BiH
HE 3MOXE BIJIIIKOAYBAaTH 30MTKIB, HAHECEHUX PECTPYKTypH3alli€r. AJKe, roc-
M0/IApCTBO, MOB’s3aHE 3 BUPOOHUUOIO CHAIIMHOI0 0OMEXKEHE, HOBE IpaleBa-
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IITYBaHHS HIKOJIM HE 3MOKE€ KOMIIEHCYBAaTH BTpaTH PoOOUYUX MiCIb, 00yMOBIIE-
HUX 3aKPUTTIM TIANPUEMCTB. | mpobiema mosisrae He Julle y KIJIBKOCTI, a 1 B
AKOCTI poOoTu. BoHa Moxxe OyTH HEHaJIMHOIO Yepe3 Ce30HHICTh, a KPIM TOro
CUJILHO BIJPI3HATHCS Biag poOoTu B 1iexy. KonumHboMy poOITHHUKY Oyje He
MPOCTO TepekBaIi(PiKyBaTUCh Y €KCKYpPCOBO/Ia, 1110 Oy/ie «pO3MOBiAaTH SIK BOHO
OyJo y crapi 106pi wacu» [7, c. 402]. HeMuHy4YrUM TakoX € BUHUKHEHHS KOH(]-
JIKTIB 3aIlIKaBJIEHUX CTOPIH, K1 MEPECTiAYIOTh Pi3HI I, SKMX BOHU 30Upa-
I0TBCS JOCATTH 3 IONOMOro0 TypusMmy. OfHaK BCe 1€ HE O3HAYaE€, 110 TYPHU3M
BUPOOHHMYO1 CIIA AN HE CJIiJT po3BUBATH. e MOXKIUBICTH i1 palioHIB, K1 HE
MalOTh TPAAULIMHUX TYPUCTUYHHUX PECYPCIB, PO3BUBATH TYypU3M 1 MEPETBOPUTHU
HOro B IHCTPYMEHT PErioHajJbHOTO PO3BUTKY. PO3BUTOK MOCTIHAYCTPiaIbHOTO
Typu3My 3AaTHUN 3MIHUTH IMIIK palioHy 3 O€3HaaiHO JAENpPEeCHBHOTO Ha Ta-
KWW, 10 IIYKa€ 1 3HAXOAUTH LUISIXM PO3B’SI3aHHA MPOOJEeM, 10 B CBOIO Uepry
MOX€ TOCHUJIMTU 1HIII 1HIIIATUBM 3 BIAPOJKEHHs, MOB’sA3aH1 3 1HHOBAIIHHOIO
MOJIITUKOIO, MATPUMKOIO O13HECY, 3aJTy4ECHHSAM 1HBECTHITIH.

[TepeTBOpeHHS MOCTIHAYCTPIAILHOTO TYPUCTHYHOTO MOTEHIIATY B PECypc
MOBUHHO CTaTH HEBiI €MHOIO YaCTHHOIO MPOTPaM PEriOHaTLHOTO PO3BUTKY. Bin
TOT'0 HACKIJIBKHU MPABUILHO 1 €PEKTUBHO BpaxoBaHa MOCTIHAYCTpiaibHa CIEIU-
dika TepuTOpii B TYPUCTUYHOMY PO3BUTKY PETIOHY, 3aJICKUTH 11 pOJIb 1 MICIIe Ha
TYpPUCTUIHOMY PUHKY.

Bucnosku. Munyna iHaycTpianbHa HUBLIIZAIS 3a0e3Mednia pecypcH s
PO3BUTKY HOBOTO BHJIy TYpPH3MY — TypH3MY BI/Ip06HHq01 cnaamuan. Po3BUTOK
UBOTO BHJTY TYPU3MY € BANKIMBUM 1 MePCIeKTHBHIM 13 0araThbOX MPUYUH: 1€
MOTEHITiaN U1 CTBOPEHHS €KOHOMIYHOI JISTTBHOCTI 1 3alHATOCTI, IIUIAX 10 ypi3-
HOMAaHITHEHHS TYPUCTHYHUX MPOAYKTIB, MOXKIIUBICTh 3aIIPOBAKCHHS TypPHU3MY
B pErioHli, Mo30aBJICHOr0 TPAAULIMHUX TYPUCTHUHO-PEKPEAIiiiHIX PEeCypCiB,
CIoCi0 pecTpyKTypu3allii, MpoIo3uilis cPopMyBaTH iHIIE OAaYEHHS €CTETHUKH
nauamadry.

BupimansHuM y po3BUTKY TYpHU3My BUPOOHHUYOI MPAKTUKU € BCEOIYHE BU-
BUYCHHS MOTEHINIAILHUX PECYpPCiB Ta peTeNbHe MIaHyBaHHS, a TAaKOX KOOPAHHA-
118 11 BCIX 3aIiKaBJICHUX CTOPIH.

1. Hapooue eocnodapcmeo Yxpaincokoi PCP y 1986 poyi: IOsineiinuti cmam. []opiunuk /lepockom-
cmamy YPCP/ Bion. 3a eun. M. T. Kosanvuyx. — K.. Texnixa, 1987. — 455 c. 2. Cmanv. B.B. Ocnoeni
YUHHUKY CIMPYKIMYPHUX 3MIH Y eKOHOMIYL pozeunymux kpain // T'eoepagis ma mypusm. — 2009. — Ne 5.
- C. 152-159.

3. Cooke P. (1995) Introduction // The Rise of the Rustbelt. — London: UCL Press, 1995. — P.1-19. 4.
Edwards J., Llurdes J. (1996). Mines and quarries: Industrial heritage tourism // Annals of Tourism
Research. —1996. — Ne 23. — P. 341-363. 5. ERIH (2000) Project No. 0046 ERIH—FEuropean Route of
Industrial Heritage. Downloadable at www.nwmainterregiic.org/02 projects fr.htm. and , www.erih.de
6. Feifan P. Developing industrial heritage tourism: A case study of the proposed jeep museum in
Toledo, Ohio // Tourism Management. —2006. — Ne 27. — P. 1321-1330. 7. Gert-Jan H. Industrial Heri-
tage Tourism and Regional Restructuring in the European Union // European Planning Studies. —
2002. - Vol. 10, Ne. 3. — P.397-404 8. Goodall B. Industrial heritage and tourism // Built Environment.
—1994. — Ne 19. — P. 93-104. 9. Harris F. From the Industrial Revolution to the heritage industry //
Geographical Magazine. —1989. — Ne 1. — P. 38-42. 10. Jansen-Verbeke M. (1997). Industrial
heritage: A nexus for sustainable tourism development // Tourism Geographies. —1997. —Ne I (1). — P.
70-85. 11. Mansfield Y. (1992) Industrial landscapes as positive settings for tourism development //
GeoJournal-1992. — Ne 28. — P. 457-463. 12. Mitchneck B. The heritage industry Russian style: The
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case of Yaroslavl // Urban Affairs Review. —1998. — Ne 34. — P. 28-52. 13. Olgethorpe, M. Tourism
and industrial Scotland. Tourism Management. —1987. — Ne 8(3). — P. 268-271. 14. Pawlikowska-
Piechotka A. Industrial Heritage Tourism: a Regional Perspective (Warsaw) // Physical culture and
sport studies and research. — 2008/2009. — Vol. XLVI. — P. 276-287.

VIK 911.3
boorcyk T.1.

JOCIKEHHA PEJITIHHUX OF €KTIB /1A [TIOTPEE TVPHU3MY
(METOIMYHI ACTIEKTH)

Po3spobneno aneopumm oocniodicenus peniciinux 00’ €kmig 0Jisk nomped SUKOPUCTNAH-
HSl Y eKCKYpPCIUHO-mypucmuunit oisnvHocmi. Oxapakmepuzoeano 3micm i mexHoi02ito UKo-
HAHH5L 3480AHb HA KOJCHOMY 13 emanie 00Cai0NCeH s peniciiHux 00 ekmis.

It was the algoritm of religious objects' research for the needs of excursion-tourist ac-
tivitiest. It was characterize the content and technology of realizing the tasks on every stage of
religious objects' research.

Ilocmanosxka npoonemu y 3a2anvHomy euenadi ma ii 36'a30K i3 6axCIUGU-
MU HAYKOBUMU YU NPpAKMUYHUMY 3a80anHAmu. IIUTaHHS METOMKH JAOCITIIKEH-
HSl € HAJ3BUYANHO BAXXJIIUBUMU y OyAb-SIKOMY HAyKOBOMY HampsiMi, 1 0coOJu-
BOIO aKTYaJIbHICTIO BOHH B1I3HAYAIOTHCA B TypHU3Mi. AJIKe, 3HAIOUN TEOPETUYHI
HaIpaloBaHHS 1 TOTPEOU CIOXKMBAYIB, IOLUIBHO BpaxXyBaTH BCl OpraHi3aiiiitHo-
TEXHOJIOTIYHI MOMEHTH 300py, cUCTeMaTu3allii Ta iHTepnperarii nanux. Ha oc-
HOBI oJiepkaHoi1 1H(opMaIli pO3POOTATUMYTHCS PENITrIMHO-TYPUCTUYHI TYPH,
10 MalOTh MPAKTUYHE 3HAYCHHS SK JIJIs1 TYPHUCTIB, TaK 1 JJIsl OpraHi3aTopiB pei-
TIHO-TYPUCTHUYHOT AISJIBHOCTI.

Axmyanouicme docnioxcenns. BpaxoByloun 3HaYHY 4acTKY TYPHCTIB, K1
HAJAI0Th NEpeBary BiABIAYBaHHIO PENITiHHUX 00’€KTIB, a TAKOX BEJIHUKY KiJIb-
KICTh PETITiMHUX 00’€KTiB, SIKI BIJ3HAYAIOTHCS OCOOIMBOIO CaKPaJbHICTIO 1
npuBaOIUBICTIO, O3HAUEHUN HAMpSM JOCTIIKEHHS BI3HAYAE€THCS aKTyallbHIC-
TIO.

Ananiz ocmamuHix OocnioxceHv i nyoniKayin, 6 AKUX 3aN04amro8aHO
PpO38’a3anHs 0anoi npobaemu i Ha 5AKI cnupacmscs agmop. [luTaHHs cyd4acHOro
CTaHy peKpealiiiHuX 1 TYPUCTUYHUX pecypciB YKpaiHU pO3MISIHYTO B poOOTax
Onekcanapa beiinuka [1] Ta Banentuna Cradiiiuyka [6]. ¥V 3anpornoHOBaHUX
JI0 PO3IIISIy MOMEPEHIX HAIIMX MPalsiX 0XapaKTePU30BAHO CTPYKTYPY 1 3MICT
pO3p00IIEHUX 00JIIKOBO-OI[IHOYHUX KAPTOK ISl OMKCY PEITITIHHUX XPUCTUSHChH-
KMX 00’€KTIB pI13HOTO TUMY [2, 3], MOaHO KOHIIENTyaJIbHI MOMEHTU CTBOPEHHSI
perioHaJIbHOT TYPUCTUYHO-1HPOPMALIIHHOT CUCTEMH, A€ PETiriiHi 00’€KTH €
CKJIAJITOBUMU PECYPCHOTO MOTEHITIATY TepUTOPii [4].

Buoinenns mesupiwienux pawuiuie yacmun 3a2anbHOi npobiemu, KOmMpum
npuceayyemscs o3navena cmamms. CTaTTs, O TPOMOHYETHCS A0 PO3TISAY,
OPUCBSIYEHA METOJUYHUM  acleKTaM peNliriiHoro TypusMy, a came
BUCBITJIIOIOTBCSL ~ OpraHi3alliiHO-TEXHOJOrIYHI  eTanu  300py,  (ikcarii,
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cUCTeMaTH3allii, IHTepIpeTaii Ta IpeACTaBICHHS JaHUuX PO PeiriiiHi 00’ eKTu
3 METOIO iX BUKOPUCTAHHS Y €KCKYPCIHHO-TYPUCTUYHIN J1STTHOCTI.

Dopmynrosannsn yineti cmammi (NMOCTAaHOBKA 3aBlaHHs). MeToro JaHOi
poboTH € po3poOKa CTPYKTYPHO-JOTIUHOI MOJIENl JOCHIIKEHHS peTiriiHuX
00’exTiB. /{7151 BUpilIeHHS TOCTaBI€HOI METU BUKOHAHO TaKl 3aBIaHHS:

- BU3HAYEHO €Talu JOCIIKEHHS PEeliriiHuX 00’€KTIB IJis MOTped Typu3-

My,

- OXapaKTEepU30BaHO 3MICT 3aB/IaHb, 110 MOTPIOHO BUKOHATH HAa KOKHOMY

13 eTariB.

Buxnao ocnognozco mamepiany 0ocniodcents 3 NOGHUM OOIPYHIMYGAHHAM
OMPUMAHUX HAYKOBUX pe3yabmamie. Y 3ampolOHOBAaHIA KOHIIETIII CTBOPEHHS
perioHanbHO1 TypUCTUYHO-1H(POpMaIIiifHOi cuctemu [4], 6€3yMOBHO, IO peri-
riiiHl 00’€KTH € HEBIJ €MHOIO CKJIaJI0BOK TYPUCTUYHHX PECypCiB TEpUTOPIi,
TOMY TIOJaHa CTPYKTYPHO-JIOT1YHA CXeMa JOCTIUKEHHS PEeNIriiHuX 00’ €KTIB
(Puc. 1) nepenae oCHOBHUIA 3MICT 1 TEXHOJIOT1F0 BUKOHAHHS 3aBJIaHbh Ha KOXHO-
My 13 eTariB.

IIpasose pezyntosanns penieiino-mypucmudroi JissibHOCMi

Bueguenns penicitinoi 306ip inpopmayii npo 3anosnents 0baikoso-
cumyayii penieiiini pecypcu OYIHOYHUX KapMOK
mepumopii penizitinux 06 ’ekmie

\ 4

A 4

Hanecenns na
Kapmy 06 °exkmis, ujo
00CIONHCYIOMBCA

Ananis wunHUKi6 A 4
BUKOPUCTAHHSA Inmepnpemayis ma

>
>
pecypcig \ cucmemamusayis /
ompumManoi
inghopmayii v
Obepynmysanns ITiozomoexa
meopemuuHux BUXTOHUX OAHUX
n0J10JICeHb

Pospobra
cmpykmypu 6a3u
oanux

—

Penizitinuii 6nox danux pecionanvuoi mypucmudno-inghopmayiinoi cucmemu

/ Dopmysanns 6a3u OaHUX

Ineenmapusayis Oyinka penieiuiHux
penicitinux 06’ckmig 006 ’exmis

\ o /
iHghopmayii

Kopucmyeaiam

Puc. 1. Cmpyxmyprno-n102iuna mooenb 00CAi0NCeH s peNiciuHuUx 00 ekmis
0151 nompeb mypuszmy
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3aradbHUMH NPU JOCTIIKEHHI OYIb-SIKOTO BUAY TYPUCTUIHHUX PECYPCIB €

npasose pezyno8ants mypucmuyHoi oisavrocmi (aHalli3 1 MOCUJIAHHS HAa YWHHI
3aKOHOJaBYl Ta HOPMATHBHO-TIPABOBI JIOKYMEHTH), & TaKOX aHANI3 YUHHUKIG
po3eumxy mepumopii (K1 COpUSAIOTH peanizalli moTped, 1 THX, SAKi JIMITYIOTh
peKpeariiHo-TypUCTUYHY JISUIHHICTB).

[Ipu mocaimpkeHHl peiriiHuX 00’ €KTIB, KPIM TaKUX 3araJilbHOMPUHHATHX

eTamiB JOCTIHKCHHS K IMJATOTOBYMH, MOJLOBUN Ta KaMEpaJbHUN 3aBepliaiib-
HHH, BUIIISEMO III€ ¥ crielianabHI 3aBIaHHS:

sueueHHs penicitinoi cumyayii (peniriiiHe pailoHyBaHHS, KOH(eciiiHa
MPUHAJICKHICTD);

0062pYHMYBAHHA MeOPemUdHUX NOLodHCeHb (PO3YMIHHS CTPYKTYpPH cakpa-
JBHO-TYPUCTUYHOI 1HIYCTpii; KiIacudikaiii pecypcHOTO MOTEHIaly Te-
puTOpii, MOJENe CaKpaTbHO-TYPUCTUIHOTO MPOAYKTY Ta JOJATKOBHX
TYPUCTUYHUX MOCIIYT TOIIIO);

30ip KomniexcHoi ingpopmayii npo penicitini pecypcu mepumopii (JiTepa-
TYypHi, CTaTUCTUYHI, KapTorpadiuHi JgaHi, (OHIIOBI JKepesa, MaTepiain
Ta pe3yJbTaTh COILIOJOTIYHOTO OINUTYBaHHA, OIIHKAa CakpajibHO-
TYPUCTUYHUX 00’ €KTIB TOIIO);

3an08HeHHs 00NIKOBO-OYIHOYHUX KAPMOK peniciunux 06 'ekmis ((dikcariris
Ha MICIIEBOCTI JaHUX MICIIE3HAXOKEHHS, TPAHCIIOPTHOI JOCTYITHOCTI,
KOH(eCIHHOT MPUHANEKHOCTI, PO3KJIaay OOrociIy KiHb, HASIBHOCTI Cakpa-
JBHUX PEIIKBiH, apXiTeKTYPHO-MHUCTEIBLKUX 0COOIUBOCTEH, 1HPpACTPyK-
TypHOTO 3a0e3mneueHHs JUIisl TYPUCTIB TOIIO, a TaKoxk (oTorpadiit Ta Bij-
eoMarepiaiiB);

inmepnpemayis ompumanoi iHgopmayii (Mae Miclle SK MPU CKIIaJIaHHI
«TarepoBUX» KapT 00Ky pecypciB, Tak 1 mpu ¢GopMyBaHH1 6a3u JaHUX);
nideomoska euxionux oanux (BaXkKJIMBa JIAaHKA MPU MOAJIBIIIOMY OIpallto-
BaHHI, OCKUIbKU BKJIIOYA€, HAMPUKIIAJ, BATOTOBJICHHS «IANI€POBOI» KOMii
KapTH, ii CKaHyBaHHS, OllU(PyBaHHS 1 peIaryBaHHs);

po3pobka cmpykmypu 6a3zu danux (0a3y€TbCsl HA TEOPETUUHUX TPHUHIIU-
nax pO3yMIHHSI CaKpaJbHO-TYPUCTUYHOI TISJIBHOCTI Ta MPAKTUYHUX MO-
KJITMBOCTAX CYy4acHUX Te0iH(POpMAIIMHUX TEXHOJIOT1H);

CMBOPEHHS CAKPATbHO-MYPUCMUYHO20 OJIOKY OGHUX Y CIMPYKmMypi pezio-
HanbHOI mypucmuuto-inghopmayitinoi cucmemu (CKJIaI0Ba PECypCHOTO
NoTeHLiany OyAb-aKOi TepUTOpIi; 3aMOBHIOIOTHCS BIAMOBIIHI MO 6a3u
JaHUX Ha OCHOBI 3a(ikcoBaHOi Ha MicieBocTi iH(popMmarii). Ciix 3a3Ha-
YHUTH, 110 PETiOHANbHA TYPUCTHUHO-1H(OpMaIlliiiHa YacThHA, AK 1 Oyb-
ska ['IC 13 po3BUHEHMMH QYHKIIISIMH TPOCTOPOBOTO MOJIETIOBAaHHS Ta Bi-
3yajizailii, XapaKkTepU3y€eThCsl HABHICTIO TPhOX OCHOBHUX OpTaHi3alliii-
HUX OJIOKIB — 0a3u JaHux, 0a3u Mojenei Ta iHTepdeiica KopucTyBaua
[5]; TexHOJMOTIYHI OCOOJMUBOCTI ITUX KOMIIOHEHTIB ((hopMaTu mpecTaB-
JIEHHsI, JaHUX, IPOrpaMHI MOBH JIJII MOJICJIbBHUX aJITOPUTMIB, CIIOCIO pea-
mizanii iHTepdeiicy KopucTyBadya) BU3HAYAIOTHCS MPOTPaMHUM 3a0e3re-
YEHHSM, Ha OCHOBI siKoro peanizyerbes 'IC. Onnak, 3MicT, Ta BIAMOBITHO
nepesik MacHUBiB JJaHUX, AJITOPUTMIB MOJENEH Ta omiii iHTepdeiicy 3a-
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nexatpb Bif 00’ekTa, sikuil onucye gana ['IC. ba3za nanux MiCTUTh BEKTO-

pHI Ta pacTpoBl KapTorpadiyti mapu, sKi nepeaaroTb TPoCTOPoOBY aude-

PEHIIIaII0 PECYpCHOT0 MOTEHIIATy TEPUTOPIl MJIsi MoTped TypusMy Ta

pekpeartii. baza Mozeneit — 1e Hallp aNrOPUTMIB, 3a JOIMOMOIOIO SKUX

OTPAIbOBYIOTHCS JIaH1 JJi1 OTpUMaHHS J10AaTKoBOi iHpopmarlii. CTpyk-

Typa 0a3u JaHUX OXOIUIIOE JBa BaXUIMBI 1H(QOpMaIliiiHi OJI0KU: iH6eHma-

puzayito (pecypciB — peJiiriiHux 00’€KTiB), 3aKIaiB (MATPUEMCTB TY-

PUCTUYHOTO OOCTYTOBYBaHHS) Ta MOCIYT (TPAHCIIOPTHUX, EKCKYPCIMHHUX,

aHIMaIIfHNX ), TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY (ICHYFOUMX MapIIpyTiB), OYIHKY

(TYpHCTUYHHUX TMOTOKIB, MPUBAOIUBOCTI PENITIHHUX YU THIIUX 00’ €KTIB,

Cy4aCHOTO CTaHy, IUIAaHYBaHHS Ta MPOTHO3YBaHHS PO3BUTKY TEPUTOPIi

i moTped TypusMy Ta pekpearirii.) basa ganux mpezacraBiieHa TaKHUMH

BEKTOPHUMH KapTorpadiuHuMHu mapamu: «3eJieHl HacaKeHHsD», «BoaHi

00’extn», «TpancnoptHa mepexa», «Haceneni myHkTH», «KymbTypHo-

icropudHi  o0’exktn», «PemiriiHi  00’ekth», «OO’€KTH NPUPOIO-
3anoBigHOTO (QoHAY», «Typuctnuni mapmpytny», «lligmpuemcTBa po3-

MIIIICHHS», «3aKIaJd XapayBaHHD», «3aKIad T03BULISA TOIIO);

- HaodauHsa HeoOXiOHOI iHopmayii kopucmyeauesi (IEpKaBHUM OpraHam 3
yOpaBIiHHS TypU3My, TYPUCTUUHUM (ipMaM, iHGOPMAIIIHHIM HIEHTpaM,
IrpOMaJIsTHaAM ).

AHani3 kaprorpadiuHoi Ta ceMaHTH4HOI 1HGopMallii 6a3u HaHUX NACTh
MOJKJIMBICTh BU3HAYUTH HE JIMIIE MPOCTOPOBI 3aKOHOMIPHOCTI 00’€KTIB, aie 1
BUSIBUTH YMOBH Ta ()aKTOpH, IO BIUIMBAIOTH HA PO3BUTOK 1HOPACTPYKTypH 1
MIPOTHO3YBATH iX PO3BUTOK Y HAHOIMIMKIYOMY MailOyTHHOMY.

Bucnosku 3 oanoco oocniosxcenns i nepcnekmugu nooanbuux po3eiooxK y
oanomy HanpsamKy. 3alpONOHOBAHWA aJTOPUTM JOCTIDKCHHS PEIridiHUX
00’€KTIB Ji1 MOTped Typu3My Mae HeaOusiKe IMpaKTHYHE 3HA4YeHHs, a chopMo-
BaHa 0asza JaHWX MOKE€ BHKOPHUCTOBYBATHCh OpPTaHAMHU MiCIIEBOT'O CAMOBPSIY-
BaHHS Ta OpraHi3aTopaMH TYPUCTHYHOI JISUIBHOCTI MPH pO3poOIl MPOMO3HIIii
70 Jep>KaBHHUX IMPOTpaM HAIIOHAJIBHOTO 1 PETiOHAIBHOTO PO3BUTKY 3 METOIO
TUTAHYBaHHS 1 TPOTHO3YBaHHS PO3BUTKY TEPUTOPii; mpu popMyBaHHI KagacTpy
TYPUCTUYHHX PECYpCiB; Y HABYATLHOMY MPOIIECi.

[Tomganemn gocaiKeHHs 13 03HAYEHO1 MPOOJIEMaTUKH MalOTh MEPCIICKTUBRY
y miaHi 30opy iHdopmariii Ta popmyBaHHI 0a3 JaHMX Ha PIBHI aMIHICTPATHB-
HO-TE€PUTOPIAIBHOTO YCTPOIO YKpainu. PerioHanbHi TypuCTHYHO-1HPOpPMAITiTHI
CHUCTEeMH MOXHa BHKOPHUCTOBYBATH I BHSBICHHS pailoHIB (pETioHIB) 13
MPIOPUTETHUMH MOMITUBOCTSIMH JIJISI PEKPEAIIHHO-TYPUCTUIHOTO OCBOEHHS.

1.befimuk O. O. Pekpearmiiiai pecypcu Ykpainu : HaBY. mocioH. — K. : Amprepmpec, 2009. — 400 c.
2.boxyk T. MeTtonu4Hi acCieKTH OLIIHIOBaHHS PENIridHUX 00’ €KTIB I TypUCTUYHOTO BUKOPHCTaHHS
/ 3.Terssna boxxyk // HaykoBi 3amucku TepHOIMIBCHKOTO JACPKABHOTO TEAAarOTiTHOTO YHIBEPCUTETY
iM. B. I'matioka : reorpadis. — 2009. — Bunyck 2 (26). — C. 90-95. 4.boxyk T. I. Ominka cakpaibHO-
TypuctnuHux 00’ektiB / boxyk T. I. // HaykoBuit Bicuuk UepniBeupkoro yHiBepcurery. — 2008. —
Bumyck 391. — C. 197-202. 5.boxyk T. 1. Konuenuisi ¢opMyBaHHSI perioHaabHOI TypHCTHYHO-
iHpopmartiiinoi cucremu / boxkyk T. 1. // JIHicTpOBChKHIA KaHBHOH — yHIKaJIbHA TEPUTOPIS TYPU3MY :
Marepianun MixHap. Hayk.-ipakT. KoHG. (M. Tepromine 16-18 tpas. 2009 p.) / TepHominbChKHA
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VIIK911.3
Linapaca T.1., Jlomauyx I.B.

34AMKOBI KOMITJIEKCH YKPAIHHU AK OF €KT TYPUCTHUYHOI
JIAJIPHOCTI

Busnaueno cymuicmo i 6udu 3amkosux xommnaexcis. IIpoananizosano nouiupeHws,
cman 30epedxceHocmi ma MOoHNCIUBOCIT BUKOPUCTNAHHS 3AMKOBUX KOMNIEKCi8 YKpainu y my-
pucmuynil iHoycmpii.

The essence and types of fortress complexes are defined. The distribution, safety,
problems as well as capabilities of Ukrainian fortress complexes usage in tourism industry
are analysed.

Ilocmanosxka npobaemu ma axmyanivHicme 00cniodcenHs. Y OaraTid Ta
PI3HOMAHITHIN 1CTOPUKO-apXITEKTYpHIA CHAIIIMHI YKpaiHU BU3HAYHE MICIIE
HAJIEXHUTh MaM’siITKaM 000pPOHHOI apXiTekTypu. OOOpOHHE 30J4ECTBO TOCKOHA-
Je 3 MOrsAy (YHKIIIOHaJbHOCTI apXITEeKTYpH, €AHOCTI (OPMHU 1 KOHCTPYKIIIT,
MOETHAHHS Tpaauilii 1 HoBatopcTBa. OJHOYACHO 3 BUMOTaMH JOIIBHOCTI B
000poHHOMY OyAIBHHUIITBI 3HAUHY POJIb BIAITPAIOTh €CTETUYHI HOPMH, 3aBISKU
yoMy (opTelli 1 3aMKH 3aTUIIAI0THCS BUTBOPAMH BUCOKOTO MHUCTEITBA apXiTEK-
TypH.

BrpatuBmm cBoe (¢yHKIIOHATbHE NPU3HAYEHHS, 3aMKOBI KOMIUIEKCH
VYKpainu 3a3HalId HE3BOPOTHUX pyHHYBaHb. Ha ChOTOJHI HEMae JOCTOBIPHUX
JAHUX TIPO 1X 3arajbHy KUIBKICTh, OCKUIBKH 0araTo 3 HUX BTPAau€HI Ha3aBXkIH,
1HIIT 3HAXOJATHCS y CTaHl pyiH. Y Toi ke yac poprudikaliiiiai Ciopyau Kpainu
MOXXYTb CTaTH HE JIMIIE I[IKaBUMU OO0’ €KTaMHM TYPUCTUYHOI IISJILHOCTI, aje i
CKJIAJIOBOIO TYpUCTUYHOI 1H(GPACTPYKTYPH, SIK 1€ MA€ MICIIE B €BPONEUCHKUX
KpaiHax, Jie TOHaJ TPETUHA MOJIOHUX KOMILJIEKCIB BUKOPUCTOBYETHCS y TOTEIb-
HOMY rocrofapcTsi. Po3yMmiHHS poiii 1 3HaYEHHS 3aMKOBHX KOMIUIEKCIB Y PO3-
BUTKY TYPUCTUYHOI 1HAYCTpii YKpaiHu 1 3yMOBHUB BHOIp T€MH AOCIIIKEHHS
IPOMOHOBAHOI CTATTI.

Ananiz ocmaunnix oocnioxcenv ma nyonikayiu. IIpodiemMa BUKOPUCTAHHS
3aMKOBHMX KOMIUIEKCIB YKpaiHU Y TYpPUCTUYHIN JiSIBHOCTI HEIOCTATHBO JOCI-
JDKEHa 1 BUCBITJICHA y BITUM3HSHIN jiTepaTypl. Y CydacHid yKpaiHChKii HayIl
nam’ITKu (GOpTU(IKAMIITHOTO 30/9€CTBAa BUBYAIOTHCS MEPEBAKHO MPEICTABHU-
KaMH 1ICTOPUYHOI rajgy3i 3HaHb SIK BTpauyeHi 00’ €KTH apXiTEKTypHOI CIIaJIIUHU
Ta 00’ €KTH KYJbTYpPH, III0 TOTPEOYIOTh OXOpOHHU Ta My3eedikailii. 30kpema, i
TeMaTHIll mpucBsueHi myOmikarii B. Bedepcbkoro, B. 'opouka, O. Jlecuka, O.
Maitoka, O. Ilmamenunpkoi, O. KykoBoi Ta iH. Sk 00’ €KTH TypU3My 3aMKOBI
KOMIUIEKCH OIMCaH1 Yy He3HAYHIN KUTBKOCTI MyOJIiKaIii, cepen aKuX CIia BUIi-
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JUTHU JOCTIKEHHS M. PyTHHCHKOTO 11010 MOKIIMBOCTEN TYPUCTHIHOTO BiPO-
JoKeHHS popTUdIKAIIMHUX CTIOPY Ta PO3BUTKY 3aMKOBOTO TypU3My B Y KpaiHi.

Dopmynosanusn yinel cmammi (nocmaumoska 3aeoanHs). Meta poOOTH
MOJIATAE Y JTOCHII)KEHHI MOXJIMBOCTEH BUKOPUCTAHHS 3aMKOBUX KOMILJIEKCIB
Ykpainu y TypUCTHYHIN MISUTBHOCTI 1 peai3yeThCsl uepe3 BUPIIICHHS HACTYII-
HUX 3aBJIaHb:

@ 3’CyBaHHSl CyTHOCTI 3aMKOBHMX KOMIUIEKCIB Ta iX KJia-
cudikaris ;

@ BHUBUCHHS MOIIUPEHHS 3aMKOBHX KOMILJIEKCIB Ha Te-
peHax YKpainu;

@ BU3HAYCHHS MOXJIMBOCTEH BUKOPUCTAHHS 3aMKOBHUX

KOMIUIEKCIB y TYPUCTUYHIH TISIBHOCTI.

Buknao ocnognozo mamepiany docnioxcents. BnpoaoBx iCHyBaHHS JIFO/-
CTBa JJIsl 3aXUCTY BiJ] Hamaay BOPOTIB 3BOJAWIMCH Pi3HI TUIH OOOPOHHUX CIIO-
PYA: YKpiIJIeHI ropoauiia, Gpopreili, 3aMKHA, MOHACTHUPI, IIEPKBU, KOCTEIU, CHHA-
rory, BINCHKOBI YKPITIJIEHHS, CTOPOKOBI BeX1, 000pOHH1 13BIHUII TOl10. Oco0-
JIMBE MICIIE cepe/l HUX MOCiAal0Th 3aMKOBI KOMIUIEKCH.

3aMKOB1 KOMIIJIEKCH SIBJISIIOTH COOOI0 YKPIIUICHY TEPUTOPIIO 3 JKUTJIOBH-
MU, TOCIOAAPCHKUMHU, KYyJIbTOBUMH, BINCHKOBUMHU Ta 1H. OYJIBISAIMH 3a3BUYAM
OTOYCHY 00’€KTaMu i cropyfamu 0OOPOHHOIO THUITy — BallaMH, POBaMH, Mypa-
MH, 6acTiOHaMH, BEXKaMH TOIIO. IX MOkHa Knacu(iKyBaTH 3a 3HAUHOIO KilbKiC-
TI0 o3HaK [1]. [ng TypuCTHYHOrO BUKOPHCTAHHS HAOUIbIIE 3HAUEHHS MalOTh
HACTYIIHI KJacU(IKaiiHI MIXO0IH.

3a cTyneHeM 30epeXeHOCT] 3aMKOB1 KOMIUIEKCH MOXKYTh OyTH HE3pyHHO-
BaHUMH, 3pyHHOBAHMMU 1 BIAHOBJICHHUMH, 3pYHHOBAHUMH 1 HEBITHOBICHHUMHU.
OcTtanHi TpencTaBieH] 3pyHHOBAHMMU 31 3HAYHUMH 3aJUIIKaMU-pyTHAMH, 10-
CTYIHUMHU JUIsl OTJISIY, Ta 3pyHHOBAaHUMU 0€3 3HAYHUX 3QJIUMIIKIB, K1 HE JIAl0Th
ySIBJIEHHS PO IUJIaH CHOPYAM 1 HEIOCTYIHI ISl OTJISI Y.

3a IIHHICTIO 3aMKOB1 KOMILUIEKCH MOXKYTh MaTH BCECBITHE (BHECEHI Y CITH-
cok KyabTypHOro Haabanus moactea FKOHECKO), eBporneiicbke, 3arajbHOHAIII-
OHaJIbHE (JIep>KaBHE), perioHajbHe (00JIacHEe) 3HAYEHHSI, IK€ BU3HAYAETHCS BiI-
MOBITHUMHU YCTAaHOBAMHU 32 JOTIOMOI'OI0 MIEBHUX KPUTEPIiB 1 METOIUK.

Knacudikarnis 3a apXiTeKTypHUM CTHJIEM Iependadae MOALT 3aMKOBUX
KOMIUIEKCIB Ha CHOPYIKEHI B JaBHbOPYCHKOMY, TOTHYHOMY, PEHECAHCHOMY,
O0apoYHOMY Ta THIIMX CTUIISAX.

3a XpOHOJIOTI€I0 3aMKOBI KOMILJIEKCH YKpaiHU HallexaTh 10 TaKUX 1CTO-
puuanx mepioAiB: moba KwuiBcekoi Pyci (800-1240 pp.); moba MOHTOIO-
TaTapChKOT0, JINTOBCHKOTO 1 MOJbChKOro manyBaHHA (1240-1648 pp.); noba Ha-
I[10HATFHO-BU3BOJILHOT BifHH Ta Ko3aIibkoi aepxkau (1648-1775 pp.); nobda mna-
HyBaHHS Pociiicbkoi Ta ABCTpo-yropcebkoi iMmnepiit (1775-1917 pp.).

Ha oco6nuBy yBary 3acinyroBye knacudikariis O.Jlecuka, B OCHOBY SIKO1
MOKJIaJICHO MPUJIATHICTh 3aMKOBUX KOMIUJIEKCIB JI0 PO3MIIIEHHS (yHKI[IOHAIb-
HUX TPYII NPUMIIIEHB 3aKJIaJiB BIAMOYUHKY Ta Typusmy [ 4, C. 15-17]. 3anexHo
B1JI X ICTOPUYHOI IIIHHOCTI, OCOOJIMBOCTEH pO3TalllyBaHHS, XapaKTEPUCTUKH Ha-
BKOJIMIITHBOTO JIaHIIaTy, TEXHIYHOTO CTaHy, MPOCTOPOBOTO Ta apXiTEKTYpPHO-
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ro IJIaHyBaHHA OOOPOHHI CHOPYM MPOMOHYETHCS MOAUIATA HA YOTUPU OCHOB-
HUX OXOPOHHO-()YHKI[IOHAJBHUX KJacu: A) mpuAaTHI JIJisg BUKOPUCTAHHS ITij
1ICTOPUKO-apXITEKTYPHI 3aMOBITHUKU Ta My3ei; b) mpuaaTHi 11l BUKOPUCTAHHS
M1]1 3aKJIaIM BIAMIOYMHKY Ta TYpU3My (T€MaTU4HI TOTE, JIMIAPChKI PECTOPaHH,
aHIMaIliiHi TeaTpu); B) mpumatHi AJiss 9aCTKOBOTO TYPUCTHYHO-KPAE3HABUOTO
BUKOPHUCTAHHS (3 BIABEICHHSIM OKPEMHUX MPHUMIIIEHb IT1J1 MiHI-TOTEJ1 YU TaBep-
HN); [') ciopyau, TypuCTHYHO-Kpae3HABYE YIOPAIKYBAaHHS SIKUX, CIPUATAME X
¢bi13nuHOMY 30€pEKEHHIO I OXOPOHHI ICTOPUYHOTO JaHAIA(TY.

Ha namry gymky, 3a 0cOOJIMBICTIO TPU3HAYCHHS CEPE/l 3aMKOBUX KOMILIE-
KCIB CIIIJI PO3pI3HATH 3aMKu-popreni 1 3aMmku-nananu. O6unsa 00’€KTH €
nam’siTKaMu 00OPOHHOTO 304ECTBA, aJie IO PI3HATHCS MIXK CO0O0I0.

®opTemi OyAayBaIlCh BUKIIOYHO 3 000POHHOIO (PYHKIIIIO, TOOTO 3 METOI0
3aXUCTY 3eMenb BiJ HanmaJaHukiB. Ha iX TepuTopii po3mimiyBanucs CKiaau, Ka-
3eMaTu, TIOPMHU, Ka3apMH Ta 1HII BIHCHKOBI 00’€KTH. B enoxy cepemHbOBIUYS
dbopTeni moyaau HaOyBaTH KUTJIOBOTO MPHU3HAYCHHS 1 MepeOyqoBYyBaTUCh Ha
3aMKH-(pOpTeIl.

Y XIX cr1. 3aMKu-(opTell MOCTYIIOBO BTPayardTh OCHOBHY OOOpPOHHY
(GYHKITIIO 1 TIEPETBOPIOIOTHCS Ha JKUTIIOBI KOMIUIEKCH — 3aMKHU-TIajiaIu, 30epira-
I0YU TIPU 1IbOMY TEBHI eaeMeHTH popTtudikamiii. Ilei mporec BigOyBaBcs BHa-
CJIJIOK 3MIH y TIOJITUYHIN cuTyarii YKpainu. Y MUpPHI yacu BJIaCHUKaM 3aMKIB
OyB HENMOTPIOHMI 3aXUCT MIITHUX MYPIB.

Humni Ha tepenax Ykpainu numie 16 3amkiB-hopTenb MOXYTb OyTH BUKO-
pHUCTaH1 y TYPUCTHYHIN MisTbHOCTI (Tabi. 1). B ocHOBHOMY, BOHU 3HAXOASTHCS
y 3axigHii yactuHl kpainn — TepHomniabebkiit (5), XMenpHuIbKIN (3), 3akap-
natcekiit (2), JIpBiBChkiH (1), IBano-®dpankiBebkiit (1), UepniBenpkiii (1), Bo-
muHChKiH (1) obmactsax. I nmume Axkepmancbkuii Ta CynanpKuil po3MilieHi Ha
miBAHI. 3akiazeH] y KHsbki dacu 1 po3oymoani y XVYII —XVIII ct. 3amku-
dopTeni  3a3HaNM 3HAYHUX PYyHHYBaHb BIPOJOBXK HACTYIMHHUX ICTOPUYHHX Tie-
pioxiB. [{imkom 30epekeHMMHU MOYKHA BBaKaTH Juiie 6 13 HUX. bijblie moaoBu-
HU 3aMKiB-(OpTellb He BUKOPHUCTOBYETHCS 1 MPOAOBXKYeE 3aHemanatd. OHaK,
HaBITh (DparMeHTH, 110 BIIUTUIM, € TIOCUTh AaTPAKTUBHUMH 1 MOXKYTb CTATH IliKa-
BUMHU TYPUCTHYHUMHU 00’ €KTaMU MPU YMOBI PO3BUTKY TYPUCTUYHOI 1HPpACTPY-
kTypu. Ha chorositi  HEOOX1aHY IHPPACTPYKTYPY MAIOTh JIUIIE TaMm’sITKA ¢o-
pTUQIKALIHHOTO MHUCTELTBA, PO3MIIICH]I y MicTaX. 3aMKH-QOpTeli, KOTpi 3Ha-
XOJIATHCS Y CLITBCHKIN MICIIEBOCTI, € BAXKKOJIOCTYITHUMH JIJISI TYPHUCTIB Yepe3 Bil-
CYTHICTb HAJIE)KHOTO TPAHCTIOPTHOTO CIIOJTyYEHHSI.

Tabnuys 1. 3amkosi komniexcu Yrpainu

No Hazga [Tepion Cran 36epexen- | HasBHicTs Ty- CyuacHe BUKOpPHC-
CHopy - HA PUCTUYHOI TaHHS
JKEHHS iHpPaCTPyKTY-
pu
3amku - opreni
1. | Crapocinbcekuit Cep. MypH 3 GamramMu BiJICYTHS HE BUKOPUCTOBY€Th-
XVII cT. csl
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2. | KpuBuenpkmii XVIlcr. | pyiam nBox Oammr BIICYTHS HE BUKOPHUCTOBYETh-
csl
3. | Kyapuneuskuit mnoy. pyiHu TprOX BiJICYTHS HE BUKOPHCTOBY€ETh-
XVII cT. Oamt cs
4. | CunopiBChbKUM XVIlcr. | miBHIYHO-3axigHA BIICYTHS HE BUKOPHUCTOBYETh-
YacTUHA 3aMKy csl
5. | CkanaTcbkuii cep. YOTHPH OaIlTH BiJICYTHS HE BUKOPHCTOBY€ETh-
XVIl cr. cs
- KiH.
XIX cT.
6. | YopTkiBCchKUH o4. 30epexeHnit BiJICYTHS HE BUKOPUCTOBY€Th-
XVIl cr. csi
7. | JIyubkuit XIV-XV TpH OarmTy, pO3BUHYTA Tpu My3el
CT. 3’€THaHI MypamMu
8. | HeBuupbkuit XIII- HaiB3pyHHOBaHI BiJICYTHS HE BUKOPUCTOBY€Th-
XVIIcr. | cTOpokOBi Bexki cs
9. | Yxkropoacbkuit XIII- 30epexeHni nmobpe po3BU- | OOIacCHMI Kpae3HaB-
XVIII cr. HyTa YU My3eit
10. | Kam’sueus- XIV- 30epexeHnit po3BHUHYyTa ICTOpHKO-
[oninbcpkuit XVIl cr. KyJbTYpPHUH 3aI0Bi-
JHUK
11. | JleTnqiBCHKHIA kiH. XVI- | Gamra, hparmen- BIICYTHS HE BUKOPHUCTOBYETh-
od. TH CTIH cs
XVII cr.
12. | Memxu0i3pkuit XIV- OacTion, Oarmra HEpPO3BHUHYTA 1ICTOPHKO-
XVII crT. Kpae3HaBUMM My3el
13. | Tanuupkuit XIV- HaiB3pyHHOBaHI po3BHUHYyTa HE BUKOPUCTOBY€Th-
XVIIcr. | OGamra Ta CTiHU ciabo csl
14. | XoTHHCHKMI XIII- 30epexeHni pO3BHHYyTa 1ICTOPHKO-
XVIII cT. cnabo KyJbTYpPHUH 3aI0Bi-
JTHHUK
15. | AKKepMaHCHKHI XIV-XVI 30epexeHnit pO3BHHYyTa 1ICTOPHKO-
CT. KyJIBTYpHHUH 3aI0Bi-
JTHHUK
16. | Cynmanbkuit XIV- 30epexeHnit no0pe po3BU- ICTOpHKO-
XVIII cr. HyTa KyJIbTYpHHUH 3aI10Bi-
JHUK
3aMKkH-naJanu
1. | BpoxniBcokwmii XVIl e 30epexeHnit BiJICYTHS HE BUKOPUCTOBY€Th-
csl
2. | )KoBKiBCHKHH XV-XVII 30epexeHni pO3BHHYyTa 1ICTOPHKO-
CT. cnabo KyJbTYpPHUH 3aM0Bi-
JHUK
3. | 3oio4iBCHKHI cep. 30epexeHni HEpO3BHUHYTA MYy3€i-3aI0B1THAK
XVII cr.
4. | Onecbkuit XIV- 30epexeHnit thopmyeThCs My3eii-3aoBiIHHK
XVII cr.
5. | Iligropenpkuit cep. 30epexeHnit pO3BHHYyTa MY3€H-3aI0B1THIK
XVII cr. cinabo
6. | IlomopsaHCEKHI XVI- 30epexeHnit BiJICYTHS HE BUKOPUCTOBY€Th-
XVII cT. csl
7. | CBipKChKUHT XV-XVII 30epexeHnit BIICYTHS Hanexuth Crimi
CT. apXiTEeKTOpiB
8. | bynaHiBchkmiA XVII- Ka3apMOBi KOp- BiJICYTHS ncUXiaTpUyHa JiiKap-
XIV cr. ITyCH, N1Bi OamTi HA
9. Bumraesenpkuii XVIII cr. rmajaing BIICYTHS OyIIMHOK KYJIBTYpPH,
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6i0mioreka, IITY
10. | 36apa3bkmii cep. 30epexeHnit BIICYTHS 1ICTOPHKO-
XVIl cr. KyJbTYpPHUH 3aI0Bi-
JTHHUK
11. | YepBoHorpam- XVII- JIBi HamiB3pyH- BIICYTHS HE BUKOPHUCTOBYETh-
ChKU XIX cT. HOBaHi OamTu csl
12. | Onuupkuit XVIecr. [Nanan, pyian BiJICYTHS NcUXiaTpUyHa JiiKap-
IIBOX 0acTiOHIB HA
13. | AyOHiBChKMIA XV cr. 30epexeHnit pO3BHHYyTa 1CTOPHKO-
KyJIBTYypHHUH 3aI10Bi-
JTHHUK
14. | KneBaHchKuit XV cr. 30epexeHnit BiJICYTHS HE BUKOPUCTOBY€Th-
csl
15. | Octpo3bkuit XIV-XVI | Yotupu Gamrrw, pO3BHHYyTa My3el
CT. co0op, A3BiHHU-
s
16. | Kapmarcbkuit 1890 30epexeHnit pO3BHHYyTa CaHaTOPIM
17. | Myka4iBCbKHH XIV-XVI 30epexeHnit nobpe po3Bu- My3el
CT. HyTa
18. | YUnHanieBCbKHA XV-XIX 30epexeHnit BiJICYTHS HE BUKOPUCTOBY€Th-
CT. csl
19. | IzsicmaBchkuid XV- 30epexeHnit BIICYTHS HE BUKOPHUCTOBYETh-
XVIII cT. cs
20. | CrapOKOCTSHTH- 30epexeHnit BiJICYTHS HE BUKOPUCTOBY€Th-
HIBCHKHH cst

3HayHa YacTWHA 3aMKIB-TIAJIAIiB 3aJUIIaNach Y KOPUCTYBaHHI BIACHUKIB
BIIPOJIOBXK TMEPIIUX ACCIATIITh XX CT., TOMy CTaH iX 30€peKEHHS € Kpalum
BiJ 3aMKiB-¢poprens. Huni 20 Takux cnopya MOXKYTh CTaTH 00’ €KTaMH TypHC-
TAYHOI MisTbHOCTI (Tabi.l). 3amku-mananmu po3MilieHl y 3axigHid YacTHHI
VYkpainu: JIeBiBcbKil (8), TepHoninbebkiii (4), 3akapnarcekiil (3), PiBHEHCHKIM
(2), Xmenbuau1pkii (2), Bonuucbkiit (1) obmactsax. 30€pekeHOCTl UX 00’ €KTIB
CIIPHUSJIO TIPUCBOEHHS 0araThbOM 13 HUX CTaTyCiB ICTOPUKO-KYJITYPHHUX 3arOBII-
HUKIB, My3€iB-3alOBIJHUKIB, My3€iB To110. HaBiTh BUKOPUCTAHHS 3 1HIITUMU T'O-
CIIOZAPCHKUMU IUISIMHU - TT1JI CAHATOPIi, JIIKapHI, KyJIbTypHI Ta OCBITHI 3aKJIagu
- 3HAYHOIO MIPOI0 BOEPErJIO copyau Bij (i3WYHOIO HUILCHHS. SK 1 B momepe-
THROMY BHWITQJIKy, TYPUCTUYHE BUKOPHUCTAHHS 3aMKIB-TIANAIlB TadbMYyETHCS
c1abKuUM PO3BUTKOM 1H(GPACTPYKTYpHOTO 3a0e3reueHHs. Y TOH JKe 4ac, MpoBe-
JICHHS pecTaBpallliHUX poOIT 103BOJIsIE OOMAIITYBAaTH Ha TepUTOpii popTudika-
IIHHUX KOMIUIEKCIB HEOOXiHI IS TYPHUCTIB 3aKjaJ PO3MIIICHHS Ta Xapdy-
BaHHS.

OTxe, BHACHIIOK ICTOPUYHUX OOCTAaBUH MEepeBaKHA OUTBIIICTH 3aMKOBUX
KOMITJIEKCIB 30eperiach y 3axigHid Ykpaini. TpuBanuit 4ac 1 Teputopis mnepe-
OyBaia y CKJIaal 1HIIMX JIep>KaB. 3aBOMOBHUKH BHOYJIOBYBAJIM TYT CBOi MepIi
3aMKH IS TOTO, 00 yTpUMAaTH 3aXOIUICHI 3e€MITi, MPOJAEMOHCTPYBATH BIACHY
BeJInY, OOPOHHUTHUCH Bij cyciaiB-peonaniB. HesHauHa KITIbKICTh 3aJUIIKIB Bif
3aMKiB Ta (popTellb B 1HIIKUX perioHax YKpaiHU 3yMOBJICHA MaTepiajioM, 1110 BU-
KopucToBYBaBcs s doprudikamiitHoro oynisaunrea. Ha ITloxninpos’i Ta Jli-
BoOepexkKi 000POHHI KOMIUICKCH 3BOJAMINCH MIEPEBAXKHO 3 JIepeBa, KOTPE € He-
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JIOBrOBIYHUM MaTepiagoM. Micuesi geoganu Oyid MEHII 3aMOXHHMH, HIK Ha
3aX0/l1, 1 HE MaJI 3MOTH CIIOPY/IKYBaTH MypoBaHi (popreiri.

CyyacHuil cTtaH 30€peKEeHOCTI 3aMKOBUX KOMIUIEKCIB YKpaiHU BHKIH-
Ka€ 3aHENIOKOEHHS 3 OOKY JIep)KaBH, a caMe y CIIelIalIbHUX OpraHiB Ta CTPYKTYD,
K1 CTBOPEHHI ISl OXOPOHU Ta pecTaBpallii mam’siTok ictopii Ta KyapTypu. Hay-
KoBl  1HCcTUTYTH  (YKpHpOEKTpecTaBpallis, YKp3axiampoeKTpecTaBpailis,
HIAITIAM) BropomoBx 6araTb0X pPOKIB BEAYTh HAYKOBO-JOCIIJIHI Ta MIPOEKTHI
po3po0Km 3 pectaBparlii hopTudikamiitaux cnopyn Ykpainn. OgHak pecraBpa-
il 1 PEKOHCTPYKLIS HEMOXJIMBAa 0e3 HaIIHHOTO (hIHAHCOBOTO 3a0E3MEUCHHI.
HanxomkenHs iHBECTHINH Y 110 chepy MOXKe 3a0e3meunTu po3poodKa IepKaBHOT
IpOrpaMu BiAPOJKEHHS Ta €()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS 3aMKOBHUX KOMILIEKCIB.
OCKUTBbKY TIaM’ITKaM I[bOTO BUIY HEMOXKJIMBO TTOBEPHYTH MEPBiCHE TPU3HAYCH-
HSl, BIZIHOBJIEH]1 00’ €KTH JOLIIHLHO BUKOPUCTOBYBATH MiJ My3€i, KapTHUHHI rae-
pei, My3eifHo-aHIMaIllifH1 Ta TOTEeILHO-PECTOPAHHI KOMIUIEKCH, 1110 3a0e3MeYUTh
JIOJATKOB1 HAJXOJKEHHS KOIITIB B €KOHOMIKY Y KpaiHHU.

Bucnosku. BripooBX 1CTOPUYHOTO PO3BUTKY Ha TepUTOPii YKpaiHU 3BO-
JWINCH PI3HI BUAM OOOPOHHUX CHOPYA. 3 MJIMHOM 4acy BOHU BTPATHIINA CBOE
nepBicHe (YHKI[IOHATbHE MPU3HAYEHHS. Y CydYacHId €KOHOMIIll 3aMKOB1 KOM-
IJIEKCH 3aBASKM BHUCOKIN apXITEKTYpPHIM LIIHHOCTI MOXKYTh €()EKTUBHO BUKOPH-
CTOBYBATHUCH SIK TYPUCTHUHI 00’ €KTH 1 €JIEMEHTU TYPUCTUYHOI 1HQPACTPYKTYpH.

1.Betiguk O. O. PexpeauiiiHO-TypUCTChKI pecypcu YKpaiHH: METOIO0JIOTiSA Ta METOUKA aHaJi3y, Tep-
MiHosoris, paonyBarasa. — K.: BIIL «Kwuis. ya-T», 2001. — 395 c. 2.Bedepcekuii B. B. Brpaueni
00’extH apxitekTypHoi criammuan Ykpainn. — K.: HIITIAM, 2002. — 592 ¢. 3.I'op6ux B. O., /lenu-
cerko [. I'. [Ipobnemu nocmimkeHHs Ta 30epekeHHs aM’SITOK icTopii Ta KyJbTypH B YKpaini / Ykp.
ictop. )xypHai. — 2003. — Ne3. — C. 143-151 4.Jlecuk O. B. 3amku Ta MoHacTupi Ykpainu. — JIbBiB.:
Cgit, 1993. 5.Mamok O. . 3amku i dopremi 3axigHoi Ykpainm. Ictopuuni manzapiBku. — JIbBiB:
Hentp €Bponu, 2005. — 192 c. 6.Ilnamenunupka O., Beuepcekuii B. ®@opreni i 3amkxu B Ykpaini //
ITam’satku Ykpainu. — 1996. — Ne2. — C. 13-25 7.Pyruncekuit M. . 3amkoBwi Typu3M B YKpaiHi.
I'eorpadis mam’saTox GopTrUdIKAIIHHOTO 3019€CTBA Ta MEPCIEKTHBH 1X TypPUCTUIHOTO BiIPOIKECHHS:
Hagu. MTOCIOHMK. — K. Ientp y4a00BO1 JT-pH, 2007. — 432 C.
8.http://www.myslenedrevo.com.ua./studies/arox Kykosa O.B. My3zeedikaris 3aMKOBUX KOMILJIEKCIB
Ykpaiau sk oIuH i3 3ac00iB iX 30€peKCHHS.

VIIK 379.851:332.146
Jlapixosa C.C., /lioenko /I.B.

JOCJIDKEHHA TPAKTYBAHHA IIOHATTA « TYPUCTHYHA
IIPUBABJIUBICTH TEPHUTOPIIy

Poszenanymo nioxoou euenux, w000 mpaxmyearns NOHAMMA «NPUBAOIUBICMbY MA 00-
CioxdceHo it 6uou. 3a pe3yiomamamu npo8edeH020 aHali3y HAOAHO BUSHAYEHHS «MYPUCTIUY-
Ha npusadIUBICMb Mepumopiiy.

The approaches of scientists concerning interpretation of the term ‘attractiveness’
were examined and her forms were researched. According to the results of realized analysis,
the definition ‘tourist attractiveness of territory’ was given.
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Ilocmanoska npobnemu. IlpuBaOIUBICT TEPUTOPII HAa CHOTOTHINIHIN
JICHb CTa€ peaJbHUM Ta HaJ3BHUAHO BAXKIIMBUM pPeCypcoM, 1o 3abe3neuye do-
pMyBaHHs eKOHOMIKH. Lle BinOyBaeThcs y 3B’A3KYy 3 3pOCTaHHSM 3HAYCHHS 1H-
dbopmartii as 3a0e3rnedeHHss KOHKYPEHTHHX IepeBar rocroAapiounx Ta Modli-
TUYHUX Ccy0’ekTiB. Ha mnpuBaGiIuBICTH TEpUTOPIi BILIMBAIOTH IPUPOJIHO-
peKpeartiiil XapakTepUCTHKHU, IMIK, €KOHOMIYHA CTaOUIbHICTB, Tollo. Came
BOHA CTa€ OCHOBHUM (haKTOPOM:

¢ 3a]yyeHHsl 1HBECTHIIM Ta TMOTOKIB PECYpCiB y EKOHOMIKY
KpaiHuy;

¢ M1JBUIICHHS PIBHSA Ta SIKOCTI XKUTTS HACETICHHS,

¢ 3MiACHEHHS BHOOpPY pPHHKIB 30yTy NpPOAYKIIi HaI[lOHAJb-

HUX/pEerioHajJbHUX BUPOOHUKIB, 3aralbHOJCPKABHUX Ta PETiIOHATBHUX

30BHINTHPOCKOHOMIYHUX Ta MOJTITUYHUX MTPOEKTIB.

VY 3B’3Ky 3 IUM, CTA€ OCOOJIMBO AKMYaIbHUM TOCIIKSHHS TPAKTyBaHHS
MOHSTTS «IPUBAOIUBICTH TEPUTOPIi» Ta HAAHHS HOTO BU3HAYCHHSI.

[Ipo6nemu hopMyBaHHS TYPUCTUYHOI Ta 1HBECTUIINHOI MPHUBAOIUBOCTI
PO3TIIAIAI0TECSA B pOOOTaX 3apyO1KHUX Ta BITUM3HAHUX aBTOPiB, TakuXx sK: O.A.
Co6onb, M.I". boiiko, I.C. Baxkenina, JI.M. Xannaxamnosa, H.b. JIy6canosa, 1.51.
PoxxkoB. JlochimkeHHs METOIUKH OI[IHIOBAaHHS 1HBECTHUIIHHOI Ta TYPUCTHYHOT
puBaOJIUBOCTI TEPUTOPII MPEJICTABICHO Y OaraThoX npaisax BueHux [4,9,13].

Crig 3a3HaYuTH, 10, HE 3BAXKAIOYH HA 1CHYIOUY1 TEOPETHYHI 1 METO0JIOT -
YHI OCHOBU JIOCIIIKEHHSI TYPUCTHUHOI NMPHUBAOIUBOCTI, BU3HAUCHHS TMOHATTS
«TypUCTUYHA MPUBAOIUBICTH TEPUTOPI» Ma€ PI3HOIUIAHOBUU XapakTtep. Tomy
BUHUKA€ HEOOXIAHICTh MPOBEACHHA aHaJi3y BU3HAYEHb «IIPUBAOIMBICTHY,
«MPUBAOJIMBICTh TEPUTOPIT», «TYPUCTUUHA MIPUBAOIUBICTD TEPUTOPIDN.

OcHogHowo Memoto CTaTTI € AOCHTIIKEHHS TEOPETUKO-METOANYHUX T1IX0-
JiB BYCHHX, IOJI0 TPAKTYBaHb MOHATTS «IPUBAOIUBICTBY, «TYPUCTUYHA TIPH-
BaOJIMBICTHY» Ta HOCHIHKEHHS 11 BUIIB.

Pesynomamu oocnioscenns. CapkicoB C.€ BU3HAYa€ MOHATTS «IPUBA0-
JMBICTBY, SIK 03HAKY SKOCTI, 110 PUIAPOBYE ayIUTOPII0 a00 MPUBEPTAE ii yBary
(Tabm.1).

Psin BYeHUX pO3TIIA1al0Th TPUBAOIUBICTE 3 OOKY MEPBUHHUX MOTPeO Ty-
PHUCTIB Ta IOPIBHIOIOTH 3 SKICTIO JKWJIOI cepeu (Tadu. 1).

Konecuuk O.O. nae BU3HaueHHs MPUBAOIUBOCTI, K HAABHICTh TypUCTH-
YHUX PECypCiB, Cy4acHOT pO3BUHEHOI MaTeplalbHO-TEXHIYHOI 0a3u TypuU3My Ta
JOCTYMHOI W JOCTAaTHROI 1H(OpMaIIli PO PErioH, siki 6 BiAMOBinaIM moTpedam
TypucTiB 1 3a0e3medyBaJidi  JOCSATHEHHS  MAaKCHMaJbHOTO  COLIaJBHO-
eKOHOMIYHOTO edekTy (Tadm.1).

My3suuenko-Koznoscrka O. B. ominioe npuBaOauBicTh 3a TOMOMOTOIO Ta-
KHMX TOKA3HMKIB: 3arajJbHUM IMIJK PErioHy, TPUPOIOKIIMATAYHI YMOBH, COIlia-
JbHA CTaOUIBHICTh Ta Oe3MeKa, TPaHCIIOPTHA JOCTYIHICTh, EKOHOMIYHA MTPUBA0-
JIUBICTh, AYXOBHA MPUBAOIUBICTh, MPUBAOIMBICTh MaM’ ITOK 1CTOPIi, KyJIbTYpPHO-
OCBITHS MPUBAOIUBICTE [9, ¢. 16]. BueHuil y 3MICT NOHATTS BpaxoBye MaTepia-
JBHO-TEXHIYHY 0a3y Typu3My Ta SIKICHY iH(opMaIlito Mpo TYPUCTUUHY disiIb-
HICTb.
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®inin Kotnep posrnsnae npuBabIuBICTh, IK CAHOHIM JI0 TEPMIHY KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTB, a berr 1., mpononye A0caiKyBaTH KOHKYPEHTOCTPOMOK-
HICTh 3 MO3UIIIl PIBHSA PO3BUTKY €KOHOMIKH MICTa Ta MIPOBOJAUTH MOPIBHSILHUM
aHaji3 3 1My Mictamu [11, c. 12].

JIns BU3HAUYE€HHS OCOOJIMBOCTEH TYPUCTHYHOI MPUBAOIUBOCTI TEPUTOPIT
Ta 11 CKJIaJIOBUX, HEOOX1THO TAKOXK JOCIIIUTH 1ICHYOU1 BUIU MIPUBAOIUBOCTI Te-
puUTOpIi.

Pociiiceki BueHi, [letkoBa JI. ta Ilpockypin B., posrisaaots npuBadiu-
BICTh TEPUTOPIi, K MOTEHIIAT TEPUTOPIi, IO CKIATAETHCA 3 TEXHIYHOT Ta €KO-
HOMI4YHOI mpuBabauBocTi [10, c. 54].

Ha ix gymKy, TexHiuyHa pUBaOIUBICTH — 116 MOKJIMBICTh MPUBAOUTH TIEB-
HY KUTBKICTb TYpPHUCTIB, B 3aJI€)KHOCTI BiJ] 3arajbHOi KITBKOCTI HOMEPHOTO (POH-
Jly TOTEIII0 YW 3arajoM MEBHOTO PETrioHy, BPaXOBYIOUU JOIMYCTUME peKpealliiine
HABAHTAXKEHHS HA L}0 TEPUTOPIIO TOLIO.

ITin exoHOMIYHOIO TTPUBAOJIUBICTIO TEPUTOPIi, aBTOPU PO3YMIIOTh €KOHO-
MIYHY JOIIIBHICTh IPUHOMY OKpPEMOi KUIBKOCTI TYPHUCTIB B PErioH1 JJIsi OTPH-
MaHHS COIliaJbHO-eKOHOMIYHOTO edekty [10, c. 54].

VY Garatbox jpKepeniax BUAUISIOTh TaKOXK €MOIIHHY NpuBaliIuBICTh, Ba-
»keHiHa [.C. xapakTepusye i, Ik CBOEPIAHY 30BHIIITHIO 000JIOHKY, sIKa TOTpeOye
SAKICHOTO HaroBHEeHHS [4, ¢. 23]. ToOTo 3a paXyHOK MOYYTTIB JIOJIUHM Ta iX CBi-
TOTJIsIIy IOBUHHA (pOpMyBaTUCs IPUBAOIUBICTH TEPUTOPII.

Yy6yk P.B. BBaxkae, mo emoriiina npuBabIMBICTh MOJATA€ Y 3AaTHOCTI
NPUBEPHYTH J10 ceOe yBary MaHEpOIO MOBEAIHKY ab0 30BHIIIHIM BUTIIsIIOM [14].

Ane HallOUIbIIe yBaru BUYEHUX MPUAUICHO TAaKOMY BHy HPUBAOIMBOCTI,
SK 1HBECTHUIlIHA. BU3HAUYCHHS IILOTO MOHSATTS MOJAETHCA Y poOOTax OaraThox
BITUM3HSIHUX Ta pociiichkux BueHux [1,10,13].

Pociiicbki BU€HI pO3TIsAAal0Th 1HBECTUIINHY MPUBAOIMBICTh K CYKYTI-
HICTh 00 ’€KTUBHUX 1 CY0’€KTUBHUX YMOB, IO CIPHUSIOTH a00 MEPEIIKOHKAIOTh
MpOIIeCy 1HBECTYBAaHHS HaIllOHAJILHOI €KOHOMIKM Ha Makpo- 1 MikpopiBHsx [10,
c. 55]. Ane Take BU3HAUYECHHS OTOTOXKHIOETHCS 3 TTOHATTAM «IHBECTHUIIIMHHUM KITi-
MaT», TOMY 1€ BU3HAYE€HHs HE MOKHA BIJIHOCUTH JI0 TAKOTO BUJY MPUBAOIUBOC-
Ti. CBipimoBa H.JI. po3risigae 1HBECTHUIIMHY MPUBAOIMBICTD, SIK OHY 31 CKJa-
JIOBUX 1HBECTHUIIIHHOIO KJIIMATy KpaiHH, sSika BUMarae aHajily ¥ OLIHKUA CIPHUST-
muBocTi [1]. IuBectumiitna mpuBabauBicTh, HA AYMKY Mo3roeBa A., BU3Haya-
€ThCSI CYKYITHICTIO BJIACTUBOCTEH 30BHINIHBOI Ta BHYTPIIIHBOI cepeu 00’ €KTa
1HBECTYBaHHSI, SIKI BU3HAYAIOTh MOXJIUBICTh TPAHUYHOTO MEPEXOAY 1HBECTHUIIIN-
Hux pecypceiB [13, c. 21]. TonmauboB B.A. posrisinae iHBecTHLIiHY TPUBAOIU-
BICTh SIK MIEBHHUI BEKTOP (UM CHUCTEMY BEKTOpPIB) IHBECTHIIIITHOTO PO3BUTKY IiJI-
npuemMctBa [13, c. 14]. Pociiicbki BYeH1 BUAUIAIOTH 3 KpalHOCTI MIAXOIIB 10
dbopMyBaHHS KaTeropii «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb»: MOTHUB I1SUTbHOCTI, HEOO-
X1IHI pecypcu, MOXJIMBICTh MPOTUCTOSATH cynepHukam [2, ¢. 114]. Coboub
O.A. cTBepIKY€E, 1110 KOHKYPEHTHICTh — 1I€, HacaMIiepe/l, CTaH MOCTiiHOI nepe-
Bar 100 1HIIMX MOKA3HUKIB MIAMPUEMCTBA. TaKoX BIH XapaKTepU3ye KOHKY-
PEHTHICTb, K 34aTHICTh /10 aKTHUBI3aIlli Ta BUKOPHUCTAHHS JIFOJICHKOTO MOTEHITIa-
JIy TPOMaJIH JUIsl JOCSTHEHHS MTOCTaBJICHUX 1lIeH (Tad.1).
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[Ile oqHUM CMHOHIMOM HPUBAOIMBOCTI € «aTPAKTUBHICTHY, 10 BU3HAYA-
€THCSI SIK IPUPOJIHA BIACTUBICTH MPUTSTATH YBary Ta BU3UBATHU IIKaBiCTh[3].

Ha ocHOBI icCHYIOUMX MiXO/IIB 10 BU3HAYEHHS IIPUBAOIMBICTHY BUHUKAE
HEOOX1HICTh Y MPOBEJICHH]I MOPIBHSUIBHOTO aHaJl13y MOHATh «IIPUBAOIUBICTHY,
«MPUBAOIIMBICTh TEPUTOPII», «KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTB» Ta «aTPaKTUBHICTHY

(Tabu.1)

Tabruya 1 Mopghonoziunuil ananiz nowsams «npusabIuBicmyvy, «NpueadIuUsicms me-

pUMOPIi», KKOHKYPEHMOCHPOMONCHICIbY MA «AMPAKMUBHICIb »

TTonsrrs

ABTOD

BusnaueHus

Ilpusabusicme

Capxkucos C.D [Capxkucos C.D.
MenemxmenT: CroBapb-
crpaBouHHK. — M.: «AHKu», 2005.
—c. 808]

SIkocTi, MO 3a4apoOBYIOTH aynu-
TOPIO.

Xanpaxanosa JI.M., JlybcanoBa
H.b. [Xanpaxamosa JI.M., JIy6ca-
HoBa H.b. YcroitunBoe pazsurue
Typu3Ma: HallpaBJeHUs, TEHICH-
UM, TEXHOJIOTHH: Martepuasl
MexryHapogHOM HAy4HO-
MPaKTUIECKON KOH(pEPEHIINH T.
VYnan-Ym, 2005. —c. 187-196].

SIKicTh, 11O NPUTSTYE yBary ay-
JUTOpii, OLTBII TEPEKOHIHMBO Yy
TUX BHNAJKaX, KOJHM BEIUKY POJIb
Bizlirpae cy0’eKTHBHA IepeBara.

Ilpusabausicmv mepumopii

Jx. Ban gep bopr, 1. Bpamessa
[Huxomnaea H.A. KonkypeHnTocmo-
CcOOHOCTPH TOpoJIa: B3I 3apyOexk-
HBIX y4eHbIX// Mapkerusr B Poc-
cud 1 3a pyoexkom. — 2001. - Ne6.]

BracTuBicTh MicTa, sika XapakTe-
pH3Y€EThCS CTPYKTYPHUMH Ta (Y-
HKIIIOHATBHUMHA (haKTOPaMH.

Poxxos M.4. [Poxkos U.A. Bpen-
ol u Wmmmxu. — M.: PHUII-
xonguHr. —2006. — 256 c.]

HasiBHICTh IIEpCIIEKTUBHUX 3 TOY-
KM 30pYy BKJIaJly IHBECTHLIH Ta
HaJIaro/pKyBaHHs AIJIOBUX
3B’S3KIB MiJIPUEMCTB, IIOTCHIIIAT
TypHCTHYHOI iHAyCTPii, 11 iH]pa-
CTPYKTYpa.

CroBapb-CIPaBOYHHUK I10 MICHXO0-
noruu [KpaTtkuii ciioBapb-
CIPABOYHHK [0 TICHXOJIOTHH.
PYJIH, 2004.
http://vocabulary.ru/dictionary/35]

BararctBo TBapuHHOTO Ta poc-
JIMHHOTO CBIiTY, KPacHBi JIaH/IIIIa-
(TH, apXeoIOTiuHI Ta ICTOPUKO-
KyJbTYPHI ITaM’ITHUKA KOPIHHHX
JKUTEITIB.

Xangaxarosa JI.M., JIybcanosa
H.b. [Xanpaxamnosa JI.M., JIy6ca-
HoBa H.b. YcroituuBoe pazsurue
Typu3Ma: HallpaBJeHUs, TEHICH-
11U, TEXHOJIOTMU: Martepuabl
MexayHapoaHOH HAyqHO-
MPaKTHYECKON KOH(PEPEHIINH T.
Ynan-Ym, 2005. —c. 187-196]

SkicTh W01 cepey Ta IEPBHUH-
Hi IOTPEOU TYPHCTIB.

Konecunk O.0 [ Kosnecunuk O.0.
ExoHoMmiuHa OIliHKA TYPHCTUIHOL
npuBabauBOCTI Y Kpainu. JKuro-
MUPCBhKUi Jlep>kaBHMIA TEXHOIOT-
YHUH YHIBEPCUTET.
http://www.nbuv.gov.ua/e-
journals/eui/2010_1/10kootpu.pdf ]

HasBHICTH TYPUCTHYHHUX peCyp-
CciB, CydacHOi po3BHHEHOI MaTepi-
aTBHO-TEXHIYHOI 0a3u TypU3MYy,
JIOCTYTTHOT

1 JocTaTHBOI iHpOpMAIIii TTpo pe-
TiOoH, 5Ki 0 BiAmMOBigamm motpedam
TYpHCTIB 1 3a0e3meuyBanu
JIOCATHEHHST MAKCHMAJIBHOTO CO-
iATEHO-CKOHOMIYHOTO €(EKTY.

Konkypenmocnpomooicnicmo

II. Kpyrman [Huxomaesa H.A.
KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh  TOpoJa:

aTpuOyT KOMIIaHii
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B3TJIA1 3apyOexHBIX ydeHbix// Ma-
pkeruHT B Poccun u 3a pyoexom. —
2001. - Ne6.]

N. berr [Hukomaea H.A. Konky-
PEHTOCIIOCOOHOCTh TOpOJa: B3I
3apyOeKHBIX yUeHbIX// MapKkeTuHT
B Poccun u 3a pybexxom. — 2001. -
Ne6 ]

3maTHICTE MicTa KOHKYpPYBaTH,
SKa 3aJ€KHTh Bl OCHOBHHX
CKIIQJIAI0YUX MICII PO3MIIIICHHS
«MICBKMX JIF0YHX 0Ci0O», Ta Bixg
CWIBHUX 1 CIIA0KHX CTOpPiH €KO-
HOMIYHHUX areHTIB.

Boromonosa N.I1., Xoxnos E.B.
[Boromonosa WN.I1. Ananu3 popmu-
POBaHUs KaTETOPUH KOHKYPEHTHO-
CIOCOOHOCTB KaK (pakTopa phIHOY-
HOTO TIPEBOCXOACTBA IKOHOMUYEC-
Kux 00bekTOB// Mapketunr B Poc-
cuu 1 3a pyoexom. — 2005, - Nel. —
c. 113-119.]

CraH, 110 XapakTepu3ye peasibHy
YW TMOTEHIIIITHY MOXIUBICTh BU-
KOHaHHS CBOiX (PYHKIIOHAIBHUX
00OB’SI3KIB B YMOBax MOXJIMBOI
IPOTHUIT CYyIIEPHUKIB.

Co6omp O.A. [Coboib O.A., Ko-
nomienp 1.D. 3abe3nedeHns cycrri-
JIGHOT'O BU3HAHHS IIO3UTHBHOI'O

iMiJKy periony//PerioHanbHa exo-
Homika. — 2006. - Nel. —¢. 77-83]

CTaH TIOCTiHHOI mMepeBaru, SKHUM
rapaHTy€ BHCOKY SIKICTb JKHTTS B
MICTI.

Ampaxmuenicmo

Typusm, rocTenpUUMCTBO, CEPBUC:
CrnoBapb-cipaBouHHK [ Typusm,
TOCTENPUUMCTBO, cepBuc: Cio-
Bapb-ciipaBouHuk/ T.A. ABanecona,
JLII. BoponkoBa u ap.. — M.: Ac-
niekt [Ipecc, 2002. — 367 c.]

1) xapakTepucTuka Typa, Y SKid
JIJIOBA TIpOTrpamMa MOETHYETHCS 3
BiIIOYMHKOM YU poO3Baramu. 2)
Ba)XJIMBA BJIACTUBICTH TYPUCTHY-
HHUX pecypciB, sKa CBIIYHTH ITIPO
iX pekpealliiny miHHICTb.

Bonb1oil ncuxosorndeckuil cio-
Baph [ Bombioit mecuxonorudeckuit
cnoBapsb. [lon pen. MemepsikoBa
B.I'., 3inuenko B.IT. M.: [Ipoiim-
EBpo3snak, 2003. — 672 c.]

[Ipuponnuii ctaH dYOro-HeOyIb,
KM HE BUKJIMKAE PO3/IPATOBY-
BaHHs, 2 HABIAKU — JICSIKE MPUTS-
TaHHs, CHMITIaTiio. 1) BIacCTHBICTH
00’exkTa TMPUBAOIIOBATH, MPHUTSI-
ryBaTu 10 cebe TBapWH — IHCTHH-
KTUBHA A. 2) BIIACTUBICTb 00’ €KTa
«TIPUBAOTIOBATUY»,  (IIPUTSATATHY
yBary, BHUKJIUKaTH iHTepec (y
FOMY X 3HAYEHHI TOBOPATH O A.
SIKUX-HEOYIb 3aHSATh, BHIIB [isi-
JMBHOCTI) — mcuxonoriuna A. 3)
BJIACTHBICTD JIIOIUHU BHKIHKATH
o cebe cHUMIIATIIO Ta TOBIpYy Yy
IHIINX JI0Je —  COIialibHO-
TIcUXoJorigna A.

Ha ocHOBI npuBeneHUX MOHATH, MO’KHA HaJaTH BU3HAYEHHS TYPUCTHUHOT
npuBaOIUBOCTI TEPUTOPIT — 1€ AKICHA XapaKTePUCTHKA/BIACTUBICTh PEeKpealiii-
HO1 200 TYpUCTHYHOI TEPUTOPIi, PETIOHY, SKa BIAMOBIAA€ MOTpeOaM TYpPHUCTIB Ta
CIpusie PO3BUHEHHIO MaTepiadbHO-TEXHIUHOT 0a3u, (POpMyBaHHIO MO3UTHBHOTO
IMIJIDKY PET10HY/TepUTOPIi Ta 3aTy4eHHs J10JIaTKOBUX (hDIHAHCOBUX HAIXOJKEHb.

Ane 3amporoHOBaHE BHU3HAYCHHS MOXKE 3MIHIOBATHCS 32 paxyHOK
00’€eKTy, 10 SIKOTO BOHO OyJe 3acTocoByBaTucs. T00TO OyayTh dhopmMyBaTHUCS

BUJIU IPUBAOITMBOCTI.

CaMe ToMy y HAyKOBHUX JDKEpeiaX 3yCTPI4aroThCs MOTEHIliIHA, eMOITliifHa,
TYpUCTUYHA, IHBECTHUII{HA, EKOHOMIYHA MPUBAOIUBICTH I TOIIO.

AJe Taka KUTBKICTh BUJIIB HE € OCTaTOYHOI. Ha myMKy aBTOpa, 10 CKIamgy
TYpPUCTHYHO1 TPUBAOIMBOCTI CIII BITHECTH COIllabHY, PeKpealliitHy Ta iHHOBa-
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HiiHy npuBaOiaMBICTH Teputopii. Taki ckiagoBi, a caMe BUAM MPUBAOIMBOCTI,
MIPOTIOHYETHCS PO3MVIIHYTH Y BUTJISAII cXeMH (puc. 1).

NPUBABJIMBICTb TYPUCTUYHOI TEPUTOPIL

3a noTpedaMu NOTeHUiaJbHUX TYPHCTIB 3 Goky iHBecTOpiB Ta MapTHepiB

11 L

; - o | exonomiuna (BBII, piBenb n10Xo1y HaceleHHs,
coyianvra (piBeHb 3MIOYMHHOCTI, AKICTh . L
P neMorpadiyHa cUTyauis, piBeHb
MEIMYHOT0 00CITyrOByBaHH!, — - — T . .
. . o . . ~ €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY PETiOHY)
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#— — /- HanpsAMOK iH(OpPMaLIHUX 3aIUTIB

Puc. 1. CknaioBi TypuCTHYHOI IPUBAOIMBOCTI 3 OIJIsly Ha MOTPEOU TYPHUCTIB Ta 3 OOKY iIHBECTOPIB Ta APTHEPIB
([Ixepenom € BinacHa po3poOka aBTopa Ha OCHOBI HayKoBHX pobit 9, 10, 13 )

IcHyr0Th Pi3HI MIAXOAM POCIHCHKUX Ta BITYM3HSHUX BUYCHHUX 1100 BHU3HA-
YEHHS peKpealiiHoi, CoIliaJbHOI Ta IHHOBAIIMHOI MPUBAOIMBOCTI.

Tak, Ha nymky Buxmroka f.1. Ta Apremenko O.l., pekpeariiiina npuBao-
JUBICTh TEPUTOPIi BU3HAYAETHCS BUJAMU BIAMOUYMHKY Ta peKpealii, ki MOXHa
OpraHi3yBaTH Ta 3A1MCHUTHU Ha JaHld TepuTopii. BiamoumHok Ta pekpeainis, B
CBOIO 4Uepry, 3ajJeXaTh BiJl KIIIMAaTUYHUX, reorpadiyHuX, 1ICTOPUKO-KYIbTYPHHUX
YMOB Ta JIsUTbHOCTI JTIOJUHU [5].

Hlnamak A.B. po3risgae pexpeaniiiny mpuBabIUBICTD SIK 3arajJbHUIN Koe-
GbIieHT, MO CKIATAEThCS 3 KOEQIMIEHTY IMIHHOCTI, KoedirieHTy reorpado-
€CTeTUYHOI LIHHOCTI JaHAma@TIB, KOEQIIEHTY ACKOPATUBHOI IPYMHU POCIIHH,
KOeQILIEHTY 1HTPOAYKOBAHOCTI JAEKOPATUBHOI TPYNH POCIHUH Ta KOEPIIIEHTY
iHTpOoAyKii [15].

ComianbHa puBaOIMBICTh, IK OCHOBA PO3BUTKY CHOXXHUBYOI MOBEIIHKH Y
Cy4acHOMY CYCIUIBCTBI 3ycTpiuaerbes y poooti Jlucuii H.M [8].

IrnarbeB C. cTBepKY€ MPO HASBHICTH COLIIAIBHO-€KOHOMIYHUX MOKAa3HU-
KiB, 1110 (POPMYIOTh TOJIOBHI (PaKTOpPU MPUBAOIMUBOCTI TEPUTOPIi, K MICLS MPO-
JKUBaHHS [7].

€derora K.®., 3asropogns M.FO. nomatoTh BU3HAYCHHS 1HHOBAIIMHOI
NPUBAOIMBOCTI, SIK 3AATHOCTI MiAMPUEMCTBA, 3yMOBIIEHOIO MOr0 HaIBHUMH €KO-
HOMIYHUMHU MO>KJIMBOCTSIMH 3aJTy4aTH BHYTPIIIHI 1 30BHIIIHI IHHOBAIIMHI TIpoe-
KTH Ta MIHIMI3yBaTH PHU3UK MIOJAO JOCATHEHHS METH I1HBECTopa. Y ILbOMY
3B’SI3KY BaXKJIMBOIO O3HAKOK MPUBAOIUBOCTI MIAMPUEMCTBA € HE TUTHKH OIlIHKA
pe3yNbTaTiB HOro rocrnoAaploBaHHs Ta KUIBKICTh 1 SIKICTh PecypciB, sIKi HOMY
HaJIeXKaTh, a W pIBEHb HOr0 MIAIPUEMHHUIIBKOT TISIBHOCTI Y BIAMOBIIHOMY pUH-
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KOBOMY CEpEIIOBHUIIl 3 MEBHOI E€MHICTIO CEKTOPIB PUHKY; B3a€EMO3B’SI3KaMH 3
napTHEpaMH, OpraHaMU BJIJH, CYKYITHICTIO PO3MOBCIOKCHUX Ha HOTO MisUTb-
HICTb ITOJATKOBHX MUIBT TOIIO [6, c. 127].

3 nmo3wuiii dopmanizaiii, Paunnceka I'.B. ta JlicoBcska JI.C. posrisiaa-
I0Th 1HHOBAIlIiHY TPUBAOJUBICTh, K CHUCTEMY IOKA3HMKIB, 110 XapaKTEpU3YE
€()EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS IHHOBAIIIMHOTO MOTEHITIAy MiAMPUEMCTBA B YMO-
BaX po3po0seHHs ab0 BIPOBAKEHHS 1HHOBAIIMHOTO MIPOEKTY abo mporpamu. 3
OOKy 1HBECTOpa, U1 LLOTO BUAY MPUBAOIMBOCTI BU3HAYAIBHUM KPUTEPIEM €
npuOyTKOBICTh BKJIAJIEHOTO KamiTaldy ¥ pU3MKOBaHICTh MmporieciB. ToOTO B 11b0-
My BUTIAQJKy MPUBAOIUBICTD MiAMPUEMCTBA MOXKHA TIPEICTABUTH SIK IEBHY Xapa-
KTEPUCTHUKY, 110 BPAaXOBYE CYIMEPEWINBI LIl IHBECTOPA, & CaMe MaKCHUMAaJIbHHM
npuOyTOK MPH MIHIMATILHOMY PU3UKY Ha MeBHOMY 00'ekTi [12, c. 156].

Buchoexu. Takum 4YWHOM, 3alpONIOHOBAaHE TPAKTYBAHHS TYPUCTUYHOL
npuBaOJIUBOCTI TEPUTOPIT, K SKICHOT XapaKTEPUCTUKH/BIACTUBOCTI PeKpearriii-
HO1 a00 TYpPUCTUYHOT TEPUTOPIi, perioHy, sKa BIAMOBIAaE MOTpedaM TypPHUCTIB Ta
crpusie pO3BUHEHHIO MaTepiadbHO-TEXHIUYHOT 0a3u, (hOpMyBaHHIO MO3UTHBHOTO
IMIJIDKY perioHy/TepUTOpii Ta 3aydeHHs J0JIaTKOBUX (PIHAHCOBUX HAJXOJKCHbD,
XapaKTepU3yEThCS Ta MICTUTh PO3TIISIHYTI BUIM TYPUCTHYHOT TPUBAOIUBOCTI.

1.ABToped. muc... n-pa exos. Hayk: 08.10.01 / H.J. CeipinoBa; HAH VYkpainu. [H-T ekoH.-nipaB. go-
cmimpk. — Jonensk, 2006. — 34 ¢. — ykp. 2.boromonosa WU.I1. Ananus ¢popMupoBaHUs KaTeropuu
KOHKYPEHTHOCTIOCOOHOCTE KaK (haKTOpa PHIHOYHOTO IMPEBOCXOJICTBA SKOHOMUYECKUX 00BeKkTOB// Ma-
pketunr B Poccun u 3a pyoexom. — 2005. - Nel. — c. 113-119. 3. boabImoi MCHX0IOTHYECKHAA CIIOBAPb.
Ion pen. Memepsikoa b.I'., 3inuenko B.I1. M.: IIpoiim-EBpo3nak, 2003. — 672 c. 4.Baxenuna U.C.
WMumpk v penyTarusi TEppUTOPUN KaK OCHOBA MPOJIBMKEHHSI B KOHKYPEHTHOU Opene//MapkeTHHT B
Poccum u 3a pyoesxom. — 2006. - Ne6 5.Buxmiok f.1., Apremenko O.1.. Meroau moOyI0BH I'yCTHHH
NOTEHLIaIbHOTO noJis pekpeaniitnoi npusadnuBocti Teputopii//LTyunuii intenext. — 2009.
- Ne2 6.€deroBa K.®., 3aBropoans M.}O. MexaHni3zmu peaiizaiiii iHHOBAIIIHOT TIOJITUKHA B 000POHHO-
IPOMUCIOBOMY KoMIUIekci Ykpainu. [IpoGiembl u nepcreKkTUBbl MHHOBALMOHHOTO Pa3BUTHA 3KOHO-
MUKH//MaTepralibl TeCATONH MEXIYHAPOIHOW HAYIHO-TPAKTHIECKOW KOH(PEPESHIIMN 10 WHHOBAIIMOH-
Holi nestenbHOCTH. KueB-Cumdeponons-Amymra 2005. 343 c. 7.Urnatees C. 0. MapkeTuHr teppu-
TOPHH — HHCTPYMEHT Pa3BUTHS PETHOHA B YCIOBUAX Kpm3uca. // TeopeTHduHi Ta MpHUKIaIHI MTATAHHS
ekoHoMiku. Bumyck Ne21. c¢. 231-241

8.JIucuus H. M. ConianpHa npuBabiIuBiCTh — OCHOBA PO3BUTKY CHOXHBUYOI MOBEIIHKH y Cy4acCHOMY
cycrinbeTBi (XapKiBChbKHI Aep:KaBHUIM €KOHOMIUHHMH yHiBepcuTeT): MaTepiand Mi>KHapOIHOI COLio-
norignoi koHdpepeHmii M. Xapkis, 2002. 9.My3udenko-Koznoscrka Oxcana BomoaumupisHa. ExomHo-

MivHe OLIIHIOBAaHHS Ta PETYJIIOBaHHS TYPHUCTUYHOI NMPHUBAOIUBOCTI TEPUTOPii: ABTOped. IHC.
kaHa. exoH. Hayk: 08.02.03 / O.B. My3uuenko-Ko3noscoka; Hamionansuuii yH-T "JIpBiBCBKA MOTTITE-
xmika". — JL, 2007. — 2lc. 10.MynimunaneHi iHBecTHIIi Ta KpeauTH. HaBuambHwmiA

nocioauk/ITerkora JI., IIpockypin B. — K, - 2006. — 158 ¢. 11.Hukomnaera H.A. KonkypenTocmoco6-
HOCTB TOpOJIa: B3I 3apyOekHBIX yueHblx// Mapketunr B Poccun u 3a pydesxxom. — 2001. - Ne6. 12.
Paunnceka I'.B., JlicoBcbka JI.C. Bu3naueHHs Ta OIiHIOBAaHHS 1HHOBAIIMHOI MTPUBAOIMBOCTI ITiIIIPH-
eMcTB//BicHuk HamionansHoro yHiBepcuTeTy ‘JIbBiBChKa moiiTexHika”, IIpobimemMu €KOHOMIKH Ta
ynpasninHs, Ne 628, - JIeBiB, - 2008. 13.Tonkauenko O.}0. Knaccudukarus moxo0B K onpeene-
HHUIO WHBECTULUOHHOHW MpHBIeKaTeabHOoCTH npennpustus// Tpancnoptaoe aeno Poccun. — 2008. -
Ne4. 14.Yy6yk. P. B.. ®opmyBaHHS ICUXOJIOTO-TIEATOTIIHOT KOMIIETEHTHOCTI COIiaIbHOTO TI€1aro-
ra. Yepkacekuii HamioHampHMH yHiBepcuteT iM. b. Xwmenpauupkoro, -Bumyck Ne 144, cepis
[lemaroriuni Hayky, - c. 176 15.11Inanak A.B. Ouinka BmiuBy reorpado-eCTeTUYHUX KPUTEPIiB Ha
pekpeartiine BUKOPUCTAHHS TEPUTOPIHA Ta 00’ €KTIB MPUPOIHO-3aMIOBITHOTO (poHIy. HaykoBuil BicHHK
HJITY VYxkpainu, 30ipHIK HAYKOBO-TEXHITHHUX TpaIlb.
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VIK911.3
Mimiox O.B., Ilpuxoovko A.1.

I'EOMAPKETHHI AK IHCTPYMEHT CTAJIOI O PO3BUTKY

Y emammi posenanyma konkypenyia misxc pecionamu Yxkpainu ma 0ompumaHus KoHye-
nyili cmanoz2o po3sumKky y npoyecax pecioanizayii. 3anponoHosami KOHYyenyii KOMNJIEKCy
2eomapkemuHey, sIKi NOGUHHI Oymu po3podieHi 8 pe3yibmami NPUtiHAMms i 8UpoOJIeHHSA HO-
sux ioetl i nioxoais.

The concurrence between the regions of Ukraine and maintenance of sustainable
development conception in a process of regionalization are examined in this article. The
conceptions of geomarketing complex are suggested.

Ilocmanosxa npobaemu. ChOTroJIHI y CBITOBIM €KOHOMIIll HAYKOBIIl BiJI3HA-
YarOTh CIIBICHYBaHHS JBOX MPOTHUJIC)KHHX, MPOTE B3a€EMOTIOB’ A3aHUX MPOIIECIB:
riio0aizaliis Ta perioHaiizaris. JJociipkeHHs MpoAEeMOHCTPYBAIH, 1110 OJHUM 3
MpOsIBIB ri1o0ai3allii € HaJaHHs HalllOHAJIbBHUM perioHaM O1IbII0I caMOCTIHHO-
CTI Ta HE3AICKHOCTI Y MIKHAPOJAHUX Ta BHYTPIIIHIX KOHKYPEHTHUX BI1IHOCH-
Hax. [IpobnemaTrka perioHaJIbHOT KOHKYPEHIII1 BiJoOpakeHa y ASsIKUX KIach4-
HUX Mpalsix eKOHOMIUHOI Teopii: Teopis abcomoTHux nepesar A. CmiTa, MOpiB-
HstbHUX miepeBar [l. Pikappo, mrangoptiB A. BeGepa, kimactepna teopis M.
[Toprepa Ta iH.. [IpoTe AMHAMIUHICTH 3MIH y BCIX CYCHUIbHO-T€OrpadiuHUX
nporecax BUMAarae AOCHKEHHS Ta MEPEOCMUCIICHHS Teopli Ta MPaKTUYHUX
M1AXO0/1B 11010 IPOCTOPOBO-EKOHOMIYHOT OpraHi3alii BUpOOHHUIITBA.

Axmyanvnicme Odocniodcenns. Ilponecu perioHamizaiii BiOyBarOThCS 1 B
Typusmi. binein Toro, y 1miid cdepi AisIbHOCTI HAWIMIIE BioOpakeH1 MpoIecu
KOHKYPEHIIli perioHiB, KOJIM KOHKYpPYIOUl M) COOO KOMIMaHIi BOJHOYAC MPO-
BaJISITh CIIJIBHY MISUTBHICTD JUUISI PO3BUTKY TYPUCTHYHOTO PETIOHY UM TYPUCTHY-
HO1 TEepUTOPii B AKIM BOHM JIOKaTi30BaHI. SIK JEMOHCTPYE 1HO3EMHHH JOCBII,
YCHIIIHICTh BUKOPUCTAHHS PETiOHAIBHOT KOHKYPEHIIT JJIsi PO3BUTKY TYypHU3MY
0a3yeThCsl HA KOHLEMIIT cTanoro (30a1aHcoBaHOr0) PO3BUTKY Ta BUKOPUCTaHHI
MexaHi3MiB reomapketunry [1]. [Ipore, 3 ormsiny Ha HOBITHICTh LIMX IPOIECIB,
BUHU MOTPEOYIOTh OUIBII A€TAaIbHOTO AOCTIIKEHHS, OCOOIMBO B pO3pi3i 3aCTO-
CYBaHHSI 1[0JI0 PETiOHIB YKpaiHu.

Amnaniz ocmanuix oocniodxcets i nyonixayiu. [IpodiiemMu cTamoro po3BUTKY €
HA/I3BUYANHO aKTyalbHUMH, 1 PO3IIISIAIOTHCS B HAYKOBUX Mpausx OaraTbox
BUCHHUX CBITY 1 YKpaiHH, HA MDKHApOJHUX KOH(epeHuisx Ta ceMinapax. Hac-
JIKK HEpaIioHaJbHOTO TPUPOIOKOPUCTYBAHHS Ta PO3BUTKY €KOHOMIKH B IIi-
JIOMY Ta TypU3My 30KpeMa BHCBITIIIOIOTHCS B qomoBiasax BTO. [Iuranus reoma-
PKETUHTY Ta WOTO 3HAYCHHSI JUISI CTAJOr0 PO3BUTKY IOCTIIKYETHCS BiIHOCHO
HENIOAAaBHO B 3B’S3KY 13 3MiHAMH KOHIICTIIi T€OMapKETHHTY Ta WOTO 3aCTOCY-
BaHHsA. Couin Bigmitutu podotu P. Pitui, K. Mak Keii, B. Annepcona, E.A.
Hxanmkyrazosoi, B.A. [{BeTkoBa.

Dopmynrosanns yinel cmammi. Y JaHIA CTATTI aBTOPU CTABJISATH Ha METI
IPOLTIOCTPYBAaTH KOHKYPEHTHICTh PEriOHIB YKpaiHH, HEPIBHOMIPHICTH €KOHO-
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MIYHOT'O PO3BUTKY, TYPUCTUYHOTO HABAHTAXKEHHS, BUALICHHS! OCHOBHUX IILISX1B
M1JBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 PET10HY.

Mema cmammi. OOTpyHTYBaTH MPOIO3HUIIII0 BUKOPUCTAHHS HOBOI KOHIIE-
M1Iii TeOMAapKETHUHTY JIJIsi CTAJIOr0 PO3BUTKY PETI0OHIB.

Buknao ocnosnoco mamepiany. Typusm, ik oJlHa 3 HAHOLIBII Yy TIMBUX 10
3MIH TajTy3eH, 0COOJIMBO YITKO OKPECIIIOE TeHICHINT pO3BUTKY. B yMoBax HU3b-
KOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHU B IIJIOMY Ta HEBHCOKOI KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>KHOCT1 Ha CBITOBOMY €KOHOMIYHOMY PUHKY, OCOOJIMBO MPOCTEXKYETHCS KOH-
KypeHuist perioHiB [3]. PiBeHb KOHKYpEHTOCHIPOMOXKHOCTI obnacTeil YkpaiHu
MO>KHA MPOJACMOHCTPYBATH HATJISTHO HAa 00C31 IHBECTHIIIN, K OTPUMYE KOKEH
perioH, aJke came pIBeHb OTPUMAHUX I1HBECTHUIIN JEMOHCTPYE E€KOHOMIUHY
npuBaOIUBICTH PETIOHY, HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh Ha pUHKY (Puc.1).

NMutoma Bara perioHiB YKpaiHu 3a o6carom
NMPUTOKY NPAMMX iIHO3EeMHMX IHBECTULLIHN
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Puc. 1. [Tumoma 6aza pecionie Yxpainu 3a 06csi2om NPUMoKy npamux iHo3eMHUX iHeec-
muyiu, 2008 p., 3a oanumu HBY

[TomiTHa 3HaUHA HEPIBHOMIPHICTH EKOHOMIUYHOTO PO3BUTKY PET10HIB YKpa-
inn. [IpiopureTHuil po3BUTOK OJHUX oOnacTel Beae M0 BiacTanocTi iHmux. Le
Oe3rocepeIHbO BIIOMBAETHCS HA 00CsATaX 1HBECTHUIIIN, 10 HAAXOIATh J0 PI3HUX
perioniB [5]. HepiBHOMIpHUI pO3MOJIJ 1HO3EMHOr0 KamiTajly 3a perioHamu
Ykpainu CIpUYUHSAETHCS HU3bKOIO NMPUBAOIMBICTIO PETI0OHIB, BHACTIIOK (hiHAH-
COBOI, MOJITUYHOI, EKOHOMIYHOI HECTAOIIILHOCTI. TakK, MAaKCUMaJILHUH ITOKa3HUK
y M. KueBi nepeBuiiye Minimansauil y KipoBorpascekiit o6sacti B 6,2 pasu.

BianoBiiHO, MPOCTEKYEThCS pi3Ka PI3HMI Y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
perioHiB Ykpainu. HecnpusTauBuii 1HBECTULIIMHUN KJIIMaT, HEBUCOKa MPHUBa0-
JUBICTh PETiOHY CHPUYMHSE WOTO HU3BKY MOMYJISPHICTh HAa 1HBECTULIHHOMY
puHKYy. B TO# >xe uac, HU3bKUH pIBEHb (PIHAHCOBOTO 3a0E3MEUYEHHS PETiOHY
IPU3BOAUTH 10 HU3BKOTO PiBHSA PO3BUTKY 00]ACTi, Ta HU3bKOI HOro mpuBadiIu-
BOCTI [4].

HepiBHOMIpHICTH PO3BUTKY PETiOHIB MPOCTEKYETHCS 1 B TYPUCTHUHHUX TO-
TOoKaxX. TpaauLiiHO PerioHH, Ha K1 MPUNaJae HaOUIbIIA KUTBKICTh TYPUCTIB Ta
exckypcanTiB — 11e APK, KuiB, IBano-®pankiscka o6acti (Puc.2)
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MuTtoma Bara perioHiB YKpaiHu 3a KiNbKICTHO TYPUCTIB Ta eKCKypCcaHTIB
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Puc.2. I[lumoma 6aza pecionie Ykpainu 3a KinbKicmio mypucmis ma eKcKypcanmis,
2007 p., 3a oanumu Jepoccuysrcou mypusmy i Kypopmis

Takuit pi3ko HEPIBHOMIPHUN PO3MOALUT TYPUCTUYHHUX MOTOKIB MPU3BOAUTH
710 BUCHQ)KEHHSI TYPUCTHUYHUX PECYPCIB OJTHOTO PErioHy, Ta A0 HecTadi (piHaH-
COBHUX PECypCiB y HEMOMYJSIPHUX PErioHax, a OT)K€ €KOHOMIYHHMX IMpoOieMax,
eKCTEHCUBHOMY PO3BUTKY Ta JIerpajallii TYpUCTUIHUX PECypciB uepes3 iX Heao-
CTaTHIO OXOPOHY Ta pecTaBpailito [4]. HepiBHOMIpHUI PO3BUTOK perioHiB Ykpa-
THM MPU3BOJUTH 10 HETATUBHUX HACIIJIKIB K y TYPUCTHYHO TOMYJISIPHUX 00J1a-
CTAX, TaK 1 B 00JACTAX 3 HU3BKOIO BiJBIIYBaHICTIO. Takuil pO3BUTOK €KOHOMIKH
Ta TypU3My 30KpeMa He BiIOBiJa€ MPHUHIMIIAM CTaJOCTI PO3BUTKY, 1 BEAe 10
3HIDKEHHS TYPUCTHYHOTO PEHTUHTY B 09aX MOTEHIIMHUX TYPUCTIB [5].

s Toro, mo6 po3BUBATH MAJIOTIOMYJISIPHI PET10HM, CIIiJl CIIOYATKYy Haje-
YKHUM YHHOM MIATOTYBAaTH 1HPPACTPYKTYPY, BUSHAUUTHUCS 31 CIIeIiaizalli€ero Ta
3allpONOHYBATH YHIKaJIbHI TYpUCTHUYHI mociyrd. Tak, Hampukiana, JIpBiBchka
o0JacTh € HaJA3BUYAHO 0araTtor Ha TYPUCTHUYHI PECYPCH, TOXK 32 YMOB MPOAY-
MaHO{ TYpUCTHUYHOI MOJITUKH PETI0HY, 00IaCTh MOXKE BUITH B JIiEpH 3a 00Cs-
rOM TYpUCTHYHMX TOCTYT, 110 HaJaloThesa. B Toil ke vac, 3amopizbka 061acTh
Hebarata Ha TypuCTHUYHI pecypcu (3a manumu Jlepxpeectpy HamionansHoro
KyJIBTYpHOTO HaA0aHHS). 3aJ1 3aIy4eHHS! TYPUCTIB, CIIiI pO3pOOUTH perioHa-
JBbHY TYPUCTUYHY TIOJITUKY, TOCTIIUTA MOXKIIMBY YHIKQJIBHY CHEIliali3alliio pe-
riOHY, 1 TIIBKH MICHS ILOTO 00JIaCTh 3MOXKE MPUUHATH 10 ceOe 3HAYHY Kijb-
KICTh TYPHCTIB, HEC BUCHAXYIOUH HasIBHI Y HE3HAUHIN KUIBKOCTI PECypCH.

JInst miaABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI IMEBHOTO PET1OHY CIII;

- 00’eaHaTH 3yCWIIS Cy0’ €KTaM TYPUCTUYHOTO O13HECY B MEXKax PETioHY;
- TIOCHUJIUTH B3a€EMO/III0 MiXK JIEP>KaBOIO Ta MPUBATHUM CEKTOPOM;

- OLIHHUTH BECh PECYPCHUM MOTEHIIIa] PETIOHY;

- macnoprtu3aiito PTP;

- CTBOPHUTH TYPUCTHYHY CITEIiaJi3aIlil0 BUXOAsi9u 3 0coOmBocTi ix PTP;
- po3poOWTH MEXaHi3M YIPaBIIHHSA TYPUCTUUHUMHU OTOKAMU;

- HaJAroJuTH KOMYHIKAIiiHy cucteMy iHpOpMyBaHHS TYPHCTIB;
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- 3alpOBaJIUTU CUCTEMY BUXOBAaHHA y TYPHUCTIB €KOJOTi3alii MUCIIEHHs [4,
5].

JxepenoM OCHOBHMX KOHKYPEHTHHX IepeBar B rjo0ajibHI €eKOHOMIIII Ya-
CTO BUCTYIAE MICLE3HAXOKEHHSI TYpHUCTa Ta JIOKaIi3alisd TYPUCTUYHOTO Mpo-
OYKTYy, W0 MOro IiKaBUTh. TOMY J1€BUM 1HCTPYMEHTOM IIBHUJKOIO BIPOBa-
JUKEHHS 3alpOIOHOBAHUX IIISX1B ONTHUMI3Allli 3yCHIIb Ta €)eKTUBHOTO BUKOPU-
CTaHHsI HasSIBHUX PECYPCIB IS MiBUILICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI PET10HIB
€ TeOMapKeTUHT. [ 0OJIOBHUM acIeKTOM OOpaHHS TE€OMApKETHUHTY € TOH MOMEHT,
10 BiH 0a3y€eThCsl HA KOHIICTIIIT CTAJIOTO PO3BUTKY Typusmy [2].

Jlo HEMaBHBOTO YaCy MOHATTS «T€OMApPKETUHT» BXXUBABCS Y JOCHUTHh BY3b-
KOMY CEHCl — K CHeIlialbHUN 1HCTPYMEHT y TPaAUI[IHHOMY MapKETHHTY, IO
0a3yeThbcs Ha reorpadivHiii cerMeHTaIlli puHKY Ta reorpadiyHOMY pO3Talry-
BaHHI TIPOIYKIIii (TOBapiB 1 MOCHYT ). Y cepeauHi IeB'SHOCTUX POKIB TOHSTTS
«MapKETUHT TEPUTOPID» OyJI0 po3poOJICHO B SKOCTI peakilii Ha 3HauHI 3MIHU B
cTpaTerisax ¢gipM Ta MOJITUILI AEpKaB, 0 00YMOBJIEHI IIpoliecaMu riiodami3aiii
Ta perioHainizaiiii. [{e OyB rojgoBHUI MOMEHT JJISI TEOMApPKETUHTY, TOMY IO KO-
ro CTaJld BIPOBA/KYBAaTH Ta 3aCTOCOBYBATH B KOHTEKCTI MICIIEBOTO Ta perioHa-
JBHOTO PO3BUTKY [3].

[IpornoHoBaHM KOMIUIEKC KOHUEMIII reOMapKETUHTY 0a3y€eThCsl HA 1HTET-
parii TphOX pPi3HUX TIIyMay€Hb T€OMAPKETUHTY:

1) K TpaaAWLIHHOTO MapKETHHTOBOTO 1HCTPYMEHTY 3a0e3MeueHHs Mpolie-
nyp reorpadiuHoi cerMeHTarii 1 BU3HauYeHHS MICL pO3TalllyBaHHS B aHAJI3 pPU-
HKY;

2) K MapKETUHT TePUTOPii (MAPKETHUHTOBA OpTraHi3allis JeCTHUHAIIN);

3) sk MapKeTUHT reorpadiyHUX 3HAHb 1 TEXHOJOTIH [1].

MicrueBi opranu BiaJay MOYalId PO3TISIATH T€OMAPKETUHT SIK IHCTPYMEHT
JUISl TIPOCYBAHHSI TEPUTOPIl HA MICIIEBOMY Ta pErioHaJbHOMY PUHKaX SIK ITiIicC-
HUW TYpPUCTHUYHHUIA KOMIUIEKC — MPOBOJUTHCA 1HBEHTApH3allisl Ta OLIIHIOBAHHS
HasgBHUX PTP, Ta momaerbcs Bizyamizamisi 1ux AaHuX. Takuil MapKEeTUHTOBHM
M1JX1]] Ma€ Ha METI IPUBEPHEHHS IHTEPECY 1HBECTOPIB JI0 IIUX TEPUTOPIN, aKe
TaK MOBHOIO MIpOI0 Bi0Opa)kaeThCsl TYPUCTUUHHMX MOTEHIIIAN PET1OHY M 1HBEC-
TOp 0a4uTh BCIO BapiaTUBHICTh Ta THYYKICTh OpraHi3alilii TYpUCTUYHOIO TIPOJIY-
KTy. Y 1IbOMY BHUMAJKy T'€OMApPKETHHI CHpPHUSIE PO3BUTKY OKpPEMHUX OO'€KTIB 1
MICIIb Y PETI10HI Ta MEPCIEKTUBAM YTBOPEHHS "periOHATBHUX MOJIOCIB €KOHOMI-
YHOI'0 3pOCTaHHA" 3 ypaXxyBaHHSM iX QYHKILIH cTIHKOCTI [3].

Bce Ounbiie reOMapKeTHHT TOYHHAIOTH BUKOPUCTOBYBATH Y TYPUCTUIHOMY
613ueci. JlanekorasaHi GipMu npu MPOBEACHHI MApPKETUHTOBUX JOCITIHKCHb HE
00MEXKYIOTBCS IIPOCTOI0 «TeorpadivyHO0 CeTMEHTAIlIEI0» 1 «BU3HAYCHHS MICI
po3TalryBaHHs KJIIEHTIB», ajlé HaMararoThCsl BpaxyBaTH BCl OCOOJIMBOCTI I'eo-
rpadiyHOTO CEpPEeOBUINA MICIls, BKJIHOYAIOUM HOTO pPErioHalibHI MEpPCIEKTUBHU
PO3BUTKY, €KOHOMIKO-reorpadiuyHe MOJIOKEHHS Ta €KOJIOTIYHY CB1JIOMOCTh Ha-
ceneHHs. ToOTO CTBOPIOIOYM TYPUCTHUUHUNA MPOAYKT, 3BaXKAIOTh YBary Je Jimiie
HOTO CTBOPUTH 3 HAWMEHIIIOK IIKOJIOK IS TEPUTOPIi, Ta Je (TepUTOpiaabHO)
JIIe Woro pekiamyBatu [2].
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Heypsanosi opranizaiiii BAKOPUCTOBYIOTh T€OMAapKETUHT B SIKOCTI €(heKTHB-
HOTO 1HCTPYMEHTY B IEpIIy Yepry s PO3BUTKY PEriOHAIBLHOTO CTAJOro po3-
BUTKY Ta OXOPOHHM HaBKOJMWIITHHOTO MPUPOJAHOTO CepenoBuIa (IPUPOIHUX pe-
CypciB 1 30epexkeHHs1 010JI0TTYHOTO pi3HOMaHITTA). [Ipu BUKOpHUCTaHHI reomap-
KETUHTY (B JaHOMY BHUMAJKy HEKOMEPLIMHOTO XapakTepy), HEYpsJIOB1 OpraHi-
3aI1ii HaMararThCs CIPUIATH 30€PEKEHHIO 1 3aXUCTY MPUPOJTHUX €KOCHCTEM BH-
OpaHUX HUMU TEPUTOPIN UM HACEJICHUX IYHKTIB Ha HAI[IOHAJLHOMY Ta MiXHa-
poaHOMY piBHSX [3].

['eomapKeTHHT CIIpUsie CTBOPEHHIO JE€P>KaBHO-MPUBATHOTO APTHEPCTBA SIK
oltHI€T 3 (hOpM B3a€EMOIIT MIJK CTpaTerieio (GipMu, AEpKaBHOIO MOJTITUKOIO Ta [i-
SAJBHICTIO HEYPAOBOi OpraHizaiii, MISJIBHICTh SKUX CHOPSIMOBaHAa Ha CTaIHUN
PO3BUTOK TYPUCTUYHOI TEPUTOPIi HAa MICIIEBOMY Ta PEriOHaIbHOMY PIBHSX.

Bucnosok. Y cTaTTi po3riasiHyTa KOHKYPEHIIisl MK perioHaMu YKpaiHnu Ta
JOTPUMaHHS KOHIICTIIA CTAJIOr0 PO3BUTKY Yy Mpoliecax perioHaisalii. 3anpo-
MMOHOBAaH1 KOHIIEMIIIi KOMIUIEKCY T€OMapKETUHTY, SIKi TOBUHHI OyTH po3p0o0JieHi
B PEe3YJbTaTI MPUUHATTS 1 BUPOOJEHHS HOBHUX 1JIeH 1 MiAXOIIB, TAKUX SIK «Map-
KETUHT TYPUCTUYHHUX TEPUTOPII», «CIHUJIbHI MPOCTOPORBI PIMICHHS» 1 «CTAIHM
pO3BUTOK». Takuii KOMIUIEKCHHI MiXi[ MPUIYCKA€ CUCTEMAaTU4YHI €MIIIpUYHI
JOCHTIPKEHHSI 1HHOBAIIIN 1 3MIH y IIUX 00JIACTSAX 3 METOI PO3pPOOKH 3arajibHOl
Teopii TEOMapPKETUHTY SK 1HCTPYMEHTY JJIsl TIPOCYBAaHHSI CTIHKOTO PO3BUTKY Ha
MICIIEBOMY Ta PErioHaNbHOMY piBHAX. [IpakTHuHe MUTaHHS MOJATA€ y BUBYEHHI
K T€OMapKETHUHI MO)Ke OyTH BUKOPUCTaHHUM y TYpUCTHUHINA cepl Ha 3acamax
CTaJIOTO PO3BUTKY.

1.Dxanmxyrasosa E.A., MapKkeTHHT TYpHCTCKUX TEPPUTOpHIA: yued. mocoOue IjIst CTyI. BBICII. y4eO.
3aBeneHul. — M.: M3natenbckuit ieHTp «Akagemus», 2006. — 224 c. 2. 11setkoB B.S1., ['eomapkeTuHr:
MpUKIagHE 3a1a9d U MeTOabl. — M.: «DuHaHCH U cratuctukay, 2002. — 239 c. 3.Anderson V. M. —
Object-Oriented Conception of Geomarketing as a Tool for Promotion of Regional Sustainable
Development, — University of Idaho, Department of Geography, research paper 2004. — 7. 4.Climate
Change and Tourism — Responding to global Challenges\UNWTO, -18 June 2008.5.Climate Change
Adaptation and Mitigation in the Tourism Sector: Frameworks, Tools and Practices\UNEP,
University of Oxford, UNWTO, WMO, — 2008.
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bpyneyw b.P.

CTPYKTYPHA IIO5YJOBA TYPUCTUYHOI IH®OPACTPYKTYPU

Y ecmammi 30iticneno cmpykmypHy no6yoo8y mypucmuyHoi ingppacmpykmypu euxoosi-
Yy i3 Memooux OOCHIONCEHHS Ma MEeXHON02li OYIHKU peKpeayiuHo-mypucmuyHux pecypcis.
Bcmanosneno 63aemo38 30K Midc peKpeayiiHo-mypucmudHuMu pecypcamu ma ingpacmpy-
KMYPHUMU CKAA008UMU KOMPI 0aromv 3M02y 3abe3nedumu Cmanuil po3eUmox.

In articles structural construction of a tourist infrastructure proceeding from techniques
of studying and technology of an estimation of tourist resources is carried out. It is estab-
lished interrelation between tourist resources and infrastructural compound which enable to
provide constant development.
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Ilocmanosxa npobremu. 1lpulBUAIIEHUI HAYKOBO-TEXHIYHUN PO3BHUTOK,
3pOCTaHHS PIBHS JOXOMIB HACEJICHHS, HACUUEHHS 1H(OPMAIITHOTO MPOCTOPY,
3aI[iKaBJICHHs y Mi3HAHHI «HOBOT'0», CKOPOUYEHHS Yacy NEepecyBaHHS JIIOAEH y
CBITI Ta CHPOUIEHHS! CUCTEMHU MEPETUHY MIKHAPOJHUX KOPJIOHIB MPU3BOJIUTH JI0
CTPIMKOI'O PO3BUTKY TYPUCTUYHOT ChEepH.

TypucCTUYHY IHAYCTPIIO MPUHHATO OTOTOKHIOBATH 13 MIKTAIy3€BUM TOC-
MOJIAPCHKUM KOMIUIEKCOM, SIKMI CIeHiali3ye€ThCs Ha CTBOPEHHI TYPUCTUYHOTO
OPOAYKTY, 3JaTHOTO 3aI0BOJIbHATU crenu(iyHl moTpedu CIOXKHUBadiB Y MpPoO-
BEJICHH1 JI03BULIS B MOJOPOXKI, MIITXOM BUPOOHUIITBA Ta peaiizalii ToBapiB 1
NOCIYT TYPUCTUYHOTO Mpu3HaueHHs. [lignpueMcTBaMu TypUCTHUYHOI 1HIYCTPii
CNIJI BBaXATH Takl Kl Yy mpoieci (PYHKIIOHYBaHHS 3aJ0BOJIBHSIOTH MOTPEOU
TypucTiB [1, ¢. 50]. 3pocTaHHs OCTaHHIMH POKaMU TYPUCTHUHHUX MOTOKIB BH-
Marae mioJIEHHOTO YJOCKOHAJCHHS METOAMKM HAJAaHHS MOCIYT Ta IiJIBUIICHHS
KoM$popTabebHOCTI. 3arOCTPeHHSI KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM y CBITI MPHU3BO-
JUTH 10 HEOOX1THOCTI yAOCKOHAJIECHHS Ta PO3LIMPEHHS peKpealliitnoi ta indop-
MaIliiHOT TYPUCTHYHHUX 0a3 Ta 1Mo0ya0BU €(EeKTUBHOI TYPUCTHYHOI 1H(DpacTpy-
KTYpH.

Ananiz ocmamnnix o0ocnioxcenv i nyonikayiu. JIOCTIKEHHS pecypcHOi Ta
pecypcHoO-pekpealiiHoi TeMaTuku BUCBITIEHI y poborax O.0. beinuka, B.C.
[Ipeobpakencrkoro, I.T. TBepnoxnedoBa, M.B. barposa. YBara cyuyacHux Hay-
koBux pociimkers O.0. beiiauka, A.FO. AnekcanapoBa 30pi€HTOBaHA Ha BCTa-
HOBJICHHI CYTHOCTI Ta CTPYKTYpPH, CTpaTerii 1 TAKTUK BUKOPUCTAHHS TYPHUCTHU-
YHUX PECypcCiB, OIIHII Ta aHali31 MOXJIMUBOCTEH X BUKOpPHCTaHHA. BusHeueH-
HSIM CYTHOCTI MOHSTTS 1HQPACTPYKTypH TYPUCTUYHOI raily3i MPUCBSUEHI poOo-
™ A./l. HyagHOBCBKOTO.

Axmyanvnicms docnioxcenns. HasBHICTD pO3BUHEHOT 1HPPACTPYKTYpHU 5IB-
Jsie co00K0 OJMH 13 BU3HAYAJIBHUX (PAKTOPIB PO3BUTKY TYPU3MY SIK TaKOTO.
OnucanHs i1 CKJIAQIOBUX CIpUsIE y3araJbHEHHIO OCHOBHMX ii KOMIIOHEHTIB Ta
NPUAUIEHHIO YBard B MalOyTHbOMY JIsl 3a0€3I1eUEHHs CTajaaro po3BUTKY.

Mema cmammi. Buxonsadu 13 METOIUK JOCIIHKEHb Ta TEXHOIOI] OLIHKH
peKpeariiHo-TypUCTUYHUX PECYypCiB HEOOX1THO BCTAHOBUTH CKJIQJOBI TYypHC-
TUYHOI 1HQPACTPYKTYPH, KOTpaA BIAIrpae OJIHY 13 BU3ZHAYAIBHUX (PAKTOPIB 3pOC-
TaHHA JlaHOl Taiy3l. BCTaHOBUTH B3a€MO3B’SI30K MIDK  peKpealiiHo-
TYpPUCTUYHUMH PecypcamMH Ta 1HQPACTPYKTYPHUMH CKJIaIOBUMHU, KOTP1 BIUIH-
BalOTh Ha PIBEHb PO3BUTKY TYpU3My. BUXOIS4M 13 AOCTIIKEHHS BUSIBUTH MOXK-
JIMBI HAIMpPSIMUA TOAATBIIIOTO PO3BUTKY TYPHCTHYHOI 1HOPACTPYKTYPH 3 METOIO
3a0€3MEeUYEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY.

Buknao ocnosnoco mamepiany. BaxxauBy poiib y 3MIHCHEHHI €)EKTUBHOTO
PO3BUTKY TYPUCTHUHOI cepH BIIIrpae HasBHICTh TYPUCTUYHUX pecypciB. Ty-
PUCTUYHI PECYpPCH — II€ CYKYNHICTh NPUPOAHO-KIIMATHYHUX, O3J0POBUMX, 1C-
TOPUKO-KYJbTYPHHUX, MI3HABAJILHUX Ta COIIAJIbHO — MOOYTOBUX PECYPCIB BIJIIO-
BIJIHOT T€PUTOPIi, SKI 3aI0BUIbHAIOTH PI3HOMAHITHI oTpedu Typucra. Came pe-
KpealiifHO - TYpPUCTUYHI PECYpPCU TPAKTYIOThCA SIK 00’€KTH Ta SIBUILA MPUPOI-
HOTO, MPUPOJTHO-AaHTPOIIOTEHHOTO, COL1AIbHO-EKOHOMIYHOTO MOXOJ/KEHHS, 110
BUKOPUCTOBYIOTHCA AJI TYpU3MY, JIIKyBaHHSA, O3/I0POBJICHHS Ta BIUIMBAIOTh Ha
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TEPUTOPIAJIbHY OpraHi3allil0 peKpeamiiHoi TisIbHOCTI, (OpMyBaHHS peKpea-
MIMHUX LEHTPIB, iX CIemiaNi3aliio Ta eKOHOMIYHY €()EeKTHUBHICTh, CYKYIHICTh
MPUPOJIHIX, TPUPOJIHO — TEXHIYHUX, COLIATBbHO-€KOHOMIYHUX KOMILJIEKCIB Ta 1X
€JIEMEHTIB, 1110 CIIPUSIIOTH BITHOBJIEHHIO Ta PO3BUTKY AYXOBHHX 1 (PI3UYHUX CHII
JOIUHM. .. [2, ¢.9]. ['muboka iHTEerpariss TYpUCTUYHOI 1HIYCTPii Y MIXKranay3eBi
3B’SI3KM BUKJIMKAE 3aI[IKaBJICHICTh 11010 YIOCKOHAIEHHS €(heKTUBHOCTI iX B3ae-
MOJII1 Ta 13 JOMOMOI'OI0 B3a€EMOJIONOBHEHHS 3a0€3MEeUNTH OACpP>KaHHSA 3HAYHUX
COLIIANIbHO-€KOHOMIYHUX BUTOA. [lOMCTPYKTYpHICTh TYpUCTUYHOI 1HIYCTpil
BHUMAra€e HaJlaroJDKEHHS BEPTUKAJIBLHUX B3a€MO3B’S3KiB, KOTPi MOKIWKAHI 3210~
BUTBHATH (PYHKI[IOHATBHI TYPUCTUYHI TOTpeOU (MOTHUBAIIIIHI, 3MICTOBHI, TOIIIO).
BHYTpIIIHPOKOMIUIEKCHI TOPU30HTANbHI 3B’SI3KH, KOTP1 BIAITPAIOTh BaXJIHUBY
poJIb y mpoiieci 00CIyroByaHHsI Tally3i TYpU3My YTBOPIOIOTH CKJIJIOB1 TypHC-
TUYHOI 1HQPACTPYKTYpH.

«IadpacTpykTypa» (Bia aHrd. Infrastructure) — 1€ CYKYIHICTh Taly3el Ta
BUJIIB JIISUTBHOCTI, III0 0OCIYTOBYIOTh SIK BUPOOHUYY, TaK 1 HEBUPOOHUYY chepu
€KOHOMIKHM (TpaHCIOPT, 3B'SI30K, KOMYHAJbHE TOCIOAAPCTBO, 3arajbHy 1
npodeciiiny ocBiTy, OXOpOHY 310pOB's, TomIO) [3].

YTouHeHe BHU3HAYECHHS MOHATTS 1HQPACTPYKTYPH MPEACTABISE ii K Cy-
KYITHICTh Tally3ei, MiAMPUEMCTB 1 OpraHizariii, 0 BXOJATh Y IIi Taly3i, BUIH
iXHBOT JISTTLHOCTI, TIOKJIMKaHI 3a0e3MeuyBaTH, CTBOPIOBATH YMOBH ISl HOpMa-
JHHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS BUPOOHUIITBA i 00Iry TOBapiB, a TAKOX >KUTTEHISIIb-
HOCTI Jito/iel. Po3pi3Hst0Th BUpOOHHUYY U coliaibHy 1HQpacTpykTypy. B iH(ppa-
CTPYKTYpy BKJIIOYAIOTh JOPOTH, 3B'SI30K, TPAHCIIOPT, CKIAJAChKE TOCHIOAAPCTBO,
30BHIIIHE €HEProNnoCTa4aHHs, BOJIONOCTAYaHHS, CIOPTUBHI CHOPYIKEHHS, 03e-
JICHEHHSI, TIMPUEMCTBA TI0 0OCITYTrOBYBaHHIO HaceaeHHs. [HoI 10 iHppacTpyK-
TYpH BITHOCATH HAyKy, 3aKJIaJIM OCBITH, OXOPOHY 3/10pOB's [4].

ITin BuzHaueHHSAM 1HGPACTPYKTYPHU TYPUCTHUHOI rajgy3i po3yMI€ThCS CY-
KYIHICTb BUPOOHUYMX, TPAHCIOPTHUX, TOPTOBUX Ta IHIIUX MiAIPUEMCTB, IO
CTBOPIOIOTH 1 peai3yloTh TYPUCTHYHI MOCIYTH 1 TOBAPU TYPUCTUYHOTO MOIHUTY.

Typuctuuna iHGpacTpyKTypa MpeAcTaBiieHa CYKYMHICTIO MaTepiaibHO-
peuoBUX 00'€KTIB, MISTBHICTh SIKUX CIIPSIMOBAaHA Ha 33JOBOJICHHS TYPUCTUYHUX
notped HaceneHHs. BoHa Bkitouae MarepialibHO-TEXHIUHY 0a3y (yHKIIOHAIb-
HO-TOCIIOIAPCHKUX ~ CTPYKTYp, SKI BXOIATh 1O CKJIAaQy TypUCTUYHO-
peKpealifHuX CUCTEM PI3HOTO MOPAIKY. SIK CKJIaJ0Ba COIiaNbHOI IHPpacTpyK-
TypH, IHPpACTPYyKTypa TYpUCTUYHA XapaKTEPU3YEThCSI OCHOBHUMHU (POHJAMU Ta
BUTpaTaMu Ipaili, TOOTO MEBHUMU MICLIIEBUMH PECypCaMU, sIKI BUKOPHUCTOBY-
I0ThCSI 33]IJ11 BUKOHAHHSI OCHOBHUX TypUCTHYHUX ¢QyHKUIA. ['eorpadiunum 3a-
BJIAHHSM JIOCIIJPKEHHS COLIAJIBHOT 1 TYPUCTUYHOT IHPPACTPYKTYpHU € ONTHUMI3a-
111 PO3MIIIIEHHS 11 00'€KTIB B MEKaxX TYPUCTUUYHO-PEKPEAlITHUX CUCTEM BIJTHO-
CHO OCHOBHHX IIEHTPIB KOHIIEHTpALlii CII0KMBAYiB 3 JOTPUMAHHSIM BUMOT CTii-
KOT'0 PO3BUTKY peKpeariiinoi cucremu [ 5, c. 124].

3Bakaroyu, M0 PO3BUTOK TYPUCTUYHOI raiysl CIijl po3risjgaTu sk Oara-
TOTPAHHHUM aCHEeKT MIKIally3eBUX 3B’S3KIB, KOTPUW BKJIIOYAE€ BUKOPHUCTAHHS
CYy4YaCHUXOI TEXHIKM Ta TE€XHOJOTIl 3 METOI MOKPAIICHHS SIKOCTI HaJaHHA IO-
CJIyT Ta MiJBUIICHHS €EKTUBHOCTI 1X HaJaHHs, 301IbIICHHSA MAIITa0iB Ta CKO-
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pPOYEHHSI TEPMiHIB BUPOOHUITB, TYPUCTHUHY 1HPPACTPYKTYPY CIiJ PO3TISLAATH
yepe3 MNpu3My TJIHOOKOIHTEIPOBAHUX CHCTEM PI3HOMAHITHHX Tally3eu
00’€THaHUX 3arajJbHOI0 METOI0 Ta HAIPSIMOM PO3BUTKY.

Jloci/DKeHHST CTPYKTYPHUX CKJIAJOBHX TYPUCTHYHOI iH(QPACTPYKTypH
sIBIIsi€ COO0I0 HEAOUSKHIA IHTEPEC 3 TOYKHU 30PY SIK HAYKOBOTO TaK i MPUKIIATHO-
ro MiAX0dy, aJKe Ja€ 3MOTY BIJICTEKUTHU CydacH1 CBITOBI TEHJEHIIT Y METOIu-
Kax OpraHizallii HaJlaHHs TYPUCTHUYHUX TMOCITYT 3 METOI0 3a0e3meueHHs X Hai-
BUIIOT €KOHOMIYHOI Ta COIiaabHOI eeKTUBHOCTI. CXeMaTUYHO METOIUKY JI0-
CJIIJDKEHHS CKJIaI0BUX TYPUCTHUYHOI 1HQPACTPYKTYPH IOIUIBHO TPEACTABUTH Y
BUTJIAJIl PUCYHKY 1.

Cxi1a1oBi TypuCTHYHOI iHpTpacTpyKTYpH

[ I
Tpancnopmmne cnoayunna 3aknaou posmiuwienusn
[ [ I
Kateropis HasBHi BUIHM TpaHCHopTy: Totemi, MOTei, 6oreri,
Tpacu: aBTOOYCHI MapHIpyTHI ¢utoreni, poxreni, arpoocerni,
MDKHapoJIHa, peiicH, 3ai3HIYHE KEMITIHTH, TYpHCTHYHI 0a3m,
perioHasnbHa, CIIOJTy4YeHHS, BOJHUN Ta maine, OyHramo, KOTEIXi,
TepUTOpiaibHA aBialliiHU# TpaHCTIOPT TypOasu
| [
Opzanu npaeoeoi niompumku mypucmie 3aknaou cynymub020 00C1y208y8anHs
| [ [
Opranu Bnagu: Opranu 0XopoHH IIpomykToBi Mara3uHu, CynepMapKeTH,
o0JacHi, MICBKi, PaBONOPSAIKY: KHUTapHi, CIIOPTHBHI Mara3uHu
paiioHHi, BimiIeHHST MITILIIT,
CEJIMIITHI paan JTPHAYHI THCTIEKTOPH
| [
3axnadu xapuysanns 3axnadu 06cy208y8anns mpancnopmy
[ [
Pecropanu, ©Oapwm, imanmbHi, 3aKiaad A3C, CTO, mMHOMOHTaX, €BaKyaTop
IIBUJKOTO XapuyBaHHS
I I
3axknadu 0xXxopoHu 300p08’°s, PAMYEAIbHI Ingpopmauiiine 3a6e3neuenns
cayacou
I I I [
- - - HasiBHICTh TypUCTHUHUX I'eorpadiuni
ParyBanbhi ciyx6u, JlikapHi, iHpopMaIiHHIX KOOPAUHATH
_ PO3MIIICHHS TIOTKIIHIKH, eHTpiB, pexiamu (3MI, 3rigao GPS
IAPO3ALIIB MHC, (enbameperKi IHTepHET) HaBiramii
TIOXEXHI MiIPO3iH MIYHKH, alTeKH
[ [

CirtinaiiTu, 70pOXHI BKa31BHUKH 13 Ha3BaMU
TYPUCTUYHUX OOEKTIB, HA3BH BYIHUIlb, KAPTH
MICT 13 BKa31BHHKAMHU TYPUCTUYHUX 00’ €KTIB

Puc.1. Cxnaoosi mypucmuunoi ingppacmpykmypu
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3BakarouM Ha CKJIAJHICTh 3a0e3Me4yeHHs] ePEeKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBAHHS
TYpPUCTUYHOI chepu CIiJ] 3a3HAUUTH, 10 HE JIUIIE HASIBHICTb Cy4acHOI TYpUCTH-
YHOT 1HPPACTPYKTYpH TapaHTYy€E OJCP>KaHHSI €KOHOMIYHOI BUTOJIA BiJl 3/1HCHEH-
Hs JJAHOTO BUAY JisIbHOCTI. ['apaHTig ycrixy B JaHOMY BHUJI JiSJILHOCTI TOJIS-
rac 'y 30aJaHCOBAaHOMY BHMKOPHCTaHHI Ta PO3BUTKY YCIX peKpeariiHo-
TYPUCTUYHUX PECYpCIB, cepea KoTpux ciia Buauutu: 1) npupoani PTP, go xo-
TPUX BITHOCATHCS 00’ €KU MPUPOAHOTO MoxokeHHs (opdorpadiuni, GpayHicTH-
YHi, KJIIMaTUYHI, JJaHAIIa(THI, CIIEJIEOPECYPCH, POCIUHHI, BOIHI); 2) IPUPOTHO-
antponioreHHi PTP koTpi monainsioTees Ha MATPYNH MPUPOTHOTO TOXOKEHHS
(HarioHanbHi, 610cepHi 3aMOBITHUKY, 3aKa3HUKH, YPOUHIIA, TTaM’ SITKA TIPUPO-
11, TOII0) Ta aHTPOMOTEHHOTO MOXOKEHHS (TIaM’TKU CaJ0BO-MIAPKOBOTO MUC-
TeUTBa, OOTaHIUHI Cajy, 300TMAPKHU, JEHAPOMApKH 1 T.M.); 3) apXiTEeKTypHO-
icropuuni  PTP  (icropuxo-apxitektypHi nam’sitku ); 4) OiocomiansHi PTP
(KyIBTYpHI Ta ICTOPUYHI 00’ €KTU TIOB’s3aH1 13 )KUTTSIM BHUJATHUX OCIO0 ); 5) 1H-
dbpactpyktypHi PTP (3akmaau, 110 cTaHOBIISATH MaTepialibHy 06a3y pO3MIIIEHHS
TYPHUCTIB — TOTEJ1, TPAHCIIOPTHI CIOJy4YeHHs, 00’ €KTH Xap4yyBaHHs); 6) KapTo-
rpadiuni PTP — kaptorpadiuni gaHi pi3HOro pojy, 10 BiJ0OpakaroTh MPOCTO-
POBO-4aCOBI XapaKTEPUCTUKHU MEBHUX PEKPEAlIiHO-TYPUCTUUHUX PECYpPCIB Te-
pUTOPIi — KapTH IJIAaHU MICT, HACEJIEHUX MyHKTIB.
Mertoro noanbuX JOCHIKEHb € BCTAHOBIICHHS B3a€EMO3B’SI3KY TYpUCTHU-
YHOI 1H(QPACTPYKTYpH Ta PEKpeariiiHo-TypUCTHYHOTO MOTEHINATy 13 BU3HAUYCH-
HSIM TYPUCTHYHOTO MOTEHITIATy IIEBHOI TEPUTOPII.

1. Jlosunacpka FO.M. IIpobaemu Ta IEPCIEKTUBH PO3BUTKY MaUX MIiANPUEMCTB TYPUCTHYHOI iH(pa-
ctpykrypu JIpBiBimau / M.1O. JlosuHckka // PerionansHa ekonomika. — 2005.-Ned, — ¢.50 2. Beiiauk
0.0. Pekpeariiini pecypcu Ykpainu: HaBuanbHuil nocionuk/ O.0. beriguk - K.: Anprepnpec, 2009.-
400c. 3. Ilopram ykpaiHcbkoi MoBH Ta Jiteparypu. CIOBHHK.HET. — PEXKHUM JOCTYIY:
http://www.slovnyk.net/?swrd=%B3%ED%F4%F0%E0%F 1%F2%F0%F3%EA%F2%F3%F0%E0 —
25.05.2010. 4. TonkoBbIii clloOBapb. — pekuM jgoctymy: http://dic.academic.ru/dic.nsf/econ_dict/6966.-
25.05.2010. 5. Typusm u rocTuHeYHOE X035HCcTBO. Yuebnuk/ Ilog pen. mpod. , n.3.H. A.Jl. UynHOB-
cpkoro —M.: OKCMOC, 2000.-400c.
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IIPOBJIEMH PO3BUTOKY CTAJIOI O TYPHU3MY B
YOPHOMOPCBHKOMY PEIIOHI YKPAIHU. YPOKU BEAJITUKHU

Posensinymo ma npoananizosano npodremu cmanoeo po3sumky mypusmy Ha npuxiaoi
Yoprnomopcwvkoeo peciony Yrpainu. Busueno doceio cnienpayi kpain peciony banmiticbkozco
MOps3.

The problems of sustainable development of tourism are considered and analysed on
the example of the Black Sea region of Ukraine. Experience of collaboration of countries of
region of the Baltic sea is studied.
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AxmyanvHicme docnioxncenns. bakaHHs JIIOAWHY M3HABATH CBIT € OJIB14-
HUM. Binkonu nroguHa kuBe, BoHa pyxaeThesa. Och Bxke 3a BikHOM XXI cT., a
JI0JIMHA HE BTOMJTIOETHCS, a HABIMAKH, 1€ Jy’KUe IpartHe po3IrupUTH TOPU3OHTH
CBOI'0 BHYTPIIIHBOTO CBITY, PO3IIMPIOIOYM Teorpadito CBOIX Mojopoxei. | 1H-
KOJIM 3a€ThCS, 10 BECh CBIT MpALIO€ HA 3a0BOJICHHS MOTPeO AOMUTIMBUX 1
BUOArJIMBHUX TYPHUCTIB, 10O BOHU PO BCE MOYYJIM, BCE MOOAYNIIN, BCE BIAUYIIH Y
HOBIM KpaiHi. Ta 0OJHUM 3 HANTOJOBHIMIKX 3aBJaHb TYPUCTUYHOI IHAYCTPIi € HE
TITBKH HAJAHHS SKHAWIIUPIIIOTO CIEKTPY MOCTYT, a i 30€peKEeHHS BCIX MOXKJIIHU-
BUX PECYpCIB, SIKi 1 IpUBAOIIOIOTh MOJO0POXKyt0doro. TypusMm - ckiiagHa cucte-
Ma, IO MOEIHYE COLIATbHUN, EKOHOMIYHHUI Ta €KOJOTTYHUN KOMIIOHEHT. Tomy
NOJaIbIINNA PO3BUTOK Ma€e 6a3yBaTHCS HA KOHIICMIII] CTaJIOCTI.

Typusm Mae MO3UTUBHUYN BIUIMB HA CTaH HAI[IOHATHHOI EKOHOMIKH Ta OK-
pemux perioHiB. Takuil mporuec crnocTepiraeTbcs B 0ararbox KpaiHax CBITY, ajie
B YKpaiHi € me HegocTaTHIM. HasBHUN TYpUCTUYHO-pPEKpealliiHui MOTEeHITIa
BUKOPUCTOBYETHCSI HE IIOBHOIO Miporo. SIKiCHI 3MIHM 1 BCeOIYHUN aHami3
MPOIIECIB y rajly3i CBi4aTh MPO ICHYBaHHS HU3KU MPOOJIeM, 10 MOTPeOyIOTh
HAayKOBO OOTPYHTOBAHOTO PIIICHHS.

BiacyTHICTh KOMITJIEKCHUX 1 CUCTEMHHUX PO3POOOK 3 MHUTaHb YIPaBIIHHS
cy0'eKTaMM TYPUCTUYHOTO Oi3HECY BU3HAYA€ HArajbHYy MOTpeOy po3poOJIeHHs
Ta peanizamii eQpeKkTUBHOr0 MeXaHI3My iX (DYHKIIIOHYBaHHS 3a MPHUHIIUIIAMH 1
KPUTEPISIMHU CTAJIOTO PO3BUTKY. TOMY SIKICHO HOB1 HAyKOBO-IIPAaKTHU4HI PO3p00-
KU, CIPSMOBaHI Ha yNPaBIiHHSA TYPUCTUYHUMHU 00' €KTaMu, 110 TpaHcHopmy-
I0THCS 32 BUJIaMU Ta pOpMaMH TOCIOIapIOBAaHHS, CTAIOTh OCOOIMBO BAKJIMBUMU
Ta akTyaapHUMHU. Ha nep:xaBHOMY piBHI B YKpaiHi MPOToJIONIEHO KypC Ha pea-
J13allii0 CTpATerii CTajJoro po3BUTKY TypuU3My 1 KypOpTiB, Ta MOKHU IIO 1€ HE
COpus€ PO3B’SI3aHHIO MUTAaHHS HEJIOCKOHAJIOCTI METOAMK  YNpaBIiHHS
JUSUTBHICTIO Cy0'€eKTaMM rOCIiofapioBaHHs, pi3HE TIyMauyeHHs TEPMIiHIB 1 MIOHSTh
CTaBJISAITh MM CYMHIB Oy/ib-sIKi BUCHOBKH Ta MPOTHO3U 11010 MaHOyTHBOT'O PO3-
BUTKY Typu3My B YKpaiHi.

Ocnogruti mamepian docniodicenns. HamloHanbHUN TYPUCTUYHHN PUHOK
VYkpainu € pUHKOM KpaiHU MEPeXiIHOI eKOHOMIKH 3 CEepeHIM PiBHEM COIliajib-
HO-EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY, 1110 (DOPMy€ PUHKOBI CTPYKTYpPH Ta 1HIYCTPIIO TY-
pY3MY BIAMOBIIHO /10 MAaKpOpPETiOHAIBHUX (€Bpomneichkux) ctanaaptiB [5]. Cy-
YaCHHUM eTan XapaKTepU3yeTbCs BITHOCHO HE3HAUHOIO 11 y4acTiO Yy CBITOBOMY Y
TYPUCTUYHOMY OOMiHI 1 IepeBakKaHHSIM €KCIOPTY TYPUCTUYHHUX Mochyr. Po3Bu-
TOK HAIIOHAJLHOTO PUHKY TYPUCTUYHUX MOCTYT YKpaiHW, 10 TPYHTYEThCS HA
TYpPUCTChKO-pEKpeaIliiHoMy MOTEHIial KpaiHu, I11e€ 0CTaTOYHO HE C(HOpMYyBaB-
Cs, OCKUTBKM €KOHOMIKa KpaiHW 3HAXOJUTHCS B CTaHI MOCTIHHOTO pedopMyBaH-
HS, 110 ¥ MO3HAYAETHCS HA PO3BUTKY TYPUCTHYHOI ramy3i.

VYkpaina Ha pUHKY MIDKHAPOJIHOT'O TYpHU3MY BUCTYIIA€ MTOKHU 1110 SIK KpaiHa-
reHepaTop TYpPUCTHYHHUX MOTOKIB. OCHOBHI OOMIHM KpaiHa 3MIMCHIOE B MeXax
CyOperioHaJIbHOTO PUHKY 3 KpaiHamu-cycimamu Pociero, MonnoBoro,
binopyccto, Ilonbiiero, Yropumuoro, C10Bauu4nMHOIO, K1 BUCTYNAIOTh 1 SK Te-
HEpaTOpU OCHOBHUX TYPUCTUYHHUX MOTOKIB B KpaiHy (B’i3AHUN Typu3M), 1 SIK
PELMIIEHTH IS YKPAaiHCBhKUX TYpHUCTIB (BHi3mHMM TypusMm). Ha cycincbki
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0oOMIHHU MIPUIAJIAE B CEPETHROMY 3a OCTaHHI poku 011 65 % Bij 3araibHOTO 00-
CATY MDKHApOJAHUX TYPUCTUYHUX TTOTOKIB [4].

Typusm He OyB BKIIIOUEHHUH K OKpeMuil po3nu y «llopsiiok AeHHUN Ha
XXI cTomiTTs» - MporpaMHUI TOKYMEHT, SIKUH OXOIUIIOE PI3HOMAHITHI aCleKTH
CTaJIOro pO3BUTKY CBITOBOTO criBTOBapucTBa. [Iporpama niii «Ilopsiaok nennuii
Ha XXI cromitTsy Oyna yxBaieHa y 1992 p. kondepeniiero OOH 3 HaBkomuii-
HBOTO cepelioBuIlia 1 po3BUTKY B Pio-ne-)Kanelipo, 1 TIymMauuTh cTaauil po3Bu-
TOK SIK TaKWH, 110 33J0BOJIbHSIE MOTPEON Cy4acHOCTI, HE CTaBJISIYM Mif 3arpo3y
3ATHICTh MallOyTHIX MOKOJIHb 33JI0BOJIbHATH CBOi moTpedu. Ta Bce x y AaHO-
My JOKyMeHTI Oyna chopMylibOBaHa AyMKa MPO TE, L0 IHAYCTPIS TypU3MY
BOJIOZII€ KOJIOCAIBHUM TMOTEHIIAIOM 1 MOKE€ BHOCUTH KOHCTPYKTHUBHUI BKIIaJ y
CTaJIN{ PO3BUTOK BCIX PETIOHIB IIAaHETH [7].

[TinTBEepKEHHSIM IbOMY cTanu ¢GakTu, HaBeAeHl ['eHepaibHUM cekpera-
pem OOH 'y nomoBiai, NpUCBSYEHIA mpoOjJeMaM pO3BUTKY TYypHU3MY 1
BUTOJIONIEHIN 4yepe3 KiJIbKa POKIB MOTOMY: YUCJIO MIKXHAPOJHUX TYPUCTUYHUX
noi3ao0k gocariao y 1999 p. 664 miH, a cyma npuOyTKiB BiJl MI>KHAPOIHOTO TY-
pusmy cranoBuia $ 455 mupx; y 1990-x pp. KiIBKICTh MIDKHAPOJAHUX TYPUCTHY-
HUX TOi3/I0K LIOpIYHO 30uibliyBanacs B cepeaHboMy Ha 4,2%, a BcepeauHi
KpaiH 1€ 3pocTaHHd WHulo e AuHamiyHime. Po3mmproBanacs Ta
ypi3HOMaHITHIOBajlacsd reorpadis TYpUCTHUYHMX MapuipyTiB. SAkmo y 1950-x
pokax yacTka 15 HaWnmomyISApHININX TYPUCTHUYHUX MAPHIPYTIB, BC1 3 SIKUX 3HA-
xoqunucs B €Bpomi Ta IliBHiuHIMN AMepuri, ctanoBuna 97% BiJ 3araibHOTO
9yucia moizfaok, To y 1999 p. g nudpa 3menmmmiacs 1o 62% 3a paxyHOK po3-
mMpeHHs TypuctTruuHoro puHky IliBnenno-Cxignoi Asii, Lentpanbnoi 1 CxigHol
€Bporu Ta JlatnHchkoi AMepuku. HaliMeHI BigBiTyBaHOIO YaCTHHOIO CBITY
3anmummaeThest Adpuka, Ha Ky npunangae 2,5% 3araibHOTO YHCIIa TYPUCTUYHUX
noiznok [11].

JlnHaMi4HO 1 HE 3aBXK/IM PETyJIhOBAHO PO3BUBAIOYKCH, TYPU3M BCE OUIbIIE
HAHOCUTh CEPHO3HOT KON MPUPOJAHUM CUCTEMAM Ta MOPOJIKYE COLIaIbHY Ha-
npyry. PeanbHuil BIJIMB TypuU3My Ha JOBKULIS 3QJIMIIAETHCA MPUXOBAHUM 3a
PaxyHOK TOro, 110 TPAaHCHOPTHI, a OCOOJIMBO MOBITPSAHI, MEPEBE3CHHS, FOTEIIb-
HUN Ta pecTopaHHUM Oi13HEC CIPUMMAIOTHCS SIK OKpeMi CEKTOpHU chepr MOCIHYT,
a He SIK B3a€MOINOB'A3aH1 KOMIIOHEHTH €IMHOTO KOMILUIEKCY, TOJIOBHUM 3aBJIaH-
HSIM SIKOTO € 3a/I0BOJICHHS BCE 3pOCTAIOUUX MOTPed BIACHE TYPUCTUUHOI chepu
[9, 164]. € i1 3BopoTHIN Oik mporecy. B TypucTuuHOMY CEKTOp1 €KOJOT1UHHIA
YUHHUK CTa€ EKOHOMIUHOIO KaTteropieto. CydacHi TypHUCTH CTalOTh BCE
BUOArTUBIIINME JI0 SKOCTI MPUPOJHOTO OTOUEHHS, OOMPAIOYU AJISl BiAMOUYNHKY
0J1aromoy4Hi, 3 €KOJOTIYHOTO TOTIIS LY, Mictis [ 8].

3poCTaHHs 3HAYUMOCTI TYpH3MY Ta 3arOCTpEHHS MpoOJieM, MOB'sI3aHUX 3
HOro pO3BUTKOM, 3MYIIYIOTh TOBOPUTH MPO HEOOXIJHICTh 3MiH Ta MOUIYKY HO-
BUX BEKTOPIB pO3BUTKY. Lle cTamo mpyYMHOI0 YMCIEHHUX COpol ajamTailii ro-
JIOBHUX TMOJIOKEHB 1 MPUHIIUIIB KOHIEMIIi CTAJIOr0 PO3BUTKY O KOHTEKCTY TY-
pusmy. Ciija 3a3Ha4UTH, IO Mepila cnpoda BUSHAYEHHS CTAJoro TypusMy Oyia
3pobieHa me y 1988 poui CitoBoro Typuctuunoro Opranizamiero (CTO). Cra-
JUU TYypU3M pO3TIsAaBcs K HAMpsIMOK, IO BeJAE /10 YMPaBIiHHS BCIMa pecyp-
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caMHU TaKUM YMHOM, II[0 €KOHOMIYHi, COLIabHI W €CTeTUYHI MOTPeOUu MOXKYTh
3a/I0BOJIBHAITUCS TIPU OJIHOYACHOMY 30€peXeHH1 KYJIbTYPHOI CaMOOYTHOCTI, OC-
HOBHUX €KOJIOTIYHUX TPOIECIB, O10JOTIYHOI PI3ZHOMAHITHOCTI 1 CHCTEM
MIATPUMKH KUTTA [11].

PexpearriitHa AisIbHICTH TICHO TOB'S3aHA 3 HASBHICTIO peKpealiiiHux pe-
CYpCIB, SIKI € OCHOBOIO CAHATOPHO-KYPOPTHOTO JIIKYBaHHSI, MAaCOBOTO BiAMOYUH-
Ky 1 Typu3My. B HUX BUAUIEHO TaKi THUIH: MPUPOIHO-PEKpealliiiti, KyJIbTypHO-
icropuuHi, TexHoreHHi [4].. Jlo HalO1IbIT TEPUTOPIATBHO KOHIIEHTPOBAHUX pe-
KpeariiiHuX KOMIUIEKCIB YKpaiHu HaJdexXuTh YopHOMOPCHKO-A30BCHKUI PETi0H
(y cxmami  Kpumcekoro,  3axigHo-IIpuuopHomopcekoro 1 CxigHo-
[TpuuopHOMOpCHKOTO paiiony) [10].

YopHnomopcoko-A306cokuii pecion Mae OUIbIIT PO3BUHEHY 1HPPACTPYKTY-
py, LIO CTBOPIOBAJNACs MPOTATOM 0aratboxX POKiB 3yCHIUISIMU ycboro PansHcb-
koro Coro3y. Hepapma vactuny 1poro periony — Kpum — HasuBanu «Bcecoros-
HOM 3npaBHUIEH». Ha y36epexoxsax YopHoro ta A30BCBKOrO MOpPIB € YUMAaTi
3amacu pekpeariiHux pecypciB, SKl JalOTh 3MOTY PO3BUBATH KYpPOPTHE IOCHO-
napcTBo. Benukoro MOMyNSPHICTIO Y HAaceNeHHS KOPUCTYIOTbCS paloHU
[Tiegennoro 6epera Kpumy, Briatouno 3 I'ipcbkum Kpumom Ta y36epesxoks Yop-
HOTO ¥ A3o0Bcbkoro MopiB. IliBaennuii 6eper Kpumy: kiimaT moMipHO KOHTH-
HEHTaJIbHUN Ta cepen3eMHOMOpChkHil. lle OoaMH 3 OCHOBHUX KypOPTHHX
paifoHiB. Bin po3ramoBaHuii Ha TPUMOPCHKINA cMy31 B3IOBXK y30epexxs Yop-
HOTO MOps Big mucy Ais (Ha 3axoxi) mo Cemwuaip’s (Ha cxomi). Jlo HEX
BigHOCAThCsT Dopoc, Anynka, JliBaxis, Macanapa, fnra, ['yp3yd, Amymira.
KnimMaT TyT BUHSATKOBO CHOPUATIMBUN — MEPIOJ 3 TEMIIEpaTyporo, BHUIIOK 3a
10°C tpuBae 7 Mics1iB.

Kypoptu IliBgennoro ©Oepera Kpumy Ta Tipcekoro Kpumy
CIICLIATI3YIOThCSl Ha JIIKYBaHHI XBOPHX 13 HECMEUU(PIYHUMH 3aXBOPIOBAHHIMHU
JUXaJIbHOI Ta HepBOBO1 cucteM. KypopTHi y30epexokss HopHOro Ta A30BCHKOTO
MOPIB CHEIaNi3yIOThCA Ha JIKyBaHHI 3aXBOPIOBaHb OPTraHiB PyXy, HEPBOBOI Ta
CTaTeBOI CUCTEM.

[TpruopHOMOPCHKHIA PEriOH Ma€e BCl YMOBHU AJisi PO3BUTKY KypOPTHO-
peKpealiifHoro rocrnoAapcTBa 1 MOTYKHOI TYPUCTHYHOI 1HAYCTpii. Ane, He3Ba-
Kar4YM Ha MPOIBITAHHS OKPEMHX KYPOPTIB 1 TYPUCTUYHHUX LEHTPIB, Y LLJIOMY
rainy3b nepedyBae y 3aHenazgi. CydacHe KypOpTHO-pEKpealliiiHe ToCroaapcTBO
[IpuyopHOMOp’st 32 CBOIMU MaciTabaMu 1 CTPYKTYPOIO JAJIEKO HE BIAMOBIIAE
BUMOTaM ONTHUMabHOTO (yHKIIOHYBaHHS. Lle 3ymoBieHe, 3-omix Oaratbox
OPUYMH, TaKOX CJIa0KOI MarepiaJbHO-TEXHIYHOK 0a30l0  KOMILIEKCY,
TEPUTOPIATBLHOIO 1 YACOBOI HEPIBHOMIPHICTIO MISUTBHOCTI Moro 3akmnaaiB. O6-
JAIITOBAHUM XKUTJIOBUM (DOHJ y MicTax, 110 Mae rapsiue Bojo03a0e3reyeHHs,
LEHTpaJIbHE OMaJEHHs, KaHaJi3allito 1 ra3, cTaHOBUTH Jiniie 50%.

PO3BUTOK 1HO3EMHOTO TYpU3MYy CTPUMYETHCS CIA0KOI MarepiaibHO-
TEXHIYHOIO 0a3010 Il MpuUiMaHHsA Ta OOCIyroByBaHHS NPUDKIKUX. PiBeHb
KOM(OPTHOCTI KypOPTHO-PEKpEaIliiHuX 3akKiajiB HE BIAMOBIIAE Cy4acCHUM
MDKHApOJAHUM CTaHIapTaM. PO3BUTOK KypOPTHO-PEKpealiifHOro rocrnoaapcTBa
TICHO TIOB’sI3aHUM 3 €KOJOTIYHOK Oe3nekoro KpaiHu. HeratuBHmii BIuMB Ha
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npupoaHe cepenouine [IpudopHOMOp’S CHPaBISAIOTH IMIKIJIMBI BUKUIH, 3a-
OpyAHEHHS TEPUTOPIA CTIYHUMHU BOJAaMU 1 BIIXOJaMH TPOMHUCIOBUX
HIJIPUEMCTB, CTHXIHA 3a0y/10Ba CAHATOPHO-KYPOPTHHUX 30H, HEPETYJIHOBAaHUI
HAIUIMB HEOpPraHi30BaHUX peKpeaHTiB Touio. IlpupoanHi pecypcu KypoOpTHO-
peKpealifHiX 30H 3a3HAIOTh BEJTMYE3HOI'O TEXHOT'€HHOI'O THUCKY, 3yMOBJIEHOTO
(GYHKIIOHYBaHHSIM MPOMUCIOBUX MIJIPUEMCTB, KOMYHAJIBHOT'O TOCIOJApCTBa,
aBTOMOOIJTLHOTO Ta MOPCBKOTO TpPaHCIOPTY. ICHyro4a HHHI €KOJOT14Ha
CUTYyaIlisl BKpail pyiHIBHO BIJTMBA€E HA CTaH JPKEepe MiHEpaJbHUX BOJ Ta TPSA3b-
OBUX BIIKIaAiB. Tak, HAmpUKIal, BIA3HAYEHO TMECTULUAHE 3a0pyIHEHHS
Opnecbkoro Ta KysIbHUIIBKOTO POJOBHIL MiHEPATbHUX BOJ, JIKyBaJIbHI BOAOM-
MUIIAa HAAMIPHO 3a0py/THEHI BAXKKUMU MeTanamu, peHomamu, HadhTOMPOyKTa-
MU; XOJKUOCWCHKUI JMMaH TEepPEeTBOPUBCA Ha pe3epByap MICHKHX CTOKIB,
BHACJIIIOK YOTO pora Horo miBAEHHOI YaCTUHU MOBHICTIO BTPATHJIA JIKyBaJIbHY
IIHHICTH [6].

AHTHCaHITapHI YMOBH M1JIBUIIMWIIM 3arpO3y Pi3HOTO POJIy 3aXBOPIOBAHb, Y
TOMY YMCJII HUTYHKOBO-KHMIIKOBUX. Y 0araThboX MICISAX BIANOYMBAIOYMM 3a00-
POHEHO KyIaTucs, 00 BII3HAYAETHCS HASBHICTh XBOPOOOTBOPHUX OaKTEpik y
BOJI1 TTIOHA] JJOMTYCTUM1 HOPMH.

Bynyuu perioHoM MacoBOro BIANOYMHKY M 0310poBiieHHS, [IpudopHo-
MOp’s BOAHOYAC MA€ PO3BUHEHY IIPOMMCIIOBICTh, TaM BEJIEThCS Oararorany3eBe
CUIbCbKE TOCIMOJABCTBO. BHACHINOK IHTEHCHBHOTO AHTPONOI€HHOTO BILTUBY
3a0pyIHIOETHCS TTOBITPS, TPYHT 1 BOJA, TIOTEPIIA€ POCIUHHUN 1 TBAPUHHUH CBIT,
HOTIPIIYETHCS SKICTh JIIKYBaJbHUX (DAKTOPIB @ JI0 MOBHOI X Jerpajarii.

CyrmepedHiCTh MK peKpeariiiHo Ta TOCMOAAPCHKO0 MIsUTBHICTIO JIFOIH-
HU CJiJ paguKadbHO pO3B’sA3aTH, 1HAKIIE OyAyTh OE3MOBOPOTHO BTpayeHi
peKpeariifHi pecypcu yciX KypOpTHO-peKpeariiiHux paiioHiB I[lpuuopHomop’s.
Ve crorosiHi YopHe MOpe MeBHOO MIPOIO BTPATUIIO CBOKO NMPUBAOIMBICTD IS
TYpPUCTIB Yepe3 MOTIPIIEHHS €KOJOTTYHOIO CTaHy Ta 3 eKOHOMIYHUX MPUYKH.

OnuH 3 NUIIXiB BIAPOJKEHHSI MOBHOI[IHHOTO TYPUCTHUYHOT'O PETiIOHY 3a
CBOIM MOTEHIIIAJIOM, ajie JACTPaJlyl0OudM 3a HAasBHOI CHUTYaIlll, € iHTeHCU(IKaIlis
JBOCTOPOHHIX  BIJHOCMH Ta TMOIJIMOJICHHS 1HTerpamii mnepeayciM Ha
cyOperioHalbHOMY piBHI. BaroMum 4mHHUKOM 1HTerpailii YKpaiHu y CBITOBUI
MIPOCTIpP, a TAKOXK €BPOIHTErpallii, € CIIBIIpald 3 MDKHAPOIHUMH OpraHi3allisiMHu,
30KpeMa HaJl CTBOPEHHSIM 1 MPOCYBAHHSAM Ha CBITOBOMY PUHKY CHUIBHUX TYpH-
CTUYHUX MPOAYKTIB.

Huni VYkpaina po3BuBa€e MiKHapOJHE TYPUCTUYHE CHIBPOOITHHIITBO Yy
pamkax BTO, CHJ], opranizamii YopHOMOpPCHKOTO  €KOHOMIYHOTO
cuiBpooiTHUIITBa (OUEC), Ilenrpansno-€Bponeiickkoi iHimiatueu (LE€]),
coiBmpairoe 3 €Bponeiickkum Corozom, Pamoro €Bpomu, Pamoro gepxas
banriiicekkoro mops, I'YAM Toro. Horo CTpaTEriYHOI0 METOK €. CTBOPEHHS
€IMHOTO TYPUCTUYHOTO MPOCTOPY SIK 30HU BIIBHOI TOPTIBIII TYPUCTUYHUMHU IO~
CIyraMud Ta CBOOOJM TYPUCTUYHOTO PyXY; €(PEKTHUBHE BUKOPUCTAHHS TYpH-
CTUYHO-PEKpealifHOro MOTEHIIANy JJi 1HTeHCU]IKaIlli TypUCTUYHUX MOTOKIB;
po3po0Ka CUIBHOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOI'O TYPUCTUYHOTO MTPOJIYKTY KpaiH-
YYacCHUIIb (30KpeMa, MDKHAPOJAHMX TYpUCTUYHMX MapuipyTiB «Typusm 1o
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[IloBkOBOMY HUISIXY», N0 peKpeariiHux 30Hax YopHOMOPCHKOTo y30epexiKs,
piuok JlyHait Ta JIHITIpo), CriiyibHE MPOCYBAaHHS TYPIPOAYKTY HA MIXKHAPOTHOMY
PUHKY; TIJIBUIIEHHS EKOHOMIYHOI €(QEeKTUBHOCTI TYpU3MY SK IepeayMOBU
COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiH Ta aKTUBI3aIlli IUBLII3AINAHO-
KOMYHIKaIiiiHux 3B’s3kiB. Cepes BUIllE HaBEJICHUX MOXJIMBOCTEH 3a3HayeHE 1
CIIIBPOOITHUIITBO KpaiH BCi€l pekpealiiftHoi 30Hu YOpHOMOPCHKOTO y30eperKsi.
OxpiM IiIBUIIIEHHS €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI TYPU3MY, BApPTO TOBOPUTH 1 IIPO
30epeKeHHs KyJIbTYpHOI CaMOOYTHOCT1, OCHOBHHUX €KOJIOTTYHUX MpPOLECiB, 610-
JIOT1YHOI PI3HOMAHITHOCTI 1 CUCTEM HIATPUMKH KUTTSA B AaHOMY perioHi. Jls
VYkpaiau 6e3 00’ eTHaHHS 3yCHITb, 0€3 MOCTIHHOTO 0OMIHY JOCBIZOM Ta PO3po0-
KU BIJMOBIAHUX CTPATET1i, IPOEKTIB B I[bOMY HANpsSMKY, TOBHOI'O OHOBJICHHS
yKpaiHChKO1 YacTUHU YOpHOMOPCHKO-A30BCHKOTO Y30€peskiksi He BiAOYAEeThCS.
AJpKe 1HAYCTpIs TypU3MYy BOJIOJIIE€ KOJOCAILHUM MOTEHIIATIOM 1 MOYKE BHOCUTHU
KOHCTPYKTUBHMI BKJIaJl y CTaJMi PO3BUTOK BCIX perioHiB. IlpekpacHuit mpu-
KJIaJl TaKoi CITIBIIpalll IPEACTaBIAIOTh KpaiHu periony bantifickkoro mops. Bo-
HU MarOTh BUX1Jl 10 OJHOTO M TOTO K MOps, MPUYOMY BHYTPIIIHBOTO, 110 OJIpa-
3y JIOT1YHO (POPMYJIIOE CIIIBLHY MEPIIOUYEProBY METY — 30€PEkKEHHS €KOCUCTEMU
CHUJIBHO BUKOPUCTOBYBAHOI'O HUMHM MPUPOJHOTO 00’€kTa — bantiiickkoro Mops
Ta MpUOepeKHUX TepuTopiit [1].

I'pyna Cmapuwux Ilocadosux Oci6 barnmuka 21 (Baltic 21 Senior Officials
Group Members) - 1HilLlIaTUBA 13 CTAJIOr0 PO3BUTKY B perioHi banTiiickkoro mo-
ps, 3pobnena [Ipem'ep-miHicTpamu perioHy Ha ix camiti y Bic6i (IlIBewis) B
TpaBHi 1996 poky. Lle — cninpHU JOBrOCTPOKOBUN MPOEKT KpaiH, sIKi B JaHUN
4ac 3HAYHO BIJPI3HAIOTHCS 32 CBOIMH €KOHOMIYHUMH, COIIAIBHUMH 1 €KOJIOT14-
HUMH YMOBaMH, aji¢ MaloTh 3arajibHi JIOBFOCTPOKOBI I JIJIs perioHny. B pawm-
kax bantuku 21 ocoOnmBa yBara MpUAUISETHCS PETIOHANBHINA CIIBIpaIl, AO-
BKULITIO 1 CEMU Tally3sM, HAMOUIbII BaXKJIMBUM JIJIsl CTIKOTO PO3BUTKY B PEriOHI
banTilicbkoro Mopsi: CUIbCbKOMY TOCIOJAPCTBY, €EHEPTeTHUlll, TYPU3MY 1 TpaHC-
opTy, pudaIbCTBY, JIICOBOMY TOCHOAAPCTBY, MPOMMCIOBOCTI. Yuacnukamu
cmanu: Hinepnanau, Ectonia, ®innsauaia, Himeuuuna, Icnanmis, JlaTsis, Jlut-
Ba, Hopgeris, [Tonbma, Pocist (Tinbku MiBHIYHO-3ax1/1HA 11 yacTuHa), [1IBerisa. A
TaKOX aKTUBHO 3aJIy4arOThCS, 3 MOAAJIBIIMM MOXJIMBUM YJIEHCTBOM, 1 pi3HI
oprasizailii 3 KOHKPETHOIO CIeliali3ali€l0 Ta OKPECICHUM II0JIEM CBOET
nisutbHOCTI [2, 3].

Hana ['pymna cramoro po3BUTKYy Oyiia CTBOpeHa, o0 TrapaHTyBaTH CIIPHS-
TJIMBI YMOBHU U PO3BUTKY €KOHOMIK, 3JJOPOBOTO CYCHUIbCTBA 1 (DYHKIIIOHAb-
HOi €KOCHCTEMH MPU OJHOYACHIM FapMOHINHOCTI Ta IHTETPALIHOCTI Cy0’€KTIB
periony. Ha cporomni Taka mnoTpeba y MJOCATHEHHI CTajioro pPO3BHUTKY
BanTilicekoro perioHy HasiBHa, SIK BJAaCHE 1€ aKTyaJbHO 1 JUIsl BCHOTO CBITY.
[[lo6 momosaTh Taki BUKJIWKH, BCl MPOIIAPKH CYCHIJILCTBA MAlOTh IMOJUIATH
BIJIMOBIATBHICTh 1 OpaTH ydacTh Yy MOIIYKY CHUTBHOTO pilieHHs. Taka mepexa
Ma€ YHIKaJbHHUM JTOCBiJ B 3a0X0UyBaHH1 BCiX 10 CIIBPOOITHUIITBA K TPOMAJICh-
KMX TPAIiBHUKIB 1 MOYAHATH J1aJIOT 3 HUMH CTOCOBHO TOTO SIK BOHH (MH) MO-
YKEMO JIISITH pa3oM, 100 CTBOPUTH cTayinil perioH bantilickkoro mops. [Ipaiito-
BaTU Pa3oM 3aJylsl POCTY 4YHCIIa YYACHUKIB, 3a/Ji1 BCTAHOBJIEHHS HaWBUILIUX
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CTaHJapTIB PEriOHAJILHOTO PO3BUTKY — Taka rojioBHa meta ['pymu. Baltic 21
BIJIMOBiJaIbHA 32 PO3POOKY PIIIEHb CBOET MepexkKi, OPOPMIICHHS KPOKIB Ta 30-
cepeKEHHS Ha 3MICTOBHOCT1 pOOOTH.

Tak, wna 7-iti Cecii Minicmpie Paou Kpain banmiiicokoco Mops y
m. Hrobope 22-23 nunns 1998 poky 6yaa npuiinama Minicmpamu 3akopoouHux
Cnpas Ilpoecpama 0oiti no Baltic 21, sika BKJIIOYWIIa Mai>ke BCl raidy3l rocrnojaa-
PIOBaHHS, Kl € AKTyaJIbHUMH 1 MOXKYTh MaTH BIUIMB Ha CTAJMi PO3BUTOK JaHO-
ro periony. [Ipo 3aiiicHeHHs nmporpamu 1ii 1 i1 pe3yJabTaT PErysipHO 3BITYIOTh
nepes raiys3sto, MiHicTpamu JoBKULIA 1 IIpeM'ep-minicTpamu. 3araibHa MeTa
NOJISiTa€ B JOCSTHEHH1 3arajJbHOr0 PO3YMIHHS BHMOI CTaJOro TypuU3My B
perioHi.

TypusMm, BIAMOBIIHO O CIHUCKY, 3aiiMa€ TPETIO Mo3ullito. I cepen ocHOB-
HUX NI Y JaHOMY CEKTOp1 Bi3HAYEHO: BUKOHAHHS 3aKOHOJABCTBA 13 CTAJIOTO
PO3BUTKY TYpU3MY, HAMPUKIIAJ O€pEroBUX KOJIEKCIB, MPOCTOPOBUX IUIAHYBAHb 1
3eMJIEBOJIO/IIHHS; cucTeMu YmpasmiHHsa HapkomumniM CepenoBuileM B MO-
JaJabIIOMy MaloTh OyTH BOPOBAI)KEHUMHU B 1HAYCTPIIO TYpU3MY 1 PO3pOOJICHI
METOJM MOHITOPUHTY. 3aBIaHHS TYPUCTUYHOTO CEKTOpA MPHU PO3BUTKY CTAIOTO
TypU3My CTOCYIOTBCSI TPbOX OCHOBHMX €JIEMEHTIB CTaJIOCTI - JIOBKLLISA, €KOHO-
MIKH 1 JIFOJIEH, 1 MaloTh OYyTH HACTYHMHUMH [2]: MATpUMYBATH CTajie TOBKIIA,
OXOPOHSTU peKpealliiHy SKICTb MPUPOTHOTO 1 IITYYHOTO JaHamadTy 1 00'eqHy-
BaTU MPUPOJHE, KYJIbTYpHE CEPEIOBHILE 1 CEPEAOBHUIIE, IO OTOUYE JIIOJIUHY;
PO3BUBATH 1 MATPUMYBATH KOHKYPEHTO3/IaTHY SIKICTh 1 €()eKTUBHICTh TYPUCTH-
YHOTO Oi3HECY; CTBOPIOBATH 3aJI0BUIBHI COIIAJIbHI YMOBH IS TYPHUCTIB 1 MicIIe-
BOTO HacelleHHs. 3arajbHa METa IMOJIATAE B JOCATHEHHI 3arajlbHOTO PO3yMIHHS
BUMOT CTaJIOTO Typu3My B perioHi. [Iporpama niii B ceKTOp1 Typu3My CKOHILICH-
TpOBaHAa Ha JOCSTHEHHI 3arajJbHOrO PO3YMIHHS 1 O0I3HAHOCTI MPO BHUMOTH,
HEOOX1JHI ISl CTajoro Typu3sMy B perioHi bantifickkoro Mops, sk cepen
KJIIEHTIB, TaK 1 3alHATUX B camiil iHAYCTpii. Poiap TypusMy B HalllOHaJIbHUX 1
pEerioHaJIbHUX CTpPATEriYHUX paMKaxX MOBUHHA BU3HABATHCS Ha BCIX PIBHSX,
MO>KJIMBOCTI JJIsl YIPABIIHHS - MOKPAILYBAaTUCS, & 3aKOHOIABCTBO - YIIPOBAIKY-
Batucsd 1 BUKOHyBaTHcs. IIporpama miaKpecioe HEOOXITHICTh 3MIIIHEHHS
perioHasbHOI CHIBIpaIll 1 CTBOPEHHsI Mepex y cdepi Typusmy. Bona Takox
3a4inae HEOOXITHICTh 1 MOXKIIMBICTh MIATPUMKH CTAJIOTO TYpU3MYy B MICHKHX 1
CUIbCHKUX pallOHaX 1 CIPUSHHS CTBOPEHHIO opraHi3aui'1' o 360py, knacudikamii
1 mommpeHHto iHpopmarii i nocryr y BUTJIAI OAHKY TaHUX 13 CTAJIOTO TYpU3MY,
a TaKOX IO CKJIQJaHHIO 1 BIPOBA/PKEHHIO Hamionansaux 1 PerionanpHIX
[TnaniB mo TypusMy Ha TiFCTaBi CTAJIOTO PO3BHUTKY.

Bucrnosxu. OTxe, cranmuii Typu3Mm — 1€ Oyab-ska (hopma TYpUCTUIHOTO
PO3BUTKY a00 JISIILHOCTI, SIKa HE TIOPYIIIY€E JTOBKIUIS, 3a0€3Meuy€e TOBIOCTPOKO-
BY OXOpPOHY MPHUPOJHUX 1 KYJbTYPHUX PECYpPCIB 1 € COIllaJIbHO 1 €KOHOMIYHO
NPUIHATHOIO 1 CIIPaBEAJIUBOIO.

VYkpaina mae ayke CIpHUATIMBI YMOBH 1 0araTi pekpealiidi pecypcu aJis
JIKYBaHHS Ta BIIMOYMHKY HACEJEHHS, PO3BUTKY TYPU3MY 1 CIIOPTY. YHIKaJIbHI
naHAmadTH, 4yA0B1 Kpa€BU/IM, HAllIOHATBHI MMAPKH, 3aMIOBITHUKH Ta 3aKa3HUKH,
MIHEpalbHI 1 TEPMaJIbHI BOJHU, TPSA3EB1 JKEpENia CTBOPIOIOTH YCI MEpPEayMOBH
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s GopMyBaHHS B YKpaiHi BUCOKOPO3BUHYTOTO, 1HIYCTPIaJIbHOTO, PO3paxoBa-
HOTO HaBITh HAa HAWOUIBII BHOATJMBUX Ta 3aMOXXHUX JIIOJICH, peKpeariifHoro
KoMIUTeKCy. Llinkom mpupoaHo, MO0 B Takux paiioHax, sk Kpum, YopHOMOpCH-
KO-A30BCBhKE y30epexKsi, pO3BUTKY pPeKpearlii MOBUHHO HAaBaTHCS MepIIovep-
roBe 3HaYCHHs. B HUX BOHA Ma€ CTaTH MPIOPUTETHOIO CHEPOI0 MEPCIEKTUBHOTO
PO3BUTKY, 10 HE Oy/Ie IEPEYUTH 1 BCIM 3aKOHAM CTaJIOCTI PO3BUTKY.

1. «bantiificekka Ykpaina» - http://www.baltic-ukraine.com/ua/. I'pyna Crapmux IlocamoBux Oci0
Bantuka 21 (Baltic 21 Senior Officials Group Members) - http://www.baltic21.org/. 2.Komicisa mo Ty-
pusmy Ha bamiicekomy Mopi (Baltic Sea Tourism Commission - http://balticsea.com. 3.JIro6ireBa
0.0., [Taskora €.B., Cradiituyk B.l. Typuctuuni pecypcu Ykpaian. HaBuanpamii mocioamk. — K.:
Anwteprpec, 2007. — 369c. 4.JIro0ineBa O.0. PUHOK TypHUCTHYHUX MOCIYT (F€OMPOCTOPOBI aCIEKTH).
Mounorpadis. — K.: Ansrepnpec, 2002. — 436 c. 5.KopxxynoBa H. KypopTHo-pekpeariiine rocroaap-
ctBo Ilpudaopromop’s. “Exonomika Ykpainn” Ne 2, 1999, 6.I1porpama miit «Ilopsaok neramit Ha X X1
cromtrs» / [lepeki. 3 anrn.: BI'O «Ykpaina. [lopsnok nennuit Ha XXI cromitra». K., 2000. 7.Cmans
B.B., Cmans [.B. CiToBHI JOCBiJI PO3BUTKY €KOJIOTiYHOTO Typusmy // Ykp. reorp. x-m. 2003. Ned,
8.Cmanp B.B., Cmans 1.B. Typusm i cranmii po3BuTok. // Bicauk JIpBiBcbKoTO YHiBepcutery. Cepist
reorpadigna. — JI.: 2005. Bum. 32. C.163-173, 164

9.ComniansHO-ekoHOMIUHA Teorpadis Ykpainu: Hasu. mocionuk / 3a pex.. npod. Hlabmis O. 1. Bun.
npyre, mepepo0.i gom. — JIeBiB: CBit, 2000.- 680 c. 10.Typusm u ycroitunBoe passutue: Jokman ['e-
HepanbHoro cexperaps // Ceccnst (7, 1999). Horo-Mopxk, 1999.

VIIK 911:2:556.55 (477.41/42)
Invin JI.B., Kaninoscoxuu /I.1., Invina O.B.

PEKPEAILIIMHE OI[IHFOBAHHA [TPUPOJHOI O [TOTEHLIIAJIY BOAOVM
VKPAIHCHKOI'O ITOJIICCA

Pozenaoaromscs 600otimu Yrpaincokozo Ilonices sx 06’ exkmu pexpeayiinoi 0isiibHO-
cmi, 0AHO KOMNJIEKCHY OYIHKY NPUOAmHOCmi 86000UM O/ PeKpeayiiHo-mypucmcbko20 8UKo-
PUCMAHHSL 3a CYKYNHICMIO YIIbOBUX (3A2ANbHUX, 0COOIUBUX, THOUBIOYANLHUX, CHeyU@iuHUX)
Kpumepiig i NOKA3HUKIB.

Ukrainian Polissya reservoirs as objects of recreation activities are considered, the
comprehensive valuation of water suitability for recreational and tourist use based on the
target (general, special, individual, specific) criteria and indicators set is given.

Ilocmanosxa npobnemu. Benvke 3HaUeHHS HAJEXKUTh BoAoWMaM y ¢op-
MyBaHHI cucTeMu pekpearrii. OCHOBOIO /Jisi pO3BUTKY peKpeallii CIyryrTh PeK-
peartiiiii pecypcH, 1o BKIIIOYAIOTh MICIEBICTh 31 COPHUATIMBUM KIIMAaTOM, Ma-
JHOBHUYUMU JaHAMAPTAMU, y30eperOKsIMH BOJONM, JicaMH, JKepeliaMy MiHe-
paJIbHUX BOJ 1 POJIOBUIIIAMH JIIKYBaJIbHUX Tpszeil. O3epa Ta MITy4HI BOJAOHMU €
KIIIOYOBUMH 00’ €KTaMH pekpeallii, mo (GopMyIOTh TaK O3€pHI peKpeariiiHi Te-
puTopii (Micus BIANOYMHKY, peKpeaniiiHi 30H1). KinbKicTh BOJoiM, X MOpdo-
METPUYHI XapaKTEPUCTHKHN, ECTETUYHA IIHHICTh y30€PeK € BUXITHUMHU BEIINYH-
HaMU BU3HAUCHHS pEKpealiiiHoi eMHOCTI 30HU W peKpeariiiHoro HaBaHTa)KEHHS
Ha 00’ €KTH.

Axmyanvuicms docnioxcenns. B ymoBax Ykpaincbkoro Ilomices o3epa 1
iX y30epexoKs € OCHOBHUMHU 00’ €KTaMU peKpealiiHoi aisibHoCTi. [{ikaBicThb 10
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Ti€l YU 1HIIOI TEPUTOPIl SK MOTEHLIMHOrO 00’€KTa peKpealiiHol TisIbHOCTI
OB’ s13aHa 3 MOTPeOOoIO OILIIHIOBAHHS PEeKpealiiiHux pecypcis. Jlo cknamgy pexpe-
alliIiHUX CHUCTEM BXOJATHh MPUPOJHO-TEPUTOPIATbHI Ta MNPUPOIHO-AKBAIIbHI
nauamadTHi komruiekcu. s Ykpaincekoro [lomicest HaitOUIbIn PO3BUHEHUM €
03€pHO-PIYKOBUN TUI peKpealliiHuX CUCTEM.

B opranizaiiii BiAO4YnHKY OCOOJIMBA POJIb HAJICKUTh BOJHUM OO’ €KTaM.
binbira yacTuHa pekpeariiHux 3aKkiaaiB 1 Maiike BCl 3aKiIagud KOPOTKOYACHOTO
BIIMOYMHKY PO3MIIIYIOThCSI a00 Oe3mocepeiHbO Ha Oeperax BoJOiM, abo mo-
6mu3y Hux. [Ipo 11e CBIAUUTH 1 KUTBKICTh MACOBUX BHJIIB PEKPEAIiiHOl TisSIHHO-
CTi HA BojorMax. PekpealliiiHi OIliHIOBAaHHS BOJOWM Y 3B 3Ky 3 IUM HaOyBalOTh
0CO0JIMBOI aKTyaJIbHOCTI.

Ananiz docnioocenv ma nyonikayiu. JIOCTIKEHHS IIOAO0 PEeKpeariitHol
IPUIATHOCTI BOJIOWM 10 OKpEMUX BUIIB pEKpealiiiHoro BUKOPUCTAHHS PO3TJIsi-
JAJTUCh B Mpalsix 3apyOoiKHUX AOCHIIHUKIB [4—7]. OKpeMi acleKTH MOPYIIEHOT
npoOsieMu sl BOJOMM YKpainu BUCBITJIeHI B npausx [1-3]. IIpore icHye mo-
Tpeba y KOMIIJIEKCHOMY OLIIHIOBaHH1 peKpealiitHoi mpuaaTHOCTI BOJOMM.

Mema cmammi — naT¥ KOMIUIEKCHY OLIIHKY MPHUAATHOCTI BOAOMM YKpai-
Hebkoro [lomicest st pekpeaniiHoro BUKOPUCTAHHS 32 CYKYITHICTIO HIJTbOBUX
KPUTEPIiB 1 MOKA3HUKIB.

Buknao ocnosnoco mamepiany. 3araibHa 3a03€pEHICTh YKpPaiHCHKOTO
[Tomiccs cranoButh 0,16 %, 13 ypaxyBanHsAM mTy4HuXx Bopoim — 0,51 %. ¥V
poMy perioHi HasBHI 414 o3ep, miomiero BoaHoi nosepxHi 18 013,54 ra Ta
06’emoM BoHoi Mack 1 069,83 muH M’ [2].

3HauHe MiCIe cepell BOAONM 3aiiMaroTh mTy4yHl — 2 935 cTtaBkiB Ta 80 Bo-
nocxosuil. CtaBku 3aiiMaroth 0,23 % mocniKyBaHOi TepUTOpIi, BOJOCXOBHINA
— 0,12 %. CykynHa miornia cTaBkiB csrae 25 276,7 ra, Bogocxosuiy 13104 ra. ¥V
ITYYHUX BOJOMMAX 3aakymyJsiboBaHo 870,76 miH M° BOJHOI MacH (y cTraBkax —
583,27 muH M°, BomocxoBHuax — 287,49 muH M°). PecypcH BOZOWM perioHy
y3arajibHeH1 y Ta0i. 1.

Tabauys 1. Booovimu ynoginbnernozo 600000miny Yxpaincvkoeo Iloniccs
(v medrcax aominicmpamusrux obaacmeir)

.. KinpKicTb, Inoma Boa- 06’eM BOIHOT
AnMiHicTpaTUBHA 00JIACTh HOTO J[3epKa- 3
IIIT. 12, ra MacH, MJTH. M

Bonmnchka 531 19 021,67 1 006,55
Kuromupcrka 456 8 815,07 166,35
KwuiBcbka 525 4 618,05 77,12
JIbBiBCBHKA 438 3 708,60 82,41
PiBHEeHCBHKA 452 7 327,10 193,28
Cymchka 212 3 685,80 55,87
TepHomiIbChKa 123 965,4 9,19
XMenpHUIIbKA 313 3292,10 43,69
UepHiriBchka 379 4 960,5 306,13
PA30OM 3429 56 394,29 1 940,59

66



Teozpagpis ma mypusm

KomrmuiekcHe OIiHIOBaHHS peKpeariiHoi IpuIaTHOCTI aKBaTOpii BOJONM
VYkpaincekoro Ilomiccsi 6a3yBanocsi Ha 3aCTOCYBaHHI KOHLIETITYaJIbHOI MOJEN1
peKpealifHoro BUKOPUCTAHHS BOJAOWM, KIIOUOBUMHU €JIEMEHTaMU SKOI € CTPYK-
Typa Cy4acHOTO PEKpealiifHOro BUKOPHUCTAHHS BOJOMM 1 CHUCTEMa LIJIbOBUX
KpUTEpiiB 1 moka3HUKIB [7]. OuiHKa pekpeariiHoro MmoTeHIialy O3ep IPYHTY-
€ThCA Ha JU(EepeHIIHoBaHOMY TIIX0/1, IPU IKOMY SKICTh BOJONMH OIIIHIOBA-
Jacs sl pI3HUX BUAIB BIIMOYMHKY Ha 0a3i CYKYIHOCTI LJIbOBUX KPUTEPIiB 1
MOKAa3HUKIB, 1X TPAaHUYHUX 3HAYEHb, K1 3a0€3MeUyoTh O€3MeKy BIAMOYMHKY Ha
BOJI1, @ TaKOX 30€peXeHHs JIMHOCHCTEM B yMOBaxX Cy4YacCHOT'O pajialiifHOro,
TOKCUYHOTO, MIKPOOIOTHUYHOTO ¥ 1HIIOTO 3a0pyMHEHHS TOCITIKYBAHOTO PETio-
Hy [5].

CryniHb NpUAATHOCTI BOJAONM AJIsl pEKpealiitHoro BUKOPUCTAHHSI TIEBHUX
BUJIIB OLIIHIOBABCS HA OCHOBI YOTHUPUPIBHEBOI LIKAJH, SIKa BU3HAYa€ Pi3HI PiBHI
KOM(pOPTHOCTI Ta O€3MeKHU BIAMOYMHKY HAceleHHs Ha Bojoimax. KoxHomy
CTYINEHIO IIKaJX I[IHHOCTI BIJMOBIIal0Th KUIBKICHI 3HAYEHHS 1 SKICHI XapakTe-
PUCTHUKH LJILOBUX MOKA3HUKIB [6].

['onoBHuMHU  mepenymoBaMu  (OpPMYBaHHS — 0370POBYO-TYPUCTCHKUX
pecypciB € riipomepexa, peiabed, KiIimaT, pOCIMHHUN 1 TBApUHHMM CBIT. s
VYkpaincbkoro Ilosicess HaWBaXXJIMBIIIMMUA TPUPOJHUMU 00’ €KTaMU ISl Maco-
BOT'0 037I0POBYOI0 TYPU3MY € €JIEMEHTH T1IpoMepexki (BOJIOWMH 1 BOJOCTOKH).
[lonan TmMONOBHHM Cy4YacHOI pPEKpEalifHO-TYPUCTChKOI 1H(PPACTPYKTYpH B
perioni Yxkpaincekoro I[lomiccss po3mimieHo y mnpuOepekHUX CMyTax o03ep,
CTaBKiB, BOJOCXOBHIL, pidyoK. O3epHO-pIYKOBI peKpealiiiHi CUCTeMH (Popmy-
IOTBCSI HABKOJIO BOJOWM, SIKI MAalOTh BHCOKY SIKICTh BOJH, MaJIbOBHHYI JIAH/I-
madtu, 6araTCTBO TBAPUHHOTO M POCIMHHOTO CBITY, HASBHICTH JIKYyBaJIbHO-
037I0POBYUX KOMIIOHEHTIB.

JInst OIiHIOBAHHS pEeKpealifHuX pecypciB BOJOWM BHKOPUCTaHI JBa
niaxoau: 1) macmopTuzarlis BOJOWM TEPUTOPIi, SKI BKJIIOUYEHI /10 1ICHYIOUYHX
peKpeariiHuX 30H; 2) KOMIUIEKCHE OI[IHIOBaHHS PEKpealliifHoi MPUIaTHOCTI
aKBaTOPii BOJAOMM, SIKa IPYHTY€EThCS Ha AudepeHIiamii SKocTi BOAM I PI3HUX
BUJIIB BIAMOYMHKY 32 CYKYITHICTIO IIIJILOBUX KPUTEPIiB 1 MOKA3HUKIB, iX IrpaHUY-
HUX 3HA4Y€Hb, 1110 3a0€3MeUyI0Th O€3MEeKy BIAMOYMHKY Ha BOJI [5].

Jlnst opranizanii BOAHO-CIIOPTUBHO-TYPUCTCHKUX 1 KyMaJbHO-TUISKHUX
BUJIIB PEKpearlii OIliHKa 03€p 3AIMCHIOEThCSA Yy OUIBIIOCTI Tpalb Ha OCHOBI
aHami3y NPUPOAHUX OCOOIMBOCTEH BOMONM (32 MOPHOMETPUYHUMH
TIAPOXIMIYHUMU TTOKA3HUKAMHU ).

KinpkicHi kpuTepii pekpeariiiHoi mpuIaTHOCTI BOAONWM BIAMOBIIHO 0O
CTPYKTYpH BHJIB PEKpEaliifHOTO BUKOPUCTaHHA (Tall. 2) IPyHTY€EThCS Ha MO-
JIOXKEHHSX, 110 BUKJIAJCHI B JIITEPATypHUX JKepernax [4—7].

Ha ocHoBi1 BUBYeHHS BOJIoMM YKpaiHchKkoro [losiccst BU3HaueH1 KpuTepii,
BUKOHAHA CTaTUCTUYHA 0OpoOKa JaHUX, 31MCHEHO pEKpealliifHe OI[IHIOBAHHS
npuaaTHOCTI BojioMM. OIliHKa CBIIYUTH, IO 0 HAWMPUJATHIIIMX BITHOCHUTHCS
43 % Boaoim, 1o npugataux — 39 % 1 BigHOCHO TipuaaTHUX — 18 %. 3aranpHa
peKkpeartiiHa eMHICTb TEPUTOPIi CTAHOBUTH OJIU3BKO 25 TUC. MICIIb.
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Tabnuya 2. Kpumepii pekpeayiiino2o oyinto8anHs MOpHOMEMPUUHUX i 600HUX 0coOIUBOCMElU

8000UM
Oninka (B Oanax)
[Toka3HKK, OMUHUILISL BUMIPY N .. . BIJIHOCHO
HAWCTIPUSATIIUBIIII CTIPHUSTINBI .
CIPHUATIINBI
Tlnoma, ku” 0,51-1,0 0,11-0,5 menme 0,1
JloBxxuHa, km 5,1-10,0 2,1-5,0 menie 2,0
[upuna, xu 1,1-3,0 0,5-1,0 menie 0,5
KoedimienT nopizanocti 6epe-
. 1,51-2,0
roBoi JIiHiT 2,1-3,0 31-35 meniie 3,0
K:lo/21(sn)l/2 5 >
[Tnoma MUTKOBO/ULA 70 2 61-90 31-60 mere 30
rimbuHN (% TUIoIi BOJOWMN)
Tun TOHHKUX BiAKIAMIB Y . . N .
o . MICOK, TICOK 3aMYyJICHHUN MYJIH TJIMHKCTI |  MyJd, TOphu
npuOepexHil 30H1
MaKCI/IMaHBI:Ie TTOIIAPEHHS 10 50 51-100 10}200 i
POCITUHHOCTI, M OinpIe
. . . . IUCTpodHi,
A — Me30TpodHi, cna6oeBTpod)gl, TIHOOKI, EBTpO(I)Hl. eBTpoHi
CepeIHbOTITHOOKI HEerTHOOoKI . .
MIJIKOBOJIHI
IMuTomuit Bomo306ip, . B B
AF=S,,/So, 5,0 1 MeHIIIE 5,1-15,0 15,1-50
- - - -
3gnchechTb"Bo,uo3§opy, % 41-60 20-40 MeHIIe 201
JIICONOKPUTOT MJIONITL 6inbme 60
1 0,
3abonouewicTs BonosGopy, % 10 10 10,1-20 20,1 i Ginbiue
3arajabHOI TUTOIII
Bonnuii pexum MIPOTOYHI c1a00TIPOTOYHI cridHi,

A p p P Oe3CTiuHi
ITuTomMa BOIOOOMIHHICTD, . 5,1-10 1
A=W W,y 2,0 1 meHIIEe 2,1-5,0 SibILE

. <6,51
AxTHBHa peaxitis Bogu, pH 6,5-7,5 7,6-8.,5 ~86
Pozunnenuii kucens (0,), <4
Ao/t 8,1-10,0 4,1-8,0 (> 10
. 2,6-5,0
IIpo3opicTs, M | Gitbie 1,1-2,5 0,5-1,0
Xnopuaum (CI), me/om’ 2,5-7,5 i menme 7,6-15,0 15,1-25,01
MEHIIIE
Cynstaru (SO,7), me/om’ 2,0-9,0 i MeHme 9,1-16,0 16,1-25,0
docdarn (POT), me/on’ 0,01-0,05 0,05-0,09 0,1-0,2
1 MCHIIIE 1 OljbIIIE
o - +
Aszor AMOHIHHHH (NHy), 0,1-0.3 0,31-0,5 0,51-0,7
Me/OM
. 51-100 i
KomipHicts, epao. 5-25 26-50 SibIe

. . 3 <1001

Minepanizanisi, me/om 101-200 201-300 300

KomruiekcHe oliHIOBaHHS CTYTEHS MPUIATHOCTI aKBaTOPiii BUBYECHUX BO-
JOWM ISl PEKPEaIiifHOro BHUKOPUCTaHHS KOHKPETHHMX BHIIB MPOBOIMIACS 32
CYKYITIHICTIO IITbOBUX KPHUTEPIiB 1 MOKA3HUKIB, 1X TPAaHUYHUX 3HAYCHb, 5Kl 3a-
0e3mneuyloTh 0e3neKy BIAMOYMHKY Ha BOJ; BUKOPUCTAHO METOAMKY O1I0pyCh-
KHX HAYKOBI(IB [4—5]. 3a 1IbOB1 MOKA3HUKH B35TO: 3araJibHi (BETUYHHH 3aBUC-
JUX PEYOBUH, KoJipHOCTI, mpo3opocTi, pH, BIIK;5, 6ixpomaTHOi OKMCIIOBAaHOCTI,
NepMaHTaHATHOI OKUCITIOBAHOCTI, po3uuHHOr0 O,, OGiomacu (iTOIIAHKTOHY,
TPUBAJIOCTI KOM(POPTHOTO KIIMATUYHOTO Mepioay); 0coOauBl ( BETUYUHH paji-
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ariinoro 3a6pyaaerss (Cs — 137, Sr — 90 rta in.), Tokcuunoro (Hg, Pb, As, Ni,
Cd, Cu, Zn, Cr—VI) 1 MikpoOHOTO; 1HAUBIIyaTbH1 (BETUYMHU TIJIOIT MIJTKOBOIJIS
3 HaJIBOAHOIO POCIWHHICTIO, TTTMOWHM, TUIOIII 3apOCTaHHS MiABOJIHUMHU MaKpO-
ditamu, TIOMI BOAOWMU, IIIMPUHU BOJIOMMHM, TOBKMHHU BOJONMU); crieliudivHi
(TOMIMPEHICTh BUIOBOTO PI3HOMAHITTS iXTioayHHu, BETUIMHN O010MacH IMiABO-
HUX MaKpoQiITiB).

3arayibH1 MOKa3HUKU. J[JI1 KOHTAKTHUX BHUJIB BIAMOYHMHKY 32 BMICTOM
3BUBUCTHX pedyoBHH npunatHi 90,1 % BuBueHux o3ep Ykpaincekoro Ilomices,
3a BEJIMYMHOIO TIPO30pocTi Boau — 27 %; 3a BenmunHOIO KOJipHICTI — 46 %; 3a
pH — 74 %:; 3a BIIK;s — 52 %; 3a 6ixpomMaTHOIO OKHCITIOBaHICTIO — 39 %); 3a mep-
MaHTaHATHOIO OKUCITIOBAHICTIO — 48 %; 3a 6iomMacoro ¢GiTOTUTaHKTOHY — 58 %.

3a BMICTOM 3aBUCIIHX PEYOBHH sl pubanbcTBa mpuaatHi 94 % BUBUEHUX
o3ep; 3a mpo3opictio — 78 %; 3a pH — 94 %; 3a 6iomacoro iTormmankToHy — 59
%.

Oco061MBI TMOKA3HUKU. 3a PIBHEM TOKCUYHOTO 3a0pyJAHEHHS BOJIOWMH
VYkpaincbkoro Ilomiccs Cu 1 Zn 1j1s KOHTaKTHUX BUIB BIAMOYMHKY MPHUAATHI,
B1AMOBIHO, 32 Cu — 74 %, 3a Zn — 81% 1 Ni — 77% BuBueHux o3ep. OLiHIOBaH-
Hs peKpeariifHoi MpUaIaTHOCTI BOJONM 3a PagdioJIOTIYyHUMHM, MIKPOOIOTUYHUMH ¢
4acTKOBO TokcuuHuMu nokazHukamu (Hg, Pb, As, Ni, Cd, Cr—VI) HemoxuBa
gyepe3 BiJICYTHICTh HEOOX1THUX JIAaHUX CIIOCTEPEIKEHb.

[HauBinyanbHI MOKa3HUKU. AHANI3 1HAWBIAYATbHUX IIJTHOBUX MOKA3HU-
KiB, SIKI PErJIaMEHTYIOTh MOXJIUBICTh BIAMOYMHKY KOHTAKTHHX 1 0€3KOHTAKTHUX
BUJIB Ha aKBaTOpisix BoAoNM Ykpaincekoro [lomices, 3acBiguye HEBIAMOBII-
HICTh BUMOTAM: JUIsl TIOJIOPOKEH Ha sAXTaxX 1 BITpWIbHHKAX HempuaatHi 91 %
BOJIOWM (3a IIJIOIMICI0 BOJHOTO A3€pKaia), Juisl rpediii Ha YOBHAX 1 Oaiimapkax —
52 % (3a HOBXKUHOIO BOAOIM), 83 % (3a miomier0 BOJHOTO A3€pKalia), s BOJ-
HUX K — 57 % (3a 10BXUHOIO BOJI0MMHU) 1 82 % (3a IJIOIIEI0 BOJAHOTO A3€pKa-
na).

Cnenudivni nokazHuku. OriHka o3epHOro GoHAy 3a crnerudiuYHUMU 11i-
JHOBUMU TMOKA3HUKAMHU, SIK1 B1I0OPa)KalOTh MOKIIMBICTh PO3BUTKY IT1JIBOJTHOTO
TUTAaBaHHSI 1 TPOMHUCIIOBUX BHIIB BIAMIOYMHKY, 3aCBITUY€E, 1110, 32 MOKa3HUKAMHU
O6iomacy miABOJHUX MAKpOodITIB ISl MABOAHOTO IUIaBaHHs, nipuaaTHi 38 % 3a-
raJbHOI KIJIBKOCTI BOJOUM.

Bucnosxu ma nepcnekmugu nooanvuiux oocnioxcens. B ymoBax I[lomices
OUTBIIICTh 30H BIAMOYMHKY W Typu3My (opmyeThcsi Ha 0a3l O3EpHUX CUCTEM,
BOJIOCXOBHII], CTaBKIB 1 BOJOTOKIB. BUIBIIICTh BOJONM XapakTepHU3ylOThCS YHi-
KaJbHOIO €CTETUYHOIO MPUBAOIUBICTIO 1 peKpealifHOIO IIIHHICTIO, OpPUTIHAJIbHI-
CTIO 1 JIIKyBaJIbHO-03/TOPOBYOI0 3HAYUMICTIO 1 € TTOTEHIIHHUMH 00’ €KTaMU IS
oprasi3zanii pi3HuX BHIIB 1 (HOpM peKpeariifHol AisUIbHOCTI.

Ha 6a3i mTy4yHnx BOAOWM 1 HEBEJIMKUX 03€p CTBOPIOIOTHCA, 3a3BUYAH, 1
peKpearliitHi 30HU MicIIeBOTO 3HaueHHs. Ha 03epHUX cucTemMax i BEJIMKUX BOJO-
cxoBuIax GOpPMYyIOThCS CydacHI TEPUTOPIaAIbHO-PEKpEAIliiiHI CUCTEMHU 03€PHO-
PIYKOBOTO i 03€pPHO-JIICOBOTO TUITIB. ¥ HUX MOXKHA peajli3yBaTu BEJIUKUN HaOIp
peKpeariiHuX 3aHATh 13 PI3HOMAHITHUMH (PYHKIIISIMHU.
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[Tomanpmri qOoCTiKEHHS Y TUTaH1 OI[IHIOBAHHS PEKPEAIIHHOTO MOTEHITIATY
BOJHUX 00’€KTIB IMOB’sI3aH1 3 1HBEHTApH3AIll€l0 YMOB, YNHHHKIB, PECYpCIB, iX
KJ1acudiKaIlie€ro Ta po3poOKO0 KOMIUIEKCHUX METO/IIB palilOHyBaHHS.
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HaJbHI ocoOMmMBOCTI Ta omruMmizaiis. — JIymek: PBB ,,Bexxa” BomuH. Har. yH-Ty iM. Jleci Ykpainku,
2008. — 400 c. 3. Insin JI. B. IlepcnekTnBH pekpeamiftHOro BUKOPUCTaHHS BOJOWM YIOBiTbHEHOTO
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nmaHAmaTHRIX UCClIeIoBaHUAX: MaTtepuransl Pecry0Oir. Hayd.-meTon. koHd. — Munck: BI'Y, 1998. — C.
109-114. 5. IlleBuoBa H. C. OcHOBHBIE NOJIOKEHUS U MIPUHIMITBI N3MEHEHUS LIETEBBIX MOKa3aTenei
KauyeCcTBa BOJIbI BOJIOEMOB PeKpeannoHHOro HazHaueHus // [lpupon. pecypcebl. — 1999, — Ne 2. — C. 99—
106. 6. IlleBmoBa H. C. ®yHKITMOHATEHO-BPEMEHHOE 30HUPOBAHIE aKBATOPHH TI0 KOJIMYECTBEHHBIM U
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Czaplinski Pawel, Kibycz Anna

AKTYWNOSC SPOLECZNOSCI LOKALNYCH W ANIMACJI I PROMOCJI
DZIEDZICTWA KULTUROWEGO KASZUB

B pecionax 3 ackpaso eupasicenoio KynvmypHow camooymuicmio, makux ax Kawyou,
nepcneKmuHUM HANPAMKOM PO3GUMKY € emHOmYypusmM. B cmammi docniodceno KynomypHy
cnaowuny Kawy6, amimayis ma npomoyis JIOKAIbHOK CRIILHOMON emHOMYPUCIUYHO20
NPOOYKMYy 3 MemMor aKmueHO20 PO3GUMKY HA Mepumopiii Kpaio emHomypusmy.

In regions with strongly pronounced cultural originality, such as Kashubs, perspective
the development direction is ethnotourism. In article is investigated cultural heritage of Ka-
shubs, animation and promotion by a local community of an ethnotourist product for the
purpose of development ethnotourism on territory edges.

Wstep. Rzadowo-samorzadowy status polskich wojewddztw decyduje o
podmiotowym dualizmie zarzadzania regionem (Ustawa z dnia 24 lipca 1998r. o
wprowadzeniu zasadniczego trojstopniowego podziatu terytorialnego panstwa (Dz.U. z dnia
28 lipca 1998r.): sa bowiem sfery, ktorymi zarzadzaja ogdlnokrajowe organy
wladzy publicznej, a obok nich - sfery zarzadzane przez samorzad
wojewodztwa. Oprocz samorzadu wojewodztwa dziataja na jego obszarze takze
samorzady lokalne - gminne, miejskie 1 powiatowe - kazdy w zakresie
ustawowo okreslonych kompetencji. Wreszcie - co oczywiste — na obszarze
regionu dziala wielka iloSci podmiotow niepublicznych, a takze - quasi
publicznych.

70



Teozpagpis ma mypusm

Dziatalno§¢ wszystkich wymienionych podmiotéw ksztattuje wizerunek
regionu 1 jego struktur¢, a zwiazki funkcjonalne migedzy tymi podmiotami
tworza bogata sie¢ powiazan spoleczno-gospodarczych w tym takze powiazan
zwigzanych z szeroko rozumianag turystyka. Warto przy tym dodaé, ze
powiazania te powinny mie¢ harmonijny i1 bezkonfliktowy charakter, poniewaz
daje to asumpt do budowania regionalnego produktu turystycznego.

W regionach o silnej etnicznej tozsamosci, takich jak Kaszuby, tworzenie
sieci powiazan spoteczno-gospodarczych kreujacych ruch turystyczny odbywa
si¢ W sposob naturalny, czgsto spontaniczny, wykorzystujacy wigzi rodzinne,
sasiedzkie 1 wspomniany etnos. W ten sposob rozwija si¢ turystyka kulturowa.

Elementami przyciagajacymi uczestnikow do turystyki kulturowej sa
przede wszystkim przejawy kultury odwiedzanych spoteczno$ci zwigzane z ich
materialnymi dobrami kultury, Zyciem codziennym, wydarzeniami zwigzanymi
z obrzedami, Swigtami, wystgpami oraz inscenizacjami w formie festiwali
muzycznych, ulicznych, inscenizacji bitew, prezentacji starych technologii i
technik produkcji rekodzielniczej [3].

W turystyce kulturowej, kluczowa wydaje si¢ jednak aktywnos$¢
spotecznosci lokalnych, bez ktorych powyzsze atrakcje pozostana niedostepne
lub niewiarygodne. Nalezy zatem podja¢ usilne zabiegi, by odpowiednio
motywowac ludnos$¢ miejscowa do podejmowania dziatan pro turystycznych.

Pozytywne mozliwosci plynace z rozwoju ruchu turystycznego, mimo
do$¢ znacznego zrdznicowania regionalnego i lokalnego sa raczej znane [2].
Niemniej, czgsto pozostaja one w sferze teoretycznej 1 nie znajduja przetozenia
na praktyke.

W Swietle powyzszych uwag, za istotne przyjgto okre$lenie stopnia
aktywnos$ci ludno$ci kaszubskiej w animacji 1 promocji rodzimej kultury, na
potrzeby ruchu turystycznego.

Zakres przestrzenny opracowania dotyczy Kaszub w granicach
wytyczonych przez J. Mordawskiego (1999), na podstawie kryterium
ilosSciowego. Autor ten do obszaru Kaszub zaliczyl takie jednostki terytorialne
(gminy), w ktorych liczba oso6b deklarujacych przynalezno$¢ do kultury
kaszubskiej to minimum 1/3 populacji generalnej [4].

Polozenie i delimitacja obszaru Kaszub

Kaszuby to region na poinocy Polski, potozony bezposrednio nad
Morzem Battyckim, na zachdéd od ujscia Wisty w catosci w granicach
wojewodztwa pomorskiego (ryc.1).

Trudno jest jednoznacznie stwierdzi¢, jakie miasto jest stolica Kaszub.
Stownik geograficzny Krolestwa Polskiego, wydany w 1893 roku, uznawal
miasto Wejherowo za stolicg ,,ziemi kaszubskiej”. Wspotczesnie jako stolice
Kaszub uznaje si¢ czgsto Gdansk, chociaz istnieja liczne kontrowersje co do
tego wyboru, a o miano stolicy rywalizuja Kartuzy i Ko$cierzyna [5].
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Morze Battyckie

_ Ryc. 1. Obszar wspolczesnych Kaszub na tle wojewddztwa pomorskiego
Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie pracy J.Mordawskiego [4].

Wspotczesne Kaszuby to 43 gminy w powiatach: puckim, wejherowskim,
leborskim, bytowskim, kartuskim, koscierskim, chojnickim 1 cztuchowskim oraz
miasta: Gdansk, Gdynia i Sopot. Obszar Kaszub to 6200 km”.

Na obszarze Kaszub obserwujemy znaczne zrdéznicowanie wewngtrzne,
stad rozroznia si¢:

Kaszuby etniczne, ktore obejmuja obszar powiatow: puckiego,
wejherowskiego (bez gminy Choczewo), leborskiego (bez gmin Leba 1 Wicko),
kartuskiego, koS$cierskiego (bez potudniowej czgsci gminy Chojnice 1 Czersk),
bytowskiego (bez gmin Kotczyglowy, Trzebielino i Miastko), miasto Gdynie,
zachodnie dzielnice Gdanska (Osowa, Wysoka, Barniewice, Owczarnia,
Klukowo, Firoga, Matarnia, Kokoszki), gming Przywidz w powiecie gdanskim i
gming Koczata w powiecie czluchowskim. W takich granicach Kaszuby
etniczne zajmuja obszar 7009 km®. Spolecznosé¢ kaszubska stanowi tu znaczny
odsetek ludnosci (od 30% do ponad 90% w poszczegdlnych gminach), a takze
wykazuje ozywiona dziatalno$¢ spoleczno-kulturalng o  charakterze

regionalnym.
Kaszuby historyczne obejmujace o shupski 1 miasto
Stupsk, zachodnia c¢z¢$¢ powiatu b cze$¢ powiatu

leborskiego, gminy Przechlewo, Rzeczenica 1 Cztuchow w powiecie
czhluchowskim, gming Kolbudy w powiecie gdanskim oraz miasto Sopot i
Gdansk (bez zachodnich dzielnic). W tak wytyczonych granicach Kaszuby
historyczne obejmujg obszar 4759 km”.
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W szerokim znaczeniu Kaszuby zajmuja obszar 11768 km®. Sasiaduja one
od zachodu z Pomorzem Srodkowym, od potudnia - z Krajna, Borami
Tucholskimi i Kociewiem, od wschodu z Kociewiem i Zutawami.

Dziatania spotecznosci lokalnych

Przeprowadzone badania terenowe oraz ankiety internetowe dotyczace
aktywnos$ci spotecznosci lokalnych w zakresie animacji 1 promocji dziedzictwa
kulturowego Kaszub sktaniaja do nastepujacych wnioskow.

Jednostki samorzadu terytorialnego jakimi sa gminy kaszubskie,
wyrdzniaja si¢ na tle innych w strategii oraz formie zaangazowania w rozwoj,
upowszechnianie 1 promocj¢ dziedzictwa kulturowego Kaszub.

Aktywnos$¢ spoleczno$ci lokalnych oceniono na podstawie czterech
podstawowych miernikach ilosciowych. Byly to: liczba zespotow
folklorystycznych, liczba szkét z jezykiem kaszubskim, liczba muzedéw i
wystaw statych o tematyce kaszubskiej oraz liczba imprez 1 inicjatyw
kulturalnych. Kazdy z tych miernikow rozpatrywano w granicach jednostek
gminnych 1 miejsko-gminnych. Wyniki czastkowe przedstawiaja si¢
nastepujaco.

Niezwykle wazna przy promocji kultury kaszubskiej jest dziatalnosé
zespotow  folklorystycznych, ktore poprzez swoje wystepy podczas tras
koncertowych w réznych zakatkach regionu, kraju i $§wiata w profesjonalny,
barwny 1 tre$ciwy sposob przedstawiaja m.in. strdj, jezyk 1 obyczaje
kaszubskie. W ilosci zespotow folklorystycznych przoduje gmina Sierakowice,
za nig plasuje si¢ gmina Brusy, a na miejscu trzecim znajduja sie gminy:
Koécierzyna Kartuzy i Zukowo.

Kolejnym miernikiem stano L h  dzialalnosci
samorzadow w rozpowszechnianiu dziedzictwa kulturowego Kaszub, byla
liczba szkot z jezykiem kaszubskim. Wedtug tego kryterium najlepiej wypadta
ponownie gmina Sierakowice, w ktorej, we wszystkich czternastu placéwkach
oswiatowych mtodziez uczy si¢ jezyka kaszubskiego. Nastgpna w kolejnosci
kolebka edukacji regionalnej byta gmina Zukowo. Na miejscu trzecim
uplasowaty si¢ ex aequo gminy: Brusy, Somonino 1 Puck.

Kolejna z przyjetych miar byta liczba kaszubskich muzeow, skansenow 1
wystaw statych. Najwigksza ich liczba znajduje si¢ w gminie Ko$cierzyna i
Wiadystawowo.

Bardzo wazne dla podtrzymania dziedzictwa kulturowego Kaszub jest
takze organizowanie imprez kulturalnych. Najwyzej w takim rankingu wypada
gmina Puck w ktorej odbywa si¢ az jedenascie imprez o tematyce kaszubskie;.
Miejsce drugie przypadto odpowiednio trzem gminom: Zukowo, Sierakowice,
Wiadystawowo.

Po przeanalizowaniu miernikow czastkowych dokonano ich zsumowania,
co pozwolito na uogdlnienie wynikoéw badanej aktywnosci (ryc.2.).

Jak wynika z analizy przestrzennej istnieje duze zrdznicowanie inicjatyw
lokalnych realizowanych poprzez poszczegolne gminy kaszubskie. Co prawda
nie ma gminy kaszubskiej na terenie ktorej nie bytoby dzialalnosci spolecznej
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zwiazane] z kultura Kaszub, ale skala zréznicowania tej dziatalnosci jest
znaczaca.

Wsrod wiodacych gmin kaszubskich animujacych 1 promujacych kulture
kaszubska nalezy wymieni¢ przede wszystkim gming Sierakowice oraz miasto i
gmine Zukowo, ktore potozone w strefie bezposredniego oddziatywania trzech
waznych miasta kaszubskich Kartuz, Ko$cierzyny 1 Bytowa, tworza z nimi
najbardziej prezny kulturowo obszar Kaszubszczyzny. Poza nim istnieja jeszcze
wyrazne dwie mniejsze koncentracje inicjatyw kaszubskich. Pierwsza z nich w
poinocnej czesci Kaszub, ktorego centrum stanowi miasto i gmina Puck, a druga
potludniowa skupiona wokot miasta 1 gminy Brusy oraz gminy Karsin.

Morze Battyckie

Liczba inicjatyw

Ryc. 2. Inicjatywy gminne ogotem zwiqzane z dziedzictwem kulturalnym Kaszub
Zrodlo: Opracowanie wiasne

Na tym tle zaskakujaco nisko w prezentowanym rankingu przedstawia si¢
pozycja miast tworzacych Trojmiasto. Moze to jednak wynika¢ z roéznych
przyczyn. Po pierwsze z braku informacji o realizowanych inicjatywach, ktoére
nie moga si¢ przebi¢ przy tak bogatej oferty kulturalnej tych miast. Po drugie z
niskiego poziomu zaangazowania z inicjatywy kaszubskie mieszkancow
Gdanska, Sopotu czy Gdyni, ktérzy co prawda maja ,,kaszubskie korzenie” i
nadal silne wigzi rodzinne z Kaszubszczyzna, ale nie przenosza ich do nowego
miejsca zamieszkania. W kontek$cie tych rozwazan nalezy ponownie zadac
pytanie o stolicg kulturalna, duchowa 1 turystyczna Kaszub.

Inicjatywy LGD i inne formy wspotpracy ponadlokalnej
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Dla petniejszego obrazu aktywnosci spotecznosci lokalnych w animacji 1
promocji dziedzictwa kulturowego Kaszub, podjeto probe identyfikacji
inicjatyw  przez pryzmat lokalnych grup dziatania (LGD) i1 innych form
wspolpracy ponadlokalne;.

Na terenie wojewodztwa pomorskiego dziata szesnascie lokalnych grup
dziatania, z ktorych osiem funkcjonuje na obszarze Kaszub czesto wykraczajac
terytorialne poza ich granice (ryc.3.).

Morze Baftyckie

_— LGD i i \f\
= : fy now. a3 . N
Mate Morze
\/i?g/ *ﬁr d{é’e ‘\
f }
“?,"5  LGD . ' N -
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-

LJJJ Miasta i gminy wytgczone w LGD Granice Kaszub™

’ Ryc. 3. Lokalne grupy dziatania na Kaszubach
Zrédto:  http://www.wrotapomorza.pl/pl/dprow/dzialnia_umwp/lider/pomorski leader. Data
wejscia na strong 11.11.2009.

Istota LGD jest partnerstwo w rozwoju lokalnym. Lokalna grupa
dziatania, staje si¢ niejako agencja, ktora z jednej strony zarzadza projektami
wynikajacymi bezposrednio z przyjetej strategii rozwoju, z drugiej zas - stoi na
strazy zapewnienia realizacji wspdlnych interesow roznych $rodowisk
spoteczno-gospodarczych, wchodzacych w jej sktad (Zatozenia struktury lokalne;
grupy dziatania ksztalttuje rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzes$nia 2005
r. W sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW), zwane dalej rozporzadzeniem 1698/2005 oraz
rozporzadzenie wykonawcze Komisji (WE) nr 1974/2006 z dnia 15 grudnia 2006 r.
ustanawiajace szczegdlowe zasady stosowania rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 w
sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz

Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW))..
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W ramach lokalnych grup dzialania funkcjonujacych na terenie Kaszub w
zasadzie wszystkie w swych strategiach rozwoju podejmuja dziatania
ukierunkowane na promocj¢ dziedzictwa kulturowego Kaszub.

Ciekawa inicjatywa zwiazana z promowaniem kultury kaszubskie; we
wspolpracy obszarow ewidentnie kaszubskich jest ,,Program Organizacji i
Rozwoju Turystyki PierScienia Kaszubskiego” podjety 2004 roku przez
przedstawicieli pieciu powiatdw: bytowskiego, chojnickiego, kartuskiego,
ko$cierskiego 1 lgborskiego. W rezultacie powzigte zostalty pomysly na
kilkanascie projektow, wspierajacych turystyke zawierajacych si¢ w trzech
priorytetach: budowie partnerstwa lokalnego i1 rozwoju zasobow ludzkich,
rozwoju infrastruktury oraz rozwoju gospodarczym. Za cel gtéwny postawiono
budowe¢ 12 miejskich Centrow Informacji Turystycznej tzw.”— , Bramy
Kaszubskiego PiersScienia” wspdlnie z kampania promocyjna. Przewidziane
rozpoczecie funkcjonowania tych centrow spodziewane jest na koniec roku
2011 [6].

Ciekawa inicjatywa majaca na celu przyblizenie zarowno turystom jak 1
mieszkancom regionu dziedzictwo kulturowe poinocnych Kaszub jest strona
internetowa, ktéra powstata ze §rodkow programu INTERREG III A w ramach
projektu ,Rewitalizacja zabytkdbw 1 promocja transgranicznych szlakow
turystyki kulturowej obszaru Poludniowego Baltyku” - CROSSBALT [6].

Bardzo wazna organizacja promujaca dziedzictwo kulturalne i historyczne
Kaszub, jest Centrum Edukacji i Promocji Regionu mieszczace si¢ w
Szymbarku w powiecie kartuskim. Centrum to w celu przyblizenia historii 1
dziedzictwa kulturowego regionu oferuje dla zwiedzajacym szereg obiektow
takze zwiazanych z kultura kaszubska m.in. muzeum ciesielstwa, odtworzony
bunkier gryfa pomorskiego, chatg¢ kaszubska, pracowni¢ kowalska, tradycyjny
piec chlebowy oraz najdluzsza deske Swiata nazwana: ,kaszubska deska”.
Centrum prowadzi takze zajecia warsztatowe zwigzane z wytwarzaniem 1
zazywaniem tabaki, nauka gry na tradycyjnych instrumentach kaszubskich, czy
nauka jezyka kaszubskiego[7].

Najszerzej dziatajaca  organizacja na Kaszubach jest Zrzeszenie
Kaszubsko-Pomorskie dzialajace od roku 1956.

Wioski koncowe

Turystyka jako preznie rozwijajaca si¢ dziedzina uslug w znacznym
stopniu  moze wplywa¢ na $rodowisko spoteczno- kulturowe regionow
posiadajacych wlasne dziedzictwo kulturowe. Regiony takie charakteryzuja sig
specyficzna odrgbnos$cia tradycji, zwyczajow, wierzen 1 wartosci. Kultura
ludowa ludnosci je zamieszkujacych pod wpltywem rozwoju cywilizacyjnego
stoi przed powaznym zagrozeniem zaniku i odej$cia w niebyt. Niezwykle wazna
sprawa staje si¢ wiec podjecie krokéw by zachowac jej specyfike, wyjatkowos¢
1 warto§¢. W natloku coraz wigkszej ilosci produktow konsumpcyjnych 1
ustlugowych upodabnianych do sztuki ludowej, celowym jest rzetelne 1 doktadne
okre$lenie produktu stanowiacego wylacznie produkt danego obszaru.
Niezwykle trudna sztuka staje si¢ podjecie takich dzialan przez jednostki
terytorialne ziemi kaszubskiej oraz jednostki z nimi powiazane aby wilasciwie i
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madrze zarzadza¢ posiadanymi na swych terenach przejawami kultury
kaszubskiej 1 dziedzictwa kulturowego. Bardzo intratnym i przysztosciowym
przedsiewzigciem jest wyodrgbnienie 1 zaoferowanie turystom etnoproduktu
turystycznego.

Wazne zadanie w tym zakresie stangto przed jednostkami samorzadu
terytorialnego. Kaszuby sa regionem bogatym w dziedzictwo kulturowe. Oferuja
m.in. wlasny jezyk, muzyke, obyczaje, wyroby rekodzieta ludowego itp. Na
obszarze Kaszub w wigkszosci zadania animacji 1 promocji etnoproduktu
turystycznego podjely we wlasnym zakresie gminy. Przejawia si¢ to w
organizowaniu imprez plenerowych promujacych folklor zespotow kaszubskich,
wystawy rzezb, 1 innych wytworow rak pracy twoércow ludowych. W celu
zachowania i pokazania szerokiemu gronu zainteresowanych oséb sprzetow
starych, uzytku codziennego, majacych duza warto$¢ historyczng i pamiatkowa
tworzy si¢ muzea.

Dla uzyskania lepszych efektéw w promocji etnoproduktu turystycznego
Kaszub podejmowana jest wspotpraca na arenie gmin 1 powiatOw oraz poza
nimi zawigzujac stowarzyszenia. Inicjatywy te tworza odpowiednio dla swoich
obszarOw programy zarzadzania posiadanymi zasobami dziedzictwa kultury
kaszubskie;.

1.Adamkowicz M., 2008, Stolica Kaszub nad Mottawq, Dziennik Battycki z dnia 11.07.2008 2.Alejziak
W., 2000, Metodyka programowania rozwoju turystyki na szczeblu regionalnym i lokalnym, Krakow,
3.Kurek W.,2007, Turystyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 410. 4. Mordawski J., 1999,
Geografia wspolczesnych Kaszub, Wyd. M. Rozak, Gdansk Slownik Geograficzny Krolestwa
Polskiego i innych krajow stowianskich, 1893, Tom Xlil, Warszawa
6.http://www.powiat.wejherowo.pl/e-urzad/DKPK/index.php. Data wejscia na strone  08.06.2009
7.http://’www.cepr.pl. Data wejscia na strone 09.06.2009.

VIK911.3
Csipioosa H./[., Hezcooa I A.

HOCIIPKEHHA CTAHY TA [IEPCIIEKTHB PO3BUTKY
PETIOHAJIBHOI'O TYPU3MY B JIVIAHCBKIH OBJIACTI

Baosicnusum 3a60aHHAM eKOHOMIKU pe2iOHY € CMBOPEHHs eeKmUBHO20 8UPOOHUYO-
20CN00apcbK020 KOMNJIEKCY, SAKULL MA8 Ou nomeHyian po3sumky mypucmuyHoi eanysi. JIy-
2aHCHKIL 001aCmi 3aNPONOHOBAHA HU3KA 3AX00I8, CNPAMOBAHUX HA AKMUBI3AYTIO0 MYPUCHI-
CbKOI disbHOCMI .

The important task of economy of region is creation of effective productively -
economic complex which would have potential of development of tourist industry. The
Luhansk area the row of measures, sent to activation of tourist activity is offered to .

Ilocmanosxa npobaemu: B poOOTI HABOAUTHLCS aHAJI3 ICHYIOYOTO CTaHy
ranmy3i Typusmy Jlyrancekoi o0iacTi 3a OKpeMHUMH TOKa3HUKaMH, aKIEHTY-
€THCSI yBara Ha TepCIEeKTHUB] PO3BUTKY TYPUCTUYHOI rany3i perioHy.
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Axmyanouicme  0ocniodxcenns:. PO3BUTOK —peKpeariiHO-TypUCTUUHOI
chepu mia GaraTh0X PErioHIB € Ha CHOTOJHI OJIHIEIO 3 TOJOBHUX 3ajaad. Jly-
raHchbka 00J1acTh, Ika Ma€ JJis MOCTYMAJTIbHOTO PO3BUTKY CBOEI peKpealiifHoi
chepu CHPUATIUBI MOPUPOTHO-KIIMATUYHI YMOBHM, 3HAYHUHU 1CTOPUKO-
KyJbTYPHHUI TMOTEHIIa)I, 3HAYHO BIJICTA€ BiJ OLIBIIOCTI perioHiB YKpaiHu 3a
pPIBHEM PO3BHUTKY PEKpEaliitHO-TYPUCTHYHUX MOCIIYT.

Ananiz ocmannix oocniodcens i nyonixayiil: PerioHanbHi acCIeKTH Typu-
3Mmy Oymm po3risinyTi B niparsix B.I'.bormanosoi, 6.M. bipxxakona, JI.A. Boi-
KOBOIi Ta iHmMX. [Ipo6iieMam TepUTOPIaTBLHOTO PO3BUTKY MPUCBIUCHI pOOOTH
H. J1. CsipinoBoi, O. I'. 3uma, M. C Muponenko, €. A. Kotmspis, 1. T. TBep-
noxnebosum, B. C. Ilpeobpaxencskum. [Ipobremam opranizaiii TypUCTCHKOT
niseHOCTI mpucBsiaeri pocmipkenas O.1. Amorni, B.®. [lanunsuyka, B.O.
Kudsika, b.T. Kmisaenko, M.I1. Manscekoi, B.1. [{ludyxa, B.K. ®enopuenko
Ta 1HITUX.

Mema cmammi: nOCIIJKEHHS Y Ta TEOPETHUYHE OOrpyHTYBaHHS Mepcie-
KTHB PO3BUTKY PErioHaIbHOr0 Typu3My B JIyranchbkiit oGmacri.

Pezynomamu oocnioscennsn: Typuctuuna ranysb Jaefani HaOyBae Baro-
MOTO 3HAYEHHS U PO3BUTKY €KOHOMIKH Ta couiajibHOi chepu B YkpaiHi, y
ToMmy umcii 1 B Jlyrancekiii 06macti. PO3BUTOK B’13HOTO Ta BHYTPILIHBOTO TY-
pU3MY, EKCKYPCIHHOI AISTILHOCTI € BOKJIMBUM YMHHUKOM IT1JIBUIIICHHS SKOCTI
KUTTS B 00JIaCTi, MIABUIIICHHS 1i aBTOPUTETY SK Ha BHYTPIIIIHbOMY, TaK 1 Ha
MIKHAPOJTHOMY TYPUCTUYHUX PUHKAX, CTBOPEHHS JOJATKOBUX POOOYMX
MICIIh Ta TIOMTOBHEHHS MiCIIEBOTO OIOJIKETY.

HyraHmHHa Ma€ 3HAYHUHN MOTEHIA s PO3BHTKY TypI/ICTI/I‘-IHOI 1Hnyc—
Tpii: BUTigHE reorpadiyHe MOJIOKEHHS, CHpI/IHTJ'II/IBl MPUPOHI 1 KIIMATHYHI
YMOBH 1CTOPUKO-KYJIBTYPHI MaM'sITKA, TPAAMIIIT 1 MEAPY TOCTHHHICTh XKHUTE-
7iB. Y 007acTi CTBOPEHUI 1 aKTUBHO TIpaIfioe o0jacHa paja 3 Typu3My, po3-
pobnena perionansHa [Iporpama po3sutky Typusmy Ha 2010-2015 pokwu [2].
Typuctuuno-pekpeartiiini pecypcu periony — 1e 00'€KTH, Ki BUKOPHUCTOBY-
I0ThCSl 00 MOXKYTh OYTH BUKOPHUCTaHI JIJIS BIAMIOYUHKY, TYPU3MY, JIIKYBaHHS,
O370POBJICHHSI HacelieHHA. BoHM MOXyTb OyTH pO3IiJI€HI HAa MPUPOIHHUX
(mpuposHI YMOBH, OO'€KTH, SIBHMINA) 1 COILIAIbHO-€KOHOMIYHUX (KYJIBTYpHI
00'€KTH TIaM'sITKM apXITEKTypH, 1CTOpii, apXeoJOTiuHI CTOSHKH, MICIId,
NoB's13aH1 3 nepeOyBaHHSAM BUAATHUX Jisi4iB). B o0iacti HemMano 3amoBiTHUX
MiCllb 1 Mam'sTHUKIB Tpupojau. Il iIMEHHOI OXOpPOHOIO 3HAXOAAThCS 58
BUIIB pociiuH, 29 3 HuX BHeceHi 10 "UepBoHoi kuHuru Ykpainu". IcHye
nexinabpka "3eneHux" mapuipyTiB: y CTpinbloBCehKy 1 [IpoBanbebky crer, ypo-
yuie FOninkoro, Konrpecis sip. 3a JaHMMH 1ep>KaBHOTO 3€MEIBHOTO KaJla-
CTpy B aBTOMAaTH30BaHIN CHUCTEMI KaJacTpy CaMOCTIHHO BIJOOPaXKyIOTh SIK
opuaudHi 0coOu JIyraHChbKUN TPUPOTHWN 3aMOBIIHUK 1 HOTO BiIUICHHS
(Bigminenss: ,,CTpeNbIOBCHKUN CcTen’, BifauIeHHs ,,IIpoBanbchkuii crem”,
Cranun4Ho-JTyraHChbKe BIJIIJICHHS ) 3arajibHOMO TUIometo 1,6 tuc.ra [3].

3 2007 p. 3acHoBaHo JIyranceke oOsacHe BijaiieHHs: Coro3y COpUSHHS
PO3BUTKY CUIBCHKOTO 3€JIEHOr0 Typu3My B YKpaiHi, OyB JaHUW CTapT PO3BUT-
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Ky CUIbCBKOTO Typu3my B Jlyraucekiit o6macTi. 3a Tpu pokH B 00JacTi CTBO-
peHi 1 HajaTh ocnyru 8 caaub: B mictax Ilacts 1 benoBojicke, a Takox B
Crapo6ensckom, CrannuHo-JIyrancbkomy 1 HoBoalimapckom paiionax. Ca-
TuOU peanbHo AiI0Th 1 MpuiiMaroTh TypucTiB 3 Kananu, Himeuunnu, @paniii,
I3paimto, Pocii. Ille 10 cagub B pizHux paiionax JIyraHIIUHU 3HAXOASATHCS Y
cTazii craHoBieHH: [3].

[Ilogo po3mimmeHHss B PETiOHI, BIAMOBIAHO 10 CTAaTUCTUYHUX JaHUX
KUTBKICTh TOTENIB B JIyranchekiii 061acTi 3011bIIKAIaCh, 32 Maike B 2 pa3u 3a
ocTtaHH1 8 pokiB(Tadm 1).

Tabnuysl. ['omeni ma inwi Micyst 01 MUMYACOB020 NPOIHCUBAHHSA 8 JIyeaHCbKIl

oonacmif4].

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Kinbkicts
roTejiB Ta
IHIIKX MiCUb ISt
THMYaCOBOTI'0 10
MIPO>KUBAHHS 43 40 40 39 38 56 79 83 1
Kinpkicth 24
HOMEpIiB 1851 1604 1470 1480 1414 1866 2012 2134 |76
JKutnosa miomia
BCiX HOMEDIB, 50,
He. M2 30,4 29,1 27,9 29,5 30,0 38,1 41,9 43,6 8
OnHopa3oBa 57
MICTKICTB, MicIlb | 3297 2832 2617 2654 2596 3807 4553 4722 | 89
OO6ciTyToBaHO
MPUIKIKUX, TUC. 10
ocib 47,7 64,6 59,2 76,2 76,7 75,4 93,3 86,1 12,0

AJe, 10 CTaCOBHO CAHATOPHO-KYpPOPTHOI Ta 03/I0pOBYOi Oa3u perioHy, TO
HaBMaKM KIJIbKICTh MICI[b 3MEHIITHIach(Ta0m.2)

Tabnuys 2. CanamopHo-Kypopmui ma 0300posui 3axkiaou Jlyeancoroi oonacmif4].

Camnaropii Ta Bynunku i ba3u Ta inmni Jutsai
. Canaropii- . .
MaHCIOHATH 3 . . MaHCioHATH 3aKJan 03710pOBUI Ta-
. «  TpodinakTopii . « . «
JKYBaHHSIM BiJIMTOYNHKY BiJIMTOYNHKY oopu
y HUX y HUX y HUX y HUX y HAX
BCHOTO JIDKOK, BCHOIO JIDKOK, BChOTO MiCI[b, BCHOI'O MiCI[b, BCHOTO MIiCIIb,
THC. THC. THC. THC. THC.
1995 16 2,2 50 4,8 3 0,5 68 7,7 315 17,1
1996 16 2,1 43 3.8 3 0,4 52 4,8 296 15,9
1997 15 2,0 43 2,8 1 0,1 50 5,1 321 15,3
1998 14 1,8 43 3,2 1 0,1 64 6,9 456 15,8
1999 14 1,7 40 2,6 1 0,1 64 69 549 16,4
2000 14 1,2 36 2,5 1 0,1 73 7,9 587 15,1
2001 14 1,5 32 2,2 — — 91 7,6 708 14,9
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2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

14
12
12
12
12
12
12
12

1,5
1,2
1,2
1,2
1,6
1,2
1,1
1,0

31
31
31
29
27
28
30
29
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2,2
2,4
2,4
2,4
2,3
2,0
2,0
1,9

75
70
63
61
54
51
48
45

6,6
5.9
4,3
4,0
3,5
3,5
2,9
2,9

715
803
1040
954
913
903
1008
913

MaJIsiH 3a KOPJIOH, PO 110 CBIYaTh HACTYITHI CTATUCTUYHI JaHH1(Ta01. 3)

Pokn

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

KinpkicTh
TYPHCTIB, 00CITy-
TOBaHMX

cy0'exTaMu
TYPACTUYHOL
JUSIIBHOCTI

Ykpainu

23710
28788
41335
42126
41662
48898
50881
59096
53279
44341

1HO3eMHI Ty-
puctu

476
439
515
850
603

17
162
158
126
163

TYPUCTHU-
rpoMajsiHA
VYkpainu, sxi
BHUDKKAIIN 3a
KOpJIOH

1931
2852
3714
4655
5147
6913
10761
14088
15487
11584

I3 3aranpHOT KUTBKOCTI TYPHUCTIB:

BHYTPIIIIHI
TYypUCTH

21303
25497
37106
36621
35912
41968
39958
44850
37666
32594

€KCKYpPCaHTIB

Kinekicts

9487
13342
23615
26215
28639
34889
30993
39984
21022
29710

13,7
13,9
15,8
14,1
12,3
14,1
13,1
11,2

Typuctuunuit punok JIyrancbkoi 001aCTi IpaIffoe€ Ha BUi3/1 HAIIMX IPO-

Tabnuys 3 . Typucmuuni nomoxu Jlyeaucokoi oonacmi [4].

[Ipore mocnimkeHHs MOKa3yloTh, 0 50% HamuX TypUCTIB, 3a OCTaHHI 4

POKM HaJaJIA MepeBary 3apyODKHHM Typam, 1 HE 3J0TaAyIOThCs, 0 Ti XK 3a70-
BOJICHHSI MOXKHa oTpuMaTH y cebe yaoma. [Ipudomy inerbes He JuIe mpo Kpa-
Cy PIIHOT IPUPOIU a00 JIKYBaJIbHI YAHHUKH BITYM3HIHUX KYypOPTiB. AJjie 1 IIpo
YHIKaJIbHI MOMJIMBOCTI JIJII MUCIIMBCBKOTO, €KCTPEMAILHOTO YU 1HIIOTO BUIY

TYpHU3MY.
SIk pesynbrar, pecypcHa 0a3a BHYTPIIIHBOTO TYpU3MY 3ajIisiHA JOCHUTH
cnabo. Y pesynpTaTi, y cdepl BHYTPIIIHBOTO TYypU3MYy BIJICYTHIM

MOBHOLIIHHUNA TOBAapHO-TPOIIOBUN OOMIH — OCHOBa €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
Oyab-sikoi ramy3i. IIpoTe HUHI pO3BUTOK BHYTPIIIHBOTO TypU3MY 3HaXOIUTh-
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cs B 3a4aTKOBOMY cTaHi 3 Oaratbox mnpuuuH. [lo-mepiie, TypuUCTCHKHM
¢dipmMaM HepeHTaOenbHO TMoOKa3yBaTu Jlyranmmuy ykpainusm. [lo-apyre,
piBEHb IIIH Ha 3aco0M PO3MIIIEHHS JOCUTh BHCOKI TpPH iX HHU3bKIN
koMpopTHOocTi. [lo-Tpere, HacenenHss JlyraHumHu €  HEAOCTATHHO
iH(popMOBaHe PO TYPUCTChKO-pEKpealliiii MOKJIUBOCTI PET10HY.

JlyranmuHa, He HOMBJISIYUCH HA BaroMuUid TYPUCTUYHHMM TOTEHIIIal,
3aiiMae qy’ke He3HAYHEe MICIIEe Ha TYPUCTUYHOMY PUHKY YKpainu. IcHye myxe
6araTo mpo6eM, sKi MOTPiIOHO BUPIIITYBATH.

I3 mpuiiaarram y 1995 p. 3akony Ykpainu «IIpo typusm» [5]. Ay
2000 p. 3akony Ykpainu «IIpo xkypopTtm»,aep:kaBa 3000B’s13a1acsi CTBOPHUTH
CHPUATINBI YMOBHU JUI PEKPEALIMHO—-TYPUCTUYHOL JISTIBHOCTI 1 TAKUM YHHOM
MOJI0JIaTH KPU30BY CUTYAIIlI0, B sIKil JaHa cdepa 3HaXOAUThCA. [6].

V¥ c1. 6 3akoHy Ykpainu «IIpo Typusm» JepkaBa NpOroJollye TypU3M
OJIHUM 3 MPIOPUTETHUX HAMPSIMIB PO3BUTKY €KOHOMIKU Ta KYJbTYPH 1 CTBOPIOE
YMOBH JIJIsI TYPUCTUYHOT AISTILHOCTI [5].

HunimHi# cTad mianpueMCTB TYPUCTUYHOTO O13HECY B PErioHi CBIAYHTH
po Te, 110 BOHU JIOKM HE B 3M031 MOBHICTIO (DiHAHCYBAaTH BJIACHY MOJIEpHI3a-
1110, PEKOHCTPYKIIIO 1 PO3IMIUPEHHS. Y LIMX YMOBax rocTpO MPOSBISIETHCS He-
00X1IHICTh (DIHAHCOBOT MIATPUMKH 3 OOKY JEpKaBHU.

OcCHOBHI NPOIMOHOBAH1 3aX0IU JIEPKABHOT MIITPUMKHA TypU3My HACTYIHI:
1. 3BinbHEHHA cdepu TypusMmy ( TOTenll, caHaTopii, KEMIIHTH) Bij CIJIAaTH MUT-
HOTO 300py 3a yCTaTKyBaHHS 1 OyamaTepiand, 0 BBO3STHCA 3-3a KOPJOHY IS
peMOHTHUX 1  OyaiBenbHMX  poOIT  Ha  TYpUCTCBKHX  O0'€KTax.
2. YactkoBe ab0 MOBHE 3BUILHEHHS BiJ] CIUIATH YCIX JEp)KaBHHUX MOJATKIB MPHU
1HBECTyBaHHI B MaTepialibHy 0a3y TYpUCTChKO-CAHATOPHOI Tajy3i 3aJeKHO B
00'eMyKariTaJOBKIa/ICHb.

3. Hapganus niasroBux kpeauTi (mig 7-10% piuHuX) HA BJOCKOHAJIEHHS 1 PO3-
BUTOK MaTepladbHO-TEXHIYHOI 0a3u Typu3My, BIJICTPOUYCHHS IUJIATEXKIB MO HUX
Ha TepMiH Bi1 2 10 10 pokis.
B xox1 nocnimkeHHs BU3BHAUEHO, 110 JUIsl BUPIBHIOBAHHS CUTYaIlll TypPHUCT-
CBKHUX TOCJIYT HAIIOTO PET10HY HEOOX1HO:
- MPOBEACHHS KOMIUIEKCHOTO JOCTIPKEHHS] pUHKY TYPUCTCHKHUX MOCTYT
Ha perioHajJbHOMY piBHI 1 OIliHKa (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy
pETioHy;
IIMPOKE BIIPOBAKEHHS HAMOUIBII MPOTPECUBHUX METOAIB 1 (hopm
MapKETHUHTY Ha PI3HUX FOCTIOAAPYNX PIBHSX;

- po3poOKa THYYKHX 1 BIAKPUTHX MPOTpaM pO3BUTKY TYPU3MY B KpaiHi B
[IJIOMY 1 B pETiOHI 3 ypaXyBaHHAM iX crienu]iku;

- aKTHBI3AIls JISUTBHOCTI TPOMAJICHKUX 00'€AHAHB MIANPUEMCTB TYPHU3-
My 1 TYPUCTCHKOIO KOMIUIEKCY B WIJIOMY JJIsi MIATPUMKH Majioro
O13HeCy 1 MOJIETIIEHHS HOro MapKETUHIOBUX (DYHKITIH.

Bucnosku. JlocnikeHHSIM BCTaHOBJEHO, 110 JIyrancbka 0051acTh, sika po3-
TalloBaHa Ha MEPEXPECTl TPAHCIOPTHUX LUIAXIB, 1 KA MA€ IJIs MOCTYNAIbHOTO
PO3BUTKY CBOET peKpealiiiioi chepr CIpUsITINBI TPUPOTHO-KIIMATHYHI YMOBH,
3HAYHUN 1CTOPUKO-KYJIBTYPHUU MOTEHITial, HEOOXI1IHI JIFOJChKI Ta MaTepiayibH1
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pecypcH, ajge 3Ha4HO BIJCTA€ BijJ OUIBIIOCTI PETiOHIB YKpaiHH 3a piIBHEM PO3BU-
TKY pEKpealifHO-TypUCTUYHUX MOCIYT. B pe3ynbTaTi JOCTIKEHHS 3apOOHO-
BAaHO 3aX0Ju 3 OOKYy Jep>KaBHUX, pPEerioHajlbHUX (MICIIEBUX) OpraHiB Biajau 1
0e3mocepeIHbO TYPUCTHYHUX MITIPUEMCTB ISl IEPCTIEKTUBHOTO PO3BUTKY TY-
pusmy B JIyrancekiit o0JacTi.

1. Muponenko H.C., TepmoxneboB 1. T. Pekpeanmonnas reorpadus. — M.: M3n-Bo Mock. yH-Ta,
1981. — 207 c. 2. Ilporpama po3BUTKY TypusMmy B Jlyrancekiit obmacti Ha 2010-2015 poku. — Jly-
raacek, 2010. 3. www. loga.gov.ua 4. www.ukrstat.gov.ua 5. IIpo typusm: 3akoH Ykpainu B
penaxii Bix 18.11.2003 p. Ne 1282-1V // www.liga.net. 6. IIpo xypopTu: 3akoH YKpaiau B penakii
Bix 05.10.2000 p. N 2026-111 // www.liga.net.

VIK911.3
Ilecmywrxo B.1O. Yyoyx 1O. I1

YOPHOFBHWIIbCHBKA AEC AK TYPUCTHYHA JECTUHALIA

Tlokazana ounamixa i cmpykmypa mypucmuunux nomokie 0o Hopunoourvcoxoi AEC,
WO PO321A0AEMbCA AK OOUH 3 HAUBANCTUBIULUX 00 EKMIE «NOXMYPO20» MYPUIMY.

The dynamics and structure of tourist flows to Chernobyl Atomic Electric Power Station
are shown which is considered as one of the most important objects of "gloomy" tourism.

Ilocmanoexa npobnemu. Y Halll 4ac OJTHUM 3 MEPCHEKTUBHUX BUJIIB TYypH-
3MYy € TaK 3BaHUI «IIOXMYpPHUiD» TYpU3M — MOJIOPOXKI JI0 MiCIlb MACOBOT 3aruderi
Jr0JIeH, Tparedid, katactpod, 10 BIIOMUX MOXOBaHb 1 KiaaoBuil. HaiiBimomi-
UM 3 TaKUX MiCIlb B YKpaiHi € 30Ha BIIYY>KEHHSI HaBKOJIO YOpHOOMILCHKOT
AEC. He Tak naBHO 11€¢ MiClie TOYaJI0 MOCTYOBO MEPETBOPIOBATUCS HA TYpHUC-
TUYHY JIECTUHAIIIO, sIKa MMPUBA0IIOE 1HO3EMHHX BiJIBIIyBadiB 3 6aratb0X KpaiH
CBITy. 3Ba)Kalouu Ha 1€, JOLUJIBHO PO3MOYATH HAJIEKHI HAYKOBI JOCHIIKEHHS
TYPUCTUYHUX TOTOKIB, 1o crnpsimoBaHi 10 YAEC. Ile cnpusitume perymtoBaH-
HIO TYPUCTHYHOI JISITLHOCTI B 30HI BITIYKEHHS Ta IMiBUIIECHHIO 11 EKOHOMIYHO1
e(EeKTHUBHOCTI.

CkazaHe € 0cOOJIMBO aKTyaJlbHUM B KOHTEKCTI MiArOTOBKU A0 €Bpo-2012.
AJKe OouiKyBaHE MAacOBE BIJBIlyBaHHS 1HO3EMIIMU YKpaiHU JOIUIBHO CYIPO-
BOJI)KYBaTH PETEILHOIO MiJArOTOBKOIO HAMIIKABIIIMX HAI[IOHATBLHUX JECTHUHAIIIH,
1o sakux 0e3 cymHiBy HainexuTh 1 HAEC. 1likaBe cBiqueHHS HEAOUAKOTO TypHC-
truuHoro moteHmiany YAEC 1 30HU Big4y>XeHHsI HaJa€ BCECBITHHO BiAOMHI
aMepuKaHChKUi xypHall Forbes. Munysoro poxky 1e ojaHe 3 HalaBTOPUTETHI-
X Y CBITI €eKOHOMIYHMX JPYKOBAaHUX BUJAaHb BU3HAIO YOpHOOWIH HaleK30-
TUYHIIIAM MiclleM Ha 3emiii. AJKe TyT, BBaKA€ KypHasl, MOXKHA MMO0AYUTH Te,
4yoro Hemae Ounbine Hife y cBiti [1].

Ananiz ocmannix 0ocniodxceHs i nyonikayiu 3 danoi npooaemu. Ilyomikarii,
IPUCBSIYEHI «IIOXMYPOMY» TYPHU3MY 3a3BHUall PIAKO CYNPOBOIKYIOTHCS HUPPO-
BuM Marepianiom. lllogo BimBimyBanb Typuctamu YopuoOunscskoi AEC, To
CTaTHCTHUKA TAaKUX MOI30K Ta OCOOJMBOCTI CTPYKTYPH TYPHUCTHUYHHUX IMOTOKIB
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B3araii BIICYTHI Y BUIbBHOMY JOCTYMi. M TUM, caMe KUIbKICHI TOKa3HUKH J0-
3BOJIAIOTh POOMTH HaJEKHI BUCHOBKHM 1 HAyKOBI y3arajbHEHHS 3 MOJAJIbIINM
BU3HAYEHHSIM MEPCIEKTUB PO3BUTKY LILOT'O BUY TYpU3MY.

Mema cmammi. I'0T0BHOIO METOIO JJaHOT pOOOTH € BUCBITJIICHHS TUHAMIKU
1 CTPYKTYpH TYPUCTUYHUX MOTOKIB 10 YopHoOminbschkoi AEC, mo mae po3ris-
JATUCS SIK OJIUH 3 HAWBAXKIIMBIIIUX 00 €KTIB «ITOXMYPOT0» TypU3My YKpaiHu.

Buknao ocnosnoco mamepiany oocnioxcenus. JIo 1990 p. y HopHOOMIBCH-
Kiii 30HI rocTiB Maike He OyJ0. B 30H1 BiguyXeHHS 3HaXOUIacs Juiie ooMe-
KE€Ha KUIbKICTh MpAaI[iBHUKIB CTaHIli, OyAiBEJIbHUKIB Ta YKPaiHCbKUX YUYEHUX,
110 TPOBOJIUIIN CTIEIiabH1 JOCIHKEHHSI.

3 1990-1991 pp. Yopunobunscrky AEC mounHatoTs nepioguvyHo BiBITyBa-
TH BY€HI 3 IHIIUX KpaiH cBiTy, sk oT CIUA, fnownii, ®panuii, Himeuunnu, Ka-
Haau Toio. ['0J0BHOIO MeTOIO iX OyJ0 3’sICyBaHHS €KOJOTIYHOI CUTYyallii Ta BuU-
3HAYEHHS CTYyIEeHs 0e3neku B paiioHi craHilii. [IpoTe 3arajibHa YHMCENbHICTD Ta-
KHMX BIJ[BiJlyBaHb Oyja HeBenrKa — 10 50 0cid ympo10BK POKY.

[TocTynoBo akTUBHICTH BiABIAyBaHHS YOpHOOMJIBCHKOI 30HU 3 OOKY CTO-
poHHIX oci0 3pocTana iy 1995 p., 3a nanumu «YopHoOunbiHTEpiHPOPMY», TYT
yxke Oyio 3apeectpoBaHo Onu3bko 900 BimBimyBauiB. Btim, e Oynau ckopirie
rocTi, SIKi ONUHWIKWCS B 30HI 4epe3 mpodeciiiHi 1HTepecHu — CIelialiCTu-
aTOMHUKHU, BYEHI, TTOJITUKH, )KYPHATICTH, TPEACTABHUKU PI3HUX OpraHizalliu.

B 1997 p. B pamkax 4opHOOMIBbCHKUX iHIIIaTUB [Iporpamu migBUIIEHHS
anepHoi 6e3neku AEC Oyna ctBopena CraByTHIIbKa J1a00paTOpist MI>KHAPOTHUX
nocikeHb 1 TexHosorii. Illtar ii OyB ykoMmrekToBanmii paxiBIsiMu 3 4ucia
nepconanry Yopaoounscbkoi AEC Ta yuenux i3 CIIIA, ®@panrii, Himeuunnu ta
SnoHii, sKi 3aliManucs MUTAaHHSIMH JIKBIJAIli HACTHAKIB aBapii. 3 BIAKPUTTAM
i€l adoparopii, 3aranbHa KUTBKICTH BIJBIAyBadiB 30HHM BIAUYKEHHS 3pOcCia y
1997-2000 pp. n1o 1100-1200 oci6. OgHak yci 1i BiBiAyBadl He OyJu TypUcCTa-
MU B CY4aCHOMY PO3YMIHHI IIbOTO MOHSATTS.

[leprri cipaBkH1 TYPUCTH 3’ IBUJIMCS B 30H1 BIIUYKEHHS JIUIIE MICIS TOTO,
ak y 2000 p. 6yB po3noyatuid eran npunuHeHHs ekcrutyataiii YAEC. Amxe,
MoNpu Te, 10 Ied etan TpuBae 1 Oyae 3aBepiieHuil TUbkU y 2013 p., piBeHb
Oe3neku B 30H1 cTaB BUILIKUM. Lle i mpuBaOMIIo JIt0/IeH, 1110 MparHyJjiu OJep KaTu
HOBI1 He3BUYHI BpaxeHHs. [IpaBna nuire y 2004 p. 6ynu oditiitHO po3po0bIieHi i
3aTBEPKEHI TYPUCTUYIHI MAPIIPYTH, 32 SKUMHU TI0YATIH MPOBOJAUTH MPOJAXK TY-
pPUCTUYHUX MYTiBOK 10 YopHOOMIBCHKOT 30HU [4,5].

Typuctuunux MapupyTiB B 30H1 BiIUy>KeHHS HE 6arato. Yci BOHH o]illiii-
HO 3aTBEPKEHI, a BUX1J 103a iX MeXi KaTeropudHo 3a00pOHEHHUI 1 Hece 3a Co-
0010 BIMOBIAAIBHICTh MOPYUIHUKA. TypUCTUYHI MapIIpyTH pO3poOIeH] BIATO-
BimHO A0 «IIporpamu Ha BimBimyBanHs YUAEC)» daxiBisgMmu nepkaBHOTO ITiI-
npueMctBa «HopHooumnbinTepinpopm» [4]. Came BOHO MOBHICTIO PETYJIIOE TY-
PUCTUYHY JISUTHHICTD B MekaxX YOpHOOMILCHKOI 30HU. By/1b-AK1 3MiHM y MapiIii-
PYT MOXJIMBI JIUIIIE 3 103BOJTY «HopHOOMIBIHTEpIHPOPMY». 3 OISy Ha CKa3aHe,
BapTO 3a3HAYMTH, 110 YCI TYPUCTUYHI (BIpMHU, SIKI TPOMOHYIOTH MOAOPOXKI O
YopHOOWITIO MAatOTh YKJIACTH YTOAy 3 JEP>KaBHUM MIAIPUEMCTBOM «HOpHOOUITb-
1HTEPIHPOPM».
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[Topu oOMexeHy KUIbKICTh TYPUCTHUHUX MAapUIPYTIB, KIJIBKICTh TypHC-
TiB 10 YOpHOOMILCHKOT 30HH KOXKHOT'O POKY 3pocTae (puc.l.).
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Puc. 1. JJunamixa 8iogioysauie Yopnoounbcokoi 30HU 8i0uYdiCceH S, 0CiO
(3a danumu [2])

Pizke 301mbII€HHSI TOTOKY TYPHUCTIB criocTepiraioch y 2006 p., Komu iXHs
YUCENBHICTH 3pociia Maibke yasidi. e Oyno ciipuunHeHo 20-10 pidYHUIIEIO 3 THS
aBapii Ha YopHoOunbcbkii AEC. Toxi 6ysio mpoBeneHo BENUKY KiIbKICTh J0/a-
TKOBHUX 3aXOJIiB, III0 Y CBOIO Uepry MPUBAOMIIO OaraThoX JIFOICH.

Criz 3a3HAa4YUTH, 10 CaMe y BECHSHI AH1, 3 25 Ha 26 KBITHS, Y YOPHOOUJIb-
ChKIM 30HI IIOPOKY TPAAMIIIHHO PI3KO 301LIBIIYETHCSA KUIBKICTh BiJBITyBayiB —
10 30 tucsy oci6. Ile poauyi 3arubaux, JIKBIJATOPH Ta POUYI MEIIKAHIIIB Mic-
ta CraByTHY, SIK1 MPUDKIPKAIOTH B 11l JIHI BIJIJIaTH [IAHY TUM, XTO OpaB y4acTh y
mikBigamii HacmiakiB aBapii Ha YAEC. Ane nux BiJBiJyBauiB HE BPAxOBYIOTh Y
3arajbHii KUTBKOCTI TYPUCTIB, OCKUIBKH TaKUMU HE BU3HAIOTD.
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KaHaII 17%0 _\ ATTOHITL
2% \ 30%0
GpIITaHHi\ »

200

1TaT1IiIn
40 (e}

YVEKPaIHIIL
10°%0

aMepPIITKAaHIIL
dbpanITV3II TA 20%%6
HIMIIL

1520

Puc. 1. Cmpykmypa mypucmuunux nomoxie 00 301U Gi0UYHCeHHs 3d KpaiHamu
(3a oanumu [2])

bnusbko 90 % Bcix BiABiAyBauiB HopHOOUIHCHKOT 30HU CKJIAal0Th 1HO3e-
MH1 Typuctu. [lepmmmu 3 Hux Oynu sAmoHIl Ta amepukanii. [li3Hime nmovanu
npuibKKaTH (paHIy3u, HIMI, KOpeuri Ta itamiimi. Ha choromHimHiA IeH
YopHOOMIBCHKY 30HY BIABIAYIOTH MPEACTaBHUKU O113bK0 30 pi3HUX KpaiH CBi-
Ty. Cepen Takux, BianoBigHo 1o kinacudikaiii FOHBTO, nepeaycim Typuctu 3
Asilicbko-Tuxookeancbkoro periony (Amonii 1 Kopei), bausskoro Cxony (I3pa-
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imo 1 Typeuunnn), Amepuku (CLLA 1 Kanaan) 1 €spornu (Ppanuii, Himeuunnu,
Itamii, Pocii, lIBenii, BenukoOpuranii, Yexii, [lonpmi, Pymynii, Ipmannii, Ic-
nanii, Hopserii, ABcTpii) Ta iH. YIIpoJOBX OCTaHHIX POKIB Ha YOpHOOUIIbCHKY
AEC nait6inbie npuikpkano typuctiB 3 Anonii, Kopei, CIIIA, ®panmii, Hi-
meuuuHu, [Tanii, Kanagu ta Benukoopuranii (puc.1.).

Sk CBIAUMTH CTAaTHCTUKA, Oakarouux BiaBiAaTH YOPHOOMIBCHKY 30HY
BIIUYKEHHS cepeJl 1HO3eMIlIB Habarato OuIbliie, HIXK cepejl HaceJeHHs Y KpaiHu.
[Tpuunnu 1poro € pizHi. Hanpukiaza, akTHBHICTh AMIOHCHKUX TYpPUCTIB MOSICHIO-
€THCSI TUM, IO B iXHIM KpaiHi 100pe B1AOMI JKaxJIMB1 HACHIIKA HaJAMIPHOI paji-
arii 1 TOMy iX XBHUJIIOIOTH MEpEeAyCiM MHUTAaHHA O€3MeKH, 30KpemMa TeXHIYHUMN
CTaH BiacHO cranuii. Ha mpoTuBary npomy, HIMIIl HIKaBISATHCS 3A€01IbIIOTO
CTAaHOM JOBKIJUIS Ta HOTO 3MiHAMU Ticys aBapii. BogHowac iTamiii BiABIAYIOTh
YopHOOMIIBCHKY 30HY 37€0UTBIIOT0 Yepe3 3BHUYaiiHy JIOJCHKY IIKaBICTh. 3ara-
JIOM 1HO3EMHI TypUCTH OaXaroTh MOOAYUTH YKPHUTTS HAJ 3pYHHOBAHUM PEAKTO-
pomM, mMepTBe MicTo [Ipur’sTh 1 pyauii jic, 1€ COCHM uepe3 HaAMIPHY paiiallio
HaOyJIH PYyIOTO KOJIBOPY.

Tabxn. 2. [loxoou ompumani YAEC 6io mypusmy (3a oanumu [2])

Poku | Kinvxicms giosioysauie YAEC, ocio | [Hoxoou ompumani YAEC
8I0 Mypusmy, epH.

2004 2600 520 000

2005 2800 560 000

2006 4700 940 000

2007 4900 980 000

2008 5000 1000 000

Bapticte nonopoxi 1o HAEC 3 Kuesa 3anexutsb Bij KiibkocTi oci0. [1oi3-
nka B rpymi Big 20 oci6 1 61bIne komTye npudnu3no 50 gonapis. BapTticTs 1H-
JTUBiAYyalbHOT MTO0poXK1 KomTye Oiabi sk 400 monapie [3]. OnHaK AOXOAU Bif
TYPUCTUYHUX BIABIyBaHb K1 HAAXOAATh Oe3nocepenbo Ha YAEC, mopiBHSHO
HeBenuKi. Ake «HopHoOunbiHTEpiHGOPM» Oepe BiJl KOKHOI MyTIBKU MPOAaHOT
CTOJIMYHUMHU TYpPUCTHUHUMH (pipmamu auine 01au3bko 200 rpuBeHb 3 KOMXKHOI
ocobu. Otxe, Axmo ynpoaosx 2008 p. 30HY BiAUyKEHHsI BIJBIIa0 OJU3BKO 5
TUCSY YOJOBIK, TO 3a pik YopHobwnbcbka AEC 3apoOuia 3aBAsSKU TypuU3MY
TITBKH 1MJTH. TpUBEHSB (TabI1.2.).

Bucnosxu. Yopanobunbcbka AEC KOpUCTY€ThCS MONUTOM B MDKHAPOIHHUX
TYPHUCTIB, KUIBKICTh SKHX IIOPIYHO 3pOCTa€. Ale I MacOBOTO TYpU3MY ISl Te-
PUTOPIs TMOKU 110 HE PO3PAaXOBaHA, OCKUIBKH U 10 CHOTOJHI HalaKTyalbHIIIO
POOIEMOIO TYT 3aJUIIAEThCS MUTAHHA 3a0e3neueHHs Oe3neku monen. [lompu
e, YopHOOMIbL MOXKE CTaTH B MEPCIEKTUBI OJHIEIO 3 MPOBIAHUX JECTHUHALIIM
«MOXMYpPOTO Typu3My» B Ykpaini. Amxke 3 1 ciuns 2010 p. Bcrynuna B aito 3a-
rajJibHOJIEp>KaBHA IIporpamMa 3HATTA 3 ekcrutyaraiii YopHoounscekoi AEC 1 me-
peTBOpEHHS 00’ €KTY « YKPUTTS» Ha €KOJIOriyHOo Oe3neuHy cucremy. Lle 30kpema
03HAaYaTHME MOCTYIOBE 3BIJILHEHHS B1J JKEpPes 10HI3YI0UOro BUIIPOMIHIOBAHHSI
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1 3pEIITOI0 BIIMIHY PEeXUMY 0OMEXEHb Ta CKOPOUECHHS PadialliifHOr0 KOHTPOJIIO
B 30H1 HAEC [5].

1.I'mo6amuct. HoBocTH SKOHOMHUKM U TONMHTHKH [EnekTponHuii pecypc]. — Pexum mocty-
ny:http://globalist.org.ua/?7p=25290 2.1ll{lomics4Hi 3BiTH MO BiABIAAHHIO 30HU BimdykeHHs mpu «Yop-
HoOwnbiHTEpiHGOpMY.  3.YepHoObutb-TYP  [Enexktponnuit  pecypc]. — Pexum  gocrymy:
http://www.chernobyl-tour.com/ 4.Ilporpama Ha BigBixyBanus JICII YAEC 5.Caiit YAEC [EnexTpo-
HHUH pecypc]. — Pexum moctymy: http://www.chnpp.gov.ua/

VIK 911.3

Kosnoscvrka O.C.

OCOBJIMBOCTI TA IIEPCITIEKTHBH PO3BUTKY TYPHU3MY J1O
YOPHOBUJIbCHKOI 30HU

IIpoananizosano ocobaueocmi ma 062pyHmMoBaHO NEPCNeKmuU pO3GUMKY Mypusmy
00 Yoprnobdunvcovkoi 3ouu. Ilposedeno oyinky HassHoi mypucmuunoi ingppacmpykmypu. Po3-
Kpumo oKkpemi opeanizayitini acnekmu. Buznaueno navlampaxmueniui mypucmuuni 00'ekmu
3onu. Ilpoananizoeano OuHamiKy yin Ha mypu.

The features and rationale for future tourism development in the Chornobyl zone are
analyzed. An assessment of existing tourism infrastructure is carried out. Various organiza-
tional aspects are exposed. An attractive tourist sites zone are defined. The dynamic of prices
for tours is analyzed.

Ilocmanosxa npobnemu. IIpobaemu po3BUTKY YOpHOOMIBCHKOI 30HH Ha
ChOTOJIH1 HE BUpilleHl. BoHH POJOBXKYIOTh TOPOKYBATH CYIIEPEUKH 1 CTPaxH,
rinoTe3u 1 Mipu. A€ Tak 4d 1HAKIIE, BOHU 3aJUIIAIOTHCSA 1 3aTUIIATUMYThCS
aKTyaJlbHUMHU YNPOAOBX JTOBrMX pOKiB. 3a maHumu xypHany Forbes, HopHo-
OWIb — HallyHIKaJIbHIIIIE MICIIE€ Ha TJIaHETI.

Jlo YopHOOWIISI TypuCTH HaBimyIOThes 1mie 3 cepeauau 1990-x pokis. Ha
NEPIIUI MOTJISA Taka MOJOPOXK € Ty’Ke HeOe3MeuHOI0, 0COOIHUBO ISl 30POB 4.
Ane cmeprenbHO HeOe3neuHuil piBeHb pagiamnii craHoButh 300-500 PT'u/r, a pi-
BEHb pajialii B MICUAX BIAKPUTUX ISl TYPHUCTIB KOJUBAETHCS B Mexkax 15-200
MIKpOPEHTI€HIB Ha roauHy. Takuil piBeHb pafiailii HeOe3meuHui TUIbKH MPHU
TPUBAJIIOMY BILIUBI.

Po3Butok Typusmy B UopHOOMIBCHKIN 30H1, OKPIM 33J0BOJICHHS MOTPeO
TYPHUCTIB, MIOBUHEH MAaTH MO3UTHUBHUN e(EeKT 1 JjIs caMoi TepuTopii, 30Kkpema
JUIS BUPIIIIEHHS MICIIEBUX CaHITAPHO-€KOJIOTTYHUX MpobsieM. Jleski yKpaiHChKi
TypdipMH 1 )KUTEN1 30HU HE MPUXOBYIOTH OaXKaHHS MOCTAaBUTH "pagloaKTUBHUNA"
TYpPHU3M Ha IMOTIK 1 BBAXKAIOTh, 1110 OpraHi3allisl eKCKypCiil 1Jis BiABITyBayiB J10-
3BOJIMTH BUPIIIUTH HU3KY COIIaAJIbHUX Mpo0sieM 30HH BiguyxkeHHs. Typu no Yo-
PHOOMJIBCHKOT 30HM TMPOMOHYIOThCS OararbmMa TYPUCTUYHUMHU KOMITaHISIMU
VYkpainu, 30kpema takumu sk « TEZTUR», «Typuctuunuii minep», «Demeni
TpeBem», «Slavyanka Tours». B KueBi HaBiTh cTBOpeHa crierjianizoBaHa Oprasi-
3anig «Hopuoouns-Typ».
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Ananiz nonepeonix oocniodcenv. Y (PaxoBidl miTepaTypl 3HAUHY yBary
MPUIIJICHO JOCHIIDKEHHIO TTUTaHb PO3BUTKY Typu3My B YKpaiHi, 0COOJIMBO B
KOHTEKCTI npoBeaeHHs1 €Bpo-2012. [TutaHHsS BUBYEHHS TYPUCTUUYHHUX PUHKIB Ta
TepUTOpiaIbHOI Oopraxizaiii BucBiTiIeHo y npaisix O. beiauka, O. JIro0inesoi,
B. Kinrenka, I. CmupnoBa, B. Cradiliuyka Ta 6araThboxX 1HIIMX YKPaiHCHKHUX
BueHUX. [IpoTe HEAOCTaTHBO yBaru MPUJIISETHCS MOKIUBOCTSAM (POPMYBaHHS
HOBUX JIECTUHALIM B YKpaiHi Ta pO3BUTKY aJIbT€PHATUBHUX TYPUCTUUHUX Map-
HIPYTIB.

Dopmyniosanns yineti cmammi. MeTOIO 1aHOI CTATTI € aHANI3 0COOIUBOC-
Tel Ta OOrpyHTYBaHHS MEPCIEKTUB PO3BUTKY TYpU3My 10 YOpPHOOMIBCHKOI 30-
Hu. Cepen okpeMuX 3aBAaHb — OIIHKA HAasABHOI TYpPUCTUYHOI 1HPPACTPYKTYypH,
XapaKTEPUCTHKA OKPEMHX OPTaHi3allliHUX aCIIeKTiB, BA3BHAUYCHHS HalaTPaKTUB-
HIIINX TYPUCTUYHUX 00'€KTIB.

Buknao ocnosnozco mamepiany. Typusm — cycrnijibHe MO YHKI[IOHATBEHE
SIBUIIIE, 3MICTOM SKOTO € 3a0€3Me4YeHHs JOCTYITHOCTI MOA0POKYBaHHS, BIAMOYH-
HKY, 03JI0POBJICHHSI, pO3Bar Ta 31HCHEHHS OYJlb-KOi 1HIIOT METH CIIPSIMOBAHO1
Ha caMmopeaizalio 0cooucTocTi. BiiMOBIAHO TYpr3M BUKOHYE COIIOKYJIBTYPHI,
€KOJIOT14HI Ta eKOHOMIuH1 (yHKIli. Pi3HOMaHITHI QyHKIII Typu3sMy peaizy-
I0OThCSl B PI3HUX BUJAX Ta (popMax TypusMy, IO OOYMOBIIOE HOro auBepcudi-
KOBaHY CTPYKTYpY, TOOTO CTPYKTYpY, SIKa MOCTIHHO yCKIaAHIOETHCS, ypi3HOMA-
HITHIOETHCS BIAMOBIAHO A0 3MIHHUX YMOB TypUCTHYHOTO pUHKY [1. c.17,22]. B
IbOMY KOHTEKCTI Ba)KJIMBO JOCTII)KyBaTH HOB1 HANpsSMKH Ta BUIU TypuU3My, a
TaK0X BU3HAUMUTHU iX MiCII€ HA HAI[IOHAJbHOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY.

[TopiBHSIHO HOBOIO TYPUCTUYHOIO JeCTHHALI€ Y CTOIMYHOMY pErioHi €
Yopuobunbebka 30Ha. Typusm 10 YOopHOOMIBCHKOI 30HH MOKHA BIAHECTH OJI-
HOYACHO JI0 KIJIbKOX BUJIB TYpPU3MY Ta CEIMEHTIB TYPUCTUYHOTO pUHKY. Tak, 3a
MOTHBALIIEIO 11€ MOXKe OyTH Mi3HaBaJIbHUM, pO3BaKAIbHUI, eKCTpUMAIbHUM, Ha-
YKOBHH Ta €KOJOTTYHUMN TYPHU3M.

Typu B HopHOOMIBL — 116 HE MPOCTO 3aXOIUIIOK0YA MOI3]IKa, 1€ 3aBOPOK-
JIMBE BUJOBUIIE [IBUHTAPS TEXHIKH, MOKUHYTUX OYJIHWHKIB Ta MOPOXKHIX MapKiB.
PeanicTuyHicTh MaHOpaM MEPTBUX MICT MiJBUINYE aapeHalIiH B KpoBi. [lyxe Oa-
rato TYpUCTIB XOUyTh [TOOAUYUTH BCE 11€ CBOIMHU ounuMa. {1 HUX cydacHHH Typ-
013HeC MPOIOHYE YHIKaJIbHE HOBOBBEICHHS — TYpu B HOpHOOUII.

Typu B YopHOOMIb — 11e CBOEpIIHA «MalllMHA Yacy». Tam 3aBxau 1986
piK 3 repbaMu COIO3HUX PECITyOJIiK, )KOBTUMHU OyAKaMu TakcO(OHIB Ta aTpuoy-
Tukor Pansacbkoro Coro3y. BimbIIicTs BiABIAyBa4iB 30HU — KOJIAIITHI KUATET1
[Mpun'sti, npauiBauku AEC, ixH1 Apy31 Ta 3HaOMI, SIKHX HaBps MOXHA 3apa-
XyBaTu 70 TypucTiB. BoHu, HaifuacTiiie, BIABIAYIOTh MiChbKe KJIaIOBHIIIE, A€ MO-
XOBaHI iXHI PiAHI, a TaKOX 3 HOCTAJIBTI€I0 OPOASITH 3HAHOMHMH MICISIMH, 3Ta-
yH04d MUHYJe. 3agBKU Ha BiIBIAMHU YOpHOOMIISI TAKOXK HAIXOATh Bl TypHUC-
TiB, 110 MalOTh NpodeciiHui 1HTepec A0 30HU: 010JI0TiB, (PI3UKIB, E€KOJOTIB 1
KypHanicTiB. TpaHncnopTHa 1HGPACTPYKTypa 3yMOBIIIOE PO3BUTOK JIUIIIE aBTO-
MOO1ILHOTO (aBTOOYCHOT0) Typu3My. 301p TYpUCTIB BiJIOYBA€THCSI HA KUIBCHKO-
My BOK3aJIl - Ha HUX Y€Ka€ BEJIIMKUU aBTOOYyC 3 Tabmuukorw Pripyat.com. 11[06
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HAJIAIITYBAaTH MACaXXHUPIB HAa MOTPIOHMI J1aj, B aBTOOYC1 OKa3yOTh (1IbMH PO
aBapito 1986 poky Ta ii JiKkBigaIio.

3a BIKOBOIO O3HAKOK TYpHU3M /10 YOpHOOMIBCHKOI 30HH Ma€ MeBHI oOMe-
skeHHs. [{iTam 10 18 pokiB OyBatu Ha 3a0pyAHEHUX TEPUTOPIAX 3a00pPOHEHO. A
JUISL IOPOCIIOi ayIUTOPIi 3a CaHITApHUMH HOPMaMHU TaKOX 1CHYIOTb ITE€BHI 0OMe-
KeHHsI — TniepeOyBaTH B YOpHOOMIBCHKIN 30HI MOYKHA TIJIbKHM YOTHUPHU JHI Ha
TUXACHb. JlaHUI Typu3M NEpeBaXKHO € OPraHi30BaHUM, ajie OyBalOTh 1 HEJIETIIb-
Hi TYPUCTH - JIFOOUTEN1 €KCTPEMAIbHOTO BIIMTOYNHKY.

Tepuropist Ta 00'eKTH, 10 3HAXOAATHCS B Mekax UOpHOOMIBCHKOI 30HU
BiTUY’>KCHHsI, O€3CYMHIBHO, € TOTEHIIIHHO MPUBAOIUBUMH IS 3MIMCHEHHS TY-
PUCTUYHOI MisTbHOCTI. [l MOsSICHIOEThCS, B TIEpIIy 4Yepry, HasBHICTIO JIHCHO
YHIKaJIbHUX Ta BIIOMHX YChOMY CBITY O0'€KTIB, TAKHUX SIK 00'€KT “YKpUTTS ', Mi-
cta [Ipun'ats Ta YopHoOuib. OKpiM HBOTO caMa 30Ha BITUYKEHHS — TEPUTOPI,
no Oyna mo30aBiieHa JIFOJCHKOTO BIUIMBY BIPOJOBXK OCTaHHIX 20-TH POKIB.
“CnoHTaHHUN, MPUPOTHUN PO3BUTOK €KOCUCTEM IPU3BIB O YTBOPECHHS IliKa-
BUX JaHAmMAadTiB Ta pO3CEJICHHSIM B HUX IIIHHUX BUIIB POCIHH Ta TBapuH. TyT
MOKHa MOOAYUTH 3aJTUIIKU «PYAOTO JIiCY», TYT MUIIHO POCTE 3€JEHb 1 JTBOMET-
poBi aiictpu. Takox B Mexkax YOpHOOMIBCHKOI 30HU KUBE BEJIMKE MOTOJIIB'S
koHel IIpkeBanbcbkoro, € 6araro kabaHiB, JOCIB 1 KOCYJIb, 3'SIBUJIMCS HaBITh
puci.HalimonynsipHIIIMMHU MICIIIMH JIJ1s1 eKCKypcii y [Ipur'saTi € rorens, nanai
KyJIbTypHu, OaceiiH, YOpTOBO KOJIECO, MIKOIHM 1 AUTSYl Caau, MpUYall 1 BIAALUIOK
MimTiIii. 3HAMEHHUTE KOJECO TaK HIKOIH 1 He KPYTHJIOCS — MTOYAaTOK HOro poOOTH
OyB 3arutanoBanuii came Ha 1 TpaBHs 1986 p. KabGiHku 3 ’KOBTOro miacTuka J1o
IIUX TP BUTTSIAIOTH K HOBI.

Typuctuuna iHppacTpykTypa B HOopHOOUIBCHKIM 30HI PO3BHHYTAa HEAO-
CTaTHHO, IPOTE B OKOJIULAX 30HH € KOMpopTabeabH1 MiHI-TOTeNl Kiacy "mokc".
Hiu y roteni komrye 61u3bKo 15 mosapiB, CTUIBKH K TpUPa30Be XapyyBaHHS.
MicuieBi BIaCHUKH aBTO 3/1al0Th CBO1 MallIMHU B opeHy 3a 10 monapiB Ha roju-
Hy. Cria 3a3HaYMTH BOXXJIMBI OpraHizalliiiHi aCeKTH, 30KpeMa Taki, Ik oOMexe-
HICTh JOCTYIy Ta OPCTKHUI MacmopTHUN KOHTPOIIb. [loTpanuTi Ha TepUTOPIIO
YopHOOMIIBCHKOT 30HM CaMOCTIHHO JOCHUTh CKJlagHo. Hampukian, mo6 notpa-
nuty B MicTo [Ipun'saTe, 3BiIKM Miciis aBapii OyjI0 MOBHICTIO €BaKyHOBaHO Hace-
JIEHHS, JOBENEThCSl OTPUMATH IIOHAWMEHIIIE TPU MEePenyCcTKH - Ha Mexi 30-Tu,
10-Tu 1 5-TH KiTOMETPOBUX 30H. JluIle B 1€HD, SKUW BBAXKAETHCSI TOMUHAIBHIM,
MOkHa moOyBaTu B YopHOOMIBCHKIN 30H1 O€3 T0AaTKOBOT TATaHUHM. [[poro mHS
OpraHi3oBYIOThCSI TPYNOBI Moi3aku 10 Ilpum'ari. 3 KOHTPOJIBHO-NPOIYCKHOTO
nyHKTY "JluTsaTKa" MOYMHAETHCSA 30HA BIAUYXKEHHS, /1€ TIEPEBIPSIIOTh MaCIOPTH.
Komu exckypcis noxoauts 10 10-Ki1oMeTpoBOi 30HH, TiIM HE PEKOMEHIYIOTh
MAJUTH, T0-HEOYIb ICTH YU MUTHU - € PU3UK, X0U 1 HE JAYy’KE BEIUKUHN, IMOTAaH-
Hs paJiloaKTUBHOIrO Mty B opraHizM. OcobnuBicTio YopHOOMIBCHKOI 30HH, SIK
TYpPUCTHUYHOTO 00'€KTa € MpPaKTUYHA BIJCYTHICTh MICIEBOI0 HaceneHHs. Kure-
J1B B 30H1 3JIMIINAIIOCH OJIM3bKO TPHOX COTEHb. BOHU Jy’ke 00pa’katoThCsi, KOIH
iX Ha3WBawTh "caMmocenaMu', TOMY IO >KMBYTh Ha CBOIN pimHii 3emui. [licns
aBapii BUEHI II€ KiJIbKa POKIB MPAIFOBAIM HaJl TUM, 11100 TTOBEPHYTHU KUTEIIB B
MicTo, 1 Jute B 1989 p. crayio 3p0o3ymisio, 110 1€ HEMOMKIIUBO.
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AHani3 quHaMikd 1iH TypiB A0 YopHOOMIbChkoi 30HU (puc.l) mo3Bolsie
3poOUTH BUCHOBOK PO T€, 110 3POCTAHHS MOMHUTY Ha JaHUH Typ 3 OOKY 1HO3EeM-
HUX TYPHCTIB CIPUYHMHSIE BUCOKI TEMITH 3pOCTaHHS I[iH JJs HUX. Tak, SKIo y
2003 p. 3HaYEHHS LIHU TYPY I YKPATHCHKHUX Ta 1HO3EMHUX TYPUCTIB OYyJIU O1-
HAKOBHUMHM, TO HUHI IIHU JJISI IHO3EMHHUX TYPHUCTIB BUPOCIIHM Maike BIBIYI.

2003 2005 2008 2009 2010

& [[ina na myp (ons ykpainyis) B Lina na myp (015 inozemyis)

Puc.1 Jlunamixa yin mypie 0o Yoprobunbcokoi 301U, epH.

Bucnosku. B pe3ynabTari NpoBeASHOTO JOCTIKEHHSI MOYKHA 3pOOUTH TaKl
TpHu BUCHOBKU. [lo-niepiire, Typusm 10 YopHOOUIBCHKOI 30HU € MEPCIEKTUBHOIO
«HIIIOKY» TYPUCTHUYHOTO PUHKY CTOJUYHOTO PETiOHY, OCOOJMBO B KOHTEKCTI
npoBeneHHs: €Bpo-2012. Ilo-npyre, po3BUTOK TYpPUCTUYHOI 1HOPACTPYKTYPH B
YopHoOUIIbCHKIN 30H1 € HegocTaTHIM. [lo-TpeTe, 3pocTaHHs MONMUTY HAa TypH 0
YopHOOMIIbCHKOT 30HH 3yMOBIIIOE IHTEHCUBHE 3pPOCTaHHS 1X BapTOCTI.

[TonaneIn mociipKeHHs TOB'A3aH1 13 OOTPYHTYBaHHSAM KOHKPETHUX 3aX0-
JiB, CIIPSIMOBAHUX HA aKTUBI3AIII0 Typu3My 10 YOpHOOMIBCHKOI 30HHU, BJOCKO-
HAJICHHA TyPUCTUYHOI IHPPACTPYKTYPH 3 ypaxyBaHHSIM 3apyO01’KHOTO JJOCBIY.

1. JIwbiyesa O.0., babapuyvka B.K. «Typusmosnaecmeo: ecmyn 0o ¢haxy» - K.: BIIL] "Kuiscoxuii
yuisepcumem”, 2008. - 335 c.2. Beiioux O.0O. «I'eoepadghia mypuzmy» — K.: BI'JI «Obpiiy, 2007. — 108
c¢. 3. Jlrooiyesa O.0., Ilaukosa €.B., Cmagiuuyk B.1. « Typucmuuni pecypcu Yrpainu.» — K.: Anomep-
npec, 2007. — 369 c.: in., kapmocxemu. 4. babapuyvrxa B. K., Manunoscoxa O. IO. «Menedxcmenm
mypuzmy. Typonepeumune.» — K.: Anemepnpec, 2004. — 288 c. 5. http://ukr-resort.info 6.
http://uatour.net/news 7. http.://www.newsru.ua/ukraine/26apr2008/chornobyl. html 8.
http://www.chornobyl.in.ua 9. http://pripyat.com/ru

VIK911.3
besnanvro A.B.

IIPOBJIEMHU TA IIEPCIHIEKTUBH @ VHKI]IOHYBAHHA KYPOP-
THOI'O I'OCIHIONAPCTBA KPHUMY HA CYYACHOMY ETAIII

Tlumanus 36epescenns yHikanvHoi npupoou Kpumy. [lumanna npo npiopumemuicmo
Ppo3sumKy pexpeayitinoi eanysi oaa Kpumy. Po3pooka cmpameeii matibymuvoco Kpumcwvrozo
peciony. Jlexonyenmpayis ma oughepenyiayis 6 Kypopmuomy eocnooapcmsi  Kpumy.
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3 scyeanusn npobaem i we He BUKOPUCTNAHUX NOMEHYIIHUX Modicausocmeti Kpumy i okpecien-
H5l NEPCNEeKMUBU PO3GUMK) NIBOCMPOBA K 20I08HO20 KYPOPMHO20 pelioHy VKpainu.

Observed the problem of preserving the unique nature in Crimea and the problem
concerning the priority of Crimean resort industry development. Worked out the future strat-
egy for Crimean region. Highlighted the meaning of the deconcentration and diversification
in Crimean resort industry. Defined the problems and opportunities in Crimea that haven't
been used before, outlined the development prospects of the peninsula as the main resort re-
gion of Ukraine.

Ilocmanosxa npobaemu. Typusm, pekpealliifHe rocrogapcTBO MOCTYIIOBO
CTalOTh BCE OUIBII BaXXJIMBOIO JJAHKOK €KOHOMIKHM YKpaiHu. Y CBITI HE yxe Oa-
raTo TaKux TepUTopii, ik Kpum, 1 ToMmy nmotpiOHa 1O0CKOHaNa CTpaTeris Ta MoJi-
TUKa, K1 CIIPUATUMYTh T'AHOMY MPEACTABICHHIO HOTO HA MI)KHAPOJIHOMY TYpH-
cTuuyHOMYy puHKY. Ha cydyacHomy etami BKpail HEOOXiHO HE TUIBKH 3amo0IrTH
pyHHYBaHHIO pekpealiiiHoi cucremu Kpumy, ane 1 jomortucs ii po3BuTky. Hu-
3Ka CEPUO3HMX HEBUPIMIEHUX MPOOJIEM CYTTEBO BIJOOPAkKAETHCS HA SIKOCTI
KPUMCBHKOTO TYPHPOAYKTY 1 TaJIbMy€ MOAAIBIINN PO3BUTOK 1HAYCTPIi BiAMOYH-
HKY.

JIiTHi ce3oam 2008 1 2009 pp. [12] mokazanu, mo Kpum e # moci 36epi-
ra€ MIaHC 3aiHATH CBOIO YHIKaJIbHY HIITY Ha CBITOBOMY PHUHKY TypH3MY 1 KypoO-
pTIB, ajie JAJi1 UbOTO MOTPIOHO AOKIACTH YK€ MacIITaOHI 1 CUCTEMHI 3yCHILIS
Ha BCIX PIBHSX BJIAIH.

Ananiz nonepeonix docnioxcens. TepuTopialibHI aCIIEKTH PO3BUTKY PUH-
KiB MOCIYT 3 BUKOPUCTAHHSAM reorpadpiyHux METOJIIB PO3IIISIIAIOTHCS B pOOOTaX
TaKuX yYKpaiHChbKMX y4eHUX, sik babapuinpka B.K., JIro6inesa O.0., bainabanos
I''B., T'omkoB A.Il., Omitnuk f.b., Crenmanenko A.B., SIkoBenko .M. Ta iH.
3HauHl JIOCHIPKEHHSI KypOPTHOTO TOCIOJApCTBAa BUKOHAHI B mpansx barposa
M.B., Pycanosa [.B., Cradiituyka B.I. [HTepHeT Tex € cydyacHUM JKEpEIoM pi-
3HOMaHITHUX JAHUX — KOXKEH OUIbII-MEHIII BapTUH yBaru KpUMCBHKUI KypopT-
HUM 00" €KT Ma€ y BCECBITHIM MEPEXki CBOIO CTOPIHKY.

Dopmyniosanns yineti cmammi. MeTOIO 1aHOI CTATTI € aHANI3 0COOIUBOC-
Tel Ta OOTPYHTYBaHHS MEPCIEKTUB (PYHKIIIOHYBaHHS KypOPTHOTO rOCIOJapCTBa
Kpumy, Bu3HaueHHs mpo0sieM Ta CTpaTEriuHuX HAMpPsIMKIB PO3BUTKY PUHKY pe-
Kpeariitnux nociayr Kpumy, 3MiIIHEHHS MOro KOHKYPEHTHHX IO3MIIIHA, MOJIII-
IICHHS JUIOBOTO IMIKY Ta 1HBECTHIliIiHOI mpuBabauBocTi. Cepen OKpeMHx 3a-
BJIaHb — OLIIHKA HAsIBHOI TYpPUCTUYHOI 1HQPACTPYKTYPH, XapaKTePUCTUKA OKpe-
MHUX OpraHi3allifiHuX acIeKTiB.

Buknao ocnosnozco mamepiany. Kpum B icTopii HaIoi KpaiHu 3aBXIU Bl-
JrpaBaB BOXIUBY pojb. Came 1151 MPUPOIHA IEPIMHA MOKE ChOT'OJIHI JIOTIOMOT -
TH YKpaiHi 3MIIHITH €KOHOMIYHO, CTaTH OJHUM 3 CBITOBHX IIEHTPIB TypHU3MY.
ToMy akTyaJIbHICTh TEMU TYpUCTHUHOTO KpuMy HaBpsJ YM BUKIMKAE CYMHIB.
Ha »xans, pekpearriitna cdepa B periori Mae psij mpoosiem.

Haiinepma rpyna npobieM — nuTaHHs 30€peKeHHS YHIKAIbHOI MPUPOIU
Kpumy 1 yncroru HopHoro mMopsi.

Burigne tpancnoptHo-reorpadiune monoxeHHs Kpumcbkoro periony

CTBOPIOE 3arpo3y aBapiil TaHKEPiB 1 MPOPHUBIB TPyOOIPOBOIB, 1110 MPHU3BEE JI0
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3a0pyaHeHHs MopiB. lle miaTBepauioch cepiero KopabenbHUX aBapiil uepes
mTOpM B akBaTopii A30Bcbkoro 1 YopHoro mopiB 11 nucromnana 2007 p. 3abpy-
JTHIOIOTHCS MOPsI 1 B IPUOEPEXKHINA cMy31, HE3BakKaloud Ha OyJAiBHHUIITBO OYHC-
HUX CIOPYJl, CTIYHUMH BOJAMU HACEJIEHHX MYHKTIB 1 CLIChKOTOCTIOJAPCHKUX
TOJIIB.

Kpim Toro, yepe3 nopyiieHHs TiApOJAUHAMIYHOTO, T1IAPOXIMIYHOTO 1 Tel-
joBoro OanaHciB B HopHOMY MOpi OCTYIIOBO MIABUIIYETHCS MEKa HACHUEHUX
CIpKOBOJHEM INIMOMHHUX BOJ. SIKIIO paHille BOHA Mpoxoauia Ha rubuHi 150-
200 M, TO 3apa3 B OKPEMHX MICIISIX 3HAXOAUTHCS Ha rauouHi 80-110 M [2].

Ha IliBnennomy Oepe3i Kpumy B3MMKY 4YacTO TpaIUISIIOTBCS CHJIbHI
HMITOPMH, SIKI PyHHYIOTH Oeperu i 3MEHIIYIOTh IJIoury IUBDKiB. s 3axucty
OeperiB 1 OyziBenb Ha OaratbOxX MAUISHKAX Y30epexoks MmoOyaoBaHO OyHH,
HIiAMIPHI CTIHKY, XBHJIEPI3H.

HeraTuBHuii BIUIMB Ha MPOLEC T'PSI3€yTBOPEHHSI CIPABUIIO 3’ €IHAHHS 3
MopeMm o3epa Caku — € 3arpo3a BTpaTH IbOro 0ajgbHEOJIOTTYHOTO PECYPCY.

Ha exonoriuny curtyarniro Kpumy 1 cTad MOpiB BIUTMBAIOTh 0ACEMHHU Pi4OK
JHon 1 Ky0OaHp 3 TakuMu KpPYNHUMH IPOMUCIOBUMU LIEHTpaMu, sk PocToB-Ha-
Jony, BopoHex, 3 BEIMKHMMHU IJIOIIAMHA PUCOBUX TUIAHTAILIM, HA SIKUX IIIHPOKO
3aCTOCOBYIOThCS TepOiuau 1 100puBa. 3a0pyIHEHHS 3 BOJAMHM ITUX PIYOK I1O-
TparuisitoTh B A30BCbKE MOpE, MEPEHOCIThCS B peKkpealiiini paiionu Kpumy:
Apabatceky cTpiiIKy, A30Bcbke y30epexoks Kpumy, KepueHcbky mpoToky.

Hebe3neky Tako)k CTAHOBUTH TaK 3BaHE TPAHCKOPJOHHE MEPEHECEHHSI 3a-
OpyIHIOIOUMX pe4yoBUH. MoBa Hjae, mepil 3a Bce, MPO HAAXOMKEHHS 3
NOBITPSHUMHU TOTOKaMHU 3a0pyJHIOIOUMX PEYOBMH 3 mpomucioBoro Ilpu-
nHinpoB’s, JlonOacy 1 HaBiTh 3axigHOi €Bponu. CaMe Take MOXOKEHHS MalOTh
KHUCIIOTHI JOIIT1, SIK1 MPUBOAATH A0 3aru0eri JIiciB, OTPYEHHS BOJIHU 03€D.

B ocranni yacu sicu B Kpumy BigdyBaiu aHTPOIIOT€HHHUM BIUIMB: 1HTEH-
CUBHE BUpYOyBaHHS, HaJMIpHE BUIACAaHHA XyAO0OW, CTBOPEHHS Kap €piB Ha
cXujax Tip, BAHUKHEHHS JIICOBUX MOXEXK. 3a00poHa BUIACAHHS XYJI00H 1 BUPY-
OyBaHHSA JiepeB B TPChKUX JIicaX, CTBOPEHHS 3alOBITHUKIB — II€ JIMIIIE YaCTUHA
3aXO0/IIB 13 30€pEeKEHHS PETYIIALINHOT (YHKIIT KPUMCBHKOTO JIICY.

[Ile omna BakmuBa mpoOjieMa, sika 00OB’SI3KOBO Ma€ OyTH BHpillIeHA Yy
KOHTEKCT1 pO3BUTKY KypOpTHOi cripaBu y KpuMmy — nuTaHHs mocTayaHHs TUTHOL
BOJIU.

IcaytoTh ¥ iHIII TpoOIEMH, K1 PI3HUM YMHOM MOXYTh BIUIMHYTH Ha BU-
KOpHCTaHHs pekpealiitnnx moxnuBocteit Kpumy. Cepen HUX — HU3Ka IOpUINY-
HUX 1 eKOHOMIYHUX MMHUTaHb, 0€3 BUPIMICHHS SKUX yCHIITHUN PO3BUTOK peKpea-
uii y Kpumy nemosxnusuii. Ha dep3i — ¢opMmyBaHHs 4iTKOi AepxKaBHOI Mporpa-
MU PO3BHUTKY ramy3i. TiJIbKM TaK MOXHAa CHCTEMHO 31HCHIOBATH 3aXOIH 3 TO-
KpalIeHHsI €KOJIOTIYHOI CUTYallli B KypOPTHUX HACEJIEHUX MyHKTax, 3a0e3rneyu-
TH BUPILIEHHS MTUTaHb 30€peXKEeHHs 1 pallloOHAIbHOIO BUKOPUCTAHHS PUPOTHUX
JKYBaJbHUX PECYPCIB.

[ToTpeOye BHOCKOHaNEHHs BCsSl 3aKOHO/AaBYa 0aza YKpaiHu, MoB'sa3aHa 3
(GyHKIIOHYBaHHSIM CaHATOPHO-KYPOPTHOTO KOMILUIEKCY. B mepiy yepry HeoO-
X1JHO BPETYJIIOBaTH PO301’KHOCTI B YaCTHHI BU3HAUYCHHS OXOPOHHHUX 30H MOPIB
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Mk 3eMensHUM 1 Bogaum konekcamu, 3akoHoMm Ykpainu «lIpo xkypoptun[l] ,
HOpMaMH 1 MpaBuWIaM# MicToOyyBaHHs. Lle 103BonMHUTh 3ynmuHNTH O€371aIHy 3a-
oynoBy 100-meTpoBOi cMyTrHu Ta i BCbOro y30epexxs B mioMmy. TyT HeoOXiiHE
TEPMIHOBE MPUBEACHHS MPaBUJI MICTOOYTyBaHHS Y BIAMOBIIHICTh 10 MIXKHApPO-
JTHUX BUMOT 11010 3a0y/I0BU KYPOPTHHUX TEPUTOPIH.

Jly’ke MOBIJILHO BHUPINIYIOTHCS MUTAHHS PO3POOKU 1 3aTBEPIXKCHHS TeHE-
paNbHUX TJIaHIB 3a0yI0BH KYpPOPTIB — B CHJIY IIOTO i€ HEKOHTPOJIbOBAaHA Y-
OaHizallis mpuOepekHOi CMYTH, IKa MOXKE 3aBJJaTH HEBUIIPABHOI IIKOAN ManOy-
THBOMY KYpPOPTIB.

[TuTaHHs PO MPIOPUTETHICTH PO3BUTKY peKpeartiitHol ramysi st Kpumy
3apa3 HaO0yBae 0cOOJIMBOI aKTyanbHOCTI. Mae OyTH neperiasHyTo 0arato peuei B
eKoOHOMIYHIN momituill. Amke 10 90-x pp. XX cT. caHaTOPHO-KYpPOPTHE TOCIIO-
JApPCTBO, HE3BAXKAIOUM HA BEIMYE3HUHN MOTEHINAN JOXOA1B, OYJI0 30UTKOBUM.

Otxe, ollHa 3 TPoOJIeM — pecTpyKTypu3allis BUpoOHUIITBA B Kpumy 1
nepeopieHTallisi EKOHOMIYHOT IISUIBHOCTI Ha cpepy oOCIyroByBaHHs, TOJJOBHUM
YUHOM — Ha peKpealiiHO-TypUCTUYHY AiISUIbHICTh. KpHUM 3HA4HO O1IBIION0 Mi-
POIO MOJKE 1 TIOBUHEH BUKOPHCTOBYBATH BUTOJIU CBOTO TMOJIOKEHHS, CYTTEBO aK-
THUBI3YBaTH 30BHINTHbOCKOHOMIYHI 3B SI3KM 3 IHIIUMH KpaiHaMU, MOCIBIIM CBOE
MICII€ B HOBIM CHUCTEM1 TEPUTOPIaTBLHOTO MOALTY IMpalii.

Cepiio3HOIO  TpOOIEMOI0  BHUKOPUCTAHHSA  MPUPOTHO-PEKPEALIfHUX
pecypciB Kpumy € ce30HHICTh. MakcUMalbHO KypOPTH IMIBOCTPOBA MPAIIOIOThH
BJITKY, TOJ1 K B OCIHHbO-3UMOBHI NepioJ BianounBarouux y Kpumy npakruy-
HO Hemae. Lle mpu3BOAUTH 10 €KCTpeMalbHUX HABAHTAXKEHb HA PEKpealliiiti pe-
cypcu 1 Hece TpsAMy 3arpo3y €KOJIOTIYHOro cTaHy Teputopii. Takox s
HEPIBHOMIPHICTh PO3MOALTY OTOKY PEKPEaHTIB BIPOAOBXK POKY BIUIMBAE 1 Ha
BapTICTh BIMOYMHKY (00 €KTH Tpeba yTpUMyBaTH LIJIOPIYHO, & aKTUBHO BUKO-
PUCTOBYIOTHCSI BOHH 4-5 MICSIIIB), 1 HA HOTO SKICTh [4].

MuHnynuii pik ToKa3aB HEJOCKOHAJICTh OpraHi3ailii pooOTH y MUTAHHSIX
CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI. TOUYHY KINBKICTh PEKPEAHTIB 1 TYPHUCTIB ChOT'OJIHI
PAKTUYHO HEMOXKJIMBO BU3HAYUTH, OCOOJIMBO i3 BpaXyBaHHSIM Pi3KO 3pOCTaro-
YHX MOTOKIB HEOPTraHi30BaHOTO Typu3My. B Toli ke yac HU3Ka KypOPTHHUX 3a-
KJIaJIIB BIIMOBJIETHCSI HaJaBaTU OQIlLiMHY 3BITHICTh 3a MIJCYMKaMH CE30HY,
po3pobusieny Pagoro MinictpiB Kpumy.

Po3BUTOK CeKTOpYy MAaHCIOHATIB 1 MIHI-TOTENIB Ha AUISTHKAX, BUIUICHUX
i OyMIBHUIITBO MPUBATHUX JKUTJIOBUX OYIMHKIB, 3 OJTHOTO OOKY, PO3IIHPIOE
MoJuBocTI KpuMy B mpuiiMaHHI BiJIMTOYMBAIOYUX — TaK, 3apa3 B MPUBATHOMY
CEKTOp1 B LIJIOMY BIANOYUBAE OUIbILE JIIOJEH, HK B KPYMHHUX 3PaBHULIAX. 3
1HII0TO O0KY, 3HAYHA YaCTUHA TaKUX 00'€KTIB 1€ i JOCI MPAIlIO€ B TiHI, HE TIJIa-
TUTh MOJATKIB, HE3aKOHHO KOPUCTYETHCS KOMYHaIbHUMH mijsramu. [IpoGiema
Jeraiizallii boro CeKTOPy CTa€ BCE TOCTPIMIO 3 KOXKHUM POKOM, OCKUTBKH CH-
CTEMHOT0 PIlIeHHS PO HOPMATUBHE BPETYIJIOBAHHS IIOTO MUTAHHS, OpraHi3a-
11i KOHTPOJIIO 1 ITpaHUX CAHKIIIN TaK 1 HE MPUHHATO [3a naHumu 10].

OnHiero 3 HAWBAKIIMBINIMX HEBUPIIMICHUX MPOOJEeM 3aUIIA€ThCs HE0-
CTaTHIM piBEHb CEPBICY HA KPUMCBKUX KypopTax. Ha nymky MiHicTepcTBa Ky-
poptiB 1 Typusmy AP Kpum, ogHum 3 eheKTUBHUX BaXKeIiB, sIKi BIUTMBAIOTh Ha
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HIBUIICHHS SIKOCT1 MPOXUBAHHS, XapuyBaHHs, MOXe OyTH po3poOKa BIAMOBII-
HUX HOBUM BUMOTI'aM CTaHJIapTiB.

[Ile omHi€er0 rpymnor npodiaeM, siki TaK0X HEOOX1JTHO OCTaTOYHO BUPIIIH-
™1 y Kpumy, € monaiTuuHi MOMEHTH: 1€ 1 IpobeMa nepedyBaHHs YopHOMOPChH-
koro oty Pocii Ta moB’s3aH1 3 ITUM NEPIOANYHI aKIlli TPUXWIBHUKIB 1 TPOTH-
BHHKIB IIbOT0; HETATUBHO HA TYPUCTUYHOMY iMipkeBl Kpumy BinOuBaroThes i
nepioIMYH1 BUCTYIM YaCTUHU HaceslieHHd miBocTpoBa npotu HATO, nonituuna
00poThOa HaBKOJIO MOBHOTO MHUTAHHSA W €KCTPEMICTCHhKI Oa)KaHHS OKPEMHUX IO-
niTukiB 3podutn Kpum vactunoro Pocii.

s po3pobku crparerii MaitdytHporo Kpumcbkoro periony moTpiOHi
I'PYH-TOBHI HayKoB1 JociifpkeHHs. [IpupoaHi pecypcu Bciei TepuTopii MiBOCT-
pOBa JIOCTATHI JIJIsl CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY KYpPOPTIB, ajieé IX OCBOEHHS BUMAarae
BEJIMKUX KaMiTaJOBKIAJeHb, (DIHAHCOBUX peECypciB. [HBeCTOpH NPUHIIMIIOBO
rotoBi BkiIagatu y Kpum — im He0OX11H1 KOHKPETHI MPOIO3HIIii.

Kpum HanmexuTh 10 1HBECTUIIHHO NPUBAOIMBUX PETIOHIB YKpaiHU.
HaiiGinpmmii o0car 1HO3EMHUX 1HBECTHUIIIN CIIOCTEPITra€eThCsl B KypOpTHINA SAnTi.
Ha nepmiomy erari 1HBECTHIIIT HAIXOAWIN B OCHOBHOMY 3 I3painto, Himeuunnwu.
3apa3 miACKUIWIIOCS 1HBECTHIIMHE 3HadyeHHs Pocii; 3aIikaBieHICTh Yy
criBpoOITHUITBI 3 KpuMOM BHUCIIOBIIOIOTH J170B1 Kona Y30ekucrany, CIIA,
Kinpy, [IBeiimapii [11].

Haii6inpn nepcrneKTUBHUMH IS BKJIQJICHHS 1HBECTHIIIN HA MIBOCTPOBI €
peKpeariiHnii KOMIUIEKC, TPAHCIIOPT 1 HAYKOBO-1HHOBAIlIHHA JiSUTHHICTb.

[Hmumi HanmpsMoOK poO3BUTKY pekpeauii B Kpumy — aexoHueHTparlis
(3MIIIEHHs YaCTUHU PEeKpeariiiHo aKTUBHUX 30H BiJ MOps, BIIHO MIBOCTPOBA).
[le MOXXITMBO 32 YMOBHU BHPILICHHS TPAHCIIOPTHUX NPoOsieM (TyT MOCTaE Mpo-
Onema 3a0pyIHEHHS MOBITPsI), OyAIBHUITBA KaHATHUX AOPIT, MiIHOMHHUKIB, (y-
HIKYJIEPIB Y TIPChKUX palioHaxX, PO3MIUPEHHS MEPEKi 3aKJIa/IiB JIs BIATOUYUHKY
Ta po3Bar piIBHOMIPHO M0 BCiit TepuTopii Kpumy.

MoxnauBuii croci0 OuIbIll aKTUBHOTO, PAIiOHAIBHOTO 1 MaKCHUMAalbHO
3pYYHOTO JIJIsi TYPUCTIB BUKOPUCTAHHS MPUPOIHO-PEKPEALIAHUX MOKIMBOCTEN
Kpumy — nuBepcudikarisi: ¢opMyBaHHS Ha MOro TEpUTOPIi HEBEIIMKHUX, alie 3
HalCy4acHIIMOW 1HPPACTPYKTYPOIO apeatiB aibIliHI3MY, MOBITPOILIaBaHHS (J1e-
JbTaIUIaHepU3M, MapariaHepu3M), 3MMOBOTO BIAMOYMHKY, MUCIMBCTBA, PUOO-
JIOBJI, MOPCHKOTO BIAMOYMHKY ( 6aTucKadu, JailBIHT, MOPCHKI aKBapiyMH).

Jlis mpOIOBXKEHHSI aKTUBHOTO CE30HY OCOOJIMBY yBary 3 OOKy JeprKaBH
CHil MPUAUTMTH Tomyisipusanii Kpumy, mpoBeneHHIO PEeKIaMHHUX KaMIIaHii,
CHPSIMOBAHUX HA YHIKAJIbHY MOKJIMBICTH O3I0POBJICHHS B P10l MIKCE30HHS.

e i moci ogHi€r0 3 HAHOUTBII CePHO3HUX MPOOJIEM 3aTUIIAETHCS HECTa-
ya kBanipikoBaHux kaapis. Came ToMy HalOmk4a nepcrnektuBa Kpumy — mia-
rOTOBKA, HaBYaHHS, MMOCTIMHE MIJABUIICHHS KBai(iKaIli MpaiiBHUKIB TaTy3i 13
3aJTy4yeHHsIM Halkpamux ¢axiBI[iB Ta OCBOEHHS JOCBIY OpraHizaiiii KypopTHO-
ro CEepBICY B IHIIKX KpaiHax.

[leBHMM KaTami3aTOPOM PO3BUTKY KypOpTHOro rocnoaapctsa Kpumy
MOHa TaKOXX BBakaTu MpoBeacHHs B Ykpaini y 2012 p. ¢diHanbHOI YaCTUHH
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nepmocti €Bponu 3 (PyTOOIY — LIIKOM peanbHO (GopMyBaTH JIKyBaJIbHO-
BIJINMOYMHKOBI TYPH 3 BIIBIJJaHHSIM MaT4iB €Bpo-2012.

[ToTpiOHO yaOCKOHATIOBATH pOOOTY KypOpTHOI rany3i Kpumy, amke npu-
POAHI peKpealliifHi pecypcu — HalO1IbIe 6araTcTBO MIBOCTPOBA 1 € 3aMOPYKOIO
HOT0 €KOHOMIYHOTO 1 COIIaJILHOTO PO3BUTKY.

Bucnosku. YcmimHUNE PO3BUTOK KYypPOPTHO-PEKPEAIIMHOTO KOMILIEKCY
Kpumy MoxMBHUH 32 TPYHTOBHOT Iepe0yA0BH Tally31 3 TOYKH 30PYy PIBHOMIPHO-
r0 PO3MOJTY TIO TEPUTOPIi peciyOmiKy, JIKBIAAIli CE30HHOTO XapakTepy Bif-
nounHKy B Kpumy 1 3a HassBHOCT1 KPYTHHUX 1HBECTHUIIIH.

[le oauH 13 HMUIAXIB PO3BUTKY KypOpTHOI cripaBu y Kpumy — noeaHanHs
TpaIULIAHUX BUIIB JIKYBaHHS 1 O3JI0POBJIEHHS 3 HOBUMU (pOpMaMU JO3BIILIA.
3amopyKoro 1 peKpeariiHoro, i eKOHOMIYHOTO MaOyTHROTO KpuMChKOTO miB-
OCTpOBa € PO3LIMPEHHSI MOXKIUBUX (OpPM JIIKyBaHHS 1 BIANOUMHKY. Lle peanbHo
32 YMOBU [MO3UTUBHOTO BUPIIICHHS BUIIE 3raJJaHuX MpOoOIIeM.

HeoOximna pectpykrypu3aiiisi BupoOHunTBa B Kpumy 1 mepeopieHTarris
€KOHOMIYHOI JisJIbHOCTI Ha cdepy oOCIyroByBaHHsS, IOJIOBHUM YHMHOM — Ha
peKpeariiHo-TypUCTUYHY NIsUTbHICTh. KpuUM 3HAYHO O1IBIIOK MIPOIO MOXKE 1
MOBMHEH BUKOPHCTOBYBATU BUTOJM CBOT'O MOJIOXKEHHS Ta aKTHBI3YBaTHU 30BHILI-
HbOCKOHOMIYHI1 3B SI3KH 3 1HITUMHU KpaTHaAMHU.

KypopTHo-iKyBaJIbHUI TYpU3M € OJHUM 3 IPIOPUTETHUX HAIPSIMKIB PO3-
BUTKY BHYTPIIIHBOTO Ta 1HO3€MHOTO TYpU3MY B KpaiHi, OAHUM 3 HalO1IbII CcTa-
JUX BUJOBUX TYPUCTUYHUX PUHKIB. HasiBHI Ta MOTEHIIIIHI 3amacu JiKyBaJbHUX
pecypciB, 3 OTJISAY Ha iX SIKICHI Ta KUIbKICHI XapaKTEPUCTUKH, MOXKYTh OyTH OC-
HOBOIO CTBOPEHHS 1HHOBAI[IITHOTO TYPUCTCHKOTO MPOIYKTY. AJiE ICHYIO4a MaTe-
playibHO-TeXHIYHAa 0a3a MmoTpedye 3HAUHUX KaliTaJOBKJIAaJE€Hb Yy PO3BUTOK Ta
PEKOHCTPYKIIIO AIF0UYUX KYPOPTIB, Y PO3BIAKY Ta OOJAIITYBaHHS HOBUX KypOp-
TiB, YOMY MOBUHHI CIPHUATH 1HBECTHI[IHHI MPOEKTH, PO3paxoBaHi HE TIJIbKH Ha
3apyODKHOI0, a i Ha BITYM3HSAHOTO 1HBecTOpa. [1oTpeOyroTh MUIIBHOI yBaru mu-
TaHHA 3a0yJI0BU KypOPTiB, po3po0OKa reHepajibHuX IJIaHIB iX pO3BUTKY, €KOHO-
MiuHE Ta (piHaHCOBe 3a0e3NeueHHs (PYHKIIIOHYBaHHS, MPOLIECH IpHBaTH3AIlll,
IIPOCYBAHHSI [LOTO MPOAYKTY SIK Ha BITUU3HSHOMY, TaK 1 HA MI>KHAPOJAHOMY TY-
PUCTUYHUX PUHKAX.

1.IIpo xypoptu: 3akoH Ykpainu Ne 2026 Bix 5.10.2000 p.// KoM’ totepHa mpa-BoBa cuctema Hopma-
TuBHI akTH YKpainm. 2.barposa JI.A., boxoB B.A., barpoB H.B. «I'eorpadus Kpemma» — K.: JIbI-
60unp,2001. — 301 c. 3.beitnuk O.0. «eorpadis Typmsmy»— K.: BI'JI «O6pii», 2007. — 108c

4. Kpeivckoe aeto 2007//Pecropannsiii & I'octuanunslit 6usHec. — 2007. — Bumn. 3 — C. 24-29.
5.JIro6inesa O.0., [Tankosa €.B., Cradiituyk B.I. « Typuctuuni pecypcu Ykpainm» — K.: AnsTepmpec,
2007. — 369 c.: in., kaprocxemu 6.PycanoB 1.B. « TaunctBennslii octpoB Kpsim». — Cumdepomnons:
«Mudonekcy, 2006. — 400 c. 7.Cradituyk B.I. «Pexpeanoris» — K.: Amprepnpec, 2006.— 264c.
8.®omenko H.B. «Pekpeamiitni pecypcu Ta Kkypopronorisny — L-@.: IME, 2001. — 240c.
9.http://www.crimtour.info - 10.http://www.dt.ua 11.http://www.invest-crimea.gov.ua
12.http://www.tour.crimea.com 13.http://www.tourism.crimea.ua
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VIIK [913:332.135](477)
Ilasnenxo T.M.

OL[IHKA ECTETHYHOI [IPUBABJIMBOCTI TEPUTOPII I1IOJITABCHKOI
OBJIACTI JUIA LIIVIEF PEKPEALII I TYPH3MY

Oyineno ecmemuuni sikocmi mepumopii Iloanmascekoi obracmi. Yoockonaneno me-
MOOUKY OYIHKU eCIemuyHUx aKocmetl mepumopii 01 mypucmudHo-pexpeayiinux yiieu. 3a-
NPONOHOBAHO NPOBOOUMU OYIHKY 3 NOKAZHUKAMU 2OPU3OHMAILHO20 | 8EPMUKATLHOZO PO3-
YIeHYBAHHA pebePy ma NOKAZHUKA NAHOWADMHO20 PIZHOMAHIMMSA (PO3PAX08YEMbCA AK NO-
kazuux enmponii lllennona).

The aesthetical beauty of landscapes in Poltavska oblast is estimated (in terms of their
potential for tourism and recreation). The methodological footing of estimation is developed.
1t is proposed to estimate aesthetical beauty using the following indices: horizontal and verti-
cal partition of relief, and landscape diversity (Shennon's entropy is used as an index).

Ilocmanosxa npobaemu. OIHUM 13 TOKA3HUKIB, 110 BUKOPUCTOBYETHCS AJIS
OLIIHKU PEKpPEealiifHOro MoTeHIialy TepUTOopli, € €CTETUYHI SIKOCTI TepUTOPIi.
Ominka ecretnyHux sikoctedt Teputopii [lontaBcrkoi obmacti (ITO) He mpoBo-
JINITach.

Mema 0ocnidocenus: OIIHUTU eCTeTUYHI1 sikocTi Teputopii [10.

Ananiz nonepeouix oocniodcens i nyoaixayiu. IIuTaHHs OIIHKK peKpeariii-
HOTO TOTEHIlaTy TePUTOPIA OyIM MPEeaAMETOM JOCHIKeHb 0araTrhboX Yy4YeHHX,
3okpema JK.I. byuko, [.H.TaBpunsuaka, B.®.Kudsaka, H.II. Kpauuna,
B.I1. Manonu, H.B. ®omeHnko Ta 1HIINX.

JIns OoIliHKM peKpealiitHoro noreHmiany teputopii B.I. Marona npomnonye
BUKOPHCTOBYBATH TaKi OLIHOYHI MOKAa3HUKU: €CTETHYHI SKOCTI TepUTOpii, 3a-
0e3MeueHICTh POIOBUIIIAMH MiHEpaJTbHUX BOJ Ta JIKYBAJIbHUX Tps3eil, 3a0e3re-
YEeHICTh JIICOBUMHU PECypcamu, BOAHUMHU, KIIIMAaTUIYHUMH PEeCypcaMu, MOTEHIIIal
IPUPOIOOXOPOHHUX TEPUTOPIH, ICTOPUKO-KYIBTYPHHUI (DOHJ, MOKA3HUKHU PEK-
pealiifHoro HaBaHTaKE€HHS, TPAHCIIOPTHOI AOCTYMHOCTI, 3a0€3MEeYeHOCTI TEPH-
TOp1i CAaHATOPHO-KYPOPTHUMH 3aKianamu [1].

K.I. Byuko 3a3Hauae, MO JOCHIIKEHHS €CTETUYHHMX SKOCTEH TEpHUTOPii
BIJIPI3HSAIOTHCS BUCOKHUM CTYIEHEM CyO’€KTUBHOCTI. MeTo/IuKa BUSIBJICHHS €C-
TETUYHUX SKOCTEH JaHamadTy HUISTXOM €CTETUYHOTO OLIIHIOBAHHSI, MPOMOHO-
BaHa HAyKOBOK IIKOJIOI0 YepHIBEIKOTO HAIIOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY IMEHI
Opis denpkoBuyua [2], € AOKIAAHOIO 1 TIOCUTh CKJIAJIHOK, & CaM€ OI[IHIOBaHHS
MOke OyTH IpeAMETOM OKPEeMOro auceprariiiHoro aociimkeHHs. [IpoBeneHi
2K.1. Byuko nociipkeHHsT €CTETHYHOI I[IHHOCTI MeW3aiB MoKa3ayiu, 10 Hak-
BUIIY €CTETUYHY LIIHHICTh MAlOTh MEH3aXKl B MEXaxX apeaiiB 3 JyXe BUCOKUM
CTymneHeM JIaHamadTHOTO pi3HOMaHITTA. KpiM 1bOT0, Ha €CTETUYHY IIHHICTh
neif3aXy MaroTh BIUTUB 1HILI YUHHUKH, 30KpEMa CTYIIHb PO34WJICHYBaHHS pellb-
edy, aHTPONIOT€HHA 3MiHEHICTh. YNHHUKHY, 1110 OOMEXYIOTh €CTETUYHY IIHHICTH:
3aKpUTICTh MeN3axy (B TOMY YHUCII 3aJiCEHICTh, PO3TAIIYBAHHS Y MOHMKEHUX
dbopmax penbedy) Ta 3HaYHA AHTPOIIOTCHHA ITEPETBOPEHICTS [2].

95



Teozpagpis ma mypusm

Buknao ocnoenozo mamepiany. Jns mineit Hamoro JOCIiKEHHS, HA OCHOBI
BKa3aHOi poOOTH, MM BHUKOPHUCTAJIM TaKl MOKAa3HUKU MJIsi OLIHKU €CTETUYHUX
SAKOCTEH TEpUTOPIi: KOe(IIEHT BEPTUKATBLHOTO PO3WICHYBaHHS pelibedy Ta KO-
e(IIIEHT TOPU30HTAIBLHOTO PO3UICHYBAHHS pPeNbedy SIK MOKA3HUKH, IO Bifi-
I'PalOTh OCHOBHY POJIb Y BU3HAYEHHI €CTETUYHOI IIHHOCTI TEPUTOPIi, OCKIJILKU
BOHM € MaTeMaTUYHUM BHUpPa30M MOBEpPXHI penbedy 1 XapaKTepHU3ylTh HOro
BJIacTUBOCTI [1]; manamadTHe pi3HOMAHITTS (IIPOIMIOHYETHCS AaBTOPAMHU ).

["opuzoHTanbHUM MO penbedy — 11e JOBKMHA TaIbBETiB €po3iiHUX (popm
Ha OJMHMIO TIowi (y kM/km’). ITpy HagMipHOMY 260 MiHIMAIEHOMY TOPH30H-
TaJTbHOMY MOl €CTeTHMYHA WIHHICTh TepuTOpii 3MeHuryerhcs. B.I. Mamona
BBAXKAE 32 HAHONTHMAJIBHILII MOKA3HUKM B Mexkax 1-2 km/kM’. BepTukambHuit
MOJIUT — TI€ BIAHOCHI MIEPEBUIIIEHHS MK HaWBHUIIIOK 1 HAWMHUKYOI TOUYKAMU pe-
apedy. UuM BHUII BITHOCHI MEPEBUIICHHS, TUM OLIbIIA MOXJIUBICTh MAHOPAM-
HOTO OTJISIAY OJIMDKHIX, CEPEIHIX 1 JajdbHIX IJIaHIB Meh3axy, BUOOPY HAWOUIBII
BUT1JTHUX TOYOK OTJISINTY.

[IponoHyeMO BUKOPUCTOBYBATH SIK MIPY JIAaHAMIA(PTHOTO PI3HOMAHITTS Mi-
py llenHona, oGuuctoBaTH ii 3a hopmyioro [3]

H = _zpi 10g2 b,

i=1

ne H — enrpomnis lllenHoHa, p, - BIpOTiAHICTD i-TO sSBUIIA (B HAILIOMY BHIIa-
JIKy — 9acTKa IUIOIII, SIKY 3aiiMa€e MeBHUM i-TUHl JTaHAmadT B IO JOCTIIKY-
BaHOI OUISHKK. Mipy JlaHamadTHOrO pi3HOMAHITTS MU BBaXKA€EMO OUIBII TOY-
HUM TMOKa3HUKOM Yy TIOPIBHSHHI 13 JICHCTICTIO TEPUTOPIi, Ky MPOIMOHYE BUKO-
PHUCTOBYBATH JJIsl BU3HAYEHHS €CTETUYHOI IIIHHOCTI Teputopii B.1. Mamomna.

Tabauysa 1 Oyinka ecmemuynux skocmet mepumopii (vacmkoso 3a [1, c. 67])

No IToka3uuku BanpHa orninka
I/ Bucoxka, Cepenns, Husbka,
3 Ganu 2 Ganu 1 Gan

1 lopuzontansuuit moxin pe- | 1,0-2,0 0,5-1,0 <0,5
nbedy (kM/KM?) 2,0-3,0 >3,0

2 BepTtukaneuuii nogin pens- | >10 m 5-10m <Sm
eby (W pIBHUHHUX TEpH-
TOpiif)

3 JlanamadgTHe pizHoMaHITTA | > (-490) Bin (-490) mo | <(- 560)

(-560)

OCKIJTbKM Ha €CTETHYHY LIHHICTh BIUIMBA€E HE JIMIIE JIICUCTICTh, @ CKOPIIIEe
KOHTPACTHICTh 3MIHU JIaHAIIA(TIB, 1X PI3HOMAHITTS, HASIBHICTh Ha OJHINA TEpHU-
TOpii 03ep, JNiCiB, TYK, PIUOK, sApiB Toulo. [Ipruyomy Hama mpono3ullis He 3are-
pedye, a JOMOBHIOE 1/IeF0 BKAa3aHOTO aBTOpa, OCKuTbku B.I. Marona BBakae Ha-
HONTHMAJIBHIIII ITOKA3HUKH JIICUCTOCTI — BiJ 25 1m0 50 BimcoTkiB. JIiCHO, SKIIO
JicucTicTh MeHmIa 3a 25% abo 6inbima 3a 50%, To 1 mokasHuk enrpormii llenHo-
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Ha JUIS 1aHoi TepuTopii Oyne HU3bKUM, OCKIIBKM PI3HOMAHITTS JaHAMA(Ty
3MEHINYEThCA, BIH CTA€ OJJHOMAHITHUM (TIepeBakaHHsI JIiCIB a00 aOCOIIOTHE Tie-
pEBaKaHHI 1HIIOTO POCIUHHOTO MOKPHUBY). OIliHKA €CTETUYHHUX SIKOCTEH TepH-
TOpii mogaHa B Tabmuii 1.

Ha ocHOBiI BHM3HAu€HOI METOIWUKHA MH TIPOBEH OIIHIOBAaHHS €CTETHYHUX
sxocted Tepurtopii [lonraBcekoi obnacti. [ 1IbOTO PO3TISHYIN OCOOJIMBOCTI
penbedy Ta maHAIadTHOTO PI3HOMAHITTS TEPUTOPII.

Tabnuya 2 I'opuzonmanvHe ma 6epmuKaibHe po3uleHy8aH A pelbeQy ma 1anouagpm-
He pizHomanimms mepumopii Ilonmascvkoi ooracmi *

banbna banpHa banbHa
KoediienT | oriHka ro- | OIliHKa Be- OIliHKa
FOpPU30HTA- | PU3OHTA- PTHKAITB- JaH/IIa-
JIBHOTO PO3- | JILHOTO HOT'O (dhTHOTrO
° YJICHYBaHHS | PO3WICHY- | pO34JICHY- [Moka3nuk | pizHOMa-
/o Paiionn (xm/kM) BaHHS BaHH: eHTpomii HITTA

1 | BenukobarauaHchbKui 0,4 1 3 -466 3
2 | Tamsubkuii 0,4 1 3 -531 2
3 | I'moOMHCBHKHIA 0,2 1 3 -579 1
4 | I'pebinKiBCbKHHT 0,3 1 2 -618 1
5 | AukxaHChKuit 0,5 2 3 -496 2
6 | 3iHBKIBCHLKHIA 0,4 1 3 -520 2
7 | Kapaiscekuii 0,5 2 3 -508 2
8 | Kobensanpkuii 0,2 1 3 -453 3
9 | Ko3enplnHCEKAI 0,2 1 3 -513 2
10 | KoreneBchkuii 0,3 1 3 -530 2
11 | KpeMeHUyLbKHi 0,2 1 3 -426 3
12 | JToXxBULIBLKUNA 0,4 1 3 -521 2
13 | JlyOeHChKui 0,3 1 3 -475 3
14 | MamiBcbKui 0,5 2 3 -576 1
15 | Mupropoachkuii 0,2 1 3 -478 3
16 | HoBocamxapchKui 0,3 1 3 -470 3
17 | OpxuibKuit 0,3 1 3 -507 2
18 | [MupsTuHCHKU 04 1 2 -453 3
19 | TloaTaBCchKMit 0,2 1 3 -423 3
20 | PemernmiBchKuid 0,4 1 3 -524 2
21 | CemeHiBChKHI 0,2 1 3 -596 1
22 | XopoJabChKHi 0,3 1 3 -528 2
23 | YopHYXUHCHKHH 0,3 1 3 -536 2
24 | YyTiBChKHiA 0,5 2 3 -492 2
25 | HumansKuid 0,2 1 3 -545 2

* pO3paxyHKH MPOBEICHO aBTOPOM.

binbma wactura 06sacTi po3ramoBaHa B Mexax [IpumaHIIpOBCHKOT HH30-
BUHU, KpailHs MiBACHHO-3ax1qHa (MpaBoOepekHa) yacTuHa — B Mexax [Ipuanin-
POBCHKOT BUCOYMHHM, KpailHs MiBHIYHO-CXiJHA YaCTHHA — YaCTKOBO Ha BiJporax
Cepennbopociiicbkoi BucounHu. [loBepxHs obiacti siBiisie co0010 CI1a0KO XBH-
JSICTY HEKpYyTO Moxuiy o JlHimpa piBHUHY, PO3YJICHOBAHY IOJWHAMH PidOK
Cynu, Ilcna, Bopcknu, Openi Ta ix nputokamu. HaitHuoK4il BIAMITKH BUCOT — Ha
oeperax JlHinpoazepkuHCchbkoro 1 KpeMeHuyIbKoro BOJ0CXOBHIIl — BiAMOBIIHO
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65 1 81 m. Teputopis 007aCTi MIABUIIYETHCS B HAMPSAMKY 3 MIBIEHHOTO 3aX0Jy
Ha MIBHIYHUH cXija. B 1ieHTpanbHiil yacTrH1 0061acTi aOCOJIOTHI BIAMITKUA JOCS-
ratoth 120-160 M, Ha KpaiiHbOMY HiBHIYHOMY cxoii — 170-190 m. HaiiBumi Bij-
MITKH BUCOT 3HaX0sAThest 0111 Omimni — 202,6 M Ta niBaeHHine Kpemenuyka —
204 m. Cepenns Bucota nosepxHi [lonraBcbkoi oomacti — 110 m [4, c. 27].

IIpaBoOeperkHa yacThHA 001acTi Ma€e mepeBakHO (GopMu penbedy 3ariaB-
HOTO TUTY Ta (OpMHU penbedy, MOB’sA3aHi 3 po3wieHyBaHHAM [IpuaHIIPOBCHKOT
BHUCOYHHH.

JliBoGepexxHy wacTuHy o0sacti 3a xapakrepom penbedy K.O. Mama nomi-
Jsi€ Ha TPU YACTUHU: MIBACHHO-3aXiAHY (HalHIK4Ya, MalOpO3wWICHOBAHA),
IEHTPaIbHY (OUTBII PO3UICHOBAHY PIYKOBHMH JOJIMHAMHU, sIpaMH Ta OajKaMu),
Ta MIBHIYHO-CX1IHY (HAWOUTBIN MiABUINEHA 1 HAMOUIBIT PO3YJIEHOBAHA, 31 CKJIa-
JTHUM TOPOUCTHM XapaKTepoM penbedy). AOCOIIOTHO PiBHI TEPUTOPIT 3HAYHHUX
PO3MIPIB 3yCTPIUAOTHCS PIIKO 1 IEPEBAXKHO B MIBJACHHO-3aX1HIM YacTHHI 00J1a-
CTI.

3a MoXOo/pKeHHAM penbed 001acTi mepeBakHO epo3iHui. HailGimem mo-
mupeHuMu popMamu penbedy € BOAOAUIBHI IJIATO, PIYKOBI JIOJIMHU, OaliKw,
sapu. 3 Heepo31MHUX (opM pelibedy MarOTh MiCIIe CTEMOB1 OJIFOIIA, THOJOBUKOBI
Ta COJISTHO-KYIIOJIbHI JUCIIOKAIIl1, pI3HOMaHITHI aHTPONOreHH1 GopMu penbedy.

Jlns aHamizy eCTeTHYHO1 MPUBAOIMBOCTI TEPUTOPIi 00JaCTI MU po3paxyBa-
7 KOe(IIIEHTH BEPTUKAIBHOTO PO3UICHYBAaHHS pesibedy Ta KOeQilli€eHTH TOpU-
30HTAJILHOTO PO3WICHYBaHHS penbedy (BUKOPUCTAHO TomorpadidHy KapTy Ma-
cmrrady 1:200 000 [5]). PesynbTaTi oOpaxyHKiB MICTATBCS B TAOIUIII 2.

Tabauys 3 Ecmemuuna yinnicms mepumopii Ilonmascokoi obnacmi™*

IToka3uuk IToka3Huuk
€CTETUIHO1L €CTETUIHO1L
0 LIHHOCTI No LIHHOCTI
T/T1 Paiionun TEPUTOPIT /11 Paitonu TEPUTOPIT
1 | BenukoGarauancbKuit 2,33 13 | JlyGeHchKuit 2,33
2 | 'aganpkuit 2,00 14 | MamriBceKHii 2,00
3 | 'moOuHCHKUI 1,67 15 | Mupropoacekuit 2,33
4 | I'pebiHKIBCHKUI 1,33 16 | HoBocanxkapchbkuil 2,33
5 | JInkaHChKHM 2,33 17 | OpxunbKuii 2,00
6 | 3iHbKIBCHKUHI 2,00 18 | Iluparuncbkuit 2,00
7 | KapmiBcbkuit 2,33 19 | IlonTaBCchKHit 2,33
8 | Kobemanpkuii 2,33 20 | PemerumniBchKuii 2,00
9 | Ko3enbUmHChKUI 2,00 21 | CeMmeHiBChKHIT 1,67
10 | KoTeneBchkuii 2,00 22 | XOopoJIbChbKHi 2,00
11 | Kpemenuynpkuii 2,33 23 | YopHyXMHCHKUI 2,00
12 | JloxBULIBKUH 2,00 24 | UyTiBChKHi 2,33
25 | InmansKui 2,00

* Po3paxyHKH IPOBEJCHO aBTOPOM

JIns oOuKCieHHsT MOKA3HUKIB JIaHa(QTHOTO PI3HOMAHITTS MU CKOPHCTa-
Jucs kKapToro cydacHux JanamadTis [TontaBcekoi o6acTi [4] 1 mpoBenu po3pa-
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XYHKH €HTPOMIi AJisi KOXHOTO aJIMiHICTpaTUBHOIO paiioHy. Pe3ynbratu mpoBe-
JIEHUX PO3PAXYHKIB MICTATHCS B TaOJUIII 2

3 Tabaulll BUIHO, 1110 HAWBHII MOKA3HUKU JAHAIMIAPTHOTO PI3HOMAHITTS —
y IlontaBchkomy, KpemenuynpkoMmy Ta BenukobarauancbkoMy paiioHax, Hail-
HK4l — y ['pebinkicbkomy, CeMeHiBcbkoMy Ta [ TOOMHCBKOMY.

Mu npoBenu OIIHKY €CTETUYHOI IIIHHOCTI TepuTopii [lonTaBchkoi obacti
(koedirieHTH 3HAYUMOCT1 OAJIbHUX OIL[IHOK TOPU30HTAJILHOTO Ta BEPTUKAJIBLHOTO
pPO3WICHYBaHHS pebe]y Ta JAHAIIAPTHOTO PI3SHOMAHITTS MPUHUHATO 32 OJUHU-
IO, OCKUIBKM MM BB@)Ka€MO 3HAUMMICTh BKa3aHUX OIIIHOK PIBHO3HA4YHOIO). B
pe3ynbTaTi MU OTPUMAITH HACTYITHI Koe(irieHTH (Ta0muIs 3)

Bucrnosxu. Otxe, HallBHIINI MMOKA3HUKH €CTETUYHOI I[IHHOCTI JIaHImadTiB
MaroTh BenmkoOarauancekui, Jlukancekuii, Kapmiscekuii, Kobensupkuii, Kpe-
MeHuylbkui, JIyoencekuii, Mupropoacekuii, HoBocanxkapcrekuii, [lonraBcbkuit
Ta UyTIBChKHUI aJMIHICTpATUBHI paiioHU. Pe3ynbTaTu MpoOBEIEHOTO TOCHTIHKEH-
HSl MOXKYTh OyTH BUKOPHUCTaHI1 JUisl TUTaHYBaHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHOI raiysi B
perioHi.

1.Mayona B.I. Pexpeayitino — mypucmuunutl komniekc Ykpainu: Monoepaghia (In-m pecionanvhux
Odocnidoicenv HAH Yxpainu, Peokon.: M.1. Joniwnitl (8ion. ped.). — Jlvsis, 1997. — 259 c. 2.byuxo K.
1. Ecmemuyni axocmi 1aHOWaghmie y KOHMeEKCMIi 6UKOPUCTHANHHS Ma 30EPediCeHHs 2YyMAHICMUYHO20
pecypcroeo nomenyiany peziony: Juc... kano. eeoep. nayk: 11.00.01 / Yepniseyvxuti nHayionanibHuil
yu-m im. FOpia @edvkosuua. — Yepnisyi, 2001. — 178apx. — bibnioep.: apk. 151-169. 3.I'eoepagdus
u Mouumopune o6uopasnoodpazus. Konn. asmopos. M.: Hzoamervcmeo Hayunoeo u yuebHo-
Mmemoouueckozo yeumpa, 2002. - 432 c. 4.Ilonmascoka obracmov: npupooa, HacenienHs, 20CRo0apcm-
60: I'eoepaghiunuii ma icmopuro-exonomiunuii napuc / K.O. Maya (ped.). — 2.6ud., oon. i nepepod. —
Tlonmasa : Hoamaecvkui nimepamop, 1998. — 335¢. 5.1lonmasckas obracms: monocpagpuueckas
xapma / Kueeckas oenno — monoepaguuexasn gpadpuxa . — 1:200 000. — K.: I'll «k KBK®y, 2008.

VIIK911.3:796.5(477)
Jloan I1.B.

BIVIAB I[IO/JIEBOIO TYPHU3MY HA PO3BUTOK PET'TOHY

YV oaniti cmammi ananizyemocs 6naue noodi€6oeco mypusmy Ha po36Umox pezioHy, 00-
CLOIACYEMBCS C8IMOBULL 00CEI0 Op2anizayii HO8UX NOOIl, a MAKOIHC YOPMYTIOEMbCL KOHYEN-
Yisi pO36UMKY NOOIEBO20 MYPUMY 8 YKpaiHi.

In this article is analyzed the impact of event tourism on region development, here is
researched world experience of organization of new events and here is formulated the con-
cept of the event tourism development in Ukraine.

Ilocmanosexka npobaemu. lomieBuid Typu3M — 1€ BIJTHOCHO MOJIOfa ra-
JTy3b TypU3MYy, aje, HE3Ba)KAIOUU Ha IIe, BOHA PO3BHBAETHCS AYXKE IIBUIAKUMHU
temnamu. [1lopoky yacTka TypuCTiB, ikl O€pyTh y4acTh B MDKHAPOJIHUX (PecTu-
BaJIsIX, CIIOPTUBHUX 3MaraHHSAX, ayKIIOHaX, MOKa3ax Moi, ¢hopyMax, MancTep-
KJIacax Ta IHIMUX 3aX0/JaX 3pOCTa€. Y TOH ke 4ac PerioH, B IKOMY MPOBOATHCS
Ti 4¥ 1HOI ToJ1i HaOyBa€e HOBOTO IMI/IXKYy, Ha PO3BUTOK HOTO 1H(PACTPYyKTypU
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3aTy4aloThCsl IHBECTOPCHKI KOLITH, MiCIIeBa TpoMajia OTpUMY€E HOB1 poboUl Mic-
151 TOILIO.

Buxoasuu 3 1p0ro, MOXHa rOBOPUTH PO KOMIUIEKCHUNA PO3BUTOK PErio-
HY, TIOIITOBXOM JJIsl IKOTO 1 CTa€ MOAIEBUN TYpU3M. SICKpaBUM MPHUKIIAIOM MO-
e nmocnyxutu ceno Kocmau, mo Ha IBano-®pankiBiiuHi. Ille gekinbka pokiB
TOMY BOHO OYJIO BIJJOME JIMIII€ MICIICBUM KHUTEJISIM, ajie Micisl 3aCHyBaHHS (ec-
TUBAIO ,,Benukaens y KocMaui® 10 HbOTO CTanu NPUI3AUTH TYPUCTU HE TUIBKU
3 yCiX perioHiB YKpaiHu, a i 13 3akopJoHy. Takuil HOTIK IPUDKIDKUX, a Pa3oM 3
TUM 1 KalliTany, 1aB MOXJIMBICTb PO3BUBATU TYT CUIbCHKUI 3€JI€HUIN, MIIIOX1-
HU Ta 1HII BUAN TypU3MY.

AxmyanvHicmeb 00CniodcenHs. AKTYalIbHICTh JOCIHIDKEHHS TOJISITA€ B TO-
My, 10 32 Cy4acHOI KpHU30BOi CUTYyallli B YKpaiHChKIA €KOHOMILII BaXKJIUBUM ac-
NEKTOM € TOLIYK KapJAMHAIBHO HOBUX HUISIXIB 11 po3BUTKY. OJTHUM 13 TaKUX Ha-
NPSIMKIB MOXHA BBa)XKaTH MOJI1€BUI TypH3M, OCKIJIbKH BIH JIa€ TOCUTh LIBUJIKHI
NPUTIK KamiTaly Ha KOHKPETHY TepUTOopito. TakuM 4yMHOM, OTO MOKHA BUKO-
PUCTOBYBAaTH Ha po30YyJI0BY MICIIEBOI IHPPACTPYKTYpH, IO OCOOIUBO aKTyallb-
HO JIJIS1 CIJIbCHKOI MICIIEBOCTI. Y TOM K€ yac AJi BEJIMKUX TYPUCTHUHUX LEHTPIB,
K1 BiI4yBalOTh CE30HHICTh MOTOKY BIAMOYUBAIBHUKIB MOIIEBUI TYpHU3M MOXKE
CTaTU CUHXPOH13aTOPOM YHCJIa BIJIBIIyBaviB y TEP10/1 3aTHIIIIIS.

Ananiz ocmanHix docnioxcenv ma nyonikayit. TeopeTUIH1 OCHOBU MOIi€-
BOT'O TypU3MYy OIKCaHI B HAyKOBIH JiTEpaTypl Ayke Mano. B ykpaino- ta pociii-
ChKOMOBHHX BHJIaHHSX BIUIMB JIaHOT rayly3i Ha PO3BUTOK PET1OHY B3arajii He J0-
CIIJKY€ThCS. ABTOpH Tpallb 3 JaHOI TEMAaTUKH 3a3BUYail Jal0Th 3arajibHy Xapa-
KTEPUCTHUKY Tay3i, MOAAI0Th JEKiIbKa 11 Ki1acudikaiiid, a TaKkoX OIMNUCYIOTh
HalBiOMIIIl CBITOB1 (hecTUBaii, KapHaBaJIM Ta IHII aTpakuii. 3a KOpAOHOM
IPOBOASTHCS TPYHTOBHIIII JOCTIIKEHHS MOI€BOTO TypU3My, a ToMy U ImyOdi-
Karlii € iHpopMaTUBHIIIUMU. JIesKi 3 HUX BUCBITIIOIOTh CYTO TEOPETUYHI acIeK-
TH Tally31, B IHIIHMX K€ MOETHYIOTHCA SIK TEOPETUYHI, TaK 1 MPAKTUYH1 HAMpaIlto-
BaHHsA. Cepen aBTopiB Takux poOIT cmig HazBatu Jl.I'er3a, P.JIxanicki,
M.bosina Ta 1HIMX.

@opmynosanns yinet cmammi. Y Tepuly 4epry, MM XO4eMO MPUBEPHYTH
yBary 10 MUTAHHS PO3BUTKY MOIIEBOTO TYPU3MY SIK OJHOTO 3 HAIPSIMKIB MOXK-
JIMBOTO MOKPAILEHHS €KOHOMIYHOTO CTaHOBUIIA JepxkaBu. [lo-napyre, Ha OCHOBI
JOCTIIKEHb 3aKOPJAOHHUX aBTOPIB CIpPOOyBaTH 3HAWTH BIAMOBINHI peamii Ams
VYkpaiHnu Ta 3anpONOHYBaTH CBOI IIUIIXU PO3BUTKY Tajy3i.

Mema cmammi. 1lin yac HanmMCaHHA JAaHOI CTATTI HAILIOK METOI0 OyB aHa-
713 BIUTMBY MOJII€EBOTO TypU3MYy Ha PO3BUTOK perioHy. Kpim Toro, Ha OCHOBI J10-
CHIJDKEHb 3apyODKHUX aBTOPIB MU XOTUIM CHOPOOYBaTH PO3POOUTH KOHIICMIIIIO
PO3BUTKY J1aHOI raiysi B YKpaiHi.

Buknao ocnosnoco mamepiany. CBITOBUM HOCBIJ MOKAa3ye, 10 Halpesy-
JBTATUBHILIUM CIIOCOOOM PO3BUTKY TYPU3MY B TOMY, UM 1HIIOMY HACEIIEHOMY
MyHKT1 € CTBOPEHHS MICII€BOi MapKETHHTOBOI opraHizaiiii (,,Destination market-
ing organization*). OCHOBHOIO i1 (DYHKIII€O € TTO3UITIFOBAHHSI CBOI'O MicTa (cena,
CeNMINA) K TYPUCTUYHOTO IEHTPY 3 METOIO MIABUILIEHHS Yucia Horo BiABIIY-
BayiB. ToOTO, BOHM 3aliMalOThCS MIAHYBAHHIM, PO3POOKOI0, BIIPOBAIHKEHHSM,
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KOpETYBaHHIM MAapKETHHTOBOI cTpaTerii AecTuHaIlii. /1o iX KOMIIEeTeHIIii TaKoX
BXOJUTh CTBOPEHHS 00pa3iB, IMIJKY, a B HaMlKpalloMy BHUMAaAKOBI U OpeHIy
CBO€1 TepUTOPIi.

JlocaikeHHsT KaHaJAChKUX BUCHHX IIOKA3allk, IO OUIBIIICTh MICIIEBHX
MapKETHHTOBUX OpraHi3alliil IXHb01 KpaiHu pO3BUBAIOThH CaMe MO1E€BUIA TYPU3M.
Bonu 1ie aprymMeHTyoTh TUM, 110 PO3BUTOK TAKOTO BHUJIy pEKpeallii, y Hepiry
4yepry, Ja€ MOXJIUBICTh CUHXPOHI3YBaTH TYPUCTHUHUN MOTIK MPOTATOM POKY.
BaxxnmuBuM MOMEHTOM, K 3a3HAYarOTh KaHAJIACHKI MapKETOJOTH, TaKOX € IO-
CTiiiHE OHOBJICHHS 1CHYIOUUX Ta CTBOPEHHS HOBUX aTPaKTUBHUX 3ax0/iB. Takuit
MIX11 T03BOJIsIE OE€3MEPEPBHO PO3MIUPIOBATUA AYAUTOPIIO MPUIKIHKUX, & TAKOK
HE BTPATUTH BXKE ICHYIOUY.

BuximHuM eraromM CTBOPEHHsI HOBOI TOJIi € BU3HAYECHHS i1 Ba)KIIMBOCTI
JUIS PErioHy, OCKUIbKHM 1i MalOyTHS MOMYJSPHICTh, TaK CaMO SIK 1 MOMHUT Ha
OyIIb-IKWI TOBAp YW MOCIYTY, OUIBIIIOK MIpOIO 3aJI€KUTh BiJl 3yCHUJIb BUPOOHHU-
Ka (y JaHOMY BHUIIAJIKOB1 MICII€BOi MapKETHHIOBOI opraHizailii). Yum mopoxxye
KOMIIaH1s OIIHIOE CBifl MPOJAYKT 1 BKJIAJa€ B HHOTO KOIITIB, TUM OLIBIINNA 3BO-
poTHiii edekT BoHa oTpuMae (auB. cxemy 1). Tomy npu miiaHyBaHHI AiSTIbHOCTI
MICIICBUM MapKETUHTOBUM OpraHizallisiM CHepiry noTpiOHO BHU3HAYMUTH IO
MaiOyTHS TOJis MOKJIMKAHA JaTH JJIsl JECTHUHAIN] Ta BUSHAYUTH IIHHICTh, SKY
BOHA MaTUME.

[{inHiCTh 3aX0y BU3HAYAIOTh CYKYIHICTIO TaKUX XapaKTEPUCTHK, SK IO-
TEHIaN JUIsl pO3BUTKY, YHUCEIBHICTh ayAUTOPIi, AKICTh MOCIYTH (y JaHOMY BH-
NajKy 1€ 3aJIeKUTh Bl TUIY MOll, HAPHUKIA/, SIKIIO OPTaHi30BYeThCs (hecTu-
Bajib, TO AKICHUMHU MOT0 XapaKTEpUCTHKAMH € TeMaTHKa, MepelliK aTpakiuii To-
110), MOXKJIMBICTb BJJOCKOHAJICHHS IMIJIKY JJI PETIOHY, MIATPUMKa 3 OOKYy Ipo-
MaJICbKOCTI, €KOJIOT14YHA 1IHHICTh, EKOHOMIUYHUN e(DEeKT, CTIMKICTh 10 HECTIPUAT-
auBHX ¢dakTopiB Touo [1]. V 3ajIe)kHOCTI BiJ IIIHHICHUX XapaKTEPUCTHUK 3aX01y
IJIaHYBaTUMETHCSA BCSI JIISUIBHICTH 3 HOro MIATOTOBKM, MPOIAraHiy, MOLIYKY
napTHEpiB 1 Tak Aaii. BUXoasuu 3 1bOro MPUHLHUITY, AKIOTAXKHUNA TOMUT MOXK-
JUBHM JIUIIE HA T1 MOJII, OpraHi3ailis sSIKuX BUMarae 3HauyHuX (PIHAHCOBHUX 3a-
TpaT. Ha rimoGanpHOMY piBHI TaKMMH € HalmaciiTaOHIII CBiTOB1 ¢ecTUBai
(Can-Mapko B Mekcuri, Okrobepdect y HimeuunHi), CHOPTUBHI 3MaraHHs
(Typ-ne-®apuc, JlitHi Ta 3uMoBi OniMIIKCHKI irpu) 1 Tak gaii. | HaBmaku, moii
MICIIEBOTO 1 PETriOHAJILHOTO 3HAYEHHS HE MOTPEOYIOTh BEIMKUX KOIITIB AJS iX
oprasizartii.

3maBanock 0, BUPIIUTH MUTAHHS TPO OakaHWi macmTad Mofii HE Tak
yKe U CKJIIaJHO, ajieé 3HaAWTH KOHCEHCYC cepell OakaHb yCiX 3alliKaBJICHHX CTO-
piH, o OepyTh y4acTh B MPUUHATTI KOHLENTYaJbHOTO PIIICHHS JAOCUTH IPO-
omeMatnyHO. TakKMMU CTOPOHAMH €, y TIEPITy Yepry, MiCIIeBe HACEJICHHS Ta 3a-
KJ1aau cepr 00CIyroByBaHHS, SIKI MIPAIIOIOTh HA 3a/I0BOJICHHS MOMUTY TYpHUC-
TiB. CKJIaJHICTh MOJIATa€ B TOMY, 10 KOXKHA 31 CTOPIH Mae€ CBOi 1. Micliea
MapKEeTHHTOBa OpraHi3ailis mparde copMyBaTH IMIJK ASCTUHAILIIT, 3aTyYUTH J0
periony sikoMora O1iblle TYPUCTIB Ta 1HBECTOPCHKHUX KOIITIB TOIIO0. MicleBe kK
HACEJICHHS, 3 OJIHOT0 OOKY, 3aIliKaBJeHE B yJAOCKOHAJIEHHI 1HQPACTPYKTYpPH, CO-
IIaJIbHUX BUTOJIaxX, aje 3 IHIIOro — He Oyje B 3aXBaTi BiJl HATOBITY MPUIKIKUX.
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BrnacHukiB 3aknaniB JO3BULIA IIKaBUTh JIMILE OJHE — OTPUMAHHA sSIKOMoOra Oi-
JIBIIOTO MPUOYTKY BiJl TYPHUCTIB.

Pazonri

= AMIOTHEH M
IDOMMT,
- BHCOKA BAPTITh
DpratiIang;

Mepiomgmami
YHIRAIRHI noaii

= BHCOKHE MOMHT,
= BHOOKA BAPTECTh CII.'lfﬂ'Hi SALT;

[Monii perioHaThHOr0 IHAMEHHT

(mepiognani Ta pazosi)
- CepeHIil MonmMT;
= CEPMaIHA BAPTICTE OPTAHIIALII,
Mlicueni noail (nepioguani Ta pazosi)
= HH3LKHH MONHT,

= HH2LKA BAPTICTE OPIEAHISALL
Cxema 1. Bapmicuuil nioxio 0o po3podxu cmpamezii nooie6o2o mypuzmy

Kpim BuIieonucannx MOMEHTIB, IUJIAHYHOYH HOB1 aTpakilii, CJIijJ BpaxoBy-
BaTH BIUIMB HAa HUX MICIIEBOI KYJIbTYypH, TPAAMIIIH, BipyBaHb, MEHTATITETY TO-
0. Tak, opranizailisi Mera-mo/iii CBITOBOro 3Ha4€HHs HE MoTpedye 0COOIUBOTO
BpaxyBaHHS TaKUX OCOOJMBOCTEH, OCKIIBKH MO0 IILOBOIO ayJAUTOPIEIO € CBi-
TOBA CITIJILHOTA 3 BU3HAHUMH MIXKHAPOJIHUMH IIIHHOCTSIMU T4 HOPMAaMH TIOBEIi-
HKH. SIKIIO % TOBOPUTHU MPO CYTO MICILIEBI 3aXO/H, sIKI OyAYTh 3pO3yMI1JIi JIUIIIE
NpeCTaBHUKAM JIaHOI CYOKYJIbTYpH, TO iXHs MEPCIEKTHBA 1100 PO3BUTKY Ha
ix 0a3i TypUCTUYHOI Tany31 CyMHIBHA. AJKe 3ay4yeHHS JItoJed 3 1HIIMMHU Tpa-
JUITISIME JTO MICIIEBHX OOpPSIIB 1 BipyBaHb MPU3BOIUTH 10 IXHBOI TpaHChopmartii
Ta BTPATU CBOET YHIKAIBHOCTI, Yy YOMY MICIIEBE HACEJICHHs HE 3alliKaBJICHE.

[Ticas BpaxyBaHHS BCIX MO3ULIA BHU3HAYAIOTHCS 3 TEMAaTHUKOIO 3aXOiB.
Tax, y cBITOBI MpaKTHUILll MOIIKUPEHA CIIELiali3allisl pEerioHiB 3a OKPEeMHUMHU TH-
namMu TIOJii: CHOPTUBHUMH, MHCTEUIBKHUMH, CBITCBKUMH TOIIO. 3aJeXHO BiJ
crieriami3aiiii po3BUTOK perioHy Oyje pi3HuM. Tak, y KoKHOMY IITaTi ABCTpatii
ICHYIOTh CBOi MICIIEBI MapKETHHIOB1 OpraHizallii, siki 3aiiMaroThCs BJIAIITYBaH-
HSM PI3HHMX 3a HampsMKaMU IOJIIH: ayKIIOHIB, MUCTEILKUX (eCTHBAJIB TOIIIO.
[Tomi6Ha muBepcudikallis BUIIB AISIILHOCTI B KIHIIEBOMY IIJICYMKY Ja€ Pi3Hi
BEKTOPH PO3BHUTKY OKPEMHUX TEpUTOpId. [HIIMM MpuKIamoM creriamsarii €
nporpama CrioptuBHOTO AnbsiHcy KaHamu momo cTBOpeHHs B KpaiHi YMOB ISt
IPOBEJCHHS CBITOBUX YEMIIIOHATIB 3 Pi3HUX BUAIB criopty. Lleit anbsHc nie ye-
pe3 CBOiX MPEICTaBHUKIB Y BCIX MICIIEBUX MapKETHHTOBUX OpTaHi3allisx Kpai-
HU. 3p03yM1JI0, IO TaKe CIPSIMYBAaHHS CBO€I AISUIBHOCTI CIIPUATHME pOo30yI0BI,
B IIEPIITY YEPTy, CHOPTUBHOI IHPPACTPYKTYPHU TEPUTOPIil.

[Tonanpiie maaHyBaHHS MOJINA OXOIUTIOE TaKl OpraHi3alliiHi KPOKH, SK:
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- pPO3po0OKa IHBECTHUIIITHOTO MTPOEKTY;

- pO3po0Ka CUCTEMU MApPKETUHTOBUX KOMYHIKAITIH;

- po3poOKa mporpaMu CHIBPOOITHUIITBA 3 TYPUCTUYHUMHU OIIEPATO-
paMu, KOHCYJIbCHbKUMHU YCTaHOBAMHM (SIKILIO TUIAHYETHCS MO MIXXHAPOJHOTO
MaciTady) Ta IHIIUMU Cy0’ €KTaMU PUHKY.

B Vkpaini po3BUTOK PErioHIB 3 TOYKH 30py TYPU3MY HAJEKHUTh 10 KOM-
nereHiii JlepkaBHOI clyKO0U Typu3My Ta KypOpTIB, Y CTPYKTYpI SIKOi € BIJILI
CTparterii, AepKaBHUX MPOTrpaM Ta PETriOHAIBHOTO PO3BUTKY. Tak, y KOXHii 00-
JacTi (yHKIIOHYIOTh CBOT MIAPO3/LIN BHUIIE3TaJaHOI CTPYKTYpH, ajle BOHU 3a-
AMaloThCs 31€01IBIIOT0 OXOPOHOIO KYJIBTYPHUX 1 MPUPOJHUX TaM’SITOK, 00JIi-
KOM Ta 3BITHICTIO B rajiy3i Typu3My, ajie aX HiIK He MUTaHHSIMU PO3BUTKY CBOIX
PETiOHIB.

Jnia Toro, mo6 y Hamiii aepkaBi MOXKHaA OyJ0 pO3BUBATH MOAIEBHM Ty-
pHY3M Ha perioOHAIbHOMY PIBHI HEOOX1JTHO MEPEUHITH CBITOBUM JTIOCBIJ CTBOPEH-
HSl MICLIEBUX MapKETUHroBUX opraHizaiii. Haiikpamie npus’s3yBatu ix He 10
aJIMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAIBHOTO YCTPOI0, a 0e3MocepeHbO 10 HaCEIeHUX
MYHKTIB 1 3a1y4aT 10 poOOTH MPEACTABHUKIB JIMIIIE MiclieBoi rpomasu. Jloiri-
JbHUM OyJ0 OM TaKOXX IMOETHATH iX 3 CHCTEMOK TYPUCTChKO-1H(pOpMaIliiHux
IIEHTPIB, K1 ICHYIOTh B OLIBIIOCTI KpaiH CBITY, ajie e He HaOyJU HAJIe)KHOTO
PO3BUTKY B YKpaiHi.

o crocyeThes creniaizalii OKpeMHUX PErioHiB, TO JJIs HAIIOI Iep>KaBH
HANMepCIeKTUBHIMNM € (eCTUBATBHHUM TypU3M, OCKUIBKH B YKpaiHl BXKe 1CHY-
I0Th JyXe OaraTo Takux MO MICIIEBOTO 3Ha4YeHHs. Ha maHuii MOMEHT BOHU
MPOBOJATHECS HE TpodeciiHuMU opra”izatopamu, a 37e01IbIIOr0 MICIIEBUMHU
amaTopamH, TOMY 1 MalOTh CyTO JIOKaJbHE 3HAYEHHS. SIKIIO K TOBOPUTU MPO
MacIITabu po3BUTKY (ecTUBAIIIB, TO HAMAOLUIbHIIIE TNIAHYBaTH iX SIK perioHa-
JbHI YW YHIKaJIbHI EPioAnYHi 1o1i. Mera-nojii€ro Ha TepeHax Hallloi Jep>KaBu
Ha JaHUH MOMEHT MOK€ CTaTu Juile oauH gectuBaib — Opnecvka ['ymopuHa,
OCKUJIbKM Ha ChOT'OJIHI BOHA B)Ke 30Mpae MoHaJl MBMUIbHOHA JIFOIEH, 3aTy4aroyn
MPUXWIBHUKIB HE TUIBKHU 3 YKpaiHH, a i 13 3aKOPJIOHY.

Bucnosku. OTxe, KOHIEMIIS PO3BUTKY PETIOHY Ha OCHOBI IMOJI€EBOTO TY-
pHU3MY € Jy’K€ MEePCIEeKTUBHOIO, OCKIJIBKH J1a€ BIAHOCHO IIBUAKUHN 1 TO3UTUBHUN
ekoHOMIUHMI edekT. CBITOBUM MOCBIJ MOKa3ye, MO ONTUMAJIBHUM IUISIXOM
PO3BUTKY JAHOTO BUAY pEKpearlii Ha MeBHINA TEPUTOPIl € CTBOPEHHS MICIIEBOT
MapkeTuHroBoi opranizaiii (Destination Marketing Organization), 0OCHOBHOIO
byHKII€IO K0T € POpMYBaHHS IMIIPKY TOTO, UM 1HILIOTO PETIOHY Ta 30LIBIICHHS
YHclia TYPHUCTIB, IO HOTo BiABIAYIOTh. B YKpaiHi Ha CbOTOAHI HEMAE TAaKOl Me-
pexi creniaai3oBaHuX HEHTPIB. 3a YMOBH ii CTBOPEHHsI MOXHa OyJie TOBOPUTHU
PO PEriOHATBFHUIN PO3BUTOK IIJISTXOM YJIOCKOHAJIIEHHS ICHYIOUMX MICIIEBHX IO-
nii (3aebinbioro dectuBaiiB), GopMyBaHHs CIemiaiizailii OKpeMUX TepUTopii
Ha HOBUX BUJAX aTpakiii TOILIO.

1.Donald Getz. Event tourism: Definition, evolution, and research / Getz Donald // Haskayne School
of Business, University of Calgary. — 2007.
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VIK 911.3
Bepeyn JI.1.

CLJIBCHhKHH TYPH3M B VKPAIHI

Y ecmammi poszensoaemocs asuwe cintbCbkoeco mypusmy 8 Ykpaini sk 0OuH i3 wilisiaxie
RIOBUWEHHS PIBHS JHCUMMSL MA 00X00i8 Cilbcbko2o HacenenHs. [looaemucs nonamms "cine-
cokull mypusm”, icmopis 3apo0dxicenHss ma po3eumkKy CilbCbK020 mypusmy 6 Yxpaini ma nep-
CHEKMUBU 1020 NOOATLULO2O PO3GUMKY.

The phenomen of rural tourism in Ukraine is considered here as one of the ways to in-
crease the life level and profits of rural population. The concept of "rural tourism", the his-
tory of nucleation and its evolution in Ukraine as well as prospects of its further development
have been presented.

Axmyanvnicms. CUIbCBKUN TYPU3M 3 KOXXHHUM POKOM HaOyBae Bce Oiib-
1101 MOMYJSPHOCTI, 3aMICTh KapPKOT'O COHIIS BCE YacTillle MepeBara BiAJAa€ThCs
TIHUCTUM JIicaM, a 3aMiCTh MICBKMX T'POMaj — TOCEJICHHSM TPaIUIINHUX Ha-
POAHOCTEM.

Mema: o1liHKa CTaHy PO3BUTKY CUILCHKOT'O TYPU3MY B Halllil KpaiHi.

Ilocmanosxa npobnemu. TypucTuuHa 1HAYCTpis 1y O6araTbox KpaiH —
OCHOBHE JIXKEPEJIO T0XOJIB B OIO/IKET, BU3HAHUW 1 BATOMHU YMHHUK €KOHOMIY-
HOTO PO3BUTKY. [liABUIEHHS KUTTEBUX CTAaHAApPTIB, 3MEHIICHHS TPHUBAIOCTI
pobouoro uacy, 30UIbIIEHHS KUTBKOCTI IUIATHUX BIAMYCTOK, 3POCTaHHS PiBHS
OCBITH, PO3BUTKY TPAHCIIOPTHOI MEPEXI — 3aJII3HUYHOI, aBTOJTOPOKHOI, TTOBIT-
PSHOT Ta MOPCHKOT'O TPAHCTIOPTY, 301IbIIIEHHS Yacy Uil BIANOYMHKY HACEJIeHHS,
IO TPALIOE, CIPHUSE 3POCTAHHIO TYPUCTChKOT akTUBHOCTI. 3 moyaTky XXI cT.
CUIBCBKHMI TYpHU3M, 3a BU3HAHHIM €KCIepTiB BCecBITHBOI TypUCTHUHOI OpraHi-
3anii (BTO), € oqHUM 3 CEKTOPIB TYPUCTHYHOI 1HIYCTpIi, 10 TUHAMIYHO 3pOC-
TalOTh. [71€1 OXOpOHM HABKOIUIIHBOTO CEPEOBUINA, SIKI HAJA3BUYANHO MOMYJIsp-
HI cepeJI 3aX1THOI ITUBUII3AIT, OXOMWIN U IHTYCTPIIO TYPU3MY.

Sk eBpomeiicbka aepkaBa, YKpaiHa BHPIZHIETbCS OE3IIHHUM MPUPOIHUM
PI3HOMAHITTSIM, IPEeKpacHUMU JaHAmadTaMu, Mae 15 yHIKaIbHUX MPUPOTHUX
3aloOBIJHUKIB, TUCAYl MaM'SITOK 1CTOpli Ta KyJIbTYypH CBITOBOTO piBHs, OaraTi
TpaaMIIii Ta HAPOHI 3BUYAl, UyJOBY YKPAiHCbKY KyXHIO, YHIKQIbHUHN KIJIIMAT, JI€
€ 131Ma 1 JIITO, CJIABUTHCSI CBOEIO TOCTUHHICTIO. AJle Ha *aJlb BIJNOYUHOK Y Celi
3HAaXOJUTHCS Ha MOYaTKOBOMY €Talll PO3BUTKY.

VYkpaiHCbke celo Mae OaraTiolly 1CTOPUKO-apXITEKTypHY CHAIIINHY,
KyJIbTYypy, caMOOyTHiil moOyT, caMOI0 MPHUPOIOI0 TapOBaHI MaJIbOBHUY1 JIAH/I-
madTy; HaguleHe OaraTUMH JIKyBalbHO-peKpealiiHuMu pecypcamu. barati
Hallll cefa il 1HAWBIIyaIbHUM XKUTJIOBUM (POHIOM Ta TOOpUMU i IPallbOBUTUMU
aroasMu. Pa3zoM 3 TMM rocTporo mpobieMoro s 0aratbox ciil € Opak pododmnx
MICIIb, 3pOCTAIOYUI HAJUTUILIOK POOOYOI CHITH.

[TonsarTs "ciabCcbkuid Typu3M'" y HOT0 3BUYHOMY TPaKTyBaHHI MOOYTYeE 3
naBHix 4daciB. llle no X cT. y Pumchbkiii immepii cepesl 4ieHIB MaTpUIliaHChKUX
POJIMH 3apoauiiacs MOJa Ha MOi3AKU 3 PUMy Ha BIAMOYMHOK Yy CLIBCHKY MiCIIE-
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BicTh. MacoBuii IHTEpEC 10 BIAMOYMHKY Ha CEJli y HOBITHIO 10Oy BiA3HAYA€THCH,
nouynHaroun 3 XIX cT. A Bxke 3 Apyroi mojaoBuHU XX CT. B ypOaHI30BaHUX Kpai-
Hax €Bponu caMme CUIbChKUI TYpU3M MEPETBOPUBCS HA OJUH 3 OCHOBHMX 3aCO-
01B "MOPATYHKY" €BPOIEHIIB BiJi CTPECOBOTO BIUIMBY PO3BUHYTHX MPOMMCIIO-
BUX MICT.

Excneptu BcecBITHROI TYypUCTUYHOI OpraHi3allii MoroKyrThCs Ha TyM-
111, 10 CIILCHKUN TYypU3M — CKJIajHa 0arato acleKTHa JMISUIbHICTD, 1110 BKJIFOYAE
B ceOe MIMIOX1H] MPOTYJISHKH, TIPChKi OXOH Ta ajbIiHI3M, KIHHI IPOTYJISHKY,
CIIOPTUBHI Ta 03J0POBYI1 MOJOPOXI, MOJIOBAHHS ¥ pUOAILCTBO, a TAKOXK 1HIII,
MEHIII crierfianizoBaHi GOpMHU TypHU3MY.

BusHadeHHst MOHSTTS "CIILCHKUN Typu3M' Mae, HacaMIiepe/l, MPOBOIUTH-
Cs 3 ypaxyBaHHSIM TOHATTA "CUIbCbKa MICHEBICTH" M y3roJKyBaTUCS 3 THM,
KWW 3MICT MM BKJIAJA€EMO B arpopekpeariiny ¢opmy odiliifHOTO ClIbCHKOTO
rocroaapcTBa.

[TonsatTs "cuibchbka MICIEBICTB" YK€ JIOCUTH JOBIO JOCHTIIKYEThCS Teo-
rpadamu, couionoramu, ekoHoMictamu. Jlotenep y pi3HHUX KpaiHax ICHYIOTh
PO301KHOCTI CYCHIIBHO-IPABOBOTO OKPECIICHHS CTaTycy "ClibChbKa TepuTopis'.

3rimHo 13 cnoBHUKOM OputaHist C. Memmika, “cinbebkuil Typusm (Tural
tourism) — 1€ BIAMOYMHKOBUI BHJ TYpPHU3MY, 30CEpE/DKCHHMI Ha CUIbCHKHX
TEPUTOPIAX, AKUU mependavae PO3BUTOK TYPUCTHUUHMX MUIAXIB, MICIb IS
BIJIMOYMHKY, CUIbCHKOTOCIOAAPCHKUX 1 HAPOJHUX MY3€iB, a TaKOX LIEHTPIB 3
00CJIyroByBaHHS TYPHCTIB 3 MPOBIIHUKAMH Ta eKCKypcoBojamu'"[1].

CinbChKHMI TYpU3M MOXXe €(EeKTUBHO PO3BUBATHCA 1 (DYHKIIIOHYBaTH Ha
TaKUX TEPUTOPISX: HALIOHANbHI Tapku 1 crneundiuyHi TepUTopii, 110
OXOPOHSIOTHCS; Cela; CUIbCHKOIOCIONapChKi (pepMu; 30HU BIANOYMHKY 1 AayHi
30HU; JTiCOBHM (HOH; MPUPOI (EHOMEHH; MOHACTUPI 1 CBAIICHHI MICIISI; Mai
MICTa 3 XapaKTEPHOIO apXiTeKTYPOI0, MOOYTOM, KyJIbTypOIO; BU3HAUHI MaM'sITKU
HApOAHOI KyJIBTYpH MiJ BIAKPUTUM HEOOM. J[11s HOpManbHOTO (PyHKIIOHYBaHHS
1 PO3BUTKY cpepH CIILCHKOTO TYPU3MY Ha IIHUX TEPUTOPISX HEOOX1THO CTBOPUTHU
NeBHY 1H(QPACTPYKTYpy, SKa MOBUHHA BIJANOBIIATA JBOM OCHOBHUM BHMOIaM:
no-Trepuie, CTBOPUTH HOPMaIbHI YMOBH JUIsl TPOKUBAHHS TYPUCTIB, a TIO-JIPYTE,
B MIHIMAJbHIM CTEMEeHl MNOpPYIIyBaTH €KOJOTIYHY CTIMKICTh MPUPOJHOTO
cepenoBuia [2].

OCHOBHMM KOHTHHT€HTOM CepeJl JTOOUTEIIB BIAMIOYMHKY Y CLIBCHKINA Mic-
IIEBOCT1 € MICBKUM KUTENb, SKUHA MparHe BIAMOYUTH Y CEPEIOBUIII LIJIKOM Bij-
MIHHOMY B1Jl YMOB JKUTTS 1 Mpalli B MICTI, IIyKa€ MOXKJIMUBICTh KOHTAKTYy 13 30e-
PEKEHUM MPUPOIHUM CEPEAOBHUIIEM, a TAKOXK 3 TPAIAUIIIIHOIO KYJIBTYpOIO Cena,
03HAWOMJICHHS 3 CUIBCHKUM KHUTTSIM, CUIBCBKUMHU TBapUHAMHU Ta CUTbCHKOTOC-
MOTAPCHKOI0 TIPAIeio, 3J0POBOI0 CEIISTHCHKOIO 1Ker0. MiChKUil KUTENb CITOIiBa-
€THCS M1J Yac CBOTO BIAMIOYMHKY OTPUMATH 3aTHUIIIHE 1 OXaifHe )KUTIO0 (KIMHATY,
OyAMHOK), JOMAlTHE Xap4yyBaHHs, a TAaKOX Oa)ka€ MO3HAHOMHUTHCH 3 MICIIEBOIO
MPUPOIOI0 1 MaM'ITKaMH KYJIbTYPH, 3aHHITHCH aKTHBHUMHU BUJIAMH BiIITOYHHKY
(pubanbcTBO, 301p TPUOIB Ta AT, MPOTYJISHKUA HA BEJIOCHUIIEl, KOHSIX, YOBHAX).
Jleskux MICBbKHMX KUTEIB MOXKE 3alliIKaBUTH y4acTh Y PUIBHUYHUX poOOTax, a Ta-
KO JIOTJISi 3a JIOMAIlIHIMU TBapuHamH. [le Moxke OyTH KOCIHHS CiHA, JTOTHHS
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KOpIB Ta Ki3, KBAIIGHHA KamyCTHU Ta OripKiB, BUmMiKaHHS XxJi0a. IlizHaBanpHa
CTOpPOHA JUIsl )KUTEJISI MICTa € Jy’Ke BaXXJIMBOIO MiJ] Yac HOro BiAMOYMHKY y CEJli.
Oco0iMBO OX04Ye BIABIAYIOTH TYPUCTH MICIA, J€ PO3MIIIECHI MPUPOIHO-
3amoBIJIHI TepuTopli (HamioHAIBHI 1 JaHAMA@THI MapKWA, BU3HAYHI MaM'STKU
JKHUBOI 1 HEXKUBOI MPUPOAN) a00 apXiTEKTYpPHO-apPXEOJOT14HI YA 1ICTOPUYHI MicC-
1. [Ipu iboMy TypHCT mparie mooavyuTH IiKaBi MPUPOHI siBUIA (TTeUepH, CKe-
Ji, JpKepesa) Ta MallbOBHUY1 KPaeBUJIM; 3PO3YMITH ICTOPIKO Kparo, BiJBiAaTH
HaBUAATHINI 1CTOPUKO-KYJIBTYpHI NaM'siTKA (3aMKH, LEPKBU, MOHACTHUPI, TO-
ponuia), moOyBaTh y MICIIEBOMY My3ei; HaOpaTucs OCOONMHMBUX KYJIbTYpHUX
BpPa)XEHb, MOB'SI3aHUX 13 CUIBCHKUM MOOYTOM 1 3BUYAsIMU Ta HAPOJHUMHU peMec-
JaMH; TIOPIBHATH BJIACHY MPUPOAY 1 KyJIbTYpY 3 MICISIMU, SIK1 BIBIIYE.

Cy4JacHUX KHUTEJIB MiCTa IIKABJIATh HECTAHJAPTHI MPOMO3HUIIIl Ta BpaXKeH-
HS, SKI iM MOXE TOJapyBaTH TPHUPOJA, MICIIeBa KyJbTypa cena. BaximuBum
OPUTATAILHUM €JIEMEHTOM JIsl MICBKHMX JKUTEJIB BUCTYMNAIOTh CLIBCHKI CBSTA.
[le pi3aBsiHI KOJISIKH, BEIMKOAHI BECHSHKH, KO3aIlbKi 3a0aBH, KOHIIEPTH HAPO/I-
HUX aHCaMOJIiB, BUCTaBKM HApOJAHUX YMUIBbIIB. BiiBigyBadi ciIbChKOI MICIIEBO-
CT1 MO3UTUBHO pearyrTh Ha MOXJIMBICTh 3aKYIIBJIl CYBEHIPiB, BUPOOIB HApO/I-
HUX MacTpiB. JJ1st MicIieBOi IpoMau POk CyBEHIPIB Ta BUPOOIB HAPOIHUX
MIPOMHUCIIIB MOXe OyTH JHKepesioM MPUOYTKIB, a TAKOXK 3aCO00M peKIaMu MoTe-
HIT1aJTy MICIIEBOCTI.

Perionn Ykpainu MaroTh Haa3BHUaiiHO OaraTy MPHUPOIHO i €THOKYIBTYp-
HO-pecypcHy 0a3y, 1110 CTBOPIOE TEPEIYMOBHU JIJIsl HOTO IMIMPOKOTO BUKOPHUCTAH-
HS y BIAMOYMHKOBUX MUIIX. M'SKHil KiiMaT, MaabOBHUYI JIaHImMadTH, IiKaBa
ICTOPUKO-KYJIbTypHA CHAJALIMHA € 3alOpYKOI0 OpraHizaiii pi3HOO1YHOTO BIATMO-
YUHKY W TypuU3My B CUIBCBKHUX MICIEBOCTSX Hamioi KpaiHu. CUIbCbKUN TYpU3M
Ha movyaTKky XXI cT. — ofuH 13 HaWMEepPCIEeKTUBHININX BU/IB BiIMOYHHKY y Kap-
narcbkomy, [onmicekomy, [loginscbkomy, HaamHInpsSsHCHEKOMY perioHax.

Cinbehkuil Typu3M B YKpaiHi IPOMIIIOB JIBa €Taru CBOTO PO3BUTKY, a 3apa3
3HAXOJUTHCS yXKE HA TPETHOMY.

I eman. @opmysanns cinbcoxoco mypusmy (kineyv XIX — cepeouna XX
cmonimms).lleit mepio B OCHOBHOMY XapaKTepU3Y€ETHCS BIAIOYMHKOM Ta TBOP-
YO0 TPAICI0 3aMOKHUX TOPOJISIH Y 3HAHOMUX 1M CEJISH, y IPUBATHUX Caanbax
Ta MaeTkax. L{e sBuIe e He PO3TIsganocs SK Typus3M 1 He OyJo opraHizoBa-
HUM.

1l eman. Cmanoenenns npusamuux gopm citbcokoco mypuzmy (60 pp. — 90
pp. XX cm.). Y uei nepioa nonyJsspHUM OYB BIAOYUHOK B OPEHJIOBAHUX TYPH-
cTaMM KIMHaTax (KBapTHUpax) Ha TipChbKUX KypopTax abo x y Kpumy, 1o gacTi-
e OyJ0 CIpUYMHEHE BIJICYTHICTIO BIIBHUX MICIIh Y TTAHCIOHATaX YW CaHATOPi-
sx. Ile He OyB BIAMOYMHOK Yy CEJIi, YaCTIIIe 3a Bce 1€ Oyina KypopTHA MICIIEBICTb,
MIPOTE YaCTUHA TYPHUCTIB BCE XK 3YIMHUHsIACS Y CUILChKUX ocensx. Lle Oyna y 6i-
JIBIIIOCTI1 BUIMAJIKIB HEJIeraJibHA, HEOIIOJATKOBAHA 1 CTUX1MHA TISJIbHICTD.

11l eman. Cmanoenenns npasogux ¢popm cinbcoxozco mypusmy (3 90 pp. XX
cm.). 3’ aBriiocst MOHATTA "cinbebkuil Typusm” (1996 p), 13 3acHyBanHsIM CHiIKU
CIPUSHHSL PO3BUTKY CUIBCHKOTO 3€JIEHOT0 TYpU3MY B YKpaiHi — rpoMaJiCbKoi
HenpuOyTkoBoi opranizailii. Came opranizatopamu CHUIKM Ta ACSKUX 1HIITUX
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IpOMaJICbKUX Oprasizamiii 0ynau 3po0ieHi nepi KpoKd y PO3BUTKY HOBOTO BU-
Ny DISTTBHOCTI CIIbCHKOTO HACEJICHHS Ta BIAMOYHMHKY MICBKOTO. 3a 4ac AisSIbHO-
cti CHiJK¥ akTUBHO BMBYABCS JOCBIJI IHIIUX KpaiH, 3a MATPUMKH MIKHAPOIHUX
onarogiiHux (OHAIB y PI3HUX PErioHaX MPOBOJMIIUCS 3aXOJd 3 METOIO JOHE-
ceHHs 1H(opMmaIli 10 CUIbCbKOr0 HACEJICHHS, MICIIEBUX OPraHiB BlIaJu Ta caMo-
BpsSITyBaHHs, BUJABallacsl OCBITHS Ta pekiamHa npoaykuis. Y 1997 p. O6yino 3a-
CHOBAHO XypHaJ ,, Typu3M ciibcbkuii 3eneHuit”, 3 2003 p. mopiyHO TPOBOAUTH-
Csl BCEyKpaiHChKa BUCTaBKa-spMapokK ,,Ykpainceke ceno 3amporrye” [3]. Ciib-
CBKHI 3€JICHUI TYpU3M BHU3HAHO OKPEMHM BHUJOM TypU3MY, PO3BHTOK SKOTO €
IPIOPUTETHUM HAMIPSIMKOM JIEP>KaBHOI MOJIITUKU y cTAaTTAX 4 Ta 6 3akoHy YKpa-
inn ,IIpo Typusm". IIpaBo 0coOHUCTUX CENSHCHKHX TOCIOAAPCTB 3aliMaTHCS
CUTBCHKUM 3€JICHMM TYPHU3MOM BH3Ha4eHO 1 B ctarti 1 3akony Ykpainu ,,[Ipo
0COOHMCTE CENTHChKE TOCTIOIaPCTRO".

Cinbcokuti mypucmuunuil npooyKm CK1a0aemvcsi 3 HaCMYNHUX eleMeHmis.

- yMeOnboBaHI KiMHaTH ab0o0 amapTaMeHTH, TOCThOBl OYJIMHKH,
KOTEJIKI;

- ciMelHI pecTopaHu, TaBepHH, Kade;

- CIIOPT Ta BIAMOYMHOK: KOH1, BEJIOCUIIEI;

- MaiicTepHi, KyJIHapHI KypCH, MICIIEB1 TaHIIL;

- CLIBCHKOTOCHOJAPChKI MPOAYKTH: CUpP, BUHO, MEJI Ta 1H.;

- TpOAaX TPAIULINHUX MPOIYKTIB Ta CyBEHIPIB;

- BIAMOYMHOK HA MPHPOII;

- TPEHIHTH IO 30€peKEHHIO PUPOIH.

['ocThOB1 OYyIMHKH MOXYTh 3HAXOJUTUCh OKPEMO BiJ HUTJIa TOCHOJAPIB,
poTe 1 y TAKOMY BHITaJIKy BOHH MAalOTh 30€piraTu eJIeMEeHTH TPAIUIIHOI apXi-
TEeKTypHu. TaKkoX Tocrmoapo PeKOMEHIYEThCS BKIIFOYATH 10 XapuyBaHHS MiCIIe-
Bl MPOAYKTH Ta TOTYBAaTH CTpPaBU 3a TPAJULIMHUMH peuentamu. BaxiuBuii
KOMITOHEHT TYpUCTUYHOI MPOMO3HLIli — 1€ CIIILChKOTOCIOAPChKI MPOIYKTH, 110
MO’KHA 3alpOMNOHYBAaTH TOCTSIM a0o0 AJisi XapuyyBaHHs MijJ 4ac BIAMOYMHKY, a0o
Ha MpoJax. Y Oyab-sIKOMY pasi, HiANPUEMCTBA MAIOTh HAaJaBaTH FOCTSAM IIHUPO-
KUW CIIEKTP MOCIYT Ta BUCOKOSIKICHI TPOIYKTH.

[Tpuxmanu po3sar y ceni:

- aBTOMOAOPOXKI, TYPH 3 T1J0M, CHEHIYHI TypH;

- OIUIAJ IIaM’SITOK;

- MIKHIKY, IIOMIHT, 00111/BeUYepi B pecTopaHax;

- cIla Ta caHaTopii;

- CIIOpT, IJIaBaHHS, MaPyCHUN CIIOPT, Millll MPOTYJISIHKH, BEPXOBA i3/1a;

- OprasHi3oBaHI pO3Bary;

- penakcaiis, CUIKyBaHHs 3 TPUPOIOI0;

- CIIOCTEPEKEHHsSI JMKOI TPHUPOAM, BIABIAYBAHHA CTApPOBUHHUX
CITbCBKUX OYJMHKIB, MYy3€iB, ICTOPUYHHUX MICIIb.

CinpCpKHii TypHU3M Yy BEJNHKIN Mipi 3aJ€KUTh Bl TOCTUHHOCTI TOCHOJApIB,
iXHBOTO CTaBJIEHHS O HOBUX TOCTEH 1 THX, SIKI BXK€ BIATIOUYMBAIIA y HUX PaHIIIIE.
[To3utrBHE, BBIUIWBE, BIAKPUTE CTABICHHS BAXKIIMBE I W TOMY, IO TYPHUCTH
3aBXKJIM TIOBEPTAIOTHCA TYH, JIe iM CITOA00aI0Ch, 200 PEKOMEHIYIOTh JAPY3sIM.
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MoskHa KOHCTaTyBaTH, IO 3a MepioJl, SIKWW MPOMIIOB 3 Yacy peecTpaiii
Crinku C3T, ueit BuI AiSIBHOCTI, TTO-TIEPIIIE 3HAYHO MOUTUPUBCS HA CUIBCHKHUX
TEPUTOPISAX 1, MO-ApYyre, HAOyB BaroMoro IHCTUTYI[IOHAJILHOTO 3a0€3MeUYCHHS.
[Ipo ocTaHHE CBIAUUTD, 30KpEMA, MPUCYTHICTh CIIILCHKOTO TYpU3MY B MEPENIKY
BUJIIB TYPU3MY Ta MPIOPUTETHUX HAIPSAMIB JEPKABHOI MOJITUKH Y Tally31 TypH-
3My B 3akoHi Ykpainu ,,IIpo Typusm”; crnemiajibHe MOCHIAHHSI Ha MOXKJIUBICTh
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB OCOOMCTUX CENISIHCHKUX TOCIOAAPCTB U1l HAIaHHS T10-
ciyr y cepl CiUIbChKOro Typu3My B 3akoH1 Ykpainu ,,IIpo ocobucre censtHCbKe
rOCIIOIapCTBO”’; BaroMe MICIIE CLILCHKOTO Typu3My B mpoekTi Ctparerii craso-
r0 PO3BUTKY TypU3MY 1 KypopTiB B YKpaiHi; HasBHICTb 3aTBEPHKEHOT0 Y PsAOM
[Tnany 3axofiB MIOJ0 AEpXKaBHOI MiATPUMKHU PO3BUTKY CLIBCHKOTO TypuU3MYy Ha
2006-2010 poku; HasIBHICTh MPOEKTY 3akoHy YKpainu ,,IIpo cimbChkuii 3eneHuit
Typusm”; poekTy HamionansHoro cranaapty Ykpainu ,JIlocnyru TypucTuuHi.
Typusm ciibcbkuil. 3araibHi BAMOTH; TPOEKTIB 1HIIMX HOPMATUBHUX JTOKYMEH-
TIB.

CyvacHu#l CTaH CUIbCHKOTO 3€J€HOr0 Typu3My B YKpaiHi XapaKTepu3yeTh-
CSL HACMYNHUMU NPOONIEMAMU:

1.Henockonana 3akoHo/iaB4a 0asa.

2.Hu3bkuii piBeHb PO3BUTKY 1HPPACTPYKTYPH.

3.HenocraTHiii piBeHb MOMYISpHU3AIi CUIBCHKOTO 3€J€HOI0 TYypHU3MYy B
VYkpaiHi Sk Ha BHYTPIIIHIX, TaK 1 HA 30BHILIHIX PUHKAX.

4.BiacyTHS CUCTEMA OIIHKH SKOCTI MOCITYT.

5.HenocraTHs yBara 3 O0Ky OpraHiB MiCIIEBOTO CAMOBPSAYBAaHHS JI0 PO3-
BUTKY CLIBCBKOTO 3€JIEHOTO TYPU3MY.

[IpiopUTETHICTh PO3BUTKY CUIBCHKOTO TYpPH3MY B YCIX perioHax YKpaiHu
3yMOBJIEHA TAaKUMHU OOCTaBUHAMMU:

1. Perionn VYkpaiHu BOJOIIIOTH 3HAYHUM, JOCI II€ MaJOOCBOEHUM,
peKpealiiHuM  MOTEHINaJoM, [0  MOTpedye  MOIIYKY
QIbTEPHATUBHUX  €(DEKTUBHUX  CTUMYJIIB  JJIA  HOro
palloOHATBHOTO BUKOPUCTAHHS Y BIAMOYMHKOBO-TYPUCTUYHHX
ISIX.

2. 30epexeHa €THOKYJIbTYpHA CaMOOYTHICTH ICTOPUYHHUX KpaiB HAIIOi
nepxaBu (bykoBuna, [Tokytts, 3akapnarts, Boauns, [Togims,
Crno0osaHIIMHA TOIIO) BUCTYNAE EKCKIIO3UBHOIO MIKHAPOIHO-
TYPUCTUYHOIO KOHKYPEHTHOIO TI€peBaror, IO J03BOJIUTH
Halmi KpaiHi OyTH cepel OCHOBHHUX OCEpEAKIB PO3BUTKY
CUIBCHKOTO TypHU3My Ha €BpONENCbKOMY KOHTHHEHTI.

3. PO3BUTOK CUIBCHKOTO TYpH3MYy CTHUMYJIOE€ Maje MiJANPUEMHHIITBO,
BQXUJIMBE JJS BIIPOKEHHS TPAAUIIIHOIO TOCIOAApChKOrO
yKJIagay ¥ 03/I0pOBJIEHHS €KOHOMIKHM arpapHuUX pailoHIB HaIIol
JIEp>KaBH.

4. TlomwmpenHs B YKpaiHi NpaKTUKH OpraHizaiii arpopexpearniiHoro
CepBICY BUPINIYE HU3KY HAMPYXEHUX COLIAIBHUX IpobiieM
perioHiB, 30KpemMa, MacoBOro 0e3poOITTs, 3aKOPAOHHOTO
3apo0ITUYAHCTBA, CKJIATHOTO COLIAIBHOTO KJIIMATy TOIIO.
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5. Ilpakrtuka opraHizauii i TypUCTIB BIAMIOYUHKY Ha CEJIl CIPHUSE 3MiHI
€KOJIOTTYHOI CB1JIOMOCT1 CLICHKOT'O HACEJIeHHs, TOMY 3/JaTHa
B1JIirpaBaTH BaXKJIMBY POJIb Y 30€peKEeHH1 TOBKULIA.

s ¢opma macoBoi pekpearii, SK XKOJIHA IHILIA, CIPHUSE BHUXOBAHHIO
HalllOHAJIbHO-TIATPIOTUYHUX MTOYYTTIB.

Bucnosku. Biarak, TypucTHdHa MOJa MigHIMA€E HA MK MAcOBOi MOMYJISAP-
HOCTI IOJIOPOK1 Y CLIBCBKY MICIIEBICTD, JI€ MICBKOTO TYPHUCTa CKPI13b OTOUYE €K-
30THKA: arpapHi W CUThChKI Me3axi, TPAOUIIIHHUAN CENSTHCHKUN CIOCIO KUTTS,
CBIHCHKI TBApUHU, EKOJOTIYHO YKCTI NPOAYKTH Touo. B YkpaiHi BiapomKeHHsS
Ta €KOHOMIYHHI 1 COIIaIbHUNA PO3BUTOK CUTBCHKHUX MICIIEBOCTEH, 110 YacTO Iie-
PEKUBAIOTH TTHOOKY €KOHOMIUHY KPHU3Y, IMOB’SI3YETHCS 3 IHAYCTPIEIO TypU3MY,
30KpeMa ClIIbChKOTO.

B Vkpaini icHy10Th yCi IepelyMOBH PO3BUTKY il opraHi3allii BIATOYHHKY B
ceJi, AKUWA MOYKHA PO3TIISIATH K crienudiuny ¢hopmy miacoOHOT ToCmoaapchkol
JUSTTBHOCT] Y CUTbCHKOMY CEpEOBUIII 3 BUKOPUCTAHHSIM MPUPOJHOTO Ta KYJIb-
TYpPHOTO MOTEHIIIaly periony, ado sk GopMy Majaoro miampUEMHHIITBA, IO A€
MOXJIMBICTh MIEBHOIO MIPOIO BUPIIIUTH MPOoOIeMy 3alHITOCTI CLILCHKOTO Hace-
JICHHS, MOKPAITUTH HOTO 10OpOOYT, MOBHIIIE BUKOPUCTATH MPUPOAHUI Ta 1CTO-
PUKO-KYJIBTYPHUM MOTEHITIa] ClJIbChKOT MICIIEBOCTI.

CnpaBa po3BUTKY H opraizaiiii CiIbCbKOTO BIIMIOYUHKY Ma€ peajbHy
JIep’KaBHY MEPCHEKTUBY 1 CIPUSIE MOJIMIICHHIO COLlIaTbHO-eKOHOMIYHOI CUTya-
1ii cuIbChbKOi1 MicueBocTi. CIIbChKUNA TYpU3M BUCTYNA€ BAXKIMBUM UYWHHUKOM
CTaOUTHPHOTO AMHAMIYHOTO 30UTBIIEHHS HAJIXO/KEHb J0 OIO/KETY, aKTHBi3aIlii
PO3BUTKY 0araThboX raiay3eil eKOHOMIKH (TpaHCIOPT, TOPTiBis, 3B'SI30K, Oy/IiB-
HUIITBO, CLTHCHKE TOCIIOAAPCTBO TOIIIO).

3 KOYKHUM POKOM KIJIBKICTh CIIbCHKUX TYPHCTIB 301nbi1yeThest Ha 10-15 %.
CinnbChkuil Typu3M B YKpaiHi cTae€ JOCUTH MOIIUPEHUM 1 TONyJIsipHUM. B Hai
4ac TOCTPO BCTae mpoOjeMa eKoJorii B 0ararboX KPYIMHHUX MICTaX 1y JIHOJIEH
BUHHUKA€E MOTpeda B CHIJIKYBaHHI 3 MPUPOOI0, B YUCTOMY IOBITPi, IPUPOIHIM
TUII1 1 HATYpaJbHUX NMPOAYKTAX XapuyBaHHS.

Xouya CUIbChKHUH BIJIMOYMHOK B YKpaiHi Ma€ JIaBHIO 1CTOPit0, HOro MaOyT-
HE 1I€ OCTAaTOYHO He BU3HaueHe. Ha choroAHimHii yac HEBIIOMO, YU CTaHE Liei
BU/I BIJMIOYUHKY TTOBHOMPABHUM YYaCHUKOM HAI[IOHAJIBHOTO TYPUCTUYHOTO PH-
HKY, Y4 MOKJIUBE 3017IbIICHHS KUIBKOCTI BiJIMOYMBAIOYUX Y CLIBCHKUX OCENSX.
[{iKOM MOKJIMBO, L0 32 BIACYTHOCTI JI€BOI J€pKaBHOI MOMITUKH B 1IN Tramys3i
CUTbCHKUH BIAMOYMHOK TakK 1 3aMIIUTHCS Y HaMiBJIETralbHOMY CTaTycli, 6e3 4iT-
KOl OpraHi3aliiHOi CTPYKTypH, 6€3 OCTaBIECHOI Ha HAJIEXKHOMY piBHI iH(pOpMa-
IIHHO-MapPKETUHTOBOI MISUTBHOCTI, MPOCTO SIK CBOEPITHUN TOMATOK JI0 IHIIUX
HanpsMKiB Typusmy. HeoOxinHe 3aKk0HOaBYO-HOPMATHUBHE 3a0€3MEUeHHS Taly-
31 CIIBChKOTO Typu3my. CTano 3po3ymiso, 0 NepeIyMOBOIO CTBOPEHHS MPaBO-
BOi OCHOBM Typu3My Bxe cTano npuiHATTA 2003 poky HOBOi penakiiii 3aKkoHy
VYkpainu "[Ipo Typusm", ane BiH OKPECIUB JIMIIIE 3arajibHy JiHII0 HOTO PO3BUTKY
B JiepkaBi. Takum 4YMHOM, Typu3M B YKpaiHi HE MOCIB HAJIEKHOTO HOMY MICIIS B
€KOHOMIYHIN 1 COIIaJIbHINA CTPYKTYpl CYCHIJIbCTBA, 1[0 HE B OCTAaHHIO YEPry
CIPUYMHEHO HEJJOCKOHAIICTIO 1Or0 HOPMATUBHO-TIIPABOBOI 0a3Mu.
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CinbChKHii TYpHU3M — MEPCHEKTUBHUN BHUJI IHIYCTPIi TypU3MYy Y CY4aCHUX
eKOHOMIKO-ZieMorpadiyHUX yMOBax, 3JaTHUN peaJIbHO JOMOMOITH MAajM IO-
CEJICHHAM YKpaiHU BIKUTH, aJKe came MaJjl ceja CBOEI0 Crenr(iuHICTIO Mpu-
TATYIOTh BiJIB1lyBayiB.

1. Pymuncuoxuii M.H., 3invxo FO.B. Cinvcoruii mypusm: Haeu. IToci6. — K. : 3uanns, 2006.— 271 c.
2. Bionouusaiime 6 ykpaincoxomy ceni /Kamanoe/, K. — 2000. 3. Bacunvesa H.B. 3enenuti mypuzm —
nanayes wu migp? // Typuszm cinocoruii 3enenuti. —Ne V. —2008.

VIIK911.3

Yepnenko A.IL

CYYACHUH CTAH PO3BUTKY CIIOPTUBHOI O TYPHU3MY B YKPAIHI.
IIPOBJIEMHU TA IIEPCIIEKTUBH

AxmyanvHicms memu. Y PO3BUTKY BITYU3HSHOTO TYPUCTUYHOTO PYXY
NOMITHY POJIb BiJIIFpa€e COpTUBHUN TypusM. [lo cyTi BiH € OJHIEIO 3 HAMIOCTY-
OHIMIMX 1 MacoBUX (JOPM aKTUBHOTO BIANOYMHKY, MI3HAHHS Ta BUBYECHHS Ha-
BKOJIMIIIHBOTO CBITY.

AKTyaJ'IBHICTB Ta JOIIIBHICTh HAYKOBOTO MOIIYKY B TAHOMY HaTpsaMi 3y-
MOBJICHI COLIaJIbHOIO 3HAYYIIICTIO Ta aKTyaJbHICTIO MpobieMu (GpopmyBaHHSA 1
KyJIbTUBYBAaHHSI 3[JOPOBOTO CIOCOOY JKUTTS HAaceleHHs, 3a0e3MeueHHsIM HOro
Gb13UYHOTO, 310POB’S.

Memoro € PO3TIIsIA Ta aHAI3 CIOPTUBHOIO TYPU3MY B YKpaiHi.

06 ’exmom 00cniodicen s € THIYCTPIst CIIOPTUBHOTO TYPU3MY, HPeOMermom
0ocioJicerHs € PO3BUTOK CIIOPTUBHOTO TYPU3MY B YKpaiHi.

Teopemuunoio 0CHO60!0 TAHOTO JTOCHIIKEHHS CTall0 BUBUEHHS W TBOpYE
NEPEOCMHUCIICHHSI OCHOBHHX JIOCATHEHb BITYM3HSHOI HAYKH B Tally31 Oprasizaiii
TypU3My.

Ilpaxmuyne 3nauennss pooomu NONATAE y HAYKOBOMY OOIPYHTYBaHHI Cy-
YaCHOT'O CTaHy Ta MEPCHEKTUB PO3BUTKY CIIOPTUBHOTO TYPU3MY B Y KpaiHi.

CrnopTuBHUN TYpPU3M - BUJ CIIOPTY, B OCHOBI SKOTO JI€)XaTh 3MaraHHs Ha
MapuIpyTax, U0 BKIIOYAIOTh MOJOJAHHS KaTErOPOBAHUX MEPEUIKOA Yy MPUPOI-
HOMY cepenoBullli (TiepeBaliB, BEpPIIUH (y TIPCbKOMY TypHu3Mi), MOporiB (y BOJ-
HOMY TYpH3Mi), KaHBHOHIB, TIeYep Ta iH.), 1 Ha JUCTAHIINAX, TMPOKIATECHUX Yy
MIPUPOJTHOMY CEpEeIOBUIII 1 Ha IITy4YHOMY penbedi [32, c. 16].

CnoptuBHUN TypusM € O(]ilIifHO BU3HAHUM BHUOM CIIOPTY B YKpaiHw,
Horo BKJIIOUEHO 10 €MHOI CIIOPTUBHOI Kilacudikalii YKpainu 3 BUJIB CHOPTY,
10 HE BXOJSTh A0 nporpamMu OIiMITINCBEKUX 1rop

Tak, 3a miacymkamu 2009 p. y cknaai denepaliii CHOPTUBHOTO TYPU3MY
VYkpainu nie 27 TepuTopiadbHUX OCEPEKiB, SIKi HAJIUYIOTh y CBOIX psaax — 9
749 iHauBiAyanbHUX WieHIB Ta 121 KoJeKTUBHMM uieH, cepen skux 3 463 oco-
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ou Ta 82 414 rypTKiBUIB TYpPUCTCHKO-CIOPTUBHUX TYPTKIB y 3aKjiazax OCBITH
[32].

[Tepiie miciie Mo KUIBKOCTI MOXO/IB Cepell BUAIB CIIOPTUBHOIO TYPU3MY
3aiimae mimoxianuii (421), npyre — Boguuii (320), Tpete — ripchkuii (282), yet-
BepTe — Benocunennuit (101), m’are — cneneotypusm (87), mocte — JIMKHUN
(65), chome — BITpuiIbHUM Typu3M (60).

Huni (ctanom Ha 01.10.2009 p.) B Ykpaiui aie 1,7 TUCSYl TUTAYO-
IOHAIPKWX CIIOPTUBHUX K1, 3 HUX 253 cnemianizoBani. O13MYHOI0 KYJIbTYPOIO
1 crmopToM TYT 3aiiMaroTbest onay 700 Tucsiu AiTeit Ta mononi, abo 13,5 Bigcot-
Ka B1J 3araJibHO1 KUJIBKOCTI YYHIBCHKOT MOJIOA1 Y Bitli Bix 6 10 18 pokis (y 2009
pori - 11,3 BimcoTka).

VY cucremi pesepBHOTO ciopTy — 18 cremniani3oBaHUX HaBYAIBHUX 3aKJia-
B, 7€ MABUIIYIOTh CBOIO MAaCTEPHICTh 5,4 TUCSY1 TITEH.

VY nucronani 2009 p. nocranoBoro Kadinety MinictpiB 3aTBeppkeHo Ilo-
JIO’KEHHS PO JUTSIYO-IOHAIBKY CIIOPTUBHY IIKOMY, K€ po3poduiu daxisii Mi-
HICTEPCTBA y CpaBax ciM’i, MOJIOAI Ta CIIOPTY. Brepiiie 3a poku He3aJIeKHOCTI
VYkpainu aisbHicTs JIFOCII yHOpMOBaHa.

OkpiM yxe TpaaulifHUX IMIOPIYHUX FOHAIBKUX Ta MOJIOJDKHHUX UYEMITiO-
HaTiB YKpaiHu, BEJIUKOI MOMyIsIpHOCTI HaOyiu BceykpaiHChki 3MaranHs cepe
yuHiB 5-10 knaciB "Irpu yemmioniB". Hamumu nmaptHepamu y iX MpoBEICHH] €
MinicTepcTBO OCBITH 1 HayKu, Beeykpaincbkuil ieHTp (i3MUHOTO 310pOB’Sl Ha-
cenennsa "Cnopt ana Beix", HamionanbHUN ONIMIIMCHKUI KOMITET YKpaiHu Ta
Acorriamis arnetiB "Kiy6 "biona".

[Tonan 600 Tucsu miteit mopoky OepyTh yuacTh y BceeykpaiHchkux 3Mma-
ransx 3 ¢yroony Kybok namiit "lanon" Ha npusu xinyOy "Ukipsauit m’sq".
3MaraHHs IPOXOIWIM 33 MATPUMKH MiHCIM IMOJIOABCTIOPTY Ta MiHOCBITH.

OTxe, MOXHa 3 YIEBHEHICTIO CTBEP/IXKYBaTH, IO PO3BUTOK IAUTSIYO-
IOHAIILKOTO TYpU3MY B YKpaiHi 3a OCTaHHI pOKHM CTaOLII3yBaBCs, a JIesIKl ITOKa3-
HUKH CBIJYaTh MPO MOKPAIIEHHS CTaHy TypHUCTCbKO-Kpae3HaBuoi poboTH. Tak,
PO3BHUBAETHCS MEpPEkKa IIEHTPIB (CTaHIIIN) TYpU3MYy 1 Kpa€3HABCTBA, 3pOCiia KiJib-
KICTh TYPTKIB Ta JIITEH B HUX

Ha cporoani 3aBaaHHs Mo PO3BUTKY CUCTEMHU AUTSYO-IOHAIIBKOTO TypHU3-
My CIIiJl 30CEpEeUTH Ha: Po3poOIl PerioHaJbHUX MPOrpaM PO3BUTKY AUTSIUO-
IOHAIlbKOTO TYpU3My Ta KpPa€3HABCTBA, B OCHOBI SIKHX Ma€ OyTH PO3IMIMPEHHS
MEpPEeXkKi 3aKJIaiB TYPUCTCHKO-KPA€3HABUOTO MPOQUIIO Ta JUTSIUYUX TYPHUCTCHKO-
Kpa€3HaBUMX 00 €IHaHb B HABYAJbHUX 3aKja/Jax; Oprasizamii 3MICTOBHOTO
037I0POBJICHHS Ta €KCKYPCIITHOT0 00CIyroByBaHHs YYHIBCHKOI MOJIOA1; MIATOTO-
BIIl KaJIPiB CUCTEMH JUTIYO-IOHAIBKOTO TYPU3MY Ta KPa€3HaBCTBA.

VY TypuUCTCHKOMY CHOPTHBHOMY PYCl MOMITHO 3pocjia KOMEpIIiifHa CKIa-
noBa. BoHa mosisirae B TomMy, 110 JJOCUTH BEJIWKa KUTBKICTh MIAMPHUEMIIB 31 cde-
pHY TYPUCTCBHKOTO Oi3HeCy, 1H(hOpMaliiHO-pEKIaMHOT 00JIaCTi, a TAKOXK JeprKaB-
HO-YMPABIIHCHKUX 1 OCBITHIX CTPYKTYp HamaraloThCsl 3HaAWTHU ce0e B CEeKTopi
CIIOPTUBHOTO TYpU3MY, BBAXKAIOUH, 110 B MEPCIEKTUBI BiH MOXE MPUHECTH 3HA-
4H1 (D1HAHCOBI ¥ 1HIII AUBIICHTH.
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[HII0Y0 TEHEHITIEI0 PO3BUTKY CIIOPTUBHOTO TypHU3MY € MOMITHA JIEMOK-
paTu3ailis BIIHOCUH MIX JIIOJIMHOIO, AEP>KaBOIO M MPUPOAOI0, SHUKHEHHS OJTHUX
1 MosiBa 1HIIUX 3a00pOH 1 0OMeXkeHb. | K HAC/IIOK YChOTO I[LOT'0 TTOMITHE 3HH-
YKEHHsI KEPOBAHOCTI B PYCl.

OnHuH 3 HaNpSMKIB PO3BUTKY CIHOPTUBHOIO TYpU3MY IOJISTAE B TOMY,
10 TPOXH CIOBUIBHUBCS PICT CKJIAJHOCTI MOXO/IIB, a TAKOX 3’ sIBUJIAcs MOTpeda
B TOIIYKY OUIBII CKJIQJHUX MapUIPyTIB y BXKE JAaBHO BIJIOMHX 1 JOCTYITHHUX pa-
HMOHaX KpaiHH.

OcTaHHBOIO OCOOJIMBICTIO PO3BUTKY CIIOPTUBHOTO TYpPHU3MY € T€, IO BiH,
SK 1 BCs YKpaiHa, BXOAUTh y CMYTY BEJIUKOTO JIEPKABHOTO PETYIIOBAHHS BCIX
MIPOIIECIB, 1 SIK HACIIOK IIhOTO, BUHUKAE BEJIUKA yBara 3 00Ky Jep>KaBH 3a HOTo
PO3BUTKOM. bBijbllie TOro, CHOPTUBHUN TYypU3M CTaB SIKOIOCh 30HOI0 00pOTHOU
3alliKaBJICHUX y HOT0 PO3BUTKY MIHICTEPCTB 1 BITOMCTB, SIKI KypUPYIOTh MUTaH-
HS CIIOPTY, TYpOi3HECY i OCBITH.

AHani3 cTaHy pO3BUTKY CHOPTHMBHOIO TypH3My B YKpaiHl MOKa3ye, 110
JUIsl cTablmi3alii cuTyarlii Ta MmoJaabIIoro Horo po3BUTKY HarajabHOK MOTPeOOro
CTaja KOHCOJIJAIS 3yCUJIb TYPUCTCHKOI I'POMAJICBKOCTI KpaiHM y CTBOpPEHHI
MOTY>KHOT IPOMAJICHKOI OpTaHi3allii K aBaHTapJy TYPUCTChKO-CIIOPTUBHOIO PY-
Xy.

JloknangHuii aHaii3 cTaHy COpaB J1aB 3MOTY PO3POOUTH Ta 3aTBEPAUTH
[Iporpamy nismpHOCTI Denepaniii CHOPTUBHOTO Typu3My YKpaiHU 1100 PO3BU-
TKY CIIOPTHUBHOTO TYPHU3MY.

[Tparroroun Haj BUKOHAHHSM 3aBaanb [Iporpamu denepartii moao pos-
BUTKY CIIOPTUBHOTO Typu3My B YKpaini, mpe3uais Dexeparii 3ade3neunia
CTBOPEHHS HOPMATUBHO-NIPaBOBOi Ta 1H(OPMALIIHO-METOUYHOT 06a31 MOJaNb-
IIOTO PO3BUTKY CIIOPTUBHOTO TypuU3My B YKpaiHi, 3/1liCHUAIIAa HEOOX1/IHI 3aX011
JUTsl HOro OpraHi3alifHoro Ta KaJpoBoro 3ad0e3neyeHHs

BpaxoByroun cTaH pO3BUTKY CHOPTHBHOIO Typu3My B YKpaiHi, piBE€Hb
po30yZI0BM Ta BIAMOBIAHICTH MJisIbHOCTI Denepallii CIIOPTUBHOIO TypI/IBMy
VYkpainu Bumoram 3akoHy Ykpainu “Ilpo ¢izuuny kyasTypy 1 ciopt”, Hepxa-
BHUI KOMITET YKpaiHu 3 NMUTaHb (PI3UYHOT KYJIBTYPH 1 CHOPTY HaKa3oM Bifg 29
»k0oBTHsI 2002 p. Ne 2331 npucBOiB iii cTaTyc HaIllOHAILHOI CIIOPTUBHOI (eepa-
mii.

Ha 3acinanni npe3uzaii @eaeparii CIOPTUBHOTO TYpU3My YKpaiHu 9 5k0B-
THs 2005 p. mpuifHATO HOBY nporpamy AistibHocTI Peaeparii Ha 2005-2009 pp.
“CrnopTUBHUI TypU3M — CIIOPT, JO3BLLJISA, BAXOBAHHS .

Mertoto [Iporpamu € CTBOPEHHS KOMIUIEKCHOI CUCTEMHU CIIPUSHHS T0/1a-
JBIIIOMY PO3BUTKY CIIOPTHUBHOTO TYPU3MY SIK MAaCOBOMY CaMOJISIIBHOMY BUIY
CIIOPTY Ta CIOPTY BHUINUX JOCATHEHb.

Bucnosok. OTxe, mpoaHalli3yBaBIIM yce BUIIEBUKIAICHE, MOKHA 3pO0u-
TH HAaCTyIHI BUCHOBKH Ta y3arajbHEHHS: CIIOPTUBHUN Typu3M B YKpaiHi € Ha-
I[IOHAJILHUM BUJIOM CIIOPTY, III0 Mae OaraTtopiyHi Tpaauili. BiH MicTUTh y co0bi
HE TUIbKU CIIOPTHUBHY CKJIAJI0BY, ajie # 0COOJMBY TyXOBHY cepy, 1 CriociO KHUT-
TS cCaMUX aMaTopiB MaHApiBOK. LleHTpaMu po3BUTKY CIIOPTUBHOTO TYPHU3MY, K
1 paHiiiie, 3aJUIIAI0THCS HEKOMEPIIIHI KITyOH TYPHUCTIB («TypKiIyOmu»), Xxoua Oa-
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raTo TypUCTIB 3aiIMalOThCSl HUM CaMOCTIMHO; PO3BHUTOK L€l OaraTorpanHoi rpo-
MaJICbKO1 MiSTTbHOCTI CHOPTHUBHOTO TYpPU3MY HEMOMIIMBUM 0€3 opraHizaiiiiHo-
TEPUTOPIATBLHOT CTPYKTYPH; OCTaHHIM 4acOM CIOPTHUBHOMY TypHU3MYy sIK edek-
TUBHOMY 3aco0y 3allyde€HHsI HACEJEHHS N0 3JI0POBOrO CHOCO0Y KUTTSA CTaJIO
NPUIUIATHACS 3HAYHO OLIbIlIe YBaru 3 O0OKy opraHiB Jep>KaBHOI BJIaJu. 3a MIJCY-
Mkamu 2008 p. y cknaai deaeparrii CIOPTUBHOTO Typu3My YKpainu mie 27 Te-
pUTOpIaTLHUX OCEPEAKIB, SIKI HAUTIUYIOTh Y CBOIX psanax — 9 749 iHauBIIyaaIbHUX
yiieHiB Ta 121 KoJeKkTUBHUHN wieH, cepea skux 3 463 ocobu ta 82 414 rypTKiB-
I[iB TYPUCTCHKO-CIIOPTUBHUX T'YPTKIB Y 3aKJIaJIaX OCBITH.

1. 3akon Yxkpaiau "[Ipo Typusm" Bix 15.09.1995 N 324/95-BP i3 3minamu i gonoBHeHHsAMHU |Enek-
TpoHHMH pecypc] / Binomocti Bepxosuoi Pagu (BBP), 2004, N 13, cr. 180. 2.bynames O. f1. Teo-
pis 1 METOMKA CIIOPTUBHOTO TyPHU3MY ISl CTYJICHTIB IIEPIIOro Kypcy (3a KPEAUTHO- MOTYJIHBHOIO CHC-
temo10).— X.: XJADK, 2007.— C. 13. 3.I'poroBa A.Il. Typuctnuauii moxix BuximHoro mas. — K.
I[MTPOOH, 2002. — 293 c. 4.Isanyx P., XKyuenko B. Crpateriuni npobieMu po3BUTKY peKpeauiiHO-
TYPUCTHYHOTO KOMIUTeKCY YKpainu // Exonomika Ykpainu, 2005, Nel. — 67 c. 5.Iadopmartiitai marte-
piayii moA0 cTaHy PO3BUTKY CIIOPTHBHOTO Typu3My B YKpaiHi / Matepianu 3acigaHHs Ta MPOEKTH
nokymeHnTtiB. — YepniBui: b. B., 2007.— C. 8. 6.www.fstu.org.ua/ - Odiniitauii caiit @enepani criopTu-
BHOT'O Typu3My YKpaiHu.
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1I. VIIPABJIIHHA PO3BUTKOM TYPU3MY

VIK. 911.3: 33:338.48
Manvcoka M.11., Aumonrox H.B.

HAIIPAMH YJJOCKOHAJIEHHA JJTEP’KABHOI'O PETI'YJIFOBAHHA
PO3BUTKY TYPUCTHYHHUX T[10CJIYVT”

Posensinymo mooeni Oepiicasnozo pezyniosamHs mMypucmuyHoi eany3i, wo peanizy-
1omuvcs y €eponeticbkux kpainax. I[lpoananizoeano npoodiemu po3eumxy mypucmuyHoi eany3si
Ykpainu ma ponv oepoicasnux opeauie énaou y ixuvomy eupiuwenui. Hamiveno nauioiesiuie
MEXaHI3MU 0epHCABHO20 Pe2YII08AHHS MYPUCMUYHOT eany3i YKpainu.

Models of state regulation of the tourism industry that are realized in European
countries are presented. The problems are analyzed regarding the development of tourism
industry in Ukraine as well as the role of national governmental bodies in solving them. The
most effective mechanism of state regulation of tourism industry in Ukraine is presented.

AmHani3, npoBeieHu BCcecBITHBROIO TYpUCTHYHOIO Opradizaiiero [5], 3a-
CB1/TUYyE, 110 B OUIBIIOCTI KpaiH CBITY Jiep)KaBHA TYPUCTHYHA TOJITHKA BIPOBa-
JDKYETBCST 0€3M0oCepeTHhO Yepe3 IIEHTpaIbHI OpraHu BUKOHABYOI BIIAU — HAIli-
OHaJIbHI TYPUCTHUYHI OpraHi3allii, 1HII 1HCTUTYTH, a TAaKOX OMOCEPEIKOBAHO 3a
JIOTIOMOTOI0 TIPABOBUX BAXKENIB, MIATPUMKHA TYPUCTHUHOI iHPpacTpyKTypu u
MDKHAPOAHOI MOMITHKU. TypUCTHYHA MOJTITHKA Ma€ XapaKTEpHI O3HAKU 3aralib-
HOI TOJIITUKU JepkaBu. BomHoUac iICHYIOTH 1 Jesiki cnerudidHi YMHHUKH, 110
BIUIMBAIOThH Ha 11 (JOpMyBaHHS: MPHUPOJHI YMOBH KpaiHH, TPAHCIIOPTHA 1HIYCT-
pis, couianbHi ¢akTopu (YMOBHU KHUTTS JIIOJEH, cUCTeMa BIJMYCTOK), YNHHUKH,
MOB’s13aH1 31 CTBOPEHHSIM E€KOHOMIYHOI OCHOBU IS PO3BUTKY Typu3Mmy (cTa-
OUTbHI BamOTHO-(IHAHCOBI, 30BHINTHLOCKOHOMIUHI BITHOCHHH), MPaBOBi (hak-
TOPH, TOEIHAH] 31 CTBOPEHHAM 1 (QYHKI[IOHYBAaHHSIM TYPUCTUYHOTO 3aKOHOAaB-
CTBa.

3a pe3yabTaTamMu JOCTIIKEHHS BUSBJICHO, III0 MEXaHi3M peai3allii TypH-
CTUYHOT TIOJIITUKHU JACPKABU OXOILIIOE:

— CKJIaJaHHs IIJTOBUX MPOTPaM 3 PO3BUTKY TypHU3MY Ha piBHI Jep>KaBU

Ta PEriOHIB;
— PO3pOOKY KOHKPETHHUX 3aXO/IiB, CIPSIMOBAHUX Ha JOCATHEHHs CTpaTe-
TYHOT METH;

— JIep>KaBHE PETYJIIOBAHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHOI rarys3i.

OTxe, nepKaBHE PETYJIOBAHHS PO3BUTKY TYPUCTHYHOI Taly3i HAJICKHUTH
JI0 MEXaHI3MIB peajizallli MOJITUKU Jep)KaBu B Tany3i TypusMy. Po3BUTOK Ty-
PUCTUYHOI Tajly31 XapakTepHUU MO3UTHBHOI JWHAMIKOIO 3MIH KIJIBKICHHUX Ta
AKICHUX MOKA3HUKIB TYPUCTUYHOI ramy3i: 30UIbIICHHSIM TYPUCTUYHHUX MOTOKIB,
BipaxyBaHb Yy JI€pP>KaBHUM 1 MICIIeBUI OIOKETH, MiIBUILIEHHSAM PIBHS 3aiHATO-
CTl B TYPUCTUYHIH Tajy3i TOIIO.

V¥ 38’s3ky 3 uuMm HO.B.AsnekceeBa nponoHye po3risgaTH JepKaBHE pery-
JIOBAaHHS TYPUCTUYHOI Tay3l K CyKyHHICTh ()OpPM 1 METO/IIB IIECTIPSIMOBAHO-

114



Teozpagpis ma mypusm

ro BIUIUBY OpPTraHiB JEP>KABHOI BJIAIA HA PO3BUTOK TYPUCTHUYHOI raidy3i Ta CTBO-
peHHsI YMOB JIsI €(PEeKTUBHOI CHIBIpalll OpPraHiB JAEp>KaBHOI BJIaJIU, MICIIEBOTO
CaMOBPSlyBaHHS i MPUBATHOI'O CEKTOPA CTOCOBHO PO3BUTKY TYPHU3MY Uepe3 pi-
3HI MEXaHI3MU: aIMIHICTpATUBHI, OpPraHi3alliiiHi, eKOHOMIYHI1, IPABOBI, €KOJIOT'-
9HI Ta 1H. [2].

VY BITUM3HSAHIN HAYKOBIiM JiTeparypl (3 03HAUYCHUX MPOOJEMHHUX MUTAHBb
PO3BUTKY TypH3My) LUISIXM Ta MEXaHI3MH MOro JEp>KaBHOTO PEryJIlOBaHHS
okpemo He posrmananu. Bimomi Bueni JLI.AragonoBa, B.J[.be3nocoxk,
A .M. Bunorpanceka, B.K.€Bmoxkumenko,  B.C.Kpasmi, = M.I1.Kpaumo,
B.I.Marnona, B.K.®enopueHko B CBOIX mparlsax aHaTiI3yBajM JIHUIIIE OKPEeMIi acrie-
KTH PO3BUTKY TypU3MY, HOT0 peryiioBaHHs B YKpaiHi Ta 3a KOpJoHOM [3].

AKTyaJIbHUMH 3aJTUIIAI0THCS TTUTaHHS CTBOPEHHS HOPMATHBHO-TIPABOBOL
OCHOBHU JIEP’KaBHOTO PEryJIOBaHHS B Taily3l Typu3My, MOAATKOBOI MOJITHKH,
pUBaTU3AIlll ¥ aKI[IOHYBaHHS, CTBOPEHHS IHBECTULIMHUX YMOB, 1[0 CTUMYJIIO-
I0Th MPUILIKMB KOIITIB B 00’€KTH TYpIHAYCTpli Ha TepuTopii Ykpainu. Hacamme-
pel, 1€ CTOCYEThCS TOTENbHUX 1 KYpOPTHO-JIIKYBJIBHUX MIANPUEMCTB KpaiHH,
K1 MOKHa €()eKTUBHO PO3BUBATH, CTBOPIOIOYM HOBI POOOUI MICIs, MOIMYJISPH-
3YHOYHU KYJIbTYpPHI IIHHOCTI, 6ararctBo ¢uiopu Ta dhayHu, peKpeaiiHui moTeH-
11aJ1 HaIllo1 KpaiHu.

[IpoOnemMaTurka 1epKaBHOTO PErYJIOBaHHS TYPUCTUYHOI Tally3i MOJSTrae y
BU3HAYEHH1 OCHOBHUX TEHJICHLINA PO3BUTKY TYpHU3MY Ta BIPOBAIKEHHI BIAMOBI-
JHUX KPOKIB 1HTErpauii YKpaiHu B MUKHAPOJAHUNA PUHOK TYPUCTHYHUX MOCIYT 3
ypaxyBaHHSAM ii peaqbHUX MOXJIHBOCTeH. KpiM TOro, HEoOXigHO OOyMOBUTH
MOBHOBAXKEHHS T2 yJaCTh NEPIKABH B PETYIIOBaHHI TYPUCTHYHOTO pHHKY, OCKi-
JBKU caMe BOHA (POpMy€e OCHOBHI YMOBHU (byHKuloHyBaHH;I cy0’€KTIB TypUCTHY-
HOT IISUTBHOCTI SIK Ha HAIIIOHAJILHOMY, TaK 1 Ha MIXKHAPOJHOMY PHUHKY.

EdexTuBHEe AepkaBHE PEryIlOBaHHS MOTPeOy€e HAYKOBOTO M METOJIUYHO-
ro 3abesneyeHHs. He3Bakarouu Ha akTHUBI3ALIIO AOCTIIHUIBKUX 3yCHIIb, CIIPS-
MOBAHHUX Ha aHalli3 MUTaHb TYPU3MY, [I€BH1 aCTIEKTH JEPKABHOTO PETYJIIOBAHHS
€T Taly31 3IMIIAI0THCS HEJOCTATHBO PO3poOieHMMU. bpakye po3BiloK, Mpu-
CBSUCHUX TEOPETUYHOMY OCMUCIICHHIO 3a3HAUYEHUX MUTaHb 1 po3po0Il HAYKOBO
OOTPYHTOBaHUX MPAKTUYHUX PEKOMEHAALN PO JAepKaBHE PETYIIIOBAHHS TYpH-
CTUYHOI rajy3l Ha HalllOHAJIbHOMY, perioHaJbHOMY Ta MiCIIeBOMY piBHsAX. Bu-
poOJIeHHs cTpaTerii pO3BUTKY TYpUCTHUYHOI raiy3l W CTBOPEHHS yMOB ISl il
e(pEeKTUBHOTO BIPOBAKCHHS — CKJIaJHE 3aBaaHHSA. [[is ycmimHoro moro
pO3B’si3aHHs, 3amo0iraHHs MOJITHYHUM TOMUJIIKAM 1 MPOpaxyHKam JOIIbHO
CKOPHCTATHUCS AOCBIIOM 1HIINX KpaiH.

AHaI3yl04H poJb Iep>KaBH B OpraHizallii Ta pO3BUTKY TYpPUCTHUYHOI JTifi-
JBHOCTI B pi3HUX KpaiHax cBiTy, M.A.JKykoBa BUOKpEMIIIOE€ TPU TUITU MOAEEH
JIEP>KaBHOTO PETYIIOBAHHS 11€1 BaXKIIMBOI CKJIaJ0BOI HAllIOHAJIbHOT €KOHOMIKH.

Ilepwia modensy AOMyCKAa€ BIACYTHICTh LIEHTPAIBHOI JIEpKaBHOT TYpPUCTH-
YHOI aJAMIHICTpallii, BCl IHTaHHs BUPIIIYIOTh HA MICISIX HA 3acajax 1 NpUHIIM-
nax pUHKOBOI ‘‘caMoopranizaiii’. YpsaoBl opraHd BUKOPUCTOBYIOTH TaKy MO-
Jeib Y BUMAAKax, KOJU TYPU3M HalllOHAJIbHINA €KOHOMIIll B3arajil He JTyXe Io-
Tp1OHUI a00 KOIU Cy0’ €KTH TYPUCTHUYHOIO PUHKY 37aTHI BUPIIIYBAaTH MpoOJie-
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MU 0e3 JepKaBHOI y4acTi, yTpUMYIOTh cuiibH1 no3utlii. [loaiOna monens ynpas-
JiHHS 1HAYCTpieto Typusmy npuitHsata B CIIIA micist Toro, sik y 1997 p. Oyna i-
KBiJJOBaHa JepxkaBHa cTpykrypa U.S. Travel and Tourism Administration
(USTTA), mo BiAnoRBijaga 3a pO3BUTOK TypU3My B KpaiHi [2].

lpyea mooenv nependayae HasBHICTh CUJIBHOTO W aBTOPUTETHOIO IIEHT-
pPaJbHOIO OpraHy — MiHICTEPCTBA, IKE KOHTPOJIIOE ISUIBHICTD YCIX MiAMPUEMCTB
TYPUCTHUYHOI rajay3i B Kpaini. Jus ii peamizaimii moTpiOHI BiAMOBIAHI YMOBH:
3Ha4yH1 (PIHAHCOB1 BKJIAJCHHS B TYPUCTHUHY 1HIAYCTPIlO, 30KpeMa B peKJaMHy i
MapKETHUHTOBY AISUIbHICTH; 1HBECTYBaHHS B TYPUCTUYHY 1HPPACTPYKTYpy Ta 1H.
[ToniGHa Mozdeny oprasizailii ynpaBiiHHS TYPUCTUYHOIO 1HIYCTpI€O ai€ B €ru-
nti, Mekcuni, Tynici, Typeuunni i iHIIUX KpaiHax, AJid SKUX TYpPU3M € OJHUM
HAJICXKHUTH JI0 JDKEPEI BATFOTHUX HAJIXODKEHB y Or0KeT [2].

Tpemsa mooenv mepeBakae B PO3BUHYTHX €BPONEHCHKUX Jep)kaBax. Y
KpaiHax, /16 BUKOPUCTOBYEThCSA Taka MOJIEJb, MUTAHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHOI
JISJTBHOCT1 BUPIIIYIOTh “Hajpax’’ MEBHOTI'O OaraTorajy3eBOTO MIHICTEpCTBa Ha
PIBH1 BIAMOBIJHOTO TaJIy3€BOTO MiApo3auty. [IprudomMy mipo3/iisn MiHICTEPCTBA,
10 BIJMOBIJIA€ 3a PO3BUTOK TypuU3My B KpaiHi, Ji€ B JIBOX HaIpsMax: BUPIIIYE
ab0 periamMeHTye 3arajibHi MUTAaHHS JAEP>KaBHOTO PeryiaroBaHHs (po3poOKa HOp-
MaTUBHO-TIPABOBOI 0a3u, KOOPAUHALIIS JiSJIbHOCT] PEriOHAIBHOT MPEICTaBHULIb-
KOi Ta BUKOHABYOI BJIaJH, MIXKHAPOJHE CHIBPOOITHUIITBO HA MIKJIAEPKaBHOMY
piBHI1, 30MpaHHs i 00poOKa cTatucTUyHOI 1H(OpMarii Ta 1H.) 1 CHIPAMOBYE, KO-
OpJIMHYE MApPKETUHTOBY MiSUTHHICTH (yqaCTL y BHUCTaBKax 1 MIDKHApPOJIHHUX
00’ eTHAHHAX y TYPUCTUYHIN cepi, YIpaBIiHHA TYPUCTUIHUMU MIPEACTABHUIIT-
BaMU CBO€1 KpaiHU 32 KOPJIOHOM TOIIIO) [2].

Taka mMomenb AEp>KABHOTO PETYIIOBAHHS PO3BUTKY TypuU3My OTpHUMalia
YMOBHY Ha3By ‘“‘€Bpomeicbkoi’. JIOHIIBHO PO3TIISIHYTH €BPOMNEHCHKY MOJAETH
JOKJIQJIHIIIE, OCKIIbKM BOHA YSBIAEThCS HAWUMPUHHSATHIIIOW Ui Y KpaiHU.
Oco0MBO1 aKTyaJbHOCTI JOCIIDKEHHIO i€l MOJIEN HaJlae He JIUIE CUTYaIlis
rio0anpHUX TpaHnchopmalliil y CydacHOMYy CBiTi, a il BUOip YKpaiHowo eBporneii-
CHKOTO BEKTOPa PO3BUTKY, HEOOX1THICTh TTOOYI0BH B Hill 1IEMOKPATUYHOTO, BiJI-
KPUTOTO TPOMASTHCHKOTO CYCIJIbCTBA.

3ayBa)kMMO, IO LIEHTpajbHA Jep>KaBHA TYpPUCTUYHA aJAMIHICTpallisi B pO3-
BUHYTUX €BPOMNEHCHKUX KpaiHaxX Mpalloe B TICHIM B3a€MOJIi 3 MICIEBOIO Blia-
7010 Ta MpUBAaTHUM Oi3HecoM. Taka cxema poOOTH BUSBHIIACS JOCTAaTHBO IMPO-
DYKTHUBHOIO 3 MOTJSAY BUPOOJIeHHS (OpM KOHCTPYKTHBHOI CIHIBIpAlll Ta B3ae-
MoJIii aAMIHICTpPATUBHUX OPraHiB Pi3HUX PIBHIB JAEPKABHOTO i PEriOHAIBHOTO
YHOPaBIiHHSA, a TAKOX JUISl 3aJlydeHHs ()IHAHCOBUX KOIITIB MPUBATHOTO CEKTOPA
3 METOI0 BUKOHAHHS BIIMOBITHUX JIEPKaBHUX 3aBlaHb. Haciiakom Takoi mosi-
TUKU CTaJla MosiBa 3MIMIaHUX 32 (POPMOIO BIACHOCTI (I€p>KaBHO-MPUBATHUX) 1H-
CTUTYTIB Y cpepi perynroBaHHs TYPUCTUYHOI A1sIbHOCTI [4].

BapianTtu peanizaiii TpeTboi MOJIE1 yIPaBIiHHS TYPUCTUIYHUM CEKTOPOM
PO3TJITHEMO Ha TPUKJIAIlI YOTUPHOX €BPOINEUChKUX KpaiH — Dpanuii, Icnanii,
BenukoOputanii # Itamii. Ha ix gyacTky, 3a maHuMu BCECBITHBOT TYpPUCTHYHOT
opranizamii (BTO), npunanae 6;1u3bko 1/3 CBITOBUX TYpUCTUYHUX MPUOYTTIB

[5].
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Ha namy nymky, Ykpaini BapTo nepeiHsITH B MailOyTHbOMY JTOCBiJ CIIiB-
poOitHuLTBa Pany 3 po3BUTKY TypU3MYy 13 MPEACTaBHUKAMH MPUBATHOTO CEKTO-
pa, 110 31MCHIOETHCS Yepe3 BIPOBAKEHHS B OpraHi3alliio i 001K BUCYHYTHX
OCTaHHIMHM 1HIIIaTHB, 30KpEMa 3 MUTaHb MPOCYBAHHS CHENU(PIYHUX Ta €KOJIOT-
YHUX TYPUCTUUHUX MPOIYKTIB.

3a macmTabaMu MIKHapOJHOTO Typu3My Ta (OpMOIO OpraHizarlii Typuc-
TUYHOI Tany3l Juisl YKpaiHu HaWNpUUHATHIIIA caMe TPETs. MOJIEINb YIIPaBIIIHHS.
Opnaxk 1151 eheKkTUBHOTO (DYHKITIOHYBaHHS ITi€T MOIENI HEOOX1THO MaTH JiepKa-
BHE (hiHaHCYBaHHS (LIOHAWMEHIIE, YACTKOBE), II0OM KpaiHa Moria (GopMyBaTH
Il mpocyBaTH HallOHAJIBHUW TYPHPOAYKT, 3I1HCHIOBATH MAapKETHHIOBI JOCII-
JDKEHHS, peKJiaMHO-1H()OpMaliiHy JisSUIbHICTh, OPTaHi30BYBaTH MI>KHAPOIHI TY-
pPUCTUYHI BUCTAaBKH, KOH(epeHIlii, cemiHapu, popmyBatu 0a30BHii MaKeT 1HBEC-
TUIIWHUX MIPOEKTIB Yy Taly31 pO3BUTKY TYPUCTHUHOI IHPPACTPYKTYPH TOILO.

OTtxe, MIACYMOBYIOUM Halll aHalli3, 3a3HAYMMO, 1110 OKPEMI €JIEeMEHTH Me-
XaHI3MIB JIEPKABHOT'O PETYJIIOBaHHS TYPUCTUYHOI ragy3i Ha3BaHUX KpaiH, edek-
TUBHICTh SIKMX MEPEBIpeHa 4acoM 1 MIATBEPAKEHA KOHKPETHUMU JOCSTHEHHSIMU
B PO3BUTKY TYpHU3MY, JIOILIBHO BUKOPUCTOBYBATH ISl PO3BUTKY TYPUCTUYHOI
raixy3i YKpaiHu 3 ypaxyBaHHSM ii ICTOPUYHUX, MPABOBUX 1 KYJIBTYPHUX OCOO-
JIMBOCTEMU.

Ha ocHoBi1 nociimkeHHs 1CTOpii Ta Cy4aCHUX TEHJICHIIN PO3BUTKY TYpH-
3My, 3a3HAYUMO, 10 TYPUCTHYHA Trajdy3b YKpaiHu, MalOUd MOTY>KHUN TYpPHUCTHU-
YHO-pEeKpealiiHui MOTeHI1ad, po3BUBanaca 0e3 ypaxyBaHHS OCOOTMBOCTEH i
(byHKIIOHYBaHHS, TIMOOKOTO MPOHUKHEHHS B CyTh MPOOJIEM Ta 3a BiJICYyTHOCTI
IeCTIPSMOBAHOT, KOMIUIEKCHOI TYpPUCTUYHOI MOJITHUKU AEp:KaBU ¥ BIANPAIbO-
BaHUX MEXaHI3MiB yrpaBiiHHA. L{e mpu3Beno 10 nepeopieHTallii Typu3My Ha BU-
i3HMI, pyHHYBaHHS CUCTEMH COLIIaJIbHOTO TYpU3MY, BATOMUX CKJIaJ0BUX 1H(pa-
CTPYKTYpH rainy3i. PedhopmyBaHHSI CUCTEMHU NEPHKABHOI'O PETYJIOBAHHS Tramysi
BUCBITJIMJIO HU3KY Mpo0JeM, 10 NoTpeOyroTh po3B’sa3anHs. Lle Hacammnepes He-
BIJIMOBIHICTh YMHHOT HOPMATUBHO-TIPABOBOT 0a3u MOTpedam 1 TEHACHIIISIM PO3-
BUTKY TYPUCTHUYHOI raiy3i. He3Bakaroum Ha MPUUHSATTS HOBOI peJakilii 3aKoHy
VYkpainu “Ilpo Typusm”™, skuii, 6e3nepedyHo, cTaB KPOKOM ymepes, iICHye Hara-
JbHA OoTpeda B yA0CKOHAJIEHHI ITPABOBOT0 3a0€3MeUeHHs rajgy3l Ta IpUBEACHHS
HOro y BIAMOBIIHICTh J0 CBITOBUX CTaHAApTiB. OKpiM TOro, MEPEIIKOA0K Ha
HUIAXY €(PEeKTUBHOTO PO3BUTKY Ta IHTErpalii TYpUCTHYHOI Tay3i cTaja BiACyT-
HICTh YIPOAOBXK TPUBAJIOI0 YaCy BUBAXKEHOI PEriOHAIBHOI MOJMITHKH, IO 3yMO-
BUJIO MOTPeOy B CTBOPEHHI CTPYKTYpH ACPKABHOTO PETyIIOBAaHHS TYPU3MY B
VYkpaiHi 3 ypaxXyBaHHSIM CY4aCHHUX pealiil Ta JOCBiAY KpaiH 3 BUCOKO PO3BUHY-
TOIO TYPUCTUYHOIO 1HAYCTPIEIO.

J10 HaBOXKJIMBIIIMX MPOOJIEM PO3BUTKY TYPUCTHUHOI raiy31 YKpaiHu Ha-
JICKUTh BIJICYTHICTh CYTTEBOI AEP)KaBHOI MIATPUMKH MICIIEBUX 1HIIIATUB CTOCO-
BHO pO3BUTKY TypusMmy. OHaK, sIK 3acBIAUye 3apyOlKHUNA JOCBIJ, MAKCUMAaJIb-
HOTO €(DEeKTy B PO3BUTKY TYPU3MYy MOKHA JIOCSATTH JIMIIIE 32 YMOB CITIBIpAlll Op-
ra”iB BUKOHABYOi BJIaJIU, MICIEBOIO CaMOBPSIIYBaHHS, I'POMAJChKUX 1 mpode-
CIMHMX OpraHizalliii Ta miampPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP.
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3a3HauMMo, 110 XapaKTepHa O3HaKa BITYM3HSHOI TYpPUCTUYHOI raiysi —
BUTICHEHHSI 3 TYpPUCTUYHOTO PHHKY COIIaJIbBHOTO TYypU3MY SIK HEKOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHOTO TIOPiBHSHO 3 KOMEPIIIHHIUMHU BUJIAMU TypHU3MY, 30KpeMa BHI3HUM.
3-MOMIX 1HIIUX TOCTPUX MPOOJIEM TYPUCTUYHOI Tany3l YKpaiHM BHOKPEMHMO
TaKi:

~ HEBIAMOBIIHICTh HASBHOI TYPUCTHYHOI 1H(PACTPYKTYPH CBITOBOMY

PiBHIO Ta Cy4YaCHUM BHUMOTaM CIIOXUBAYiB TYPHUCTUYHOTO PUHKY;

~  HU3bKA SKICTh TYPUCTHYHHUX MOCIIYT;

~ BIICYTHICTh CIPHSTIMBOIO 1HBECTHIIMHOTO KIIMATy, IO 3YMOBIIOE
HEPO3BUHEHICTh COIIAIbHOT IHPPACTPYKTYPH;

~ HEJIOCTaTHIN piBE€Hb KaIpOBOTO 3a0€3MeUYeHHS YIPaBIiHHSI TYpPUCTHY-
HOIO Tajy33i0 3a KUTbKICHUMH Ta SIKICHUMHU MTapaMeTpamu;

~ 3aHAATO CKJAJHI TOPIBHSIHO 13 3arajJbHOBHU3HAHOIO MIKHAPOIHOIO
MIPAKTUKOIO BI130B1, MUTHI Ta MPUKOPIOHHI MPOLETYPH;

- BlJIOMYa MIANOPSAJIKOBAHICTh 3aKJIQ/JiB PO3MIIICHHS, CaHATOPHO-
KypPOPTHHX Ta pEKpeariiiHuX 3aKjajiB, IO yCKJIAIHIOE CTaHIapTH3a-
I[if0 TYPUCTUYHUX TOCIYT, MiABUINECHHS iX SKOCTI Ta BIPOBAKEHHS
e(pEeKTUBHUX MEXaHi3MiB JIEPKABHOTO PETYIIOBAHHS PO3BUTKY TypHC-
TUYHOI Tally3i TOIIO.

OTxe, mepeq TYPUCTHYHOIO Taly33i0 YKpaiHH CTOSTh Oarato mpooiem,
AK1 TOTPEOYIOTh PO3B’A3aHHS 3a TOTIOMOTOI0 BJIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMH Ta MeXa-
HI3MIB ii JepKaBHOTO PEryJIIOBaHHS.

3a3HauMMoO, 110 CIIOCOOU Ta METOJIU BILIUBY, SIKI BAKOPUCTOBYIOTHCS ChO-
TOJHI JJIs PETyJIIOBaHHS TYPUCTHYHOI ramysi, JaJlleKo HEe 3aBXKIU BUSBISIOTHCS
aJIeKBaTHUMH Cy4acHHM yMOBaM Ta TEHIEHIsAM. ToMy a7s 3MiHM cHUTyallil Ha
Kpaiie HeoOX1THUM € BJIOCKOHAJIICHHS MEXaHI3MIB PETyJIOBaHHS TOCIOAAPCHKOT
TiSUTBHOCTI 3 ypaxyBaHHIM JIOCBiYy KpaiH 3 PO3BUHEHOIO TYPHUCTUYHOKO Taly3-
310, (popMyBaHHS HOBHUX COI1aJIbHO-€KOHOMIYHHUX MiXO/IIB IO CTpaTerii po3Bu-
TKY HalllOHAIBHOTO TYPUCTUYHOTO KOMIUIEKCY 1 CUCTEMU YIPAaBIiHHS TYPUCTH-
YHUMH MPOLIECaMU SIK Ha Jep>KaBHOMY, TaK 1 Ha periOHATIbHOMY piBHIX. Buxo-
JST9M 3 1[HOTO, OMHUIIEMO TAX0AU 10 POpMYyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY TypU3MY
B YKpaiHi 3 BUAUICHHAM NPIOPUTETHUX BHUIIB (HacaMmrmepea, BHYTPIIIHBOTO,
B’13HOTO, COIIaILHOTO, CLILCHKOTO) 1 HAMPSAMIB JIEP>KaBHOTO PETYIIOBAaHHS PO3-
BUTKY TYPUCTHYHOI ramys3i.

Ha namy nymKy BUIaeTbcsi HEOOXIIHUM MPUNHSATTS 3aKOHIB, SIKI 3a0e€3-
nedath edekTuBHE (QyHKIIOHyBaHHs rany3i: “Komekcy Typusmy”, 3aKoHIB
VYkpainu “IIpo cinscekuii Typusm”, “Tlpo comiansauii Typusm”, Konmenii po3-
BUTKY YKpaiHCbKUX KypOPTIB, @ TAKOX BHECEHHSI OKPEMUX MOMPABOK JI0 3aKOHIB
VYkpaiau “Tlpo typusm”, “Ilpo micueBe camoBpsiamyBaHHs (1moa0 GyHKIH op-
raHiB MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS B raiay3l TypU3My) TOIIIO.

3a0e3neyeHHs] CTajoro PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI Tayly3i 3HAYHOIO MIpOIO
Mae 0a3zyBaTHCS Ha MoOJIepHi3allii 1HGPACTPYKTypH TYPUCTUYHOI Ta KypPOPTHO-
pekpearttiinoi cepu. 3 Mi€0 METOI BUIAETHCS HEOOXITHUM 3alPOBAIUTU CIIe-
[IaJIbHUM 1HBECTUILIINHUN PEXHUM JIJIsI CIPUSHHS OYJIBHUIITBY 1 PEKOHCTPYKIIiT
rOTENIB Ta IHIIMX 00’ €KTIB TypPUCTUYHOI 1HGPACTPYKTYpH, IO CHOHYKATUME
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1HO3EMHUX Ta BITUYM3HAHUX 1HBECTOPIB BKJIAJATU KOIUTH Y TYPUCTHUHY 1HIYCT-
piro. BogHouac HeoOXi1HE 3ampoBaH)KEHHS MPAKTUKHU MPAMOTO (piHAHCYBaHHS 3
JIePKaBHOT'O Ta MICIIEBUX OIOJKETIB 3aXOJIIB 010 PO3BUTKY TYPUCTHYHOI 1H-
dbpacTpyKTypH, 30KpeMa oOJIallITyBaHHSI MapIIPyTiB, MICIb JJIs BIJMIOYHUHKY B
Jicax Ta TIPpChKUX paillOHax, rPOMAJICBKUX IULSDKIB, OTJIAJIOBUX Mai/IaHUYHMKIB,
IEHTPIB TYPUCTUYHOI 1HPOopMaIlii, iHpopMaIliiHUX CTEH/IIB Ha JOpOrax TOIIO.

3a3Ha4MMO, 110 YMOBOIO PET10HATIBLHOTO PO3BUTKY TYPU3MY € YITKUNA pO3-
MOJIUT TIOBHOBAXKEHDh MK IIEHTPAJILHUMH Ta PETIOHATHPHUMU TATy3€BUMHU Opra-
HaMU BJIaJIM, a TAKOK MK OpraHaMy BUKOHABYOI BJIAJM Ta MICIIEBOTO CaMOBPSI-
nyBaHHA. JIONUTBHUM € JeleTyBaHHS OpraHaM MiCIIEBOTO CaMOBPSITYBaHHS TO-
BHOB)KCHb IIOJ0 PO3BUTKY MICIIEBOTO TypHU3MY: CTBOPEHHS PETIOHATHHUX TY-
PUCTUYHUX KOPIOpALii, TYpUCTUYHUX 1H(HOPMALIHHUX HEHTPIB, po30y10BH 1H-
bpacTpykTypH, 3amydeHHs iHBecTHIil Tomo. EdekTuBHOMY 3/1iHCHEHHIO Aere-
rOBaHMUX [MOBHOBAXKEHb MOKE CIIPUSITH CTBOPEHA HA PIBHI LIECHTPAIBLHOTO OpraHy
BUKOHABYOI BJIaJU, 10 KOMIETEHIII] IKOTO HajlekaTh MUTaHHS TYPUCTUYHOI ra-
ny3i, poboua rpyna (axiBliiB, III0 HA OCHOBI HOPMAaTUBHO-IIPaBOBOi 06a3u Y Kpai-
HU, 3 YpaxyBaHHSIM 3apyODKHOIO J0CBiYy po3poOsiTUME KOHKPETHU IUIaH 3a-
XOJIIB /I KOKHOTO OKPEMOI'0 TYPUCTHUYHOTO PETiOHY Ta JacTh 3MOTY BTUIMTH
HOr0 B XKHUTTS.

1.CormianbHO-eKOHOMIYHI MPOOJIEMH yIPABIIIHHS PO3BUTKOM PETiOHIB B YMOBax TpaHcdopmariii eko-
HOMIKkH: 30. HayK. npaite HAH VYkpainu / [H-T perionanpamx mocmimkens. — JIbBiB, 2007. — C. 64-72.
2.ITanpsn I''A. OxoHOMUKa Typusma. — M.: @unHancel U ctatuctuka, 2000. — 208 c. 3.Tkauenko T.
Tennentii po3sutky cBitoBoro Typusmy // Bicauk KHTEY. — 2004. — Ne 6. — C. 80-85. 4.11lanrrana
O. opranizallis Aep>KaBHOTO YIIpaBIiHHA ceporo pekpeariiiHoro obcimyroByBanHs B Ykpaini // 30.
HayK. mpaue Har. akanemii nepxk. ynpaeninas npu IIpesunentosi Ykpainu. — 2007. - Ne 2. — C. 357.
5.www.tourism-world.com — BcecBiTHSI TypUCTHYHA OpTaHi3ais

VIK911.3
Kinmenko B.K.

IIPONVKT TYPUCTUYHOI TEPUTOPII

Pozenanymo nousmitino-mepminono2iuny cymuicms npoOyKmi6 mypucmuyHux mepu-
mopii. Busnaueno ponv 6idoxpemnenHs oxpemux 0a308ux ma iHMe2panbHUX npooyKmis 6
VNPAGNIHHI MePUMopianbHUM pO3GUMKOM MYPUCMUYHOI mepumopii.

The conceptual and terminological essence of the products of the tour territory is con-
sidered and determined the role of certain basic and integral products for the spatial man-
agement of tour territories.

Ilocmanosxa npobremu. CydacHi miaxoan 10 e(eKTUBHOTO 3aCTOCYBAHHS
reorpaiuHuX 3acaj yIpaBJIiHHA TYPUCTUYHOIO AiSUTbHICTIO BUMAraroTh YiTKOTO
YCBIIOMJIEHHSI BiAMiHHOCTEH MK TYPUCTHYHUM MPOTYKTOM TYPUCTUYHOI KOM-
HaHii Ta IPOAYKTOM TypUCTHYHOI TEPUTOPIi, /K YIPABIIHHSI TEPUTOPIaAIbHUM
PO3BUTKOM TypuU3My HaOyBa€ aKTyaJbHOCTI 3 OTJISIy Ha 3aBAAaHHS CTIHKOTO
(30a71aHCOBAHOT0) PO3BUTKY.
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®opmyBaHHS MOHATIHHO-TEPMIHOJIOTIYHOTO amapaTy MO0 TYPUCTUYHHUX
TEPUTOPIHN, PErioHIB, NECTUHALIM CIUPAETHCS HA COJIJIHUM JOPOOOK HAyKOBHUX
JTOCHIKeHBb 3 pekpeariiinoi reorpadii, reorpadii TypusMmy, Teopii CyCHiIbHOT
reorpadii. OcTaHHIM YacoM TpaaulliifHi reorpadiyHi kaTeropii HaOyBarOTh 1H-
TepHpeTalliil 3 ypaXyBaHHSIM 3aB/IaHb €(PEKTUBHOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY M
HaOyBarTh OUIbmI TOOoKoro 3micty B mpansgx J.C.Ymakoa «KpaiHo3HaBcT-
Bo» (2007), O.C.KyckoBa «Typuctuune pecypco3HaBcto»  (2008),
O.A.[IxanmxyrazoBoi «MapKeTHHT TYpUCTHYHHUX TepuTopiit» (2006). Ha
OKpeMy yBary 3aCIyTrOBY€ TEOPETUKO-TIPAKTUIHHIA JI0pOOOK
C.A.CeBacTpaHOBO1 «PerioHanbHe TIaHyBaHHS PO3BUTKY TypU3MY U TOTEIBHO-
ro rocrnogapctBa» (2007) ta CaHKT-eTepOyprcbKOoro KOJEKTUBY Ha 4Ol 3
O.l.bornanoBoto «IlnanyBanHs Ha mignpueMcTBi Typusmy» (2003). Haiicytre-
BIIMM MOKHA BBaXkKaTH miaxin 3ampornoHoBanuil f.Kaumapexom, A.Cracsikom
ta borannom Bononapunkom («Typuctuunuii mpoaykt», 2008).

Po3poOka rpyHTOBHMX 3acaji YIpPaBIiHHS TEPUTOPIAIbBHUM PO3BUTKOM
Typu3My B YKpaiHi Ha 3acajiaXx CTIKOTO PO3BUTKY BUMAra€ po3KpUTTs CYTHOCTI
HNOHATTS MPO NPOAYKT TYPUCTUUHOI TEPUTOPIi Ta poJii OKpeMux 0a30BUX Ta 1H-
TErpajibHUX MPOAYKTIB B YIPaBIiHHI TEPUTOPIATIBHUM PO3BUTKOM TYPHU3MY, IO
€ METOI0 JIaHOi CTaTTI.

TpaauIiiHo B SKOCTI OCHOBHUX KPHUTEPIiB BUAUICHHS TYPUCTHUYHHUX TPO-
TYKTIB TepUTOPIi (periony) BUKOPUCTOBYIOTHCS:

- TYPUCTHYHI IIaM’SITKU TepUTOpii (TOJIOBHUM YMHOM MPUPOJHI, a Ta-
KO aHTPOIIOTEHHI);

- XapakTep TypUCTUYHOI IHQPACTPYKTYypH;

- TYPUCTHUYHHUH pyX (PO3TIATAETHCA TAKOX SIK MIATBEPHKCHHS KOPEK-
THOCTI1 BUJIIJIEHHS PETIOHY 1 SIK Mipa Oro 3HaYUMOCTI 1 MPUBAOIHUBO-
CTi).

Pecypcua wimacudikanis typuctuunoro mnpoaykry FOHB TO Buninse:
NpUPOJIHI OaraTcTBa; €HEPreTHYHi1 0araTcTBa; «IIOJCHKUM (PakTop» - CyKyI-
HICTh JeMorpadiuyHuX, €THIYHUX, KyJIbTyPHO-ICTOPUYHUX, EKOHOMIYHUX Ta 1H-
IIMX YMOB >KHUTTSI, 3BUYAIB HACEJIEHHS, MOr0 CIPUMUHATTA O BiABIAYBaHHS Mic-
IIEBOCTI TypHCTaMU; MOJITHYHI, FOPUJIUYHI M aJMIHICTPATHUBHI acCIeKTH; CoIlia-
JIbHI aCIleKTH, ColllaJibHA CTPYKTYypa KpaiHu (PErioHy, TEpUTOPii), pIBEHb KUTTS
HACEJICHHS, OCBITH, OXOPOHU 3/10pOB’ s, IHAYCTPIii BIANOYMHKY I pO3Bar; TeXHi-
HUH Ta SKICHUM piBEHb TPAHCIOPTY, TYPUCTUYHUX MOCIYT; EKOHOMIYHA, (DiHAH-
coBa, MHUTHA, (piCKajbHa MOJITHUKA JEpP)KaBH MO BIJHOLIEHHIO BHYTPIIIHIX Ta
iHo3eMHuX TypucTiB [1, C.151].

Opnak, 3acTOCYBaHHS BHUIIE BKA3aHUX KPUTEPIIB Ta pecypcHOi Kiacudi-
kauii FOHBTO ¢aktuyHo He MaroTh a00 BTpavyaroTh MpakTHuHe 3HaueHHs. Cy-
YacCHUH TypH3M B)K€ HE TaK CHJIBHO MOB’SI3aHUI 31 CBOEI0 MATEpIajbHOIO 0a3010
(1HbpacTpyKTypor0) 1 MOXKe PO3BUBATHUCS Ha TEPUTOPIAX, Kl HAOYBAIOTh CIIEIIi-
aJIbHOTO OCHAIIEHHS 32 YMOB peai3allii HIJIb0BOI MOJITUKUA PO3BUTKY TypU3MY.
Po3pobxka i1 BpoBaKEHHS TaKOi MOJITUKH BU3HAYAETHCS PO3YMIHHSIM U TIpaK-
TUYHUM BTUICHHSIM PI3HHMX THUITIIB MPOAYKTY, AKUHN MPEICTaBIsE TYPUCTUUHY Te-
PHUTOPIIO HA PUHKY.
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3a XxapakTepHUMH €JIEeMEHTaMHU, SIKi BU3HAYAIOTh CYTHICTh MPOAYKTY, Ha
Cy4YaCHOMY TYPUCTUYHOMY PHUHKY BHUPIZHSIOTh: MYPUCMUYHUL NPOOYKM-
npeomem, noois, nociyea, 3axio, 0o exm, mapwpym, micye. 111 Tunu 3a QpyHKIIi-
OHAJILHOIO O3HAKOIO MOEAHYIOTHCS Y JIBA OCHOBHI BUIU: 0a308i (npocmi) Ta iH-
mezpoeani npodykmu. JIo nepmvx BiIHOCITH MPOCTI (OJWHUYHI) TPOJYKTH —
nociayra 1 npeaMer. [HTerpoBaHUMHU BBaXKalOTh OUTBIN CKJIaAHI, OpraHizamiiiHo
Ta (a00) IPOCTOPOBO 1HTErPOBaHI MPOAYKTU. Opeanizayiiina inmeepayis MOs-
rae B 00’eHaHHI 0a30BHX MPOIYKTIB 3arajbHOI0 KOHIIEMIIEIO 1 YIPaBIIHHSM.
Takum yuHOM (QOPMYIOTHCS TYPUCTHUYHUN MPOIAYKT-TIOAIS M -3axin. Y maHomy
BUIMAJKYy MMPOCTOPOBA JIOKAJi3allid Ma€e IpyropsaHe 3HaueHHs (OLIbILy poJib Bi-
Jrpae 3arajibHa a00 YTOYHIOK0YA JIOKAJi3aIlis — HalmpuKIian, ,,y Kapnarax”, a He
,,Ha KapratcekoMy KypopTi N”). B cBoto uepry npocmoposa inmeepayis noe-
HY€ MPOJYKTH, CTOCOBHO SIKMX TOYHA JIOKATi3allii Ma€ BUPIIIATbHE 3HAYCHHS
(IpOyKT MPOCTOPOBO JIETEPMIHOBAHHM, TOMY BiH MOXe (DOPMYBaTHUCS 1 CIIOKH-
BaTUCS JIMILE B OAHOMY, TOYHO BCTAHOBJICHOMY MICIIi, IO 1 MOSICHIOETHCS Ha-
3BOIO ,,TYPUCTHUHUN NpOoAyKT-Micie”). OgHaK y bOMYy BUMNAJAKYy OpraHizaiiiiiHa
1HTerpalis Bifirpae He MeHIy poib. Jo 1i€i kaTeropii NpoayKTiB BXOAATh TY-
PUCTUYHHU TPOIYKT — 00’ €KT, MapuipyT, micue [2, C. 90-94].

Po3risg cyTHOCTI KOXKHOTO 3 THIIIB JI03BOJISIE BUSHAYUTH ¥ IXHIO pOJib B
YIPABIIHH TEPUTOPIAIbBHUM PO3BUTKOM TYPHU3MY.

Typucmuunui npooykm-npeomem. BilMoBIAHO 10 Ha3BH, - 11€ BUKIIOYHO
MaTepiagbHUM MpeAMET, HApPUKIIaJ, MyTIBHUK, TYPUCTHUHA KapTa, TYPUCTChKE
CHOPS/DKEHHS, CyBeHIpH. B ocTaHHI pOKHM HAa pUHKY 3’SBHUBCS HOBHI PI3HOBU[
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY I[LOTO THITY, SIKYy 3arajJlbHO MOKHA Ha3BaTH ,,MYyJbTH-
meaia-npoayktom”. Lle MOxyTh OyTH MyJIbTHUMENia-IUIAHA MICT, MyTIBHUKUA MY-
3eMH 1 ICTOPUYHUMH [aM’SITKaMHU, MPE3eHTallli PerioHiB Ha KOMIAKT-IUCKaxX
a0o Ha caiftax IHTrepHery. MynbTUMeIIa-IPOAYKTH HAOyBalOTh yce OUIBIIOI
MONYJISIPHOCTI CEpel BIPTYaJIbHUX TYPHUCTIB.

VY GaraThox BUNAAKaX TYypHPOAYKT-IPEAMET MOXKe (DYHKIIIOHYBAaTH CaAMO-
CTIMHO, BTIM, YaCTIIlIE € JOMOBHEHHSAM JI0 1HIIUX MpoayKTiB. CydacHi 3aBJIaHHS
YIOPABIIHHS PO3BUTKOM TypHU3My B YKpaiHi HAroJolIytOTb Ha BU3HAYHOMY I1O-
TEHL1aJl HOTO TUIY TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY SIK CKJIAJ0BOi OpEHAIHTY TypHC-
TUYHUX TEPUTOPIH AJisi IXHBOTO YCHIITHOTO MPOCYBAaHHS HA pUHKY. YKpaiHa Mae
OaraTi Tpaauii peMICHUITBA, YUCIEHI CUMBOJIbHI «BI3UTHOI KaPTKU» OKPEMHUX
PETiOHIB 1 MICT, KpaiHU ¥ HaIllil B LILTOMY.

Typucmuunuii npodyKm-noois XapakTepU3yeThCS 3HAYHOIO TEMATHUYHOIO 1
OpraHi3ariifHOI0 HEOTHOPITHICTIO, & TAKOX KOHKPETHOO JIOKAJII3AIIEI0 B Yaci i
npocTopi. JIjis Takoro NpoAyKTY TUIOBI HE3BHUYHICTh, BUKJIIOUHICTb, 1HO/1 IHK-
Ji4HiCTh. TypUCTUYHUI MPOIYKT-MOAISI MOXKE ICHYBaTH CaMOCTIMHO abo OyTu
CKJIaJIOBOIO YACTHHOIO TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY-3aX0y a00 MpoaAyKTy-micis. B
SAKOCTI TPUKJIATy MoOkKHa HaBecTu BcecBiTHI BuctaBku EXPO, Oktoberfest y
MionxeHi, ¢ectuBaib BikiHTIB Ha Bonuni, [loMmiHikaHChKkUM sspMapok y I'nan-
cbky, CopounHChKHM sipMapok B [lonraBi, a Takok KiHO 1 My3u4Hi decTUBAa,
CIIOPTUBHI 3aX0/I1 (OJIMIINCHKI 1'pU, YEMITIOHATH CBITY 200 YacCTHH CBITY 3 pi-
3HUX BUJIIB CIIOPTY TOIIIO).
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CtBOpeHHs 1 peanizallis TaKOro MPOAYKTY MOXKE MPUCITYKUTHCS I ypi-
3HOMaHITHEHHSI aCOPTUMEHTY TYPIPOIYKTY TEPUTOPii, BAKOPUCTOBYBATUCS TS
MOJO0JIaHHS CE30HHOCT1 Y CIIOKMBAaHHI TYPIPOAYKTY TEPUTOPIi, CTaTU «BI13UTIB-
KOIO» KOHKpPETHOTO perioHy. OcoOIMBOro CEHCY B yIpaBIliHHI TypU3MOM Y Kpa-
iHU 1151 KaTeropis MpoAyKTy HaOyBae y 3B’sI3Ky 3 MIATOTOBKOIO J0O MPOBEICHHS
YEDA €BPO 2012.

Typucmuunuii npodykm-nociyea TpeACTaBisie Oynb-sSka OAWHHYHA II0-
clIyra: roreibHa, raCTpOHOMIYHA, TPAHCIIOPTHA, EKCKYpCiifHa TOIIIO.

BrockonanenHs 1i€i KaTeropii TyprnpoayKTy T03BOJISIE 3HAYHO PO3LIUPHU-
TH ACOPTUMEHT MOCIYT, II0 IPONOHY€E JaHa TePUTOPIs, ¥ MIABUIIUTH KOMOiHA-
TOPHICTh KOMIUIEKCHOTO TYPIPOAYKTY TEPUTOPii. 3pEIITOI0, BUPIMIEHHS IMPO-
onemM 1H(PaCTPyKTypHOTO 3a0e3MeUYeHHsS PO3BUTKY TypuU3My B YKpaiHi MOXKe
3HAYHO 3MIHUTHU CBOI aKIEHTH, SIKIIO PO3YMITH HOTO K CKJIAJOBY TypUCTUYHO-
T'O IPOAYKTY.

Typucmuunuii npoOykm-3axio CKJIAJA€ThCs 3 KOMILUIEKCY MOCIyr abo Imo-
CJIYT 1 MaTepiaJbHUX TOBapiB (pedeit), ki [POMOHYIOTECA oprasizaTopamu Ty-
pusMy (TyporepaTopaMu i TypareHTamu). TepMiH ,,3axi7’ HIUPOKO YKHBAETHCS
B TYPUCTHUHIN Tamy3i, OAHAK 1HOAI BiH BHKOPHUCTOBYETHCS IJISl TMO3HAYCHHS
NPOAYKTIB, SIKi HE € TYPUCTHUYHUMU y BUIIe3a3HaYeHOMY KOHTeKcTi. [Ipukiana-
MU TIPOAYKTIB TaKOTO THUITY MOXYTb OyTH MOJIOPOXKi, €KCKypcCli, peiau ToIIIo.
TypuctuuHuil IPOTYKT-3aX1]] MOKHA OTOTOKHIOBATU 3 TIOHSITTSIMU ,,TYPUCTHY-
HUM maker” 1 ,,3axi1 yce BkitoueHo (all inclusive)”.

OcCKinpKM 1€ HAWOLIBII MOMYJIsApHA KaTeropis TYpPUCTHYHUX MPOAYKTIB
MPEICTABIICHNX HAa PUHKY, 3 TOYKH 30py YHPABIIHHSI TEPUTOPIATHHIUM PO3BUT-
KOM TypH3My, HOTO po3po0Ka il mpoCyBaHHs AO3BOJISIE 3aKIACTH MIATPYHTS IS
dbopMyBaHHS MacoBOi MpPOMO3HWIIii, 30KpeMa MPOIAYKTIB peKpealiitHo-
037I0POBUOTO XapakTepy, KIACHYHUX TYp-MAKETIB ISl IIHPOKOTO CErMEHTY
CIIO’KMBAYiB

Typucmuunuii npoOykm-06’ekm XapakTepU3yeTbCsl HASBHICTIO OJIHIET TO-
JIOBHOI TIaM’SITKU (TIOCTYTH) 3 KUTBKOMa JTOJaTKOBUMHU MOCITyTraMu, 30CepeKe-
HHUMH B OJHOMY MicIll (Ha ogHOMY 00’€KTi); reorpadiyHO MPOAYKT-00’EKT Ma€e
TOYKOBHI XapakTep (My3ell iCTOpUYHA MmaM’siTKa, CIOPTUBHO-KOHIIEPTHUH 3a,
KOHTPEC-IICHTp, TOTeNb, Tiedepa, mam’ siTka npupoan). [IpuknagamMu mpoayKTiB
IILOTO THITY MOXYTh ciyryBatu IcakieBcbkuii cobop y Cankt-IletepOyp3i abo
Kuepo-Ileuepcrka JlaBpa y Kuesi.

3Bakarouu Ha 3HAYHUU PECYpPCHHM MOTeHIlian obmacTel YKpaiHu Ha ChO-
rogHi chopMmyBanucs 00’€KTHBHI MEPEeIyMOBHU IS aKTHBHOTO TPOCYBaHHS
OPOAYKTIB TaKOro POAYy Ha TYPUCTUYHOMY PHHKY: SK BHYTPIIIHbOMY, TaK 1
MIKHApOJAHOMY.

Typucmuynuii npoOykm-mapuipym CKIAJA€TbCs 3 KIIBKOX MicIlb a00
00’€KTIB, ITOE€HAHNX MEBHOI 3HAYMMOIO 17€€10 1 MOB’sI3aHUX MDK CcO00I0 Hai-
qacTille 0COOIMBUM YMHOM MO3HAYEHOIO TPacoro (MIIIOX1JHOI0, BOAHOO, aBTO-
MOOUIBHOIO), & TAKOXK TaKHX, 1110 MAIOTh PO3BUHEHY 1HPPACTPYKTYpY, €IEMEHTH
SIKOi pO3TalllOBaHi B3IOBXK TpacH. B sKoCTi MpUKIAAiB MPOIYKTIB IHOTO THITY
MoxHa Ha3BaTu 3osotuit nuisx — Die Goldene Strasse (HropuOGepr — ITinb3en —
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[Ipara), 3onore kinbue (Pocis), mapupyTt nanomuunrsa y Cant’sro ne Kammoc-
Tena abo CTBOpIOBaHY HHUHI €BpOMEHChKY MeEpexy BeJIOCUNEAHUX AOpIr
»Evrovelo”, «3omoTa migkoBa Yepkamuam» B YKpaiHi.

HameBHo, 1o came Takuil TPOAYKT 3a0€3MEeUUTh KOMILUIEKCHO-
MPOMOPIIAHUN PO3BUTOK TYPU3MY Ha TYPUCTHUHHUX TEPUTOPISX PI3ZHOTO TaKCo-
HOMIYHOTO pPAaHTy 1 B CyYaCHMX YMOBax CTaHOBJIEHHS 3acaj IPYHTOBHOTO
YIOPABIIHHS CTIMKUM PO3BUTKOM TypU3My B YKpaiHi BUMAarae HarajabHO1 1HBEH-
Tapu3aii.

Typucmuunuii npodykm-micye (perioH, OKPyT, MICIEBICTh, HAI[lIOHATHHUI
HapK TOULIO) BBAXKAETHCS 0COOIUBUM 2e02pADiuHO OemepMIiHOB8aHUM BUIOM TY-
PUCTUYHOTO MPOAYKTY. Lle MOHATTS 3aCTOCOBYETHCS O MHOXHHU €JIEMEHTIB,
sIKa Ma€ CKJIAJHY CTPYKTYPY, BUAUICHUX 32 03HAKOK iX KOHKPETHOI IPOCTOPO-
BOT JIOKai3alii 1 TaKuX, 10 MAIOTh XapaKTep TYPUCTUUHOI TaM’ SITKH.

HeoO0xiqH0 migKpecauTH, Mo MNPy peai3allii CroKUBa4eBl KOHKPETHOTO
Micis (IS BIMOYMHKY, BIJIBIAYBaHHS 3aHATh, X001 TOIIO) HOMY ITPOTIOHYIOTHCS
HE TUIbKW MPUPOIHI ¥ aHTPONOTEHHI TaM’SITKU, a W MOCIyTH Pi3HUX CyO’€KTIB
rOCIOJIapIOBaHHS, K1 HaJalOThCS Ha 0a3l ICHYHOYOi TypUCTHYHOI 1HPPACTPYK-
TypH 1 CynpacTpPyKTypH, ICTOPUYHOI 1 KYJbTYPHOI CHAIIIMHU, TOCTUHHOCTI 1
T0OPO3UWIMBOCTI MEIIKAHIIIB, @ TAKOXK 3 YpaxyBaHHSIM IPOMAJICHKOI TyMKH PO
MICIIS BiJIBIIyBaHHSI (CTEPEOTHUITIB) TIPO Ti UM 1HII TOAI1, SIK1 TOBUHHI B1AOYTHCS
B IIepio]] mepedyBaHHs TypHUCTa.

VY cyyacHUX yMOBaX CTBOPEHHsSI MIPOIYKTY TAKOTO XapaKTepy MOXKE 3HaU-
HO MIABUIIUTY MOTEHII1aJl BAKOPUCTAHHS OKPEMHX MICLIEBOCTEH OaraTux Ha Ty-
PUCTHUYHI PECYpPCH 1 MOKIMBOCTI €(pEKTHBHOTO PO3BUTKY TypusMy. Ha mepion
npoBeneHHs TypHipy YEDA €BPO 2012 B Ykpaini npuiimaroui micta - Jlo-
HelnpK, JIbBiB, KuiB, XapbkiB MaloTh MOTypOyBaTUCA PO Te€, 100 PaKTUIHO 3a-
MPOIMOHYBATU ceOe SIK Typ MPOJYKT-MICIIE B YMOBax MPOBEJICHHS MOAIT MiXKHa-
POHOTO 3HAYECHHS.

3acTocyBaHHS J1aHOI Kiacu(ikallii T103BOJISIE MIAIATH O aHATI3y TEPUTO-
plajJbHOTO PO3BUTKY TYPU3MY B MEXKax KpaiHM 3 TOYKHU 30py KOHKPETHUX abo
MOTEHIIMHUX MPOAYKTIB, 110 3HAYHO OUIbIIIE BIJMOBIAAE PUHKOBUM 3aBIaHHSIM
cydacHOTo ymnpariiHHa. KpiM Toro, aHaji3 TepUTOpPIaabHOI JIOKaTi3alii pi3HO-
MaHITHUX MPOAYKTIB 3 HasBHOT'O ACOPTUMEHTY JI03BOJIE€ MPOBECTU 30HYBAHHS
TEPUTOPIi, BPaXOBYIOUH HACTYITHY TUIIOJIOT1I0 TYPUCTHUHUX TEPUTOPIN B Mex)ax
o0racri:

A. T'omozcenni mepumopii, ne SIBHO NTOMIHY€ OJUH BUPA3HHUM, HAOLIbII
HaNpalbOBaHUN TYPUCTHUUHUN MPOAYKT, IO HAaWYacCTillle BU3ZHAYAETHCS MPUPO-
JTHUMHU pecypcaMu (HAINPUKIIAJ, MOPChKE Y30€pexKsi — peKpeariiHuil Typu3m;
TIpCbKUI MaCHUB — TPCHKO-JIMAKHUI TYpU3M TOIIIO).

b. I'emepocenni mepumopii, y Mexax sIKMX CIIBICHY€ KUJIbKa OJHAKOBO
3HAUUMHUX TYPUCTUYHUX MPOJAYKTIB (HAMPHUKIIAT, YOPHOMOPCHKE Y30eperiKs
Kpumy mae pi3HOMaHITHI MOKJIMBOCTI JJIsI peKpealiiHoro, KyJbTypHOro abo
CIIeIiaTi30BaHOr0 Typu3My). Y 11 KaTteropii MO)KHa J10JJaTKOBO BUIIJIUTH JIBa
niarumu [2, C. 146]. Tlepmuii mMATHI — nOAAPU308AHUL 2emMepPO2eHHULL PeioH,
SKUN XapaKTEePU3YEThCS YITKO BUPAKEHOIO OJIHAKOBICTIO MOMUTY W MOMYJISIPHO-
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CTI OAHOTO a00 KITBKOX TYPUCTHMYHUX MPOAYKTIB (HAMPUKIAMA, BXKE 3raJyBaHe
y30epexiks HopHOTro Mopsl — peKpealiiHui TypusM TUIly 3S 1 3HaUYHHUM MTOTEH-
ian KyJIbTypHO-PO3BaXKalbHOTO TypusMmy). pyruil martun — nenonapusoeana
2emepoceHna mepumopisi — XapaKTepu3yeTbCsl TUM, IO TYT HE MOYKHA BUIUINTH
JOMIHYIOY1 TIPOJYKTH, 1 KOXKHUNM HAsBHUN B aCOPTUMEHTI TYypNPOAYKTIB TEpH-
TOpIi € MPAaKTUYHO PIBHO3HAYHUM 3 TOUYKU 30py nonuTy (Hanpukiaj, KuiBceka
pekpearniiHo-TypucTudHa arsiomepaiis) [2,C.147].

[IpoBeneHHsT Takoi TUIOJIOTII 3aCIyroBy€ Ha yBary 3 TOYKH 30pYy BHSB-
JICHHSI TIPIOPUTETHUX BUAIB TYPUCTUYHOI JISUTBHOCTI, BU3HAUECHHS MOTEHIIATY
YPI3HOMaHITHEHHSI TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY 3 ypaxyBaHHSIM BHYTPIIIHIX Bij-
MIHHOCTEH PO3BUTKY TypU3MY Ha PI3HUX TAKCOHOMIYHHUX PIBHSX.

BucHoBoK. 3anpoBakKeHHs YITKOTO PO3YyMIHHSI THUIIOJIOT1 MPOJIYKTIB TY-
PUCTHUYHUX TEPUTOPIi A03BOJIsIE chOPMYBaTH IPYHTOBHI 3acaayl YIPaBIIHHS Te-
pUTOpIaILHUM PO3BUTKOM TYpU3MY B YKpaiHi i cTaTh IHHOBAIIMHUM I1JIX0JI0M,
SIKMU T0O3BOJINTh BUPIIINUTHU aKTyaJlbH1 3aBJIaHHS CTIIKOTO PO3BUTKY.

1. bompmoit Tmoccapuwii TEpMUHOB MeEXayHapomHoro typusma/ Ilox pen.. M.b.bupskakosa,
B.1.Huxudopora. —CII6: «13matenpckuit mom «lepma», 2006. 2. TypucTHIecKuil MPOIyKT. 3aMBbI-
cen. Opranmszauus. Ynpasienue/ S.Kaumapek, A.Cracsk, b.Bomomapuuk; mep. C monbck.
[U.J.Pymurackoro]. — M.:IOHUTU-TAHA, 2008.

VIIK 911.3(99)
Deouyk A.11.

VIIPABJIIHHA TYPUCTHYHUM IIPOLJECOM B EKCTPEMAJIBHUX
PEI'TOHAX (HA IIPUKJIA/l AHTAPKTUYHOI'O TYPHU3MY)

Ha 6a3i cucmemnozo nioxooy eusHaueHo OCHOBHI eleMenmu MmypucmuyHo20 npoyecy
¥ 8I00ANIEHUX eKCMPEeMAIbHUX Pe2iOHaX 3emii. 6MOMUB0BAHT MYPUCMU, MYPUCTUYHI KOMNA-
Hil' (IHOyCmpis mypusmy), pationu Gopmyeants mypnomoxie, mpaH3umui pauoru, a maxKoic
paiionu peanizayii memu nooopodici (mypucmuuni cmosinku). Ha npuxnadi anmapxmuunozo
MYpU3My NOKA3aHO ULIAXU 3ACMOCYB8AHHS OJIsl KOXCHO20 elleMeHm) pe2iOHANbHUX IHCmpyMe-
Hmig ynpaeninus — npoyedyp OBHC, exonociuno2o MOHIMOpuH2y, (YYHKYIOHANbHO2O 30HY-
BAHHS Mepumopii.

Based on “whole systems” approach it is identified the main elements of tourist proc-
ess in remote extreme regions.: motivated tourists, tourist industries, generating regions, tran-
sit regions, and destination regions. An Antarctic tourism case study shows ways of applica-
tion for each element the main existing management tools such as EIA, environmental moni-
toring, and management plans within zoning system.

Ilocmanosexa npobaemu. I1oaspHI PETiIOHM TUTAHETH, aKBATOPIl BIIKPHUTO-
ro MOpS Ta HAaBKOJIO3EMHHUI KOCMIYHUN TIPOCTIp POPMYIOTH 30HY €KCTpeMallb-
HOTO TYPUCTHYHOTO IOMUTY, IO TPYHTYEThCS Ha aOCONMIOTHHUX TIepeBarax — yHi-
KaJTbHUX MPUPOJHMUX aTpakiisx. Tak, HapoImeHHsI 00CATIB TYpPIOTOKIB, PO3IIH-
peHHs reorpadii moJgopokel Ta mojanbina JuBepcudikaiis aHTAPKTUYHOTO TY-
pU3My pOOJISITH MOTO HAWMACIITAOHIIIIMM BHUIOM JIIOACHKOI AisutbHOCTI y IliB-
JICHHOMY TIOJIIPHOMY paiiOHl, HE3Ba)kKaloud Ha JUCKOM(OPTHI IOTrOJHO-
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KJIIMaTH4HI YMOBH Ta HEPO3BUHEHICTh CTAIlIOHAPHOI TYPUCTHUHOI 1H(PpaCTPyK-
TypH.

VYrpaBiiHHS TYpPUCTUYHOIO Ta 1HIIOK HEYPSIOBOIO JISUTHHICTIO B AHTapK-
THUIll TPYHTYETHCS Ha MIMPOKO BU3HAHUX IS IIOTO PETIOHY MPHPOTOO0XOPOHHHIX
MeXaHi3Max ympaBiiHHs, skuMu € nporeaypu OBHC, MoHITOpHUHT aHTpoOTO-
T€HHOTO BIUIMBY, a TaKOXX IHCTPYMEHTH YIIPaBIIiHHS paiioHaMu GaraTonpodiib-
HOTO BUKOpHUCTaHHs. [IpoTe yci Tpu IHCTpYMEHTH yHpaBIiHHSA, 5K BiJl IOYATKy
Oynu po3poOsieHi AJii HAyKOBOI Ta CYHMYTHBOI JIOTICTHYHOI JiSUTBHOCTI, MOTpe-
OyIOTh HaJEXKHOTO JOOMPAILIOBAHHS 3 METOI0 aJIeKBaTHOT'O PETYJIIOBAHHS He-
ypA10BOoi a00 KOMEPIIIHOI AISUTBHOCTI.

Ananis nonepeonix docnioxcens. IInTaHHSIM CTPaTET1YHOTO PO3BUTKY TYPH-
CTHUYHOI Ta HEYPSAOBOI MISJIBHOCTI B AHTApKTHULIl MPUCBSUYEHO HU3KY 1HPOpMa-
IIHHUX JTOKYMEHTIB, MMOJAaHUX JI0 OOrOBOpPEHHS Ha ocTaHHIX KoHCynbTaTMBHUX
Hapayn 3 JloroBopy mpo AnTapktuky [2-3; 5-6]. V BiTuuM3HsAHIN reorpadiuHiit
HayIll B paMKax JUCEPTaIiiHOTO AOCITIHKEHHSI aHTAPKTUIHOTO TypU3MYy PO3pPO-
OJICHO TMOeTanmHy METOAMKY CYCIUIbHO-reorpadiyHOTO0 MOHITOPHUHTY TYPIIOTO-
KiB, sIKa repeadayvae, KpiM BChOTO 1HIIIOTO, KOHCTPYKTUBHY PO3POOKY YIpaBIIiH-
CHKHX 3aXOJliB 3 ONTHUMIi3allii OCBOEHHSI TYPUCTCHKUX CTOSHOK [1]. Ilpu mpomy
HEJOCTaTHHO PO3KPUTHUMHU JIUIIAIOTHCS MUTAHHS TIPOCTOPOBOTO YMPaBJIiHHS HE-
YPAA0BUX (TYPUCTHUYHUX ) BUMIIB JAiSTIHOCTI.

Taxum unHOM, Memoro cmammi € po3po0Ka Ha MPUKIIAl AHTAPKTUIHOTO
TYypU3My HacKpi3HOT MOZEI1 TYPUCTHYHOTO MPOIIECY B EKCTPEMAIbHUX pailoHax
3emJ1i, BUKOPUCTOBYIOUM CUCTEMHUH MiIX1I.

Buxnao ocnosnozo mamepiany. Ilig aHTApKTUYHUM TYpU3MOM PO3YMI€THCS
npodeciiiHa KoMepliiHa IIAIBHICTh 3 OpraHizaiii NmepeBe3eHb YapTePHUMU
(3adpaxTOBaHMMU) TPAHCIIOPTHUMHU 3aCO0AMHU IO AHTAPKTUYHOTO PETIOHY 3 Me-
TOIO0 BIJIBIlyBaHHSI aTPaKTUBHUX MICIIb Ta 3J1MCHEHHS MEBHUX LMKJIIB peKpea-
IHHUX 3aHATTSA. Oco0IMBOCTI PYHKIIIOHYBAHHS 1 yIPaBIiHHS TYPUCTUYHOIO Ji-
SUTBHICTIO B AHTApKTHUIl MOXYTh OyTH BI1JOOpa)keH1 4epe3 IT'ATh OCHOBHUX
CKJIQJIOBUX TYPUCTUYHOTO MPOIIECY: BMOTHBOBAHI TYPUCTH, TYPUCTHUYHI KOMITa-
Hii, pailoHn popMyBaHHS TYpIIOTOKIB, TPAaH3UTHI PailoHH, a TAKOXK paliOHM pea-
Jizarii MeTH Mmojopoxi (Tabis.). 3acTOoCyBaHHS TaKoi HACKPIZHOT MOJENl IS
PO3KPUTTSI OCOOIMBOCTEH PO3BUTKY aHTAPKTUIHOTO TYPU3MY, AO3BOJISIE 3pOOH-
TH HACTYMHI y3arajJbHEHHS, K1 MOXKYTh OyTH 3aCTOCOBaH1 /10 BUBUEHHS TypHC-
TUYHOTO MIPOILIECY B IHIINX aHAJIOTTYHUX perioHax 3emiIi.

[lo-mepiie, BAOCKOHAJIEHHS TPAHCIOPTHUX 3aco0iB (MiABHUILEHHS PIBHS
KOM(pOPTHOCTI Ta O€3MEKH) y MOE€THAHH] 3 PO3pOOKOI0 HOBHX MapKETHHTOBUX
HIII TYPOPOAYKTY, 3a0e3nedye quBepcu(ikaliio TYpUCTUYHOI AiSNIBHOCTI, Y pe-
3yJNbTaTi YOro AHTApKTHKA CTa€ PEriOHOM IIMPOKOI cremiaizaiii, TOOTo yHiKa-
JIbHI aTpaKTUBHI JaHIMA(TH € He JIMIIIEe CaMOILII0 MO0POXKi (By3bKa cIiellia-
Ji3aris), a ¥ MiciieM peatizailii IHUPOKOro CIEeKTPY TYPUCTUYHUX MOTPeO, 3a]10-
BOJICHHS SIKUX MOXJIMBE 1 B IHIIMX perioHax ImiaHeTH. Lle crocyeThcst Takux BU-
JiB CIIOPTHBHOTO TYpPHU3MY SIK SIXTUHT, KasKiHT, JAaBIHT, KaTaHHSM Ha JIMXKaX,
CKeJIeJIa31HHs Ta JIbOJIOBHH aJIbITIHI3M TOIIO. bijibilie TOro, AHTapKTHKA CTAa€ Mi-
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CIIEM NPOBEICHHSA MAaCOBHX CIIOPTUBHHMX 3MaraHb 1 HaBiTh MapadOHCHKUX 3a0i-
riB [7].

Tabnuysa . 36edena mabauysa-mooenb HACKPIZHUX eleMeHmMi68 MmyPUCMUYHO20 NPoyecy 8
EeKCMpeManbHux pe2ionax (Ha Npuxkiaoi ahmapKmuyHo20 mypusmy)

CKA1a0do8i mypucmuyHoz20 npoyecy
Typxomnanii . Typucmuuni paiio-
P . Paiionu popmy- L. P p
Typucmu (inoycmpis . Tpanzummi pationu HU
8aHHs MYPHOMOKIE
mypusmy) (Oecmunayii)
JUBEPCH- TypOIepaTopy | MiCTa-OPTH — TIPOCTIp MiX MicTa- iepapxizamist TypH-
¢ikamnis MOPCBKOT0, aKyMyJIIOIOTb TY- MH-TIOPTaMH 1 paiio- CTUYHUX TEPUTO-
TypHUCTU- MIOBITPSIHOTO, PHUCTCBKI TOTOKU HaMH KiHI[eBOT METH piii:
4gHOT mis- HAa3eMHOT0 31 BCBOTO CBITY i TIOJIOPOXKi: - reorpagiuHi
JBHOCTI: TypU3MY; CNPSIMOBYIOTH JI0 - IliBnenHwuii oke- CeKTOopHU AHTap-
. - eKcheau- AHTapKTHKH aH; KTHKH;
ocobugocmi 1| ypsamoBi Joric cyOaHTapKTH4HI TYPUCTHYHI
@yuryionyeanns - YpAAC Y p yp
. HH THYHI IEHTPH, OCTpOBH; TepuTopii cybpe-
(akmyanvui . . . . .
npoyecu) 1 | HaykoBi cTaH- - KOpHJIOpH IHTEH- TiIOHAIBHOTO PiB-
P kp| mii CHBHOTO TYypHUC- HY,
yi THUYHOTO CYIHO- |- KJIACTEPH TypHC-
3y IUTaBCTBA THUYHHX CTOSTHOK
- TpUron- (mH.-3X. y30epexoks
HHILBKUH AHTapKTHYHOTO TI-
TypHU3M 0Ba)
KinbkicTe | mpupoaooxo- MOMepe/KyBalbHI | CTPYKTYypa i mpocTo- MPOCTOPOBHIA PO3-
TYPUCTIB, | POHHI CTaHIa- | IPUPOJOOXOPOHHI | poBa KOH(Irypamis TIOJIINI 1 9acToTa
CyZeH, pTH, ONHOBA 3aX0/Iu: MapIIpyTiB BHUCAJIOK Ha TypHUC-
, . eiciB KOOpAMHALLS - TIpoLeRypH THUYHHX CTOSTHKaX
06 ’exm MOHi- p ’ P ? POLCAYP
BHUCAI0K CTaHJapTH OBHC;
mopuney .
Ha Oeper; Oe3meKku - J03BiIbHA CHC-
BHUJIU PEK- TeMa;
peawiitaux - iHcmekuii cy-
3aHATh JeH
MIpaBUII nepejce3oHHe | OOMiH iHpopMami- | cTaHZApTH i omepa- 30HYBaHHSA TEPH-
TIOBE/IHKY | IUIAaHyBaHHS, €10, IpOLEeAypU niitHi nponexypu Topii B paMKax
incmpymenmu Ha BuU3Ha- | moiboBa koop- | OBHC,nmmaHyBaHH | Cy[HOIUIaBCTBA i paiioHiB 3 0cobIH-
YRPAGNIHHA YEHUX JIMHALA Cy- s il y Ha3BHU- aBiarepeBe3eHb B BUM PEKUMOM
TEpUTOpPi- | JeH, 3BITHICTh | YaWHMX CHTyauisiX | AHTapKTHLi YIpaBIiHHS
X

[To-npyre, iHAYCTpPis TypU3My MpeICTaBIeHa TOJIOBHUM YMHOM CYKYITHIC-
TIO MOOLTPHUX (DYHKIIOHAJIBHUX €JIEMEHTIB: TYPUCTChKUM (DII0TOM (Kpyi3HUMU
CyIHaMHU Ta SXTaMH), MaJIOI0 aBialli€l0 sl BHYTPIIIHIX KOHTHUHEHTAJIbHHUX
MOJILOTIB Ta CE30HHUMHU HaMeTOBUMH Tabopamu. Hepo3BuHeHICTh 00’ €KTIB cTa-
[{IOHAPHOI TYPUCTUYHOI 1H(PACTPYKTYPH MOCUIIIOE MPOLIEC PETIOHATBHOI TypH-
CTUYHOI KOHBepcii — nepenpodiatoBaHHs 00’€KTIB HE peKpealrliiHoro mpu3Ha-
YEHHS Ta 3aJIy4EHHS iX JI0 €JIEMEHTIB TYPUCTUYHOI 1HQpaCTpyKTypH (10Ul Ha-
YKOBI1 CTaHIli, OKpeM1 JIOTICTUYHI €JIEMEHTH HalllOHAIbHUX ONEpaToOpiB aHTapK-
TUYHUX HAYKOBHUX IPOrpaM — MOPCHKI MPUYAH, 3JTITHO-IOCAJ0BI CMYTH Ta
NPUTYJIKU TOIIO) [1].

[To-Tpete, paiionun (opMyBaHHS TYPUCTHYHOTO TOMHUTY MOXYTh OYyTH
MpECTaBIICH] IMIUPOKUM HA0OPOM TEPUTOPIM — MICISAMH IMOCTIMHOTO MPOXKU-
BaHHSI TYPHUCTIB, MICISIMH PO3TAlllyBaHHS TypOIEepaToOpiB, MOPTAMHU MPHUIHCKU
3appaxToBanux cyieH. Pa3oM 3 TUM y mpoiieci 311iCHEHHS aHTaPKTUYHUX TYpiB
0co0sMBY (YHKIIOHAJIBHY POJIb BIAIrpatoTh MicTa-nopTH IIiBAeHHOT MmiBKyIl —
VYmyaita (Apreatuna), [Iynra-Apenac (Yumi), Keitnrayn (ITAP), Xo6apt (ABc-
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tpauisi) Ta Jlitnron (Hosa 3enanmis). 1li micTa akyMymrOIOTh TypPUCTCHKI TTOTOKH
MPAKTUYHO 31 BChOI'O CBITY i BUCTYNAIOTh T'€HEPATOPaMU KOHCOIIAOBAHUX TYp-
MOTOKIB, SIK1 CIIPSIMOBYIOThCS BJ)K€ 0€3MOCEPEIHBbO 10 AHTApKTUKH [ 1; 4].

[To-uetBepre, crienn(iKo PO3BUTKY EKCTPEMAIBHOTO TypU3MYy Y Bijdalie-
HUX PErioHax € HasgBHICTh MOTY>KHOT'O TPAH3UTHOrO MpocTopy. Tak, B yMOBax
AHTApPKTUYHOTO TYPU3MY LI€ OTYHUH MOSIC LIUPOTHOIO MPOCTATaHHs y Oaceil-
Hi [liBgeHHOro oxeany. CKOpOYEHHS TpPAH3UTHOTO MPOCTOPY BiAOYBa€THCS
JBOMa HUISIXaMu: 1) 3MEHIIEHHSIM YacOBHX 3aTpaT, HEOOX1IHUX Ha HOTo MOJ0-
JaHHS 3a PaXyHOK PO3BHUTKY aBlaTypu3Mmy; 2) TpaHc(opMmalli€ro TPaH3UTHOTO
IPOCTOPY Y LLILOBHUI 32 paXyHOK BKJIIOUYEHHS 10 TYPIPOAYKTY MOPCHKHX KpYi-
31B BIIBIIyBaHHS CyOaHTapKTHUYHUX OCTPOBIB.

[To-m’siTe, KOHIEHTpAIlisi TYPUCTUYHOI AISUIBHOCTI y MEBHUX pailoHax AH-
TapKTUYHOTO MIBOCTPOBA J03BOJIIE TOBOPUTH Mpo (OPMYyBaHHS MEpEki Haii-
OUTBII TOMYJISIPHUX TYPUCTUYHHUX CTOSHOK (Y 3apyOiKHIN JiTepaTypl 3aCTOCO-
BYETHCSI TEPMIH “TYpPUCTHYHI AeCTUHAIlT” [2]), M SIKUMH PO3YMIIOTHCS JIOKa-
JIbHI JUISTHKH, K1 XapaKTEPU3YIOThCS TIEBHUM HAOOPOM pekpeariiiunx GyHKIn
Ta MPOCTOPOBUMHU 3B’ SA3KAMH, BUPAKEHUMH y KOHIIEHTpAIll MapuIpyTiB TypHUC-
TUYHUX CyHAeH [8].

VY 3B’s3Ky 3 po31IMpeHHIM reorpadii mogopoxen 1 3aTydeHHsIM HOBUX (Ha-
NPUKJIAJ, BHYTPIKOHTUHEHTAIBHUX ) PAHOHIB Y TYPUCTUUHUX IPOIIEC, @ TAKOXK 3
OTJIsIIy Ha JUBEpCU]IKALII0 TYpPUCTUYHOI AISUIBHOCTI Ha BXKE ICHYIOUUX TypHUC-
TUYHHUX CTOSIHKAX, aKTyaJbHUM IOCTA€ MUTAHHS HOPMATHUBHOTO PETYIIOBAHHS
HEYPSAIOBHUX BUAIB IisIbHOCTI. OCOOMMBICTIO BIAAAIEHUX €KCTPEMAIbHUX Peri-
OHIB € Te€, 1[0 BOHU SIK MPaBUJIO 3HAXOATHCS B IHTEPHAIIOHAIILHOMY TPOCTOPI
(To0TO HE MiAMAMAIOTh TiJ] IOPUCIUKINIO KOJHOI JEp>KaBH) 1 PETyIIOIOTHCS
MDKHApOJAHUMHU YTOIAMHU.

30kpemMa, MIKHAPOJHO-TIPABOBUM PEKUM AHTApPKTUKHU BU3HAYA€E IIPiopUTe-
THUMH BHJIaM JiSUTBHOCTI HAYKOB1 JOCIHIPKCHHS Ta MPUPOJIOOXOPOHHY isiIb-
HICTh. AHTAPKTUYHUHN TYPU3M MPHUXOBYE HANUO1IBIII MOTEHIIIIHI 3arPO3U €KOJIO-
TYHOTO XapakTepy 1 BCTyIa€ y NEBHI OpraHizaliiiiHO-IIpaBoOBi MPOTUPIYYS 3 BU-
3HAYEHUMH MPIOPUTETHUMHU BUAAMU JisIbHOCTI. BinTak HebaxkaH1 hopMu aHTa-
PKTUYHOTO TYpU3MY MOBHHHI OyTH 3aBYaCHO OOMEKEHI 1 3aperiaMeHTOBaHI 111
JI0 TOTO, SIK BOHM BUUAYTh 3 MiJl KOHTPOIO. OCKUIBKUA BiJCYTHICTh MICIIEBUX
OpraHiB BJaJ{ yCKJIAIHIOE BUKOHAHHS PETYJISITOPHUX MEXaHI3MiB, MOB’SI3aHUX 3
OyAb-SKOIO JISIBHICTIO B AHTapKTHUIIl, BUHUKA€E HEOOX1THICTh Y BIPOBAKEHHI
1HHOBAI[IITHOTO MiJX0/y, MOKINKAHOTO 3a0e3neunT e(heKTUBHY OXOPOHY MpH-
POJHOTO Ta ICTOPUKO-KYJIBTYPHOTO HaAOaHHS, E€KOJOTIYHUX MOHITOPHHI Ta
Oe3neky nepecyBaHHs TypucTiB. Ha mpakTuii Takuil miaxiJ peani3yeThes yepes
MEpPEKy paiioHIB OCOOIUBOTO YMHPAaBIiHHSA, SKI CTBOPIOIOTHCS 3 METOIO TUIaHY-
BaHHS 1 KOOPAMHAIIT PI3HUX BUJIB AISUTLHOCTI Y MEXKaX OKPECICHUX TEPUTOPIM
(axBaTOpiii), MiHIMI3allll KYMYJISITUBHOTO BIUIMBY Ha HaBKOJIMIIIHE CEPEJIOBUIIIC
Ta BJIOCKOHAJIEHHSI MI>KHAPOAHOTrO CHiBpoOITHUIITBA. OCHOBHUMHU CTPYKTYpPHU-
MU €JIEMEHTaMH YIPaBIiHHS € (QyHKIIOHATIbHE 30HYBAaHHS, sIKe nepeadayae mno-
psAoK (yMOBH 1 OOMEXKEHHS) MPOBAKEHHSI KOHKPETHUX BHUIIB JISUIBHOCTI Ha
PI3HUX TUIIAX TEPUTOPIA. 30Kpema, /Uil HaOUIbIN BiJIBIIyBaHUX JIJISHOK AHTa-
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PKTUYHOTO MIBOCTPOBA PO3pOOJIEH] CrelianbHi MpaBuja MOBEIIHKH — FHYYKUAN
IHCTPpYMEHT OpraHizallii Ta KOHTPOJIIO 32 TYPUCTUYHOIO JISTBHICTIO Y MOJbOBUX
yMOBax. 3a OCTaHHI POKHU TaKi MpaBWja yXBaJeHO s 29 TYpUCTHUHUX CTOS-
HOK, KOXKHY 3 SIKUX BIIBIAY€E 10 15 TUCSAY TypuCTIB 3a ce30H. L{i mpaBuia nepe-
0auyaroTh 3aCTOCYBaHHS TAKUX 1HCTPYMEHTIB YIIPABIiHHS, K BUMOTH JO CTOSH-
KM 1 BUCAIKd HA Oeper CyJeH Ta SXT; 30HyBaHHS TEPUTOPIl 3 METOI0 BIIPOBa-
JKEHHSI PI3HUX PIBHIB KOHTPOJIIO 3a BiJIBIyBauyaMH; YMOBH ITOBOJIKCHHS 3 JU-
KAMH TBapUHAMU; a TAKOXK BCTAHOBJICHHS 1HIIUX CE30HHUX OOMEKEHb Ha Bi/BI-
JTyBaHHS.

Bucrosxu. Po3BUTOK Typu3My y BIJQJICHHX PETiOHAX 3 €KCTPEeMalbHUMU
yMOBaMH TTOBMHEH PO3BUBATHCH HA/aJl BUKIIOYHO Ha OCHOBI aOCOJIOTHHX Tie-
peBar (yHIKaJbHUX PECypCiB), TOMY BUAM TYPUCTHUHOI JiSUTBHOCTI, IKI MOXKYTh
3MIIMCHIOBATHCH Y 1HIITUX PETI0OHAX, a TAKOXK 3BEJICHHS Ha3eMHUX 00’ €KTIB CTaIli-
OHApHOI TYPUCTHUYHOI iH(PPACTPYKTYpH, SKi MOXKYTh CTUMYJIOBATH PO3BUTOK
“MacoBOro Typu3My’’, TIOBUHHI OyTH >KOPCTKO OOMEXeH1. 3a BIJICYTHOCTI JO-
CTOBIPHHUX 1 JOCTATHIX 3HaHb MMPO AHTPOTIOTCHHHI BIUIMB Ha HABKOJIMIIHE CEpe-
JIOBHIIIE, HA MTPAKTHUII 3aCTOCOBYETHCS MOTEPEIKYBATBHUN MIAX11, IKAN Mepe/-
O0adae po3poOKy 1 BOPOBAHKEHHS MPOCTOPOBUX 1 YaCOBUX (CE30HHUX) OoOMe-
YK€Hb 3IIMCHEHHS TYPUCTHYHOI JISJIBHOCTI Bij JIOKAJIBHOTO JI0 PETiOHAIBHOTO
PiBHA 3 METOI0 3a0e3MeueHHs] HAIEKHOT OXOPOHU MPHUPOAH 1 MiATPUMKH BUCO-
KHUX CTaHJApTiB O€3MeKH.

VYnpaBiiHHA TYPUCTHUYHOIO ISIIBHICTIO TOYMHAETHCS BXKE Yy MICI 3HaXo-
JDKEHHS TyporepaTopiB abo B KpaiHax-peecTpallii 3adpaxToBaHUX CYJEH uepe3
npouexypu OBHC Ta HamioHanbHI H03BIIBHI CUCTEMHU. Y MICIIl peatizarlii eKkc-
TpeMaJbHUX TYypPIB 1HHOBAIIIHUM MiIX1/ MOJIATAE Y MEPEXOAl BiJ KOMIOHEHTHO-
ro (BU0BOTO a00 AiSUTBHICTHOTO) PETYJIIOBAHHS 10 KOMITJIEKCHO-TIPOCTOPOBOTO.
3okpema, mporeaypu OBHC moBuHHI 3aCTOCOBYBAaTHCH 10 TIEBHUX TYpPHUCTHY-
HUX CTOSIHOK, JI€ CIIOCTEPIraeThCsl IHTEHCUBHA 1 PI3HOPIAHA TYpPUCTUYHA TiSIb-
HICTh, a HE JIUIIE 10 OKPEMHX BHUIIB JiSUTBHOCTI MEBHOTO TyporepaTopa, sIKui
3MIACHIOE TaKy HiSUTBHICTH BIPOJIOBXK yChOro Typy. LIbOMy MOBHMHEH CpusTH
€KOJIOTTYHMI MOHITOPUHT Ha HAMOUIBIN BIABIAYBAHMX TYPUCTUYHHUX IIISHKAX,
SIKUH 3IACHIOETHCS 3 METOI0 HAKOTIMYEHHS TIEPBUHHUX JTAHUX JIJIS TTOAAITBIIIOTO
NPUIHATTSA HAYKOBO OOTPYHTOBAHUX YIIPABIIHCHKUX PIllIeHb MO0 HEYPSTOBUX
BUJIB JISUIBHOCTI B AHTapKTHUIll (HampuKIaJ, OOTpyHTYBaHHS 4acOBHX OOMe-
KEHb HAa TYPUCTUYHI BiIBIAYBAaHHS MPOTATOM O10JOTIYHO UYTJIMBOTO MEPIOTY
PO3MHOXXECHHS TUKUX TBAPHH).

BukopucTtanas npocTOpOBHX IHCTPYMEHTIB y paiioHaxX 3 OCOOJMBHUM pe-
KUMOM YTIPaBIIiHHSI JI03BOJISIE HA CyOpEriOHaIbHOMY PiBHI PEryJIIOBaTH TYpHC-
TUYHUH TIOTIK B 33/IaHUX MEXKaX, 30KpeMa pyX TYPUCTHUYHUX CYJICH Ha MUIIXY JI0
9H BijJ] BU3BHAYCHUX TYPUCTUYHHUX CTOSTHOK, & Ha JIOKAJIBHOMY piBHI — BU3HAYaTH
TEPUTOPIi 3 JOMYCTUMUM KyMYJSITUBHUM HaBaHTaKCHHS Ha 0a31 (yHKI[IOHAJb-
HOT'O 30HYBaHHSI.

1.®emuyk A.Il. I'eompocTopoBa oprasizaiisi aHTAPKTHYHOTO TYPU3MY: aBTOped. AWC... KaHI. Teorp.
Hayk: 11.00.02 / KuiBcbkuii HanioHansHu# YH-T iM. Tapaca LlleBuenka. — K., 2007. — 20 c. 2.A decade
of Antarctic tourism: Status, change, and actions needed // Information Paper IP-041 on XXXI ATCM
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Pymuncoxuu M.

CHCTEMA PEKPEALJIHUX CITOHYK CYYACHOI JIFOJJUHN K
PVIIIHHA CHJIA PO3BUTKY ITIOBAJILHOI IHVCTPII TYPH3MY

IIpoananizo8ano MHOJNCUHY PEKPeayitiHuX CHOHYK THOOUHU MA X 8NIUE HA PUHOK 00-
36i1€80-pekpeayitinux nocaye. Okpecieno xapakxmep po3eumky peKpeayiiHoi cghepu 1100Cb-
Koi ocummeoisnvHocmi. 3 no3uyii peaxkyii puHKy Ha pekpeayitini CNOHYKU | nompeou cyyacHoi
JIOOUHU OOIPYHMOBAHO 3AKOHOMIPHOCH p030Y008U 2100ANbHOT IHOYCMPIT mypusmy.

The plural of recreation man’s motives and its influence on market of leisure and
recreation services is analyzed. The main principles of recreation sphere development are
characterized. The tendencies of tourism industry development are proved from market’s
reaction on recreation motives and needs of modern man.

Ilocmanoska npobremu. PUTM XUTTSA Cy4yacHOi JIOJUHHU HAJ3BHYAWHO
HAacMYEHUH. 3a JaHUMU OPUTAHCHKUX COITIOJIOTIB JIMINIE 32 OCTAaHHI I SITACCST
POKIB aKTUBHICTh TPAHCIIOPTHOT'O MIEPECYBAHHA JIOJUHH BUpocia B 228,5 pasis,
3aTpaTv 4acy Ha MOHaJHOPMOBY TPYIOBY AISUIbHICTD — Ha 13 TOA IIOTHKIHS,
o0csru cniokuBaHHs iHPopMarii — y 550 paszi 1 1. 1. [10]. [HmmMu cnoBamu,
eKOHOMIYHO aKTHBHA JIIOJIMHA CHOTOJACHHS Jelall TIu0Ile 3aHyPIOEThCA Y BUP
MOBCSIKIEHHUX TypOOT, cIipaB, cTpeciB. [IponopIiiiiHo 10 3pocTaHHs CyCHUIBHOT
3aBaHTXXEHOCTI 1HJIUBIZIA POCTYTh HOTO MOTpeOH y pi3HOOIUHIN pekpeartii 1
MOBHOLIIHHOTO (PI3MYHOr0 ¥ NICUXOEMOIIMHOTO BIIHOBJICHHS opraHizmy. Jlo mo-
gaTKy XXI CTOMITTS mparHeHHs 10 peKpeariii nepepociio y pyuriiHy cuiy po3-
BUTKY TJIO0ATBHOT 1HIYCTPil TypHU3MYy.

Axmyanvuicmes TEOPETUKO-PEKPEATOTIYHUX  JOCHIKEHb  J03BLLIEBOL
chepu JIIOACHKOT JKUTTEIISIIBHOCT] BaXKJIUBA JUIsl 3°SICYBaHHSI Cy4aCHUX 3aKOHO-
MIpHOCTEH 11 TeonpoCcTOPOBOi OpraHizailii Ta js pO3yMiHHS BIUIUBY COLIaIbHO-
MOTHBAILITHUX MEPEAYMOB 1 PYIIIMHUX CHUJ HAa PO3BUTOK CBITOBHX KYpOPTIB 1
TYPUCTUYHUX IIEHTPIB y HOBUX Iiio0amizamiitnux ymoBax XXI cTomiTTs.

Ananiz oocniodcens i nyoaikayiu. [IpodbreMu po3poOKH TEOPETHUHHUX 3a-
cajJ pekpearii MOBCsSKYac mepeOyBaln y MOCTITHHUIIBKOMY IOJi PEKpeaiorii.
UYinpHa yBara, Opud LbOMY, NPUIULIIACA aHANI3y COI[AJIbHOT JUHAMIKU
TEPUTOPIATIBHUX PEKpPealiiHUX CHUCTEM, JIOCHIKEHHSIM CTPYKTYpU BLIBHOTO
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4acy, TpoliecaM peKpeariitHoro OCBOEHHS TEPHUTOPIi, pO3poOIl TEOPETUIHHUX
MOJIeJIel opraHi3ailii J03BULISA, KypOPTHO-pEKpealiiHiuX CHUCTEM TOIIO [IMB.
Hamp., 2, 3, 5, 6, 10-14 i1 i1.]. Cepen ykpaiHChKUX JIOCTIHUKIB JaHE KOJIO MH-
TaHb HAWOUIBII I'PYHTOBHO po3polOsieHe mpeactaBHUKaMu CiMQeponoibCehKoi,
KuiBcbkoi, JIbBiBChbKOi 1 YepHiBElbKOI HAYKOBUX MK peKpeasiorii i
pekpearriinoi reorpadii [auB. 5].

OchnogHumu yinamu 0anoi npayi € akTyaji3allis HayKOBUX HaIpalfOBaHb Yy
[apUHI CTBOPEHHS IIUTICHOT TEOpii peKpeasiorii, 30KpemMa BHKJIAJl aBTOPCHKOTO
OaueHHs BILUTUBY PEKPEaLiIMHUX CIOHYK 1 MOTped CydacHOI JIOANMHMA Ha TypIpo-
IOYKTHI, CTPYKTYpPHO-(QYHKI[IOHAJIbHI W T'€OMPOCTOPOBI 3aKOHOMIPHOCTI po30y-
JIOBU TJI00ATBHOI 1HIYCTPIi TypHU3MYy.

Pezynomamu docnioscens. TlokpameHHs coriaapHAX YMOB Mpalli Ta 3po-
CTaHHsS TPUBAJIOCTI TapaHTOBAHOTO BIAMOYMHKY Y PO3BMHEHUX KpaiHax CBITY
JIaJI0 MOIITOBX J0 PO3BUTKY OKPEMOI'O CEKTOPY €KOHOMIKH — IHAYCTPIi JO3BULISA
(Y HayKOBI# JiTepaTypi il 4aCTO 03HAYAOThH MOHATTAM “iHaYyCTpist po3Bar”). Cy-
yacHa iHO0ycmpisi po3eae — 1€ ri00ajbHa MepeXa BUIOBUIIHUX, ITPOBUX, PO3-
BaXKaJIbHUX, TEMATUYHUX, PEIAKCALIITHUX KOMIUIEKCIB, OIMH 3 “KUTIB” Cy4acHOi
IHAYCTPIi TypU3My, HEPO3PUBHO MOB’SI3aHUM 13 CYMI>KHUMH CEKTOPAMHU T'OTENb-
HOTO 1 pecTopaHHOro 0i3Hecy, TYpPONEPEUTUHTY W 1HAYCTPIEI Macaxuporepe-
BE3€Hb.

[ToTpeba B a3zapTHHX irpax, BeceJomax i po3Barax 3 KiHI XX CTOJITTS
3aBOMOBYE€ JeAalli MPIOPUTETHIII MO3HIIIT B i€papxii MOTped JTIOAUMHU MOCTIHAY-
CTpianbHOi 10OW. 3aBASKH ICHYBaHHIO cTiiikoro nmonuty y IliBHiuHII Amepwuili,
€Bpori, A3iiichbK0-THX00KEaHCHKOMY perioHi HaOyJia pO3BUTKY Mepeka BU3HA-
HUX CBITOBUX PO3Ba)KaJIbHO-I03BULIEBUX HEHTPIB. [I[opiyHO COTHI THCAY TypHU-
CTIB 3 PI3HUX KpaiH CBITY MICIIEM CBOTO BIAMOYMHKY OOMPAIOTh LIEHTPH ITOPHO-
ro 6i3Hecy y Jlac-Beraci un Monte-Kapio, mapusbkuii un aMepuKaHChKI Jic-
HeleHu, akBanapku Icnanii yu Mekcuku, ctonuill (pecTuBaliB Yu CIOPTUB-
HUX 3MaraHb, Kpyi3Hi TypHU y IUIaBy4HMX IIEHTpax po3sar touio [1, 8, 9].

3aranom, TOBOAUTHCS KOHCTATyBaTH, 1110 B Cy4aCHOMY CBIT1 B1JI0yBa€ThCS
3MiHa JIMITYIOUMX YUHHHUKIB PO3BUTKY MAcOBOI'0O peKpearliiHoro Typusmy. Sk-
10 B JIpyTii mooBUHI XX CTOMITTS JO3BIJUIEB]I TOTPEOU MEPECIUHOTO EBPOTICH-
151 0OMEXYBaJIUCSl TOPIBHSIHO HEBUCOKUM PIBHEM JI0XO/IIB, BUCOKMMH ILIIHAMHU
Ha TPAHCHOPT, OOTSHKIMBUMHU (POPMATBHOCTSIMHU MPU MEPETHUHI KOPJOHIB Ta 3a-
TaJIbHOIO CYCHUIBHO-TIOMITUYHOI0 HECTAOUIBHICTIO Y CYMDKHHMX pErioHax, TO B
kiHii XX — Ha nmoyaTky XXI cTomiTTs Ha mepiie Micle cepes] JTMITYI0UNX YKH-
HUKIB NPETEHIyE OOMEKEHICTh Yacy Ha JO3BLILIAL.

Put™m KuTTENIATBHOCTI W piBeHb MPOQeEciiiHOl 3aHHATOCTI CYy4acHOI JItO-
JMHU CTAIOTh JAenaini HacuaeHimuMu. OTOX, 9acy Ha BIAMOYNHOK 3aTUIIAETHCS
MEHIIIe, a BiJITaK, BUHUKA€E 3aKOHOMIpHE Oa)kaHHS MPOBECTH 1IeH ypi3aHU mepi-
0J1 BUIBHOTO 4acy sikoMora HacuyeHime. ToMy cydacHU TypHCT IparHe Mak-
CUMYyMY pO3Bar, IpUroj, 03I0pOBUMX UM peIaKCalliHUX IHTEHCUB-KypCiB. [laHa
TEHJICHIIIS € OCHOBHOIO PYIIIIYOI0 CHUJIOI0 PO3BUTKY IJ100aIbHOT MEpexkKi BiJIINO-
YUHKOBO-PO3BAXKAIBHUX TYPUCTUYHUX IEHTPIB Ta MEPEIyMOBOIO Cy4acHOTO
IPOCTOPOBOIO PO3IMOALTY PEKPEaIifHOrO-TYPUCTUYHHUX MOTOKIB Ha TUIAHETI.
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emHo-

ma coyio- cmamego-
KyJ1omyp 8iK06I ma
Hi THWI

Puc. Ocnoeni epynu pexpeayitinux cHOHYK Cy4acHoi Tl0OUHU

BincyTHiCTh BIIBHOTO 4Yacy 1 HEMOXJIMBICTh BIJJTYYMTHCS 3 OCHOBHOI'O
MicIsl pOOOTH 1 TPOKMBAHHS YHEMOKJIMBIIIOIOTh MEPEMIIICHHS 3 peKpealliiitHu-
MU LUISIMA. Y TIM, HassBHICTh BUTBHOI'O Yacy € BU3HAYAJIbHOIO, POTE HE CaMOJI0-
CTaTHHOIO MEPIIONMPUUNHOIO 1 CIIOHYKOIO JI0 PeKpealtiitnoi AisbHOoCT. He Mmentn
BaroOMUMH PYIIIHHUMHU CHJIaMU pPEKpeallii mo3a MeXaMH MiCI MOCTIHHOTO
MPOKUBAHHS BUCTYNAIOTh (AUB. PUC.):

- Tpyna MCUXOJOTIYHUX CIOHYK (HAsBHICTh Oa)kKaHHS MOJATHCS KyIUCh Ha
BIJIMOYMHOK, HEEKOHOMIYHA MOTHBAIlISI BUOOPY TOTO UM 1HIIIOTO MICIIS BifI-
NOYMHKY U (opMmu pekpearlii (Hamp., TaCUBHA IUISDKHA peKpearlis <> sxX-
THHT + JTalBIHT);

- Trpyna €KOHOMIYHUX CHOHYK (SIKMM BIATOYMHOK sI MOXY COO1 JO3BOJIUTH,
SK caMe sl X04y IMOTPaTUTH Ha cebe 3apobsieHi rpoii i T. 1.);

- TPyHH COLIOKYJIbTYpHUX (KYyJIbTYPHHH PIBEHb PEKpealiifHUX 3aluTIiB) Ta
eTHOKYJIBTYPHUX (€THIYHI CTAaHIAPTH pEKpeallii) CoHyK;

- CTaTeBO-BIKOBI (3MiHA peKpealiifHuX moTped 1 CMakiB 13 BIKOM) Ta 1H. CIIO-
HYKH (Hamp., Y3TOJKE€HHs peKpealiiiHiX IUIaHIB 13 acTPOJIOTIYHUM 307ia-
KaJIbHUM MPOTHO30M) TOLIO.

BuzHauanbHOIO MCHUXOJIOTTYHOIO CIIOHYKOIO peKpearlii € IMaHEeHTHO TMpH-
TaMaHHE JIIOJIUHI npacHeHHss 00 po3maimms. Y JIOAEH 3 pI3HUMU TUIIAMU TEM-
nepaMeHTy (XoJepuku, (JerMaTUKH, CAHTBIHIKM, MEJIAHXOJIIKH) 1€ MparHeHHs
MPOSIBIIIETBCS 3 PI3HOK BHUPA3HICTIO: B OaxaHHS IIOJICHh XO04Y IIOCh
3MIHIOBATH Y CBOEMY JKUTTI JI0 TIOMIPKOBAHOT'O MPAarHeHHS MIPUHAWMHI pa3 y pik
BUPUBATHUCS 3 YCTAJIGHOTO YKIAMy KUTTS W TIIUTH ce0e TMOBHOLIHHUM
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BIIIIOYNHKOM.

HapiTh y HallKOHCEpBATUBHIIIOI YaCTHUHU JIFOJCHKUX 1HAUBIIYYMIB HasB-
HE NpPAarHeHHs 10 pO3MAaiTTs, 30KpeMa LI0J0 MPOBEICHHS BJIIACHOTO JO3BLLIS.
Koroch BramToBye mneperiian yatoOJeHux Tenenepeaayd, Korocb — nepioguyHi
BEUIPKHU 13 JIpY3sMHU Y 3aKjafax po3Bar, KOroch — 3aHATTS YIIOOJICHUM BUIIOM
CHOPTY, BIJIBIIMHU Te€aTpPy, OCOOMCTOr0 NMCUXO0TEpaneBTa, MoMmHr Touo. OIHak,
y TIIMOMHI JayIIl KOXXHOT'O HaBITh JOBOJII MPAarMaTUYHOrO 1 KOHCEPBATUBHO Ha-
JAIITOBAHOTO 1HAMBIAYyMa EBpIlE MyX aBaHTIOPU3MY il 3aTa€Ha 3 NUTHHCTBA
)Kara J0 IOJOPOKEU Ta MPUTOJ.

BiamoBigHO, OCHOBHUMHU BUJIaMH CIOHYKH ‘“‘TParHeHHS 10 PO3MAiTTsS” B
HAalll Yac BUCTYTIAE T. 3B. “npacHenus 00 3MIHU 8U0I8 OislbHOCMI Ta “NpacHeHHs.
00 3MIHU Micys’”.

Binomo, 1o HalO1IbIIIe BTOMITIOE OJJHOMAHITHE PYTHHHE 3aHSTTS, JIIOU-
Ha MMOCTIMHO CBIJIOMO YH ITICBIIOMO NEPEKIIOYAETHCS Ha 1HIIT BUAM TISUIBHOCTI
JUIS. TOrO, 100 BIABOJIKTHCS 1 ITUM CcaMUM JaTu co01 mepenoyutd. Yum
PI3HOMAHITHIIIOK KIUIBKICTIO 3aHSTh HAMOBHIOE JIOAMHA CBOE XKUTTS, TUM
I[IKaBIIUM BOHA HOTO BBAXKAE.

BuyTpinHe nparHeHHs A0 3MIHM MICISI CIIOHYKAa€ JIHOJICH 4yac Bij 4dacy
(omMH-IIBa pa3u y piK, MOCE30HY, KOKHUX JIBa-TPH THXKHI, IIIOBUX1/IHI) HA Jies-
KM Yac 3aJMIlaTh OCHOBHE MiClle MPOXUBAHHA Il TOTO, MO0 “HI0Ch
3MIHUTH ’, BIIBOJIKTUCS BiJ TOBCAKIACHHOCTI, PO3BAKUTHUCS, I03BOJIUTH COO1 Te,
Ha 1110 3a3BUYail OpaKye BUIBHOTO Yacy, KOIITIB YU MOKJIMBOCTEH.

Ha pexkpeartiitni notpebu it moBeAIHKY MIMPOKUX BEPCTB JIIOJIEH 1CTOTHHIMA
BIUIUB YUHSTb MOOHI peKpeayiuni cmepeomunu N 6U3HAHI emaloHu 0038,
Cepen HUX, 30KpeMa, “npacHeHHs Hacaioysamu 6azamiis i 3HaMeHumocmeu’ .

IcHye okpema BepcTBa comianbHO akTUBHUX VIP-0ci6 (“3ipku’ ectpanu i
KiHO, (yTOONICTH TONIO), IS SKUX 4YacTa 3MiHa MicCldl mepeOyBaHHS €
HEB1JI’€MHUM aTpUOyTOM iX COLIIAJIbHO aKTUBHOT'O KUTTA. 3aBISIKU Mac-MeJlia i
NPUPOJIHIN JIOACKHKIN 1ikaBocTi 11 VIP-ocobu 3aBxkau B HEHTP1 yBaru, ixHe
JTO3BULISI  THUPAXKYEThCS SK TyOJiuHI B3ipli W €TajJoOHU CIPaBXKHBOTO,
MOBHOILIIHHOTO, €JITApHOTO BIAMOYMHKY W po3Bar. BianmounBaTu y TUX MICISX,
Jie TIOJIFOOJISIOTh BIMOYMBATUH “BEIIKHM CYCHIJIBLCTBA” — MPECTHUKHO 1 MOJIHO.
HacnigyBaTu 3aMOKHHUX JIFOJIeH MiJ] Yyac BIATIOYMHKY YacTO HAMArarThCs Mpe/-
CTaBHUKU CEPEIHBOTO KJacy, Ha MOJHI PEKpealiiiHl CTEPEOTHIH IMOBCAKYAC
OPIEHTYETHCS MOJIOIb IPU BUOOPI MICLb 1 (JOPM BIIOYUHKY.

CoIloKynpTypHI peKpealiiiHi CHoHyKH (OpPMYIOTbCS BIAMOBIIHO A0
COLIIANIFHOTO CTATyCy JIOJUHHU y CYCHUIbCTBI Ta PiBHS HOr0 KyJbTYpHOTO PO3-
BUTKY (KyJnbTypHuUX 3amuTiB). Ochb yXke TIOHaJg CTOpiyYs KOMIIaHIi-
TypomepaTopu i 3akiagu 0O0CIyroByBaHHS TYPHCTIB YITKO CETMEHTYIOTh Bac-
HUMW TPOIYKT ISl PI3HUX COLIaJIbHUX BEPCTB: MOPSI 3 ITHUMH TypHaKeTaMH i
cepBicoM kinacy “VIP” cHiBICHYIOTh CTaHIApPTHU30BaHI TypH IJis CEPEIHBHOTO
KJlacy Ta HHU3Ka MpPONo3uliid eKoHoM-kjacy. Ilomanmplmia mapkKeTHHTOBa
CerMeHTalllsl PO3MEKOBYE CIOXKHMBAIbKHII PUHOK HAa OCHOBHI COIIOKYJIBTYpHI
TUNKA. BUKIIOYHO 3aBASKM Takiid JeTali30BaHId cCermMeHTalli BIAEThCA 3a10-
BOJILHATH IHTEPECH apUCTOKpaTii 1 Oypikyasii, BUXOBAHOI y KJIIACHYHOMY OYCI,
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BEPCTBU MEHEKEPIB Ta MIANPUEMIIIB CEPEAHBOTO PIBHS, TBOPUOi Ta HAYKOBOI
IHTEIreHIii 1 CayXOOBIIB CEepeHBOr0 KJacy, BEPCTBU JIOJIEH POOITHUYHMX
npodeciii Tomro [10, 12].

Jenani Oiaplry yBary npakTHUKUA TYPUCTUYHOTO O13HECY MPUILISIOTH BUB-
YEHHIO €THOKYJbTYPHHX PEKpealiiHUX CIOHYK. AKCIOMOI0O € ToW (hakT, 110
NpPEJACTAaBHUKA  PI3HUX  HAIIOHAJIBHOCTEHM  MarOTh  BIAMIHHI  ICTOPHUYHO
yCIaJKOBaHI CTEPEOTUNH OpraHizaili i npoBeaeHHs A03BULIA. CKaxXiMo, i
yac BIAMYCTKM HIMIII MAacoBO HamararoThbCs BHUPBATHCS 1032 MEXI BJIACHOI
KpaiHy, 11100 B1AB1IaTH €K30TUYHI TPOMIYHI PEriOHM UM BIANOYUTH HAa COHSIYHHUX
HIBACHHUX Y30€pexoKsiX; HATOMICTh, Ui TepeciyHoi macu OpasujblliB YU
KATAWIIB €TAJIOHOM TIOBHOIIIHHOTO JIO3BUIJIS € Y9acTh Y MaCOBUX HAPOJHUX TY-
JSTHHSX Ta GECTUBAISIX Y MeXaX CBO€] KpaiHU Ta MiCIIEBOCTI.

3aranoM, MU CXWIbHI BHUAUIATH JBa OCHOBHI €THOKYJBTYPHI THIIH
PEKpEaHTIB: cnodicusaui pekpeayitinoco komgpopmy (OTPUMYIOTh BiJl IbOT'O MaK-
CUMAaJIbHY HACOJIOY) Ta CHOMCUBAYUI peKpeayitiHux épadicensb (MakcUMalbHa Ha-
coJiofia MPSIMO 3aJIEKUTh BijJl HACHYEHOCTI MPOrpaMu BIAMOYMHKY HOBUMHU €K30-
TUYHUMU BPAXKEHHSIMU).

Jlns mpeICTaBHUKIB HallIM-CIIOKUBAYIB pPEKpealliiHuX BpaK€Hb €TAJIOHOM
CIIPAaBXXHBOTO JIO3BULIS HA PIBHI CYCHUIBHUX CTEPEOTHUIIIB € 3aKOP/OHI
MOAOPOXK1 Y BiJATCH] €K30THYHI KpaiHU 3 BIAMIHHUMU aBTCHTUYHUMHU KYJIbTY-
pamu 1 6araTor 1CTOPUKO-KYJIbTYPHOIO CHAAIIMHOIO MOMEPEIHIX HMUBLII3ALIIMN.
JlaH1 €THOKYJIBbTYpHI peKpealiiiHi CTepeOTUIH SCKPaBO MPUTaMaHHI MPEICTaB-
HUKaM €BpPOMNEHCHKUX HAIlll: ’ara BIAKPUTTA 1 KOJIOHI3aTOPCTBA HOBUX 3€MEIIb,
NOJIOPOXKEH y TOLIyKax MPHUroJ Ta €K30TUYHHX BpaXeHb CYIMPOBOIKYIOTH
€BPOTIEHINIB BiA €mMoX MOoxomiB “HaponiB mops~ (kiHems II tmc. mo H. e.) i
Benukoi rpenpkoi kononizauii (VIII - IV crt. 1o H. e.) 10 cboroaHi.

HatomicTh, XapakTepHUM B3IpIIEM HaIlli-CIIOKHUBaya peKpeariiHoro
CEpBICY € CydyacHI aMepHKaHIll, JUIIe Maja 4YacTka skux Ha moudatky XXI
CTOJIITTSl BIABAXYETHCS Ha Jajeki OOTSDKJIMBI MOJOPOXI a0 €Bporu, A3ii 4u
(Tum maue) Adpuxu, a nonan 70 % TypuctiB HikoaHu He 3anuimanu Mexi CIIA 1
HE MaloTh Yy IIbOMY >KOJHOI MOTPeOH, OCKUIbKM aMEpUKAHChKI CTaHIapTH Ta
Oesrneka pekpeartriinoro ceppicy y @nopuni, Tuxookeancbkomy y3oepexxki, I'a-
BalisiX, y HAI[IOHAJIbHUX TMapKax Ta B TIPCHKOIIKHUX IEHTpax ATMajadiB 4u
CkenscTuX Tip iX IJIKOM BJIAIITOBYIOTH 1 OBHICTIO BiMOBIAAIOTh TUIOBO aMe-
PUKAHCHKUM CTaHAApTaM MPOBEACHHS N03BLLIA [8].

3 BIKOM peKpealiiiHi CIIOHYKH JIFOJIMHU 3MIHIOIOTHCS, €BOJIIOIIIOHYIOTH Y
BIAMOBIAHOCTI /10 (OpMyBaHHS HOBHUX CBITOTJISIIHMX OpIEHTHPIB  Ta
ncuxogizionoriyaux notped. CyyacHa iHIYCTpis TYpU3My HaMaraeTbcsi Bpaxo-
By-BaTHU ¥ a/IeKBaTHO pearyBaTd Ha (PakT HAsIBHOCTI CTaTE€BO-BIKOBUX OCOOJIH-
BOCTEH mpoBeAeHHs A03BULIL. CaMe TOMy, IUIs MPUKIATYy, Ha ICMAHCHKOMY
octpoBi I0ina, skuili Ha3WBaIOTh ‘“TYCOBOYHUM MYNKOM €Bpomnu”, CKJIAIHO
MOMITUTH JIITHIX PEKPEAHTIB, a B 10 KOHCEPBATU3MY YHOPSIKOBAHHUX 1 OIIATHUX
KypopTHUX paioHax JlazypHoro 6epera un @nopuau MOJIOIb CKIAJA€ MOMITHY
MEHUIICTh CepeJ] KOrOPTU PECHEKTA0ETbHUX TYPUCTIB CEPEIHBOrO Ta JITHHOTO
BIKY.
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[Toni6bnum unHoM y ®Dpanmii MOKHA Ha3BaTH JAECATKH Tajaco- 1 SPA-
IIEHTPIB KYpOPTHOTO O3J0POBJICHHS W OMOJIO/KEeHHs (Hamp., Bimi, EBian), ne
JKIHKW CKJIaJIal0Th a0COJIFOTHY OUIBIIICTh KJIIE€HTIB, HATOMICTh, Ha 70 — 80 % 13
YOJIOBIKIB (POPMYIOTHCS TYPUCTHYHI TYCOBKH Ha HAWBHUCOKOTIPHIIIUX JHKHUX
kypoprax mBennapcebkux Anbn (Ilepmar, Caac-de, Bep6’e, Kpan-MonraHna,
CankTt-Mopin, laBoc, I'pinienbBaibm).

TicHO MOB’s13aHa 3 Ha3BaHUMHM BUIIE Tpyla €KOHOMIYHUX PeKpeariiiHux
CHOHYK. 3 OAHOTrO OOKy, Opak 4u OOMEXEHICTh (PIHAHCOBUX PECYpCIB JIMITYE
peKpeariiftti moTpeOu JIOANHU 1 TOBOJII YACTO CIIOHYKAE 11 BUMYIIECHO 3YMUHATH
CBil BUOIp Ha TakMX BUAAX Ta (popmMax MpOBEIACHHS BIACHOTO JO3BLLIA, SIKI HE
IPUHECYTH 11 MOBHOTO (DI3MYHOTO Ta EMOIIIITHOTO 33J0BOJICHHS. 3 1HIIOTO OOKY,
came HasBHICTh (DIHAHCOBUX MOKJIMBOCTEH Ta BUIBHOTO Yacy BeAyTh A0 PyHHY-
BaHHS TPAJAMLIMHUX PEKpealiiHUX CTEPEOTHIIB, ICTOTHO PO3UIMPIOIOTH OOpil
JO3BULISI Ta CHOHYKAKOTh JIIOJWHY JO peajizalli 3amoBITHHX peKpeariiiHo-
TYpPUCTUYHUX IPArHEeHb Ta MPIiH.

3a CIOCTEPEKEHHSIMH TICUXOJIOT1B, JIOJIMHA, KA MOII00JIsIE TOI0POKyBa-
TH 1 3HaXOJUTh HACOJIOAY B TOMY, 00 IIOPIYHO BIAMOYMBATU U pO3BAKATUCS Y
Kpalux KypOpPTHMX IEHTpax CBITY, BOJIOJIE€ TIOTYXHUM JOJATKOBUM
M032€KOHOMIYHUM CTUMYJIOM (MOTHMBOM) 0 HAIOJETJMBOI Mpali 3 rapaHToBa-
HOIO (piHAHCOBOIO BUHATOPOA0I0 [4, 7]. OTOX, )Kary 10 HACHYEHOT0 KypOPTHOTO
JIO3BLUIA YU HOBUX TYPUCTUYHHUX BPaXKEHb 3 MCUXOEMOIIIIHOT TOUKH 30PY MOX-
Ha PO3IIHIOBATH SK CBOTO POAY HApKOTHK, IO CIIOHYKae JeAayi OuTbIry
KUTBKICTD JIIOJIEH 3 TOJIOBOIO TIOPUHATH Y poOOTY, IIyKaTH JOJATKOBI 3apOOITKU
1 MOXKJIMBOCTI 3a0U1a/)KyBaTH KOIITH HA Te, 100 3 HACOJIOJ0I0 MOTPATUTH iX Y
nepiof] BIAMYCTKH.

BucHoBku. OTOX, XapaKTepHOIO PHUCOI0 CydacHOI IUBLTI3AIlli € pO3MIu-
PEHHSI MHOKMHU PEKpeallliHUX CIMOHYK JIIOJUHU Ta iXHHOTO BIUIMBY Ha PUHOK
JO3BLNIEBO-PEKPEAIIHHUX TMOCIYT. XapakKTep PO3BHUTKY peKpeariiiHoi cdepu
JIOJICHKOT KUTTEMISIIBHOCTI TlepedyBae B OE3MOCEpeIHIN 3a7eKHOCTI BiJ 4YO-
TUPHOX MPOBIAHUX TPYH PEKPEaliiHUX CIOHYK €KOHOMIYHO aKTHMBHUX YJICHIB
COIlyMY: E€KOHOMIYHHUX, ICHUXOJIOTIYHHX, €THOCOIIOKYJIbTYPHUX Ta CTaTEBO-
BIKOBUX.

3aKOHOMIPHOCTI PO30YJ0BH TJIOO0ATBHOI 1HIYCTPIl TypU3My MIITAI0ThCS
HaANOUIBII 3MICTOBHOMY HAayKOBOMY OOIPYHTYBaHHIO 3 MO3UIIli peakilii puHKY
Ha peKpeartiiiti CIOHYKH 1 TOTpeOH CydacHOT JIFOIHHH.
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VIIK 332.025.12
Kosnoscoxuu €.B.

LLIJIAXH ITIIBULEHHA EQEKTUBHOCTI VITPABJITHHA
[HBECTUI[IHHUMU [TPOEKTAMHU B TYPUCTUYHUX I[EHTPAX
VKPAIHU

YV oaniii cmammi 30iticnioemuvcs cnpoba posenanymu npobaemu niosuweHHs eghpekmu-
6HOCMI YNPABIIHHA IHBECMUYITUHUMU NPOEKMAMU 8 2ally3l mypusmy Ha micyesomy pieHi. Oco-
onusa ysaza npuoiinemuvcs po3pooyi KoHyenyii ynpaeninHi iHeeCmuyiuHuMu npoekmamu 8
MYPUCTIUYHUX YeHMPax YKpainu, wo 8UHAUAe MONCIUBOCMI, HANPAMKU 1l CHOCOOU pe2yito-
8aHHsL IHBECMUYIll HA OCHOBI AHANIZY C8IM06020 00c6idy. Kntouosi cnosa: mypusm, mypucmu-
YHA NONIMUKA, THBECMUYITIHULL NPOEKM, O100JCem PO3BUMKY, Micyese Camo8psOYEaHHs.

In this article an attempt to consider the problem of increasing the efficiency of in-
vestment management in tourist branch at a local level is carried out. The special attention is
allocated to development the concept of investment projects management in the Ukrainian
tourist centres, which defines opportunities, directions and ways of regulation the investments
on the basis of the analysis of world experience. Key words: tourism, tourist policy, invest-
ment project, budget of development, local authorities.

Kpainu 3 TpaH3UTHUBHOIO €KOHOMIKOIO HE B 3MO31 BHUTH 3 €KOHOMIYHOI
KpU3W Ta IMPOBECTU TTMOOKI CTPYKTYpPHI MEPETBOPEHHS 03 3aayueHHs i edek-
TUBHOTO BUKOPHUCTAHHS 1HO3EMHHUX Ta BHYTPIIIHIX 1HBecTUIM. CriMparoyuch Ha
CBITOBUHM JIOCB1JI, aKyMYJIFOIOUU MiANPUEMHUILIBKUM, JEep)KaBHUN Ta 3MIIIAHUI
KarmiTaj, 3a0e3neYyrdu JOCTYI 0 CYYaCHUX TEXHOJIOTIH 1 MEHEKMEHTY, 1HO-
3€MHI 1HBECTHIli HE TUIBKU CHPHUSAIOTH (POPMYBaHHIO HAIlIOHAIBHUX 1HBECTH-
IIMHUX PUHKIB, @ ¥ aKTUBI3YIOTH 1HIIII PUHKH TOBAPIB 1 TTOCHYT.

OCHOBHUM OOMEXYIOUUM (PaKTOPOM AepKaBHOTO (iHAHCYBAHHS 1HBECTH-
il y BITYU3HSAHY TYPUCTHUHY Tally3b € HEJOCTATHICTh OI0/DKETHUX KomTiB. Ha
JaHUI Yac, AepKaBHA y4acTh B IHBECTULIMHOMY MPOIECI € MIHIMAIbHOIO, BOHA
0OMEXYEThCS B OCHOBHOMY CYOCHIyBaHHSIM TMPOIIEHTHOI CTaBKH MO 1HBECTH-
IHHUX KPeauTax, 10 BUIAIOTHCS Ha KOHKYPCHIA OCHOBI, @ TAKOX 3a JIepKaB-
HUMU Ta MYHIITUTIATbHUMU 3aMOBJICHHSIMH.

[Tpo6yiemu miaBuIeHHS €()EKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS 1HBECTUIIIHHUMHU TTPOE-
KTaMU B cepi Typu3My 3aBKI1 3HAXOJUIUCS B IIEHTPI YBaru BUCHUX. 3HAUHUH
BHECOK Yy JIOCJI/DKEHHS JaHUX MWTaHb BHECIW TaKl BITUU3HSHI Ta 1HO3EMHI JI0-
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cmiganky, sk O.B.Bepuenxko, B.f.I'aBpan, T.M.I'natiok, I1.B.I'ym3s, 1.B.30piH,
B.K.€Bnokumenko, B.O.Kapransnos, B.M.Ko3upes, A.B.Mep3isik Ta iH.

[Ipote, 6Garato TEOpEeTUYHUX TMOJIOKEHb, MOB'SA3aHUX 3 METOJIOJIOTIEID aHa-
713y, METOJaMH OIIHKH, MOJISTIOBAaHHSIM 1 POTHO3YBAHHIM 1HBECTHUIIIHHOI /is-
JBHOCTI B TaJly31 Typu3My, OOTpYHTYBaHHSIM Ta ONTHUMI3AIIEI0 JKepel (piHAHCY-
BaHHS Ta €(PEKTUBHOCTI iIXHROTO BUKOPUCTAHHS BUBYEHI I1I€ HEAOCTATHbO, a IIi-
Jla HU3Ka MOJI0KEeHb B3arajii HOCUTh JUCKYCIMHUN XapaKTep.

Axmyanvnicms 1 HEAOCTATHS PO3pPOOJICHICTh BUILE3TaJaHUX Ta 1HIIUX MPO-
OnmeM 1HBECTULIWHOI MAISUIBHOCTI B yMOBax J€MOKpaTHu3alii MOJITHKO-
yHOPaBIiHCHKUX 3acajl B YKpaiHi CIyTYIOTh MiJCTaBOIO JIJIsl BUOOPY TEMH CTaTTI.

Mema cmammi cKIagaeTbcsi B po3poOIIl pEKOMEH AN 010 YIPaBIIHHS
IHBECTUILIHHUMHU TPOEKTaMHU B TYPUCTHYHHUX LEHTpax YKpaiHu, BU3HAYEHHI
MO>KJIMBOCTEH, HAMPSAMKIB 1 CITOCOOIB PETYITIOBAaHHS 1HBECTHIIIHN y cdepi Typus-
My Ha OCHOBI aHaJII3y CBITOBOI'O JIOCBIY.

[HBecTnLii - HaBaXKITMBIIIA CKII/I0BA YIIPABIIHHS PO3BUTKOM TYPU3MY SIK
y KpaiHi B LIiIOMy, TaK il y KOHKpDETHOMY perioHi. IXx HeoOXifHO aHami3yBaTH i
IPOTHO3YBaTU: MpU po3polil 3axoAiB 100 (opMyBaHHS MaTepiaibHO-
TEXHOJIOT1YHOI 0a3u TypU3My, CXEM PO3MIIIEHHS Ta PO3BUTKY TYPUCTHYHUX
00'exTiB, (popMyBaHHI OaHKy JaHMX TYPUCTUYHUX 1HBECTHUIIMHUX IPOEKTIB,
MPOBEJICHHI 3aXO0JiB II0J0 CTaHJIapTU3alli, ceptudikaiii TyprnpoayKTy, JIIeH-
3yBaHHIO TYpUCTUYHOI AISUTBHOCTI, MOJATKOBOMY MPOTHO3YBaHHI, IIaHyBaHHI
3alHATOCTI M JIOXO/1B HACEJICHHSI, PO3BUTKY 1HPPACTPYKTYPH, @ TAKOXK MPH Ha-
YKOBUX JOCTIHKEHHSX 1 TOCITITHO-KOHCTPYKTOPCHKHUX PO3POOKaX.

Jlxepena, sKi nep)kaBa MOKe BUKOPUCTOBYBATH JIJIsl IHBECTYBaHHS B TypH-
CTHYHY Tally3b, 10Ope BiIOM1 y CBITOBII MpPaKTHIIl, 30KpeMa A0 HUX BIAHOCATH:
JIOXOJIM JIeP>KaBHOTO OIO/KETYy; TPaHTH, CTBOPEHI JAEPKABOIO; IEPKIIO3UKH,
0JIEp>KyBaH1 CIHELIaJIbHO M1 KOHKPETHI TYPUCTUYHI MPOEKTH; TMO3UKH B MiXK-
HapoJAHUX (PIHAHCOBHMX 1HCTUTYTIB; MPOTPAMHU JIOTIOMOTH €KOHOMIYHOMY PO3BH-
TKY KpaiHM BiJl MDKHApPOJHUX OpraHizaiiii 1 piHaHCOBUX 1HCTUTYTIB; MPUBATHI
(biHaHCOBI BKJIAJICHHSI.

[aBecTuIiliHa NMPUBAOIMBICTh TYPUCTUYHUX IIEHTPIB BU3HAYAETHCS JIEIO
CHUCTEeMH YMHHHUKIB K OO €KTUBHOrO, TaKk 1 Cy0’€KTHBHOrO Xapakrtepy. o
00’€KTUBHAX YWHHHUKIB MOYKHA BIJHECTH COLIAJILHO-€KOHOMIYHI OCOOJIMBOCTI
1HBECTHUIIHOT IPUBAOIMBOCTI, OCHOBHI HAPSMKHU CTPYKTYPHOI TpaHCcpopmarii
MICIIEBOT €KOHOMIKU. [HBeCTOpH HalaloTh MepeBary pPO3BHHYTHUM B KypOPTHO-
peKpeariiHoMy TUIaHI 3 BUT1THAM TE€OCKOHOMIYHHUM ITOJI0KEHHSM PETiOHAM.

Cy0’€eKkTHBHI YHHHUKH 0€3MOCepeIHbO TOB’sI3aH1 3 XapaKTepoM [l Miciie-
BUX OpraHiB BJaJM, II0 CIPSMOBAHI HA CTBOPEHHS CIPHUSTIMBOIO 1HBECTHIIIN-
HOTO KJIMAaTy AJis 3JIy4€HHS 1HO3€MHHUX 1HBECTHUIIN B TYpPUCTUYHY Taly3b peri-
oHy. Jly>)ke BaJIMBUM IPU IIbOMY € 3a0e3MeUYeHHs] 1HO3EMHUX 1HBECTOPIB JI0-
CTYITHOIO Ta JOCTOBIPHOIO 1H(POPMAIIIEIO TTPO MiAMTPUEMHUIIBKI MOKIUBOCTI, TIO-
JITAYHI Ta PIHAHCOB1 PU3UKH.

JlocsiTHEHHSI BIATIOBITHUX 1LIJIEH B MIPOIIEC] PO3BUTKY 1HBECTHUIIIHHOI M15Tb-
HOCT1 B TYPUCTUYHMX LIEHTpaxX YKpaiHu, HA HAIly AYMKY, MOTPIOHO 3/1HCHIOBA-
TH y JIBOX HalpsIMKax:
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1) migBumeHHs €QEKTUBHOCTI BUKOPWCTAHHS HAsSBHOI MaTepiaibHO-
TEeXHIYHOI 0a3u, ii PEKOHCTPYKIliA ¥ MOJAEpHi3allisl, BIOCKOHAJICHHS CHUCTEMHU
yIpaBJIHHS;

2) CTBOPEHHS HOBUX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX TYPHUCTUYHHX 0O0'€KTIB, IO
BKJIIOUAIOTh y ce0e Pi3H1 3aKjaau 0310POBJICHHS, BIAMOYMHKY Ta TYpU3MYy (MaH-
ClOHATH, TOTEJ, MOTEJ, KEMIIIHTH Ta 1H.), @ TaKOX O0'€KTIB TYpPUCTHYHOI 1H-
bpacTpyKTypH, MPUPOJOOXOPOHHHUX CIOPYJ 1 CYIyTHIX BHPOOHHUIITB (Xapuy-
BaHHs1, TOOYTOBI MOCIIYTH, CYBEHIpHA MPOAYKIif).

Peanizaris Takux 1iiei MOXKIIMBO JIMIIE Y BUMIAJKY aKTUBHOTO 3a7Ty4YCHHS
1HBECTHIIIH, OCKIJIbKHA KOINTIB CAMUX BJIACHUKIB BHCTAUa€ JIUIIEC HA MIATPUMKY
KUTTE3TATHOCTI OUTBHIIIOCTI 3aKJIAJIB PO3MIIICHHS TYPUCTIB. AJie TaHUW TPOIEC
TaJIbMY€ETHCSI TOJIOBHUM UYHWHOM 4e€pe3 BIJACYTHICTh TapaHTIi MOBEPHEHHS Ta
OKYMHOCTI iHBecTHLiH. HaltOinbm HamiiHUM TapaHTOM MOKE CTaTH JeprKaBa,
aJie caMe B JIep)KaBHOMY CEKTOpi YKpaiHu HaliMEHIII pO3BMHEHI KOMEPIliiHI Me-
TOIU POOOTH.

Buxin 3 cutyariii, 1o cynepeynTh OCHOBaM PUHKOBOI €KOHOMIiKH, BOaya-
€ThCSI Yy TIOCTYNOBIM KoMmepIiamizamii Jep)KaBHOTO CEKTOpa B CaHATOPHO-
KypPOPTHOMY KOMIIJIEKCI HA OCHOBI BUKOPHCTAHHS PI3HUX METOMIB HOTO po3jie-
pxaBieHHs. Lleit mporec MOXHa PO3TIAAATH SK CHOTYYCHHSI PI3HHX METOIIB
3alydeHHs JePKAaBHUX TYPUCTUYHUX MiANPUEMCTB y PUHKOBUH 000pPOT, MOYH-
HAIOYM Bij 30UIbLICHHS 00Iry MyTIBOK, peaji30BaHUX 3a KOMEpPLIHHUMU 1 O1u-
3bKUMH JI0 HUX I[IHAMH, 10 TaKOi paJuKaabHOI GOpMHU KOoMepliaii3alii, K aK-
I[IOHYBaHHSI.

AKIIIOHYyBaHHS HE TUIBKU PO3MIMPIOE MOXKIUBOCTI BUKOPUCTAHHS BIACHOC-
T1 AJIs1 3aTy4YCHHs 1HBECTULIH Y PO3BUTOK TYPUCTUYHHUX OO0’ €KTIB, ajie i J103BO-
JIsie BUMPABUTU MPOPAXYHKH, JOMYIICHI B MPOLIECI PO3MEKYBaHHS JAep KaBHOI
BJIACHOCT1 MK IIEHTPAJIBHUM 1 PEriOHAIBLHUM PIBHSMHM BJIAJIM, HACIIJIKOM SKHX
3'sIBUJIacS HEBUIIPABJAaHO HHU3bKa MUTOMAa Bara MYHIIIMIAIBHOI BIIACHOCTI B
CKJIaJi CaHATOPHO-KYpPOPTHOTO KOMIUIEKCY YKpaiHu. Peamizarlis Takux minei
MOJKJIBA Yepe3 nepeady AesKuX 00'€KTiB 1ep>KaBHOI BIACHOCTI B IOPUCIUKIIIFO
MICIIEBUX OpTraHiB BJIaJH, a TAKOXK Yepe3 PO3IIMPEHHS y4acTi MiCIIEBOi BIaIu B
CTaTyTHOMY KamiTajl aKI[lOHepHUX TOBAPUCTB 13 TAaKeTaMH aKIlii, 1110 HaJIeKaTh
JeprKaBi.

OnHuM 3 HaWOUIBII MEPCHEKTUBHUX HAMPSMKIB TiSIIBHOCTI MICIIEBHX Op-
TaHiB BJaJU MPEACTaBISETHCS MIATPUMKA MAloOro Oi3HECy, OpIEHTOBAHOTO Ha
HQJAHHA TOCHYT BIANOYMBAIOYMM, OCKUIBKM B MacimTabax CaHaTOPHO-
KypPOPTHOTO KOMIUIEKCY B Il Yac MPakTUYHO BiJCYTHI LIMBLII30BaHI QopMuU
manoro mignpueMHuuTsa. [Ipuuomy popmu yuacti MoxyTh OyTH Hailpi3HOMA-
HITHIIIMMH: OCOOUCTA y4acTh y PO3BUTKY MAaJIOTO MiJMPUEMHUIITBA K 3aCHOB-
HUKa 1 CMIB3aCHOBHMKA, Y4acTh B OJiep)KaHHI MPUOYTKIB, HaJIaHHS 3€MEJIbHUX
JJSTHOK M1 OyAIBHUIITBO SIK PI3HOBUAY CIUIHBHOTO (piHAHCYBaHHS 1HBECTHIIIN-
HUX MpOoeKTiB. binbia yactrHa 3 Takux (OpM ydacTi B yMOBaX CKOpPOUCHHS (i-
HAHCOBMX OCHOB MICIIEBOI'O CaMOBPsIyBaHHS U 3arocTpeHHs aedinuty diHaH-
COBHX pecypciB HaOyBarOTh MPIOPUTETHOTO 3HAYCHHSI.
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[HiiaTMBa MICIIEBUX OpPTaHIB BIIAIU IMIOAO CTAHOBJICHHS CydacHUX (hopm
Majioro 6i3Hecy B cdepl pekpeallii Ta Typu3My MOXKe CIPHUATH 3aTy4eHHIO TPH-
BaTHOTO KaIliTajy B IIeH Mpoliec, 30KpeMa, sSIK BITYU3HSIHOTO, TaK i 1HO3eMHOTO.
Kpim Toro, HeoOX1HO OUIBII ITUPOKE BUKOPUCTAHHS 1HBECTUIIIMHOT Ople€HTaIlil
IpoIiecy MpUBaTH3allli MyHIIIUNIAIBHOTO MaifHa, 30KpeMa, IPOBOJANTH 1HBECTH-
I1H1 KOHKYPCH, TEHJICPHU.

VY MicreBux aJMiHICTpaliid BITYU3HIHUX TYPUCTUYHUX IICHTPIB € P MO-
KJIMBOCTEH II0A0 3a0€3MEeUYeHHsI CIPUSTIMBOrO 1HBECTUIIIMHOTO KJIIMaTy, a ca-
M€ HaJaHHS MUIBI MpU eKCIUTyaTalli 1HXEeHepHOi 1H(QPaCTPyKTypH, 3 OpEeHIU
MYHIIMIATBFHOI HEPYXOMOCTI Ta 3€MJIl, mpHUBaTHU3allli, a TaKOXX HaJaHHSI Ha
NUTBIOBUX YMOBaX 3eMENbHUX AUISHOK AJis OyIIBHUIITBA, a B HEOOX1JHUX BHIIA-
JIKax - 1 cyOCuIii 3 OI0KETY PO3BUTKY.

HaiiBaxnuBilmuMy 1HCTpyMEHTaMH 3aJIy4€HHS MPUBATHUX 1HBECTHUIN B
chepy TypusMy € HaJaHHS MPABOBUX TapaHTId 1HBECTHINHHOI MisUIBHOCTI Ta
CTpaxyBaHHs KOMEPILIHHUX PU3UKiB. Jl0 TaKUX 3aX0JiB MOKHA BiJIHECTH TapaH-
Tii: 3a0e3MeUeHHs MPABOBOTO 3aXMCTY 1HBECTUIIINHOI IISUIBHOCTI; KOMITEHCAIT1
MIpU HaIlloHaJ13aIlli ¥ PEeKBI3UIIT 1HBECTHUIIIN; CTpaXyBaHHS BiJ HE3aKOHHUX JIii
a00 Oe3/isIIbHOCTI OpraHiB Jep>KaBHO1 BJIaJIM; CTPaxXyBaHHS Ha BUMAJOK 3MIHH
YHHHOTO 3aKOHOJ/ABCTBA; CTpaxyBaHHS MpaB IHBECTOpa Ha 3EMENbHI JiUISTHKY;
CTpaxyBaHHS MPOLIECY BUKOPUCTAHHS JOXOIB; 1HII rapaHTii, epeadadyeHi 3a-
KOHOJIaBCTBOM YKpaiHM, a TAKOXK PIIIEHHSIMHU MICIEBUX OpPraHiB BIIa/IH.

3ayBa)KuMo, 110 JeprKaBH1 AOTalli 171 Cy0’ €KTIB TypPUCTUYHOI AISUTBHOCTI
B kpaiHax €C MaTh pi3Hi (HOpMHU: 3HWKEHHS LIHU 1HBECTHUIIi B TYpPHUCTUYHI
MIPOCKTH, M0 BKIIOYAE TO3WKH MO BHTITHUX MPOIEHTHUX CTaBKax (ypsa Bif-
IIIKOJIOBY€ PIZHUITI0O MK (PIKCOBAaHOIO TPOIEHTHOIO CTAaBKOI Ta PUHKOBOI),
npoax, OpeHIy 3emili abo 1H(PaCTPyKTypH 3a IIHOI HIKYE PUHKOBOI, MOIAT-
KOBI MiJIbIH, 3aXUCT BiJl MOJBIMHOTO OMOJATKOBYBAaHHS 3a JOIMOMOTOK) YKIIa-
JIaHHSI YTOJl 3 1HIIMMHU KpaiHaMu, 3HMKEHHS MUTa, MpsiMl cyOcu il abo HaJlaHHS
rapaHTii Ha 1HBECTHUIIIT 3 METOIO 3aJIy4eHHS 1HO3€MHHUX 1HBECTOpiB. s 11boro
ypsa KpaiHW rapaHTye HaJaHHS MMO3UMKH abo pemnaTrpiaiiio KamiTaly Ta npulyT-
Ky, CTEXKUTh 332 TUM, 100 BUIIE3TaJlaHi BUIM 3a0X0YCHb OyJH BUKOPHCTaHI 3a
MIPU3HAYCHHSM Ta MPOCKTU BIAMOBIAAIM KOHKPETHUM IIUISIM, Ha K1 OyJIM BHIi-
JIEH1 T'POIIIi.

VY 4KOCTI BUCHOBKY CJiJl 3a3HAYUTH, 110 3aTy4YCHHs 1HBECTHUIN y BITUM3-
HSHOMY TYpH3Mi1 CTPUMY€ETbCS HU3KOIO HACTYMHHUX (DAKTOPIB: HENOCTATHS BHU-
BUYCHICTh PUHKY, HAIMIPHA XaOTUYHICTh HOro (yHKIIOHYBaHHS, TPYIHOIII PO3-
B'sI3aHHS MUTaHb BUALICHHS 3€Mellb Mi 00'€KTH Typu3My, MOCTiiiHA 3MiHa HOp-
MaTHUBHO-TIPABOBUX JOKYMEHTIB Ta aJMiHICTpaTUBHOI mpakTHKU. [laHi pakTopu
CTBOPIOIOTH 00'€KTHBHI MEPEIIKOAMN AJIs AII0UYUX YYACHUKIB PUHKY, @ TAaKOXK €
IPUYUHOKO 3HIKEHHS HOro MpuBaOIUBOCTI UIT HOBUX ydacHUKiB. [lum ke mo-
SICHIOETHCSI HEBHCOKHIA BiJICOTOK 3HOBY CTBOPEHUX TYPUCTHUHHUX MIAMPUEMCTB 1
oprasizaiiii B YkpaiHi, 110 3MIIHIOIOTH CBOT MO3MIli Ta PO3UIUPIOIOTH BJIACHY
JISUTBHICTb.

HaiiBaxTuBilIMMU 3aBIaHHSIMHU PO3BUTKY 1HBECTHUIIIMHOI AiSJILHOCTI y BIT-
YU3HSIHIA TYpPUCTUYHIN Taity31 €: GopMyBaHHS MPIOPUTETHOI 1HBECTHUIIMHOI TTO-
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JITUKY AJIS1 PET10HIB; B1AOIP, MONEpEIHs MIATOTOBKA Ta YIPAaBIIHHS peati3ali€eto
1HBECTHUIIMHUX MPOEKTIB; PO3p0OKa MPOEKTIB 1 CIIPUSHHS MPUNUHSITTIO HOpMAaTH-
BHHX aKTIB 3 (POpMyBaHHS CIPUSITIMBOTO IHBECTUIIIHOTO KJIIMATY; MIPOBEICHHS
KOHKYPCIB cepeJi IHBECTOPIB Ha Tiepeady B OpeHy 00JIalHAaHUX JIISHOK 3€MITi
i OyIIBHUIITBO TYPUCTUYHUX 0O’ €KTIB; OpraHizailisi KOHKYpCiB, TCHACPIB JJIs
PO3MIIIICHHS IePKABHOTO 3aMOBJICHHsI HA BUKOHAHHs po0iT, mociyr abo mocta-
BKY MPOAYKINT JJIg peatizaliii crieliaibHUX IporpaM 1 MPOeKTiB; YKJIaJaHHs J10-
TOBOPIB, BCTAHOBJICHHSI MAPTHEPCHKUX BIIHOCHH 3 PI3HUMH MDKHAPOIHUMH (i-
HAaHCOBHMH Ta 1HBECTUI[ITHUMH 1HCTUTYTAMH.

1.babapunpka B.K., Manunosceka O.}O. Menemxment Typusmy. Typomepedtunr. IloHsTiiiHO-
TepMiHONIOTIUYHI ocHOBH. CepBicHe 3a0e3medeHHs TYPIPOAYKTY: HaBY. MOCIOHHUK. — 2-T¢ BHI., TIEpe-
po6. Ta mom. — K. : Amprepmpec, 2008. — 286 c. 2.ImHOBariiiHi NIIIAXH PO3BUTKY KypOPTHO-
TYPUCTUYHUX PETIOHIB Ta pUHKIB: 30ipHUK HaykoBux npanb / HAH VYkpainu; [HCTHTYT ekoHOMIKO-
npaBoBux nociimkens / B.K. Mamyros (Bign.pen.). — Joueusk : TOB "HOro-Boctok, JItg", 2007. —
307 ¢. 3.Kopomns O.[1., Kpagmno M.I1. MeHeXMEHT Typu3My: HaBd. TOCi0. IS CTy[A. BHUIN. HaBY. 3a-
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JIbBIBCHKMIA HaliOHATLHUHN YH-T iM. IBana ®panka. PakynbTeT MiKHApOIAHHUX BigHOCHH. I'eorpadiv-
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EJIEMEHTH KOMITIEKCY MAPKETHHT OBHX KOMYHIKAILIH B
CHCTEMI MTOIYJIAPU3ALIT ®OPTUDIKALIHHUX CIIOPYI]

B oaniti cmammi cgpopmynvosano ma po3ensiHymo eiemenmu KOMHIEKC)y MapKemuH-
208UX KOMYHIKayill 6 cucmemi nonyusapuzayii gpopmudghikayitinux cnopyo. 3anponoHosamno
ni0X00U 00 BUPIUEHHS NUMAHHS NONYAAPU3AYIT OCTNAHHIX.

The elements of a complex of marketing communications in system of popularization
of fortified structures are formulated and considered in this article. Approaches to the solu-
tion of questions of popularization of the last are offered.

Ilocmanosxa npobnemu. B ymMoBax CTaHOBIECHHS pUHKY TypHU3My B YKpa-
iHI 3pOCTae aKTyalbHICTh BCEOIYHOTO aHami3y (hopMyBaHHS €(EKTUBHOI Ta CTa-
OUTBHOT CUCTEMU TOMYJISIpU3allii piI3HOMaHITHUX 00’ €KTIB Ta CIIOPY peKpealii-
HO-TYPUCTUYHOTO MPHU3HAYCHHS, 30KpeMa (popTudikamiiHuX, K TaKUX, 110 Ha
TEepUTOPii YKpaiHU CTAaHOBIISITH TOBOJII YHCENbHY TPYITY, aJle 3HAXOIAThCS TIepe-
BaXHO Y BKpail HE3aJOBUILHOMY CTaHI Ta 3 METOIO aKTHBi3allii BAKOPUCTAHHS
noTpeOyIOTh 3aCTOCYBaHHS €JIEMEHTIB KOMIUIEKCY MAapKETHMHTOBHX KOMYHiKa-
.

Axmyanvruicms 00Cni0JceHHs: BU3HAYAEThCA THUM, 10 (opTudikarmiiini
CHOPY/JIM € BaXJIMBUM €JIEMEHTOM PUHKY TYPUCTUYHHMX MPOIYKTIB Ta MOCIYT, B
TOMY YHUCIHI i Ha TepuUTOpil YKpaiHu, ane, 3BaKar0uu Ha X HEBIAMOBIIHUN CTaH
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BUMOTaM Cy4YaCHHX CIIOXKHBAiB, a, MOAEKYJIU, 1 HA BIACYTHICTH 1H(opMaIli,
MalOTh HEBUCOKY 1HTEHCUBHICTb BUKOPUCTaHHA. TOMy caMe KOMIUIEKC Mapke-
TUHTOBUX KOMYHIKaIIM, K J1€BUU 3aci0 MPOCyBaHHS MPOJYKTIB Ha PUHKAX B
IJIOMY, ¥ TYPUCTUYHOMY PUHKY 30KpeMa, CIIpUSITUME aKTUBI13allil BiIMOBIAHOTO
BUJly TYPUCTHUYHOI AISUTBHOCTI Ta BIIPOJKEHHIO YUCIeHHUX crnopyl. OTxe, Ta-
KOT'0 pOJly AOCTIKEHHSI € BKpail HEOOX1JHUMU Ta CBOEYACHUMU.

Ananiz ocmanuix 0ocnioxcenv i nyoaikayiu. Bapto 3ayBaxuTu, 110 MH-
TaHHS TPOCYBaHHS MPOAYKTIB Ha TYPUCTUYHUX PUHKAX, CIEMEHTH KOMILIEKCY
MapKETUHTOBUX KOMYHIKAIlIi TOBOJII AETaIbHO PO3pOOJIEH] Ta BUCBITICHI Y JIi-
TepaTypHUX JuKepenax. Tak, HAyKOBI OCHOBHU JOCTIIKCHHS MAapKETUHTOBUX KO-
MYHIKaIii B TypUCTUYHOMY Oi3Hecl c(hOopMyIbOBaHO y MpalX TAaKUX BUCHHX,
ak: Jlacceen, I'. [lamipsan, T. dibposa, A. dyposuu, E. Unbuna; poprudikamiiiai
Criopyau VYkpainu JTOCITIJIKYBAJTACS O. Jlecuxom, O. Mairtokom,
M. Pytuncekum, B. Tomuykowm Ta iH. [IpoGaemu x 3acTOCyBaHHS MapKETHHIO-
BUX KOMYHIKaIliii B cuctemi momyJjspuzaiiii Goprudikaiiaux crnopya ¥ aoci
JUIIAIOTHCA MaJIOIOCHIKEHUMHU, 110 B 00yMOBHUJIO BHOIp aBTOpaMu HAMNPIMKY
JTOCITIIKEHHS.

Dopmymosannsn yineuw cmammi (nocmanosxka zasoannsi). OKpecaeHa ak-
TyaJbHICTh MPOOJIEMH, HEAOCTATHINA PIBEHB 11 BUBUEHOCT1, OCOOJIMBO JIJIsI OKpe-
MHUX perioHiB YKpaiHH, a TaKOXK HEOOX1THICTh MPAKTUYHOI'O 3aCTOCYBaHHS pe-
3yNbTATIB JOCHIKEHHS 3yMOBHJIM BHUOIp HANpsSMKY W T€MH TOCHIIKEHHA. Y
NPEJICTaBICHIM CTaTTI aBTOpPaMU IOCTABJICHO 3a Mem)y PO3IIISHYTH €JIEMEHTH
KOMIUIEKCY MapKeTHHIOBUX KOMYHIKAIH s moTped momyisipusanii poptudi-
KalliHUX criopya Y KpaiHu.

Buknao ocnoenozo mamepiany docniodicenns. 3 METOIO OOpaHHS TOIITh-
HOTO Ta ONTHMAJIIBHOTO KOMIUIEKCY €JIE€MEHTIB MAapKETHHTOBUX CTPATETIN IS
nonyJsipu3aiiii popTudiKalifHOro TYpU3My Ha TepuTopii YKpaiHu y mepiry
yepry HeoOX1JTHO BU3HAYUTHU MPUUYMHH, K1 MEPEUIKOIKAIOThH MOJANbIIIOMY PO3-
BUTKY JIAaHOT'O HanpsAMKYy. Tak, HUHI BIJCYTHS 4iTKa CETMEHTAallisl pUHKY (hOpTH-
dikamiiHoro TypusMy YKpaiHu, a eJIeMEHTH KOMILIEKCY MapKETHHIOBUX KOMY-
HIKaIlli, TpU3HAYCHUX I TomyJisipu3aliii GopTudiKamiiHuX CIOpY/, € BKpaii
3aHe10aHUMH IPAKTUYHO B YCIX perioHax Ykpainu. OtTxe, NeplioyeproBuM 3a-
BJIaHHSM € 31HCHEHHS CerMeHTallll puHKy GopTudikarmiiinoro (3aMKOBOIro) Ty-
pu3My.

CerMeHTallisi puHKY — HaJ3BUYAITHO BAKJIMBUN €JIEMEHT PI3HUX HAIPSIM-
KiB MapKETHHIOBO1 Ais7IbHOCTI. OCHOBHOIO XapaKTEPUCTUKOIO CErMEeHTallli pyuH-
Ky € MOJIlJT OCTaHHBOTO Ha TOMOT€HHI1 CKJIaJI0B1 — IPYIMH, YAaCTHHHU 200 CErMEeHTH,
YICHH SKUX BITHOCHO CXO01 MK CO0OI0, ajie BiJIPI3HSIOTHCS BiJl WICHIB 1HITUX
rpyn a0 CEerMeHTIB 3a MEBHOIO0 CYKYIHICTIO O3HaK. OTe, CeTMEHTAIlis] pUHKY
BUXOJUTH 13 TOTO, 110 KOXKEH KJIIEHT Ma€ 1HAUBIIyaabHI TOTPeOH, a KiJibKa KIIi-
€HTIB Pa30M yTBOPIOIOTh T€TEPOTCHHUI PUHOK.

VY 3aranibHOMY pO3yMiHHI PUHOK TYPU3MY MOJIISIOTH HA JIBa CETMEHTH: 1)
CEerMEHT CIOXKUBAYiB Ta 2) CErMEHT MOCepeNHUKIB (puc. 1).

Ceamenm cnooicusauie GOpMyOTh TYPUCTH, K1 PI3HUMHU criocobamu (ca-
MOCTIMHO a00 3a OCEPEeAHUIITBA TYPUCTUUHUX (HIpM) 3IHCHIOIOTh TYPUCTUUHY
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TISUTBHICTD, TOJIOBHUM 00’ €KTOM IKOi B JAHOMY BHUIMAJKYy BUCTYyNaroTh (GopTudi-
KariiHi cniopyau. Ceemenm nocepeOHUKie yTBOPIOIOTh TypPUCTUYHI GipMH, are-
HIlii, OMepaTopu, MO 3AIHCHIOITh MPOJaX TYPUCTUYHHUX MPOAYKTIB, 30KpemMa
TYpiB UU €KCKYpCiH 3 BiiBiAyBaHHIM dopTudikamiiinux cnopya. Omxke, hopmy-
BaHHS €JEMEHTIB KOMIUIEKCY MapKETHMHTOBUX KOMYHIKAIlIA Jaiai Mu Oyaemo
PO3TISAIATH 32 BUAUICHUMH CETMEHTaMH.

PUHOK TYpU3MY

AZM@HWN

CTHIOXKUBaY1 TOCEPETHNKH
(Typucti) (TypuctuuHi ipmu, areHiii,
OIIEPATODH)

Puc. 1. Cmpykmypno-nociuna cxema 3a2anvHoi cecMenmayii puHKy mypusmy

Enemenmu xomnnexcy mapkemunzo8ux KOMYHIKAYiti O PUHKY CHOMCUBA-
uig 6 nonyaapusayii popmugpixayivinux cnopyo. OCHOBHOIO TTPOOJIEMOIO PO3BH-
TKy cydacHoro ¢GopTudiKaiifHOro Typu3My YKpaiHu, B pe3ysIbTaTi HasBHOCTI
AKO1 CTpakAa€ 1 pUHOK, 1 popTudIKaIliifHl CIOPYIH, K 3a3HAIOTh MPOrPECYIO-
4yoro pyiHyBaHHS, € BIACYTHICTb ITIONUTY cepel TypucTiB. Ha Hamy nymky, came
1€ 3yMOBJIIO€ BAHUKHEHHS HACTYITHOI JIAHLFOTOBO1 PEaKIIii: BIICYTHICTh MOIMUTY
— BIJICYTHICTh TYPHUCTIB; BIJICYTHICTh TYPUCTIB — BIJICYTHICTb I'POIIIOBUX HaJ-
XOJKE€Hb; BIJICYTHICTh (pIHAHCIB — BIJICYTHICTh KOIITIB ISl MIATPUMKH y Haje-
’KHOMY CTaH1, OHOBJICHHS Ta pecTaBpallii 3aMKiB 1 ¢opTerb. OTxe, 3’ CyeMo Ta
PO3TIITHEMO OCHOBHI PUYMHYA BUHUKHEHHSI TaHOT IPOOIeMHU:

1. Husvkuti cmynins noinghopmosarnocmi nomenyiiHux mypucmis npo
HAS8HICMb MUX YU THWUX 6108 Cnopy0 Ha mepumopii Ykpainu ma 6 medcax ii
OKpeMux pe2ioHis.

Jlany nipoGnemy ¢dopMye 3BUYaiiHE HE3HAHHS TYPHUCTIB MPO HASBHICThH Ta
3MICTOBHY CYTh JAHOT'O BHJY TYPUCTHUYHOI MISUTBHOCTI SIK TaKOT'O, BIJICYTHICTh
3HaHb MPO Ty 4M 1HITY GopTUDIKALINHY CIOPYAY UM LIEH Kiac CIOPY/ B LIJIOMY.
[TpyurHKM Takoi cuTyalli MOJAral0Th Y HACTYNMHOMY: 1) HU3bKa MoiHdopmMoBa-
HICTh TYPUCTIB MPO KOHKPETHI BUAM GopTUdIKAIHHUX criopyd: ¢hopTell, 3am-
KM, Tajaiy, 000pOHHI MOHACTHUP1, KOCTEJH, BEXK1 Ta YKPIIUICHHS; 2) BIJICYTHICTh
OakaHHs BiABIIyBaTH opTHdIKalliliHI aTpaKiiii, TOOTO BIJICYTHICTh iIHTEpPECY 10
JTAHOT'O BUJIY apXITEKTYPHUX 00’ €KTIB YU 1CTOPUKO-KYJIBTYPHOI CITAAIIMHY B I1i-
Jomy; 3) HEBAAIMIA MTONIEPEIHIN TOCB1 BiABiAYBaHHS GOpTU(IKAMIINHIX CIIOPYT
1, IK pe3ynbTarT, — HasiBHICTh COPMOBAHOI JYMKH PO T€, IO BCl 1HIII CIIOPYIU
OrJIsiIaTh HeMae CeHCy; 4) HasBHICTh MEPEKOHAHHS MPO Te, L0 BiJBiyBaHHS
OJTHI€1 TIEBHOI CIIOPYIM € AOCTAaTHIM abu chopMyBaTH YSIBICHHS MPO BECh Kiac
JTaHuX 00’ €KTIB, BCE XK 1HIIE sIBJIsiE COOOO NuIIe APiOHI AeTal, y SAKi He Ma€ To-
TpeOu 3arInOIIOBaTUCS.

2. Bxpaii nezadosinvruil indcenepro-mexniunut cman Goptudikaiiii-
HUX CHOPY/, MATBEPIHKEHHSAM YOTO € T€, 0 OLIBIIICTh OyAiBEIb 3HAXOAUTHCS
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y HamiB3pyilHOBaHOMY ab0 Maibke 3pyiHOBaHOMY cTaHi. Jleski opTeli, sk Ha-
npukiaa TycTtanb, MalOTh HUHI JIMIIE CKETbHUN (QYHIAMEHT Ta KpeCcIeHHs 100U
Kuiscbkoi Pyci, sixke nae ysBieHHs npo ii nepBuHHuM Burisn. [loaioHa cutyartis
xapakTepHa 1 s dopreri UepBonorpan TepHONIbCHKOI 00aCTI, sIKa HUHI SB-
Jsi€ co0010 JIMIIIE AB1 OTVISIAOBI BEX1; 3aMKy Memxu0ik XMeabHUIIBKOT 001acTi,
B SIKOMY HasiBHI JIMIII€ 30BHIIIHI CTIHM Ta TMOBHICTIO BIJCYTHS cama Oy/IiBIIf;
[Tinroperpkoro mnanaity-gopreri, SKUi HUHI TPEACTABICHHUMN JIUIIE Y BUTJISIIL
30BHILIHBOTO KapKacy OymiBii. | Takux mpukiaaiB Ha TEpUTOPii YKpaiHU iCHYE
Oe3niu. Bee e pa3om BIAIITOBXYE TYpUCTIB Yepe3 HEIOTPUMAHHS eJIeMeHTap-
HUX HOPM O€3MeKH, BIICYTHICTh OTJISIOBOCTI Ta aTPaKTUBHOCTI JAaHUX CIIOPY/I,
aJke Majio KOro IIKaBUTh OTJISA] TPyAU KaMiHHS. Y OUIBLIOCTI BUMAIKIB TypHC-
THU TOMIOOJIAIOTH BiJIBITyBaTH 00’ €KTH, K1 OKPIM €KCTEP €py MaIOTh TAKOXK Uy-
JIOBY BHYTPILIHIO €KCIIO3UIIIIO.

3. Biocymuicmv ecmemuuno-neuzanxichoi npusadiusocmi.

VY GiapI0CTI BUMAAKIB OKpIM caMuX (popTudikaiiiHux 00’ €KTiB TypPHUCTIB
TaKOX LIKaBUTh HASIBHICTH CIIPUSATIUBOTO MEW3aKHO-€CTETUYHOTO CEPEIOBHUIIA,
y SKOMY BOHHU TIepeOyBaroTh. SIK mpaBuio Horo (GopmyroTh mNapku, cajw,
00’€KTH CaIoBO-NIAPKOBOTO MUCTEITBA, SIKI 3HAXOASITHCS Y HAJIEKHOMY CTaHI Ta
BXOJATh JI0 CKJIaJy KOMIUIEKCY BiAMOBIAHUX (opTU(IKALINHUX CIIOPY, K Ha-
npukian napk y Iliaripugx. [Hmmi npukiaa cTaHOBISATH 3aMKu abo ¢oprert,
AK1 0€3M0CepPEeHbO 3HAXOIATHCS Y €CTETUYHO NMPUBAOINBOMY MPUPOIHOMY Ce-
pPEenoBUII, 10 TAPMOHIHHO JAOMOBHIOE UM MIAKPECIIOE X €CTEeTUYHY MPUBAOIU-
BicTh. [Ipukiiamom Takoro poay mosxe ciayryBatu OnecbKuil 3aMoK, SIKHH MOXKHA
0ayuTH 3 yCIX MPWIETIIUX TPAHCIOPTHUX LUISIXIB 3aBASKU HOTO PO3MILIEHHIO Ha
ropi, Ta Kam’sueus-Iloninsceka QopTters, sika Mae CBiil BIacHUM meii3ax, 110
YyJIOBO JOIMOBHIOETHCS HASIBHOIO POCIUHHICTIO Ta JOJMHOIO PiuKU. Takox Bij-
BiJlyBadyaMm MPUEMHO Oyjie MOMMJIYBATHUCS MEH3aKHUM PI3HOMAHITTSAM 31 CTIH YH
BIKOH caMUX OyiBeJIb Ta i MPOCTO MPOTYJIATUCS TXHBOK TEPUTOPIEIO MICIIS 3a-
raJIbHOTO OTJIsiAy. Ajie y OUIBIIIOCTI BUNAJKIB TAKOTO POJAY MapKu Ta Men3axi
a00 B3araji BIJCYyTHI, a00 3HAXOJATHCS y 3aHEA0AHOMY CTaHl, HE MPUAATHOMY
JUTSL IPOTYJISTHOK.

4. Biocymuicmo Heobxionoi inghppacmpykmypu ma 8i0onogioHo20 pieHs
mpancnopmuoi docmynrnocmi popTudikaiiHux Copys Ui CaMOaisUTbHUX TY-
puctiB. lle, mepmr 3a Bce, HE3aMOBIILHUN CTaH JOPIT, BIACYTHICTh HAJICKHUX
KapT po3MilIeHHs 00’ €KTIB Ta BJIACHE 3aKiaiB 1H(OPACTPYKTypH: TOTENIB, MyH-
KTIB XapuyBaHHs, pO3BAKaIbHUX 3aKJIa/liB TOIIO, TOOTO BCHOT'O TOTO, 110 € BaXK-
JMBUM Ta HEOOX1IHUM I TYPHUCTIB OKPIM OCHOBHOTO 00’ €KTY TYPUCTUYHOI [Ii-
SUTBHOCTI.

OTxe, A7 PO3B’sI3aHHS BUIIE3a3HAYEHO! MPOOJIEMHU BIACYTHOCTI MOMUTY
cepell TYPUCTIB HEOOXITHO JIIKBIAYBaTH MPUYMHH, SIKI 3yMOBIIOIOTH 11 BUHHUK-
HEHHs. AJie 1le, Ha Hallly JyMKY, MOXHa peajizyBaTh JBOMa UUISIXaMH: MO-
nepiie, npuBecty GoptudikalliifHi CIOPyAu y HaJIKHUM CTaH, a, Mo-Apyre, 3a-
CTOCYBATH BIJMOBIIHUN KOMIUIEKC MAPKETUHTOBUX KOMYHIKAIII 3 METOO 3al1y-
YeHHS! TYPUCTIB. AJle BUPIIICHHS 3a3HaY€HUX MEPIIOYEProBUX 3a/1a4 HE CIpUs-
TUME y MOBHIN Mipi pO3B’A3aHHIO JIaHO1 MTPOOJIEMH, TOMY IpaMOTHO chOpMOBa-
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HUH, po3p0o0JIeHMIA Ta peali30BaHUi y 3aJaHOMY HAIMpPsIMKY KOMIUIEKC MapKeTH-
HIOBUX KOMYHIKaIlIM 0e33armepeuHo A0MOMOKe MPUBAOUTH TYPHUCTIB, a, OTXKE, 1
BUPIIIUTH BCIO MPOOIEMY B IIIJIOMY.

3 1i€r0 METOK HEOOX1THO OKPECIMTH MEPEIK CIOXKHUBAviB JAHOTO TypHC-
TUYHOTO MPOJYKTY Ta BUSHAYUTH iX OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU, Ha OCHOBI aHAJII-
3y SIKUX CKJACTH M CIHCOK OCTaHHIX 3a KareropisiMu. Jlo OCHOBHHX XapaKTepu-
CTUK CITO’)KMBAYiB MO>KHA BIJHECTH: 1) BiK; MPU LIbOMY BapTO 3ayBa)KUTH, IIO
OCHOBHA KaTeropisi CIOKMBayiB, SIKYy I[IKaBISATH 1CTOPUKO-KYJIbTYypHI 00’ €KTH,
BITHOCUTBHCA IO MOJIOAOTO aKTUBHOT'O HACEJICHHS, P1JLIE — 1€ JIFOJIU CEPETHBOTO
BIKY; 2) CTaTh; JaHa XapaKTEePUCTUKA JIJIS TOCHIKYBAaHOTO BUY TYpPHU3MY OCOO-
JMBOTO 3HAYEHHS HE Ma€; 3) KpaiHa-JAecTUHALlIA; Y Tepuly uyepry — ue Ykpaina,
a TaKOX KpaiHW, 1110 MAIOTh €THIYHUH 3B’ A30K 13 3eMJISIMU, Ha SIKUX 3HAXOASTHCS
doprudikamiitai cnopynu ([lonpma, Himeuunna) ta kpaiHu-cyciay, rpoMajasiHu
SAKUX € HaWOUIbII aKTUBHUMHM CIIOKMBaYaMHU YKPAiHCHKOI'O TYPUCTHUYHOI'O MPO-
TyKTY, MEIIKaHIl KpaiH 3axigHoi Ta [lenTpanbHoi €Bponu; 4) coiiaabHuN cTa-
TyC — IIe, SIK TIPaBUJIO, JIFOJM 3 BUIIOK MPO(deEciiiHO0 OCBITO), 13 CEPEIHBOIO
BEJIMYMHOIO 3apOo0ITHOT IJIaTH, 110 BU3HAYA€ MOXKJIMBICTH 3/I1MCHEHHSI MO10HO-
ro BUJY TYPUCTHYHOI AISUILHOCTI; 5) mpodeciss; st puHKY (GopTudiKaIiifHOro
Typu3My OCOOJMBE 3HAYEHHS CTAHOBHUTH CEpeaHs poOoya JIaHKa, YIpaBIiHIl
TOIILIO.

OTixe, BUXOASYH 3 BUIIE3a3HAYEHOT0, CETMEHT PUHKY CIOXHUBaYiB (POpTH-
¢ikaniiftHOrO Typu3My YKpaiHu (GOopMyIOTh: a) IIKOJSIPl; 0) CTYAEHTH; B) TpoMa-
nsHU YKpainu BikoM 25-45 pokiB, K1 BEAyTh aKTUBHHUM CHOCIO KUTTS; T) 1HO-
3eMIIl, Kl MalOTh YKpAiHChKE €THIYHE KOPIHHS; OATHbKIBIIMHA SIKUX ICTOPUYHO
Oya 1moB’si3aHa 13 €THIYHUMU 3eMJISIMU Y KpaiHH, HallpUKJIaa YaCTUHA TEPUTOPIi
[Monpui, 3 skoro [NanuunHa y MUHYJIOMY YTBOpIOBaja €JUHE IIiJIe; 1HO3EMIII-
MIEHCIOHEPH, SIK1 MOTI00JISIOTh TOA0POKYBATH.

OTxe, BUXOASYM 13 3a3HAYEHOTO, aBTOPU MPOIMOHYIOTh B SIKOCTI Hailkpa-
IOr0 CHOCO0y MPOCYBaHHS TYPUCTHUUHUX MPOJIYKTIB — OCHOBU PO3BUTKY (op-
TU(DIKALIHHOTO TYypU3MYy, PO3TJISAaTH TaKl €IeMEHTH KOMILJIEKCY MAapKEeTHHIO-
BUX KOMYHIKaIIIM K peknama ta miap. Jlanuii BuOip 3yMOBUIIN aHATI3U PE3YyIlb-
TaTiB MPOBEJACHUX JAOCIIKEeHb (Tadmuus 1).

Tak, MO’XKHa 3ampOIOHYBATH TakKi IUISIXM peali3alii pexiaaMu: 1) y mKkoJi
(cmenianbHI TEMHU Ha ypokax reorpadii, icTopii, Ipupo103HABCTBA; TBOPYI Be-
YOpH, K1 TPOBOIATHCSA 32 CHPUSHHS KEPIBHHIITBA INKOJN); 2) BUKOPUCTAHHS
BCECBITHBOT Mepexki Internet mIsiXoM po3MIlIEHHS CTaTel, PO3CUIIOK, CUCTEMHU
6anepiB; 3) 3actocyBanHs 3MI (TV, paxio) 3a H0MTOMOTOI0 CTBOPEHHS CIIeIlia-
JHHUX TIepeaad (HayKOBUX, TYPUCTUYHHX); TPAHCIIOBAHHS HOBUH Ta BIACHE Pi-
3HUX BUJIB pekjamu; 4) 3ampoBaKeHHS 30BHINIHBOT pekiamu (OaHepH, JTalT-
OokcH, pekiiamMa Ha eKkpaHax Ta wall-pexnama); 5) nuisxom peanizarii pekjiaMHOL
iHdopMmarii TypuctuuauMu pipmamu (iaepa, opicHa wall-peknama, nepcona-
JBbHI TIPOJIaXKI MEHEKEPIB); 6) MiJl Yac MPOBEJAEHHS BUCTaBOK TypU3MY, €KCT-
peMajbHUX BUIIB CIOPTY, ICTOPUKO-KYJIbTYPHUX, (ECTUBAIBHUX; 7) 3aCTOCY-
BaHHS BepOaJbHOI peKJIaMu, HAMPUKJIAM, Mopaj IPy3iB Yd PIAHUX, K1l MAIOTh
JTIOCBIJ1 BiJIBITyBaHHS BIJIMOBIAHUX TYPUCTUUYHUX 00’ EKTIB.
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Tabnuys 1. Ocobausocmi 3acmocy8ants 3aco0i6 MapKemuH208UX KOMYHIKAYIL Pi3HUMU
epynamu CnodCUsayis

JKepeso
.Hé)[o pI\I/)IaHﬁ HJKim,gi Internet TY, 30BHIIIHS TypI/.ICTI/I‘lHi BHCTABKH 1;[[;5:3:1
JCIUILTIHA pamio | pexiama Gbipmu .

CrioxxnBay poarits
HIkossipi + + + +
CrynenTn + + + + + + +
Y ta XK 25-45 pokis + + + + + +
Inozemi + + + +

Enemenmu xomniexcy mapkemuneo8ux KOMYHIKAYIN 3 Memow NONYAapu-
3ayii popmudgbixayitinux cnopyo 0nsa punky nocepeoruxis. Jlo ckiaamgy mpooiem,
K1 BUHUKAIOTh Ha PUHKY MOCEPEIHUKIB (TYPUCTHUHUX KOMITAHIH, K1 MpaIto-
I0Th Ha PUHKY (GOpTU(IKALINHOTO TYPU3MY), HAJIEKUTh BIJACYTHICTh MPOIIO3U-
11 TOBapiB Ta MOCIYT y MepeiKax BIAMOBIAHOTO cripsMyBaHHs. Lle 3ymMoBieHO
PSAIOM MPUYMH, K1 B MIEPILY YEpTy MOB’s3aHl 13 CETMEHTOM CIIOKMBAYiB, Ta MAE
TaKi NeperyMOBH:

1. Biocymnicmo nonumy ceped mypucmis (IPUYWHHA, HACTIIKN Ta MPOTO3HU-
11i 3 TOJIIMNIIEHHS JIaHO1 CUTYallll OXapaKTepU30BaHO BHIIIE).

2. Huzvka penmabenvHicms 0ano2o npooykmy: 3aHaATO HU3bKUAN YW B3araii
BIJICYTHII MPUOYTOK BiJl MPOJIAXiB TypiB A0 3aMKiB Ta (OPTEIh, 110 3yMOBJICHO
3aHAJITO HU3BKUM TIOTIMTOM CEPEJl CIIOKMBAUIB, Ta ICTOTHUM YHHOM BIUIMBA€E HA
CKJIa/IHICTh HAaOOpy TpyN JUIsl 3A1MCHEHHS Typy 4M eKcKypcii. Taki Typu MoBUHHI
MaTH BU3HAYEHY MEPIOJUYHICTb, KA 3yMOBIIOE MIBUAKICTH Habopy rpym. [Ipu
IIbOMY THUIIOBOIO € CUTYaIlisi, KOJIU HAOUPAEThCS HEBEIMKA TPyIa TYPUCTIB, SKa
HE JI03BOJISIE KOMIIEHCYBATH BCl BUTPATH BUPOOHHUKA, ajie po3dOpMyBaTH TaKy
IpyIly OCTaHHIM TaKOXX HE Mae€ IpaBa. Y TaKOMY BUIAJKY ISUTBHICTH GIpMHU €
30UTKOBOIO.

3. Biocymuicmo keanighixosanux kaopis, 30KpeMa Ti/IiB Ta €KCKYpPCOBOJIB
HaJeXHO1 KBamidikallii Ta piBHS 3HaHb MNpo QopTudikaliiHi CHOPYAH, IO
CIIpUsJIO OM BAAJIOMY MPOBEACHHIO BIJAMOBIAHUX €KCKYPCIA JJig PI3HUX Tpyn
cnokuBayviB. Takox, Ha Hallly JYMKY, €eKCKYpPCOBOJI IOBUHEH MATH CHPABXKHIN
TaJaHT a0u MPaBUWJIBHO MEpelaTH Ta JOHECTH 1H(OpMAIIiIo 10 PI3HUX KaTeropii
CHOKMBAYiB Ta 3yMITH 3a1lIKaBUTH iX, 1110 € CBOEPITHUM MHUCTELITBOM.

4. Biocymuicmo ingpopmayii npo gopmughixayitini cnopyou, opieHmosauoi
Ha pi3Hi epynu cnodcugayig. Tak, MIKOJSIPI HAWKpaIle CIpUiMaloTh CIIPOIICHY,
3pO3yMilly, LiKaBy 1H(QOpMAIIIO; ISl CTYACHTCHKUX TPyl MPUNHHSATHOIO € IO-
rnubnena iHdopmalis, ika MICTUTh HAyKOBO OOIpyHTOBaHi (haktu. B mimomy
HaWOUIbII MPUIHATHOIO B TAKOMY BUIAQJKY € 1H(OpMaIlis, He epeHacu4eHa ja-
TaMU Ta JETAJIbHUMHU ICTOPUYHUMH MOMAISIMU. 3a3BHYail IPUBEPTAIOTH 10 cebe
yBary BiJIBiJlyBauiB MaJIOB1JIOMi JIeTaJIi TPO KOHKPETHY CIIOPYY, JETeHAH, IIPH-
Ka3KH, MOBIP’s, Tpaaullii, oOpsiaAu Touo. AJie, HaXaidb, HE 4acTO HaIllOHAJIbHI
TiM Ta eKCKYPCOBOAM BOJIOIIOTH TaKOIO 1H(OpMAIIi€TO, 1110 i 3yMOBIIOE€ BUHH-
KHEHHs npo0jieM. [Hiorw mpobieMoro € Te, 0 YUCICHH] 00’ €KTH, MpeIcTaBIe-
HI B IHpOpMAIIHHKUX JHKEpesIaxX, 4aCTO HE MAalOTh “pOJ3WHKHU” a00 K TaKOK 1H-

144




Teozpagpis ma mypusm

dopmariiero Mano xTo Bosoaie. [Hhopmartisa, podpaxoBaHa Ha IHO3EMHHX TypHUC-
TiB, TOBUHHA OYTH YITKO CHPSIMOBAHOIO Ha BIAMOBIIHI TYPUCTCHKI TPYIHU IEB-
HOTO HAIIOHAJBFHOTO CKJIATy 3 ypaxyBaHHSAM IiIe BiABiMyBaHHs. | mumie mms
BY3bKOI'0 KOJIa CIIOKHMBAYiB BaXKJIMBOKO € YiTKa 1 JIOCTOBIpHA 1HQoOpMAIliS PO
ICTOPUYHI TTOJ11 Ta apXITEKTYPH1 0COOJUBOCTI BIJIMOBITHUX 00’ €KTIB.

OTxe, 3 ypaxyBaHHAM BHUIIICO3HAUYEHOTO MOXHA 3pOOWTH BHCHOBOK, IO,
OKpIM pekyiaMu, €(eKTUBHUM 3aCO00M MapKETUHTOBHX KOMYHIKaIliil B CUCTEMI
nomyisipusanii GoprudikamiiHux crnopyn OyAyTh BUCTYIATH CTUMYJIOBAaHHS
30yTy Ta ocobuctuii mponax. Tak, i ocooucmum npooaxcem po3yMitoTh O€3-
NOCEepEeAHIN KOHTAKT MpeACTaBHUKA (PipMHU 3 OJHUM a00 ACKIIbKOMAa MOTEHIIIN-
HUMH TOKYIISIMU 3 METOIO0 IMPEACTaBICHHS TYPUCTCHKOIO MPOAYKTY W 3JiHcC-
HEHHS MpoJaxy. Takuii KOHTAKT MOXKE€ MaTu: a) 1H()OpPMATUBHHI XapakTep 3a
YMOBH, IO KJIIEHT YITKO 3HAE YOTO XO0ue, ajie MparHe oTpuMaTH Oiibiine iH)op-
Mallii 4ud 3’sICyBaTH JeTall, OB’ sI3aHi 13 CaMUM IPOIECOM 3IIMCHEHHS Ta opra-
HI3AI1€10 TYPUCTUYHOTO 3aX0/1y; 0) MICTUTH peKIaMHy 1H(GOPMAIlIIO y BUIIAKY,
KOJIM KJIIEHT HIYOTO HE 3HA€ MPO BiAMOBIIHUNA TYPUCTHUYHUHN MPOIYKT, ajie mpa-
rHe B3HATH Oulbie (pakTiB abu 3AIMCHUTH OCTaTOYHUM BUOIP; B) 1HGOpPMAILiLO,
110 3/1aTHA TIEPEOPIEHTYBATH MOTEHIIIHHOTO TYPHUCTa, SKUI TEPIIONOYaTKOBO HE
MaB YiTKO BU3HA4eHOro Oa)kaHHS, aje B pe3yJbTaTi TPaMOTHOI poOOTH MeHe-
JoKepa TYPUCTHYHOT (hipMU 3MIHIOE CBOE PIIIEHHS Ha KOPUCTh (popTudikaiiiHo-
r0 TYpU3MY.

B ycix Tppbox Bumagkax KiHIEBHI pe3ylbTaT 3aJIKUTh B piBHS KBamidi-
KaIlitHOI MiITOTOBKHU Ta 3A10HOCTEN MEHEIKepa, IKUIl € KIIFOYOBOIO MEPCOHOI0
ocobucTux mpojaxiB. ToMy naHui eIeMEHT MapKEeTHMHIOBUX KOMYHIKallil me-
penbavae rpaMOTHHM Mig0lp MEepCcoHaTy TYpUCTHYHOTO MHiANpUeMCTBa. B ToM
&Ke 9ac KOPOTKOYACHI CHOHYKAIbHI 3aX00u 3 IPUAOAHHS TYPUCTCHKOTO MPOAYK-
Ty CTPUMYIOTh MPOIIEC CTUMYJIIOBaHHS 30yTy. OCcTaHHE MOXKE MaTH BHJI IOAAT-
KOBHUX 3HIKOK, MUIBT, aKI[iid, HAMBUTITHIIIUX YMOB MOKYIIKH BiAMOBITHOTO TY-
py; ONTOBUX II1H (711 TPYIU KIIIEHTIB Ta 1H.).

Bucnosxu i nepcnexmueu nooanbuiux po3eioox. TakuM 4UHOM, TIPEICTaB-
JICH1 pe3yIbTaTh MPOBECHOTO MOCIIHKEHHS JAI0Th MOKIIUBICTh CTBEPIKYBATH,
0 po3poOKa MPaKTUYHUX PEKOMEHJAIl 13 BUBUYEHHS, BJIOCKOHAJICHHS Ta
BIIPOBADKEHHS Y IPAKTUKY €JIEMEHTIB KOMIUIEKCY MAPKETUHIOBUX KOMYHIKaIlii
cnpusaTUMe nomyJisipusaiii GopTudikaliiHUX CTIOPYA K TOJIOBHOTO 00’ €KTY, Ha
KU CTIpSIMOBAaHA JISIbHICTh BIAMOBIIHOTO CETMEHTY TYPHUCTHUYHOTO PUHKY. A
peatizailisi 3alpOIIOHOBAHMX E€JIEMEHTIB KOMILUIEKCY MapKEeTHHIOBUX KOMYHIKa-
i JUIsI pUHKY CIIOKMBAYIB Ta PUHKY MOCEPEIHUKIB JO3BOIUTH ITiIBUIIUTH Pi-
BEHb TIOMHTY Cepe] CIIoKMBaviB. Ha BUpIIIIEHHST OCTAaHHBOTO 3aBJIaHHS MTOBUHHI
OyTH crpsIMOBaH1 MOJANbII1 HAYKOBI MOIIYKH.

1./lioposa T.I'. MapkeruHroBa moiniThka KoMyHikamiii — BumaBamurBo «IIpodecionam», 2009.
2 [ypouu A.Il. Mapketunr B Typusme — Munck: HoBoe uzmanue, 2007. 3.Jlecux O.B. 3amku Ta
MoHacTupi Ykpainu. — JI.: Csit, 1993. 4. Martrok O. 3amku 1 popterni 3aximaoi Ykpaiau. — JI.: LlenTp
€sporn, 2005. 5.Pyruncekuit M.M. 3amxoBuii Typusm B Ykpaini. — Llentp yu6oBoi mitepatypw,
2007. 6.Tomuyk B. 3amku 1 ¢popreni 3axinHoi Ykpainu. — Bumasens Banentuna Tomuyk, 2006.
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VK 911.3
Yybaposa E.E.

V3AI'AJIBHEHHA JIEP?KABHUX ITPOI'PAM JIJIA PO3BUTKY
TYPU3MY B AP KPUM HAIIEPEJ/[O/IH « CBPO 2012y

Xoua, Aemonomua Pecnyonika Kpum ne nputimamume yuacmo y nposedenui ¢hymoo-

’

abHux mamuig y "€gpo 2012", axuii nposodumume YKpaina, 60HA 3AIUUAEMBCA OOHIEND 3
npiopumemHux HanpamKie 0Jisi 8i08ioysanus mypucmamu. Tomy oocume 8axiCIUSUM € OOCIli-
0JICeHHS 3aX0018, SIKI 3A3HAYEHI 8 0ePIHCABHUX NPOSPAMAX niocomosku 0o «€epo 2012» ma 6
IHWUX NPO2paMax, AKi CMoCYIombCsl PO3BUMKY MYpusmy 8 pe2ioni ma camoi a8moHOMIl 30K-
pema.

Although, Autonomous Republic of Crimea will not take part in realization of soccer
matches in "Euro 2012", which will be held in Ukraine, it remains one of the basic directions
for a tourists’ visiting. Therefore it is very important to research the measures, which was
marked in the government programs to "Euro 2012" and in other programs which has a rela-
tion to development of tourism in a region and in Aautonomous in particular.

OOpana TemMa € akmyanvbHOr, OCKUTBKA B HIA JOCHIIKYIOTHCS TaKi ITH-
TaHHS, K BIUIMB IpoBeaeHHS «CBpo 2012» Ha po3BuTOK Typusmy B AP Kpum
Ta aHaJli3 BUKOHAHHS 3aXO/IB 1100 MOKpAIIEHHS MaTepialbHO-TEXHIYHOI 6a3u
1HIYCTpil TypU3My Ta TYpUCTHUYHOI iHGpacTpyKTypH B perioni g0 2012 p. Ilpore
rojoBHUM 11 KpuMy € He TUIbKM yJJOCKOHAJICHHS BUIIE 3a3HAYEHOT0 B MpOIIe-
Cl MATOTOBKH J0 1€l OAlT Ta OTpUMaHHS (DIHAHCOBUX HAAXOHKEHB BiJ MOTOKY
TYPHCTIB, SIKl PUIAYTh A0 MIBOCTPOBa, a came mizHaHHs AP Kpum sik Typuctu-
YHOI TEPUTOPIT IHO3EMHUMH TYpUCTaMHU 3 yCiel €BPOIU, IO K PE3yJIbTaT MOXKE
3HAQYHO MIJBUIUTH peUTHHT Kpumy sk cepen 1HIIUX perioHiB YKpaiHu, Tak i
cepen iHmMMX Kpaid. ToMy MeTor0 1aHOi poOOTH € MOCIIIKEHHS 3aX0/IiB, SIKi 3a-
3Ha4YeH1 B JEp>KaBHUX Mporpamax miaroroBku 10 «Espo 2012» ta B iHIIKX MpO-
rpaMax, siKi CTOCYIOThCSl PO3BUTKY TYPH3MY B PEriOHI Ta caMOi aBTOHOMIi 30K-
pemMa. AKTYaJIbHICTh II€ TAaKOX ITOB’s3aHa 13 HOBU3HOKO JAHOTO JOCIIKEHH.
[Mutanasmu moa0 po3BuTKy Typusmy B AP Kpum 3aiimanock gyxke 6arato Hay-
KOBIIIB, 30kpeMa Taki sik barpos M.B., CtpaukoBa H.B. («AP Kpum Ha punky
pekpeariiHux nocayr kpain [Ipudopaomop’s»), [Tobipuerko B.B.( «YpoBuu u
NyTH PBIHOYHOM TpaHcpopMaumu pekpeanmoHHou cuctembl Kpbimay, «IIpo-
0JleMU MPONOPLIHHO-KOMIUIEKCHOTO PO3BUTKY pPEKpealiiHoi CucTeMu ABTOHO-
MHOI pecrtyoniku Kpumy), €na B.I'.

Micye, sike 3atimae AP Kpum y niocomosyi ma npogeoenni «€epo 2012.
Ha »xanp, APK He BkitoueHa B Mepenik perioHiB, A€ mpoxoguTume "€Bpo-
2012". Ane APK cepiio3HO nigupye, Ha BIAMIHY BiJl TUX PETIOHIB y SKHX MpPO-
XOJUTUMYTh 3aXO/H, 1 IO PEKOHCTPYKLII TPAaHCHIOPTHOI 1HPPACTPYKTYpH, 1 1O
PEKOHCTPYKIIIi aepoOTNOpPTiB, a TAKOXK 332 HASBHICTIO BETUYE3HOTO PEKpeaIiifHo-
TYPUCTUYHOTO MOTEHIay. A 1Ie TI03a CYMHIBOM O3Ha4ae, 110 1eil ¢pyTOonbHui
TYpHIp JIaCTh BEJIMYE3HUH MOLITOBX B PO3BUTKY Typu3My B ABTOHOMHIN Pecmy-
omimi Kpum. [ HaBiTh, HE AUBISAYKCH HA TE, 110 B ABTOHOMIi MaT4i €BPONEHCHKO-
ro TYpHIpY NPOBOAUTHCS HE OyAyTh, 1I€ HE MepelKoANTs, KpuMy npuiiHaTu Be-
JIUKY KUTBKICTh TYpHUCTIB. Y 3B'SI3KY 3 IMM 0araTo 4oro 3po0JieHo Ta IIe TIaHy-
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€THCSI 3pOOUTU A0 YEMITIOHATY, MiAYac 1 MICAS HbOTO, OCKUIBKH BEJMKA KiJb-
KICTh yOOJIIBaIbHUKIB B1JIBiJIa€ TIIBOCTPIB MK MaTYaMH.

3rimHo 3 Pecny0ikaHCHKOIO HUIBOBOKO MPOTrPaMoOI0 MiATOTOBKH Ta IPO-
BeJIcHHS B YKpaini €Bpo-2012, sxa Oyna npuitasara 23.12.2009 nependayaeTbest
npuBecTH 00’ ekt ABTOHOMHOI Pecny6iiku Kpum, siki BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
MIJTOTOBKKM J0 YE€MITIIOHATY, y BIAMOBIAHICTH J0 BUMOr YEDA; miaroryBaTu
¢axiBIliB 3 opraHizailii MibKHaApOJIHUX 3MaraHb HaWBUIIOTO PIBHSI; CTBOPUTH JIJIsI
BOOJNIBaIbHUKIB aTMOCchepy (yTOONBHOTO CBATA B MOENHAHHI 3 Mi3HAHHIM TY-
puctuuHux 00’ektiB Kpumy Ta BigmounHkoMm. OUiKyeThCs, 110 JaHa MporpaMa
npamoBatume 3 2009-ro 1o 2012-ro poky, a BUTpATATh Mif Yac ii peanizauii 526
M1IbIOHIB rpuBeHb. PiHAHCYBaHHS BiIOYyBaTUMEThCS 3a paxyHOK KomTiB Jlep-
XKaBHOTO OIOJDKETY YKpaiHu, MICIEBUX OIOKETIB W HEOIKETHHUX KOIITIB.
Kpumcrki mapiameHTapi IUIaHYIOTh, IO MporpaMa MiArOTOBKU 10 €Bpo-2012
JIOTIOMOXE PEKOHCTPYIOBATH CTAII0OHUA ABTOHOMIT JUIsl IXHBOTO BUKOPUCTAHHS SIK
TpeHyBaJIbHUX 0a3 KOMaHJI-ydyacHMIlb €BpodemmioHary. OxkpiM TOTO,
OUIKY€EThCS, IO 3aXOAM MPOrpaMH MOJIMIIATh TPAHCHOPTHY 1HOPACTPYKTYPY
Kpumy. TlepenbavyaeTbcs TaKOXK SKICHO TMOJIMIIATA CTaH PEKpealifHOro Kom-
wiekcy Kpumy, 1o cnpusiTume 3ay4eHHIO 1HBECTHUIIIN Ta (OpMyBaHHIO TO3U-
TUBHOTO IMIJI)KY aBTOHOMI1 B YKpaiHi Ta 3a KOPJIOHOM.

@®opMyBaHHs OJIOKY JOCTYNHOCTI Ha PUHKY BHYTPIIIHBOTO Ta
MibxHapoaHoro typusmy. Lo crocyeTbcsi MaTepialibHO-TEXHIYHOI 0a3u TypHu-
CcTUYHOTO KOoMIUIeKcy ABToHOMHOI Pecmy6miku Kpum, To 3a Jlep:kaBHOIO Tpo-
TPaMoOI0 COIiaTbHO-eKOHOMIYHOTO po3BUTKY AP Kpum Ha nepiox mo 2017 poxy
nependavaloTbecs 3aX0AM Ha OYIIBHHULTBO HOBHX 1 PEKOHCTPYKIIS AIFOUHUX
roreniB B KypopTHux mictax Ta CiMmdepornonai Ta Ha HOpUIIETIUX OO0 HHUX
teputopisix. Takox mependadaeTscsi OyAIBHUITBO JIIKyBaJbHOTO OaceilHy Ta
CBEPVIOBUHM TE€PMAIbHOI XJIOPUAHOHATPIEBOT BOJAM HA TEPUTOPIi AUTSIUOrO ca-
HAaTOPHO-03710pOBYOTO LIEHTPY "Masik" (M. €BnaTopis); MPOBEIECHHS KOMIUIEKCY
poOIT 3 OYMIBHUIITBA, PEKOHCTPYKIIT Ta KaMiTAIHLHOTO PEMOHTY JIIKYBAJIBHUX 1
BOJIONIOCTaYaIbHUX 00’ €KTIB JiepkaBHOTO TianpueMctBa "Canatopiit "J{Hinpo"
(cmt. Tacmpa). BaknuBuM eJIeMEHTOM IIOJ0 MATrOTOBKH 110 "€Bpo 2012" €
pexkoHcTpyKIlis ctamiony "Jlokomorur" y Cimdeponoii, a Takox OyIIBHUIITBO
roTeNo mopsa 3 HuM, Ha 1o g0 2011 poky Biaga ABToHOMHOI PecryOmiku
KpuMm nmnanye Hanpasutu 10 MITH TpH.

[TpuBabauBICTH TYPHUCTIB Ta BIAMIOYMBAIOYUX JTOCITAETHCS TaKOXK 1 3a JI0-
MIOMOTOI0 00’€KTIB KYJbTYPHOI CHAJIIMHU, IO TEX BU3HAYeHO JlepkaBHOIO
[Tporpamoto posButky Typusmy Ha 2002-2010. 3a nanumu PecnyOmikaHCBKOTO
KOMITETY 3 OXOPOHH KyJIbTypHOI caamuHu AP Kpum, KinbKicTs maM’TOK ap-
XITEeKTYpH HallIOHAIBHOTO Ta MICHEBOTO 3HaUeHHA ckianana 519 ogunuip. Ca-
M€ TOMY IJIAaHY€ThCSI BBEJICHHS B €KCIUIyaTallilo HeA0OyI0BaHUX TYPUCTUYHUX
00'eKTIB, PEKOHCTPYKIIil 1 0OJaIITyBaHHS MPUPOAHUX 1 1CTOPUKO-KYJIbTYPHUX
3aMOBIAHUKIB, MY3€iB 1 IHIIMX 00'€KTIB €KCKYPCIHHOTO MOKa3y; CTBOPEHHS HO-
BUX 1 MOJIEpHI3allli cTapux 00'€KTIB 1HAYCTpIi BIAMOYUHKY B MicTax (Hapku, at-
PaKIIOHU 1 TaK jJaii); 3a0e3MeueHHs MepIIoYeproBoro Oy IIBHUIITBA 1 PEKOHCT-
pyKIiii 00'€eKTIB 1HXXEHEPHOI 1HOPACTPYKTYpU KypOPTIB 3 BUKOPUCTAHHSIM CY-
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YaCHUX TEXHOJIOTIN; 3aJlydeHHS] HEJCp>KaBHUX IHBECTHUIN ISl BITHOBJICHHS 1
PEKOHCTPYKIIIT MaM'STHUKIB 1CTOPIi, apXiTEKTYpH, KYJIbTYPH IS 1X MOJATBIIOTO
BUKOPHUCTAHHS B pEKpealiiHOMY MPOLECI.

B 2007 p. Bepxona Paga AP Kpum npuiinsiia nporpamy po3BUTKY Ciilb-
CBKOTO Ta 3ejieHoro TypusmMy B perioHi g0 2010 p. Tak ogHuM 13 3aX0/11B 3 pea-
mizamii [IporpamMu po3BUTKY CLIBCBKOIO 3€JIEHOTO TypU3My B aBTOHOMIi Hepe-
OadaeThCsl MPOBEJICHHS KaTeropu3atii caauod, 1 mpotsrom 2007-2008 pokiB Oy-
710 3apeecTpoBaHo 50 CIIBCHKHUX caau0d, OUTBIIICTD 3 SIKUX 3HAXOAWTHCS B bax-
yrcapaicekoMy, YopHomopcbkomy Ta B binoripcekomy paiionax. s 3a0e3me-
YeHHs €)EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS IPUPOIHUX 1 JIIKYBAJIbHUX PECYPCIB B TypHU-
CTHYHIA cdepl MIaHyeThCS BIPOBAIKEHHS pECypco30epiralounx TEXHOJOTIH,
HOPMATUBHOTO PETYIIOBAHHS CIOXXUBAHHS PECYpCiB, a TAKOK OCBOEHHS HE BU-
KOPHUCTOBYBaHHUX paHille MPUPOAHUX JIIKYBaJIbHUX PECYpPCIB: IPA3OBUX BYJIKA-
HIB, COJIIHUX 03ep 1 1HmuX. CTBOpeHHs 1 BeJleHHs Jlep)KaBHOTO KaaacTpy IpH-
ponnux teputopiii kypopTiB AP Kpum HanaB micty Caku cTaTyc JepKaBHOTO
KypopTy. 3TiIHO 3 MPOTrpaMoi0 COIadbHO-€KOHOMIYHOTO po3BUTKY AP Kpum
3aIJIaHOBAHO OTOJIOCUTH MPHUPOJIHI TEPUTOPIi KypOPTHUMHU B P0O3/101bHEHCHKO-
My, HopHoMmopcekomy Ta JIeHiHCbKOMY paiioHax, Cakcbkomy Ta baxuicapaiich-
KoMy paionax, mictax deonocis ta Cynak, Benuka Snrta, Benuka Anyiira, m.
€pnaropis, M. Kepu, cmt. Crapuit Kpuwm, c. Kokrebens, ¢. Kypoptae, cmMT. Mu-
KOJIaiBKa.

[ToninmeHHs: AKocTi 00CIyroByBaHHs. Tak, Ba)IJIMBOIO CKJIaJ0BOIO pPO3-
BUTKY TYPUCTUYHOI 1HAYCTPIi € 1HPPACTPYKTypa, OCKUIBKH IS TOTO, 1100 Mpu-
BaOUTH BIANOYMBAIOYHX, CTIOYATKY HEOOX1THO CTBOPUTHU HAJIEKHI Ta KOM(OPTHI
YMOBH MPOXKUBAHHS, TPAHCIIOPTHOTO 3a0€3MeUYeHHs Ta 3B 43Ky, MPO 110 BU3HA-
yeHo B [lepxkaBHiii [Iporpami Ha 2002-2010 pp. Tomy nepxkaBHa KommiekcHa
nporpama po3BUTKy Benukoi fntu Oyna mokivKaHa Ha PO3BUTOK 1H(pacTpyk-
TypH Ha ii TepuTopii 1 3arainom nependaydana 158 3axonis, 3 sskux 102 (a6o 65%)
— CTOCYBAJIUCh BOJIO- Ta €HEPro3ade3nevyeHHs 1 PO3BUTKY 1H)KEHEPHOI Ta KOMY-
HaIbHOI 1H(GPACTPYKTYpH (3B’ 430K, TPAHCHOPT, I'a30MOCTaYaHHs, TEIJIONOCTa-
YaHHS, )KUTJIIOBO-KOMYHAJIbHE TOCIOAPCTBO). 30KpeMa BIOYBa€ThCS Oy 1IBHU-
LTBO TyHEJIbHOr0 BojoBoay IliBaenHoro y3oepexks Kpumy, Bogoo4ncHoi cra-
HIIIi y M. Slnta, Ta iaHyeThest OYIIBHUIITBO CMITTENEPEPOOHOTO 3aBOIY B CMT.
["acmpa. 3a mporpamoro "braroyctpiil 1 po3BUTOK TypUCTUYHOI, KypOPTHOT 30HU
cena [loproBe UepHumieBcrKkoi ciabchbkoi paau" (Po3monbHEHChKUN paiioH) Tie-
penbavaerbes OyAIBHUIITBO BOJOMPOBITHOI MEPEXK, EICKTPUUHOT MEPEXKI, B T.U.
OCBITJICHHS JOPI’KOK 70 MOpIo Bia 0a3 BigmounHky "JleOsokmii" Ta "[loproBe" Ta
CTBOPEHHIO BCIX 1HIIMX €JIEMEHTIB, HEOOXITHUX IS TUISIKHOTO BiATIOYHHKY.

[InanyeThcst BCTAaHOBUTHU Ha TepuTopii Kpumy mia yac yemmioHaTy BeNMKI
€KpaHH, 1100 JKUTEJI 1 TOCTI aBTOHOMIi 3MOTJIM OJIHOYACHO HACOJIOKYBATHCS
Kpacoro KpuMy 1 CTeKUTH 3a XOJOM TYpHIpY. [HIIUM He MEHII Ba)KJIMBUM €Ta-
MIOM Y TMIATOTOBIII A0 €BPONEHCHLKOTO TYpHIpY 3 GpyTdoay y 2012 p. € OyaiBHUII-
TBO 00'13HO1 JOpory Bij 1moce €Bnaropuiickoro 10 MukonaiBcbkoi Tpacu. [Ipo-
TSOKHICTB 00'i3HOT oporu ckiagatuMe 14 kM, a BapTiCTh 00'€KTYy 32 HUHIIIHIMHU
po3paxyHkamu - 61u3bko 300 mutH rpH. Tpaca 103BOJIUTH NPOMYCKATH TPAH3UT-
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HUI TPaHCHIOPT, KU HUHI PyXa€eThCs yepe3 LEHTp MicTa, y Hamnpsami CeBacto-
nosisi, Cak Ta MukosaiBky, a y 3BOpoTHOMY Hampsimi - fntu, @eonocii, Kepui,
Kpacnonepekorncbky, XapkoBa, Kuepa 1 Tak gami. [lo Toro x B nucromnasi 2007
poky OyB BBEACHHMIl B eKCIUTyaTallilo TpaHCHOpTHUM By3o0d "CeBacTomolib-
banaknaBa". HoBa aBTogopora mae Bl IpOKIKI YACTUHU 1 PO3ALUIOBY CMYTY.
Bapticte OyaiBHHUIITBA 00'€KTy cKjajga 52 MJH. TpH. JIOCUTH CYTTEBHM IOJIO0
niarotoBku 0 "€Bpo 2012" € pimeHHS MPO PEeKOHCTPYKIIO 1 PO3MIUPEHHS
MixHapoaHoro aeponopty "Cimdeponons" no 2012 p. Ilnoma BigpekoHCTPY-
fioBanoro aepomnopry "Cimdpepomnons" cknage 17 tuc. kB. M. [lnanyerbces cmo-
PYUKEHHSI HOBOTO TPUIIOBEPXOBOTO TEPMIHAIY yJAOCKOHAJIECHHS MII0YOTO 3JIT-
HO-TIOCA/IOYHOTO MOJIOTHA 1 OyAIBHUIITBO HOBUX CMYT JIJIsl €KCIUTyaTallii JIiTakiB
Baroto 10 450 TOHH.

Takum 4MHOM, MpoaHANI3yBaBIIM ICHYIOUl AEpXaBHI NMPOrpaMu, MOXHA
cTBepKyBatH, o B AP KpuMm Benerbcs Bennka podoTa 3 mAroToBKU 10 «EBpo
2012» nyst hopMyBaHHS CTYIICHIO JOCTYIHOCTI PErioHy SIK B MeXaxX BHYTPIII-
HBOTO, TaK 1 MDKHAPOIHOTO TypHU3My, a 11e 0€e3MepeuHo € 3HAUHUM MOIITOBXOM
y hopMyBaHHI TO3UTUBHOTO TYPUCTUYHOTO 1M1JI’)Ky aBTOHOMIT

1.KynerypHO-3THOTpadmaeckuii TypusMm B Kpeimy /ABTopsi-coct. M.JI. Apamkusau, FO.H.JlanTes. —
Cumdbeporons, 2004. — 356 c. 2.0cHOBHBIE TeHISHITUN pa3BUTHs cheprl yeiryr B APK: axoHOMIYEC-
KU# noknaj / [naBHOe ympaBieHne cTaTUCTUKU B ABTOHOMHOH PecmyOmuke Kpeim. - Cumdepornos. -
2008r. - 8c 3.http://kianews.com.ua/node/12882
4.http://euro2012highway.blogspot.com/2007/11/blog-post.html 5.http://www.minek.crimea-
portal.gov.ua/ukr/index.php?v=1&tek=385&par=302

VIK911.3
Iem’aunenxo FO.C.

IIPOBJIEMU I ILIJIAXU BJOCKOHAJIEHHA CUCTEMH
IIIITOTOBKH TA KOHTPOJIFO AKOCTI EKCKYPCIHHOI JIA/IPHOCTI B
VKPAIHI

Ynpaeninusa exckypciiinoro Oisnvuicmio 6 Ykpaini nompebye nenoi cucmemu 3axo0ig
U000 800CKOHANIEHHS Ul YNOPAOKYBAHH. J[lana cmamms Mae Ha Memi npoananizyeamu cyuac-
HULl CMaH cucmemu ni020MoKU ma KOHMpOJ0 KOCMI eKCKYPCIliHOi JislibHoCmi ma 3anpo-
NOHY8amu WIAXYU ii 600CKOHANEHHSL.

Management of excursion activity in Ukraine requires a system of measures for im-
proving and streamlining. This article aims to analyze the current state of training and con-
trol of quality excursion activities and to propose ways to improve it.

Ilocmanosxa npobremu. EXCKypciiiHA ISUIBHICTh — 1€ HaJI3BUYAWHO
CKJIaJiHa 1 mpoOJieMHa cepa cydacHOT TYPUCTCHKOI rainy3i YKpaiHu. YnpaBiiH-
Hs HEIO MOTpeOye MEeBHOT CUCTEMH 3aXO1B 00 i1 BJOCKOHAJICHHS ¥ BIIOPS/I-
KyBaHHS.

Axmyanvricme 0ocnioxcenus.. OcoOIUBOI aKTyallbHOCTI IIeH HaIpsIMOK
HAYKOBHX 1 MPaKTUYHHUX JOCIIHKEHb OTPUMAB Y 3B 53Ky 13 3pOCTaHHSM 00CSTY
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eKCKYPCIMHMX TOCIYr Ha PUHKY OPraHi30BaHOTO TYpU3MY, IO BUKIUKAHO

PI3HUMU IPUYUHAMMU:

- Mo-Tepiie — 1€ MiABUINECHHS KYJIbTYPHOTO i OCBITHBOTO PiBHSI CYCITUIHCTBA B
1JIOMY;

- TO-IpYyre — PO3UIMPEHHS LIJIEH CaMOro TYpU3My, TaK BIAIPABISIIOYUCH Y TY-
PUCTCBKY TMOJOPOXXK HE 3aBXKAM Ha NEPIIUA IJIaH CTaBJISATHCA TIUIBKU
pekpeartiiini . [lepeOyBaroun Ha BIANOYMHKY, CydacH] CIIOKUBAYl TypHC-
TUYHHUX TOCTYT 0a)Kal0Th TAKOX 3aJ0BOJBHUTH U 1HTEPECH Mi3HAHHS, OCBITH
1 IyXOBHOTO PO3BUTKY;

- TIO-TPETE — 1€ MOB'A3aHe 13 TIIYMayeHHIM CAMOT0 MOHSTTS «TYPIPOTYKT» K
KOMIUIEKCY MOCIYT HaJaBaHOTO TYPHUCTOBI B X011 MOJ0p0oXi. BiamosinHo 10
pexomenpauii BcecBiTHROI Typuctcbkoi opranizamii (BTO) nanuit kom-
TUIEKC TOBUHEH BKJIIOYATH HE MEHIL HIXK TPH MOCIYTH Y BUIbHIA KOMOIHAIII].
3rigHo 13 3akoHoM Ykpainu «IIpo Typusm», TypUCTCHKUH MPOIYKT — IIe
,,JTOTIEPETHBO PO3POOICHUI KOMIUIEKC TYPUCTUUHUX MOCIYT, 10 MOETHYE HE
MEHIIIE HDXK JIBl Taki IMOCIYTH, HI0 peali3yeThCs ab0 MPOMOHYETHCS IS
peanizalii 3a MEBHOIO IIHOIO, /10 CKJIaAy SIKOrO BXOASTH MOCIYTU NEpeBe-
3€HHS, TOCIYTH PO3MIIIEHHS Ta 1HII TYPUCTUYHI MOCIYTH, HE IMOB'A3aHi 3
NepPEeBE3EHHSIM 1 PO3MIIIEHHAM (TTOCIYTH 3 OpraHizallii BiiBIlyBaHb 00'€KTIB
KyJbTYpH BIANOYMHKY M po3Bar, peamizaiii CyBeHIpHOI MPOIYKIl ¥ T.I.)”
[1]. 3po3ymiio, WIO THUHOBI TYPUCTCHKI TMOCIYTH MpPEICTaBISIOTh:
PO3MIIIECHHS, XapuyyBaHHS W TMEpeBE3e€HHs TYpPUCTIB. AJle 3 ONNIALY Ha
ICTOPUYHUIA PO3BUTOK BITUU3HSIHOTO Ta MIKHAPOAHOTO TYpPU3MY, a TaKOXK
CydYacHOi HAaI[lOHAJIBHOI 3aKOHOJAaBUOi 0a3M EKCKypCili CTarOTh YETBEPTOIO
XapaKTepHOIO TYPHUCTCHKOIO IMOCIYTrOl0, MPUUOMY 1HOMI T'parody TOJIOBHY
POJIb TIpU BUOOP1 PETIOHY MOJOPOKI.

- T0-4eTBEepTE - 3POCTA€ MPOMO3UIlIA CYTO EKCKypCIHHUX mporpam, ToOTO
TypiB, OCHOBHOIO METOI SIKMX € BIABIAYBaHHS ¥ 3HAMOMCTBO 3
ICTOPUYHUMHU, KYJbTYPHUMH Ta THIIMMHU BU3HAYHUMH NaM'TKaMU MEBHOTO
periony. | BiamoBiiHO chopMyBaBCs OKPEMUM BUJI TYPU3MY — €KCKYPCIHHUIM
TYpH3M.

BiapomkeHHs Ta HaJIaroKeHHS A1EBOTO MEXaH13My 11010 31HCHEHHS Ta
KOHTPOJIIO HaIaHHS €KCKYPCIMHUX MOCIYT y JIepKaBl MOBUHHI IPOWTH 111e Oara-
TO €TamiB, X04a PO3BUTOK EKCKYPCIMHOI MISJIBHOCTI € OJHUM 3 TPIOPHUTETIB,
sKui Oyso 3a3Ha4ueHo 1ie y KomruiekcHiii mporpaMi po3BUTKY TYpU3MY B YKpa-
i 10 2010 p.

Ananiz ocmannix docniodcens i nyonikayiu. TeopeTudni po3poOKH 3 1bO-
ro IpHUBOJY HaBeAEHI B poOOTax 3aCHOBHHMKA CY4aCHOT HayKU €KCKYPCO3HABCT-
B0o — b.B.€MenbsanoBa, a Takox I1.C. [laceunoro, P.O./[psik0BOI Ta yKpaiHCbKUX
nocmianukiB .M. Yaraiiau, C.B.I'pudanosoi, T.A.lropoBoi, O.O. Kaposomn, 3a-
KOHO/IaBY1 AaCMEeKTH HEOJHOPA30BO BUCBITIIIOBAIMCS Ha CTOPIHKAX >KypHAITY
«HoBocTu TypOuszneca» [4-6].

Mema cmammi: BU3Ha4Y€HHS B 3aKOHOJIaBU1i 0a3l YITKUX TEPMIHIB TypHU-
CTCBbKO-EKCKYPCIMHOT Tally31, 30KpeMa MOHATh “TYPUCTChKUU CYIpOBin”, “Kepi-
BHUK TYPUCTCBKOI rpymnu”’, “Tij-mepekianad’, “eKCKypcoBOJ’; MIATOTOBKHU 1
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KBaJTi(piKAIIHHUX BUMOT Ta BU3HAYECHHSI YCTAHOB, CIIPOMOXHHUX BECTU HAaBYaAHHS
BUIII€3a3HAYCHUX CIEIIATICTIB; pO3POOKH MEXaHI3MIB KOHTPOJIIO SKOCT1 HaJaH-
HSl €KCKYpPCIMHUX MOCIYT.

HopmaTtuBHa 0a3a, sika peryiroe HaJaHHS EKCKYpCIMHUX TIOCIyT B
Vkpaini, ganeka Bijg gockoHanocTi. Tak, 3akoH VYkpainu «lIpo Typusm»
BU3HAYAE JIUILIE OCHOBHI HAMPSAMKH, a JIeTajl MPONUCYIOThCS B MiJ3aKOHHUX aK-
Tax. @akTUYHO B 3aKOH1 BU3HAUECHI JIMIIIE YYACHUKU BITHOCHUH, 1[0 BUHUKAIOTh
Opu  3A1MCHEHHI TYPUCTCHKOI MISUTBHOCTI, TOJOXKEHHS Tpo JOTrOoBip Ha
eKCKypciiiHe 0OCIyroByBaHHS Ta BIpOTiJHA BIANOBIJANbHICTh 32 MOPYLICHHS
3aKOHOJIaBCTBA B Taiy3i Typusmy [1]. [IpoBigni mig3akoHH1 akTH, Taki sk «Ilo-
JIOKEHHS PO MOPSIOK BUIAadl JO3BOJIIB HA MPABO 3IIMCHEHHS TYpPUCTUYHOTO
cynpoBoay (axiBIsIMU TypuUCTUYIHOTO cyrnpoBoay» (mam «[lomoxenus»), Io-
PSAZOK HAmaHHS TYPUCTHYHUX TOCHTYT, PimeHHs mpo 3arBepmkeHHs [lopsaky
MIPOBEJICHHSI €KCKYPCiiHOT AisibHOCTI Ta MixkaepxkaBuuit crangapt CHJL «Ty-
PHUCTCKO-IKCKYpCUOHHOE 0oO0ciykuBaHue. [IpoekTupoBaHrue TypUCTCKUX YCIyT
I'OCT 28681.1-95 (1.5.8.3. «IIpoexkTupoBaHuEe YCIYTd SKCKYPCHS»)» — II€
MIHIMYM JOKYMEHTIB, sIKI HE 3aJI0BOJIBHSIOTh Cy4acHI BUMOTH 1 TIOBUHHI OyTH
neperisiHy Tl 1 JoomnpaliboBaHi [3].

B 3akoni ta IlomokeHHI HEe BU3HAYEHI MOHATTS «TiJ-TIepeKyiaauy» Ta
«EKCKYPCOBOJI», y 3B’SI3KY 3 UMM BOHHU 3aBXIU OTOTOXHIOBanucs. Kpim Toro,
npodecis «eKCKypcoBoa», 3rigHo 3 airounM Kiacugikatopom mpodeciii, mae
KOJyBaHHSI PO00YOi, 0 a0COMIOTHO HE BIAMOBIIAE MIMCHOCTI 1 IIJTKOM HEIPH-
natHe. B 3B’s3Ky 3 IMM HEOOXIHO HA 3aKOHOAABUOMY PIBHI 3aKpIMUTHU Il TO-
HSTTS Ta MIIBUIIUTY IX CTATYC.

VY 20-x pp. XX cT. eKCKypcOBOa Ha3UBAJIU KEPIBHUKOM E€KCKypcii, mpo-
BiHUKOM. Y cepeauHi 80-x pp. — TOH, XTO MOKa3ye 00’ €KTH, CyMPOBOIKYE TIO-
Ka3 HEOOXITHUMHU MOSICHEHHSIMU. B.b. €MenbsHOB poO3MIMPIOE 1€ MOHATTS 10
poOiTHHKA OOPO MOAOPOXKEH Ta EKCKYpCid, €KCKYpCiiHOTO OrOpO, MOCTIHHOI
BHUCTaBKH, MY3€l0, XyJ0KHbOI rajgepei, skuii BIMOBITHO 10 BUMOT METOIUYHOL
JOKyMEHTAIli TPOBOJIUTH €KCKYPCIIO 3 MOKAa30M I'PYIll €KCKYPCAHTIB MaM’SITOK,
BU3HAYHUX MICIIb a00 €KCIO3MIll Ta IHIIMUX 3a3JaJIeTiib 0OpaHHX 3a TEMOIO
eKCKypcii 00’€KTiB [5].

[Ticns po3nany PagsHcekoro Coro3y cucTema MiJIf0OTOBKU €KCKYpPCIHUX
KanpiB (akTuyHO Oysa 3pyiHOBaHA, MO MPU3BEIO JO TMOSBH CAMOIISIILHUX
eKCKYPCOBO/IB Ta PO3MOBCIOKEHHS “TiAi3My”’, TOOTO €KCKYpCOBO/IIB, SIKI IIPO-
BOJSTH €KCKYpCii, BiAOWBaOUM 1CTOPUYHI MOJIT HE 3 TOUKH 30y 1CTOpIi, a 3 KO-
MEpIIIHHUX MIPKyBaHb. AJle TaKe CTAHOBHUIIE HE MOTJIO MPOJIOBKYBATUCS TPH-
BaJMi 4ac 1 TOMIMHBO0 JlepkTypaaMiHicTpariero Oy 3po0sieH] 3yCHLIs 1M10-
710 BIJIPOJKEHHS €KCKYPCIMHOI AISUTBHOCTI Ta MIATOTOBKH (haxiBiiB. OHOYACHO
el mpoiiec 0yB MOCWICHUH KOMEPIIMHUMU CTPYKTYpaMH, sIKi 0auuiii notpely
PUHKY B JaHUX (DaxiBIIX Ta MOXJIMBOCTI iX MIJATOTOBKM Ha TUIATHIA OCHOBI. Y
3B’s3Ky 3 muMm feski BH3 1 mpuBaTHI ycTaHOBHM, sIKi HE Majld JOCBIAY 1
JOCTaTHBOI KBaTiikallii, 3aro4aTKyBajlyd MiATOTOBKY 3a JJAaHUMHU HampsIMKaMHU.

[TepBUHHOIO TIATOTOBKOI €KCKYPCIMHMX KaJIpiB HA JAaHOMY €Tarll pO3BH-
TKy Typu3My MOBUHHI 3aiiMatucs juiie BH3, ski ToTyloTh CliemiaiicTiB Kyib-
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TYpPHO-TIPOCBITHHUIIBKOI AISITBHOCTI BUIIOI KBamidikarii, a Takox BH3, ski ma-
I0Th CIielianizoBani kadeapu Typusmy. KpiM Toro miciisi 3aKiHU€HHsI KypCiB T10-
BUHHO OyTH 00OB’S3KOBE MPOXOHKCHHS CTaXXyBaHHsI — MPOBENIEHHS €KCKYypCiit
M1JT HAIJIS0M JIOCBIAYEHUX €KCKYPCOBOJIIB 31 CTaKeM POOOTH HE MEHIIE I ATH

POKIB.

OcHoBHUMU KBaji(pikaitHUMU BUMOTAaMU MMOBUHHI CTaTH HACTYTI-

H1 3acau:
v’ EKCKypco800 NoGUHEH 3HAMIU:

O

O

HOpMAaTUBHY 0a3y 1 CTaHAApPTH, SKI PEryJIOI0Th HaJaHHS E€KCKYpPCIHHUX
nociyr B YKpaiHi;

1CTOPII0, KYJbTYpY, Freorpadito perionHy;

OCHOBHI €KCKYpPCiiiHI 00’€KTH 1 MICLIEBOCTI PEriOHy B 1CTOPUYHOMY, I'€0-
rpaiyHOMY OCOOHUCTICHOMY 1 KyJIbTYPHOMY acleKTi, B TOMY YHUCII €KC-
MO3UIIINHUI MaTepial My3€iB Ta BUCTAaBKOBO-KYJIbTYPHHUX LIEHTPIB;
npaBuiia 0OCITYTOBYBaHHS Ha MIIIOX1IHUX, TPAHCIIOPTHUX Ta KOMOIHOBa-
HUX €KCKYPCIHHUX MapuipyTax;

npaBuiia 0OCIIyTrOBYBaHHS Ha MICBKUX Ta MO3aMIChKUX €KCKYPCIMHUX Ma-
puipyTax,

THCTPYKIII1 PO MpaBuJIa MOBEAIHKY TYPUCTIB HA TPAHCIIOPTHUX 3ac00ax;
CXeMy i Ha BHUIIQJIOK HemepeadadyyBaHUX CUTYyalllil; 1HO3EMHY MOBY
(6axxaHo).

V' EKCKYpCcO600 NOGUHEH 8MIimu:

O

O O O O O

O 0O 0O 0O OO0 Mo

@)

BUKOPHCTOBYBAaTH METOJIUYHI MPUHOMH MOKa3y, PO3MOBII Ta CIEeiani3o-
BaHI METOJUYHI IPUHOMU;

BUKOPHCTOBYBATH MPUHOMH TEXHIKU BEICHHS €KCKYpPCIi;

IpaLoBaTH B CKJIAJIl TPYINU HaJ CTBOPEHHSIM HOBOi €KCKYpCIi;

CKJIaIaTH 1HAUBIIYaTbHUM TEKCT EKCKYPCIT;

odopmITIOBaTH HEOOX1THY JJOKYMEHTAIIII0 Ta CKJIaJaTH 3BITH;
BUKOPHCTOBYBATH TMPHUHIMIK AUQPEPEHIIHOBAHOTO MIAXOAY JO EKCKYp-
CIMHOTO 00CIIyTOBYBaHHS;

KOPUCTYBATHCSl  CIICIIai30BaHOI0 TEPMIHOJIOTIEID TI0 TYPHUCTCHKO-
EKCKYPCIHHIN TeMaTHIIL;

HA/IaBaTH MEPBUHHY MEANYHY TOTIOMOTY.

KCKYPC0B0OO NOBUHEH BONO0IMIU.

OCHOBaMH MIPOTOKOJTY Ta €THKETY;

IpaMaTUKOIO Ta CTHJIICTUKOIO YKPAiHCHKOI Ta pOCIIChKOT MOBH;

TEOPIEI0 MIKOCOOUCTICHUX KOMYHIKAIIli; TEXHIKOIO MyOJIIYHUX BUCTYIIIB;
OCHOBAaMH IICHUXOJIOTI;

OCHOBaMU KOH(IIKTOJIOTI;

OCHOBaMH OpraHi3amiiiHoi KyJbTypH;

OCHOBAaMH I€aroriky; OCHOBAMH JIOTIKH.

v’ EKcKypco6o0 30008 a3anuil:

@)

@)

MOCTIHHO BJIOCKOHAIOBATH 3HAHHSA Ta HABUYKK 3 TpodeciiiHoi
MalCTEpHOCTI;
BUKOHYBaTH [IpaBuia i HOpMH OXOPOHU TIpaIli.

152



Teozpagpis ma mypusm

[HmIM TOCTpUM MHUTAHHSAM EKCKYPCIHHOTO 0OCITyTOBYBaHHSI € KOHTPOJIb
3a SIKICTIO HaJlaBaHUX MOCHYT, sIKi 3HAYHO TMOTIPIIUINCS Ha PUHKY TYPUCTUIHHUX
nocnyr. Ha puHKY 3 TOCHTH KOPCTKUMHU YMOBaMH I[iIHOBOi KOHKYpEHIIii 3pocia
KUIBKICTh CYO’€KTIB MIAMPUEMHHUIITBA, K1, MPOMOHYIOYN OUTBIN JemieBl MiHu (a
1HO/1 1 3aBUIIEH1), (DAKTUYHO MEPETBOPIOIOTH EKCKYPCIi Ha CYyTO MEPEBE3CHHS 110
00’€KTiB, MPAKTUYHO HE BUKOHYIOUW TYXOBHY-TII3HABaJIbHY T4 BUXOBHY 3a/adi
EKCKypCIiHOT poOOTH.

VY 3B’A3Ky 3 UM HEOOXIAHMM 3aXOJO0M € KOPCTKICTh MPOLEAYPH JILEH-
3yBaHHS JAHOTO BUAY JISUIBHOCTI Ta KOHTPOJb 32 HaJIaHHSAM €KCKYpPCIHHOTO 00-
CIIyrOBYBaHHs1, BBEJICHHs TYPUCTUYHOT MMOJMILII].

Bucnosku. YipaBiiHHS €KCKYpCIMHOIO MISJBHICTIO B YKpaiHi moTpedye
MEBHOI CHCTEMHU 3aXOJiB IIOJI0 BJAOCKOHAJEHHS W YMOpPSAKYBaHHS. A came:
PO3IIMPEHHS] HOPMATHUBHO-NIPABOBOI 0a3u 3  UITKUM  3aKPIIUICHHSIM 1
BIJIOKPEMJICHHSIM TOHATh «TI» 1 «EKCKYpCOBOA» Ta IHIIMUX (HaxiBIIB TY-
PHUCTCHKOI Tally31; MOCUJICHHS 1 CTPYKTypH3allisl KBali(iKaliiHUX BUMOT JI0 10-
caJ «EKCKYpCcOBOI» (MOJATBIIOT PO3POOKH TaKOXK MOTPEOYIOTh MO110H1 BUMO-
r'M 1 J0 IHIIMX CIEeMIaTICTIB TYpPUCTCHKOTO CYINPOBOIY); BHKOPUCTAHHS
nudepeHIiiioBaHOro MiaIX0ay IPpH MiArOTOBIN (PaxiBIliB €KCKYPCIHHOI CIIpaBu Ta
000B’SI3KOBE TPAKTHYHE CTAXKYBAaHHS TICISA 3aKIHUCHHS MiATOTOBUUX KYPCIB;
MIPUCKOPEHHS HaJIaroPKeHHS pOOOTH aKpeIUTAIlIMHUX KOMICIH 1 CTBOPEHHS Me-
TONWYHUX pajJ Tpu Mmiapo3auiax JlepkaBHOI cioykOM TypusMy 1 KypoOpTiB
VYkpainu npu o0JacHUX Jep>KaBHUX aaMIHICTpaLifX 1 HAALICHHS iX JOCTaTHIMU
MOBHOBAXEHHSIMH JIJIsI BUPIIICHHS MUTaHb TYPUCTCHKO-EKCKYPCIMHOT POOOTH.

be3ymMoBHO, 3anpOnOHOBaHI 3aX0AM 1010 BJOCKOHAJIEHHS CUCTEMHM IIiJI-
TOTOBKU Ta KOHTPOJIIO SIKOCTI €KCKYPCIHHOI TisS7IbHOCTI MalOTh K MEpeBaru, Tak
1 HEJIOJIIKH, BOHU MOTPEOYIOTh MOJANBIIOTO TOCIIKEHHS B TUIaHI pO3pOOKH Ta
3aTBep/KeHHsT HallloHaIbHOTO CTaHAApTy €KCKYPCIMHOI JIsJIBHOCTI 3 YITKHM
MepeTikoM JTOKYMEHTIB 1 (OpM JOKYMEHTIB, METOJAMYHUX PEKOMEHAIIN 111010
iX po3poOKHM Ta 3allOBHEHHS, HAJArOKEHHS CTATUCTUYHOT 3BITHOCTI Ta JESKUX
IHIITUX TUTaHb POOOTH Tajy3l.

1.IIpo BHecenHs 3MiH 10 3akony Ykpainu «IIpo Typusm»: 3akon Ykpainu Nel282- IV Big 18 mmcro-
naga 2003 p. 2.3opun U.B. KBapransHoB B.A. OHnmknonenus typusma: CrnpaBounuk. — M.: duHan-
cel 1 cratuctuka, 2000. — 368 c¢. 3.Mexrocynapcreennbiii cragmapt I'OCT 28681.1-95. Typucrcko-
IKCKypCHOHHOE oOciykuBanue. [IpoexktupoBanme TypucTckux yciyr. 4.JlpskoBa P.A., EMennsHoB
Bb.B., ITaceunsrit I1.C. OcHoBbl 3kcKkypcoBenenus. — M.: Ilpocsemenue, 1985. — 255 c. 5.EmMenbaHoB
B.B. DxckypcoBenenne. — 5-¢ uzn. — M.: CoBerckuii ciopt, 2004. — 216 c. 6.3opun U.B. Kaprans-
HOB B.A. DHimknoneaus typusMa: CrpaBounuk. — M.: @uHaHCcH u ctatuctuka, 2000. — 368 c.
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YK65
Kanabyxoea A.A.

IIPUUHATTA TA PEAJII3ALIA YIIPABJIIHCHKHX PILIIEHD B
MEHEJDKMEHTI TYPUCTHYHOI'O ITIJIIPUEMCTBA

Posensioaemvcs ingpopmayitine 3abe3neuenuss npoyecy NputiHamms ma peanizayii
VAPABIHCHKUX PilleHb 8 MEeHeONCMeHmi mypucmuirno2o nionpuemcmea. Haoaemocs nepenix
iHhopmayiinux ddcepen, Wo BUKOPUCTOBYIOMbCA KepisHuKoM. Haodawni npono3uyii no 8doc-
KOHANeHHIO IHpOpMayitino2o 3a0e3neyeHHs.

The informative providing of process of acceptance and realization of administrative
decisions is examined in the management of tourist enterprise. The list of informative sources
which are used by a leader is given. The given suggestions are on perfection of the
informative providing.

Knrouogi cnosa: menedocmenm, ynpasinincoki piwenns, peanizayis, CALS-
MEeXHON02I5l, MAPKEeMeH2081 00CLIONCEHHS.

Ilocmanosxka npobremu. YTUPaBIIHCHKI PIMIEHHS MTPOHU3YIOTh BCHO
TISUTBHICTh TYPUCTHYHOTO MIJIPUEMCTBA, BOHU MPUHMAIOTHCS IOIHS, IIOTOIH-
HU 1 IMOXBWIMHU. Y 3B’SI3KY 3 THUM, 1[0 TypUCTUYHA raiysp Juine Habupae po3-
BUTKY HEOOX1THO BUBUYATHU nporec HpI/II/IH}ITTﬂ YIPABIIHCHKHUX PIMICHb, ISl BU-
SBICHHS MOXJIMBUX HENOMIKIB 1 iX yCyHECHHS. E(beKTHBHe MPUHHATTS
YOPaBIIHCHKUX PIIIEHb HEOOXIAHO IS BUKOHAHHS YNPABIIHCHKUX (DYHKIIIMH.
VY 10CKOHATIOBAaHHS MPOLIECY TPUUHATTA OOTPYHTOBAHUX O0'€KTUBHUX PIIICHDb Y
CUTYyaIlisIX BUHATKOBOI CKJIQJTHOCT1 JOCSTAETHCS MUISIXOM BUKOPUCTAHHS HAayKO-
BOT'O MIJIXOAY J0 JAHOTO MPOLECY, MOJENeH 1 KUIbKICHUX METOMIB MPUHHSATTS
pIIIEHb.

ba3zoro ananiTHuHO1 pOOOTH € CTAaTUCTUYHI JiaHi, myOJTiKalii, 0COOUCTI CIo-
CTEpPEKEHHSI W BHCHOBKM, OTpPMMaHi B XOJil MPOBEACHHS HAYKOBOIO
nociimkeHHs. [Ipu po3poOIll TeOpeTUUHUX MUTaHb OyJIM BUKOPHUCTaHI POOOTH
BITYM3HSHUX 1 3aKOPJOHHHUX YUYEHHUX, IPUCBSIUEHI MpoldaemMam KepyBaHHs, y TO-
my uymcai M. Iloprepy, ®. Kotmepa, M. Meckona, b.3. MunbHepa,
A M.IlopumneBa, B.I. A3zapa, M.b. bupxxakosa, B.A. KBapransnoro, M. Mapu-
nuHa, E.I'. Momn, H. K. Mowuceesoii, B.C. Cenunna, A.J[. YynHOBCKOTO ¥ 1HIIHX.

Ilocmanoska 3aédanns. MeTa HaHOTO JOCHIIKEHHS - € pO3poOKa
OpOMO3UIlii MO BIOCKOHAJEHHIO TMpOILECYy MNPUHHATTI ¢  peanmizallis
YOPaBIIHCBKUX  PIIIEHb Yy  MEHEMKMEHTI NEepPCOHAIy  TYPUCTHYHOTO
nianpueMcTBa. BUXOAS4M 3 METH JOCIIJKEHHS, PO3IJITHEMO HACTYIIHI ITUTaH-
HSL:

1. BuBUeHHs iH(MOpMaIlIfHOTO 3a0e3MeUeHHs MPOIeCy MPUHHATTS Ta
peaizalii yrpaBIiHCHKUX PIllIEeHb Y MEHEKMEHTI IEpCOHATY Typ MiANPUEMCTB

2. IPOTIO3HUIIIT 10 BIOCKOHAJICHHIO 1H(POpMAIiitHOTO 3a0€3MeUeHHs IPOolIe-
Cy MPUUAHATTS Ta peanizallli ynpaBIiHChKHUX PIllIEHb HA 3acafaX MApKETUHTY.

Pezynomamu. B nanuit yac Be Hi B OJHINA 00J1acT1 JIFOACHKOT NisTIbHOC-
T1 HEMOKJIMBO MPUKUMATH MPABWIbHI PIIICHHS, 3aCHOBaH1 BUKIIIOUYHO Ha Oararo-
piuHOMY JOCBII 1 1HTYilIT KepiBHUKIB. Lle mosicHIo€ThCS TUM, 1110, TTO-TIEpIIIEe, CY-
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CHUIBCTBO B LIUIOMY CTaJIO Ty’K€ CKJIaJHUM 1 Oynab-siKa raiy3b, B sKii Oe3moce-
peIHbO 3aifHATA Ta UM 1HINA JIOJMHA, Ma€ PI3HOMAHITHI 3B’A3KHU 31 BCiMa rajiy-
35IMU JIFOJICBKOT AisTbHOCTI. [lo-mpyre, TeMmu poO3BUTKY CYCHIBCTBA Pi3KO
3pOCIH, BHACIIOK YOT0 BUHUKJA TOCTPa HEOOX1IHICTh 3aBYACHO Mepeadaun-
TH IJISIXU 1 pe3yJIbTaTH IBOTO PO3BUTKY.

Ha croroanimHiii eHs Ha MANPUEMCTBAX TYPUCTHYHOI rainy3i BUKOPUCTO-
BYIOThCSI Pi3H1 BUIW 1H(pOpMaLii: PO MOJli, SKi BiAOYBAIOThCA, MEPIOIUIHA;
MOBTOPHA, OfICpyKaHa B PE3yJIbTaTl aHATITUIHOT OOPOOKH BUXITHUX JTAaHWMX; BUXI1JI-
Ha; BUOIPKOBA; O/ep>KaHa B HACIIAOK BUKOPUCTAHHS TUIbKM YaCTHHH 310pa-
HUX JIaHUX; MIOBHA; BHYEpMHA; rpadiyHa; CeMaHTUYHA, 110 BiJIHOCUTHCS IO
3HAKOBUX CHUCTEM, 3MICTOBHOI CTOPOHH CJIIB 1 BUPaKEHb.

Pobora 3 indopMaliiero CynpoBOKYE 1 TPOHU3YE BECH MPOIIEC TPUHHSITTS
pillIeHb 1 KOHTPOJIIO, a BIAMOBIHO, SIBISETHCS HEBIJ €MHOIO YAaCTHHOIO YIpPaB-
niHHSA. HeoOX11HOK0 nmepeayMOBOK MPUNHATTS NMPaBUILHOTO YIPaBIiHCHKO-
ro pillIeHHS € ONTUMAJbHUM 00’€M 1 SKICTh iICHYIOUYOI 1iH(popmarlii. BaxxiuBoro
3Ha4YeHHS HaOyBae TakOX METOJWKa aHami3y iHdopmallii 1 CUHTe3, 0 (opMye
yBary mpo MoOXKJuBi pimeHHs. KoxkeH BapiaHT pillleHHS € KOMIUIEKCOM 1H(dOp-
Mallii Tpo MOXJIMB1 BIJIMIOB1/Il HA sIKi-HEOY1b 3aMUTaHHS, 310paHUM B €JTUHO JIO-
riYHE I1JIe 1 Ma€ MeBHY HUIeCHpsIMOBaHICTh.[0, €.76]

Jns NpUMHATTS YIpaBIiHCHKOTO PilICHHS MOTPiOHA MIaHOBAa, HOPMATH-
BHA, IHCTPYKTUBHA, ITPABOBA, CTATHCTUYHA, OOIKOBA, HAYKOBA, (HOy-Xay) Ta i1H-
ma iHpopmauiga. Hesanexxno Bijg BuIy, BOHa Mae OyTH TOYHOIO, TIOBHOIO, J0-
CTOBIPHOIO, HAJIWHOIO, 3pYYHOIO ISl COPUHMHATTSA Ta omiHku. Hocismu, nmis
OPUMHATTS pillieHb MOXKe OyTH JTOKYMEHT, KPECJIeHHs, CXeMH, rpadiku, rase-
TH, XYpHaIH, KHUTH, KIHOQUIbMHU, 3alIMCH HAa MATHITHIM CTpiulli Ta iHIIE.
BaxmuBumu mxepenamu iHpopmallii € 0COOUCTI CIOCTEPEKEHHs, Oeciau 13
crieriagicTaMu 1 IpalliBHUKaMH, ONIUTYBaHHS eKcIepTiB. KpiM TOro, CTBOPIOIOTH-
csl Komicii a0o TBOpYi TPyNU A BUBYCHHS NMUTAHHS, MPOBEACHb aHKETHHUX
ONUTYBaHb, IHTEPB FOBAaHHSI TOIIIO.

3a pesynbTaTaMu JaHUX MPOBEIACHOIO aHANI3y YKPaiHChKUX TYPUCTUIHHUX
areHIii OyJio BUSBIICHO 1110, 1HPOpMAIliliHI peCcypcH MPEJCTaBIICH] TAKUMU TH-
namu iHGopMarii:

1) JOKYMEHTH 3 3araJIbHUX NMUTaHb (3aKOHU, YKa3H, AeKIaparrii);

2) JOB1IKOBO-1H(GOpMAIIiiiHI TOKYMEHTH (aHOTAIlli, BIATYKH, TOMOBII,
MOSICHIOBAJIbHI 3aITMCKH, AaHKETH);

3) JOKYMEHTH 3 TOCHOAAPCHhKOI JisSIbHOCTI (Yroaw, JTOTOBOPH
ocTayaHHs, 013HeC — IUIaH);

4) 00J11KOBO-(DIHAHCOBI JOKYMEHTH (aBaHCOB1 3BITH, JOpPYYEHHS,
BiJIOMOCTI, PO3IUCKH TOIIIO);

5) pO3MOpPsAIUl JOKYMEHTH (JeKapallii, BKa31BKH);

6) OTIepaTUBHI JOKYMEHTH (HaKa3u, PO3MOPSHKEHHS ),

7) HOPMATHUBHO-IJIAHOB1 JIOKyMEHTU (TIaHOBHM (OHJ 3apoOITHOI
J1aT);

8) OTJISAJIOBO-aHAJIITUYHI JIOKYMEHTH (peKJIaMHI Ta3eTH, IIJIaKaTH,
JIUCTIBKH);
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9) HOPMATUBHO-JIOBIIKOBa 1HQOpMAIll — IIKajda OMOJATKyBaHHS,
MOoCajioBl OKJIaau, pos3iliHku, naHi npo mnpamiBuukiB (IL.I.b., mocama, uac
npuiioMy Ha poOOTy Ta 1HIIIE);

10)  mpomixHi AaHi — pe3yJbTaTH MPOMIXKHUX BHUpaxyBaHb, HANPUKIAJ,
CTaXX poOOTH, BUpaXyBaHUH SK PI3HUIA MDK MOTOYHOK 1 JATOK MPUHAOMY Ha
pobory;

11)  pe3ynbTaTHI JaHI — CyMH HapaxyBaHb 1 YTpUMaHb M0 KOHKPETHUM
npamniBHUKaM 1 (ipmi B LijtoMmy. MOXyTb BUBOJUTHUCS B €KpaHi (JOpMU Ha eKpaH
JUCIICI0, TPYKYyBaTUCs B opMi OJIaHKIB HA MMPUHTEP1 YU 3aMUCyBaTUCS B (aiin
JUTsl HACTYITHOTO BUKOPUCTAHHS (HAIPUKIIAM, IJI1 PETPOCIIEKTUBHOTO TIEPETIISTY
B KiHII1 IOTOYHOTO POKY CyM HapaxyBaHb 1 yTPUMAaHb);

12)  ¢opmu 3BITHOI JOKyMeHTalli — OnaHku (30epiraroThCsi B Mam'sTi
KOMITFOTEpA), BIJOMOCTI BUIUIATH 3apoO0iTHOI TIaTH, “KOPIHII~ TPO CYMH
HapaxyBaHb 1 yTPUMaHb KOHKPETHUM IpalliBHUKAM 1 T. 1H.

3araioM iHpOpMaIlIiHI pecypcy TYPUCTUUHUX MIAIPUEMCTB POPMYIOTHCS
3a paxyHOK BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX /pKepen. BHyTpimHI iHpopMmariiiini pecyp-
CH YTBOPIOIOTHCS Ha MiAMPUEMCTBI B BIJIMOBIAHUX CIYyk0ax 1 MiApo3/ijiax, 30B-
HIIIHI - TIEPEIal0ThCA 3 BUIIECTOSIIMX OPTaHiB 1 OpraHi3allii, sKi 0epyTh y4acTb
y BUPOOHHMYO-TOCTOIAPCHKIN AISTILHOCTI MiAIPUEMCTBA (MTOCTAYaIbHUKH, CIIO-
YKHBa4l, MPOEKTHI IHCTUTYTH TOIIO), & TAKOX CUCTEMOIO 300py MapKETHHTOBOT
1H(popMallii, 10 HaXKaJb HEIOCTATHHO PO3BUHYTA.

OTtpumana iH(popMmalis 30epiraeTbcs MpaliBHUKaMU Ta OIMpPalbOBYETHCS
METOJIOM CHHTETUYHOTO aHaIi3y JJIs TOJAIbIIoro 3actocyBaHHs. OmnpaiboBa-
Ha 1H(OpMaIlisi BUKOPUCTOBYETHCS MAJII CTBOPEHHS BTOPUHHUX JOKYMEHTIB
YCTaHOBH, L0 CIPSMOBaHI Ha 1H(QOpMaIliiiHe 3a0e3MeYeHHs 1HIINX JeP>KaBHUX
oprasiB a0o0 A7l IPUUHATTS NEeBHUX YHPaBIiHCHKUX pimeHsb[0, c.40].

Henomikom BUBUEHHS PUHKY, € IOPOTOBU3HA MApPKETHHTOBUX JTOCIIIKCHb,
ITHOpYBaHHS KOTPUX MOXKE MPU3BECTU O €KOHOMIYHHMX BTpAT, II0 HA CTYIiHb
MIEPEBUIIY€ BUTPATH HA MPOBEJEHHS JOCIIKEeHb. LI pimeHHs MOXYTh BiJHO-
CUTHCS 10 OYIb-SIKOTO aCIEKTy MapKETHHTOBOI JisSUTBHOCTI, TOMY HEpaIlliOHaJb-
HO OOMEXYBaTH BUTPATH HA TaKi JOCTIHKEHHS 3 IPUUUHU «EKOHOMIT 3aCO01BY:
BTpaTH, BUKJIMKaHI XUOHUM pillieHHsIM, OyBaroTh 3Bu4aitHo B 10 - 100 paziB 6i-
JBIIAMHU.

OTtpumana iH(popMalisi JO3BOJISIE MAPKETOIOTAM:

O OJep>KyBaTH KOHKPETHI MepeBaru, 3HIKyBaTH (PIHAHCOBUM PHU3UK 1
HeOe3NeKr opa3KH;
BU3HAYHTH BIJHOIICHHS CIIOKHBAYIB;
CTEXUTH 32 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIIEM;
KOOPIMHYBATU CTPATETIIO;
OIIIHIOBATH JISJILHICTD;
M1JBUIIUTH JOBIPY 10 PEKIaMU;
OJIEp>KaTH MIATPUMKY B PIIIICHHSIX;
MIJKPIMUTH IHTYILIIO;
MOJTINIIUTH €(EKTUBHICTb.

O O O O O O O O
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Posrnsinaroun MapkeTHHTOBY 1HGOpPMAILIIIO SIK YACTHHY MOCTIMHO J1H0YOTO
iHTerpoBanoro iHgopmariitnoro mpouecy. Heo6xigHo, MOCTIHHO criocTepiraTu
3a OTOUYYIOUHMM CEpEJIOBHILEM CBOEYACHO OO0poOaTH 1 30epiraTd OTpUMaHi
JaHHI JJI1 aHali3y B MalOyTHhOMYy. MapKeTHHTroBy iH(MOpMaIiiiHy CUCTEMY
(puc.1) MOXXHa BU3HAUUTH SIK CYKYIHICTh MPOIEAYP 1 METOIIB, PO3POOJICHUX
JUIS CTBOPEHHS, aHAI3y 1 IOIIUPEeHHs 1HdOopMaIIii JjIi MAapKETUHTOBUX PIllICHb,
110 30MPaIOThCs HA PETYJISAPHINA MOCTIMHINA OCHOBI.

OTOoUYIOUEe CepeaoBUIIIS ITi7i KoMIIaHii I

el

I I'Tmaam MapKeTHUHTY I

CucreMa MAaApKCTIHHIOBOT O CITIOCTCPCIKCHHA

BukoplucraHHA
IIITaHiB MapKeTHHIY

J{ocnimsKeHHS PUHKY

TTocTiliHe cCIIOCTEePEIKeHHS, 30epiraHHsI JaHMX

* BIIJINB

3BOPOTHIH 3B'SI30K
Puc. 1. Cxema mapxemuneosoi inghopmayitinoi cucmemu

Pe3ynbpTaTit MapKeTUHIOBHUX JOCIIHKEHD JAl0Th 3MOTY MPOTHO3YBATH CTaH
PUHKY, IO J03BOJISIE CBOEYACHO 3amo0IrTH KpH3i, KOOPAMHYBATH IIJIaH MapKe-
TUHTY, 301IBIIATHA MBUAKICTh MPUUHATTS PIlllIeHb, aHAII3yBaTH BUTPATH 1 MIPH-
OyTOK.

MoskHa BUIUIMTH HACTYIHI NMEPEAYMOBH HEOOXITHOCTI OAEp X aHHS OUIbII
BEJIMKO] 1 OB JOOPOSKICHOT MapKETHUHIOBOI 1H(OpMaIIii:

1. Ilepexia Bi MapKETUHTY Ha MICLIEBOMY PiBHI 0 MapKETUHTY B 3arab-
HOHAITIOHATBbHOMY MacimTabi. dipMa MOCTIHHO PO3IIUPIOE TEPHUTOPIIO CBOTO
PHUHKY, 1 11 Kepylodl BXK€ He 3HAIOTh yCiX KJII€HTIB Oe3nocepennbo. [loTpibHo
3HAWTH AKICH 1HII IUIAXW 300py MapKETHHIOBOi 1H(pOpMAITii.

2. Tlepexia BiJ KyIiBeJIHHOTO MOMUTY /10 KYIMBEIbHUX MOTPED.

B mipy pocTy cBOiX mpuOYTKIB MOKYIIII CTaIOTh yce€ O1IbII NepeOipIMBUMHU
npu BuOopi mocayr. [IpogaBiisiM yce CKiIaaHille MPOPOKYBATH PEAKIIiI0 TOKYII-
I1B Ha PI3HOMAaHITHI XapaKTePUCTUKU, O()OPMJIICHHS Ta 1HIII BIACTUBOCTI, 1 BOHU
3BEPTAIOTHCS IO MAPKETUHTOBUX JTOCITIIKCHb.

3. Ilepexin Big KOHKYpEHIIii B I[IHAX IO HEI[IHOBOI KOHKYpeHIIii.[0]

[TponaBui yce mupIine KOPUCTYIOThCS HEIIHOBUMHU 3HAPSIIIMU MapKETHH-
Iy, TAKUMH, SIK IPUCBOEHHS HA3B, IHAUBIAyasi3allig TypiB, peKiaMa 1 CTUMYIIO-
BaHHs 30yTy, 1 iM moTpiOHa iH(pOpMaLlis PO Te, K pearye pUHOK Ha BUKOPHC-
TaHHS [IUX 3HAPSIb.

Buxonsuu 3 BHILlE 3ralaHOTO BaXJIUBY pOJIb y BUPIIICHHI 3a3HAYEHOI
3a7a4l HaJNEXKHUTh 1HPOPMATHII 1 CUCTEMHOMY aHaii3y. KoOHKypeHTHO3aTHICTh
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OPOAYKIII Ha CBITOBOMY PHMHKY MOKHA 3a0€3ME€YUTH MPU BHUKOHAHHI JIBOX
HaWBaJIMBIIIUX YMOB: BHCOKHUA TEXHOJOTTYHUN pIBEHb BHUPOOHUIITBA W
edpekTuBHE  1H(OpPMAIIITHO-MApPKETUHIOBE  3a0€3MEeUeHHs]  HalllOHAJbHUX
BUPOOHUKIB. J[JIsT BUKOHAHHS IMX YMOB 1 3a0€3MEeUEeHHSI KOHKYPEHTHO3AaTHOCTI
OPOAYKINI  PEKOMEHJIOBAHO BUKOPHUCTOBYBATH CALS-indopmarriiinoi
TEXHOJIOT1H.

CALS-TexHOMIOTisI - 11 TEXHOJOTIA € HAWBaKIWBIIIOK CKJIAJI0BOIO
1H(pOpMaLIfHO-MAPKETUHIOBOTO  3a0€3MEUYeHHs HAIllOHAIBHUX BUPOOHHKIB.
CALS - monarTts, mo 06e3ynuHHO po3BHBaeThcs. [louaTkoBe HaliMeHyBaHHS
texnonorii CALS (Continuous Acquisition and Life-Cycle Support - IlinTpumka
KUTTEBOTO IHKIY BHUPOOIB) BIAOWBANO TOJOBHY ii Ih - 3a0e3medeHHs
CHUCTEMHO Y3TO/DKEHOI 1H(OpMAaliifHOT MIATPUMKHA BCIX €TamiB >KUTTEBOTO
ukiy BupoOy. B nanuit uac CALS posmmdpoByerses sik «bizHec y BUCOKOMY
temni (Commerce At Light Speed)», mo migkpecioe nepeopieHTyBaHHS M€l
TEXHOJIOT1l B HAMpsSMKY IIHPOKOTO BHKOPUCTaHHS MOXJIMBOCTEH CBITOBOTO
iHopMariiinoro mnpocropy - i1HPoOpMaIidHUX MaricTpajied 1 eJeKTPOHHOI
KOMepIIii.

CyTb 111€i cTpaTerii - CUCTeMHUN aHami3 0e3714l pi3HOPITHUX YMHHHKIB 1
ONTHUMI3allisi KEePyBaHHA Ha BCiX eTamax XHUTTEBOTO IMKIY Typa 3 €IUHOI
MO3HUIIIT 3 METOI0 3a0€3IeUeHHsI BUCOKOI €()eKTUBHOCTI PO3pOOKH MapIipypa Ha
OCHOBI JOCATHEHHS BHCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTHO3JATHOCTI 1 WOTO IIBHUIKOT
peasizaiii Ha pUHKY.

TakuM YUHOM IISi TEXHOJOTIS BIMYWHSE HOBI MOXJIMBOCTI B BUPIIICHHI
TaKUX MPAKTUYHO BAXJIMBUX 3a]1a4:

- 3a0e3neueHHs €(EKTUBHOTO B3a€MO3B'SI3KY 1 O€3ymUHHOI B3aeMOJil
PI3HOPITHUX MPOILIECIB HA BCIX €Tamax KUTTEBOTO LUKITY Typa;

- CTBOpDEHHS THYYKOi, aJanTHUBHOI JO YMOB CHCTEMH, YIpPaBIiHHS
O0€3yNMMHHUMHU TOCTAa4YaHHSAMH TPOTITOM YCHOTO KHUTTEBOTO IHKIY Typa (Bif
CTBOPEHHSI KOHIIEMIIIT BUPOOY /10 Horo yTuiizaliii);

- CTBOPEHHS BIpTyaJlbHOI CHCTEMH €JIEKTPOHHOI iHTerparlii TYypUCTUIHHX
MINPUEMCTB, 10 OepyTh yd4acTh y TIPOIeCl Ha pPI3HOMAHITHUX eTamax
XKHUTTEBOTO ITUKITY Typa;

- TIJBUIICHHS ONEPAaTHUBHOCTI M €()EKTUBHOCTI YIPaBIIHHS IiITPUMKOIO
XKUTTEBOTO ITUKITY POTYKIII.

BnpoBamkenHns maHoi TEXHOJIOTIT TO3BOJISE€ MIABUIIUTH €(PEKTUBHICTH
BUPOOHUIITBA HA OCHOBI MOJIHMBOCTI  PIBHOODKHOTO  MPOEKTYBaHHS,
MIMPOKOMACIITA0HOT KOoTepailii, pamioHalbHO1 cremamizanii, yHidikami i
CTaHAapTHU3allii IPOEKTHOT, BUPOOHUUOT i1 eKCIUTyaTaIliifHOT JOKyMEHTalli K Ha
BEJIMKOMY Tak 1 Ha MaJlOMy TYPUCTUYHOMY MiAIPEMCTBI.

Bucnosku. 1lpoananizyBaBiim iHpopmarliiiine 3a0e3nedeHHs MpoIecy Mmpu-
WHATTS Ta peaiizallii ympaBlIiHCHKUX PIlIEHh B MEHEIKMEHTI TYPUCTHYHOTO
HiANPUEMCTBA, OyJO0 BHUSBIECHO MIO KEPIBHUIITBOM BUKOPHCTOBYETHCS JIUIIIE
BHYTpIIIHS 1H(QOpMAIIis 1 JaHHI 3 TypPUCTUYHUX BUAaHb. 30BCIM HE TIPOBOJISITh-
Csl MApPKETEHTOB1 IOCIIPKEHHSI, SIK1 Jal0Th 3MOTy B IMOBHIN Mipi OOAYUTH CUTY-
aIfiro Ha TYPUCTUYHOMY PUHKY 1 BU3HAYUTU CBOE MICIIE HA HBOMY. Y CYYacCHHX
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YMOBaX HEMOXKJIMBO MPUUHSTTA YIPaBIIHCHKUX pillleHb 0€3 HEOOX1HOT, aKTya-
JBHOI 1 cBoedacHOi iH(opmarli. g 1boro HeoOXiAHO MPOBOAUTH IMOCTIMHE
CTIOCTEPEIKCHHS CUTYaIlil Ha PUHKY TOCTYT Ta BUKOPHCTOBYBATH Cy4acHi map-
KETEHOTOBO1 1H(GOpMAIlIiHI CUCTEMH.

1.AnmnaxsepnoB B.M., Bornanosa C.U. u ap. [Icuxonorusi: Yuebnuk. /OTB. pen. Kpeuio A.A. — 2-¢
u3., nepepad. u gom. — M.: TK Benou, Uzn-Bo [Ipocmekr, 2004.- ¢. 67 2.bangun K.B. «Ynpasienue-
ckue pemenms», M.: «/lamkoB u K», 2007. — 496 c. 3.Kondepenmus "KoprnopaTuBHBIE CHCTEMBI
KoMIiekcHOH aBToMmatuzanuu'"OteuectBeHHele KUC - Tenpenuuu u mnepcnektuBsl 1998 .
4.Jlicoenp B.T., Monke C.}O. MucreurBo NpUHHATTS yNpaBiliHCHKUX pillleHb: HaBY. MOCIOHUK/
YMaHCBKa ep)kaBHA arpapHa akagemis. — Ymanb, 2001.-76¢. 5.CmupaoB D.A. PazpaboTka ympasie-
HYECKUX pemeHuit: YueOnuk st By30B. —M.: JOHUTU-JTAHA, 2000. 6.CoBeTCKAN SHITUKITIOTICTHYC-
ckuii cnoBaps /Hayuno-pegakunonnsiii copet: A.M. [IpoxopoB (mipen.). — M.: M3garensctBo «CoBe-
TCKas SHIMKIIomeaAus»,1981. — 1600 ¢

159



Teozpagpis ma mypusm

111 HALTIOHAJIBHUU TYPIIPOJVKT TA TYPBI3HEC B KOHTEKCTI
HIATOTOBKH JIO €BPO-2012

VIK911.3
Cmupnos LT

TOTEJIBHE FOCITOJAPCTBO VKPAIHH B XO/I ITIATOTOBKH J1O
YEMITIOHATY €BPOIIH 3 ®YTEOJIY €BPO-2012

Posxpumo npobremu ma nepcnekmugu po3sumiy 20meibHo20 20cnodapcmea Yxpainu 6
X00i nioeomosku 0o Yemnionamy €gponu 3 ¢pymoony €epo — 2012. Buznaueno cymuicmo 2o-
MeNbHO20 20CNO0APCMEA MAd OCHOBHI 0COOMUBOCMI 11020 (DYHKYIOHY8aHHA. Buxonano ananiz
CYYACHO20 CMAaHy 2omenvHoi basu 8 YKkpaiti.

Represented problems and perspectives of Ukraine’s hotel industry development consid-
ering its preparations to European soccer championship “EURO — 2012”. Shown hotel indus-
try’s essence and peculiarities. Analyzed modern condition of hotel industry in Ukraine.

Ilocmanoska nayxkosoi npoboaemu. I'0TeIbHE TOCTIONAPCTBO, K OJHA 3 OCHO-
BHUX CKJIAJIOBUX TYPUCTHYHOI 1HAYCTpIi, € BUCOKOMPHUOYTKOBOIO Taily33i0 €KO-
HOMIKM YKpaiHu, 0 JUHAMIYHO PO3BUBAETHCH. ['OTenbHUI cepBiC MICTUTH y
€001 UMM KOMIUIEKC MOCTYT JJIg TYPUCTIB 1 € KIIFOYOBUM YMHHUKOM, 1110 BU-
3HayYa€ MEepCreKTUBU PO3BUTKY Typu3My B YkpaiHi. B ymoBax 3pocTaroyoi KOH-
KypeHIli cepes MiANPUEMCTB TYPUCTUYHOT 1HAYCTPiil, 30KpeMa roTeJIbHUX KOM-
IJIEKCIB, OJIHIE€I0 3 TOJIOBHUX MPOOJIEM CTa€ MOKPAIIEHHS SIKOCTI TYPUCTUYHOTO
MPOAYKTY Ta HaJaHHs HOTO B HEOOXiAHIN KiabkocTi. DopMyBaHHS MPUBAOIUBO-
IO HallOHAJBHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY MA€ TaKOXk CTaTH MEPIIOYEPrOBUM
3aBJIaHHSM JepKaBH.

Oco0nMBICTIO TOTEIBHOTO Oi3HECY B YKpaiHi € Opi€HTallis Ha €BPONEHCHKI
CEpBICHI CTaHAAPTH 1 MOCTYMOBHM Nepexia A0 HUX. | sk KO>KHUI Oi3HEC - roTe-
JBHUM O13HEC MparHe 10 30UTbIICHHS JOXO0Iy 1 UIyKae IHCTPYMEHTH Ta e(eKTU-
BHI NIUISIXU JIJIS1 TOCSITHEHHS Oa)kaHoro (piHaHCOBOTO pe3ynbTary. O/HAK, He3Ba-
Kalo4M Ha Te, 10 TOTENIbHI MOCIyTy OB, HIK 3aTpeOyBaHi, 1 MIOPOKY 3'sIBIIA-
IOTHCSI JICCSITKA HOBHUX TOTEIIB 1 TOTEIHHUX KOMIUIEKCIB, IMOMUT YCe IIe TIEPEeBU-
HIy€e npono3uuito. BigTak 3HaKOBOIO MOJIEI0 B PO3BUTKY TOTEIBHOIO TOCIOAAP-
cTBa YKpaiHu cTaHe NpoBeJeHHs (iHalbHOI yacTuHU YemmioHaty 3 QyTOOIY
€Bpo-2012 cnibHO 3 Pecniy6uikoro [lonbia.

YpoaoBx HACTYIHUX ACKUIBKOX POKIB IMIJATOTOBKA 0 MpoBeAcHHs (iHa-
apHOI yacTuau Yemmionary €Bponu 2012 p. 3 hyTO0Iy € OJHUM 3 IEPIIOUepro-
BUX 3aBJaHb [lepxkaBHOi Ci1yxOu Typu3My 1 KypopTiB MiHiCTepCTBa KYJIbTYPH 1
TypusMy. B 11boMy mossirae akTyanbHICTh TAHOTO JOCTIIKEHHS, OCKIJIbKUA Ha-
JIe’KHA OpraHi3allis Ta MPOBEACHHS YEMITIOHATY MO3WTHUBHO BIUIMHE SIK HA MIX-
HapOAHUM MK YKpaiHH, Tak 1 HAa eKOHOMIYHY CUTYallil0 B JIEpKaBl B LILJIOMY,
30KpeMa Ha HallOBHEHHs OIOKETIB yCiX PIBHIB, CTBOPEHHS POOOYUX MICIH TO-
1Io.

JlimepamypHi oxcepena ma nyoaikayii 3 TEMU CTATTI OXOILUTIOIOTH, B TIEPIITY
4yepry, JnAep)kaBHI AOKyMeHTH [1; 2] Ta BiamoBigHi iHTepHET-caiiTu [6 - 11], a
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TaK0X pPO3pOOKH YKpaiHCHKUX BUEHHUX (Y T. 4. aBTOpa) 3 MpoOJIeM pPO3BUTKY I'O-
TeJbHOI cPepH K BOXJIMBOTO CKJIQJHUKA TYPUCTUYHOI 1HIYCTpii [3; 4; 5].

Tomy memoro nanoi poObOTH € PO3TIISIA 1 BUBYEHHSI HpO6JIeM ICHYBaHHS To-
TEJIBHOTO TOCTOJIapCTBA YKpaiHH, a TAKOXK HaMaraHHsl po3B's3aTu iX 3 HAOUIb-
100 BUT1HICTIO 1 KOPUCHICTIO JIJISl MOKPALEHHS CUTYAIlll Y TypUCTUYHIN 1HIY-
ctpii. PO3BUTOK pUHKOBUX BIJIHOCHH BUKJIMKA€E MOSBY HOBUX 3aBJaHb B FOTEJIb-
HOMY IOCIIOJIapCTBI YKpaiHu, 110 BeJe 10 HEOOX1THOCTI yIOCKOHATICHHS SKOCTI
00CJIyroByBaHHS, PO3IIMPEHHS Ta PEKOHCTPYKLII MPUMIIIEHb, 3alIPOBAKEHHS
HOBITHIX TE€XHOJIOTIN 1 T.71. Y BIAMOBITHOCTI 0 TOCTaBJIECHOT METH B JTAHOMY JI0-
CJIJDKEHH] BUPILIYIOTHCS HACTYIHI 3aaui:

* BHU3HAYCHHS CYTHOCTI TOTEJIHHOTO TOCIOAAPCTBA Ta OCHOBHUX OCOOJIH-
BOCTEH HOT0 (PyHKIIOHYBaHHS;

* aHaJi3 Cy4acHOI'O CTaHy TOTENIB B YKpaiHi;

* BUSIBJICHHS MPOOJIEM Ta MEPCHEKTUB PO3BUTKY TOTENBHOI 1H(paCTpyK-
TYypH Y 3B'sI3KYy 3 MalOyTHIM npoBeieHHs M €Bpo-2012.

Buknao ocnosnozco mamepiany. IHIyCTpis TOCTUHHOCTI B YKpaiHi - 11e cde-
pa eKOHOMIKH, KA CbOT'OJIHI IMHAMIYHO PO3BUBAETHCSA. BUCOKUI piBEHb PO3BU-
TKY TOTEJIbHOI chepu BeJie 10 OKHMBJIECHHS BCIX COIIaIbHO-€KOHOMIYHMX KOHTa-
KTiB Ta 3B'sI3KiB KpaiHU, TOCUJIIOE EKOHOMIYHUM IMOTEHITiaj]l PET10HIB Ta M1IHIMAE
peUTHHT KpaiHu y cBiTi. €Bp0-2012 - 11e 1m1aHc 3asBUTH PO YKpaiHy K MPO sIC-
KpaBy TYPUCTHUYHY JEp’KaBy 3 BEIMYE3HUM IMOTEHITIAJIOM, IIIAHC JJII PO3BUTKY
BCI€1 TYPUCTUYHOI 1HPACTPYKTYPH 3 HOBUM BHCOKHUM PIBHEM SIKOCTI MTOCIIYT.

Ananiz cyuacnoco cmany eomenvHoi indycmpii Ykpainu. 1IBunkuii Temmn
1HTerpaii 10 €BPOINEHCHKOTO CYCIIIbCTBA MOSCHIOETHCA 3pYyUYHUM reorpadiu-
HUM TIOJIOKCHHSIM YKpaiHU Ta HE MEHII MIBUIKUM 3POCTAHHSM YKPaiHCHKOTO
013HeCy, 0 TAaKOX aKTUBI3Y€E MPHUi3/ 10 HAIIOi KpaiHu 613HECMEHIB Ta IUTOBUX
J0JIed 3 pI3HUX KYTOUKiB cBITY. ToMy came 3apa3 cTae akTyaJlbHUM MUTaHHS
BIJIHOBJICHHSI Ta MPHUBEJICHHS TOTEJIBHOTO IOCIOAPCTBA KPAiHU 10 €BPONEHCH-
KUX cTaHmapTiB. s Oyab-sKoi JepkaBu HEOOX1JHO MaTH HAJIGKHHUM DPIBEHb
PO3BUTKY TOTEJIBHOTO FOCMOJAPCTBA, aJ[KE BIH CIPUSIE MOKBABIEHHIO YCIX CYC-
MUIBHO-TIOJNITUYHUX KOHTAKTIB Ta 3B'I3KIB, IMOCUIIOE €KOHOMIYHUM IMOTEHIAI
perioHiB, MiHIMAE PEUTHHT JEpP)KaBU y CBITOBOMY CIIBTOBApHCTBI 1, HABIAKH,
HecTaya roTeiB rajbMye€ BCl 111 MPOIECH.

VY CcBOeMy CTaHOBJIEHHI TOTEIBbHUN PUHOK YKpaiHH 3ITKHYBCS 3 PAIOM
npo6sieM. OJHI€I0 3 HUX € CIa0KICTh BHYTPIIIHbOI KOHKYPEHIII1, IO MOSCHIO-
€THCS BIJICYTHICTIO BUTBHHUX 3aCO0IB 1 BACOKUMU MOJATKOBUMH CTaBKaMH, Y€pe3
IO CKJIQJHO 3a0€3MeYUTH €KOHOMIYHY CTaOUTbHICTh, MAKCUMI3yBaTH MPUOYTKH,
HIABUIIUTA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiAMPHUEMCTB 1HIYyCTPli TOCTUHHOCTI Ha
PUHKY TOTEIbHUX MOCIYT Ta 3aIy4YUTH MOTYTHI MIKHApPOJHI FOTEIbHI MEpEexKi.
[Toka3HUK KOHKYpPEHTOCHPOMOKHOCTI TOTEJbHUX MOCIHYT BHU3HAYAETHCS CITiB-
BIIHOIIICHHSM PIBHS IIiH 1 SKOCT1 MOCTYT. 3aKOHO/IaB4YO-IIpaBoBa 0asza He BIJIIO-
BiJIa€ BUMOTaM ChOTOJICHHS, HEMA€ 1HCTPYKIIM Ta 1HIIMX HOPMATUBHHX JIOKY-
MEHTIB, 5IKi OyJIK O JIOT1YHO B3aEMOTIOB'A3aH1 1 HE CYTIEPEUNIIN OJIUH OJTHOMY.

Takosx ciia BII3HAYUTU BIJCYTHICTh HEOOX1AHOI 1HPPACTPYKTYpH, BiIIO-
BIJIHMX CEPBICHUX YMOB, III0, B CBOIO Y€pry, MO3HAYAETHCS Ha PiBHI SIKOCTI 00-
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cinyroByBaHHs TypucTiB. CTaH cepu mociayr HE BiANOBITA€ MOTEHIIHHAM MOXK-
JMBOCTSIM JIepKaBU, B TOM Yac K BOHA MA€ BCE ISl PO3BUTKY TYPUCTUYHOI 1H-
dbpacTpyKTypu: OpUPOIHI YMOBHU, 1CTOPUKO-KYJIBTYPHI, TPYJIOBI Ta MaTepialibHi
pecypcu.

Hapas3i kinbkicTh roTeniB B YKpaidi MOPIBHAHO 3 MPOBITHUMU TYPUCTUYHU-
MU KpaiHamu CBiTy He3HayHa. baszy po3mimenns cranom Ha 01.01.2009 ckna-
IaTh 1269 miANPUEMCTB TOTENBHOTO TOCMOJapcTBa (IOpUIWYHI OocoOM) Ta
2144 cy0'exTH miANPUEMHUIBKOT TisSUTBHOCTI ((hi3U4HI 0cO0M), 10 HAAIOTh MO-
CIIyTH PO3MIIICHHS.

3 Hux npounum ceptudikamio 1576 mianpueMcTB roTeIbHOTO TOCMOIapC-
TBa, 30KpeMa:

* 8 roremiB - 5*; cepen Hux: «Ilpem'ep Ilanacy, «Xastt Pimxenci Ku-
iB», «lHTepKOHTHHEHTANBY, «Omnepa» (M. KuiB); rorem «Ykpaima» Ta «San
Ray» (m. JninpomnerpoBcbk); «Jlonbac-ITamacy (M. Jloneupk); «OTtpama» (M.
Oneca).

* 44 rorem -4%*;

128 roremnis - 3%;

* 63 rorem -2%;

e 73 rorem - 1*.

[H111 3aK71a11 PO3MIIIIEHHS] OTPUMAIH cepTUdIKaT 32 BUMOTaMHU OE3IEKHU.

B VYkpaini nianpuemMcTBa roTeabHOTO TOCMOAAPCTBA 3ACOLIBIIOTO po3Ta-
moBani B M. KuiB (9,2% Bin 3araipHOi KinbkocTi), JIbBiBCEKil (8,7%), JHimpo-
neTpoBchbkii (8,4%) obnactsax Ta ABroHOMHIN PecmyGmini Kpum (6,3%). 1le
MOB'SI3aHO 3 BUCOKUM PIBHEM iX TOCTIOJIAPCHKOTO PO3BUTKY, HASIBHICTIO TIOTYX-
HUX TYPUCTHYHHX MOTOKIB, TYPUCTUYHUX IIEHTPIB Ta KyPOPTHUX 30H.

Kinekicts rovenis y Kuesi

3a naHumu KOBA

Puc. 1. Kinvxicmo comenie Kuesa

Cranom Ha 2009 p., 3rigHo 3 odimiitnumu nanumu, y Kuesi pyHkuionyBa-
70 122 3aknaau roTeabHOro TOCMOAAPCTBA, B AKUX HamiuyeThes 9 Tuc 203 Ho-
Mepu cyMmapHor MicTKicTio 18 tuc 400 micip. B ix uncii - 25 BeTUKUX TOTEIIB
(moryxHicTto monas 100 Homepir), 56 manux roreniB (10 100 HOMepiB) Ta per-
Ta 3akiaaiB po3mimieHHs (puc. 1). Lle 3ab6e3nedye npoxuBaHHs B piK 01U3bKO 1
MJTH. 9OJ1., TPETHHA 3 SIKUX - IHO3EMHI TPOMAa/ISIHU.
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VY cronwmi BeAeThCs OyAIBHUIITBO 35 TOTEMIB, SIKI TUIAHYETHCS BIIKPHUTH 10
2011 p. IIpo ue iaeThesa y noBigomiaeHH1 KUiBcbkoi MiChKOT Iep>KaBHOT aIMiHi-
cTpailii, po3MimieHoMy Ha odiliiiHoMy BeO-mopTaii MichbKoi Biaau. 3 35 o0'ek-
TIB TOTEJIILHOIO TOCMOJIAPCTBA, 1110 3aPONOHOBAHO CHOPYIAUTH, 6 - M'SITU31PKO-
BUX ToTeniB, 10 - 4oTUpbOX-3ipkoBUX Ta 17 roremB kareropii "asi" Ta "Tpu"
3ipku. 3okpema, y 2009 poirl O6yno nependauyeHO BIAKPUTH 7 TOTEIBHUX KOM-
IJIEKCIB, CEpPell HUX - IM'SITU3IPKOBUM ToTelIbHO-0(icHUN KoMIuieke "XinToH" Ha
257 nomepiB Ta 94 amaprameHTH (Ha JKallb Yepe3 KpU3y IBOTO HE cTajocs). Y
2010-2011 pokax 3amiaHOBaHO BIAKPUTHU 1€ 17 roTeIbHUX KOMIUIEKCIB PI3HUX
piBHIB. ByIBHUILITBO TOTENIB, OPIEHTOBHA BAPTICTh SKUX CTAHOBHUTH 2,9 MIIPA.
TpH., 3A1CHIOBATUMETHCS 3a PaXyHOK 1HBECTUIIHHUX KOLITIB.

CepennbopiuHa 3aBaHTAKEHICTh TOTENIB CTAaHOBUTH OnM3bkO 58%, a B
IEHTpaIbHIN yacTuHl MicTa - 75-80%. 3apa3 BHUCIOBIIOETHCS HEMAJIO MOOOTO-
BaHb, 1110 MICIA 3aKiHYeHHSI €BpO HOBO30YI0BaH1 5-31pKOB1 roTeNl CTaHYTh He-
noTpiOHI. AJle MPaBWIBHOK € JyMKa, 10 roTeial He OyayroTh mia €Bpo, a B
VYkpaini 00'€eKTUBHO Opakye SIKICHUX FOTEIbHUX MOCTyT. | mpobiemMa He nulie y
BIJICYTHOCTI CaMUX TOTEJIIB, @ M y BIJICYTHOCTI MIEPCOHATY 3 BIAMOBIIHUMHU BU-
HIKOJIOM.

CepenHbOpIUHA 3aBAaHTAXKEHICTh HOMEPHOTO (POHIY 3a perioHaMH CTaHO-
BUTbH:

KuiBceka obmacts - 0,38; J{HimponeTpoBchbka 001. - 0,27; Jlonerpka 0011. -
0,23; JIpBiBCBKa 00:1. - 0,21; Onecwka 06u1. - 0,27; XapkiBchka 00u1. - 0,32.

OpHi€ro 3 TOTOBHUX MPOOJIEM PO3BUTKY TOTEIHHOTO TOCTIONAPCTBA YKpai-
HU € CTBOPEHHS CHOPUATINBOTO 1HBECTULIIMHOTO KJIIMATy Ta MOILIYK JKepen ¢i-
HAHCYBaHHS JyIsi OyJIBHMIITBA HOBHX 1 PEKOHCTPYKIIT BXKE MIFOYUX ITiAMPHU-
emcTB. [IpeacTaBHUKY 1HO3EMHOIO KamiTaly B LIJIOMY OLIHIOIOTH YKPAaiHCHKUI
PUHOK TOTEIBLHOIO O13HECY SK CKJIaJIHHM, ajie IePCIIeKTUBHUMN JIJI1 IHBECTOPIB 1
OUIbIIEe yBaru MPUAUISIOTh MOXKJIMBOCTI peaiizallii MpoeKTiB B perioHax KpaiHu.
[Ipu oMy HaifIliKaBilI B IJIaHI peaiizailii MpPOeKTIB BeNHKI MicTa (Xapkis,
Hownenpk, JninponerpoBebk, Oneca) 1 Kpum. fkino panimie Beauki CBITOBI Me-
pex1 He 3BepTaii Ha YKpaiHy HaJeKHOI yBarv, BBAKAIOUM 3a Kpallle BKJIAJaTH
rpoiii B OyIIBHUIITBO TOTEJIB HAa TepuTopii TypedunHu 1 €runty, To Tenep Cu-
Tyallist 3MiHuiIacs. Ha qymky ekcnepriB, 1€ MiAIITOBXHE 1HII TOTEIbHI MEPExKi
710 aKTHUBHIIIOT poOOTH B YKpaiHi.

[TpoBenenuit anami3 CBIAYUTH NMPO AKTUBI3ALIIO 1HBECTOPIB B TOTEIHHOMY
CErMEHTI KOMEPLIMHOT HEPYXOMOCTI, a 1€ B MEPIILy Yepry CTOCYEThCS caMme To-
TENbHOTO PUHKY YKpaiHu. Takum 3MiHaM CHpuUsie UIMA psAJ TPUYUH, CEpen
SIKUX MOJKHA BUIUIMTH: HE3JATHICTh ICHYIOUHMX TOTENIB 3aJOBOJBHUTH 1CHYIO-
Yiil monuT; cTallabHE 301IBIICHHS MOMUTY HAa amapTaMEHTH CBITOBOTO PiBHS;
HACUYCHHS CErMEHTIB PUHKY HEPYXOMOCTI 3 MIHIMAJIbHUM TEPMIHOM OKYITHOC-
Ti; 30LJIBIICHHS KamiTaly IHBECTUILIMHUX KOMIIaHIM; BIJHOCHA CTaOLIbHICTh
YKpaiHChKO1 €KOHOMIKH; 3MIHM B 30BHIITHIN mojiTuili; Buxig €C Ha Mexi YKpa-
iHM 1 IOCTYTMOBA IHTETpallisl JepKaBU B €BPONEHCHKE 1 CBITOBE CIIBTOBAPUCTRO;
MOJTINIIIEHHS 1HBECTUIIINHOTO 1 O13HEC-KJIIMaTy ycepeauHi YKpaiHu; MOCTYIOBE
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3pocTaHHs 013HEC-aKTUBHOCTI B KpaiHi; 301IbIIEHHS] YaCTOTHU JIOBUX BI3HTIB 3-
3a KOpJIOHY; 3pOCTaHHs TYPUCTUYHOI TPUBAOIUBOCTI Y KpaiHu.

3a nanumu Jlep)KKkoMcTaTy 0OCST MPSIMUX 1HO3EMHUX 1HBECTHIIINA Y PO3BHU-
TOK JISUTBHOCTI FOTEJIB Ta THIIMX MICIb JUIsl THUMYAaCOBOI'O IIPOXKMUBAHHS CTaHO-
BuB y 2008 p. 183,0 mun. mon. CHIA, o cknano 0,9% Bix 3arajbHOro 00CATYy
NpsSIMUX 1HBECTHIIA B €KOHOMIKY YKpaiHu (OCHOBHI kpaiHu-inBectopu: Kimnp -
39,4 mun. non. CIIA; Pociiiceka Deneparisa - 35,8 min.; [lsedimapis - 28,9
miH.; CIIA -16,6 mun.; BenmukoOputanis - 15,0 mn.; Jlatis -11,9 mon.; Ka-
3axcTad - 10,5 miH.; ABcTpis - 8,5 MiH.). 3a ocTaHHI POKH B YKpaiHi criocTepi-
Ta€ThCS MMO3UTUBHA TEHJACHIIIS IO CTAOUTBHOTO 301IBIIICHHS 1HBECTUIIIHUX HA/I-
XOJDKEHb 10 cepH TOTEIBHOT0 TOCTOMapCcTBa. SIK pe3yibTaT - Ha TEepeHax
VYkpaiau QyHKITIOHYIOTh Ta paji0 3yCTPidalOTh TOCTEH BCECBITHHO BIIOMI TOTE-
apH1 Mepexi, «Intercontinental Hotel Groupy, «Xasatt Pimxenci KuiB» Ta «Pe-
nicon CACy», a 1mie HU3Ka roTesiB rnepe0yBaroTh Ha CTajli OyMIBHUIITBA, 30Kpe-
Ma «Holliday Inny», «Hiltony, «['enenmxuk [HH».

TakuM 4uHOM, TOTENIbHUI O13HEeC B YKpaiHi MEePCIIeKTUBHUN K MIHIMYM 32
JOTUPMA MPUYUHAMHU:

[To-miepiie, B KpaiHi, 10 MOCTYIOBO BUXOAHUTH 3 KPU3H CIIOCTEPITa€ThCs
M1JBUIICHHS J1JOBOT aKTUBHOCTI, 110 HEMHHYYE BUKJIUKA€E 301IbIIIEHHS 00'eMIB
TaK 3BaHOrO "IIJOBOTO Typu3My', IPUYOMY HE TUIBKM BHYTPIIIHBOTO, aje i
B'i3HOrO. [l0o-IpyTe, sik Moka3ye CBiTOBa MpaKTHKA, MIJBUIICHHS JOXOJIB Hace-
JICHHS IPUBOUTH 10 TOTO, IO JOJU BCE OLIBINE TTOIOPOKYIOTh, a 3HAYUTh, 3Y-
NUHSI0THCA B roTensx. [lo-Tpere, Ykpaina, m1o 3asBuiia Npo CBOIO IHTErpaliio B
€BPOTEHCHKI CTPYKTYPH, MOCTYIOBO CTa€ I €BPOTMCHINB NPUBAOIMUBIIIONIO
(BpaxoBytoun €Bpo-2012). [lo-ueTBepTe, OUIKYETHCS 3HIDKEHHS 1 yHi(iKaIlis
rOTeIBHOr0 300py, TOOTO 0OOB'SI3KOBI MJIATEXK1 U1 TOTENIB 3MEHIIIAThCS.

OTxe, yKpaiHChKHN TOTEIbHUN PUHOK Ma€ BEJIMKI MEPCIIEKTHUBHU 1 € OJTHUM
3 HalnepcnekTuBHimMX B CxigHi €BpoIil, aje Mpy bOMY MOTEHITiad PO3BUTKY
roTesbHOro 0i13Hecy B YKpaiHi Ta KUJIbKICTh HAABHUX TOTEJIB € HEJOCTATHHOIO
JUIS KpaiHU 3 BUCOKOK 1HBECTUIINHOIO MPUBAOIUBICTIO, OaraTuMu pekpeartiii-
HO-BIIMOYMHKOBUMHU Ta ICTOPUKO-KYJIBTYPHUMH pecypcamMu i OOIMIMPHUMU TY-
PUCTHYHUMHU MOKITUBOCTSIMHU.

IIpobremu ma nepcnexmusu po3eumKy 20meibH020 20CHO0aApcmea y Ceim-
2l nioeomogku 0o €6po-2012. YKpalHChbKUIN TOTEIbHUN PUHOK MOKBABUBCS TTiC-
151 mepemoru Ykpainu i [lonbmii y TeHaepl Ha mpaBo npoBeAeHHs YemmioHaTy
€Bpomnu 3 ¢pyTO0my-2012. YV Oepesni 2008 poky incniektopu YEDA nepeBipuiu
TOTOBHICTh KpaiHHu 10 (iHATHHOI YACTHHHM YEMIIOHATY, MOMYTHO MiABUIIUBILIN
BUMOTHU JI0 KUIBKOCTI TOTEIIB BHILOTO KJIACY - YOTUPH 1 M'SATh 31POK - MalKe y
TpH pa3u. binbLIicTh IEpEeBIpEHUX TOTENIB BIAMOBIAAIOTH €BPONEHCHKUM CTa-
HIapTaM, JesIKi 3 HUX NepeOyBaroTh HA CTaJil KaliTAIbHOTO PEMOHTY Ta MO-
JEPHI3YIOThCA 1 OyyTh MOBHICTIO TOTOB1 MPUUHATH BOOTIBAJILHUKIB Ta MPOCTO
TypucTiB y 2012 p.

VY Bcix MicTax, 10 NPUAMATUMYTh YEMITIOHAT, BEAEThCS IIJATOTOBKA 1H-
bpacTpyKTypu pO3MIIIEHHA A0 TpoBeJeHHs (iHanbHOI yacTuHU €Bpo-2012
BIJIMOBIHO J0 HACTYMHUX IIILOBUX Ipyn: YEDA 1 mapTHepH, KOMaHIU, Mac-
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Mmenia, BOomiBanbHUKH. [l 3a0e3meueHHs] moTpeOd BUILE3raJlaHuX TPYI, OKpIM
roTeliB, 10 JIIF0Th, TPOEKTOBAHUX 1 TaKUX, 110 OYAYIOThCS, aJAMIiHICTpaIlli mpu-
HMar4Ynx MICT FOTYIOTh 1HBECTHIIIHHI MTAKETH, 1110 BKIIOYAIOTh 3€MEeJbHI J1ISH-
KM 1 BIJIOBITH JJO3BOJIHU 1)1 Oy IIBHUIITBA TOTEIIIB PI3HOI KaTEropii.

Cnig TakoXX B1I3HAYUTH, 110 YACTKOBO MUTAHHS MiATOTOBKU HAJIEKHOI TO-
TeJbHOI 1HPpacTpyKTypHu BupilieHe B Jlep:kaBHIM IIJIbOBIM Mporpami MmaroToB-
KM 1 MpOBEICHHS B YKpaiHi piHaIbHOI yacTHU yeMitioHaTy €Bponu 2012 poky
3 (yTtOomy, 3arBep/KeHOl mocTtaHoBol0 Kabinery MiHicTpiB YkpaiHu Bif
22.02.08 3a Ne 107. binpmre 21,3% (26859,3 miH. TpH.) 00cary (iHaHCYBaHHS
3rigHo JleprkaBHOT LTLOBOI MPOrpaMu 3 MATOTOBKH J10 MpoBeAeHHS €Bpo-2012
nependadeHo Ha 3a0e3MeYeHHs] yMOB PO3MIIICHHS B MICTax, 110 MPUIMATUMYTh
yemmioHart. [y ycmimHoro nposeneHHs ¢iHanbHOI yacTuHu YemmioHaty €Bpo-
mu 2012 poky 3 ¢pyTOony B YkpaiHi 3amiaHOBaHO IPOBECTH 3a PaXyHOK 1HBeC-
TULIHHAX KOIITIB TaKl 3aXOH:

* PEKOHCTPYKIIIO 96 roTeNiB B NPpUIMaIOUYHMX PErioHaX Ha 3arajibHy Cymy
2 943,06 MJH. TpH.;

* MepeocHamieHHs 51 rotento, Mo Ji€, Ha 3arajibHy cyMy 650,1 MIIH. TpH.;

* OyaiBHUIITBO 90 HOBHX rOTENIB Ha 3arajibHy cymy 22 657,04 MiIH. TpH.

Oco0nuBO1 yBaru BUMarae yJI0CKOHaJI€HHSI YMHHOTO 3aKOHOJIaBCTBa y cde-
pl MIATOTOBKM TOTENBHOI 1HGPACTPYKTYPH, a TAKOX IMIATOTOBKA MPOIO3UIIINA
10J10 3MiH 0 HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX AKTIB 3 MOPYIICHOTO TUTAHHS.

Tabnuys 1. Bumocu YEDA 0o comenvroi ingppacmpyxmypu 6 micmax Ykpainu (kpim Kuesa).

Pezion Kinvkicme Homepis y comensix kamezopii
5% 4* 3*
JIHITTpOTIE TPOBCHK 1530 1330 180
Jonenpk 2330 180
JIbBiB 1530 1330 180
Opneca 1725 1330 180
XapkiB 1970 1330 180

3riHo Mmiany, 3arBepakeHomy Mepom Kuesa JI. UepHOBEIbKUM, BOCEHU
2008 p. mpoBeeHO 1HCIIEKIIMHUHN B13UT ekcriepTiB Y EDA 3 npesenrarieto Kue-
Ba y XOJ1 OIISIIOBOi €KCKYpCii CTONUIEI0. [ 0JIOBHOIO METOIO BI3UTY €KCIIEPTIB
Oyna mepeBipka cTaHy TOTEeNIbHOTO rocrnoaapctBa Kuepa i 1oro roToBHOCTI 110
npuiiomMy K oQpiIiiHIX rocTel, Tak 1 yOOIiBadbHUKIB 3 PI3HUX KpaiH cBiTy. [le-
jeraTu orfisiHnynud Hu3Ky rorenis: "duinpo", "[Ipesuaent-rorens", "Pycs", "Jlu-
oinp", "Omnepa" ta bynunok aptuctiB mupky. ['onoBauil ekcieptr YEDA 3 pos-
mimienHs [lerci TperoBaH y HIJIOMY BUCOKO OIIIHWJIA HUHIIIHIM piBeHb MIATOTO-
BKH TOTENIBHOTO TocnoaapcTBa Kuesa o nmpoBeaeHHs GiHATLHOTO TYpHIpY €B-
po-2012, ane oxHoyacHo oroJyiocusia Bumoru Y EDA 1o rorenpHOi iHQpacTpyk-
TypH B perioHax Ykpainu (tabiu. 1). 3okpema Bumoru YEDA 10 roTenpHOI 1H-
bpacTpyKTypH IJI1 OKPEMUX KaTeropii ocio Taki:
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1. IlITa6-kBapTupu, KaTeropis 5*: 2 roteni (mrad-kBapTUPa Y MICTI TTPOBE-
JIEHHSI MaT4y BIJKPHUTTS 1 MITa0-KBapTUpA y MICTI MPOBECHHS (iHAIY);
190 cranmapTHUX JBOMICHMX HOMEPIB; 38 JIIOKC - aapTaMeHTIB; 2 Tpe-
3UJCHTCHKI JIFOKC-alapTaMeHTH (BC1 KIMHATH MOBHHHI OyTH MPOCTOPH-
MU, 3 KOHJUI[IOHYBAHHSM IOBITps, MaTU MiHI-0ap, MJIa3MOBHUH TeEJEBI-
30p, MpacyBajbHUU TIpec, (PpeH, MiAKIIYeHHS 10 Mepexi I[HTepHeT Ta
1H.); TOTEJI1 MiHI1 - ITa0-KBapTUPH, KaTeropis 5*.

2. Y KOXHOMY 1HIIOMY MICTIi, ¢ TPOBOJUTUMYThHCS MaT4di: 63 cTaHmapT-
HUX JBOMICHUX HOMEpIiB; 15 JIOKC - amapTaMeHTiB; 2 TNPe3UeHTCHKI
JIOKC-amapTaMeHTH.

3. ba3oBi Tabopu KoMaH, TOTENl, KaTeropis 5* - Ha BifcTaHi He OuTbIIe 20
XBUIIMH 13M O TPEeHyBalIbHHX O0'€KTiB. IXHs 30HA po3MilIeHHS: 55
CTaHJAPTHHUX JBOMICHUX HOMEPIB; 5 HAMIBIIOKC-alIapTaMEHTIB; 5 JTIOKC-
armapTaMEeHTIB JJIsl KEPIBHUKIB.

4. T'oreni TpaHcdepy KomaHa: kareropis 5* (Ha Biactani 30 XBUIMH 131U
Ha aBTO BiJ CTQJI0HY); BUMOTH MPAKTUYHO T1 cami, 10 1 JjIsi 6a30BOTrO
TaboOpy KOMaH/IH.

5. bazoBi tabopu cyamaiB, kareropis 5*: rorens Mae OyTU po3TalllOBaHUN
HeJlaJeKo BiJ MicTa MPOBEACHHS (piHAJIB, Y TUXOMY MICIll Ta 3a0e3me-
YyBaTH BUCOKUH PiBEHb KOH(PIAEHIIMHOCTI: OTPIOHO 85 CcTaHIapTHUX
JIBOMICHUX HOMEDIB.

6. ['otenbHa iHpacTpyKTypa Ams CiykOu JOMIHT-KOHTPOIII0, KaTeropis 4-
5*: BUMaraeTbcs po3TalllyBaHHS HeAaleKo Bl o¢iiiiHoi 1aboparopii Ta
aeporopTy, 10 3a0e3MeUnTh MBUIKUI MEpei3a 10 MICIh MPOBEACHHS
MaT4iB: MOTPiOHO 19 cTaHAAPTHUX ABOMICHHX HOMEPIB; | amapTameHT.

7. TotenbHa 1H(pacTpyKTypa A TPyHH OpraHizauii TpaHCIALINA, Tpynu
MPOJAKIIH Ta TEXHIYHOI MIATPUMKUA HA MICI IMOJIi, OCHOBHOI T'PYIH
MixxHapOHOTO LIEHTPY MOBJICHHS, IPEJACTAaBHUKIB OpraHizalli teiaepa-
J1OMOBJICHHSI M1>)KHapOHOTO IIEHTPY MOBJICHHS: MOTPIOHUIA 3-4%
roresib/abo yme0p0BaH1 anapTaMeHTH MiABUIIIEHOTO PiBHS KOMQOPTY.

Jl;1s1 BCiX rpyn MOBUHEH OyTH HasiBHUM n0ocTyIl 10 Mepexi [aTepuer. Kpim
TOTO CJI1J] 3a0€3MeYUTH JT0JIaTKOBI MICIISl B TOTENSAX, 30KpeMa JjIsl CIIOHCOPIB Ta
kopriopatuBHux VIP - kmientiB — 5*; 3MI, nocrayanpHukiB - 3-4%*; cimyxowu
oe3neku - 2-3%*.

MiXHapOoIHUN TOCBIA MO0 3a0€3MeYeHHS YNCETbHOCTI MPAIliBHUKIB TO-
TENBHOTO cepBicy mepeadayae, mo Ha 10 ToTeNbHUX HOMEPIB MOBUHHO OyTH: B
roteni kateropii 1 * - 4 1 6inbIue; B roteni kateropii 2* - 6 1 OibIie; B roTeni Ka-
Teropii 3* - 8 1 Ounbie; B roreni kareropii 4* - 12 1 Ouiblie; B roTeNi Kateropii
5% - 20 1 6inbme. 3aranom, 3a Bumoramu YEDA, rorensHuilt ponn Kuesa mae
HajiuyBatu 23 4-5-31pkoBuX roteniB Ha 2,815 Tuc. HoMepiB; 2- Ta 3-31pKOBHUX
roTelliB Ha 3 THC. HOMEpPIB Ta IHIIMX 3aKJIaJIIB PO3MIIICHHS Ha 3arajbHy Kijlb-
kicTh 200 Tuc. micie. Ha 3aciianni cCTOIMYHOT MICTOOYAIBHOT paju apXiTEKTOPH
PO3KPUTUKYBAIIM 3alIPOIIOHOBAHY CXEMY po3MillleHHs rotefiB y Kuesi, po3po0-
neny Ha niepiof 10 2020 p., 3aMoBHUKOM sikoi € I'Y 3emensHux pecypciB KMJIA.
3a TyMKOIO apXITEKTOPiB, 3T1IHO 3 HOpMaMHu Y €EDA, 1110 CTOCYIOTHCS MIJATOTORB-
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ku 10 €Bpo-2012, B Kuei moBunHo 6yTH 200 TUC. TOTENBHUX MICIb, 3 SIKUX Ha
cboroJiHi € Tutbku 18,4 Ttuc. Jleski 3 MpUCYTHIX Ye€HIB MICTOOYIIBHOI paju BU-
CJIOBHJIMCSI IIOJI0 TOTO, 1110 0araTo iICHyIOYMX TOTENIB 3a OCTaHHIN yac MepeTBo-
pUIIMCS HA TOPTrOBO-PO3BAXKATIBHI KOMIUIEKCH, a TAKOXK CKa3alld Mpo Te, 110 €B-
po-2012, B mepiiry 4epry, HOBUHHO OyTH BUKOPHUCTaHE HA KOPUCTh camomy Kue-
BY. 30Kpema, 1€ CTOCYEThCA 3-31pKOBUX TOTENIB, sKi Ciif OyAyBaTH 3 METOIO
MOAANBIIOT Mepeaayi MiJi CTYJAEHTChKI I'YPTOXKUTKH.

22 xoBtHs 2008 p. y JIbBOBI mpoiiniia HayKOBO-IPaKTHYHA KOH(EPEHIIis
«Iagyctpis roctunHocTi Ykpainu Ta llonbmii: pazom roryemoch 10 €Bpo-
2012», sixa BigOyach B paMKax KoHrpecy «lHaycTpist rocTHHHOCTI» Ha [X Mix-
HapoaHiii BuctaBui-sipMapky «TypEKCIIO-2008». Jlo ywacTi B KoH(pepeHIil
OyB 3ampoIieHuil UPEeKTop AenapramenTy «EBpo 2012» O. 3acamguuid, SKui mija
4ac BIOKPUTTS KOH(PEPEHIlT 3a3HAaYMB, 0 TypUCTHYHA 1HGpacTpykTypa JIbBOBa
1moyaja po3BUBATUCSA MIBUAKUMHU TeMIamu, o €Bpo-2012 naB moTyXHUM MO-
HITOBX /I PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI Tajly3l MICTa 3arajoM Ta rOTeNbHOI cdepu
30KpeMa, ajie el mpolec Hapasi 3HaXOJUThCSA HA MOYATKOBIN CTajii, TOMy ro-
TelbHa cepa norpedye mATPUMKH 3 00Ky MicTa. sl Iboro He0OX1AHO PO3Po-
OWTH TJIaH PO3BUTKY TOTEJBHOI Ta TyPUCTUYHOT c(hep B MICTI Ha HAcTyIHI 15-20
pPOKiB. A BxKe miAroTroBka 10 €Bpo-2012 moBHHHA CTATU TAPMOHIMHOIO YaCTH-
HOIO 3arajibHOT KOHIICMIIT PO3BUTKY TYPHU3MY B MICTI.

[Tin yac koH(epeHIii 00roBoprOBaIOCh MUTAHHSI HEOOX1THOCTI MOHITO-
PHUHTY «31pKOBOCTI» JbBIBCbKHX roTemiB. Binrak, HarionansHe areHTCTBO 3 Mij-
roToBku 10 €Bpo-2012 manye 3A1HCHUTH aHKETYBaHHS YCIX JIIIOUMX TOTENIB 3
METOI0 TIEPEBIPKH iX Ha BIAMOBITHICTh 33JI€KJIaPOBAHOMY 31pKOBOMY PIBHIO BiJI-
MOBIIHO 10 BUMOT SIK HAIllOHAJIBHOTO CTaHIapTy, Tak 1 YEDA. lle nosacHoeThb-
Csl TUM, 1110 HE BC1 A1I0Y1 TOTEI BIAMOBIAAIOTH TUM 31pKOBUM KaTeropisiM, skl iM
npucBoeHo. 3 1 kBitHsa 2009 p. BBeJeHI HOBI Jiep>kaBHI OyAiBEIbHI HOPMHU, 110
BIJIMBATUME HA MOKPAIIEHHS TOTEILHUX YMOB 1 BIJIMOBIIHO SIKOCT1 TTOCIIYT.

B cBoro uepry npeacTaBHHUK MOJIbCHKOT CTOpoHH A. Borymbkuii (3acTyr-
HUK TOJIOBU IMPaBJIiHHS, HALIIOHAJILHUNA KOOPAUHATOP 3 MUTaHb 1HQPACTPYKTYpH
cruiku «Ilombima — 2012»), 3asiBUB, 110 MiABUILIEHHS CTAHIAPTIB SKOCTI FOTE/b-
HUX IOCTYT € JOCUTh BOXXJIMBUM, aJIK€ JOCBIJ MOTIEPEIHIX YEMITIOHATIB 3aCBiI-
yuB, 1110 80% BOOJIBANIBHUKIB, SIKI MPUIDKIKAIOTHL HA MaTd, 4yepe3 JEIKUN dac
MOBEPTAIOTHCA IO MICTa Ha BIAMOYMHOK 3 IPY3SIMH, SIKIIO iXHI CMaKU 3a/10BOJIE-
HOo. Ctanom Ha 2008 p. y JIbBOBI Aisno 36 roTeniB pi3HOI KaTeropiiHocTi. Bin-
noBiiHO 10 ['enepanbHoro miuany 10 2012 poky 50 roreniB (yHKILIOHYBaTH-
MyTh y JIbBOBI Ta 1ie 33 - B TypUCTHYHO-PO3BUHEHUX paiioHax obmacTi. Yci Bo-
HU OyayTh 3aisH1 10 €Bpo-2012.

JIpBiB, 3riHO 3 HAWHOBIIMMH JaHUMU €BpONENCHKOI PyTOOIBHOI acolri-
aIii, Mae HalMeHIle MPETEH31H 1100 TOTEIbHOIO rOCHOIaPCTBA, PIBEHD Ta IMep-
CHEKTHUBH PO3BUTKY SIKOTO OLIHIOIOTHCA SIK OJIHI 3 HalKpamux B YkpaiHi. JIbBiB
CTaB €IMHUM YKPAiHCBKMM MICTOM, SIKMI MepedyBa€ 1o3a 4epBOHOIO (HaBU-
II0F0) 30HOK0 PHU3MKY B IUIaHI MIATOTOBKHU TOTEILHOI 1HPpacTpyKTypu. JIbBIB
TaKOX € €JIMHUM 3 YKPAiHCbKUX MICT, a€pOIOPT SIKOTO MOBHICTIO BIANOBIAATUME
BuMoram YEDA micis peanizallii ycix miaHiB 3 oro po3Butky. OkpiMm JIbBoBa
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TaKUM HOpMaMm BIANOBIAATUMYTh Takok Bapmiasa, ['nancek, [lo3nanb, XoxyB 1
Kpakis.

3 BpaxyBaHHSM BaXJIMBOTO COLIATIbHO-€KOHOMIYHOIO 1 KYJBTYPHO-
ICTOPUYHOTO 3HAYEHHS MPOBEACHHS (PIHATBHOI YaCTUHU YeMmioHaTy €Bponu 3
byT60my 2012 poky Oyna mijnucaHa yrojia npo napTHEPCTBO 1 CIIBPOOITHUIITBO
3 TOB «Kommeke» Ha Teputopii XapKiBIIMHM, BIAMOBIIHO 10 YKa3iB [Ipe3u-
neHTa Ykpainu 1 pimedb KaGinery MinicTpiB Ykpainu. Yroaorw nepeadadyacrb-
cst OyAiBHUITBO B M. [3t0M, Ha MiBAOPO31 MK M. JIOHEIbKOM 1 M. XapKOBOM, Cy-
gacHoro roremnto (100 HoMepiB - HYOTUPHOX31pKOBUX, 50 HOMEPIB - M'SITU3IPKO-
BUX) 3 BIAMOBITHOIO 1H(QPACTPYKTYpPOIO - TOTEIbHOI, CIIOPTUBHOIO, (PyTOOIDb-
Hoto. KpiMm TOro, OynyTh copymkeH1 aBTOCTOSIHKA 1 KOMILIEKC JIJIsl 0OCITyroBYy-
BaHHS TYPHCTIB 1 aBTOTYpHUCTIB. Bce 1ie poOuthbcs 3a 1l TOro, 00 TypHUCTH
BITUyIH KOMQOPT 1 6e3meKy mij yac moi3aok Ha matui €Bpo-2012 B JloHe1pKy 1
XapkoBi. By IBHUIITBO TOTEII0 TaKOXK MOJIMIIUTh TYPUCTUYHY 1 TOTEIbHY 1H-
dbpacTpykTypy XapKiBIIMHU B KOHTEKCT1 MIATOTOBKH 00JIaCTi JI0 MPOBECHHS
MaT4iB €Bpomneichkoi nepmocti 2012 p.

TakuMm 4yMHOM, MPU TIATOTOBII MPOBEICHHS YeMIlioHaty 3 QyTdony €B-
po-2012 ocHoBHY yBary Oyje MPUILIEHO KOMIUIEKCHOMY PO3BHUTKY HOBUX Ta
BXK€ ICHYIOUMX TYPUCTHYHHUX 30H SIK y KOHTEKCTI motped €Bpo-2012, Tak 1 B
IUTOIIMHI 3arajJbHOTO PO3BUTKY TYpPUCTUYHOTO PUHKY YKpaiHu. Binrak, okpim
MOKpAIICHHS HOPMATUBHO-IIPABOBOTO TOJISI TYPUCTHYHOI 1HAYCTPii, BUKOHAHHS
B)K€ MPUUHATHX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB, TNIAHYETHCS PO3pOOKa HU3KU HO-
BUX €KCKYPCIMHHMX MPOEKTIB (PyTOOJBHOI TEMAaTHUKH; MPOBEACHHS 1HBEHTApU3a-
1111 HassBHOT 0a3u Jis PO3MIIIEHHS YYaCHHUKIB YeMITiOHATy 3 (GyTOOIy, a TaKOXK
rocTedl 1 TypHCTIB; NMPOBEACHHS 3araJbHOHAIIOHAIBHOI 1HBECTULIIHHOT KOH(pe-
PEeHIIii 3 MUTaHb PO3BUTKY TYPUCTUYHOI 1H(pacTpykTypu a0 2012 p.

Bucnosku ma nponoszuyii. B ymoBax puHKOBHUX BIJIHOCUH TYPHU3M € OJIHI-
€10 3 IMHAMIYHUX rajy3eil eKOHOMIKH, 0 PO3BUBAETHCS MIBUIKUMH TEMIIaMHU.
Oco0nmBe Miclie B Taiy3i Typu3My 3aiiMae rotenbHui 0i3Hec. JlocBia kpaiH 3
PO3BHHEHOI0 €KOHOMIKOIO TIEPEKOHIMBO JAOBOJUTH, 1110 TOTEIbHUIN O13HEC € O]I-
HUM 3 HaWOUIbII peHTA0CNIbHUX BHJIB MIANPUEMHUIIBKOT MisUTbHOCTI. CydacHe
roTejbHe MiANPUEMCTBO HAJIA€ CIOKMBayaM HE TUIBKH MOCIYTH MPOKUBAHHS i
XapuyBaHHS, alie i MIUPOKUHN CHEKTP MOCIYT TPAHCIOPTY, 3B'A3KYy, po3Bar, eKc-
KypciiiHe OOCIyroByBaHHs, MEIU4YHI, CIOPTHBHI MOCIYTH, moCIyrH CaJIOHIB
Kpacu Toio. PaKTUYHO TOTEIbHI Hl,[[HpI/I€MCTBa B CTPYKTYpi 1HAYCTPIi Typu3mMy
BUKOHYIOTh KJTIOUOB1 (DYHKIII1, OCKITTBKHA (POPMYIOTH 1 NPOTIOHYIOTH CTIOKHBAYAM
KOMITJIEKCHUM TOTEIbHHUI MPOAYKT, y (popMyBaHHI i IPOCYBaHHI SIKOTO OEpPYyTh
y4acTh BC1 CEKTOPU ¥ €IeMEHTHU 1HIycTpli Typu3my. [lomyk kpammx ymnpasiiiH-
CHKUX DIIIEHb, YIOCKOHAJIEHHS SKOCTI 3MYIIy€ KEpPIBHUKIB TOTEIbHUX MiIIpPHU-
€MCTB 3BEPTATUCS JI0 MPOOJIEMH aHaJ3y AKOCTI, 3a0e3MeuyBaTi BUCOKHUM PIBEHb
KoM}opTYy, 11100 3aJ0BOJILHATH HAWPI3HOMAHITHIII MOOYTOBI, TOCIIOAAPCHKI ¢
KyJbTYpHI 3anuTH rocteil. [lpu yomy 3 KOXXHUM POKOM 3alUTH ¥ BUMOTH [0
SIKOCT1 MOCTYT MIJBUILYIOThCS. | 4nM BUIa KyJbTypa 1 SKICTh 0OCITYyrOBYBaHHS
rocTeil, TUM BUIIUHN IMIK TOTEJI0, TUM MPUBAOIMBIIIUM € TOTEIbHE MiATPUEM-
CTBO I KJIIE€HTIB.
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Ha »anb, 3apa3 roreiabHe TOCHOAAPCTBO Y KpaiHU PO3BUBAETHCS HEJOCTA-
THHO IIBUJIKHUMH TEMITAMH, IO TOB'S3aHO HU3KOKO MPOOJIeM, Cepell SKUX: €KO-
HOMIYHA KpHU3a; HEJOJIKH B poOOTI (piHaHCOBO-OAHKIBCHKOI CUCTEMHU; OOMEKEeHa
TUTATOCTIPOMOXKHICTh HACEJICHHS; HEIOCKOHAJIA MTOAaTKOBa CUCTEMA.

[Tpobnema sikOCTi — 11 TTPoOIEMa He JIUIIIE 3aKJialy TOTEIEHOTO TOCTIOAapC-
TBa, a ¥ KpaiHU B IIJIOMY, 11€ BTpau€Hi KOIITH JIeP>KaBH BiJl TYPUCTIB, SKI HACTYITHO-
o pa3y He 0akaroTh 1XaTu B KpaiHy, /Ie HAAIThCs HEIKICHI mocyru. Tomy st
TaKHUX TOTENIB MOTPIOCH 30BHIMIHIA CTUMYI 1 €(eKTUBHUI KOHTPOJb 3 OOKY Aep-
’KaBH, 30KpeMa CTaHAapTU3allisl Ta cepTUdikaiia Sk epeKTUBHHUMA 3aci0 ImiBH-
IICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, SIKOCTi, O€3MeKH TOTeIbHOI MPOIYyKIi Ta
HOCTYT. 3 METOI0 MiJABUILEHHS PIBHS SKOCTI MOCIYT TOCTUHHOCTI B MalOyTHBO-
My HEOOX1JJHO TaKOX BTLTIOBATH TaKi 3aXOJM: 3aiMATHCS BUBYECHHSM Ta BIIPO-
Ba/DKEHHSIM NEPEOBOT0 BITYM3HSIHOTO Ta 3aKOPJIOHHOIO JOCBiIY, HOBUX (OpM
00CIIyroByBaHHS TYypHUCTiB; TIOCTIHHO MPAIfOBaTH HAJl CTBOPEHHSM HOBHX SIKiC-
HUX TOCIIYT, BPaXOBYIOYH ICHYIOUHH Ta MPOTHO3HUH CIIOKUBYHIA MOTHT; 3aI0-
OiraTy BUIYCKY HESKICHUX TOCIYT Ta MPUIUIATH YBary CTpaTeriyHoMy IUjIaHy-
BaHHIO BUMYCKY SKICHOI MPOAYKIIi; OyayBaTu HOBI Ta PEKOHCTPYIOBATH JIFOYI
roTejibHI KOMIUIEKCH, 3a0e3MeuyBaTh iX SKICHOIO MaTepialbHO-TEXHIYHOI Oa-
3010 Ta BUCOKOKBaTI()1IKOBAaHUMH KaJIpaMH.

3 npoBeneHasM Yemmionaty €spomnu 3 pyroosny B 2012 p. rorenbHa iHIy-
CTpist YKpaiHu OJEp>KUTh MOXJIMBICTH JUIS MOAAJBIIOrO po3BUTKY. Ha puHOK
YK€ 3allIaHyBaJld BHUXIJ JA€AKl MDKHApOJHI orepaTopu. ToMy MOXxHa poOUTH
BHUCHOBKH MPO 3HAYHUUN MOTEHIIAN JUIsl PO3BUTKY TOTEJIbHOT rainy3i B HaOIMK-
yoMy MailOyTHbOMY, 1110 Oyze cripusité (GOPMYBaHHIO 310pPOBOi KOHKYpEHIT i
3a0€3MeYeHHI0 BUCOKOTO PiBHS 0OCIYroBYBaHHS. YKpaiHa BUKJIMKAE BCE OLb-
MM 1HTEpecC 13 OOKY SK 1HO3EMHHUX, TaK 1 BITYM3HSHUX 1HBeCTOpiB. ExOoHOMIKA
KpaiHu IIBUJIKO BUXOAWUTH 3 KpU3W. BiAMOBIIHO, 3 MiABHUIEHHSM IiJIOBOi aKTH-
BHOCTI, 3pOCTA€E MOMUT Ha TOTEIbHY 1HPPACTPYKTYpy MEBHOTO PiBHSA. Y pe3yib-
TaTi, KpIM 3pOCTAIOUOro 4YMciia O13HEC-TMOI370K, ceMiHapiB, KOH(EpeHIli, 1o
POXOJATh HAa TepUTOPii YKpaiHU, PO3MIUPIOIOTECS TAKOXK 1 TYPUCTUYHI TTOTOKU
B YKpaiHy SIK J10 HOBOI # I11IKaBO1 AeCTHHAIIi. 3 BBeIeHHSIM O€3B130BOT0 PEIKUMY
Ui TpoMazsH €Bporr W AMEpHKH W MailOyTHIM TpOBEACHHIM YeMIioHaTy
€ppornu 1o Gpyrdony €Bpo-2012, TeHACHIIIS 10 MOAANBIIOTO PO3BUTKY U 301J1b-
IICHHS MTOMUTY B TOTEJNbHIN rairy3i Oy/e TUTbKH 3pOCTATH.

1.JCTY 4268:2003 "Ilociyru TypuctudHi. 3acobu po3MinryBaHHs. 3aranbHi Bumoru". -K.: Jlepx-
cnoxuBcTaHzapt Ykpainu. -2004.2.IIpo ocHOBHI HaIlpsiMU PO3BUTKY Typu3My B Ykpaini g0 2010 po-
Ky: Yka3 npe3unenta Ykpainu Big 10.08.1999 Ne973/99. 3. Aradonosa JL.I'., Aradonora O.€. Typusm,
TOTEeNLHUHN Ta pecTopaHHuil Oi3Hec: L[iHOyTBOpeHHS, KOHKYPEHIIis, AepKaBHE perynioBanHs/ Hada-
neHUN mociOuuk. - K.: 3nanns Ykpainu, 2002. - 358 c.4.baiimuk CU. ['octuaMYHOE X03s1%icTBO. [Ipo-
Onembl, epCreKTHBLI, cepTudukanus/y yednoe nocodue. - K.: Anprep-IIpecc,2001. - 245 c.
5.CvuproB LI'. Jlorictuka typusmy: Hapuampamii moci6auk. — K.: 3mammsa, 2009. — 444 c.
6.http://www.euro2012.myl.ru/news/2007-08-03-206 7.http://euro-2012.unian.net/ukr/detail/546
8.http://euro-2012.unian.net/ukr/detail/848 9.http:/dailylviv.com/newsid= 18063
10.http://ua.glavred.info/archive/2008/05/26/164409-6.html 11.http://who-is-
who.com.Ua/bookmaket/hotrest2008/1 1/1 .html
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VK 911.3
[nibosa IO.B.

AHAJII3 CTAHY TA IEPCIIEKTHBH PO3BUTKY I'OTEJIBHOI' O
TI'OCHIOHAPCTBA m. XAPKOBA Y XOJI LIJIIOTOBKH JIO €BPO-2012

Ilposeoenns ¢hinanvroi wacmunu wemnionamy €sponu 2012 poky 3 ¢hymbony 32iono
sumoe YEDA nepeodbauae axicHy ma KilbKiCHY Ni020MOBKY 20menbHoi iHhpacmpyKkmypu K
OOHIEI 3 MPbOX BANHCIUBUX KOMNOHEHM NIC/ISI CHOPMUBHOL MA MPAHCHOPMHOI.

The finals of the UEFA Euro 2012 by UEFA requirements provides qualitative and
quantitative preparation of hotel infrastructure as one of the following three important com-
ponents of sports and transportation.

XapkiB — JIpyTe 3a BEJIMUMHOIO MICTO B YKpaiHi. Lle 3HauHul 1 1ykKe Bax-
JUBHUM MPOMHUCIIOBUM, KyJIbTypHUN Ta HaykoBui 1eHTp. Y 2012 p. y Xapkosi
OyyTh MpoBeaeHI MaT4i (hiHAIBHOT YaCTUHHU €BpPOIEHChKOI mepuocTi 3 GyToo-
ay. ToMy ogHMM 3 MPIOPUTETHUX 3aBJAaHb MICHKOI BJIaJ U € 3a0€3MEeUEHHS PO3-
MmimieHHs ciM'T YEDA, koMaH, a TaKOK BEJIMYE3HOI KIJIBKOCT1 BOOJIIBaJIbHUKIB
3 yciei €Bponu. Y 1IbOMY-TO ¥ moJisirae nmpooiema. AJKe MiCTO-MUTbHOHED HE
Ma€e HaJeXHO1 0a3u pO3MIIIEHHS He Te, 00 JJIs MPOBEACHHS YEeMITIOHATY Ha
HaJIC)KHOMY PIiBHI, a HaBITh 1 I TOTO, OO 33I0BOJIBHUTH CBOi TOTPEOH B Hiif
Ha ChOroAHINmHIN neHb. Kinbkicth HOMepiB Ha 1000 xuteniB y XapKoBi CTaHO-
BUTH 1,2 , 110 € HAMHIKYNM MOKa3HUKOM CEPeNl MICT-MIJIbHOHEPIB YKpaiHu, He
Oepy4w 10 yBaru BK €BPOMEHCHKI MiCTa.

* P 7 P P es* te ceprch.
B IcHytoui 06'ekTn y M. Xapkosi
[ MepcnekTUBHWIA CTaH icHyt4MX 06'eKTiB y M.XapKoBi

Pucl. Cyuacnuu ma nepcnekmuHuti cmaH KilbKocmi 20meie pizHoi kamezopii y M.
Xapkogi 32i0H0 i3 MicbKom Yinb080H0 NPocpamoro.

VYV Xapxkosi 3Haxonutbest 33 roreni. HaliBuiny karteropiro 5 3ipok 3apas
MaroTh TUThKH 2 roteni : «CaH JalT roTenby 1 rotenb «Kocmomomity. [Ipu yomy
3arajgbHa KiJIbKICTh HOMEPIB Y IUX TOTENSIX CTAHOBUTH JuIie 67. 3 4-3ipKOBUMHU
rOTEJISIMU CUTYAIlisl TPOXHU Kpala : 7 rotesiB Ha 638 HoMmepiB. [IpoTe O1abIIiCcTh
[IMX TOTEJIB TUIAHYE€ HAWOIMKUYMM 4YacoM IMepeKkBali(iKyBaTHUCS Y S-31pKOBI.
Toni BuHMKHE AepiuuT 4-31pKOBUX rOTENIB. A OT cy4yacHi 3-31pKOB1 Y TaKUM KO-
POTKHI TEPMIH JTyK€ MaJOMMOBIPHO MOXYTh MIJHATH CBOIO KaTEropito 10 BHU-
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cokoro piBHi. Ha e MoxyTh po3paxoByBaTu Xi0a 1o rorem «Mepkypiii» Ta
«Api30Ha» 1 TO 3 BEJIMKUM CYMHIBOM. [lepcrieKTUBY NMpUCBOEHHS KaTeropii 5 3i-
pok B 2010 pomi maroth 2 rotem - «KapaaBan-pecopt», «Mepkypiit». I1inBu-
IICHHS J0 KaTeropii 5 3ipoK I’STOT0 KOPIYCY TOTEN0 «XapKiB» MOXKIWBE 3a
yMOB OyJIBHHUIITBA KOMIUIEKCY IO O10JIOT1YHOMY BIJHOBJICHHIO OpraHi3My Ta
oprasi3ailii aBTOCTOSIHKU. BUTBIIICT ToTeNNB 001aCTi, 10 BKIOYEH1 10 MicbKoi
IIJILOBOI MporpamMu B3araii He cepTudikoBani. [IpoTe BOHU IMIaHYIOTh MPOUTH
ceptudikario i oTpuMaTu KaTeropito 4 3ipox.

Miceka mporpama nependaunia OyniBHHITBO 15 00'exTiB kareropiit Big 3
10 5 3ipok. ByniBHHLITBO Aesikux 00'exTiB posmovanocs. [IpoTte me He oauH
NPOEKT He 3aKiHueHuW moBHiCcTIO. Tomy 3amyumnu roreni I[lontaBu. IlonTaBa
00i1l€ BUKOHATH BC1 JIOMOBJICHOCTI, MPOTE YU OyAyTh KOPUCTYBATHUCS MOMUTOM
Il TOTENI — BEJTMKE MUTAHHA. AJKe OUTIIIOCTI BOOMBATBHUKAM OyJe 3pydHiIe
Ta W JENIeBIe 3HATH MPUBATHE KUTJIO y XapKOBi UM B HOTO OKOJMIISIX, HIXK BH-
TpayaTu 2, 5 roa. Ha gopory. [Ipote micbka Biaaa nepeadoavmia it 011k Jere-
BIIIE PO3MIIICHHA — Yy TYPTOKHTKaxX By3iB XapkoBa. 3BHYAWHO, TYPTOXKHUTKHU
TUTAHYETHCSI TIEpeo0IIaTHaTH, BiJl pEKOHCTPYIOBATH, 1 HABITh MPU3HAYUTH iM Ka-
teropii 3-4 3ipku. Ase , o0 OTPUMATH TaKy KaTeropito Cy4aCHUM 3BHYANHUM
CTYJIEHTCHKUM TYPTOXXKUTKaM Tpeba BKIIagaTH Iy)ke Oarato KOmITiB. SKIo x
BOHH 1 3HAWAYThCS Ta OyJayTh BKJIAJEHI, TOAl BUHUKAE MUTAHHA : YU OyIyTh 1€
JUHCHO JETIeB1 3Kl PO3MIIICHHS.

HomepHwit hoHp 06'ekTiB roTeNbHOrO rocnogapcTBa pisHuX kaTeropint nepeadaveHunit
MicbKoto LinboBOK Nporpamoro

2500

B KinbkicTb HOMepiB y
nepeobnagHaHNX rypToXUTKax M.
XapkoBa

O KinbkicTb HOMEPIB Y roTENsX M.
MonTasu

2000 -

1500

OKinbkicTb HOMEPIB y roTensx,
T 6yniBHMLTBO sikux nepeabayeHo

1000 +— [ B KinbkicTb HomMepiB B 06'ekTax
obnacTi y nepcnekTuBHOMY CTaHi

500 + OKinbkicTb HOMEPIB ICHYYMX
06'eKTiB y NEPCNEKTUBHOMY CTaHi

‘OQP «\“&'
&

\zg;

Puc2. Homepruii ghono 06'exmis comenvhoco cocnooapcmea pisHux kamezopiil nepeo-
bauenuti Micbkoro yinb080 npocpamoro.

Takox MiChbKa BilaJla BUJUINAJIA 6 JOJAATKOBUX 3€MEIbHUX IUISHOK i OY-
JIBHUIITBA TOTEJIB. AJIe BUHUKAIOTh CYMHIBH II0JI0 3aKiHYEHHS OYIIBHUIITBA
JTaHUX 00'€KTIB y CTpOKH , BcTaHOBJIeHI YEDA. Xiba mo aeski 3 HUX MOXYTh
OyTH BUKOPHCTAHI SIK pE€3€pBHI 3aKJIa]Id PO3MIILICHHS.

[IpoTe poOGOTH BEIyThCS, PEKOHCTPYIOIOThHCS CTapl Ta OYIyIOThCS HOBI T'O-
TeT Yy JOCHTh TPUCKOPEHHX Temmax. Ha morounuit mepiom B cramii
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OyIIBHHIITBA, PEKOHCTPYKIIIi 1 OHOBJICHHSI HOMEPHOTO (DOH/IIB ICHYIOUHX MICIIh
posmimieHHs rocteir €Bpo-2012 mepeOyBaroTh moHan 50 00’€KTIB TrOTEIbHOI
iHpacTpykTypu. 3arajioM 3Ke, SKIIO BCl TapaHTtii mnepegadadeHi MiChbKOIO
[IJIbOBOIO MPOrpamMor0 OyJIyTh BUKOHAHI , TO MICTO OTPUMAE IMOTYXHY 0azy
PO3MIIIICHHS, SIKa HaBiTh MEPEBUIIyBaTUME BUMOTH Y CDA.

CniBBiAHOLEHHS MiX iCHYIOUYUM , 3annaHC Ta MiHi 0 HeobXi, HOMEepPHUM hOHAOM
M. XapkoBa

2500

2000

O HomepHwit hoHA aitoumx 06'ekTiB
XapkoBa Ta obnacri
1500

B HomepHuin oHp ycix 06'ekTiB,
AKUIA Mae ByTu NigroToBneHui
3rigHo i3 nporpamoto

1000 1 O HomeHpHWi doHA 3a BUMOTO0

YEOA

500

Puc. 3. CniggionowienHs Midic iCHYIOUUM , 3aNIAHOBAHUM MA MIHIMATbHO HeOOXIOHUM
HoMmepHuM pondom m. Xaprosa.

VY pi3Hux paiioHax MicTa HOTPIOHO OpaTH 10 yBaru pi3Hi KOHIEMIT PO3BU-
TKy roteniB. Takum ynHOM XapKiB MOKHA PO3AUIUTH Ha 5 palilOHIB KOHLIEHTpPA-
1111 00'€KTIB TOCTUHHOCTI. Takui MO Ay>Ke TOIIILHO BpaxyBaTH MPHU MPOEK-
TyBaHHI HOBHMX TOTEJIIB Ta MepeoliagHaHHI ICHYIOUHX, 00 MaKCUMAJIbHO BU-
KOPHCTATH TIOMUT Ha TOTEJIi TOTO UM 1HIIIOTO THITYy B MEBHUX paiioHaX MicTa.

1. «IcTopuunuit 11eHTp». ByAIBHUIITBO TOTEIIB B ICTOPUYHOMY IIEHTP1 00-
MEXKEHa, OT)Ke, MOTPIOHO TYT PO3MISIAATH MOXKJIUBICTh PEKOHCTPYKINT 1CHYIO-
guX ToTediB 2-4* miABUINYIOYH iX Kiac 10 3-5*. [lokpaieHHs caMux Oy/liBeb,
iX MiIaHyBaHHS 1HTEP'€PiB, IUTIOC X HEHTpaJbHE MOJIOXKEHHS OyJe crpusTH 301-
JBIICHHIO MOMUTY, 1, BIATIOBITHO, BAPTOCTI MPOKUBAHHS.

2. «linoBuii uentpy. Jlanuit pailon npeacTaBisie EHTPAIbHY YaCTHHY Mi-
cTa, ale 3 OLIBII CcydacHOIO 3a0ymoBo0. TyT 30cepemxkeHo unMano oQicis,
JIeP’KyCTaHOB, aBTOBOK3aJ TOILI0. MaloTh PO3MIILyBAaTUCS SIK BUCOKOKJIACHI T'O-
TeNi, TaK 1 roTesi cepeaHboi JaHku. llepuri npusHaueHi A KPYyMHUX 1HBECTO-
piB, IPOBEJCHHS MIKHAPOJIHUX MIJIOBUX 3YyCTpiued Ta KOH(epeHuin. A Apyri ,
CKPOMHIIII, 3 MEHIITUM TEePEeIIKOM JOAaTKOBUX IMOCIYT, - 1Ji1 O13HECMEHIB cepe-
JTHBOTO piBHA. {711 0OCIyroByBaHHS IITOBUX JIFOJICH MOBHHHI OYTH CTBOpPEHI
BIJIMOBIIHI YMOBH : TiepeBara B HOMEpHOMY (DOH/II OJTHOMICHUX HOMEPIB; 000-
B'sI3KOBA OpraHi3ailisi B HOMepi, MOps 13 30HOK BIAMOYUHKY 1 CHY,poO0Y01 30-
HU; HaSBHICTh CIEI[IaIbHUX MPUMIIIEHb JJIsI TMPOBEICHHS JUJIOBUX 3aXO-
JiB;HAsBHICTH CIEIiaIbHOTO TEXHIYHOTO yCTaTKYBAaHHS TOIIO. TakoX caMe TYT
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3HAaXOIUThCS cTaaioH «Metamict». Tomy mOTpiOHO CTBOPUTHU WIEH BCi YMOBHU
JJIS1 PO3MIILICHHS CIIOPTUBHUX KOMaH I Ta BOOJIIBaIbHUKIB.

3. «Aeponopt». Lle pailoH mpuUMUKaIO4YUil 10 aepomnopTy i3 3/1€0LIBIIOTO
IPOMUCIIOBOIO0 3a0y/10BOK0. 10 cBoeEMYy (DYHKIIIOHAJIBHOMY NPU3HAYECHHIO BiH
OyJzie HaraayBaTh Apyrui paroH. [IpoTe TyT MeHIIa KiJbKICTh TOTEJIB Ta HUX-
YUl KJI1ac iX 00CIyroByBaHHS. AKIICHT MOTPIOHO 3pOOMTH HA JIJIOBI Ta TPAH3UT-
HI TOTEJ1 CEPEHBOTO KJIacy.

4. «Ilepudupis». Paiion 3HaXOIUTHCA HAa OKOJUII MicTa. Ane y 15 xB. 1311
70 1eHTpy. baraTo rotesniB po3TamoBaHo y 3elIeHiN 30H1 JICOMApKy YK MOOIHU3Y
OPUPOIHUX BOJOUM. TyT MaroTh OyTH PO3MIIIEHI TOTEN1 13 BUCOKOIO AKICTIO 00-
CIIyTOBYBAHHS, 13 IOBHUM CTIEKTPOM JIOAATKOBUX JIIKYBAJIBHUX Ta €KCKYPCIHHUX
(y ToMy 4HCHl CIOPTUBHO-03/I0pOBYMX) mociyT. Hemoganik po3raimoBaHa JHx-
Ha 0a3a «XapkiBcbka [lIBelinapis», sika KOXHOI 3UMHU MPUBAOIIIOE BCE OLIbIIE
TYPHCTIB.

5. «3anmi3HUYHUN BOK3a». PailioH Hemojamnik BiJ 1eHTpy Ta IliBaeHHOTO
3aJII3HUYHOTO BOK3aly. TyT IOLIIBHO PO3MICTUTH TOTEN1 €KOHOM-KJIACYy, MOJIO-
JIPKHI XOCTEJIU, TPAH3UTHI TOTEN1 13 OOMEKEHUM TEPETIKOM MOCTYT.

Typoneparop €8po-2012 npuiinsas y Xapkosi 41 rorenb. Aje Bce X rore-
JpHa IHpacTpyKTypa XapKoBa MO-TMepIie He YUCeIbHA, a MOo-Apyre B OLIBIIOCTI
BUMAJKIB Jlajieka BijJ CBITOBHUX , 1 HaBITh YKPAiHCHKUX CTaHAAPTIB. AHATI3YIOUH
PUHOK B IIUIOMY , CJi 3a3HaYUTH, U0 OTPUMATH aKTyallbHI JaHl MO MPOEKTaxX
TOTEJIIB BiJl KOMIaHI/ 3aMOBHHKIB TyKe BaKKO. OUEBHIHUM JIUIIAETHCS OJTHE: Y
BCIX TpaBIiB PUHKY CIIOCTEPITalOThCS 3PUBH YU MEPEHECEHHS CTPOKIB MOYATKY
poOiT 10 OCBOEHHIO. Takok MOOyTy€e AyMKa PO T€, 1[0 ChOTOJIHI peasizaiis ro-
TEJBHUX MPOEKTIB ABJISETHCS HEPEHTAOCTHHOIO SIK JIJISl MICTa, TakK 1 AJIs IEBEJIO-
nepiB. Jleski rpaBIli pUHKY BBaKAIOTH , IO TOTEJI OYTyTh MEPEIIOBHEHI TITHKH
IPOTATOM 2 THXKHIB MPOBEIACHHS YEMITIOHATY, a MOTIM 3aJHIIAThCS IMyCTyBaTH.
AJte Bce X JJI MicTa K 30UIbIICHHS TOTEeILHOr0 (POHAY B XOA1 MIATOTOBKHU J0
€Bpo-2012 craHe MOMITOBXOM JJIsl TIJIBUIIIEHHS SIKOCTI TOTEIBHUX MOCIYT, TO-
SBl HOBUX TPaBI[IB Ha PUHKY, IO JaCTh MOXKJHUBICTH JJISI PO3BUTKY Oi3HEC-
TypusMy y XapKoBi, a TaKOXX MOCWJIHTh JIJOBY aKTHUBHICTh Ta 1HBECTHUIIIHHY
NpuBaOJIMBICTh PETIOHY B IIOMY.

1.Haka3 MinictepcTBa KynbTypH 1 Typu3my «OCHOBHI 3aX0JH I[0JI0 BUKOHAHHS Tally3€eBOi IPOrpamMu
TYPUCTHYHOTO 3a0€3MeUYCHHS B paMKax ITATOTOBKH Ta MPOBEACHHS B YKpaiHi (hiHaTbHOT YACTHHH He-
Mmrtionaty €spornu 2012 3 ¢gyrbomy moB's3aHi 3 po3BUTKOM TOTenbHOI cripaBm» Nel784/0/16-07 Bin
«28» TpyAHS 2007 p-2.http://www.city .kharkov.ua/uk/document/view/id/4157
3.http://euro2012.ukrinform.ua/news/10/p14911/?PAGEN_2=12
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VK 911.3
Kawyba C.I'.

ITPOIIO3ULIA TYPUCTUYHOI'O IIPOYKTY YKPAIHU

Posenaoaemvca nponosuyia mypucmuynoz2o npodykmy Yxpainu na npukiadi npono-
3uyii. mypucmuynoi Komnawuii «/[ea uemooana» y GHYMPIUWHbOMY mMa 8 i30HOMY MYpusmi,
0coOIUB0CMI ™A NEPCNeKmuU  BIOHOCUH «MYPONEPamop — myp daeeHm — mypucmy 6 npo-
yeci npooascy mypnpooykmy Ykpainu.

The offer of a tourist product of Ukraine on an example of offers of travel agency
«Dva chemodana» on internal and entrance tourism, feature and prospects of relations «tour
operator — a travel agent — the touristy in the course of sale of a tourist's product of Ukraine
is considered.

Ilocmanosxa npobnemu. Ha CchOTOAHINIHIA JE€Hb CTaH TYPUCTUYHOI
raiy3i B YKpaiHi 3HaXOIWUThCA HE B Halikpamomy ctaHi. CTaTUCTHYHI JaHi
CBIIYATH 110 BHI3HUN TypHU3M 3HAYHO MEPEBUIIY€ BHYTPIMIHIA Ta B’i3AHUIM, 1
ICHye rocTpa norpeda 3MIHUTH L0 CUTYallll0 Ha IUISAX MOBEPHEHHS FPOLIOBUX
Ta JIIOJICBKUX MOTOKIB B HAIlly KpaiHy, II0 3HAYHO MOKPAIIUIO O €KOHOMIKY
Hamoi faepxkasu. Jjist Toro, mo6 YkpaiHa JOCTOWHO IOKasajia MiArOTOBKY 0
npoBesieHHs: €Bpo 2012, moTpiOHO MaKCMMaJbHO BUBYMTH Ta IpOaHaTI3yBaTH
MPOIO3HUIIII0 TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY YKpaiHU , BPEryJIIOBaTH B3I€MO3B’SI3KU
MDK TYpONepaTopaMH Typ areHTaMu Ta BJIaCHUKaMH 3acO0IB PO3MIIIECHHS Ta
IPUBECTHU J0 Jaay IHPPACTPYKTYpy KpaiHHu.

Axmyanvuicme docnioxcenus. TypucTuyHa raiay3b Ta ii PO3BUTOK — II€
OJIHI 3 HaWKpaIIUX MOKAa3HUKIB 310pOBOT €KOHOMIKH Kpainu. Benuki obcsru Ba-
JIOTHUX HAJIXOJKEHb, MOJATKOBI BIMYMCICHHS, MOMATKOBI MICIS IIJIsl Tparie-
BJAIITYBaHHS - BCE LIe Ta 06araTo 1HIIOr0 OOYMOBIIOE 3HAUYIIICTh 1HIYCTPIl
Typu3My IS CBITOBOI €KOHOMIKH. Typucmuunuii npooykm mepumopii (pecio-
Hy) Ha mouyatky XXI cT. IIMCHO cTae akTyalbHUM OO0 €KTOM JIOCTIKEHHS B
VYkpaini, 30kpema aJisi €peKTUBHOTO YIPABIIHHSA KOMIUIEKCHO-TTPONOPLIHHUM
PO3BUTKOM TYPUCTUUHHUX TEPUTOPIH.

Ananiz ocmanuix docnioxcens i nyonikayii. TypuUCTUUHUN TIPOAYKT — SIK
MOHATTS, JOCTIKyBaBcsl OaraTbMa BUeHHMMH CBITY, Pocii Ta Ykpainu. Ykpai-
Hebkl BueHl CwipnHoB LI [8], JIro6inesa O.O.[7] miaHIMaIK MMUTaHHS JIOT1CTH-
KM Ta MAapKETHUHTY TYPUCTUYHOrO MNpOoAyKTy Ykpainu. Aune «Typuctuunuit
OPOAYKT TEPUTOPI» Hapa3l HE BIIOKPEMIIIOBABCS Ta HE KiIacu(]iKyBaBCs.
Mema cmammi monArae y aHaii3l MPOMO3ULII TYPUCTUYHOTO TPOAYKTY
VYkpainu Ha MpHUKIaAl OJHIE€T TYPUCTHUYHOI KOMIIaHIi Ta PO3KPUTH CYTh IPO-
OneMu B3a€MOBIAHOCHH TYypONEpaTop — Typ areHT — TypUCT TMpH peasizaiii
TYPUCTUYHOTO MIPOIYKTY.

Buknao ocnosnoeo mamepiany. Ha nymxy Bimomoro Buenoro 3 CIIA Ko-
Tiepa @. «IPOAYKT — 11€ CYKYIMHICTh BChOT'O TOTO, 10 MOMJIMBO 3aIIPOIIOHYBATH
Ha PUHKY YBa3l CIIOKMBaya JJisi MpUAOaHHS, BAKOPUCTAHHS UM CIIOXKUBAHHS, 110
3/aTHE 3aJI0BOJBLHUTU TMOTpeOy abo OakaHHs. BiH BkiItodae B cebe (izuuHi
00’€KTH, MOCIYTH, MICIls, opraHizaiii Ta iaei» [6. 290c.] I'pyna ykpaiHChKuX
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aBTOpIB  pO3INIAJAE TYPUCTHMUYHUN MPOAYKT 3 CyTO  OpraHi3aliiiHo-
TEeXHOJIOTIYHOT0 00Ky opMyBaHHs 1 peanizallii Typy (aBTopu 3akoHy YKpaiHu
«IIpo typusm» Big 1995p) [1,2] neBHa yacTHA BUEHHMX, BPaXOBYIOUU OCOOIH-
BOCTI PUHKOBHX BIJTHOCHH, BKa3y€ Ha €EKOHOMIYHY POJIb TYPUCTUYHOTO MPOIYK-
Ty B IIPOLIECI 33JI0BOJICHHS MJIATOCIPOMOXKHOTO TOMUTY TYPUCTIB Ha TYPUCTHY-
H1 nocyru mif yac ix nmogopoxi (beiauk O.0.[3. 94c¢] Icmaes K. [5 ] Hypo-
Bu4 O.I1., Konanes O.C.[4, 22c.]

OcTaHHIM YacoM OCOOJIMBOI aKTyalbHOCTi, 30KpemMa JJIsi €(EeKTUBHOTO
yHOPaBIiHHS PO3BUTKOM TYPUCTUYHHUX TEPUTOPi HAOyBa€ HITKE BiTOKPEMIICHHS
OPOAYKTY TYPUCTHUHOI KOMMaHii (Typomneparopa) i MpoaAyKTy TYpPUCTUYHOI Te-
puUTODIi.

Hu3sbka enacTHUHICTh NPOMO3UIIT TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY 3a Te0npoc-
TOPOBUMH HAampsiMaMu TYypiB OOYMOBJIEHA MPOCTOPOBUMH 3B’SI3KAMH CITOXKH-
BaHHS MIEBHOTO 0Jiara B TEPUTOPIAIbHO OOMEKEHHUX MEBHUX MicIsx. KpiM Toro ,
1Ie HE JI03BOJISI€ IMIIOPTYBATU TYPUCTUYHUN MPOIYKT Y pa3i BUHUKHEHHS Hepa-
[IOHAJILHOTO T1BUILIEHHS MOIMUTY, OCKIJIBKH KOXKHE MICIIe MOXKE TPUUHITH IS
00CJIyTOByBaHHS YiTKO BU3HAYEHY KIJIBKICTh TYPUCTIB, HAJJaTH OOMEXEHY Kijlb-
KICTh MICIIl y 3ac00axX pO3MIIIEHHS , MANMPUEMCTBAX XapuyBaHHS, 3a0€3MCUUTH
MPOIYCKHY CIPOMOXHICTh TPAHCIOPTHOI MEpexi, BUTPUMATH HaBaHTaKEHHS
JTOBKLJLIA.

Typuctuune MiANPUEMCTBO HaMaraeTbCs 3aJOBOJBHUTH OUIBIIICTH TO-
TpeO chmoxuBada — SK OCHOBHUX, TaK 1 JOJATKOBHX, IOB’S3aHUX 1 HE
NOB’SI3aHUX HANPSMY 3 TYPUCTCHKOIO MOJ0POXOKI0. KOMITIEKCHICTh TPONO3UIIil
MOCIYT 1 TOBapiB TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY CHPUSE JAOCATHEHHIO €KOHOMIYHHUX
BUTOJ OpPraHi3aTopaMu TYPUCTCHKUX MOJOPOXKEH 3a paxyHOK HaiO1IbII TOBHO-
r'0 33JI0BOJIEHHS TOTPEO CHOXKMBaya Ta SIKOCTI TYPUCTUYHOTO OOCITyrOBYBaHHS.

Typuctnyna xomnatisa «JlBa yemolaHa» Ma€ Typ ONEpaTOpPChbKy JIIEH-
3110, Ta TIPOIMOHYE BJIACHI TYpH JUIsl 1HO3EMHUX TPOMASH Ta JJis 1HAUBITyaslb-
HUX TYPHCTIB, 110 MOJOPOXKYIOTh TepUTOpicro YKpainu. KoMmnaHisa icHye 3 Jito-
toro 2008 poky 1 111e He Ma€ JIOCTaTHIO 0a3y KIIEHTIB JJIsl OpraHizallii rpynoBUx
TypiB, TOMYy CIIBIIPalllO€ B I[bOMY HaIpsAMKY 3 KoMmmaHismu «I'piH Typ»[11],
«Hpro Jlomxuk»[10], «ETHOTYp» SIK TypareHr.

Haitbinpimr monyisipHUMU Yy BHYTPIIIHBOMY TYPU3M1 € TypH BHUX1JHOTO
THS, Ta TYpU MPUYPOUYEHI1 J0 AepKaBHUX CBST, Hanpukiana: «Jlenp Hezanexnoc-
Ti Ha T. ['oBepnay, «lenp Konctutyuii Ha o3epi CuneBip», « TpaBHeBi cBsiTa —
noivHa HapuuciBy a Takox «Codiiickkuii neHmpomapk», «CtpaycuHa depma
nig Kuesom», «Bukenn y JIbBoB1» Ta iH. 3a KUTBKICTIO MOAOPOKYIOUHX B TypH-
CTHYHIA KommaHil «/[Ba uemomaHa» Ha Taki Typu npunanae 58% mpomaHux
TypiB. 26% mNOI0pOXKYIOUM IO YKpaiHi KyNyIOTh TUTBKH MOCIYTY PO3MIILLIEHHS B
caHaTopIi UM MaHCIOHATI 3 MeToro o3710poBiieHHs. (Puc.1) Pemra 16% - rpynosi
TypH Ha OUIbII TpUBaAIUM nepios — 5-8 AHIB. Takumu Typamu cepesi MpoIo3uIli
TypUCTHYHO1 KoMmaHii € JIbBIB — YKropo (3aMku 3axiHoi Ykpainu), YepHiriB
(Hixun, Kozenens, Kauanoska, Tpoctsnens, Cokupuniil) — [lontasa (Jukanb-
ka, Benuki copouuniii, Mupropon ), Kpumcki mapipyru , Oneca — benropo-
JuictpoBchkuii — BunkoBo (ykpaincbka Benerrist) Ta iH.
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16%

26%@58%

O Typwu BUXigHOro AHA
B O300pOBEHHS Ta fiKyBaHHS
Opynosi nisHaBanbHi Typu TpusBarnicTio > 74HIB

Puc.1 Cmpyxmypa nonumy mypis mypucmuunoi komnauii «/[ea wemooana» (8HympiuiHiti
mypusm)

Cepen B’i3aHHX TypucTiB 96% (puc.2) BiJ NOMUTY CTAHOBISATH 1HIUBIILY-
albHI TypH, IO CKJIAIAIOThCA 3 JIEKIIBKOX TMOCIYT (pO3MIIeHHS, TpaHcdep,
OTJIsAJI0Ba eKCKypcis mo KueBy) — oOCHOBHA MeTa MOJ0POKYIOUUX — Oi3HeC (BH-
CTaBKHU Ta SpMapKHu, reperoBopu). I nuie nexigpbka BiJICOTKIB 1HO3EMIIIB Oaxa-
JIM OPraHi30BaHO MPOBECTH B YKpaiHi Onm3bko 7-8 Houel, Ta ornsHyTH Kwuis,
Opnecy, JIbBIB — MOKYIITYBAaTH YKPAiHCHKI CTPaBH, O3HAHOMUTHUCH 3 MICIIEBOIO
KyJIbTypolo (BifBinaty nepxsu ta 3amxu). Lle 6y typucrn 3 Mopnanii, ®pan-
mii Ta Pocii.

O IHamBigyanbHi Typu (40 7 OHiB)
B 'pyno.i Typu (>7aHiB)
O IHwWi

Puc.2 Cmpyxmypa nonumy mypie mypucmuyroi komnauii «/[ea wemooanay (8i30Hutl my-
pusm)

[IpoananizyBaBiy Ha npukiaal KpuMcbKoro periony momyJispHICTh TYp
OPOAYKTY YKpaiHU 3a CTaTUCTUUYHUMHU JaHUMH Jlep>KaBHOI ciyxOu Typu3Mmy i
KypoptiB (Puc.3), MoxHa 3p0oOUTH TakoX BUCHOBOK, IIIO CEpell 1HO3EMHUX TY-
puctiB kpain CHJI € 3a1iikaBieHIiCTh B 03JIOPOBJICHH] HA YKPaiHCHKUX KypOpTax
Kpumy Ta canatopisx 3axigHoi Ykpainu. Takoi 3a1ikaBJI€HOCTI y TPOMaJsiH 1H-
HIMX JIep>KaB MOKM 110 HEMAE, TOMY 110 1H(PACTPYKTypa Ta YMOBH HPOKUBAHHS
B CaHATOpIAX HE BIJMOBIJIAIOTH €BPONEUCHKUM CTaHAapTaM. B ocTaHHI poku
3’ABWJIOCH JEKUIbKA JOCTOMHMX YBaru €BPONENChKOro TypUCTa caHaTopliB, Ta
MOKM 11O 1€l HampsSMOK B MPOMO3UIlT Typ MPOAYKTY TIIbKH B MEPCHEKTUBI.
HeoOxignuii yac Ta akTMBHA pekyiaMHa kamradis. [1ig gac opranizariii TypiB 1o
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VYkpaiHi Ayxe 4acTO BHHHKAIOTh MPOOJIEMHU B BIJHOCHHAX TypONEpaTop- Typ
areHT- Typuct. ['oTeni, maHcioHAaTH Ta caHATOPIi, 1110 HATaIOTh PO3MIIIICHHS HisK
HE BPETYJIOIOThH IIHOBY MOJITHKY JJIsi TYPUCTHYHUX KOMMaHii, Ti XTO MaloTh
CBill BIIACHUH CalT — 4acTO JAI0Th MPSMOMY TYPUCTY TaKy XK IiHY, 5K 1 Typorie-
paropy (AKkuii He MOke a00 HEe X04e Ha BECh CE30H BUKYMNATH OJIOK MICIIb) - TOO-
TO BIAMOYMBINM OJUH Pa3 CKOPHUCTABIIUCH MOCITYraMH TYPUCTHYHOI KOMITaHii,
TYpUCT HACTYITHOTO pa3y OpOHIOE MPOXKUBAHHS 3pa3y B TOTEJi YU CaHATOPIi,
PO3PaxXOBYETHCS KAPTKOIO Ha PEIENIlii 1 He «Ieperiadye» TypPUCTHIHIN KOMITa-
Hii(TypomepaTopy 1 Typ areHTy)3aomakyroun Bix 10 1o 20%.

ey nonvaapHoc Ti Kprnaoy.

35 30,7 30.9
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Typuctu CHA, IHW TYPMCTH

Puc.3 Yunnuxu nonynsapnocmi Kpumy.[12]

B pe3ynbraTi KIi€HT MOK€ OOCIyroByBaTHUCh Yy TYPUCTHYHOI KOMMIaHIl
MIEPINNIA 1 OCTaHHIN pa3 (a qy’Ke 4acTo, MCIs BIAMOYNHKY, € 1 TTOCKapKUTHUCH
Ha Te, 10 «TaM Ha MicIi» OyJo AemieBie, HiX y Bamrii ¢ipmi) Lle yckmanaoe
poOOTy TyporepaTopa, a TUM OLUTbIIE areHTa.

[Ile onna mpobieMa y B3a€EMOBITHOCHHAX «TYypONEPATOp — Typ areHT»
BUHUKA€ B TUX BUMAAKaX, KOJIU TypONEpaTop, IO 3aBYaCHO BHKYMA€ OJOKH
MICIb B CAaHATOPISAX Ta MaHCIOHATax Hampukian, Kpumy, modynHae mpaioBartu 3
«IPSIMUM KJITIEHTOMY», TIPU [[bOMY BiJJIal04d KOMICIiTHY BUHArOpoy, 10 MpH-
3HauYeHa ISl areHTa K 3HIKKY IS TYpUCTa — SICKPaBHH MPUKIIA] - Typorepa-
Ttop «JIACIIl» B niboMy BUTIQAKy areHTH BTpPadaloTh KIIEHTIB, a TyporepaTopy
OUTHIII BUTITHO MPAIOBATH 3 MPSIMUM KJIIEHTOM (Jal0ud MEHIINY 3HUXKKY HIXK
KOMICiifHy BuHaropoay arenry).[13] Baaxaro 3a HeoOXigHE BpETryJIOBATH II€
NUTaHHS Ha JIEp>)KaBHOMY DiBHI, K Hampukian B Pocii — kommasis, 1m0 Mae Ty-
pOTIEpaTOPCKY JIIEH3110 HEe Ma€ IpaBa NMpaIroBaTy 3 PI3UIHUMHU 0COOAMHU.

BucHoBku. 30UTbIIEHHS YHCENBHOCTI HACEJCHHS, MIABUIICHHS PIBHS
KUTTS JIIOJIeH, YTOCKOHAJICHHS 1 PO3IIUPEHHS TPAHCIOPTHOI CHUCTEMH, 301b-
IICHHS BUIBHOTO Yacy IO/ — BCE 1€ CBIAYUTH MPO TE, 110 CEKTOP TYypUIMY
Oyze po3BUBATUCH i Y MAallOyTHROMY.

Typusm B Ykpaini, MOXKe CTaTh OJHUM 3 aJbTEPHATUBHUX 1 BaroMUX
JKEpes HaAXOKEHHS 1HO3€MHOI BaTFOTH Ta 1HBECTHUIIIH.
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BukonanHs mporpaMu po3BUTKY TYPUCTHYHOI 1HGPACTPYKTypH YKpaiHu
Jla€ 3MOT'Y BJK€ ChOT'OJIHI OOHOBJIIOBATH 1 3MIITHIOBATH 1CHYIOUY MaTepiajbHy Oa-
3y, BIIPOBAKYBAaTH SKICHUI pPEriOHaTbHUN TYPUCTHYHUN TPOAYKT, CTBOPHUTHU
BHCOKOTIPUOYTKOBY raqy3b €eKOHOMIKH, KOO I 0aratboX KpaiH € Typu3M.

1.IIpo Buecenns 3min 10 3V «lIpo Typmsm»: 3akon Ykpaiam Nel1282 — IV Big 18.11.2003 // Bizomoc-
Ti BepxoBnoi pamqu Ykpaiam. — 2004.- Nel13 2. [Ipo Typmsm: 3akon Ykpaiaun// Bimomocti BepxoBHO i
Pamu Vxpaiau. — 1995. - Ne31. — JI.: BunaBaunrso BepxoBuoi Pagu 3. Beitnuk O.0. ClnoBHUK — 10Bi-
JHUK 3 Teorpadblb TypHU3MY, PEKPEOJIOTEb Ta peKpearlblitHob reorpaders. — JI.: IansiTpa. — 1998. —
130c. 4. Ayporuu A.Il., Konane A.C. MapkeTunr y Typusme: YueOHoe nocodue/ [lomobmeit pen..
3.M. TI'opOruieBoit. — MH.: «OxoHOMIIpecey, 1998. — 400c. 5. Ucmaen JI.K. KpaTkuii coBap TexHOIIO-
ITYECKUX TEPMHMHOB MexayHapojaHoro TypusMa. — M.: BIIITT'X, 1994. -96¢c. 6. Kotnep ®., boysn
Jx., Meiikens [[)x. Mapketunr. I'ocTenpuuMcTBO U Typu3M: YueOHUK miis By3oB/Ilep. ¢ anri. Ilox
pea. Hozapesoit P.b. — M.:IOHUTH, 1998. -420c. 7.JIrob6inea O.0. HAYKOBE 3ABE3ITEUEHHSA
PO3BUTKY TYPU3MV B YKPAIHI / 0.0. Jlio6iuesa // I'eorpadis ta Typusm.— 2009.— Bum.
02— C. 14 — 18. 8. Cmupnos L.I. IOI'ICTUKA PECYPCHOI FA3U TYPU3MYVY K UMHHUK
MOT'O CTAJIOI'O PO3BUTKY / L. Cmupnos // ['eorpadis ta Typusm.— 2009.— Bum. 02.— C. 68
— 78. 9. www.2chemodana.com.ua

10. http://www.newlogic.ua/en/index.php11. http://www.green-tour.com.ua/ 12.www.tourism.gov.ua
13.www.laspi.com
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Kinmenxo B.K., Borocesuu A.B.

ITPOIIO3ULIA TYPUCTUYHOI'O IIPONYKTY YKPAIHU B MEPEJKI
IHTEPHET

IIpoananizosano nponozuyito mypucmuyro2o npooykmy Yxpainu 6 mepeoici Inmep-
Hem
The analysis of Ukraine tour product on the Internet is provided/

Ilocmanosxa npobnemu. Po3BUTOK Typu3Mmy Juisi OaraTbox KpaiH Ha ChO-
TOJIHI € OJTHIEIO 3 TOJIOBHUX 3a/1a4. YKpaiHa, Sika po3TalloBaHa B IIEHTp1 €Bponu
Ha MepexpecTi TPAHCIOPTHUX LUISIXIB 1 Ma€ AJIsl HOCTYHAIbHOTO PO3BUTKY TypH-
3My CHPHUATINBI TPUPOTHO-KIIMATUYHI YMOBH, 3HAUHUN 1CTOPUKO-KYJIbTYpHUIN
NOTEeHL1aJ, He0O0X1/1H1 JIFOJICHK] Ta MaTepiajbHl pecypcH, 3HaYHO BijcTae Bif Oi-
JIBIIOCTI €BPOINEHCHKUX KpaiH. 3a nanuMu JlepkaBHOI C1yx0u Typu3My 1 Kypo-
PTIB 3 KO)KHUM POKOM KUIBKICTh B DKIDKAIOUUX Ta BHYTPIIIHIX TYPUCTIB 3MEH-
mryeThesi. OJIHIEO 3 IPUUMH [IBOTO MOKHA BBAYKAaTU CBITOBY €KOHOMIYHY KpHU3Y,
sKa CyTT€BO MO3HAYWIACAd Ha JOXO0JaxX HaceleHHs. BTiM, OUIbII CYyTTEBOrO 3Ha-
YEHHS Ma€ PEaJIbHUM 3MICT 1 SIKICTh IPONO3UILIII TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY KpaiHU
Ha BHYTPIIIHbOMY i MIKHAPOJAHOMY PUHKaX.

Axmyanvuicms TEMHU JTOCIIJKEHHS 0a3y€e€ThCsl HA HEOOX1JHOCTI HarajabHOI
1HBEHTApHUIIli TYpIpOAYKTY YKpaiHU 3311 BUPILIECHHS MPoOieMu e(peKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHS TYPUCTUYHOTO MOTeHIliany Kpainu. Ha >xanp, cborosti aysxe ma-
J0 MyOMiKaIiil MPUCBSIYYETHCS CUCTEMHIN XapaKTEPUCTHUI TYPUCTUUHOTO MPO-
OyKTy YKpaiHu, Xoua YHCeNbHI MaTepiain KoH(epeHlil MalTh iH(popmarlio
MI0ZI0 OKPEMHX MPOAYKTIB Ta IHHOBAIIIHUX MIPOMO3UIIIN PO3BUTKY.
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Mema ma 3a60anna cmammi TONATAIOTH Y TOMY, 1100 y3araabHUTH H
IpOaHali3yBaTH 1H(GOPMAIIIIO MO0 TYPUCTUUHOIO MPOAYKTY YKpaiHu B Mepe-
K1 [HTepHeT IUIIXOM BUBYEHHS MPOMO3ULIIi PI3HUX TYPUCTUUHHUX ONEPATOPIB B
Mepexi [HTepHer.

Buknao ocnosnozco mamepiany. 3aBIAKA BUTITHOMY reorpaiyHOMY I10-
JIO)KEHHIO, HASBHOCT1 PI3HUX KIIMAaTHYHUX 30H, YHIKAJIbHOMY CIOJIYYEHHIO
NPUPOIHO-TaHIIIa)THUX pecypciB, OaraTiii ICTOPUYHIN 1 KyJbTYpHIN CriaamuH1
VYkpaina 3anyuae BigmounBarouux yxe nonan 100 pokis. KypoptHi Ta pekpea-
[iiH1 TepuTopii B YKpaiHi ckiagatoTs 6au3bko 9,1 muH. ra (15 % teputopii). B
OCTaHHI JIECATUIITTA BITUU3HSIHA TYPUCTHYHA 1HAYCTPIs 3a3HaNa 3HAUHUX Tepe-
TBOPEHb. YKpaiHa IIyKae MUISIXW MOJIMIIEHHS CBOTO €KOHOMIYHOTO CTaHOBUINA
1 TPOTOJIOCHIIA PO3BUTOK TYPHU3MY OJTHUM 3 MPIOPUTETHUX HATIPSIMIB.

CydacHi TeHIeHIli pO3BUTKY TypU3My B YKpaiHi BUBHAYAIOTHCS THUM, IO
MPIOPUTETHUM BUJIOM TYPUCTUYHOI JISIIBHOCT1 € BHYTPIIIHIN TYpU3M Ha SIKUH y
2009 poui nmpunagae 51 % TypuctiB, 00CIyroBaHUX Typ omneparopamu. Hactka
B’i3HOTO Typu3My CTaHOBUTH Jmie 12 % ta Buiznoro — 37 %. Bnacniiok exo-
HOMIYHOI KPU3H 3arajibHa KIJIbKICTh TYPUCTIB OOCIYTrOBaHUX TYp ONEpaTOopaMu
npotarom 2009 p. 3menmminaca Ha 22% y nopiBHsiHHI 3 2008 p., KoM Kpu3a
auiie posnouynHanaca. HeraTuBHa nuHamMika BiJBIlyBaHb 1HO3EMHUMH TYypHC-
TaMH CIIOCTEPITaEThCA B YKpaiHl BXKe JABa pOKH mocmiib. Tak, y 2008 p. Kijib-
KICTb ~ OOCIyroBaHHMX 1HO3€MHUX TpomaasH craHoBmia 315,9 Tuc. ocio,
10 MeHbIIe y 2 pasy, y nopiBusaHHI 3 2007 pokoMm. A y 2009 KiNbKICTh 1HO3EM-
I1IB CKOPOTHIIACH imm1e Ha 34 %. Y cerMeHTi BHyTPIIHBOTO Typu3My criaa y 2009
porti craroBuB 10%.

CrnoctepiratoTecsi i meBHI reorpadiydi BIAMIHHOCTI Y CTPYKTYpl MOMUTY
Ha TYPOPOAYKT YKpaiHU. Y CErMEHTI 1HO3€MHOTO Typu3My HaOuIbII BiABIAY-
BaHuMH €: ABToHOMHa Pecniy6nika Kpum (35,6 %), m. Kuis (27,2 %), m. CeBac-
tonosb (11,5 %), Onecvka (21,5 %) Ta JIbBiBchKa (6,6 %) obOnacTi. A momuT
BHYTpIIIHIX TYPHUCTIB 30cepemkye Kapnarcekuii perioH, 30kpema IBaHo-
®dpankiBcbka obsactb, M. KuiB Ta AP Kpum.

O4eBUIHOK € JUCIIPONOPIINHICTh MOMUTY B paMKaxX KpaiHW, BIJIMOBIIHO,
BUHMKAE TOTpeda y BUBMYEHHI MPOMO3IIl YKPATHCHKOTO TYp MPOAYKTY, SKHii
IPYHTYEThCSI Ha aHai31 BeO-caTiB 20 TypUCTUYHUX KOMIIAHIH, 3 AKUX 3 - cIe-
[iai3y0ThCs Ha B i3HOMY Typu3Mi s iHo3eMHUX TypucTiB (Tabm.1).

Tabnuys. Ilponozuyis mypucmuino2o npoOyKmy Ha 6ed-caiumax mypucmuyHux KOMNAaHitl
Ykpainu [1-25]

Hassa typdipmu KinpxicTs Hecrunanii Cepenns tpu- | Cepenns Bap-
MapIIpyTiB, BaJliCTh, TY- TiCTh
IO TIPOTIO- POJIHIB Typ/IeHb,
HYIOTbCS non. CIHIA
1 2 3 4 5
Unipress Travel 6 Kwuis, JIpBiB, Oneca, Kpum, 3a- 12 160,5
Ukraine KapIaTTs
J.C. Semper-Travel 3 3akapmatts, bykosuna, [Tomimms, 5,5 127
Cnoboxanniuna, [lonbac,
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Kwuii Asia Bect 2 Tamuumna, ITomimis 1 27,5
Olymp Travel 6 Boauns, 'annuuna, [Tomimis, 7,6 113
3akapmarts, HaganinpsHimyHa,
[Tpuuopunomop’a, Kpum
Dompavlov Travelling 5 Kwuis, Oneca, JIsBiB, [IpuaopHo- 10 92.5-184
MODp s
SoloEast Travel 1 YopHoOmIb 1 Big 160
New Logic Business 7 Kuis, YopaoOwns, UepHiris, 3,5 235,5
Travel Ywmanb, Snra, Oneca, YepHiBiri
(y T.4. TOTFOBaHHS)
Slavyanka Tours 3 Kpuwm, I[Ipuaopromop’s 3,5 1298
(Y T.4. IXT-TypH)
CAM 7 Kwuis, JIpBiB, Oneca, YopHOOMITH, 3 162
Uepniris, Kam’ ssHe1n-
TTominschbkuii
Eneco tour 5 Kanis, [IpoxopiBka, ['puropieka, 2 29
Byuak
(y T.4. criopT-TYpH, OaliIapKu);
bina [lepkBa; ['annuuna,
Anga travel 5 lamuuuna, [oginns, KapnaTu, 2,5 48,5
3akapnaTTs
3uma - JIlito 4 Kwuis, Bonuub, ["annuuna, 3aka- 3 45
pnatts, [omims,
Terra Incognita 2 lanuuuna, [oxinns, 3akapnarts 6 38
(y T.4. crmaB 1o J{HiCcTpY)
Hemoxc Typ 1 Kwuis-VYxropon-Kuis 4,5 349
(excTpiM Typ Ha KBaJIpO LHKJIIaX)
Yepromop Typ 1 Kpum 4,5 70,5
Kaminco Tpesen 4 Kwuis, JIbBiB, ITouais, CBsaTo- 3 36
ripcek, YepHiriBmmHa
Hunait Typ 6 Kwuis, Yepniris, [Ipuaopromop’s, 3,5 42,5
Tamnumna, IMoxiuisg, Caroboxa-
HimmHa, Hapmainpsanmaa, Kap-
naty, 3akapnarts, Bonunb
Exkctpim Typ 7 Uepemorn, /lecHa, [TiBmennuit 1,5 63
byr, uictep, Pocs, TeTepi
(cmnaB, padyTiHr)
Deepis 9 Kpum, Kuis, ITonrasa, HopHo- 4 43

o, 3akapnat 151, Bomuas, Ka-
puatu (y T.4. JUKHII-TYpH)

binburicTe gocmipkeHux TypiB — aBTo0ycHI. OcobnmBo mapuipyTtu o Ka-
pnaTcekoMy periony. Jlo Kpumy Typuctu 3a3Budail 1oOMparoThes 3aIi3HUIHUM
tpancnoproM 10 Cimbeponons abo Ceactomons. Pimmie KopucTyroThCs aBia
nociayramu. SIKino 1e Typ mo mictam abo yHikanbHUM nam’sitkam Kpumy, To 3a-
3BHYai, 11e aBTOOYyCHUI Typ. SIKIIO X 11€ BIAMOYMHOK Ha MOpP1 B OAHOMY 3 TOTe-
1B, MMAHCIOHATIB, a00 caHATOPIiB, TO TYPHUCT OILIAUy€ JOJATKOBO TpaHChep Bil
BOK3aJTy J0 MicIls mpu3HadeHHs. [[iHM KONMMBAIOTHCS B 3aJI€KHOCTI BiJl CE30HY,
BiJl KaTeropii roTesto Ta BiJ TOTO, 1[0 BXOAWUTH y BAPTICTh Typy. Takox, nesaki
TypH PO3PaxOBYIOTh Ha OUIBIN 3aMOXXHUX TpoMmajsH, ado VIP Typu. Llinu Ha
TypH JJIsl MIKOJISIPIB Ta CTYACHTIB JOCUTH JIOCTYIHI, BiJ 25 nmonapiB. Cucrema
Xap4yyBaHHsS B Typax Hy)Ke pi3HOMaHiTHAa. 3a3BUYail, BKJIFOYAIOTH J0 BapTOCTI
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cuiganku (BB), ab6o cHiganok ta 06ix (HB). JlonatkoBo omiagyroTh Aerycraiii
BUH 200 MHUBA Ta CBSITKOB1 BeYei.

JlocuTh MOMyJISIPHUMU € TYPH BUXIJTHOTO JHS, SIK1 Jy’Ke 3pYUHI Ta HEIOPO-
ri, aje 3 I0CUTh HACUYEHOI0 Iporpamoro. Taki Typu 3a3BHyail IPOMOHYIOTHCS B
[IpukapnarTs Ta 3akapnarts, y YepHIriBCbKy 00jacTh (0COOIMBO JJIsl IIKOJIS-
piB), B KaniB Ta [IpoxopiBKy, y IeHApOdOriyHi abo OoTaHiyHl mapku. € Typu
CIIOPTUBHOTO CIPSIMYBaHHA: MIIIUN TypHU3M, KIHHI IPOTYJISIHKH, CIUIaBH 110 piy-
Kax TOMIO.

Cepen mpoananizoBaHOi MPOMO3MIIT MpHUBEpTae yBary Kommadis «EHEKo
Typ», sika mpomnonye Typ «KaniBiuna Ha 6aitnapkax». Takuil Typ Mae BUTIIAL
Typy BuxigHoro qHs (1 meHs) 3a miHor ymmie 18%. Bogrowac kommnanis mpormo-
Hy€ TINWA Typ 3 HOYIBJICIO y HameTax 1o goiuHaMm [Ipoxopiku (3 aHi, 629)
[25].

Exomnoriunuit Typ, 110 npuBabdItoe TYpUCTIB 3 yChOro CBITY - «Typ 10 Yop-
HOOWIs. Bee Oiblne 1 611bIe KOMIIaHIM IPOMOHYIOTh Takui Typ. [Iporpama B
yCIX Maiike OJIHaKOBa, aJjie IiHW pi3HIl. Tak, HANPUKIaJA TYPUCTHUYHA KOMITaHis
«Deepisny npornonye Typ 3a 56$, a kommnanis «New Logic Business Travely, sika
Crelfiani3yeThes Ha Oi13HeC-0I3/]Kax Ta KOPIOPaTUBHKX Typax - 3a 617$ [2, 19].

JlroOuTtensiMu 3eJICHOr0 TYPU3MY MPOIOHYIOTh MUK 1 KIHHUN TypHU3M, I1i-
JIOUIMHN BIAMOYMHOK HA COJIOHUX 03epax Oulsi KopJoHy 3 PyMy Hi€ro y BUCOKO-
ripuomy TsiaiBcbKkOMY paiioHi, ripcbkux micueBoctsx Kpumy, y Kanesi. [Tozai6-
HI TypH IPONOHYIOTH Taki koMmaHii: «Deepis», «Exctpim Typ», «unaii Typy,
«Amnra Tpesen», «Enexo Typ» [2,3,5,13,25]. LlikaBuit MmapmpyT, sikuii nepeada-
yae OUIBIINNA OTJISiA MPUPOIH, HIXK MaM’ SITOK, MPOMOHY€e KommaHis «Anra Tpe-
nem»: JIsBiB-Bogocman «Illumity- CuneBupcrke o3epo- [3a-Xyct-ConoTBuHO-
Lleatp €Bpomu-SApemue-JIbBiB. TpuBanicts Typy 4 mHi, BapTicts - 160 $, npu
MPOKMBaHHI B 2-3-X MICTHUX HOMepax 31 3pydHOcTsAMH ( B XyCTi B TroTeni
"BIIT" a6o "Kapmnatu"). «/luHait Typ» npornonye oJHOJeHHUHN Typ o KuiBchkii
o0J1acTi, BKJIIOUAIOYM Taki CTapoBUHHI cenuia: Tpumiuisa, Pxkumie, bamuko-
[lyunnka, Yusuku [13]. [onynaspauM € MapuipyT, B IKOMY TepeadadyeHo cxo-
mxeHHs Ha ['oepity. Takuii Typ 3 qociipkeHux npomnonye 2 komnadii: «Teppa
Iaxoruito» (10 muiB, 350%) ta «Anra Tpenen» (3 aui, 185%). CxomkeHHS Ha
["oBepily MOEHYETHCS K OKpeMa eKCKypcis npu nepedyBanHi y JIbBoBi, Spem-
ye, Komomui, Bopoxri [13,16].

AKTHBHO pO3BHUBA€ThCA B YKpaiHi pemiriiauii TypusMm. Typuctuusi ¢pipmu
IPOMOHYIOTh NAJIOMHUIIBKI MapuipyTu a0 [louyaiBcekoi, CBaroripcekoi Ta CBsi-
toycrneHchkoi KueBo-Ileuepcerkoi JlaBpu, Codii Kuicbkoi, Mrapcekoro Cnaco-
[TpeoOpaxkeHCHKOTO MOHACTHPS, CBATHX Miclb YepHirosa ta [lontaBu. Kinbie-
BUl TypucTtcbkuil Mapupyt Octpor - Ilepeconnuus - bepecteuko - Bonoau-
MUpP-BOJMHCHKHUIM TPUBATICTIO 5 AHIB, SKUM mporonye kommaHis «Omimn Tpe-
nem» ( 150$) mpoxoauTh HU3KOK MIiCT 00JACHOTO 1 PAOHHOTO MiAMOPSIKYBaH-
Ha (Binanuunna, Kuromupiinna, XMenpHUYYMHA, BOIUHB), SIK1 BIITBOPIOIOTH
HaIllOHAJIBHY 1 CaKpalbHy KYJIBTYPY KHSDKOI J0OM 1 cepenHboBIYYs (YKpaiHCh-
Koro 6apoko). ['pynu 10 Takoro Typy HaOuparoTh BiJl 4-0X YOJIOBIK, 1110 BIUTMBAE
Ha 1iHy[20].
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OxpeMo ciij] 3a3HaYUTH CETMEHT aKTUBHOTO TYPHU3MY, KU KOPUCTYETHCS
HEaOUSIKOI0 TMOMYJISPHICTIO Cepell MOJIOJ1 Ta JHOOUTEINIB €KCTPEMAJIbHOTO BiJI-
MOYMHKY. 3a3BHYaid, 1€ eKCTPIM-TYpH Ha KBaJpO-LIMKIAX Ta JKUMAX Ha 3akap-
narti, padTiHr Ta CcIlaBu 1o pidkax: Yepemornn, [Jlecna, [liBnennuii
byr, Jlaictep, Pock, Tetepis. a1 nmpono3uilii minoxigHoro Typusmy - [Ipoxo-
piBka, Ha 3akapnatTi Ta B Kpumy, migHsaTTs Ha BepiiuHu ['oBepny ta Au-Ilerpi
3ragyBaiucs panime. «EKCTpiM-Typ» Ha kBaapo uukiax y Kapmarax moxHa
BigHEeCTH 10 Kareropii VIP 3 BimmoBigHO BapricTio: 5 mHiB- Big 15708. Crura-
BU Ha piuKax Ta padTiHr po3paxoBaHl HA CIOPTHBHY MOJOIb, a00 CHOPTUBHI
cim’i. llina takux TypiB Big 948 3a 2 nmHi. Llina Typy «/lxun Typ mo Kapnarax»
Bix 115% 3a nens [2,3,25].

B Vkpaini € Tpaauiiiifi 1 n€pCeKTUBHI CAHATOPHO-KYPOPTHI 1 TYPUCTUYHI
paiioHu 3 ePEeKTUBHUMHU YHIKAIbHUMHU PECYpcaMu JUIsl BIIMIOYMHKY 1 JIKyBaHHS
MI>KHApOJIHOTO, AEP>KaBHOIO Ta MiclieBOro 3HaueHHs. [lommpeni npakTU4HO BCi
OaJIbHEOJIOT1YH1 TUIIM MIHEPAJbHUX BOJ: BYTJIEKHUCII - HA 3aKaprarTi, paJlOHOBI
- vy Binnunpkiit 1 Yepkacbkiii oomactsax. Kommanis «Myneti Typ» npomnonye
MyTIBKKA JI0 TaKuX BIHHUIBKUX caHATOpPiiB: BIHHUIBKUNA IUTSYMI CaHATOPIH,
«Pamon» ta «XMUTbHUK» [6]. YV JIBBIBCBKINM 00JaCTI KypOPTHO-JIIKYBaJIbHI TO-
CJIyTHU Ha OCHOBI CyJIb(P1HUX BOJ MPOIOHYIOTH caHaTopii TpyckaBis: «Posinay,
«bepizkay, «Apkanis», «Anmasy; bopucnasa: «['yuynka» ta MopmmHa «/[Hic-
tep». Llinu Ha caifTi KomnaHii, Ha >kanb, He Oynu Bkazani. Canatopii Kpumy
npencranisie komnanis «Jlacmi». HaiiOiibine KOpUCTyIOTHCS MOMYJSPHICTIO ca-
HaTOpii «YKpaina» B Micxopi B JdiTHIM ce30H Big 660 rpu/mnody, rorens «Coc-
HoBa Pomay» Bin 1450 rpu/nody, myTiBka 10 caHaTopito «An-Iletpi» Ouns SAntu
Biz 745TpH/no0y Tomo [26].

[TnspxHI pecypeun 30cepekeHi B IPUMOPChKUX Teputopiax Oaecvkoi, Mu-
KOJIaiBChbKO1, XepCcOHChKO1, 3amopi3pkoi 1 JloHenbkoi obnacreit Ta y Kpumy. Ta-
Ki TypH, a00 TIIbKU MPOKUBaHHS MponoHye 10 TypucTuyHux komnaHii. Takox,
3 SIBUJIMCS] HA TYPUCTUYHOMY PUHKY ITiKaBl MPOMO3UIIii AXT TypiB Big Omecu 10
Antu, a6o no TenapiBcekoi kocu. Taki Typu npomnonye «CrnaBsHka Typ» Bin
19209 3a no6y [14].

Bucnosku. 1lpoBeaenuii aHai3 JOBOANTH, 110 PETiOHH, K1 MAIOTh MOTEH-
iajl I peatizailii mporo3uilii TYpucTUUYHOro poaykTy kpiMm Kapnat, Kpumy,
Ta npoBigHUX AectuHarii — Kuis, JIsBiB, Oneca, mpencTaBisoTh 3aKkapnaTTs,
bykoBuny, Ilogimns, CnoGoxanumny, Ilpuasos’s, Hagauinpsuumny. Boue-
BUJIb MIEPEBAXKAIOTh HETPUBAJI MOJOPOXKI — BiJ OJHOJEHHUX €KCKYpCiid 10 MOi3-
1ok Ha 3-5 gaiB. OTXXe, pO3BUTOK TYPUCTUYHOI MPOMO3UIIT Mae OpIEHTYBAaTUCS
Ha MOJaJblle BAOCKOHAICHHS CTPYKTYpU MPOAYKTY Ta MOTr0 CEpBICHOTO 3a0e3-
nedeHHd. Lle miaTBepaKyeTbes 1 piBHEM LiiH, SIKI € TyKe JeMOKPAaTUYHUMHU H B
cepenaboMy cTaHoBIATh 25-40 non. CIIA 3a typoaens. HaneBHo, 1110 y nopis-
HSHHI 3 I[IHaMM Ha MDKHApPOJHOMY PHHKY, 1€ — MpuBaOauBUi (HakTop, OJHAK,
BapTO JI0JJATKOBO OKPECIUTU MIHIMaIbHI BUMOTH SIKOCTI Ta i1 BIJAMOBIIHICTh 3a-
JIEKJIApOBaHUM I[iHaM. 3peITo0 aHaji3 reorpadii, TpUBaiIOCTi, BAPTOCTI CBIJI-
YUTh HAa KOPUCTh BUCHOBKY NP0 MEBHI OOMEXEHHS B aCOPTUMEHTI, 30KpeMa
CTOCOBHO T'HYYKOCTI MpOMNo3uilii. BoueBuab 11€ MOsSICHIOETHCS HEIOCTATHIM PiB-
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HEM PO3BHUTKY TYPUCTHUYHOI 1HPPACTPYKTYPH, HABITh Y TOTYKHUX TYPUCTUIHUX
perioHax KpaiHu. Bakko MepeoIiHUTH BaKJIMBICTh NMPUBEPTAHHS MOTCHIIIHHUX
TYPHUCTIB 4epe3 eJCKTPOHHI Meia-HOCli, OTXKe IXHE 3MICTOBHE HAIIOBHEHHS, JIO-
TKO-CTPYKTYpHI €JIEMEHTH MaloTh Y MOAAJBIIOMY BIOCKOHAIOBAaTUCA. BogHO-
4yac, HEOOXIJTHICTh TMOJAIBIIOr0 MPOBEACHHS 1HBEHTAapU3allii TypHpOayKTy Ta
HOr0 KOMIUIEKCHOTO aHaJli3y € HAMBAKIIUBIIIOK YMOBOKO MPUHHATTS €(EKTHB-
HUX YIPaBIIHCBKUX PillIeHb Y chepi Typuzmy.

1. Odiuiitauii caitt lepxkaBHoi ci1y:x0u Typu3My i KypopTiB Ykpaiau - http://www.tourism.gov.ua/.
2.0¢ittitianiA calT TypuctrndHoi KommaHii «Deepis» - http://www.feerie.com.ua/. 3.0dimifianii caint
kommanii «Exctpim Typ» -  http://www.extremetour.com.ua/. 4. opiiftHUN CalT TYPUCTUYHOI KOM-
nanii «Kaminco» - http:/kalipso.kiev.ua/. 5. Odiuifinuii caiit xommanii «inait Typ» -
http://www.dinaitour.com/. 6. Odimiitamit caiT KOMITaHii «MynbTi Typ» -
http://www.multitour.com.ua/. 7. Odimiitamii caiit kommanii «Yepaomop Typ» - http://chernomor-
tour.com.ua/. 8. O¢iuiitauii caiitr komnanii «[lanopama Typ» - http://www.panorama-tour.com.ua/. 9.
Odimiitamit caitt kommanii «/le moxc Typ» - http://deluxtour.com.ua/. 11. Odimiiami caiT TYypUCTHY-
HOT areH1ii «Harmmi cripaBm» - http://www.dokarpat.com.ua/. 12.0¢imiitauit caliT TyprcTHIHOI KOMITa-
Hil «YKpeBpoTyp» - http://www.ukreurotour.com.ua/. 13. Odiuiiiauii cailT TypucTH4YHOI KOMMaHii
«Anga Travel”- http://www.angatravel.com.ua/. 14. OdiuiliHnii calT areHmii eTiTHUX NOJOPOXKEH
«Slavyanka Tours” - http://www.slavyanka.com/. 15. Odirmifinuii caliT TypucTHIHOiI KoMmmaHii «Solo
East Travel” - http:// www.tourkiev.com/. 16. Odimiiiauii caiit Travel Agency Terra Incognito -
http://www.terraincognita.info/ 17. Od¢iuiinuii caiit kommanii «Dompavlov Travelling” -
http://www.dompavlov.com/. 18. Odimiitauii caldT TtypucTHuHOoi KommaHii «3mma —Jleto» -
http://www.zimaleto-tour.com/. 19.  Odimiitamic  caiit  kommanii  «New  Logic” -
http://www.newlogic.ua/. 20. Odiuiitauii caiit komnanii «Olymp Travel Ltd” - http://www.olymp-
travel.kiev.ua/. 21. Odiniitauii caiit Typ onepatopa «Kuii Asia Bect» - http://www.kawest.com.ua/.
22. Odimivtanii cant xommanii «J.C.Semper-Travel» - http://enjoy-ukraine.com/about-us.htm/. 23.
Odiniitauii caiit komnanii «Unipress Travel Ukraine» - http:/travel-2-ukraine.com/. 24. Odiniitanit
caiiT typuctuanoi gipmu «CAM» - http://www.sam.ua/. 25. Odiuiitauii caiiT kommanii «Eneco-Tour
- http://eneco-tour.com.ua/. 26. OdimiifanA calT KPUMCBKOTO Typ omeparopa «Jlacmi» -
http://laspi.com/.
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BIJIOMOCTI IIPO ABTOPIB

Aumontox H.B. — 3aBimyBad kadenpu KpaiHO3HaBCTBA 1 MIKHApPOIHOTO TYpHU3MY
JIbBIBCHKOTO HAITIOHAJIBHOTO YHIBEpCUTETY iMeH1 [Bana dpaHka, TOKTOP iCTOPUIHUX
HayK, mpodecop.

banabanos I'.B. — 3aBigyBau kadenapu KpaiHO3HaBCTBa 1 Typusmy HarioHambHOTO
aBialliifHOTO yHIBEpCUTETY, JOKTOp reorpadiyHux HayK, mpodecop.

besnanvko A.B. — crynenTtka 4-ro Kypey kadenpu KpaiHO3HABCTBA Ta TypusmMy Kuis-
CHKOTO HaIllOHAJIBHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca llleBuenka.

Booicyx T.I. — noueHT kadenapu MEHEHKMEHTY JIbBIBCHKOTO JEP>KaBHOTO 1HCTUTYTY
HOBITHIX TEXHOJIOTiH Ta ynpasiiHHA iMeHi B’sdecnaBa YopHoBoJIa KaHIUAAT TEXHIY-
HUX HayK, JOLICHT.

bpyneywv B.P. — acucteHT Kadeapu MEHEHKMEHTY JIbBIBCHKOTO JAEep>KaBHOTO 1HCTUTY-
Ty HOBITHIX TEXHOJIOT1H Ta ynpasiinas iM. B. HopHoBoa.

Bepeyn JII. — crynenTka 4-ro Kypcy kKadeapu KpaiHO3HaBCTBa Ta Typu3My KuiBcbko-
r'o HalllOHAJLHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca IlleBuenka.

Bonocesuy A.B. — ctynenTka 4-ro Kypcy kadenpu KpaiHO3HaBCTBa Ta TypusMy Kuis-
CBKOTO HaIllOHAJIIbHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca llleBuenka.

Tinvbepe T.I'. — nonieHT XMENBHUIILKOTO O0JACHOTO 1HCTUTYTY MICISAIUATIZIOMHOL Tie-
JaroriqyHol OCBITH, KaHAUIAT reorpadiyHUX HAyK, JOLEHT.

Inibosa IO.B. — cryaeHTka 4-ro Kypcy kadenpu KpaiHO3HABCTBa Ta Typu3My KuiBch-
KOTO HalllOHAJBHOTO YHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca [lleBueHka.

10. Jioenko /[.B. — cTyneHTKa CXiTHOYKPAiHCHKOT'O HAIlIOHAJIBLHOTO YHIBEPCUTETY IMEHI

Bonogumupa [lans.

11. Jem anenxo FO.C. — cTtyneHt 4-ro Kypcy kadenpu KpaiHo3HaBCTBa Ta Typusmy Kuig-

CBKOT0 HaIllOHAJIbHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca llleBuenka.

12. Jloan I1.B. — crynent IV kypcy KuiBCbKOro 1HCTHUTYTY periOHaJIBHOTO YIIpaBJIIHHSA,

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21

22.

23.

HiANPUEMHUITBA, EKOJIOTIYHOTO MEHEKMEHTY Ta TYPHU3MY.

Invin JI.B. — 3aBigyBayd kadeapu TypusMy BoJWHCHKOT0O HaI[lOHAIBHOTO YHIBEPCHUTE-
Ty iMeHi Jleci YkpaiHku, ToKTop reorpadiuHux HayK, Ipodecop.

Invina O.B. — noueHt kadenpu Typu3My BONTHMHCHKOTO HaIlIOHATBLHOTO YHIBEPCUTETY
imeni Jleci Ykpainku, kanauaat reorpadiyHuX HayK, TOIICHT.

Kaninoscokuii /]. 1. — acnipanT xadenpu Typusmy BoJIMHCHKOTO HalllOHAJIBHOTO YHI-
Bepcutery imeHi Jleci Ykpainku.

Kinmenxo  B.K. -  gpomeHnT  kadeapu  KpaiHO3HABCTBA Ta  TYPU3IMY
KuiBcbkoro HamioHanpHOTO yHiBepcuteTy iMeHi Tapaca llleBueHka, KaHAMIAT reo-
rpadgiYHUX HAyK, JOIICHT.

Kanabyxosa A.A. — cTyJneHTKa CXiAHOYKpPAiHCHKOI'O HAIlIOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY
iMeHi Bomogumupa Jlamns.

Kawy6a C.I'. — qupexTop TypuCTUYHOI KoMIaHii «/{Ba yemomana.

Kosznoscoka O.C. — cryaenTtka 4-ro kypcy KuiBChKOro iHCTHTYTY perioHaJbHOTO
YOpaBIiHHS, TANMPUEMHHUITBA, EKOJIOTTYHOTO MEHEDKMEHTY Ta TYPHU3MY.
Kosnoscvrkuii €.B. — crapmmii Bukiaagad kadenpu MikHapogHoro Typu3sMy KuiBcbko-
IO HAI[IOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY KYJIbTYPH 1 MUCTEUTB, KAaHAUJAT HAYK 3 JEPKABHOTO
yIIpaBIiHHS.

. Kopoma H.C. — acnipantka Il kypcy xadenpu kpaiHozHaBcTBa Ta Typu3my KuiBcbko-

ro HalllOHAJTLHUN yHiBepcuTeT iMeHi Tapaca [lleBueHka.

Jlapikosea C.C. — crapmmii Bukiagad CxiIHOYKpaiHCHKOTO HalliOHAJBLHOTO YHiBep-
cutety iMeHi Bonogumupa Jlans.

Jlomauyk 1.B. — ctynentka 4-ro kypcy KuiBcbkoro HamioHaqbHUM YHIBEPCHTET iMEHI
Tapaca IlleBueHnka.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.
37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.
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Jicoscvkuti C.A. — 3aBimyBad BiJAily MPUPOJOKOPUCTYBAHHS Ta 30aJaHCOBAHOTO
po3Butky IHcTuTyTy reorpadii HAH Vkpainu, noktop reorpadiuHux HayK, CTApIIHMA
HAYKOBUH CIIBPOOITHHK.

Maxcumenxo /].C. — crynent kadenpu reorpadii Yrpainu KuiBcbkoro HarioHaIbHHAMA
yHiBepcuteT iMeHi Tapaca IlleBuenka.

Manvcoka M.I1. — 3aBimyBau kadenpu Typusmy reorpadigHoro ¢axyiabTeTy JIbBIBCH-
KOTO HalllOHAJIbHOTO YHIBEpCUTETY iMeHi [BaHa Ppanka, KaHAUIAT EKOHOMIYHUX HAYK
JIOLCHT.

Mimioxk O.B. — acnipantka Il kypcy kadeapu kpaiHo3HaBcTBa Ta TypusMy KuiBcbko-
ro HalllOHaJLHUN yHiBepcuTeT iMeHi Tapaca [lleBueHka.

Hezo0a I''A. — acmipantka CXiZHOYKpaiHCBKOTO yHiBepcuTeTy iMeHi Bomoaumupa
Hams.

Csipioosa H./]. — 3aBinytoua Kadeaporo TypH3MY i TOTelbHOro rocmojgaperBa Cxina-
HOYKpaiHCHKOTO yHiBepcuTeTy iMeHi Bonomumupa Jlans, JOKTOp €KOHOMIYHUX HAyK,
podecop.

Ilagnenko T.M. — acucTeHT Kadeapu 3aralbHOCKOHOMIUYHUX auctuiuiia [lontaBebko-
IO YHIBEPCUTETY €KOHOMIKH 1 TOPTiBIIi.

Ilecmywrxo B.JO. — nonieHT Kadeapu KpaiHO3HABCTBA 1 Typu3My [HCTUTYTYy Mi>KHapO-
THUX BiHOCWH HarioHanmpHOTO aBiallifHOTO YHIBEPCUTETY, KaHIUAAT reorpaiaHux
HayK, JOLEHT
IIpuxoovko A.I. — acnipanT kadenpu kpaino3HaBcTBa Ta Typu3My KwuiBcpkoro Harii-
OHAJIBHOTO YHIBepcuTeTy iMeHi Tapaca IlleBuenka.

Pymuncoxuii M.HM. — nouent xadenpa typusmy JIbBiBCbKOr0 HalliOHAILHOTO YHiBep-
cuteTy iMeHi IBana ®@panka, KaHaUAAT reorpadigyHUX HAYK, JOIICHT.

Cmane B.B. — noxropant KuiBCbKOrO HaIliOHAJIBHOTO yHiBepcuUTeTy iMeHi Tapaca
[IleBuenka, kKaHaUAAT TeorpadiYHUX HAYK, JOIICHT.

Cmupnoe  II. — mpodecop  Kadenpum  KpaiHO3HaBCTBA Ta  TypHU3MY
KwuiBcbkoro HalioHaapHOTO yHIBepcUTeTy iMeHi Tapaca IlleBueHka, KaHIUIAT Teo-
rpadiyHUX HayK, Ipodecop.

Czaplinski Pawel — Akademia Pomorska w Stupsku, Instytut Geografii.

Kiouu AJI. — acucteHTt, BUKiIagad reorpadiunoro Qaxyiaprery YepHiBEUbKOTro
HalllOHAJILHOTO yHiBepcuTeTy iM. 0. denproBrya.

Yooeuuenxo B.B. — noueHT kadeapu reorpadii Ykpainun KuiBcbkoro HamioHaqIbsHOTO
yHiBepcutety iMeHi Tapaca llleBuenka, kaHauaaT reorpadiuHux HayK, JTOICHT.
@eouyyk A.Il. — 3aBimyBad TPpynmu MDKHAPOJAHHUX JIOTOBOPIB Ta HAayKOBO-TEXHIYHOTO
cniBpoOiTHUITBa HamioHansHOro aHTapKkTHYHOTO HaykoBoro nentpy MOH VYkpainu,
KaHauaat reorpadiyHUX HAYK.

Yeprnenxo A.Il. — cryneHT 4-ro Kypcy Kadenpu KpaiHO3HaBCTBa Ta TypusMy KuiBch-
KOT'0 HaIllOHAJILHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca llleBuenka.

Yybaposa E.E. — ctynentka 4-ro Kypcy kKadeapu kpaiHo3HaBCTBa Ta Typusmy Kuis-
CHKOT'0 HaIIOHAJILHOTO YHIBepcuTeTy iMeHi Tapaca [lleBuenka.

Yyo6yx FO.11. — cnenianict o poOOTi 3 IHO3EMHUMH TypUCTaMu ATEHTCTBa iH(opma-
1ii MI>KHapOAHOTO CIIBPOOITHUIITBA 1 pO3BUTKY «HopHOOMIBIHTEPIHPOPMY.

UlInapaea T.I. — noueHt kadenpu KpaiHO3HABCTBa Ta Typu3My KuiBcbkoro HamioHa-
npHMN yHiBepcuTeT iMeHi Tapaca llleByenka, kaHauaaT reorpadiuHux HayK.
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KOJIOHKA PELJEH3EHTA

Yeprosuii Bumyck 36ipHuka «I'eorpadis ta Typusm» Ne9 npomoBxye my-
OJIIKyBaTH MaTepiaiu MIXKHAPOJHOI HAYKOBO-TPAKTUYHOI KoHpepeHiii «Ty-
pHU3M: HayKa, OCBITa, MPAaKTHKay, 10 Ipoiuia Ha 0a3i kadeapu KpaiHO3HABCTBA
Ta Typusmy KuiBcbKkoro HalioHanpHOTO yHiBepcuteTy iMeHi Tapaca [lleBueHka
3-4 yepBHusa 2010 p. Ha reorpadiuHOMy (HaKyJIbTETI.

SIK110 KOHIIeNTyallbHa OCHOBA MOMEPEHHOTO BUITYCKY BU3HAYaIacs Hay-
KOBO-OCBITHIMM aClE€KTaMH PO3BHUTKY TYPUCTHUYHOI rajy3i, TO JaHUM 301pHUK
npujiasie OUIbIIYy yBary MpakTULl TYpPUCTUYHOTO Oi3HECY Ta mpobiieMaM, o
BUHUKAIOTH y naHiil cdepi. [Ipeacrasneni y 30ipHUKY MaTepiaall OXOIUTIOIOThH
po0JIEeMaTHKY CTIHKOTO PO3BUTKY Ta PEriOHAIBHUX MPOOJIEM TypHU3My, YIpaB-
JIHHS PO3BUTKOM PETiOHY 3 aKIIEHTOM Ha PO3BUTKY TYPHUCTHYHOI CIIpaBH, a Ta-
KO 0COOJIMBOCTI (hOpMyBaHHS HaIlIOHATHHOTO TYPUCTUIHOTO MPOIYKTY B KOH-
TEKCT1 MIATOTOBKH J0 YeMItioHaty €Bporu 3 GyTOoiry, 1o Mae BinOyTHCS y Ha-
it nepkasi y 2012 p. [IpuBeprae yBary mupoKuil CIEKTp MiIX0IB 1010 BIO-
CKOHAQJICHHS TYPUCTHUYHOTO MPOAYKTY YKpaiHH, a TAKOX IIUPOKUN 1HTEpeC MI0-
710 MIJISX1B TIEPEXOy Ha 3aCaid CTINKOTO PO3BUTKY TYPUCTUYHOL TaTy3i.

Marepianu 30ipHUKa BIII3EPKATIOTh JOPOOOK HE JIUIIE YKPATHCHhKUX
¢daxiBIliB, ajie 1 IXHIX 3apyOiKHUX KoJier. BpaxoByroun moJiiacleKTHICTh TeMa-
TUKH Ta KOMIUIEKCHICTh MAXOAY 1O JOCTIIKYBaHHMX MUTaHb, JaHUW 301pHUK
MOXE 3aIllKaBUTH IIMPOKY ayJUTOPII0 SK HAyKOBIIB, TaK 1 EKCIEPTIB-
NPAaKTHKIB, @ TaKOXX OyTH KOPHUCHUM Y HABYAJIBHOMY MpPOLECI ISl CTYACHTIB

BIJIITOBITHUX CITEI1AJIbHOCTEMN.

beitnuk O.0., moktop reorpadiyHUX HAYK,
npodecop kadenpu KpaiHO3ZHABCTBA Ta TYPU3IMY
KuiBChKOTO HAIIOHAILHOTO YHIBEPCUTETY

imeHi Tapaca IlleBuenka
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І. СТІЙКИЙ РОЗВИТОК ТА РЕГІОНАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ТУРИЗМУ

УДК 502.1 + 502.131.1


Лісовський С.А.


ТУРИЗМ ЯК ЧИННИК ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗБАЛАНСОВАНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ


Проаналізовано проблеми переходу  України до збалансованого розвитку. Досліджено ресурси та можливості забезпечення  збалансованого розвитку регіонів країни. Визначено роль туризму у практичному забезпеченні збалансованого розвитку регіонів.


The problems of transition of Ukraine to the balanced development are analysed. Resources and possibilities of the balanced development providing of regions of country are explored. The role of tourism in the practical providing of the balanced development of regions is definit .


В 1992 р. в Ріо-де-Жанейро на конференції ООН з питань навколишнього середовища і розвитку було ухвалено низку документів, в котрих зафіксовані принципові положення щодо нової концепції розвитку людства в майбутньому, яка отримала визначення збалансованого (сталого) розвитку (від англ. “sustainable development”). В основу концепції збалансованого розвитку було покладене розуміння тісного взаємозв’язку екологічних, економічних та соціальних проблем розвитку людства та розуміння того, що їх вирішення можливе тільки на комплексній основі, на основі врахування балансу інтересів розвитку природи і суспільства, врахування балансу інтересів всіх складових елементів, котрі в сукупності формують світову цивілізацію. Перехід до сталого розвитку було визначено завданням для всього людства на ХХІ ст. 


З того часу питання, пов’язані з проблематикою збалансованого розвитку людства, стабільно знаходиться в центрі уваги світової громадськості. Головна причина цього криється в тому, що зміна взаємовідносин у системі “суспільство-природа” є необхідною і обов’язковою умовою забезпечення довготривалого розвитку людства та збереження життя на нашій планеті. 


Стосовно нашої країни актуальність досліджень проблем збалансованого розвитку у всіх її аспектах є подвійною, - як з точки зору нового статусу України як незалежної держави, так і з точки зору трансформаційних процесів, котрі докорінним чином змінюють засади функціонування всіх складових елементів українського суспільства та зумовлюють необхідність розробки і впровадження нових принципів і нового механізму управління ним на основі вивчення всіх передумов і можливих ресурсів збалансованого економічного, екологічного і соціального розвитку території країни та її регіонів.


В Україні питанням збалансованого розвитку присвячує свої дослідження значна кількість наукових закладів. Серед них Інститут географії НАН України, Рада  з вивчення продуктивних сил України НАНУ, Інститут проблем природокористування та екології НАНУ, низка інших наукових закладів Національної Академії Наук України. Широкий спектр досліджень з проблематики сталого розвитку здійснюється представниками вузівської науки. 


Вивченням цих питань займалася значна кількість вітчизняних вчених, зокрема: Багров М.В., Буркінський Б.В, Волошин В.В., Голіков А.П., Голубець М.А., Горленко І.О., Гродзинський М.Д., Данилишин Б.М.,  Долішній М.І.,  Дорогунцов С.І., Кухар В.П., Лукінов І.І., Міщенко В.С., Новоторов О.С., Нудельман В.І.,  Олійник Я.Б., Осауленко О. Г.,  Паламарчук М.М., Пащенко В.М.,  Ральчук О.М., Руденко Л.Г., Рутинський М.Й., Топчієв О.Г., Шапар А.Г., Шевчук В.Я, Шеляг-Сосонко Ю.Р., Шищенко П.Г., Яценко Б.П. та інші. В їх наукових працях здійснений широкий спектр розробок з різних аспектів збалансованого розвитку як стосовно проблематики сталого розвитку України, так і стосовно загальнотеоретичних проблем переходу людства до збалансованого розвитку. Зауважимо, зокрема, що роботи стосовно проблем збалансованого розвитку (І.О, Горленко та ін.) і проблем регіональ​ного природокористування (О.М. Маринич, М.М. Паламарчук та ін.) публікувались ще до Ріо-92.


Головною метою статті є аналіз можливостей досягнення збалансованого розвитку регіонів України за рахунок розвитку індустрії туризму.


Зазначимо, що Україна має значні проблеми на шляху до збалансованого розвитку. Серед чинників, які стоять на заваді практичного переходу країни до моделі збалансованого розвитку, - висока природоємність економіки, домінування в її структурі ресурсоємних, екологічно небезпечних виробництв, технологічне і інноваційне відставання, дефіцит окремих видів природних ресурсів і нераціональне використання природно-ресурсного потенціалу країни в цілому. До  чинників, що негативно впливають на можливості збалансованого розвитку України та її регіонів, також можна віднести територіальну невідповідність рівня забезпеченості окремих регіонів певними видами природних ресурсів, та масштабами їх споживання і рівнем природоємності виробництва. 


Результати  досліджень свідчать про несприятливі передумови переходу України до збалансованого розвитку. Однак, незважаючи на всю складність ситуації, в якій сьогодні знаходиться наша країна, вона має потенціал ресурсів, мобілізація якого може забезпечити зміну ситуації на краще. 


Серед внутрішніх ресурсів забезпечення ЗР України ми вважаємо за доцільне виділити наступні основні компоненти: населення; територія; природно-ресурсний потенціал; географічне положення; соціально-економічний потенціал; науково-технічний потенціал; культурно-історичний потенціал.


Одним із важливих чинників забезпечення збалансованого розвитку України та її регіонів є розвиток індустрії туризму. Зазначимо з цього приводу, що в  Плані виконання рішень Йоганнесбурзького саміту приділена значна увага сталому (збалансованому) розвитку туризму. 

Пункт 43 зазначеного Плану проголошує завдання: Заохочувати сталий розвиток туризму, включаючи неспоживацький і екотуризм, орієнтуючись при цьому на Міжнародний рік екотуризму (2002 рік), Міжнародний рік культурної спадщини Організації Об'єднаних Націй (2002 рік), Всесвітню зустріч на вищому рівні з екотуризму (2002 рік) і прийняту на ній Квебекську декларацію, і Глобальний етичний кодекс туризму, прийнятий Всесвітньою туристською організацією, в цілях одержання населенням туристичних районів більших вигод з ресурсів туризму при збереженні культурної і екологічної цілісності цих районів і посилення захисту екологічно уразливих зон і природних заповідників. Сприяти сталому розвитку туризму і нарощуванню потенціалу на благо сільського і місцевого населення.[2]. 


Таблиця 1. Динаміка міжнародного туризму в 1950-2009 рр.


Джерела: [1,4].


		Рік

		Кількість туристів, млн. чоловік. 

		Надход-ження від туризму, млн. дол.

		Рік

		Кількість туристів, млн. чоловік. 

		Надход-ження від туризму, млн. дол.



		1

		2

		3

		1

		2

		3



		1950

		25

		2

		1980

		285

		102



		1955

		43

		5

		1985

		330

		118



		1960

		70

		7

		1990

		460

		265



		1965

		116

		12

		1995

		566

		303



		1970

		160

		18

		2000

		697

		474



		1975

		213

		65

		2009*

		882

		





Туризм, насамперед, - міжнародний туризм – набув у ІІ половині ХХ, на початку ХХІ ст. надзвичайно динамічних темпів розвитку. Динаміка основних показників розвитку міжнародного туризму: чисельності учасників та розмірів доходів від нього вміщено у таблиці 1. 

Еколого-економічні параметри туризму як виду економічної діяльності є, в основному, сприятливими з точки зору створення передумов для переходу до збалансованого розвитку.


При відносно незначних обсягах впливу на навколишнє середовище  (за умов не перевищення меж екологічно допустимого навантаження) розвиток туризму дає можливості отримувати значні економічні дивіденди, сприяє соціально-економічному розвитку країн, регіонів і територій, що приймають туристичні потоки.


У сучасному світі значна кількість країн має в основі свого соціально-економічного розвитку розвиток туризму. Туризм забезпечує національні ринки робочими місцями, сприяє соціально-економічному розвитку країн.


В 2005 р. крани світу отримали за рахунок прийому туристів 680 млрд. дол. Середньостатистичний турист, який відвідав Європу, приніс місцевій економіці 790 дол. США (для країн Східної Європи і європейських республік колишнього СРСР цей показник становив 370 дол.). Для Північної Америки (США і Канада) дохід з одного туриста становить 1190 дол., для Азії 890 дол., для Африки – 590, для Близького Сходу – 710 дол. 


В 2006 р. найбільшу кількість туристів прийняла Франція (76 млн.), Іспанія (55,6 млн.), Китай (46,8 млн.), Італія (36,5 млн.), Великобританія (зо млн.), Мексика (21.9 млн.), Німеччина (21,5 млн.), Туреччина (20,3 млн.) і Австрія (19,9 млн.) [2].

в Україні існує об’єктивна необхідність більш повного використання можливостей, пов’язаних з розвитком індустрії туризму. Україна володіє унікальними природними комплексами Українських Карпат та Криму, значний рекреаційний потенціал мають інші регіони. 


Потрібно забезпечення якомога повнішої реалізації рекреаційного потенціалу Криму та Українських Карпат, пріоритетного розвитку в регіоні індустрії туризму, - як в’їздного, так і внутрішнього. На сьогоднішній день цьому заважає низький рівень інфраструктурного забезпечення туристичної діяльності, недостатньо активна та ефективна маркетингова політика, незначні обсяги залучення іноземних інвестицій. 

Індустрія туризму, за умови її раціональної організації, є екологічно безпечною і економічно ефективною галуззю, а її розвиток – одним із факторів збалансованого розвитку держави.


Збільшивши кількість туристів, котрі відвідують Україну, можна отримати надходження до бюджету, які, наприклад,  будуть компенсувати надходження від експорту такої природоємної і екологічно небезпечної галузі, як хімічна.


Отже, розвиток туризму є важливим чинником забезпечення збалансованого розвитку регіонів України. – Йдеться і про регіони, що мають значні ресурси рекреаційно-туристичного використання, і про регіони зі значною кількістю об’єктів культурно-історичної спадщини тощо. В ході здійснення трансформаційних процесів у країні, туристична сфера має збільшувати свою частку у структурі економіки регіонів України та у національній економіці країни в цілому.

1.Максаковский В.П. Географическая картина мира: в 2 кн. Кн. І: Общая характеристика мира. – М.: Дрофа, 2003. – 496 с. 2.Мировой туризм. Коллекция фактов http://www/kontinent.org/article_rus 3.Оцінка стану виконання підсумкових документів Всесвітнього саміту зі сталого розвитку (Йоганнесбург, 2002) в Україні / Руденко Л.Г. та інші – К.: Академперіодика, 2004. – 208 с. 4.www/unwto.org/facts/barometer.htm


УДК 911.3



Балабанов Г.В., Гільберг Т.Г.

збалансований регіональний розвиток і туризм

Розкрито суть категорії «збалансований регіональний розвиток» стосовно умов сучасної України. Підкреслено необхідність прогресивних змін структури господарства регіонів держави. Розглянуто роль туризму як чинника регіонального розвитку.


The essence of the category “balanced regional development” concerning to modern Ukraine is expanded. The necessity of progressive changes of the economy structure of the state regions is emphasized. The role of tourism as a regional development factor is examined.

Перетворення України на демократичну державу із соціально орієнто​ваною ринковою економікою та навколишнім природним середовищем високої якості можливе лише за умови гармонізації відносин між центром і регіонами, активної та ефективної регіональної політики. Стаття 132 Конституції України зазначає: “Територіальний устрій України ґрунтується на засадах єдності та цілісності державної території, поєднання централізації і децентралізації у здійсненні державної влади, збалансованості соціально-економічного розвитку регіонів, з урахуванням їх історичних, економічних, екологічних, географічних і демографічних особливостей, етнічних і культурних традицій” [3]. Таким чином, категорія ”збалансований соціально-економічний розвиток регіонів” визнана суспільно важливою, вона увійшла до багатьох правових актів держави, широко обговорюється в науковій літературі.


Ключовим терміном, що несе особливе змістовне навантаження, є “розвиток”. На відміну від терміна “функціонування” він характеризує поступове накопичення якісних змін в організації об’єкта, закономірну спрямованість кількісних та якісних перетворень у часі-просторі. Проте суспільний розвиток пов’язаний не тільки з прогресивними змінами. Можливі також етапи регресу або деградації, що мало місце під час трансформаційної кризи 90-х рр. ХХ ст. в Україні. Такі кризи долаються шляхом розв’язання протиріч між різними політичними силами і верствами суспільства за допомогою методів ефективного державного управління.


Невід’ємною складовою розвитку суспільства є розвиток регіонів. Для ха​рактеристики процесу регіонального розвитку доцільно використати спеціальний категоріальний апарат. Елементами останнього є поняття “рівень регіонального розвитку” (стартовий, на поточний момент, на прогнозний період), “темпи регіо​нального розвитку” (високі, середні, низькі), “аспекти регіонального розвитку” (соціальний, економічний, екологічний), “тип або якість регіонального розвитку” (збалансований чи гармонійний, із певними ознаками збалансованості, незбалан​сований) та ін. Зростає кількість прихильників трактування регіонального роз​витку з позицій глобальної конкуренції [4; 11; 18]. Є вагомі підстави стверд​жувати, що поступово формується нова концепція збалансованого регіонального розвитку. Спробуємо окреслити основні риси цієї концепції.


Широкий суспільний резонанс мали рішення міжнародного співтовариства щодо пе​реходу до якісно нової довгострокової стратегії розвитку людства – стратегії стійкого (збалансованого) розвитку. Реальність глобальної загрози майбутнім по​колінням унаслідок руйнування природних систем була доведена ще на початку 70-х рр. ХХ ст. у публікаціях Римського клубу [19]. Подальше загострення екологічних проблем зумовило створення Міжнародної комісії з навколишнього середовища і розвитку під керівництвом прем’єр-міністра Норвегії Гру Харлем Брундтланд (1983). Доповідь комісії “Наше спільне майбутнє” (1987) містила принципово важливий висновок: “...Ми запозичуємо “екологічний капітал” у майбутніх поколінь, аж ніяк не маючи наміру та можливості повернути борг... Ми поводимось так через те, що нема кому змусити нас повертати борги: майбутні покоління не голосують, вони не мають ані політичної, ані фінансової влади; вони не можуть заперечити наші рішення. Теперішнє марнотратство швидко обмежує можливості майбутніх поколінь...” [7].


Ідея стійкого (збалансованого) розвитку людства була визнана прогресив​ною і підтримана національними делегаціями зі 179 країн світу на Конференції ООН з навколишнього середовища і розвитку (Ріо-де-Жанейро, 1992). Резуль​татом її роботи стала “Декларація Ріо”, що містить 27 принципів стійкого розвит​ку, а також “Порядок денний на ХХІ століття” [13], де викладено програму дій людства з метою уникнути руйнування природної основи життєдіяльності майбутніх поколінь у процесі економічного зростання. Проте, як відомо, від ідеї до її реалізації дуже довгий і складний шлях. Це знайшло чергове підтвердження на Йоганнесбурзькому саміті (2002), де були підведені підсумки реалізації рішень “Ріо – 92”. З’ясувалося, що різні стартові соціально-економічні умови, ментальні переконання населення регіонів і країн світу зумовлюють необхідність розроблення специфічних регіональних і національних стратегій переходу на рейки стійкого (збалансованого) розвитку. Так, наприклад, у багатьох країнах світу немає реальних матеріально-фінансових можливостей для швидкої екологізації виробництва. Низький рівень життя громадян не дозволяє в країнах, що розвиваються, висувати на перспективу завдання обмеження споживання.


Серед перших праць в Україні, де зроблена спроба оцінити специфіку переходу держави до стратегії стійкого розвитку, були роботи Л.Г. Руденка і І.О. Горленко зі співавторами [9; 14; 15]. У спільній праці І.О. Горленко, Л.Г. Руденка, С.Н. Малюка, Н.П. Лебедь було запропоновано тлумачення розвитку території як економічно, соціально та екологічно збалансованого [15]. Пізніше ці ідеї були розвинуті у колективній монографії “Проблеми комплексного розвитку території”. Зокрема, в цій монографії зроблено акцент на принципі інтегральності, тобто дослідженні трьох сфер, які взаємодіють (економіки, демосоціальної сфери і природного середовища); необхідності дослідження внутрішньовиробничого, виробничо-демографічного, соціально-виробничого, виробничо-природного та інших видів взаємодії [12, с. 18-19]. Таким чином, уявлення про домінуючу роль виробничого аспекту регіонального розвитку остаточно залишилися в минулому.


У зазначених роботах сформульовано застереження щодо реальних можливостей реалізації ідей стійкого розвитку в нашій країні. Зокрема, ми поділяємо тезу про нелогічність використання терміна “сталий розвиток” стосовно України та її регіонів. В умовах виходу з глибокої соціально-економічної кризи державі вкрай потрібні високі темпи зростання економіки і рівня життя громадян (тобто динамічний, прискорений, а не сталий розвиток). Водночас при оцінці якості розвитку необхідно враховувати взаємовплив економічних, соціальних та екологічних векторів розвитку. Звідси випливає інший варіант терміна – “збалансований регіональний розвиток”. Саме таке тлумачення є найприйнятнішим для України в умовах подолання трансформаційної кризи. У такому напрямку розвиваються дослідження М.В. Багрова [1], С.А. Лісовського [5], К.В. Мезенцева  [6], Л.М. Нємец [8],  М.Д. Пістуна, А.Л. Мельничука   [10] та ін.


Неможливо кваліфікувати розвиток держа​ви як збалансований, якщо зростають міжрегіональні диспропорції, збільшується нерівність доходів населення різних регіонів, поглиблюються негативні тенденції технологічного відставання територій та ін. Ці явища загрожують національній без​пеці (зокрема, територіальній цілісності держави). Тому важливим критерієм дина​мічного збалансованого розвитку держави є гармонізація міжрегіональних відносин, поступове подолання відставання певних регіонів. Кожен з регіонів держави повинен мати власну стратегію збалансованого розвитку, що передбачає врахування загальнодержавних пріоритетів і мобілізацію місцевих ресурсів і можливостей.


Наше тлумачення категорії “збалансований регіональний розвиток” стосовно умов сучасної України охоплює п’ять принципових складових (у дужках наведено найважливіші індикатори):


– економічне зростання (приріст валового регіонального продукту  відносно попереднього періоду за умови використання порівняних цін);

– прогресивний тип економічних трансформацій (про якість розвитку економіки регіону свідчать, перш за все, такі структурні зрушення – зростання частки сфери послуг, у тому числі туризму; збільшення частки обробної промисловості порівняно з видобувною; випереджальні темпи розвитку високотехнологічних наукоємних промислових виробництв; підвищення продуктивності сільського господарства за рахунок впровадження інтенсивних технологій тощо);

– позитивні зміни у розвитку соціуму (зменшення захворюваності та смертності населення, зростання тривалості життя, освітнього рівня населення та підвищення якості навчання, зменшення безробіття, скорочення масштабів небажаної міграції, зростання рівня доходів населення, зменшення частки населення, яке живе за межею бідності та ін.);

– покращання екологічної ситуації та дотримання вимог екологічної безпеки (зниження ресурсо- та енергоємності виробництва; поліпшення якості питної води та забезпечення доступу до неї; зменшення забруднення повітря, ґрунтів, внутрішніх вод та інших компонентів природних комплексів; збереження біорізноманіття; розвиток мережі природно-заповідних територій; захист сільськогосподарських угідь від ерозії та ін.);

– забезпечення гармонійного просторового розвитку (зміцнення провідних міст регіону як полюсів зростання; покращання транспортної інфраструктури та інфраструктури зв’язку; зростання транспортної доступності міських поселень для населення периферійних районів; використання можливостей міжнародних транспортних коридорів для реалізації транзитного потенціалу території; інтенсифікація внутрішніх економічних і соціальних зв’язків; стимулювання міжрегіональної співпраці для вирішення спільних проблем та ін.).

Головним джерелом економічних ресурсів для підвищення рівня життя населення України і зниження рівня антропогенного навантаження на навколишнє природне середовище є перехід до стратегії тривалого економічного зростання, звуження тіньового сектора економіки, покращання позицій держави у світовому конкурентному середовищі. Саме тому проблеми структурної трансформації господарства України та її регіонів виходять на перший план. 


Суть авторської позиції: правильно обрані напрямки структурної перебу​дови господарства регіону є головним засобом досягнення цілей збалансованого розвитку. Категорія “трансформація структури господарства регіону” розкри​ває зміну в часі основних кількісних пропорцій між різними формами власності, галузями, секторами або видами економічної діяльності, формами територі​альної організації господарства регіону під впливом зовнішніх і внутрішніх чин​ників політичного, соціально-економічного, природного та демографічного характеру.


Процес подолання глибокої трансформаційної кризи в Україні надає своє​рідних рис регіональному розвитку на рівні адміністративної області. Міра від​критості регіону обласного рангу значно вища, ніж держави загалом. Область за​лежить від рішень вищих органів державної влади, якості та обґрунтованості цих рішень. Становлення незалежної України, лібералізація цін, приватизація, розви​ток ринкової інфраструктури, хаотичні зміни нормативно-правової бази, гіпер​інфляція на початку 90-х років ХХ ст. утворили абсолютно нову систему координат для всіх регіонів держави. Колись стабільні структурні пропорції господарства регіонів Ук​раїни за роки ринкових реформ швидко і стихійно змінилися. Водночас якісн​ий менеджмент регіонального розвитку, раціональне використання місцевого потен​ціалу здатні максимізувати позитивні ефекти зовнішніх впливів і мінімі​зувати негативні ефекти таких впливів. Потрібна копітка послідовна робота щодо фор​мування нової прогресивної структури господарства кожного регіону України.


Потужним стимулом регіонального розвитку може і повинен стати туризм. Основними індикаторами впливу туризму на регіональну економіку є такі: частка галузі у валовому регіональному продукті, валових податкових надходженнях до бюджетів усіх рівнів, чисельності зайнятих, загальному обсязі інвестицій (у тому числі прямих іноземних). Про роль туризму у досягненні соціальних цілей регіонального розвитку свідчать показники новостворених робочих місць (як на туристичних підприємствах, так і в суміжних галузях – з урахуванням ефекту мультиплікатора), зменшення рівня захворюваності і бідності населення, зростання рівня культури громадян і толерантності по відношенню до іноземців тощо. Вплив туризму на екологічну складову регіонального розвитку проявляється через оцінку частки туристсько-рекреаційних ландшафтів у загальній площі регіону, рівня фактичних навантажень на такі ландшафти у порівнянні з припустимим, ризиків інтенсифікації несприятливих природних процесів у випадку порушення норм будівництва та експлуатації рекреаційних об’єктів та ін.


Новим свідченням на підтвердження потужного позитивного впливу туризму на регіональний розвиток є підготовка до проведення в Україні матчів фінальної частини чемпіонату Європи з футболу 2012 року. Найважливішими об’єктами в плані підготовки України до Євро-2012 є будівництво та реконструкція стадіонів, аеропортів, автомагістралей, готелів, об’єктів ресторанного господарства в першу чергу у Києві та Київській, Харківській, Донецькій та Львівській областях. 


Концепція Державної програми розвитку аеропортів на період до 2020 року, схвалена розпорядженням Кабінету міністрів України від 5 березня 2008 р. №506-р (із змінами, внесеними згідно з Постановою КМУ №793 від 22.07.2009 про коригування галузевих, регіональних і міських програм з підготовки та проведення чемпіонату Європи 2012 року з футболу), передбачає збільшення пасажиропотоку у вітчизняних аеропортах з 9,2 млн. осіб у 2007 р. до 38,3 млн. осіб у 2015 р. і 70, 6 млн. у 2020 р. Це означає збільшення парку вітчизняних повітряних суден і прискорену розбудову наземної інфраструктури на сучасному технологічному рівні згідно вимог Міжнародної організації цивільної авіації (ІСАО) і Міжнародної асоціації авіаційних перевізників (ІАТА).


Обов’язковою умовою збалансованого регіонального розвитку є врахування зворотних зв’язків, відслідковування позитивних і негативних ефектів взаємовпливу одних компонентів регіональної системи на інші (стимулювання темпів зростання туризму здатне призвести до виснаження природно-ресурсного потенціалу певних територій, зростання частки природоохоронних територій може збільшити тех​ногенне навантаження та урбанізацію в ядрах існуючих систем розселення тощо). Постійний багатофакторний перехресний аналіз взаємодії між природою, населенням і господарством регіону, а також зовнішніх зв’язків регіону дозволяє приймати правильні управлінські рішення з метою гармонізації соціальних, економічних та екологічних цілей розвитку. Тільки одночасне просування вперед у досягненні всіх цих трьох складових є свідченням збалансованого розвитку регіону. 
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УДК 911.3

Смирнов І.Г.

СТРАТЕГІЧНИЙ ЛОГІСТИЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У МІЖНАРОДНОМУ ТУРИЗМІ В КОНТЕКСТІ ЙОГО СТАЛОГО РОЗВИТКУ

Розкрито сутність, роль та функції логістичного менеджменту в міжнародному туризмі як чинника сталого розвитку останнього. Опрацьовано методику визначення оптимального туристичного навантаження на прикладі відпочинкового морського туризму та пізнавального туризму у великому місті. На базі застосування алгоритму логістичного аудиту рівня сталості туристичної індустрії країни, регіону розроблено організаційну схему стратегічного логістичного менеджменту в міжнародному туризмі.


Represented essence, role and functions of logistical management in international tourism as factor of sustainable tourism. Worked out original methodic of optimal touristic loading calculation with examples of sea-rest tourism and cognitive tourism in big city. Proposed organizational scheme of strategic logistical management in international tourism on the basic of logistical auditing algorithm of tourism sustainability level in country or region.


Постановка наукової проблеми. За ЮНВТО сталий розвиток туризму означає ефективне управління всіма видами ресурсів, забезпечення задоволення економічних, спеціальних та естетичних потреб туристів за умов збереження культурної цілісності, екологічної безпеки, біологічного різноманіття та систем життєзабезпечення відпочинкового середовища [13]. Таке завдання вимагає не тільки всіляко збільшувати привабливість туристичних ресурсів країн світу (шляхом міжнародної реклами, інформації, участі в міжнародних туристичних виставках тощо), але й забезпечити їхню сталість в умовах зростаючого туристичного споживання. Допомогти в цьому може логістика туризму, як новітній науково-практичний напрямок, що досліджує та регулює потокові явища в туристичній сфері, зокрема туристопотоки. Логістична модель „сталого туризму” що розроблена автором, [9] має на меті, узгодження логістичних потенціалів ресурсної бази туризму, матеріально-технічної бази туризму та вхідного туристопотоку в країну або регіон. Під логістичним потенціалом при цьому розуміється максимально допустиме туристичне навантаження (тобто туристопотоки) на рекреаційно-туристичні ресурси країни або регіону, що не порушить сталість їхнього туристичного господарства та забезпечить можливість відтворення ресурсної бази туристичної дестинації. Актуальність проблеми, що розглядається, посилюється в зв’язку з тим, що в сфері туризму існує низка об’єктів туристичної дестинації, що не є відтворювальними. Неможливість відтворення деяких об’єктів полягає не в необхідності надто великого фінансування, а в тому, що ці об’єкти не схильні до відтворення за своєю сутністю. Це передусім об’єкти культурно-історичного потенціалу – туристичні ресурси, що формують туристичну зацікавленість. Неможливість їхнього відтворення закладена вже в самому визначенні даного ресурсу з домінуючим наголосом на «історичний». Незважаючи на те, що нині є достатні технічні та фінансові можливості відновлення багатьох культурно-історичних цінностей, в т.ч. в Україні, практика свідчить, що дані об’єкти після їхнього відтворення стають менш привабливими з точки зору культурно-пізнавального інтересу. Внаслідок цього відбувається скорочення туристопотоків, а відтак зниження доходів від туризму в бюджеті туристичної дестинації.


Літературні джерела та публікації з теми дослідження охоплюють як міжнародні (наприклад, матеріали навчального семінару ЮНВТО з планування сталого розвитку туризму, Університет Калгарі, Канада [1, 299], так і українські [2-6] та закордоні [7; 8] джерела. Автор також спирався на власні розробки з логістики туризму та логістичного менеджменту туристичних ресурсів [9-14].


Метою статті є розкриття сутності, ефективності та методики стратегічного логістичного менеджменту в міжнародному туризмі як визначального чинника сталого розвитку останнього.


Виклад основного матеріалу. Велика популярність міжнародного туризму та зростаюча чисельність туристів у світі, а відтак і доходів від міжнародних подорожей – це реалії ХХІ ст. Між тим ресурсна база для швидко зростаючого попиту та споживання рекреаційно-туристичних послуг як у світовому мірилі, так і в масштабі окремих країн та регіонів, залишається величиною суворо обмеженою наявними на земній кулі ресурсними можливостями. Тому в основу формування та раціонального використання ресурсів туристичних дестинацій слід покласти засаду максимально допустимого навантаження на ресурсну базу туризму, перевищення якої спричиняє негативні наслідки фізичного, екологічного, соціального та медико-психологічного характеру. Концепція допустимого навантаження бере початок у менеджменті ресурсів. Вона є особливо важливою нині в міжнародному туризмі, коли обмежені ресурси найбільш популярних світових дестинацій підлягають постійно зростаючому тиску з боку їхніх користувачів-туристів. Допустиме туристичне навантаження – це те максимальне навантаження (тобто чисельність туристів, туристопотік), яке може прийняти туристична дестинація (або конкретний туристичний об’єкт) без будь-якої шкоди для місцевих туристичних ресурсів, без негативних вражень та погіршення стану здоров’я туристів від подорожі та виникнення екологічних та соціально-економічних проблем у місцевих мешканців.


Допустиме туристичне навантаження можна поділити на чотири основних види. По-перше, це фізично допустиме навантаження, або рівень відвідуваності туристичної дестинації, перевищення якого призводить до  фізичної руйнації ресурсної бази туризму. По-друге, це екологічно допустиме навантаження, тобто той рівень відвідуваності туристичної дестинації, перевищення якого призводить до шкідливих екологічних наслідків (як результат дій туристів, або функціонування обслуговуючої туризм інфраструктури). По-третє,  це туристичне психологічно та медично-допустиме навантаження, або рівень відвідуваності туристичної дестинації, перевищення якого призводить до погіршення вражень від подорожі чи навіть погіршення самопочуття туристів. По-четверте, це місцеве соціально-допустиме навантаження, тобто такий  рівень відвідуваності туристичної дестинації, перевищення якого призводить до негативних наслідків для способу життя місцевого населення і погіршення його взаємоносин з туристами (приміром, міжнародно прийнятий коефіцієнт гостинності визначає за оптимальне співвідношення числа туристів та місцевих мешканців не вище, ніж один до трьох).


В умовах динамічно зростаючих туристопотоків, які за останні 60 років збільшилися в 40 разів (з 25 млн. у 1950 р. до понад 1 млрд. осіб в 2010 р.) постійно зростає туристичне навантаження на світові рекреаційно-туристичні ресурси, яке в окремих місцях підвищеної концентрації туристопотоків вже досягло критичних меж. Прикладами цього можуть бути побоювання в країнах Африки (зокрема, в Кенії, Замбії та інших), що зростаючий туристопотік може зашкодити унікальній екосистемі африканських саван з їхнім різноманіттям флори і фауни; обмеження числа туристів-відвідувачів до одного з семи сучасних чудес світу – скельного міста Мачу-Пікчу в Перу; негативний вплив величезної кількості туристів на давньогрецьку статую Давида в Паризькому Луврі (Франція,); заборона туристкам, що мають взуття на підборах – „шпильках”, відвідувати древній Акрополь у Афінах (Греція) тощо. Недарма нині ЮНЕСКО складає „Список об’єктів світової спадщини під загрозою”.


Є подібні приклади і в Україні, зокрема в Києві, на який припадає майже 50 % потоку іноземних туристів, що щорічно відвідують Україну, та понад 50 % внутрішніх туристів [6]. Підвищене туристичне навантаження на ресурсну базу туризму в м. Києві вже призвело до випадків фізичної руйнації найбільш відвідуваних об’єктів. Зокрема це стосується Києво-Печерської Лаври, що належить до списку Всесвітньої культурної спадщини ЮНЕСКО та має на своїй території 122 пам’ятника архітектури. Внаслідок негативного впливу низки чинників, у т.ч. щоденного неконтрольованого надмірного туристопотоку протягом декількох останніх десятирічь, цей Національний історико-культурний заповідник (нині він контролює Верхню частину Лаври, а в Нижній знаходиться чоловічий монастир Української православної церкви) пережив декілька випадків саморуйнації окремих об’єктів: в 2005 р. відбувся обвал грунту в Ближніх печерах, в 2007 р. обрушилася брама при в’їзді до Нижньої Лаври, в 2009 р. – обвалилася частина підпірного муру на вул. Ближньопечерській. В 2010 р. до пам’яток Києва, що не витримали зростаючого потоку відвідувачів, додалися пам’ятник засновникам Києва на Набережному шосе (споруджений в честь 1500-річчя Києва та відкритий в 1982 р.), фонтан Самсон на Контрактовій площі (рік спорудження 1749 р.), та фундамент Десятинної церкви біля Історичного музею. 


Є подібні проблеми в Криму (другий щодо відвідуваності інтуристами регіон України – майже 20 % їх кількості, надмірний потік туристів до реліктових хвойних лісів на Південному березі спричинює лісові пожежі), Карпатах (зокрема, стежки на Говерлу) та в інших популярних туристичних дестинаціях України.


З наведених прикладів зрозуміла актуальність світової проблеми регулювання міжнародних туристичних потоків, навіть їх обмеження в деякі дестинації, і Україна тут не є винятком. Суттєвий внесок у вирішення глобальної проблеми „сталого туризму” може зробити логістична модель сталого туризму, основою якої є визначення логістичного потенціалу (тобто максимально допустимого туристичного навантаження) ресурсної бази туризму в країні (регіоні), матеріально-технічної бази туризму та вхідного туристопотоку та встановлення певного (безпечного щодо збереження ресурсної основи туризму) співвідношення між ними (рис. 1). Нагадаємо, що за цією моделлю початковою і програмуючою (вихідною) ланкою розвитку туризму в країні (регіоні) мають бути рекреаційно-туристичні ресурси, відповідно до логістичного потенціалу (пропускної спроможності або рекреаційної ємності) яких повинні визначитися потоки туристів, а їхні потреби в комплексі необхідних послуг (проживання, харчування, перевезення, інформаційно-програмне та екскурсійне забезпечення) мають забезпечуватися розвитком відповідної матеріально-технічної бази туризму. Необхідною умовою сталого розвитку туризму в країні (регіоні) є менший обсяг логістичного потенціалу матеріально-технічної бази (ЛП МТБ) по відношенню до ЛП РБТ, тобто перше рівняння моделі. Воно виступає в ролі запобіжника першого рівня щодо збереження туристичних ресурсів країни. Друге рівняння логістичної моделі сталого туризму, яке визначає, що ЛП МТБ має бути більшим (або рівним) ЛП ТП, окрім того, що виступає запобіжником другого рівня щодо збереження РБТ, ще й має метою забезпечити бізнесову ефективність використання туристичних ресурсів країни (оскільки дозволяє МТБ прийняти максимальну кількість туристів). Інформаційні потоки в цій моделі теж бувають двох видів: перший – це інформація – вимога щодо максимального допустимого навантаження на РБТ (цей показник слід попередньо визначити та вказати в рекреаційному паспорті ресурсу (об’єкту); другий – це інформація, що надається туроператорами (які звичайно володіють МТБ у дестинаціях) фірмам-турагенціям – скільки і яких путівок пропонується на продаж.
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Логістичний  потенціал ресурсної   бази туризму    (ЛП РБТ)  


Логістичний потенціал  матеріально - технічної  бази туризму    (ЛП МТБ)  


Логістичний  потенціал вхідного  туристопотоку    (ЛП ТП)  


1   2  


Інформація, для    держорганів    управління туризмом   Інформація для    турорганізацій  




Рис. 1. Логістична модель сталого розвитку туризму, розроблена автором, детальніше див. [9, 66].

При здійсненні логістичної оцінки ресурсної бази туризму необхідно зважати на їхню класифікацію, яка досить детально представлена в літературі [3-5]. Але при всій різноманітності туристичних ресурсів найбільшого значення для розвитку туризму в певній країні (регіоні) набули [13]: а) наявність морського узбережжя з відносно м’яким кліматом; б) можливість створення гірськолижних курортів; в) існування джерел з мінеральною водою та лікувальними грязями; г) історико-архітектурні та інші культурні пам’ятки. При подальшому укрупненні різновидів рекреаційно-туристичних ресурсів країни відповідно до їхньої логістичної ролі в розвитку міжнародного туризму та до потреб їхньої логістичної оцінки нами були визначені два основних напрямки: 1) визначення туристично-логістичного потенціалу (допустимого туристичного навантаження) для приморського курортного центру (відпочинковий туризм); 2) визначення туристично-логістичного потенціалу (допустимого туристичного навантаження) для великого міста (пізнавальний туризм). Розглянемо їх детальніше.


1. Визначення туристично-логістичного потенціалу (допустимого туристичного навантаження) для приморського курортного центру. Визначальним чинником та каталізатором розвитку санаторно-курортної діяльності в цьому випадку є природно-ресурсний потенціал, основу якого складає сукупність рекреаційних та лікувальних чинників: кліматичних умов, запасів мінеральних вод, морської акваторії, рельєфу тощо. Основний природний чинник рекреації для приморського курортного центру – море. Логістичний потенціал морської рекреації можна оцінити за допомогою показника максимально можливої ємності пляжів. Пропускна спроможність пляжів практично визначає допустиме туристичне навантаження (пропускну здатність) курорту в теплий сезон, оскільки практично всі туристи, що розміщуються в межах прибережної зони, вважають морські купання та засмагання головною метою подорожі (або однією з головних). При цьому, як мета поїздки, морські купання можуть носити умовний, не зовсім точний характер, оскільки значна кількість туристів приїжджає в міста-курорти з лікувальною метою, враховуючи, що поряд з морськими та кліматичними ресурсами важливими рекреаційними чинниками виступають мінеральні води та лікувальні грязі.
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Визначення показника забезпеченості берегової лінії пляжами  


Визначення показника максимальної одноразової місткості пляжів  


Визначення показника ступеню використання пляжних ресурсів  


Визначення показника максимально можливої (допустимої) річної  ємності пляжів  


Визначення логістичного потенціалу пляжу (тобто максимально  можливого  –  допустимого  –  туристопотоку в рік  




Рис. 2. Алгоритм визначення допустимого туристичного навантаження (тобто логістичного потенціалу) морських пляжних ресурсів, авторська розробка 

Визначити логістичний потенціал (максимально допустиме навантаження) морського пляжу під літній відпочинок можливо на підставі санітарної норми довжини пляжу в розрахунку на одну людину (вона становить 0,2 метра). Для цього рекомендується наступний алгоритм розрахунків, запропонований автором (рис. 2) [13, 14]. Розрахункові формули за цим алгоритмом наводяться нижче:


1. Показник забезпеченості берегової лінії пляжами:


Зn = Ln / Lзаг ,


де Зn – забезпеченість пляжами (м/км); Ln – довжина пляжу (км), Lзаг – довжина берегової лінії (км).


2. Показник максимальної одноразової місткості пляжу:


Єп = Ln / Сн ,


де Єп – максимальна одноразова місткість пляжу (чол.); Ln – довжина пляжу (м); Сн – санітарна норма довжини пляжу в розрахунку на одну людину.

3. Показник ступеню використання пляжних ресурсів:


Вn = Єр / Єп ,


де Вп – ступінь використання пляжних ресурсів (%); Єр – ємність рекреаційних закладів (чол.); Єп - максимальна одноразова місткість пляжу (чол.).


4. Показник максимально можливої (допустимої) річної ємності пляжу:


Ємр = Єп · Т ,


де Ємр –максимально можлива (допустима) річна ємність пляжу (чол.); Єп - максимальна одноразова місткість пляжу (чол.); Т – тривалість періоду з сприятливими кліматичними умовами (днів).


5. Показник максимально можливого (допустимого) туристопотоку (тобто логістичний потенціал пляжу):


Пмр = Ємр / Тст ,


де Пмр – максимально можливий річний туристопотік (чол.); Ємр -  максимальна річна ємність пляжу (чол.); Тст – середня тривалість туру (діб).


2. Визначення туристично-логістичного потенціалу (допустимого туристичного навантаження) для великого міста. Визначення допустимого туристичного навантаження на велике місто є складнішим, ніж для інших туристичних дестинацій. Це зумовлене особливостями великих міст та специфікою розвитку в них туризму. Пропонований підхід з визначення допустимого туристичного навантаження орієнтований, насамперед, на великі міста, що є центрами пізнавального туризму – Київ, Одесу, Рим, Париж, Санкт-Петербург та інші. Сутність підходу полягає у визначенні взаємозв’язку пропускної спроможності об’єктів культурно-історичного потенціалу великого міста з необхідністю та достатністю розвитку готельного комплексу в ньому, а також інших елементів туристичної інфраструктури. Основу пропонованого підходу становить цільова туристична спрямованість міста, насамперед, на пізнавальний туризм та методика ЮНВТО з розрахунку пропускного потенціалу історико-архітектурних та виставкових об’єктів [13, 14]. Отже в розрахунках виділяються наступні етапи:


2.1. Диференціація за цілями подорожі на основі моніторингу туристичних потоків. Це надзвичайно важливе для визначення мети та програми перебування туриста в місті. Весь туристичний потік (D) приймається за 100 % та визначається частка кожного конкретного виду туризму.


D = d1 + d2 + d3 + … dn ,

де d1 – пізнавальний туризм (%), d2 – діловий туризм (%), d3 – паломницький туризм (%), dn – інші види туризму (%).


2.2. Визначення щоденної пропускної здатності найбільш відомих та відвідуваних туристичних об’єктів, що формують культурно-історичний потенціал великого міста, який і притягує туристів (С):


С = (с1 + с2 + с3 + ...) (1 – Іr) ,


де с1 – пропускна спроможність об’єкту 1; с2 – пропускна спроможність об’єкту 2; с3 – пропускна спроможність об’єкту 3; Іr – коефіцієнт коригування відвідання об’єкту місцевими мешканцями та неорганізованими туристами.
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Моніторинг туристичних потоків з диференціацією за цілями подорожі, що  необхідно до визначення програми перебування туриста у великому місті  


Визначення щоденної пропускної здатності найбільш відвідуваніших  туристичних об’єкті в культурно - історичного потенціалу великого міста  туристами (з врахуванням коригування відвідування даних об’єктів місцевими  мешканцями та неорганізованими туристами  


Визначення розміру існуючого номерного фонду засобів розміщення туристів у  великому місті , що задовольняють певним стандартам якості та потребам різних  сегментів туристичного потоку  


Визначення кількості туристів (один гість  –   одне ліжко - місце), що прибули з  метою пізнавального туризму, а також виділення частки гостей у готелях, що  суміщають головну мету перебування (приміром, діловий туризм) з  пізнавальною  


Визначення допустимої норми розширення номерного фонду засобів  розміщен ня великого міста (ліжко - місць) для туристів, що прибувають з  пізнавальною метою візиту, з врахуванням допустимої пропускної  спроможності об’єктів культурно - історичного потенціалу  




Рис. 3. Алгоритм визначення допустимого туристичного навантаження на велике місто (тобто його туристично-логістичного потенціалу)[7, 68]


Для визначення щоденної пропускної спроможності (логістичного потенціалу) об’єкта пропонується наступна методика, розроблена автором на підставі алгоритму, рекомендованого ЮНВТО для архітектурно-історичних та виставкових об’єктів (рис. 3) [13, 14]:


2.2.1. Визначається пропускний потенціал об’єкту:


П = Т / Щ,


де П – пропускний потенціал об’єкту (чол.); Т – площа об’єкту (м2); Щ – рекомендований стандарт щільності відвідувачів (м2/туриста).


2.2.2. Визначається коефіцієнт ротації:


Кр = Ч / В,


де Кр – коефіцієнт ротації; Ч – кількість годин на день, коли об’єкт відкритий для туристів (год.); В – середня тривалість відвідування (год.-хвил.).


2.2.3. Визначається максимально допустима кількість щоденних відвідувачів (максимальний щоденний потік туристів - логістичний потенціал об’єкту):


Мв = П ∙ Кр ,


де Мв – максимальна допустима кількість щоденних відвідувачів (чол.); П – пропускний потенціал об’єкту (чол.); Кр – коефіцієнт ротації.


Як приклад наведемо розрахунок логістичного потенціалу (тобто максимально можливого туристопотоку) для туристичного об’єкту – середньовічної фортеці площею 10 000 м2 (Т = 10 000 м2) та стандартом щільності відвідувачів Щ = 5 м2/1 туриста. Отже, спочатку визначаємо пропускний потенціал об’єкту: П = 10 000/5 = 2000 чол. Далі розраховуємо коефіцієнт ротації: Кр = 8 год/1 год. 40 хв. = 4,8. Нарешті отримуємо значення логістичного потенціалу фортеці, тобто максимально можливий туристопотік становитиме Мв = 2000 ∙ 4,8 = 9600 чол./день.


Тезу можна продовжити на прикладі національного заповідника „Софія Київська”, де знаходиться унікальна архітектурна пам’ятка ХІ ст. – Софіївський собор. Зрозуміло, що тут спостерігається щоденний (крім вихідного – четвер) інтенсивний потік відвідувачів. Як же його можна оцінити з точки зору логістики туризму?


Будівля Софіївського собору має два поверхи, але для відвідувачів відкритий перший поверх. Його площа, визначена як добуток довжини та ширини приміщення собору, становить 37 х 55 = 2035 м2. За думкою екскурсоводів – працівників музею оптимальною кількістю екскурсійних груп, що одночасно можуть знаходитися в соборі, є три. Враховуючи що число відвідувачів в одній групі дорівнює 50-60 осіб, це дає цифру одночасного оптимального туристопотоку в соборі – 150-180 осіб. Відповідно можна визначити показник стандарту щільності відвідувачів для собору (або норматив допустимої щільності туристів):


Щ =
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2035


= 11,3 м2/турист.


Софіївський собор відкритий для відвідування щоденно (крім четверга) з 1000 до 1800 (вісім годин), а тривалість екскурсії (разом з перервою) складає біля 1 год. (45 хв. - екскурсія + 10 хв. - перерва). Отже, коефіцієнт ротації складе:


Кр = 8/1 = 8.


За формулою визначення максимального щоденного потоку відвідувачів (логістичного потенціалу), для історико-архітектурного об’єкту розрахуємо цей показник для Софії Київської:


Мв = 180 ∙ 8 = 1440 осіб.


Зазначимо, що нині за інформацією працівників музею, у соборі одночасно можуть перебувати 5-6 екскурсійних груп, отже рекреаційне навантаження та показник щільності відвідувачів зростає вдвічі проти оптимальних норм. Зрозуміло, що таке значне перевищення величини туристопотоку в соборі порівняльно з оптимальними показниками не впливає позитивно ні на якість проведення екскурсій (якість турпродукту), ні на стан самого Софіївського  собору, де, як відомо, знаходяться унікальні фрески та мозаїка, виконані в ХІ ст.


3. Визначення розміру існуючого номерного фонду засобів розміщення великого міста, що задовольняють певним стандартам якості та потреби різних сегментів туристичного потоку (Н):


Н = h1 + h2 + h3 + In ,


де - h1 – кількість місць у готелях вищої категорії; h2 – кількість місць у готелях середньої категорії; h3 – кількість місць у готелях нижньої категорії; In – кількість місць на туристичних поромах, що прибувають у місто (для приморських міст-портів).


4. Визначення кількості розміщень із розрахунку „1 гість – 1 ліжко-місце” для туристів, що прибули безпосередньо або опосередковано з метою пізнавального туризму (К). При цьому слід врахувати, що існує певний відсоток гостей, які суміщають головну мету свого перебування у великому місті з пізнавальним туризмом (наприклад, організація культурної програми в межах ділових перемовин у випадку ділового туризму). Номерний фонд засобів розміщення міста слід скоригувати на кількість місць на туристичних поромах (або круїзних суднах), що прибувають до великого  міста, оскільки основною метою круїзних туристів є власне пізнавальний туризм:


Т = (Н – Іn) d1 ,


K = [(H – In) – T] Io + T + In ,

де Т – кількість місць у засобах розміщення великого міста, що відповідає кількості туристів, мета приїзду яких – пізнавальний туризм; d1 – частка пізнавального туризму в туристичному потоці; Іо – коефіцієнт туристів, що відвідують об’єкти туристичного показу, але чия мета візиту не відповідає пізнавальному туризму.


5. Визначення допустимої норми збільшення номерного фонду засобів розміщення в місті (ліжко-місць) для туристів, що прибувають з пізнавальною метою, враховуючи допустиму пропускну здатність об’єктів культурно-історичного потенціалу великого міста (Р):


Р = С – К.


Важливим критерієм пропонованого підходу виступають відомі об’єкти туристичного показу, тому чим більш розвинутим є культурно-історичний потенціал великого міста і чим вищий ступінь його диференційованості, тим ширшими є межі максимальної пропускної здатності. При цьому під культурно-історичним потенціалом слід розуміти як результати діяльності людського суспільства в матеріальній формі, так і результати духовного розвитку, тобто матеріальні та духовні цінності, створені попередніми поколіннями, що відбивають їхні традиції, звичаї та особливості побутової та господарчої діяльності. Як правило чим старішим (в історичному плані) є велике місто, тим більш багатою є його культура та тим вищим є його культурно-історичний потенціал. Усе це впливає на розвиток туризму, зокрема пізнавального.


Для розвитку туризму та збільшення пропускної здатності туристичної дестинації повинна проводитися спільна робота на рівнях:


- адміністрації туристичної дестинації (просування та позиціонування об’єктів туристичної атрактивності на туристичному ринку;


- об’єктів туристичної атрактивності;


- туристичних фірм (розробка нових екскурсійних програм з включенням до них об’єктів, що є новими та атрактивними для туристів, тобто диверсифікація діяльності).


Тісна та взаємопов’язана робота на всіх трьох рівнях дозволить розширити межі використання культурно-історичного потенціалу міста, а його розвинутість та диференційованість надасть суттєву допомогу в розвитку пізнавального туризму, як свідоцтва туристичної освоєнності культурно-історичного потенціалу туристичної дестинації. Структурно-оціночна таблиця логістичного потенціалу туристичних ресурсів дестинації наводиться нижче (табл. 1).

Таблиця 1. Структурно-оціночна таблиця логістичного потенціалу туристичних ресурсів дестинаці Авторська розробка на підставі [7, 47]

		Категорія туристичних ресурсів

		Вид ресурсу

		Критерії оцінки

		Лімітуючі чинники

		Загальний лімітуючий чинник



		Культурно-історичні

		Об’єкти туристично-екскурсійного показу

		Світовий рівень

		Норма пропускної спроможності об’єкту

		Допустиме туристичне навантаження на дестинацію та її об’єкти



		

		

		Національний рівень

		

		



		

		

		Місцевий рівень

		

		



		Інфраструк-турні

		Засоби розміщення

		Класність (зірковість)

		Кількість місць номерного фонду

		



		

		

		Орієнтованість підприємства на певні споживчі сегменти

		

		



		

		

		Інші критерії

		

		



		

		Підприємства харчування

		Тип підприємства

		Кількість посадкових місць або страв, що надаються

		



		

		

		Класність підприємства

		

		



		

		

		Кухонна спрямованість

		

		



		

		

		Інші критерії

		

		



		

		Транспортна інфраструктура

		Види транспортної доступності

		Пропускна спроможність транспортної системи

		



		

		

		Інтенсивність руху

		

		



		

		

		Інші критерії

		

		



		

		Торгівля

		Види продукції

		Насиченість ринку товарами

		



		

		

		Інші критерії

		

		



		

		Банківська система (банки)

		Види послуг

		Кредитні можливості банку

		



		

		

		Інші критерії

		

		



		

		Інша обслуговуюча туристична інфраструктура

		Різноманітна сукупність критеріїв

		Критерії можливості обслуговування

		



		Природно-рекреаційні

		Кліматичний чинник

		Температурний режим

		Режим впливу

		



		

		

		Режим опадів

		

		



		

		

		Атмосферна циркуляція

		

		



		

		

		Вітровий режим

		

		



		

		

		Інші критерії

		

		



		

		Водний ресурс

		Вид ресурсу

		Допустиме антропогенно-туристичне навантаження: технологічне та психологічне

		



		

		

		Оцінка берегу

		

		



		

		

		Характеристика дна

		

		



		

		

		Санітарно-логістичні характеристики

		

		



		

		

		Застосування в розвитку туризму

		

		



		

		

		Інші критерії

		

		



		

		Садово-парковий ресурс

		Види ресурсу

		Екологічно обґрунтована пропускна спроможність

		



		

		

		Тематика ресурсу

		

		



		

		

		Інші критерії

		

		





У туристичній дестинації потрібна робота спеціальної служби (відділу) маркетингу, яка має завданням вивчення стану справ у дестинації з точки зору перспектив розвитку туризму. Маркетингова служба також має доповнювати статистичні дані проведенням власних маркетингових досліджень у сфері туризму дестинації з метою оцінки можливостей та прихованих резервів розвитку останньої, виявлення потреб та можливостей туристів, аналізу перспектив розвитку окремих видів туризму, визначення нових об’єктів, що зацікавлять туристів, тощо. Така інформація допоможе точно встановити рівень допустимого туристичного навантаження на туристичну дестинацію та її об’єкти з боку туристів, а це дозволить: забезпечити раціональне та стале функціонування дестинації, а також запобігання негативним, проблемним ситуаціям для життєдіяльності місцевого соціуму (наприклад, загострення транспортної ситуації в місті тощо); запропонувати якісний туристичний продукт, що забезпечить максимальний ступінь комфорту під час перебування туристів у дестинації та надасть можливість вільного доступу до об’єктів туристичної привабливості; знизити негативні наслідки культури в дестинації, наприклад, її надмірну комерціалізацію, та поліпшити міжособисті взаємовідносини місцевого населення та туристів.


Автором запропонована методика логістичного оцінювання (аудиту) рівня сталості туристичної індустрії в регіоні та наступного визначення трьох відмінних стратегій (моделей) розвитку туризму (моделі розвитку туризму, моделі розвитку МТБ та кризової моделі) [9, 76], яку (методику) з успіхом можна застосувати і в міжнародному туризмі. Серцевиною алгоритму здійснення логістичного аудиту є складання логістичної моделі сталого розвитку туризму в країні або регіоні (рис. 4), для чого попередньо необхідно здійснити логістичну оцінку природно-рекреаційних та історико-культурних ресурсів та визначити логістичний потенціал ресурсної бази туризму в країні або регіоні (ЛП РБТ), логістичний потенціал наявної  матеріально-технічної бази туризму в країні або регіоні (ЛП МТБ) та логістичний потенціал вхідного туристопотоку в країні або регіон (ЛП ТП). 
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Рис. 4. Алгоритм логістичного аудиту рівня сталості туристичної індустрії в регіоні Авторська розробка, детальніше див. [9, 77]


Застосувавши принципову логістичну модель сталого розвитку туризму (рис. 1), отримуємо три варіанти логістичної моделі стану туризму в регіоні: модель розвитку туризму, модель розвитку МТБ та кризову модель. Модель розвитку туризму відповідає ситуації ЛП РБТ(ЛП МТБ(ЛП ТП, за якої можливості ресурсної бази туризму щодо прийому туристів значно перевищують потужності матеріально-технічної бази туризму та відповідний туристопотік (ЛП МТБ та ЛП ТП у більшості випадків є близькими величинами).
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Рис. 5. Організаційна схему стратегічного логістичного менеджменту в міжнародному туризмі,  авторська розробка

За цієї моделі рекомендується стратегія (заходи) з розвитку туризму в регіоні шляхом розбудови МТБ та маркетингово-рекламної діяльності з залучення нових туристів. Натомість протилежна кризова модель виникає за ситуації, коли ЛП РБТ≤ ЛП МТБ(ЛП ТП, тобто можливості ресурсної бази туризму щодо прийому туристів вже виснажені надмірним туристопотоком, який стимулюється збільшеними потужностями матеріально-технічної бази. За кризової моделі рекомендується стратегія (заходи) з обмеження розвитку туризму в регіоні шляхом стримування будівництва нових об’єктів МТБ та зменшення вхідного потоку туристів в регіон. Також важливі складові цієї моделі – еколого-просвітницькі заходи з збереження та відновлення ресурсної бази туризму в регіоні та постійний контроль (моніторинг) її стану. Останні складники не є зайвими, і в моделі розвитку туризму та в моделі розвитку МТБ (про яку буде далі), які теж обов’язково мають здійснювати ці заходи з тим, щоб зберігати та підтримувати сталий розвиток туризму в регіоні на далекоглядну перспективу. Третя модель – модель розвитку матеріально-технічної бази туризму в регіоні, нині спостерігається в багатьох регіонах України, багатих на рекреаційно-ресурси та при наявності фактичного (або можливого за невеликих маркетингових зусиль) потужного туристопотоку. При цьому відстає розвиток матеріально-технічної бази туризму як за її величиною (потужністю), так і за якістю (відповідністю міжнародним та європейським стандартам). Таку ситуацію відображає рівняння ЛП РБТ(ЛП МТБ<ЛП ТП. Стратегія (заходи), що рекомендується за цією моделлю, передбачає термінове розширення МТБ туризму в регіоні, що  може принести значний  соціально-економічний ефект та бізнесові прибутки за невеликих витрат.


Застосування наведеної методики в міжнародному туризмі стосовно окремих країн та регіонів дозволяє визначити, який варіант логістичної моделі сталого туризму притаманний даній країні та запропонувати відповідну стратегію розвитку туризму з набором конкретних заходів, що в сукупності відображає організаційну схему стратегічного логістичного менеджменту в міжнародному туризмі (рис. 5).


Висновки. Логістичний менеджмент туристичних ресурсів та об’єктів туристичної дестинації є в стані  забезпечити сталий розвиток міжнародного туризму та високу якість пропонованого туристичного продукту, з цією метою в статті пропонується алгоритм та практична методика визначення допустимого туристичного навантаження на природно-рекреаційні та історико-культурні туристичні ресурси країн світу та регіонів. На прикладі відпочинкового морського туризму та пізнавального туризму у великому місті розглянуто проблему та запропоновано методику визначення безпечного туристичного навантаження та регулювання міжнародних туристопотоків у туристичних дестинаціях. На базі застосування алгоритму логістичного аудиту рівня сталості туристичної індустрії країни, регіону запропоновано організаційну схему стратегічного логістичного менеджменту в міжнародному туризмі.

1. Материалы учебного семинара ЮНВТО по планированию устойчивого развития туризма на местном уровне. Университет Калгари, Канада, 1994 // Долматов Г.М. Международный туристский бизнес: история, реальность и перспективы. Серия «Учебные пособия». – Ростов-на-Дону: Феникс, 2001. – С. 299-313. 2. Дмитрук О.Ю., Дмитрук С.В. Екотуризм: Навч. пос. – К.: Альтерпрес, 2009. – 358 с. 3. Любіцева О.О., Бабарицька В.К. Туризмознавство: вступ до фаху: Підр. – К.: ВПЦ «Київський університет», 2008. – 335 с. 4. Мальська М.П., Антонюк Н.В., Ганич Н.М. Міжнародний туризм і сфера послуг: Підр. – К.: Знання, 2008. – 661 с. 5. Стафійчук В.І. Рекреалогія: Навч. пос. – К.: Альтерпрес, 2006. – 264 с. 6. Новосад Н.О. Країнознавчі аспекти аналізу туристської привабливості регіонів України // Географія та туризм. – 2010. – Вип. 6. – С. 140-142. 7. Быстров С.А., Воронцова М.Г. Туризм: макроэкономика и микроэкономика. – СПб.: Изд. дом Герба, 2007. – 464 с. 8. Организация международного туризма: Учеб. пос. / Под ред. А.А. Скамницкого. – М.: Гардарики, 2008. – 250 с. 9. Смирнов І.Г. Логістика туризму: Навч.пос. – К.: Знання, 2009. – 444с. 10. Смирнов І.Г. Бізнесові основи міжнародного туризму: Навч. пос. – К.: ВПЦ «Київський університет», 2007. – 125 с. 11. Смирнов І.Г., Фоменко Н.В. Міжнародний туристичний бізнес: Навч.-метод. пос. – І.-Ф.: Галицька академія, 2009. – 154 с. 12. Смирнов І.Г. Ресторанна логістика: міжнародний та український аспекти // Зовнішня торгівля: право та економіка. – 2009. - № 4 (45). – С. 4-18. 13. Смирнов І.Г. Про привабливість та логістичність рекреаційно-туристичних об’єктів та ресурсів (в контексті логістичної моделі сталого розвитку туризму // Географія та туризм. – 2010. – Вип. 4. - С. 106-114. 14. Смирнов І.Г. Логістичний менеджмент рекреаційно-туристичних ресурсів // Гуманітарний вісник ДВНЗ „Переяслав-Хмельницький державний педагогічний університет імені Г.Сковороди”. Спец. випуск. – 2010. – С. 270-274.

УДК 911.3


Смаль В.В. 


ТУРИЗМ ВИРОБНИЧОЇ СПАДЩИНИ ЯК ПРОДУКТ ПОСТІДУСТРІАЛЬНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ

У статті розкрито сутність туризму виробничої спадщини, передумови та фактори його формування, пов’язані з постіндустріальними трансформаціями суспільства. Проаналізовано світовий досвід розвитку даного виду туризму та можливості його запровадження в Україні.


The essence of industrial heritage tourism and preconditions of its formation which are connected with the postindustrial transformation are revealed in the paper. The world experience of industrial heritage tourism development is analyzed. The possibilities for the development of this form of tourism in Ukraine are examined. 

Вступ. Постановка проблеми. Перехід до постіндустріальної стадії розвитку суспільства супроводжується кардинальною трансформацією структури виробництва та зайнятості населення. Всі галузі та сектори економіки зазнають значних змін під впливом найбільш характерних особливостей постіндустріального суспільства: зміщення центру ваги у формуванні ВВП та структури зайнятості з сільськогосподарського та промислового виробництва до сектору послуг та зростання значимості інформації і знань, що стають самостійним фактором виробництва. У результаті постіндустріальних трансформацій зменшується роль одних галузей та виробництв аж до їх зникнення, посилюється значимість інших, з’являються нові види діяльності. Туризм не став винятком і зазнав вагомого та багатолінійного впливу постіндустріальних змін, перетворившись на один з найбільш динамічних секторів сучасної економіки. Важливим результатом такого впливу стала поява багатьох нових видів туризму і, зокрема, туризму виробничої спадщини (Industrial Heritage Tourism), який, здається, по праву можна називати постіндустріальним з огляду на його родовий зв'язок з постіндустріальними процесами. Дана стаття має на меті розглянути сутність даного виду туризму, фактори його виникнення та функціонування, проаналізувати накопичений досвід його розвитку, а відтак – можливості запровадження в Україні.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Туризм виробничої спадщини – справа нова для України. Разом з тим у розвинутих країнах Європи та Північної Америки накопичений певний досвід його функціонування, який став основою для емпіричного аналізу та наукових інтерпретацій. Однією з перших наукових робіт з даної проблематики стала стаття «Шахти та кар’єри: туризм виробничої спадщини» («Mines and quarries: industrial heritage tourism»), підготована британським та іспанським географами (Д. Едвардз (J. Edwards) та Д. Лурдес (J. Llurde)) [4]. Авторами, зокрема, сформульовано часто цитоване визначення туризму виробничої спадщини: «Туризм виробничої спадщини – це форма туризму, пов’язана з розвитком туристичної діяльності та туристичної індустрії на основі використання територій, споруд, будівель та інших об’єктів, що виникли і розвивались у минулому для виробничого призначення» [4, c. 342]. Згідно з визначенням, до виробничої спадщини дослідниками віднесені матеріальні залишки виробництва (будівлі, машини, обладнання, виробнича архітектура), індустріальний ландшафт, продукція, виробничі процеси, відповідна документація, житлові будинки робітників та власників, об’єкти соціальної інфраструктури. Упродовж 1980-х років у Великобританії, а згодом і в інших розвинутих країнах туризм виробничої спадщини активно пропагувався як ефективний інструментарій регіональної реструктуризації [7-11]. Було здійснено цілий ряд тематичних досліджень на прикладі конкретних регіонів та об’єктів, особливо старих індустріальних районів Європи та США, які забезпечили добрий матеріал для наукового аналізу та розробки практичних рекомендацій [6; 12-14]. 

Виклад основного матеріалу. Передумовою виникнення туризму виробничої спадщини стали значні зміни у структурі виробництва, що відбулись у розвинутих країнах впродовж останніх десятиліть. Про масштаби змін, зокрема, свідчить аналіз структури зайнятості Європейського Союзу (15) у складі «старих» п’ятнадцяти країн-учасниць, для яких наявна повніша статистична інформація, ніж для ЄС (27) Для аналізу використано статистичну інформацію статистичної служби Європейського Союзу Євростат (http://epp.eurostat.ec.europa.eu)  та Центру зростання та розвитку університету Гронінгену (Нідерланди) (http://www.ggdc.net/databases/ted.htm ). 


За період з 1979 до 2008 рр. загальна зайнятість у ЄС (15) зросла на 18,2% або на 33 млн. осіб і склала на кінець періоду близько 181 млн. працівників. Але разом з тим відбулось значне скорочення кількості зайнятих у сільському та лісовому господарстві. За означений період часу абсолютний показник зменшився на майже вісім мільйонів осіб (з 14131 тис. осіб до 6151 тис. осіб) або на 6,1 відсоткових пункти (з 9,5% до 3,4%). Постійно зменшувалась також кількість працюючих у промисловості як в абсолютному, так і відносному вимірі. Якщо у 1979 р. до обробної промисловості було залучено 26% всіх працюючих, то у 2008 р. – 15%, тобто показник зменшився на одинадцять відсоткових пункти, а абсолютному обчисленні – на 11,3 млн. осіб. Значного скорочення зазнала зайнятість у видобувній промисловості – у 3,5 рази. Серед обробних галузей найбільше скорочення за досліджувані три десятиліття спостерігалось у текстильній галузі, де кількість зайнятих скоротилась більш, як вдвічі. Стабільний напрямок до зменшення числа працюючих був характерний також для швейної, шкіряно-взуттєвої, металургійної (основні метали) та суднобудівної галузей. Водночас, значно зросла кількість зайнятих у сфері послуг. Компенсаційне зростання зайнятості у сфері послуг стало загальним явищем: у 2008 р. у семи країнах ЄС (15) частка зайнятих у третинному секторі перевищила 70%, у решті – 60%.

Зазвичай, структурні зміни пояснюються дією двох взаємозалежних сил [2]. Перша діє з боку попиту і пов’язана із зміною структури витрат споживачів, викликаною зростанням доходів. Збільшення доходів і кількості вільного часу веде до зростання витрат на послуги. Чим багатшими стають споживачі, тим більше вони витрачають на послуги. Разом з тим зменшується частка доходів, що витрачається на продукти харчування, що можна пояснити фізіологічними та психологічними обмеженнями щодо обсягу продуктів, які може спожити навіть дуже добре забезпечена людина. Зменшується також питома вага витрат на придбання промислових товарів, що пояснюється другою силою, яка впливає на формування структури виробництва. Вона діє з боку пропозиції і обумовлюється різними рівнями технологічних змін та різною сприйнятливістю секторів економіки до інновацій. Більш динамічне зростання продуктивності праці у сільському господарстві та промисловості у порівнянні з сферою послуг призводить до значного зростання обсягів виробництва продукції первинного та вторинного секторів, загального зменшення її собівартості і ціни, вивільнення та переміщення робочої сили спочатку з сільського господарства до промисловості, а згодом із промисловості до сектору послуг. Таке зміщення у структурі попиту та пропозиції стимулювало розвиток сфери послуг. Окрім того, масові стандартизовані виробництва розвинутих країн зіштовхнулись із конкуренцією низькооплачуваних регіонів Східної Європи та Азії, в напрямку яких відбулось переміщення значних промислових потужностей. Оскільки це передовсім торкнулося традиційних праце- та ресурсоємких галузей (текстильної, швейної, металургійної, видобувної), то першими постраждали старі промислові райони Європи, що в свій час були на передньому краї Індустріальної революції та полюсами росту європейської економіки.


У різний спосіб влада намагалась відродити те, що з промислового перетворилось на «Іржавий пояс» Європи [3]. Спочатку всі зусилля були спрямовані на відновлення регіональної конкурентноздатності шляхом раціоналізації існуючої важкої промисловості. Пізніше ця оборонна стратегія була замінена на наступальну: докладались значні зусилля до залучення інвестицій транснаціональних корпорацій, запровадження інноваційних виробництв та підтримки підприємництва. Район Руру, північний схід Великобританії та Уельс надають хороші приклади більш чи менш успішного здійснення різного роду програм реструктуризації.


На сучасному етапі органи влади промислових регіонів не обмежуються лише цими стратегіями. Все більшого поширення набуває туризм виробничої спадщини, який розглядається як ефективний напрямок регіональної реструктуризації. Такий вид туризму здатний зберегти регіональну ідентичність і стимулювати місцеву сферу послуг та зайнятість. Окрім того, розвиток туризму виробничої спадщини здатний стати засобом покращання іміджу району та створення своєрідної протидії громадському упередженому ставленню до депресивних територій. Новий вид туризму здобуває зростаючу популярність серед туристів. Постіндустріальне суспільство сформувало освіченого, незалежно мислячого туриста, який шукає нових вражень та досвіду. На старше покоління колишні виробничі об’єкти справляють ностальгічне враження через зростаючу деіндустріалізацією суспільства, витіснення традиційних виробничих процесів комп’ютеризованими та автоматизованими технологіями. Молоді люди прагнуть новизни, пізнання чогось відмінного від раніше баченого. 


Безперечно, всі регіони, що запроваджують стратегії виробничого туризму пройшли різний шлях історичного розвитку і володіють унікальними зібраннями виробничих пам’яток, що можуть використовуватись із туристичними цілями. Проте, все ж можна виокремити групи певних виробничих туристичних атракцій. Перша група об’єднує колишні промислові підприємства чи те, що від них лишилось. Ці атракції є досить популярними серед відвідувачів і включають як об’єкти, що розташовані під землею (шахти), так і на поверхні землі (доменні печі, заводи тощо). Часто ці виробничі майданчики відновлені і трансформовані у музеї, що демонструють історію промислової діяльності. Деякі покинуті промислові об’єкти пропонують інші розваги, скажімо, перегляд фільмів, проведення концертів, інші культурно-освітні заходи. Популярним є переобладнання колишніх цехів у торговельні центри, мистецькі галереї тощо. В інших випадках виробничі об’єкти занедбані свідомо аби донести відвідувачам «естетику деіндустріалізації», «естетику депресивного ландшафту» [4, c.343]. 

Транспортні об’єкти формують другу групу виробничих туристичних атракцій. Зазвичай, вони належать до виробничої спадщини залізничного чи водного транспорту. Третя група включає соціально-культурні атракції, які пов’язані з виробничим минулим регіону. Це можуть бути помешкання робітників чи власників, об’єкти соціальної інфраструктури. Деякі традиційні промислові регіони (Уельс, Рур) пропонують всі три групи атракцій, в той час як інші – лише окремі з них.


Зародився туризм виробничої спадщини у Великобританії, батьківщині Індустріальної революції, де і спад у розвитку промисловості розпочався раніше, ніж у решті розвинутих країн. Максимального показника частки зайнятих у промисловості Великобританія досягла вже у 1955 р. (47,9%). Після чого домінувала тенденція до скорочення як абсолютного, так і відносного показника промислової зайнятості, відповідно – зростала ресурсна база для розвитку туризму виробничої спадщини. Із Великобританії новий вид туризму поширився в інші країни Європи. Активізувався цей процес завдяки успішному досвіду розвитку даного виду туризму у Рурському районі ФРН, де у 1999 р. було завершено формування регіонального «Маршруту виробничої спадщини». Подорожуючи цим маршрутом, туристи можуть відвідати 19 поселень, що презентують регіональну виробничу історію вугілля та сталі. Всі об’єкти взаємозв’язані і до них можна дістатись різними видами громадського транспорту. Крім цього, туристам пропонується ще 25 тематичних маршрутів, наприклад, тур «Місцеві залізниці». 


Наслідуючи приклад Руру, все більше регіонів Європи стали звертатись до туризму виробничої спадщини як додаткового засобу структурної перебудови. Відповідні програми різного рівня були прийняті у цьому напрямку у Західній Фландрії (Бельгія), Телфеді (Великобританія), Каталонії (Іспанія), Кротоне (Італія), Лотарингії (Франція) та ін. Існуючу мережу виробничих ландшафтів планується доповнити і створити «Європейський маршрут виробничої спадщини» («European Route of Industrial Heritage» (ERIH)), який буде брати початок у британському Айренбріджі (Ironbridge) і закінчуватись на території німецького Руру. Проект ERIH запроваджується коштом фондів Європейського Союзу зі сподіванням, що: «нові форми туризму, які розвиваються на основі індустріальної спадщини можуть відіграти важливу роль у відродженні промислових районів, допомагаючи їм будувати краще економічне майбутнє [5, c. 2]. 

Колишні соціалістичні країни Східної Європи також напрацювали певний досвід розвитку туризму виробничої спадщини, хоча постіндустріальні процеси розпочались у них пізніше у порівнянні із західними сусідами. Характерною рисою східноєвропейської індустріалізації була надзвичайно висока концентрація промисловості у столичних містах та інших адміністративних центрах. Вважалось, що робітничий клас посилює владу правлячої партії. Радикальні зміни розпочались лише з розпадом соціалістичної системи і багато промислових підприємств, особливо важкої промисловості, було закрито. У 2000-х роках було реалізовано цілий ряд успішних проектів із трансформації виробничих будівель у клуби, театри, мистецькі галереї, торговельні центри, ресторани, музеї. У таблиці 1 представлені деякі з них, що були здійснені у Варшаві. 


Таблиця 1. Приклади використання колишніх виробничих будівель у Варшаві, укладено за [14].

		Стара назва та функції

		Дата спорудження

		Назва нового закладу, рік відкриття

		Додаткові функції



		Стара електростанція (для громадського транспорту)

		1904-1908

		Музей Варшавського повстання, 2005

		Проведення концертів, шкільних уроків, конференцій, магазин сувенірів, кафе 



		Стара паперова фабрика

		1879 

		Торговельний центр, 2004

		Картинна галерея, культурний центр



		Стара броварня Янга

		1854

		Нумізматичний центр, 2002

		Ресторан, музей технології карбування монет,  картинна галерея



		Муніципальна водна станція

		1864

		Музей міської інфраструктури, 2000

		



		Металургійний завод 

		1851

		Музей науки і технології, 1980

		Театральні вистави, конференції, мистецькі галереї



		Старий газовий завод

		1870

		Музей постачання газу, 2000 

		Проведення концертів, семінарів, конференцій





Потужну ресурсну базу для розвитку туризму виробничої спадщини має і Україна. Зростання зайнятості у промисловості продовжувалось у нашій країні до кінці 1980-х рр, досягнувши у 1990 р. 30,7%. Особливо активно розвивалася важка промисловість, питома вага якої у загальному обсязі промислової продукції України збільшилася з 52,9% у 1960 р. до 58,2% у 1970 р., продовжуючи зростати і в наступні десятиліття, досягнувши наприкінці 1980-х 67,4% [1, с. 66]. Значні зміни відбулися у структурі зайнятості у наступні два десятиліття. Так, частка зайнятих у промисловості за 1990-2007 рр. зменшилася майже на третину або на 11,7 відсоткових пункти. Це сталось у результаті припинення діяльності великої кількості промислових підприємств. Інша справа, що радикальне зменшення зайнятості у промисловості впродовж останніх двох десятиліть не можна назвати еволюційним, пов’язаним із постіндустріальними перетвореннями, коли відбувається поступове зростання зайнятості у сфері послуг за рахунок спочатку сільського господарства, а згодом – промисловості. Це радше результат невдалих економічних реформ, здійснення яких супроводжувалося значним спадом виробництва та масовим вивільненням робочої сили, вагомим зростанням безробіття, яке охопило сотні тисяч людей. Але так чи інакше цілком очевидним є те, що сотні підприємств припинили своє повноцінне функціонування і навряд чи зможуть його відновити. Як показує досвід інших країн, один із можливих шляхів використання колишніх індустріальних ландшафтів – це розвиток туризму виробничої спадщини. 


Із подібних розроблених в Україні маршрутів відомим є тур Чорнобильською зоною, інформацію про який можна легко знайти в Інтернеті. Поїздка з Києва передбачає екскурсію Чорнобилем з відвіданням Ільїнської церкви, парку Слави, річкового порту, екскурсію до Прип’яті з відвіданням колишніх житлових будинків, школи, дитячого садка, об’їзд території АЕС та огляд саркофагу з оглядового майданчика. В Україні є і інші постіндустріальні міста, які можуть запропонувати повний набір атракцій туризму виробничої спадщини. Наприклад, м. Степногірськ у Запорізькій області, що виникло як місто-супутник закритого нині гірничо-збагачувального комбінату чи кримське місто Щелкіно, де знаходяться залишки недобудованої Кримської атомної станції та експериментальної сонячної станції.


Для розгляду можливості розвитку туризму виробничої спадщини у першу чергу необхідно здійснити інвентаризацію колишніх виробничих об’єктів у всій їх різноманітності (підприємства, під’їзні шляхи, мости, об’єкти шляхового та житлового будівництва тощо) з точки зору розвитку туризму. Розробка цікавих та змістовних маршрутів є вагомою частиною роботи, яку здатні виконати науковці спільно з туроператорами. Важливою є також координація зусиль всіх задіяних сторін (туристичних фірм, науковців, місцевої громади), яку могла б забезпечити місцева влада. 


Безперечно, туризм виробничої спадщини не зможе конкурувати за привабливістю з усталеним уявленням про відпочинок, де обов’язковим є поєднання трьох «s» (sea, sand, sun), тобто моря, сонця і піску. Так само він не зможе відшкодувати збитків, нанесених реструктуризацією. Адже, господарство, пов’язане з виробничою спадщиною обмежене, нове працевлаштування ніколи не зможе компенсувати втрати робочих місць, обумовлених закриттям підприємств. І проблема полягає не лише у кількості, а і в якості роботи. Вона може бути ненадійною через сезонність, а крім того сильно відрізнятися від роботи в цеху. Колишньому робітнику буде не просто перекваліфікуватись у екскурсовода, що буде «розповідати як воно було у старі добрі часи» [7, с. 402]. Неминучим також є виникнення конфліктів зацікавлених сторін, які переслідують різні цілі, яких вони збираються досягти з допомогою туризму. Однак все це не означає, що туризм виробничої спадщини не слід розвивати. Це можливість для районів, які не мають традиційних туристичних ресурсів, розвивати туризм і перетворити його в інструмент регіонального розвитку. Розвиток постіндустріального туризму здатний змінити імідж району з безнадійно депресивного на такий, що шукає і знаходить шляхи розв’язання проблем, що в свою чергу може посилити інші ініціативи з відродження, пов’язані з інноваційною політикою, підтримкою бізнесу, залученням інвестицій. 


Перетворення постіндустріального туристичного потенціалу в ресурс повинно стати невід’ємною частиною програм регіонального розвитку. Від того наскільки правильно і ефективно врахована постіндустріальна специфіка території в туристичному розвитку регіону, залежить її роль і місце на туристичному ринку.


Висновки. Минула індустріальна цивілізація забезпечила ресурси для розвитку нового виду туризму – туризму виробничої спадщини. Розвиток цього виду туризму є важливим і перспективним із багатьох причин: це потенціал для створення економічної діяльності і зайнятості, шлях до урізноманітнення туристичних продуктів, можливість запровадження туризму в регіоні, позбавленого традиційних туристично-рекреаційних ресурсів, спосіб реструктуризації, пропозиція сформувати інше бачення естетики ландшафту.

Вирішальним у розвитку туризму виробничої практики є всебічне вивчення потенціальних ресурсів та ретельне планування, а також координація дій всіх зацікавлених сторін.
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УДК 911.3

Божук Т.І.

ДОСЛІДЖЕННЯ РЕЛІГІЙНИХ ОБ’ЄКТІВ ДЛЯ ПОТРЕБ ТУРИЗМУ (МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ)

Розроблено алгоритм дослідження релігійних об’єктів для потреб використання у екскурсійно-туристичній діяльності. Охарактеризовано зміст і технологію виконання завдань на кожному із етапів дослідження релігійних об’єктів. 

It was the algoritm of religious objects' research for the needs of excursion-tourist activitiest. It was characterize the content and technology of realizing the tasks on every stage of religious objects' research.


Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв'язок із важливими науковими чи практичними завданнями. Питання методики дослідження є надзвичайно важливими у будь-якому науковому напрямі, і особливою актуальністю вони відзначаються в туризмі. Адже, знаючи теоретичні напрацювання і потреби споживачів, доцільно врахувати всі організаційно-технологічні моменти збору, систематизації та інтерпретації даних. На основі одержаної інформації розроблятимуться релігійно-туристичні тури, що мають практичне значення як для туристів, так і для організаторів релігійно-туристичної діяльності.

Актуальність дослідження. Враховуючи значну частку туристів, які надають перевагу відвідуванню релігійних об’єктів, а також велику кількість релігійних об’єктів, які відзначаються особливою сакральністю і привабливістю, означений напрям дослідження відзначається актуальністю.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спирається автор. Питання сучасного стану рекреаційних і туристичних ресурсів України розглянуто в роботах Олександра Бейдика [1] та Валентина Стафійчука [6]. У запропонованих до розгляду попередніх наших працях охарактеризовано структуру і зміст розроблених обліково-оціночних карток для опису релігійних християнських об’єктів різного типу [2, 3], подано концептуальні моменти створення регіональної туристично-інформаційної системи, де релігійні об’єкти є складовими ресурсного потенціалу території [4].

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена стаття. Стаття, що пропонується до розгляду, присвячена методичним аспектам релігійного туризму, а саме висвітлюються організаційно-технологічні етапи збору, фіксації, систематизації, інтерпретації та представлення даних про релігійні об’єкти з метою їх використання у екскурсійно-туристичній діяльності. 


Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою даної роботи є розробка структурно-логічної моделі дослідження релігійних об’єктів. Для вирішення поставленої мети виконано такі завдання: 

· визначено етапи дослідження релігійних об’єктів для потреб туризму; 


· охарактеризовано зміст завдань, що потрібно виконати на кожному із етапів.

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів. У запропонованій концепції створення регіональної туристично-інформаційної системи [4], безумовно, що релігійні об’єкти є невід’ємною складовою туристичних ресурсів території, тому подана структурно-логічна схема дослідження релігійних об’єктів (Рис. 1) передає основний зміст і технологію виконання завдань на кожному із етапів. 
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Рис. 1. Структурно-логічна модель дослідження релігійних об’єктів 


для потреб туризму


Загальними при дослідженні будь-якого виду туристичних ресурсів є правове регулювання туристичної діяльності (аналіз і посилання на чинні законодавчі та нормативно-правові документи), а також аналіз чинників розвитку території (які сприяють реалізації потреб, і тих, які лімітують рекреаційно-туристичну діяльність).


При дослідженні релігійних об’єктів, крім таких загальноприйнятих етапів дослідження як підготовчий, польовий та камеральний завершальний, виділяємо ще й спеціальні завдання:


· вивчення релігійної ситуації (релігійне районування, конфесійна приналежність);

· обгрунтування теоретичних положень (розуміння структури сакрально-туристичної індустрії; класифікації ресурсного потенціалу території, моделей сакрально-туристичного продукту та додаткових туристичних послуг тощо);

· збір комплексної інформації про релігійні ресурси території (літературні, статистичні, картографічні дані, фондові джерела, матеріали та результати соціологічного опитування, оцінка сакрально-туристичних об’єктів тощо);

· заповнення обліково-оціночних карток релігійних об’єктів (фіксація на місцевості даних місцезнаходження, транспортної доступності, конфесійної приналежності, розкладу богослужінь, наявності сакральних реліквій, архітектурно-мистецьких особливостей, інфраструктурного забезпечення для туристів тощо, а також фотографій та відеоматеріалів);

· інтерпретація отриманої інформації (має місце як при складанні «паперових» карт обліку ресурсів, так і при формуванні бази даних);


· підготовка вихідних даних (важлива ланка при подальшому опрацюванні, оскільки включає, наприклад, виготовлення «паперової» копії карти, її сканування, оцифрування і редагування);


· розробка структури бази даних (базується на теоретичних принципах розуміння сакрально-туристичної діяльності та практичних можливостях сучасних геоінформаційних технологій); 


· створення сакрально-туристичного блоку даних у структурі регіональної туристично-інформаційної системи (складова ресурсного потенціалу будь-якої території; заповнюються відповідні поля бази даних на основі зафіксованої на місцевості інформації). Слід зазначити, що регіональна туристично-інформаційна частина, як і будь-яка ГІС із розвиненими функціями просторового моделювання та візуалізації, характеризується наявністю трьох основних організаційних блоків – бази даних, бази моделей та інтерфейса користувача [5]; технологічні особливості цих компонентів (формати представлення, даних, програмні мови для модельних алгоритмів, спосіб реалізації інтерфейсу користувача) визначаються програмним забезпеченням, на основі якого реалізується ГІС. Однак, зміст, та відповідно перелік масивів даних, алгоритмів моделей та опцій інтерфейсу залежать від об’єкта, який описує дана ГІС. База даних містить векторні та растрові картографічні шари, які передають просторову диференціацію ресурсного потенціалу території для потреб туризму та рекреації. База моделей – це набір алгоритмів, за допомогою яких опрацьовуються дані для отримання додаткової інформації. Структура бази даних охоплює два важливі інформаційні блоки: інвентаризацію (ресурсів – релігійних об’єктів), закладів (підприємств туристичного обслуговування) та послуг (транспортних, екскурсійних, анімаційних), туристичного продукту (існуючих маршрутів), оцінку (туристичних потоків, привабливості релігійних чи інших об’єктів, сучасного стану, планування та прогнозування розвитку території для потреб туризму та рекреації.) База даних представлена такими векторними картографічними шарами: «Зелені насадження», «Водні об’єкти», «Транспортна мережа», «Населені пункти», «Культурно-історичні об’єкти», «Релігійні об’єкти», «Об’єкти природо-заповідного фонду», «Туристичні маршрути», «Підприємства розміщення», «Заклади харчування», «Заклади дозвілля» тощо);


· надання необхідної інформації користувачеві (державним органам з управління туризму, туристичним фірмам, інформаційним центрам, громадянам).


Аналіз картографічної та семантичної інформації бази даних дасть можливість визначити не лише просторові закономірності об’єктів, але і виявити умови та фактори, що впливають на розвиток інфраструктури і прогнозувати їх розвиток у найближчому майбутньому.

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку. Запропонований алгоритм дослідження релігійних об’єктів для потреб туризму має неабияке практичне значення, а сформована база даних може використовуватись органами місцевого самоврядування та організаторами туристичної діяльності при розробці пропозицій до державних програм національного і регіонального розвитку з метою планування і прогнозування розвитку територій; при формуванні кадастру туристичних ресурсів; у навчальному процесі.


Подальші дослідження із означеної проблематики мають перспективу у плані збору інформації та формуванні баз даних на рівні адміністративно-територіального устрою України. Регіональні туристично-інформаційні системи можна використовувати для виявлення районів (регіонів) із пріоритетними можливостями для рекреаційно-туристичного освоєння.


1.Бейдик О. О. Рекреаційні ресурси України : навч. посібн. – К. : Альтерпрес, 2009. – 400 с. 2.Божук Т. Методичні аспекти оцінювання релігійних об’єктів для туристичного використання / 3.Тетяна Божук // Наукові записки Тернопільського державного педагогічного університету ім. В. Гнатюка : географія. – 2009. – Випуск 2 (26). – С. 90–95. 4.Божук Т. І. Оцінка сакрально-туристичних об’єктів / Божук Т. І. // Науковий Вісник Чернівецького університету. – 2008. – Випуск 391. – С. 197–202. 5.Божук Т. І. Концепція формування регіональної туристично-інформаційної системи / Божук Т. І. // Дністровський каньйон – унікальна територія туризму : Матеріали Міжнар. наук.-практ. конф. (м. Тернопіль 16-18 трав. 2009 р.) / Тернопільський національний педагогічний університет імені В. Гнатюка. – Тернопіль : Підручники і посібники, 2009. – С. 31–32. 6.Митчелл Э. Руководство по ГИС-анализу / Митчелл Э. – Часть 1. : Пространственные модели и взаимосвязи. – К. : ЕСОММ Со, 2000. – 198 с. 7.Стафійчук В. І. Туристичні ресурси України : навч. посібн. / Стафійчук В. І. – К. Альтерпрес, 2007. – 369 с.

УДК 911.3

Шпарага Т.І., Ломачук І.В. 

ЗАМКОВІ КОМПЛЕКСИ УКРАЇНИ ЯК ОБ’ЄКТ ТУРИСТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Визначено сутність і види замкових комплексів. Проаналізовано поширення, стан збереженості та  можливості використання замкових комплексів України у туристичній індустрії. 


The essence and types of fortress complexes are defined. The distribution, safety, problems as well as capabilities of Ukrainian fortress complexes usage in tourism industry are analysed.

Постановка проблеми та актуальність дослідження. У багатій та різноманітній історико-архітектурній спадщині України визначне місце належить пам’яткам оборонної архітектури. Оборонне зодчество досконале з погляду функціональності архітектури, єдності форми і конструкції, поєднання традицій і новаторства. Одночасно з вимогами доцільності в оборонному будівництві значну роль відіграють естетичні норми, завдяки чому фортеці і замки залишаються витворами високого мистецтва архітектури. 


Втративши своє функціональне призначення, замкові комплекси України зазнали незворотних руйнувань. На сьогодні немає достовірних даних про їх загальну кількість, оскільки багато з них втрачені назавжди, інші знаходяться у стані руїн.  У той же час фортифікаційні споруди країни можуть стати не лише цікавими об’єктами туристичної діяльності, але й складовою туристичної інфраструктури, як це має місце в європейських країнах, де понад третина подібних комплексів використовується у готельному господарстві. Розуміння ролі і значення  замкових комплексів у розвитку туристичної індустрії України і зумовив вибір теми дослідження пропонованої статті. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблема використання замкових комплексів України у туристичній діяльності недостатньо досліджена і висвітлена у вітчизняній літературі. У сучасній українській науці пам’ятки фортифікаційного зодчества вивчаються переважно представниками історичної галузі знань як втрачені об’єкти архітектурної спадщини та об’єкти культури, що потребують охорони та музеєфікації. Зокрема, цій тематиці присвячені публікації В. Вечерського, В. Горбика,  О. Лесика, О. Мацюка,  О. Пламеницької, О. Жукової та ін.  Як об’єкти туризму замкові комплекси описані у незначній кількості публікацій, серед яких слід виділити дослідження М. Рутинського щодо можливостей туристичного відродження фортифікаційних споруд та розвитку замкового туризму в Україні.


Формулювання цілей статті (постановка завдання). Мета роботи полягає  у дослідженні можливостей використання замкових комплексів України у туристичній діяльності і реалізується через вирішення наступних завдань:


· з’ясування сутності замкових комплексів та їх класифікація ;

·  вивчення поширення замкових комплексів на теренах України;

· визначення можливостей використання замкових комплексів у туристичній діяльності.


Виклад основного матеріалу дослідження. Впродовж існування людства для захисту від нападу ворогів зводились різні типи оборонних споруд: укріплені городища, фортеці, замки, монастирі, церкви, костели, синагоги, військові укріплення, сторожові вежі, оборонні дзвіниці тощо.  Особливе місце серед них посідають замкові комплекси.

Замкові комплекси являють собою укріплену територію з житловими, господарськими, культовими, військовими та ін. будівлями зазвичай оточену об’єктами і спорудами оборонного типу – валами, ровами, мурами, бастіонами, вежами тощо. Їх можна класифікувати за значною кількістю ознак  [1]. Для туристичного використання найбільше значення мають наступні класифікаційні підходи. 


За ступенем збереженості замкові комплекси можуть бути незруйнованими, зруйнованими і відновленими, зруйнованими і невідновленими. Останні представлені зруйнованими зі значними залишками-руїнами, доступними для огляду, та зруйнованими без значних залишків, які не дають уявлення про план споруди і недоступні для огляду. 


За цінністю замкові комплекси можуть мати всесвітнє (внесені у список культурного надбання людства ЮНЕСКО), європейське, загальнонаціональне (державне), регіональне (обласне) значення, яке визначається відповідними установами за допомогою певних критеріїв і методик.


Класифікація за архітектурним стилем передбачає поділ замкових комплексів на споруджені в давньоруському, готичному, ренесансному, барочному та інших стилях.


За хронологією замкові комплекси України належать до таких історичних періодів: доба Київської Русі (800-1240 рр.); доба монголо-татарського, литовського і польського панування (1240-1648 рр.); доба національно-визвольної війни та козацької держави (1648-1775 рр.); доба панування Російської та Австро-угорської імперій (1775-1917 рр.). 


На особливу увагу заслуговує класифікація О.Лесика, в основу якої покладено придатність замкових комплексів до розміщення функціональних груп приміщень закладів відпочинку та туризму [ 4, C. 15-17]. Залежно від їх історичної цінності, особливостей розташування, характеристики навколишнього ландшафту, технічного стану, просторового та архітектурного планування оборонні споруди пропонується поділяти на чотири основних охоронно-функціональних класи: А) придатні для використання під історико-архітектурні заповідники та музеї; Б) придатні для використання під заклади відпочинку та туризму (тематичні готелі, лицарські ресторани, анімаційні театри); В) придатні для часткового туристично-краєзнавчого використання (з відведенням окремих приміщень під міні-готелі чи таверни); Г) споруди, туристично-краєзнавче упорядкування яких, сприятиме їх фізичному збереженню й охоронні історичного ландшафту.

На нашу думку, за особливістю призначення серед замкових комплексів слід розрізняти замки-фортеці і замки-палаци. Обидва об’єкти є пам’ятками оборонного зодчества, але дещо різняться між собою.


Фортеці будувались виключно з оборонною функцію, тобто з  метою захисту земель від нападників. На їх території розміщувалися склади, каземати, тюрми, казарми та інші військові об’єкти. В епоху середньовіччя фортеці почали набувати житлового призначення і перебудовуватись на замки-фортеці. 


У ХІХ ст. замки-фортеці поступово втрачають основну оборонну функцію і перетворюються на житлові комплекси – замки-палаци, зберігаючи при цьому певні елементи фортифікацій.  Цей процес відбувався внаслідок змін у політичній ситуації України.  У мирні часи власникам замків був непотрібний захист міцних мурів.


Нині на теренах України лише 16 замків-фортець можуть бути використані у туристичній  діяльності (табл. 1). В основному, вони  знаходяться у західній частині країни – Тернопільській (5), Хмельницькій (3), Закарпатській (2), Львівській (1), Івано-Франківській (1), Чернівецькій (1), Волинській (1) областях. І лише Аккерманський та Судацький розміщені на півдні. Закладені у княжі часи і розбудовані у ХУІІ –ХУІІІ ст. замки-фортеці   зазнали значних руйнувань впродовж наступних історичних періодів. Цілком збереженими можна вважати лише 6 із них. Більше половини замків-фортець не використовується і продовжує занепадати. Однак, навіть фрагменти, що вціліли, є досить атрактивними і   можуть стати цікавими туристичними об’єктами при умові розвитку туристичної інфраструктури. На сьогодні ж  необхідну інфраструктуру мають лише пам’ятки фортифікаційного мистецтва, розміщені у містах. Замки-фортеці, котрі знаходяться у сільській місцевості, є важкодоступними для туристів через відсутність належного транспортного сполучення.


Таблиця 1. Замкові комплекси України


		№

		Назва

		Період споруд-ження

		Стан збереження

		Наявність туристичної  інфраструктури

		Сучасне використання



		                                                                  Замки - фортеці



		1.

		Старосільський

		Сер. ХVІІ ст.

		мури з баштами

		відсутня

		не використовується



		2.

		Кривчецький

		ХVІІ ст.

		руїни двох башт

		відсутня

		не використовується



		3.

		Кудринецький

		поч. ХVІІ ст.

		руїни трьох башт

		відсутня

		не використовується



		4.

		Сидорівський

		ХVІІ ст. 

		північно-західна частина  замку 

		відсутня

		не використовується



		5.

		Скалатський

		сер. ХVІІ ст. - кін. ХІХ ст.  

		чотири башти

		відсутня

		не використовується



		6.

		Чортківський

		поч. ХVІІ ст.  

		збережений 

		відсутня

		не використовується



		7.

		Луцький 

		ХІV-ХV ст. 

		три башти, з’єднані мурами

		розвинута

		три  музеї



		8.

		Невицький

		ХІІІ-ХVІІ ст. 

		напівзруйновані сторожові вежі

		відсутня

		не використовується



		9.

		Ужгородський

		ХІІІ-ХVІІІ ст.

		збережений 

		добре розвинута

		обласний краєзнавчий музей



		10.

		Кам’янець-Подільський

		ХІУ-ХVІІ ст. 

		збережений

		розвинута

		історико-культурний заповідник



		11.

		Летичівський

		кін. ХVІ-поч. ХVІІ ст. 

		башта, фрагменти стін

		відсутня

		не використовується



		12.

		Меджибізький

		ХІV-ХVІІІ ст. 

		бастіон, башта

		нерозвинута

		історико-краєзнавчий музей



		13.

		Галицький

		ХІV-ХVІІ ст. 

		напівзруйновані башта та стіни

		розвинута слабо

		не використовується



		14.

		Хотинський

		ХІІІ-ХVІІІ ст. 

		збережений

		розвинута слабо

		історико-культурний заповідник



		15.

		Аккерманський

		ХІV-ХVІ ст. 

		збережений

		розвинута

		історико-культурний заповідник



		16.

		Судацький

		ХІV-ХVІІІ ст. 

		збережений

		добре розвинута

		історико-культурний заповідник



		Замки-палаци



		1.




		Бродівський

		ХVІІ ст

		збережений

		відсутня

		не використовується



		2.

		Жовківський

		ХV-ХVІІ ст. 

		збережений

		розвинута слабо

		історико-культурний заповідник



		3.

		Золочівський

		сер. ХVІІ ст. 

		збережений

		нерозвинута

		музей-заповідник



		4.

		Олеський

		ХІV-ХVІІ ст. 

		збережений

		формується

		музей-заповідник



		5.

		Підгорецький

		сер. ХVІІ ст. 

		збережений

		розвинута слабо

		музей-заповідник



		6.

		Поморянський

		ХVІ-ХVІІ ст. 

		збережений

		відсутня

		не використовується



		7.

		Свіржський

		ХV-ХVІІ ст. 

		збережений

		відсутня

		належить Спілці архітекторів



		8.

		Буданівський

		ХVІІ-ХІV ст. 

		казармові корпуси, дві башти

		відсутня

		психіатрична лікарня



		9.

		Вишневецький

		ХVІІІ ст. 

		палац

		відсутня

		будинок культури, бібліотека, ПТУ



		10.

		Збаразький

		сер. ХVІІ ст.  

		збережений

		відсутня

		історико-культурний заповідник



		11.

		Червоноград-ський

		ХVІІ-ХІХ ст. 

		Дві напівзруйновані башти

		відсутня

		не використовується



		12.

		Олицький

		ХVІ ст. 

		Палац, руїни двох бастіонів

		відсутня

		психіатрична лікарня



		13.

		Дубнівський

		ХV ст. 

		збережений

		розвинута

		історико-культурний заповідник



		14.

		Клеванський

		ХV ст. 

		збережений

		відсутня

		не використовується



		15.

		Острозький

		ХІV-ХVІ ст. 

		Чотири башти, собор, дзвінниця 

		розвинута

		музей



		16.

		Карпатський 

		1890 

		збережений

		розвинута

		санаторій



		17.

		Мукачівський

		ХІV-ХVІ ст. 

		збережений

		добре розвинута

		музей



		18.

		Чинадієвський

		ХV-ХІХ ст. 

		збережений

		відсутня

		не використовується



		19.

		Ізяславський

		ХV-ХVІІІ ст. 

		збережений

		відсутня

		не використовується



		20.

		Старокостянти-нівський

		

		збережений

		відсутня

		не використовується





Значна частина замків-палаців залишалась у користуванні власників впродовж перших десятиліть ХХ ст., тому  стан їх збереження є кращим  від замків-фортець. Нині 20 таких споруд можуть стати об’єктами туристичної діяльності (табл.1). Замки-палаци розміщені у західній частині України: Львівській (8), Тернопільській (4), Закарпатській (3), Рівненській (2), Хмельницькій (2), Волинській (1) областях. Збереженості цих об’єктів сприяло присвоєння багатьом із них статусів історико-культурних заповідників, музеїв-заповідників, музеїв тощо. Навіть використання з іншими господарськими цілями - під санаторії, лікарні, культурні  та освітні заклади - значною мірою вберегло споруди від фізичного нищення. Як і в попередньому випадку, туристичне використання замків-палаців гальмується слабким розвитком інфраструктурного забезпечення. У той же час, проведення реставраційних робіт дозволяє облаштувати на території фортифікаційних комплексів необхідні для туристів заклади розміщення та харчування.


Отже, внаслідок історичних обставин переважна більшість замкових комплексів збереглась у Західній Україні. Тривалий час ця територія перебувала у складі  інших держав. Завойовники вибудовували тут свої перші замки для того, щоб утримати захоплені землі, продемонструвати власну велич, боронитись від сусідів-феодалів. Незначна кількість залишків від замків та фортець в інших регіонах України зумовлена матеріалом, що використовувався для фортифікаційного будівництва. На Подніпров’ї та Лівобережжі оборонні комплекси зводились переважно з дерева, котре є недовговічним матеріалом. Місцеві феодали були менш заможними, ніж на заході, і не мали змоги споруджувати муровані фортеці. 

  Сучасний стан збереженості замкових комплексів України  викликає занепокоєння з боку держави, а саме у спеціальних органів та структур, які створенні для охорони та реставрації пам’яток історії та культури. Наукові інститути (Укрпроектреставрація, Укрзахідпроектреставрація, НДІТІАМ)  впродовж багатьох  років ведуть науково-дослідні та проектні розробки з реставрації фортифікаційних споруд України. Однак реставрація і реконструкція неможлива без надійного фінансового забезпечення.  Надходження інвестицій у цю сферу може забезпечити розробка державної програми відродження та ефективного використання замкових комплексів.  Оскільки пам’яткам цього виду неможливо повернути первісне призначення, відновлені об’єкти доцільно використовувати під музеї, картинні галереї, музейно-анімаційні та готельно-ресторанні комплекси, що забезпечить додаткові  надходження коштів в економіку України.


Висновки. Впродовж історичного розвитку на території України зводились різні види оборонних споруд. З плином часу вони втратили своє первісне функціональне призначення. У сучасній економіці замкові комплекси завдяки  високій архітектурній цінності можуть ефективно  використовуватись як туристичні об’єкти і елементи туристичної інфраструктури.  
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ДОСЛІДЖЕННЯ ТРАКТУВАННЯ ПОНЯТТЯ «ТУРИСТИЧНА ПРИВАБЛИВІСТЬ ТЕРИТОРІЇ» 

Розглянуто підходи вчених, щодо трактувань поняття «привабливість» та досліджено її види. За результатами проведеного аналізу надано визначення «туристична привабливість території».

The approaches of scientists concerning interpretation of the term ‘attractiveness’ were examined and her forms were researched. According to the results of realized analysis, the definition ‘tourist attractiveness of territory’ was given.

Постановка проблеми. Привабливість території на сьогоднішній день стає реальним та надзвичайно важливим ресурсом, що забезпечує формування економіки. Це відбувається у зв’язку з зростанням значення інформації для забезпечення конкурентних переваг господарюючих та політичних суб’єктів. На привабливість території впливають природно-рекреаційні характеристики, імідж, економічна стабільність, тощо. Саме вона стає основним фактором:


· залучення інвестицій та потоків ресурсів у економіку країни;


· підвищення рівня та якості життя населення; 


· здійснення вибору ринків збуту продукції національних/регіональних виробників, загальнодержавних та регіональних зовнішньоекономічних та політичних проектів. 


У зв’язку з цим, стає особливо актуальним дослідження трактування поняття «привабливість території» та надання його визначення.

Проблеми формування туристичної та інвестиційної привабливості розглядаються в роботах зарубіжних та вітчизняних авторів, таких як: О.А. Соболь, М.Г. Бойко, І.С. Важеніна, Л.М. Хандажапова, Н.Б. Лубсанова, І.Я. Рожков. Дослідження методики оцінювання інвестиційної та туристичної привабливості території представлено у багатьох працях вчених [4,9,13]. 


Слід зазначити, що, не зважаючи на існуючі теоретичні і методологічні основи дослідження туристичної привабливості, визначення поняття «туристична привабливість території» має різноплановий характер. Тому виникає необхідність проведення  аналізу визначень «привабливість», «привабливість території», «туристична привабливість території».

Основною метою статті є дослідження теоретико-методичних підходів вчених, щодо трактувань поняття «привабливість», «туристична привабливість» та дослідження її видів. 


Результати дослідження. Саркісов С.Є визначає поняття «привабливість», як ознаку якості, що причаровує аудиторію або привертає її увагу (табл.1). 


Ряд вчених розглядають привабливість з боку первинних потреб туристів та порівнюють з якістю жилої середи (табл.1).


Колесник О.О. дає визначення привабливості, як наявність туристичних ресурсів, сучасної розвиненої матеріально-технічної бази туризму та доступної й достатньої інформації про регіон, які б відповідали потребам туристів і забезпечували досягнення максимального соціально-економічного ефекту (табл.1).


Музиченко-Козловська О. В. оцінює привабливість за допомогою таких показників: загальний імідж регіону, природокліматичні умови, соціальна стабільність та безпека, транспортна доступність, економічна привабливість, духовна привабливість, привабливість пам’яток історії, культурно-освітня привабливість [9, с. 16]. Вчений у зміст поняття враховує матеріально-технічну базу туризму та якісну інформацію про туристичну діяльність. 


Філіп Котлер розглядає привабливість, як синонім до терміну конкурентоспроможність, а Бегг І., пропонує досліджувати конкурентоспроможність з позиції рівня розвитку економіки міста та проводить порівняльний аналіз з іншими містами [11, c. 12].

Для визначення особливостей туристичної привабливості території та її складових, необхідно також дослідити існуючі види привабливості території.

Російські вчені, Петкова Л. та Проскурін В., розглядають привабливість території, як потенціал території, що складається з технічної та економічної привабливості [10, c. 54]. 


На їх думку, технічна привабливість – це можливість привабити певну кількість туристів, в залежності від загальної кількості номерного фонду готелю чи загалом певного регіону, враховуючи допустиме рекреаційне навантаження на цю територію тощо.


Під економічною привабливістю території, автори розуміють економічну доцільність прийому окремої кількості туристів в регіоні для отримання соціально-економічного ефекту [10, c. 54].


У багатьох джерелах виділяють також емоційну привабливість, Важеніна І.С. характеризує її, як своєрідну зовнішню оболонку, яка потребує якісного наповнення [4, c. 23]. Тобто за рахунок почуттів людини та їх світогляду повинна формуватися привабливість території.

Чубук Р.В. вважає, що емоційна привабливість полягає у здатності привернути до себе увагу манерою поведінки або зовнішнім виглядом [14]. 


Але найбільше уваги вчених приділено такому виду привабливості, як інвестиційна. Визначення цього поняття подається у роботах багатьох вітчизняних та російських вчених [1,10,13]. 

Російські вчені розглядають інвестиційну привабливість як сукупність об’єктивних і суб’єктивних умов, що сприяють або перешкоджають процесу інвестування національної економіки на макро- і мікрорівнях [10, c. 55]. Але таке визначення ототожнюється з поняттям «інвестиційний клімат», тому це визначення не можна відносити до такого виду привабливості. Свірідова Н.Д. розглядає  інвестиційну привабливість, як одну зі складових інвестиційного клімату країни, яка вимагає аналізу й оцінки сприятливості [1]. Інвестиційна привабливість, на думку Мозгоєва А., визначається сукупністю властивостей зовнішньої та внутрішньої середи об’єкта інвестування, які визначають можливість граничного переходу інвестиційних ресурсів [13, c. 21]. Толмачьов В.А. розглядає інвестиційну привабливість як певний вектор (чи систему векторів) інвестиційного розвитку підприємства [13, c. 14]. Російські вчені виділяють 3 крайності підходів до формування категорії «конкурентоспроможність»: мотив діяльності, необхідні ресурси, можливість протистояти суперникам [2, c. 114].  Соболь О.А. стверджує, що конкурентність – це, насамперед, стан постійної переваги щодо інших показників підприємства. Також він характеризує конкурентність, як здатність до активізації та використання людського потенціалу громади для досягнення поставлених цілей (табл.1).  

Ще одним синонімом привабливості є «атрактивність», що визначається як природна властивість притягати увагу та визивати цікавість[3].


На основі існуючих підходів до визначення «привабливість» виникає необхідність у проведенні порівняльного аналізу понять «привабливість», «привабливість території», «конкурентоспроможність» та «атрактивність» (табл.1)  


Таблиця 1 Морфологічний аналіз понять «привабливість», «привабливість території», «конкурентоспроможність» та «атрактивність»

		Поняття

		Автор

		Визначення



		Привабливість

		Саркисов С.Э [Саркисов С.Э. Менеджмент: Словарь-справочник. – М.: «Анкил», 2005. – с. 808]

		Якості, що зачаровують аудиторію. 



		

		Хандажапова Л.М., Лубсанова Н.Б. [Хандажапова Л.М., Лубсанова Н.Б. Устойчивое развитие туризма: направления, тенденции, технологии: Материалы Международной научно-практической конференции г. Улан-Удэ, 2005. – с. 187-196].

		Якість, що притягує увагу аудиторії, більш переконливо у тих випадках, коли велику роль відіграє суб’єктивна перевага.  



		Привабливість території

		Дж. ван дер Борг, И. Брамезза [Николаева Н.А. Конкурентоспособность города: взгляд зарубежных ученых// Маркетинг в России и за рубежом. – 2001. - №6.]

		Властивість міста, яка характеризується структурними та функціональними факторами. 



		

		 Рожков И.Я. [Рожков И.Я. Бренды и Имиджи. – М.: РИП-холдинг. – 2006. – 256 с.]

		Наявність перспективних з точки зору вкладу інвестицій та налагоджування ділових зв’язків підприємств, потенціал туристичної індустрії, її інфраструктура. 



		

		 Словарь-справочник по психологии [Краткий словарь-справочник по психологии. РУДН, 2004. http://vocabulary.ru/dictionary/35]

		Багатство тваринного та рослинного світу, красиві ландшафти, археологічні та історико-культурні пам’ятники корінних жителів. 



		

		Хандажапова Л.М., Лубсанова Н.Б. [Хандажапова Л.М., Лубсанова Н.Б. Устойчивое развитие туризма: направления, тенденции, технологии: Материалы Международной научно-практической конференции г. Улан-Удэ, 2005. – с. 187-196]

		Якість жилої середи та первинні потреби туристів. 



		

		Колесник О.О [ Колесник О.О. Економічна оцінка туристичної привабливості України. Житомирський Державний технологічний університет.


http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/eui/2010_1/10kootpu.pdf ]



		наявність туристичних ресурсів, сучасної розвиненої матеріально-технічної бази туризму, доступної


і достатньої інформації про регіон, які б відповідали потребам туристів і забезпечували


досягнення максимального соціально-економічного ефекту.






		Конкурентоспроможність




		П. Кругман [Николаева Н.А. Конкурентоспособность города: взгляд зарубежных ученых// Маркетинг в России и за рубежом. – 2001. - №6.]

		атрибут компаній



		

		И. Бегг [Николаева Н.А. Конкурентоспособность города: взгляд зарубежных ученых// Маркетинг в России и за рубежом. – 2001. - №6]

		Здатність міста конкурувати, яка залежить від основних складаючих місця розміщення «міських діючих осіб», та від сильних і слабких сторін економічних агентів. 



		

		Богомолова И.П., Хохлов Е.В. [Богомолова И.П. Анализ формирования категории конкурентноспособность как фактора рыночного превосходства экономических объектов// Маркетинг в России и за рубежом. – 2005. - №1. – с. 113-119.]

		Стан, що характеризує реальну чи потенційну можливість виконання своїх функціональних обов’язків в умовах можливої протидії суперників.  



		

		Соболь О.А. [Соболь О.А., Коломієць І.Ф. Забезпечення суспільного визнання позитивного іміджу регіону//Регіональна економіка. – 2006. - №1. – с. 77-83]

		стан постійної переваги, який гарантує високу якість життя в місті.



		Атрактивність 

		Туризм, гостеприимство, сервис: Словарь-справочник [Туризм, гостеприимство, сервис: Словарь-справочник/ Т.А. Аванесова, Л.П. Воронкова и др.. – М.: Аспект Пресс, 2002. – 367 с.]

		1) характеристика тура,  у якій ділова програма поєднується з відпочинком чи розвагами. 2) важлива властивість туристичних ресурсів, яка свідчить про їх рекреаційну цінність. 



		

		Большой психологический словарь [ Большой психологический словарь. Под ред. Мещерякова Б.Г., Зінченко В.П. М.: Пройм-Еврознак, 2003. – 672 с.]

		Природний стан чого-небудь, який не викликає роздратовування, а навпаки – деяке притягання, симпатію. 1) властивість об’єкта приваблювати, притягувати до себе тварин – інстинктивна А. 2) властивість об’єкта «приваблювати», «притягати» увагу, викликати інтерес (у цьому ж значенні говорять о А. яких-небудь занять, видів діяльності) – психологічна А. 3) властивість людини викликати до себе симпатію та довіру у інших людей – соціально-психологічна А.    





На основі приведених понять, можна надати визначення туристичної привабливості території – це якісна характеристика/властивість рекреаційної або туристичної території, регіону, яка відповідає потребам туристів та сприяє розвиненню матеріально-технічної бази, формуванню позитивного іміджу регіону/території та залучення додаткових фінансових надходжень.


Але запропоноване визначення може змінюватися за рахунок об’єкту, до якого воно буде застосовуватися. Тобто будуть формуватися види привабливості.  


Саме тому у наукових джерелах зустрічаються потенційна, емоційна, туристична, інвестиційна, економічна привабливість й тощо.


Але така кількість видів не є остаточною. На думку автора, до складу туристичної привабливості слід віднести соціальну, рекреаційну та інноваційну привабливість території. Такі складові, а саме види привабливості, пропонується розглянути у вигляді схеми (рис. 1).




[image: image8.emf]ПРИВАБЛИВІСТЬ ТУРИСТИЧНОЇ ТЕРИТОРІЇ       За потребами потенціальних туристів                                З боку інвесторів та партнерів                                       /   /  -   напрямок інформаційних запит ів     Рис. 1. Складові туристичної привабливості з огляду на потреби туристів та з боку інвесторів та партнерів                                  (Джерелом є власна розробка а втора на основі наукових робіт  9 ,  10 ,  13  )    


е кономічна  (ВВП, рівень доходу населення,  демографічна ситуація, рівень  економічного розвитку регіону)  


і нвестиційна  (рівень розвитку ринкових  відносин, комерційної та інвестиційної  інфраструктури регіону, рівень підготовки  трудових кадрів, інвестиційний клімат)    


і нноваційна  (рівень розвитку науки,  впровадження НТП в регіоні, рівень  кваліфікації робітників,  рівень зносу  основного капіталу)    


с оціальна  (рівень злочинності, якість  медичн ого обслуговування,                                          криміногенні, екологічні, політичні умови  та умови здійснення валютних операцій)    


р екреаційна  (природні та антропогенні  ресурси, кліматичні умови)    


т ехнічна  (відповідність міжнародним  стандартам готельної бази, розвиток  туристичної інфраструктури, прилеглість  території (комплекс розважальних    об ’ єктів) )    




Існують різні підходи російських та вітчизняних вчених щодо визначення рекреаційної, соціальної та інноваційної привабливості. 


Так, на думку Виклюка Я.І. та Артеменко О.І.,  рекреаційна привабливість території визначається видами відпочинку та рекреації, які можна організувати та здійснити на даній території. Відпочинок та рекреація, в свою чергу, залежать від кліматичних, географічних, історико-культурних умов та діяльності людини [5].

Шлапак А.В. розглядає рекреаційну привабливість як загальний коефіцієнт, що складається з коефіцієнту цінності, коефіцієнту географо-естетичної цінності ландшафтів, коефіцієнту декоративної групи рослин, коефіцієнту інтродукованості декоративної групи рослин та коефіцієнту інтродукції [15].


Соціальна привабливість, як основа розвитку споживчої поведінки у сучасному суспільстві  зустрічається у роботі Лисиці Н.М [8].


Ігнатьєв С. стверджує про наявність соціально-економічних показників, що формують головні фактори привабливості території, як місця проживання [7].  


Єфетова К.Ф., Завгородня М.Ю. подають визначення інноваційної привабливості, як здатності підприємства, зумовленою його наявними економічними можливостями залучати внутрішні і зовнішні інноваційні проекти та мінімізувати ризик щодо досягнення мети інвестора. У цьому зв’язку важливою ознакою привабливості підприємства є не тільки оцінка результатів його господарювання та кількість і якість ресурсів, які йому належать, а й рівень його підприємницької діяльності у відповідному ринковому середовищі з певною ємністю секторів ринку; взаємозв’язками з партнерами, органами влади, сукупністю розповсюджених на його діяльність податкових пільг тощо [6, c. 127].


З позицій формалізації, Рачинська Г.В. та Лісовська Л.С. розглядають інноваційну привабливість, як систему показників, що характеризує ефективність використання інноваційного потенціалу підприємства в умовах розроблення або впровадження інноваційного проекту або програми. З боку інвестора, для цього виду привабливості визначальним критерієм є прибутковість вкладеного капіталу й ризикованість процесів. Тобто в цьому випадку привабливість підприємства можна представити як певну характеристику, що враховує суперечливі цілі інвестора, а саме максимальний прибуток при мінімальному ризику на певному об'єкті [12, c. 156].

Висновки. Таким чином, запропоноване трактування туристичної привабливості території, як якісної характеристики/властивості рекреаційної або туристичної території, регіону, яка відповідає потребам туристів та сприяє розвиненню матеріально-технічної бази, формуванню позитивного іміджу регіону/території та залучення додаткових фінансових надходжень, характеризується та містить розглянуті види туристичної привабливості.
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УДК 911.3


Мітюк О.В., Приходько А.І.

ГЕОМАРКЕТИНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ СТАЛОГО РОЗВИТКУ


У статті розглянута конкуренція між регіонами України та дотримання концепцій сталого розвитку у процесах регіоналізації. Запропоновані концепції комплексу геомаркетингу, які повинні бути розроблені в результаті прийняття і вироблення нових ідей і підходів. 


The concurrence between the regions of Ukraine and maintenance of sustainable development conception in a process of regionalization are examined in this article. The conceptions of geomarketing complex are suggested.

Постановка проблеми. Сьогодні у світовій економіці науковці відзначають співіснування двох протилежних, проте взаємопов’язаних процесів: глобалізація та регіоналізація. Дослідження продемонстрували, що одним з проявів глобалізації є надання національним регіонам більшої самостійності та незалежності у міжнародних та внутрішніх конкурентних відносинах. Проблематика регіональної конкуренції відображена у деяких класичних працях економічної теорії: теорія абсолютних переваг А. Сміта, порівняльних переваг Д. Рікардо, штандортів А. Вебера, кластерна теорія М. Портера та ін.. Проте динамічність змін у всіх суспільно-географічних процесах вимагає дослідження та переосмислення теорії та практичних підходів щодо просторово-економічної організації виробництва.


Актуальність дослідження. Процеси регіоналізації відбуваються і в туризмі. Більш того, у цій сфері діяльності найліпше відображені процеси конкуренції регіонів, коли конкуруючі між собою компанії водночас провадять спільну діяльність для розвитку туристичного регіону чи туристичної території в якій вони локалізовані. Як демонструє іноземний досвід, успішність використання регіональної конкуренції для розвитку туризму базується на концепції сталого (збалансованого) розвитку та використанні механізмів геомаркетингу [1]. Проте, з огляду на новітність цих процесів, вини потребують більш детального дослідження, особливо в розрізі застосування щодо регіонів України.


Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми сталого розвитку є надзвичайно актуальними, і розглядаються в наукових працях багатьох вчених світу і України, на міжнародних конференціях та семінарах. Наслідки нераціонального природокористування та розвитку економіки в цілому та туризму зокрема висвітлюються в доповідях ВТО. Питання геомаркетингу та його значення для сталого розвитку досліджується відносно нещодавно в зв’язку із змінами концепції геомаркетингу та його застосування. Слід відмітити роботи Р. Рітчі, К. Мак Кей, В. Андерсона, Е.А. Джанджугазової, В.Я. Цветкова.

Формулювання цілей статті. У даній статті автори ставлять на меті проілюструвати конкурентність регіонів України, нерівномірність економічного розвитку, туристичного навантаження, виділення основних шляхів підвищення конкурентоспроможності регіону. 

Мета статті. Обґрунтувати пропозицію використання нової концепції геомаркетингу для сталого розвитку регіонів.

Виклад основного матеріалу. Туризм, як одна з найбільш чутливих до змін галузей, особливо чітко окреслює тенденції розвитку. В умовах низького економічного розвитку країни в цілому та невисокої конкурентоспроможності на світовому економічному ринку, особливо простежується конкуренція регіонів [3]. Рівень конкурентоспроможності областей України можна продемонструвати наглядно на обсязі інвестицій, які отримує кожен регіон, адже саме рівень отриманих інвестицій демонструє економічну привабливість регіону, його конкурентоспроможність на ринку (Рис.1). 
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Рис.1. Питома вага регіонів України за обсягом притоку прямих іноземних інвестицій, 2008 р., за даними НБУ 


Помітна значна нерівномірність економічного розвитку регіонів України. Пріоритетний розвиток одних областей веде до відсталості інших. Це безпосередньо відбивається на обсягах інвестицій, що надходять до різних регіонів [5]. Нерівномірний розподіл іноземного капіталу за регіонами України спричиняється низькою привабливістю регіонів, внаслідок фінансової, політичної, економічної нестабільності. Так, максимальний показник у м. Києві перевищує мінімальний у Кіровоградській області в 6,2 рази. 


Відповідно, простежується різка різниця у конкурентоспроможності регіонів України. Несприятливий інвестиційний клімат, невисока привабливість регіону спричиняє його низьку популярність на інвестиційному ринку. В той же час, низький рівень фінансового забезпечення регіону призводить до низького рівня розвитку області, та низької його привабливості [4]. 


Нерівномірність розвитку регіонів простежується і в туристичних потоках. Традиційно регіони, на які припадає найбільша кількість туристів та екскурсантів – це АРК, Київ, Івано-Франківска області (Рис.2)

[image: image10.png]Mutoma Bara perioHiB YkpaiHu 3a KinbKicTo TYPUCTIB Ta eKCKypcaHTIiB

40

35

30

25

20

15

10

aLoL0LoBEeD 1
iy W
ex308LIHdsh
exaneaHdsh
exnsoeidon
eNanUHALBIY
exaoHo0dey
exaoapdex
exg0aLILoNds |
BHF0NAD
Ex9oHaHEld
exg08E.LI0]]
2190870

BXF08BLOAM

Excrypeanmi,b

e8]

=

BNTOHRIAL

exoted.osodny
3081

3908 HEd-OHEa|
exaeidoLieg

a0 LeLideres
EXF00UNO LI
exansHo
exqos0dLeLioduIHY
eNgoHMIOg
exanuHHIg

AV







Рис.2. Питома вага регіонів України за кількістю туристів та екскурсантів, 2007 р., за даними Держслужби туризму і курортів


Такий різко нерівномірний розподіл туристичних потоків призводить до виснаження туристичних ресурсів одного регіону, та до нестачі фінансових ресурсів у непопулярних регіонах, а отже економічних проблемах, екстенсивному розвитку та деградації туристичних ресурсів через їх недостатню охорону та реставрацію [4]. Нерівномірний розвиток регіонів України призводить до негативних наслідків як у туристично популярних областях, так і в областях з низькою відвідуваністю. Такий розвиток економіки та туризму зокрема не відповідає принципам сталості розвитку, і веде до зниження туристичного рейтингу в очах потенційних туристів [5]. 


Для того, щоб розвивати малопопулярні регіони, слід спочатку належним чином підготувати інфраструктуру, визначитися зі спеціалізацією та запропонувати унікальні туристичні послуги. Так, наприклад, Львівська область є надзвичайно багатою на туристичні ресурси, тож за умов продуманої туристичної політики регіону, область може вийти в лідери за обсягом туристичних послуг, що надаються. В той же час, Запорізька область небагата на туристичні ресурси (за даними Держреєстру Національного культурного надбання). Задля залучення туристів, слід розробити регіональну туристичну політику, дослідити можливу унікальну спеціалізацію регіону, і тільки після цього область зможе прийняти до себе значну кількість туристів, не виснажуючи наявні у незначній кількості ресурси. 

Для підвищення конкурентоспроможності певного регіону слід:


· об’єднати зусилля суб’єктам туристичного бізнесу в межах регіону;


· посилити взаємодію між державою та приватним сектором;


· оцінити весь ресурсний потенціал регіону;


· паспортизацію РТР;


· створити туристичну спеціалізацію виходячи з особливості їх РТР;


· розробити механізм управління туристичними потоками;


· налагодити комунікаційну систему інформування туристів;


· запровадити систему виховання у туристів екологізації мислення [4, 5].


Джерелом основних конкурентних переваг в глобальній економіці часто виступає місцезнаходження туриста та локалізація туристичного продукту, що його цікавить. Тому дієвим інструментом швидкого впровадження запропонованих шляхів оптимізації зусиль та ефективного використання наявних ресурсів для підвищення конкурентоспроможності регіонів є геомаркетинг. Головним аспектом обрання геомаркетингу є той момент, що він базується на концепції сталого розвитку туризму [2]. 

До недавнього часу поняття «геомаркетинг» вживався у досить вузькому сенсі – як спеціальний інструмент у традиційному маркетингу, що базується на географічній сегментації ринку та географічному розташуванні продукції (товарів і послуг ). У середині дев'яностих років поняття «маркетинг території» було розроблено в якості реакції на значні зміни в стратегіях фірм та політиці держав, що обумовлені процесами глобалізації та регіоналізації. Це був головний момент для геомаркетингу, тому що його стали впроваджувати та застосовувати в контексті місцевого та регіонального розвитку [3]. 

Пропонований комплекс концепції геомаркетингу базується на інтеграції трьох різних тлумачень геомаркетингу: 


1) як традиційного маркетингового інструменту забезпечення процедур географічної сегментації і визначення місця розташування в аналіз ринку; 


2) як маркетинг території (маркетингова організація дестинацій); 


3) як маркетинг географічних знань і технологій [1]. 


Місцеві органи влади почали розглядати геомаркетинг як інструмент для просування території на місцевому та регіональному ринках як цілісний туристичний комплекс – проводиться інвентаризація та оцінювання наявних РТР, та подається візуалізація цих даних. Такий маркетинговий підхід має на меті привернення інтересу інвесторів до цих територій, адже так повною мірою відображається туристичних потенціал регіону й інвестор бачить всю варіативність та гнучкість організації туристичного продукту. У цьому випадку геомаркетинг сприяє розвитку окремих об'єктів і місць у регіоні та перспективам утворення "регіональних полюсів економічного зростання" з урахуванням їх функцій стійкості [3].

Все більше геомаркетинг починають використовувати у туристичному бізнесі. Далекоглядні фірми при проведенні маркетингових досліджень не обмежуються простою «географічною сегментацією» і «визначення місць розташування клієнтів», але намагаються врахувати всі особливості географічного середовища місця, включаючи його регіональні перспективи розвитку, економіко-географічне положення та екологічну свідомость населення. Тобто створюючи туристичний продукт, зважають увагу де ліпше його створити з найменшою шкодою для території, та де (територіально) ліпше його рекламувати [2].

Неурядові організації використовують геомаркетинг в якості ефективного інструменту в першу чергу для розвитку регіонального сталого розвитку та охорони навколишнього природного середовища (природних ресурсів і збереження біологічного різноманіття). При використанні геомаркетингу (в даному випадку некомерційного характеру), неурядові організації намагаються сприяти збереженню і захисту природних екосистем вибраних ними територій чи населених пунктів на національному та міжнародному рівнях [3]. 


Геомаркетинг сприяє створенню державно-приватного партнерства як однієї з форм взаємодії між стратегією фірми, державною політикою та діяльністю неурядової організації, діяльність яких спрямована на сталий розвиток туристичної території на місцевому та регіональному рівнях. 

Висновок. У статті розглянута конкуренція між регіонами України та дотримання концепцій сталого розвитку у процесах регіоналізації. Запропоновані концепції комплексу геомаркетингу, які повинні бути розроблені в результаті прийняття і вироблення нових ідей і підходів, таких як «маркетинг туристичних території», «спільні просторові рішення» і «сталий розвиток». Такий комплексний підхід припускає систематичні емпіричні дослідження інновацій і змін у цих областях з метою розробки загальної теорії геомаркетингу як інструменту для просування стійкого розвитку на місцевому та регіональному рівнях. Практичне питання полягає у вивченні як геомаркетинг може бути використаний у туристичній сфері на засадах сталого розвитку. 


1.Джанджугазова Е.А., Маркетинг туристских территорий: учеб. пособие для студ. высш. учеб. заведений. – М.: Издательский центр «Академия», 2006. – 224 с. 2.Цветков В.Я., Геомаркетинг: прикладне задачи и методы. – М.: «Финансы и статистика», 2002. – 239 с.  3.Anderson V. M. –Object-Oriented Conception of Geomarketing as a Tool for Promotion of Regional Sustainable Development, – University of Idaho, Department of Geography, research paper 2004. – 7. 4.Climate Change and Tourism – Responding to global Challenges\\UNWTO, -18 June 2008.5.Climate Change Adaptation and Mitigation in the Tourism Sector: Frameworks, Tools and Practices\\UNEP, University of Oxford, UNWTO, WMO, – 2008.


УДК 338+911


Брунець Б.Р.

СТРУКТУРНА ПОБУДОВА ТУРИСТИЧНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ


У статті здійснено структурну побудову туристичної інфраструктури виходячи із методик дослідження та технології оцінки рекреаційно-туристичних ресурсів.  Встановлено взаємозв’язок між рекреаційно-туристичними ресурсами та інфраструктурними складовими  котрі дають змогу  забезпечити  сталий  розвиток.


In articles structural construction of a tourist infrastructure proceeding from techniques of studying and technology of an estimation of tourist resources is carried out. It is established interrelation between tourist resources and infrastructural compound which enable to provide constant development.

Постановка проблеми. Пришвидшений науково-технічний розвиток, зростання рівня доходів населення, насичення інформаційного простору, зацікавлення у пізнанні «нового», скорочення часу пересування людей у світі та спрощення системи перетину міжнародних кордонів призводить до стрімкого розвитку туристичної сфери. 


Туристичну індустрію прийнято ототожнювати із міжгалузевим господарським комплексом, який спеціалізується на створенні туристичного продукту, здатного задовольняти  специфічні потреби споживачів  у проведенні дозвілля в подорожі, шляхом виробництва  та реалізації товарів і послуг туристичного призначення. Підприємствами туристичної індустрії слід вважати  такі які  у процесі  функціонування  задовольняють потреби туристів [1, с. 50]. Зростання останніми роками туристичних потоків  вимагає щоденного удосконалення методики надання послуг та підвищення комфортабельності. Загострення конкурентної боротьби у світі  призводить до необхідності удосконалення та розширення рекреаційної та інформаційної туристичних баз та побудови ефективної туристичної інфраструктури.  


Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження ресурсної та ресурсно-рекреаційної тематики висвітлені у роботах О.О. Бейдика, В.С. Преображенського, І.Т. Твердохлєбова, М.В. Багрова. Увага сучасних наукових досліджень О.О. Бейдика, А.Ю. Алєксандрова зорієнтована на встановленні сутності та структури, стратегій  і тактик  використання туристичних ресурсів, оцінці та аналізі можливостей їх використання. Визнеченням сутності поняття інфраструктури туристичної галузі присвячені роботи А.Д. Чудновського. 


Актуальність дослідження. Наявність розвиненої інфраструктури являє собою один із визначальних факторів розвитку туризму як такого. Описання її складових сприяє узагальненню основних її компонентів та приділенню  уваги в майбутньому для забезпечення сталаго розвитку. 


Мета статті. Виходячи із методик досліджень та технології оцінки рекреаційно-туристичних ресурсів необхідно встановити складові  туристичної інфраструктури, котра відіграє одну із визначальних факторів зростання даної галузі. Встановити взаємозв’язок між рекреаційно-туристичними ресурсами та інфраструктурними складовими, котрі впливають на рівень розвитку туризму. Виходячи із дослідження виявити можливі напрями подальшого розвитку туристичної інфраструктури з метою забезпечення сталого розвитку.


Виклад основного матеріалу. Важливу роль у здійсненні ефективного розвитку туристичної сфери відіграє наявність туристичних ресурсів. Туристичні ресурси – це сукупність  природно-кліматичних, оздоровчих, історико-культурних, пізнавальних та соціально – побутових ресурсів відповідної території, які задовільняють різноманітні потреби туриста. Саме рекреаційно - туристичні ресурси трактуються як об’єкти та явища природного, природно-антропогенного, соціально-економічного походження,  що використовуються для туризму, лікування,  оздоровдення та впливають на територіальну організацію рекреаційної діяльності, формування рекреаційних центрів, їх спеціалізацію та економічну ефективність; сукупність природніх, природно – технічних, соціально-економічних комплексів та їх елементів, що сприяють відновленню та розвитку духовних і фізичних  сил людини… [2, с.9].  Глибока інтеграція туристичної індустрії у міжгалузеві зв’язки викликає зацікавленість щодо удосконалення ефективності їх взаємодії та із допомогою взаємодоповнення забезпечити одержання значних соціально-економічних вигод. Поліструктурність туристичної індустрії вимагає налагодження вертикальних  взаємозв’язків, котрі покликані задовільняти функціональні туристичні потреби (мотиваційні, змістовні, тощо). Внутрішньокомплексні горизонтальні зв’язки, котрі відіграють важливу роль у процесі обслуговуання  галузі туризму  утворюють складові туристичної інфраструктури. 


 «Інфраструктýра»  (від англ. Infrastructure) – це сукупність  галузей та видів діяльності, що обслуговують як виробничу, так і невиробничу сфери економіки (транспорт, зв'язок, комунальне господарство, загальну і професійну освіту, охорону здоров'я, тощо) [3].

Уточнене  визначення поняття інфраструктури представляє її як сукупність галузей, підприємств і організацій, що входять у ці галузі, види їхньої діяльності, покликані забезпечувати, створювати умови для нормального функціонування виробництва й обігу товарів, а також життєдіяльності людей. Розрізняють виробничу й соціальну інфраструктуру. В інфраструктуру включають дороги, зв'язок, транспорт, складське господарство, зовнішнє енергопостачання, водопостачання, спортивні спорудження, озеленення, підприємства по обслуговуванню населення. Іноді до інфраструктури відносять науку, заклади освіти, охорону здоров'я [4]. 


Під визначенням інфраструктури туристичної галузі розуміється сукупність виробничих, транспортних, торгових та інших підприємств, що створюють і реалізують туристичні послуги і товари туристичного попиту. 

Туристична інфраструктура представлена сукупністю матеріально-речових об'єктів, діяльність яких спрямована на задоволення туристичних потреб населення. Вона включає матеріально-технічну базу функціонально-господарських структур, які входять до складу туристично-рекреаційних систем  різного порядку. Як складова соціальної інфраструктури, інфраструктура туристична характеризується основними фондами та витратами праці, тобто певними місцевими ресурсами, які використовуються задля виконання основних туристичних функцій. Географічним завданням дослідження соціальної і туристичної інфраструктури є оптимізація розміщення її об'єктів в межах туристично-рекреаційних систем відносно основних центрів концентрації споживачів з дотриманням вимог стійкого розвитку рекреаційної системи [ 5, с. 124].

Зважаючи, що розвиток туристичної галузі слід розглядати як багатогранний аспект міжгалузевих зв’язків,  котрий включає використання  сучаснихої техніки та технології з метою покращення якості надання послуг та підвищення ефективності їх надання,  збільшення маштабів та  скорочення  термінів виробництв, туристичну інфраструктуру слід розглядати через призму глибокоінтегрованих систем різноманітних галузей  об’єднаних загальною метою  та напрямом розвитку. 


Дослідження структурних складових туристичної інфраструктури  являє собою неабиякий інтерес з точки зору як наукового так і прикладного підходу, адже дає змогу відстежити сучасні світові тенденції  у методиках організації надання туристичних послуг з метою забезпечення їх найвищої економічної та соціальної ефективності.  Схематично методику дослідження складових туристичної інфраструктури  доцільно  представити у вигляді рисунку 1. 
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Рис.1. Складові  туристичної інфраструктури

Зважаючи на складність забезпечення ефективного функціонування туристичної сфери слід зазначити, що не лише наявність сучасної туристичної інфраструктури гарантує одержання економічної вигоди від здійснення даного виду діяльності. Гарантія успіху в даному виді діяльності полягає у збалансованому використанні та розвитку усіх рекреаційно-туристичних ресурсів, серед котрих слід виділити:  1) природні РТР, до котрих відносяться об’єки природного походження (орфографічні, фауністичні, кліматичні, ландшафтні, спелеоресурси, рослинні, водні); 2) природно-антропогенні РТР  котрі поділяються на підгрупи природного походження (національні, біосферні заповідники, заказники, урочища, пам’ятки природи, тощо) та антрoпогенного походження (пам’ятки садово-паркового мистецтва, ботанічні сади, зоопарки, дендропарки і т.п.);  3)  архітектурно-історичні  РТР  (історико-архітектурні пам’ятки ); 4) біосоціальні РТР (культурні та історичні об’єкти  пов’язані із життям  видатних осіб ); 5) інфраструктурні РТР  (заклади, що становлять матеріальну базу розміщення туристів – готелі, транспортні сполучення, об’єкти харчування);  6) картографічні  РТР – картографічні дані різного роду, що відображають  просторово-часові характеристики певних рекреаційно-туристичних ресурсів території – карти плани міст, населених пунктів. 

Метою подальших досліджень є встановлення взаємозв’язку туристичної інфраструктури та рекреаційно-туристичного потенціалу із визначенням туристичного потенціалу певної території. 
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УДК 911.3 


Корома Н.С.

ПРОБЛЕМИ РОЗВИТОКУ СТАЛОГО ТУРИЗМУ В ЧОРНОМОРСЬКОМУ РЕГІОНІ УКРАЇНИ. УРОКИ БАЛТИКИ 


Розглянуто та проаналізовано проблеми сталого розвитку туризму на прикладі Чорноморського регіону України. Вивчено досвід співпраці країн регіону Балтійського моря. 

The problems of sustainable development of tourism are considered and analysed on the example of the Black Sea region of Ukraine. Experience of collaboration of countries of region of the Baltic sea is studied.

Актуальність дослідження. Бажання людини пізнавати світ є одвічним. Відколи людина живе, вона рухається. Ось вже за вікном ХХІ ст., а людина не втомлюється, а навпаки, ще дужче прагне розширити горизонти свого внутрішнього світу, розширюючи географію своїх подорожей. І інколи здається, що весь світ працює на задоволення потреб допитливих і вибагливих туристів, щоб вони про все почули, все побачили, все відчули у новій країні. Та одним з найголовніших завдань туристичної індустрії є не тільки надання якнайширшого спектру послуг, а й збереження всіх можливих ресурсів, які і приваблюють подорожуючого. Туризм - складна система, що поєднує соціальний, економічний та екологічний компонент. Тому подальший розвиток має базуватися на концепції сталості. 

Туризм має позитивний вплив на стан національної економіки та окремих регіонів. Такий процес спостерігається в багатьох країнах світу, але в Україні є ще недостатнім. Наявний туристично-рекреаційний потенціал викорис​товується не повною мірою. Якісні зміни і всебічний аналіз процесів у галузі свідчать про існування низки проблем, що потребують науково обгрунтованого рішення.


Відсутність комплексних і системних розробок з питань управління суб'єктами туристичного бізнесу визначає нагальну потребу розроблення та реалізації ефективного механізму їх функціонування за принци​пами і критеріями сталого розвитку. Тому якісно нові науково-практичні розробки, спрямовані на управління туристичними об' єктами, що трансформуються за видами та формами господарювання, стають особливо важливими та актуальними. На державному рівні в Україні проголошено курс на реалізацію стратегії сталого розвитку туризму і курортів, та поки що це не сприяє розв’язанню питання недосконалості методик управління діяльністю суб'єктами господарювання, різне тлумачення термінів і понять ставлять під сумнів будь-які висновки та прогнози щодо майбутнього розвитку туризму в Україні.

Основний матеріал дослідження. Національний туристичний ринок України є ринком країни перехідної економіки з середнім рівнем соціально-економічного розвитку, що формує ринкові структури та індустрію туризму відповідно до макрорегіональних (європейських) стандартів [5]. Сучасний етап характеризується відносно незначною її участю у світовому у туристичному обміні і переважанням експорту туристичних послуг. Розвиток національного ринку туристичних послуг України, що ґрунтується на туристсько-рекреаційному потенціалі країни, ще остаточно не сформувався, оскільки економіка країни знаходиться в стані постійного реформування, що й позначається на розвитку туристичної галузі.


Україна на ринку міжнародного туризму виступає поки що як країна-генератор туристичних потоків. Основні обміни країна здійснює в межах субрегіонального ринку з країнами-сусідами Росією, Молдовою, Білоруссю, Польщею, Угорщиною, Словаччиною, які виступають і як генератори основних туристичних потоків в країну (в’їздний туризм), і як реципієнти для українських туристів (виїздний туризм). На сусідські обміни припадає в середньому за останні роки біля 65 % від загального обсягу міжнародних туристичних потоків [4].

Туризм не був включений як окремий розділ у «Порядок денний на ХХІ століття» - програмний документ, який охоплює різноманітні аспекти сталого розвитку світового співтовариства. Програма дій «Порядок денний на XXI століття» була ухвалена у 1992 р. конференцією ООН з навколишнього середовища і розвитку в Ріо-де-Жанейро, і тлумачить сталий розвиток як такий, що задовольняє потреби сучасності, не ставлячи під загрозу здатність майбутніх поколінь задовольняти свої потреби. Та все ж у даному документі була сформульована думка про те, що індустрія туризму володіє колосальним потенціалом і може вносити конструктивний вклад у сталий розвиток всіх регіонів планети [7].

Підтвердженням цьому стали факти, наведені Генеральним секретарем ООН у доповіді, присвяченій проблемам розвитку туризму і виголошеній через кілька років потому: число міжнародних туристичних поїздок досягло у 1999 р. 664 млн, а сума прибутків від міжнародного туризму становила $ 455 млрд; у 1990-х рр. кількість міжнародних туристичних поїздок щорічно збільшувалася в середньому на 4,2%, а всередині країн це зростання йшло ще динамічніше. Розширювалася та урізноманітнювалася географія туристичних маршрутів. Якщо у 1950-х роках частка 15 найпопулярніших туристичних маршрутів, всі з яких знаходилися в Європі та Північній Америці, становила 97% від загального числа поїздок, то у 1999 р. ця цифра зменшилася до 62% за рахунок розширення туристичного ринку Південно-Східної Азії, Центральної і Східної Європи та Латинської Америки. Найменш відвідуваною частиною світу залишається Африка, на яку припадає 2,5% загального числа туристичних поїздок [11].

Динамічно і не завжди регульовано розвиваючись, туризм все більше наносить серйозної шкоди природним системам та породжує соціальну напругу. Реальний вплив туризму на довкілля залишається прихованим за рахунок того, що транспортні, а особливо повітряні, перевезення, готельний та ресторанний бізнес сприймаються як окремі сектори сфери послуг, а не як взаємопов'язані компоненти єдиного комплексу, головним завданням якого є задоволення все зростаючих потреб власне туристичної сфери [9, 164]. Є й зворотній бік процесу. В туристичному секторі екологічний чинник стає економічною категорією. Сучасні туристи стають все вибагливішими до якості природного оточення, обираючи для відпочинку благополучні, з екологічного погляду, місця [8].

Зростання значимості туризму та загострення проблем, пов'язаних з його розвитком, змушують говорити про необхідність змін та пошуку нових векторів розвитку. Це стало причиною численних спроб адаптації головних положень і принципів концепції сталого розвитку до контексту туризму. Слід зазначити, що перша спроба визначення сталого туризму була зроблена ще у 1988 році Світовою Туристичною Організацією (СТО). Сталий туризм розглядався як напрямок, що веде до управління всіма ресурсами таким чином, що економічні, соціальні й естетичні потреби можуть задовольнятися при одночасному збереженні культурної самобутності, основних екологічних процесів, біологічної різноманітності і систем підтримки життя [11].

Рекреаційна діяльність тісно пов'язана з наявністю рекреаційних ресурсів, які є основою санаторно-курортного лікування, масового відпочинку і туризму. В них виділено такі типи: природно-рекреаційні, культурно-історичні, техногенні [4].. До найбільш територіально концентрованих рекреаційних комплексів України належить Чорноморсько-Азовський регіон (у складі Кримського, Західно-Причорноморського і Східно-Причорноморського району) [10]. 

Чорноморсько-Азовський регіон має більш розвинену інфраструктуру, що створювалася протягом багатьох років зусиллями усього Радянського Союзу. Недарма частину цього регіону – Крим –  називали «всесоюзной здравницей». На узбережжях Чорного та Азовського морів є чималі запаси рекреаційних ресурсів, які дають змогу розвивати курортне господарство. Великою популярністю у населення користуються райони Південного берега Криму, включно з Гірським Кримом та узбережжя Чорного й Азовського морів. Південний берег Криму: клімат помірно континентальний та середземноморський. Це один з основних курортних районів. Він розташований на приморській смузі вздовж узбережжя Чорного моря від мису Айя (на заході) до Семидвір’я (на сході). До них відносяться Форос, Алупка, Лівадія, Масандра, Ялта, Гурзуф, Алушта. Клімат тут винятково сприятливий – період з температурою, вищою за 10(С триває 7 місяців. 

Курорти Південного берега Криму та Гірського Криму спеціалізуються на лікуванні хворих із неспецифічними захворюваннями дихальної та нервової систем. Курортні узбережжя Чорного та Азовського морів спеціалізуються на лікуванні захворювань органів руху, нервової та статевої систем.


Причорноморський регіон має всі умови для розвитку курортно-рекреаційного господарства і потужної туристичної індустрії. Але, незважаючи на процвітання окремих курортів і туристичних центрів, у цілому галузь перебуває у занепаді. Сучасне курортно-рекреаційне господарство Причорномор’я за своїми масштабами і структурою далеко не відповідає вимогам оптимального функціонування. Це зумовлене, з-поміж багатьох причин, також слабкою матеріально-технічною базою комплексу, територіальною і часовою нерівномірністю діяльності його закладів. Облаштований житловий фонд у містах, що має гаряче водозабезпечення, центральне опалення, каналізацію і газ, становить лише 50%. 


Розвиток іноземного туризму стримується слабкою матеріально-технічною базою для приймання та обслуговування приїжджих. Рівень комфортності курортно-рекреаційних закладів не відповідає сучасним міжнародним стандартам. Розвиток курортно-рекреаційного господарства тісно пов’язаний з екологічною безпекою країни. Негативний вплив на природне середовище Причорномор’я справляють шкідливі викиди, забруднення територій стічними водами і відходами промислових підприємств, стихійна забудова санаторно-курортних зон, нерегульований наплив неорганізованих рекреантів тощо. Природні ресурси курортно-рекреаційних зон зазнають величезного техногенного тиску, зумовленого функціонуванням промислових підприємств, комунального господарства, автомобільного та морського транспорту. Існуюча нині екологічна ситуація вкрай руйнівно впливає на стан джерел мінеральних вод та грязьових відкладів. Так, наприклад, відзначено пестицидне забруднення Одеського та Куяльницького родовищ мінеральних вод, лікувальні водоймища надмірно забруднені важкими металами, фенолами, нафтопродуктами; Ходжибейський лиман перетворився на резервуар міських стоків, внаслідок чого ропа його південної частини повністю втратила лікувальну цінність [6].


Антисанітарні умови підвищили загрозу різного роду захворювань, у тому числі шлунково-кишкових. У багатьох місцях відпочиваючим заборонено купатися, бо відзначається  наявність хвороботворних бактерій у воді понад допустимі норми.


Будучи регіоном масового відпочинку й оздоровлення, Причорномор’я водночас має розвинену промисловість, там ведеться багатогалузеве сільське господавство. Внаслідок інтенсивного антропогенного впливу забруднюється повітря, грунт і вода, потерпає рослинний і тваринний світ, погіршується якість лікувальних факторів аж до повної їх деградації.


Суперечність між рекреаційною та господарською діяльністю людини слід радикально розв’язати, інакше будуть безповоротно втрачені рекреаційні ресурси усіх курортно-рекреаційних районів Причорномор’я. Уже сьогодні Чорне море певною мірою втратило свою привабливість для туристів через погіршення екологічного стану та з економічних причин.


Один з шляхів відродження повноцінного туристичного регіону за своїм потенціалом, але деградуючим за наявної ситуації, є інтенсифікація двосторонніх відносин та поглиблення інтеграції передусім на субрегіональному рівні. Вагомим чинником інтеграції України у світовий простір, а також євроінтеграції, є співпраця з міжнародними організаціями, зокрема над створенням і просуванням на світовому ринку спільних туристичних продуктів. 


Нині Україна розвиває міжнародне туристичне співробітництво у рамках ВТО, СНД, організації Чорноморського економічного співробітництва (ОЧЕС), Центрально-Європейської ініціативи (ЦЄІ), співпрацює з Європейським Союзом, Радою Європи, Радою держав Балтійського моря, ГУАМ тощо. Його стратегічною метою є: створення єдиного туристичного простору як зони вільної торгівлі туристичними послугами та свободи туристичного руху; ефективне використання туристично-рекреаційного потенціалу для інтенсифікації туристичних потоків; розробка спільного конкурентоспроможного туристичного продукту країн-учасниць (зокрема, міжнародних туристичних маршрутів «Туризм по Шовковому шляху», по рекреаційних зонах Чорноморського узбережжя, річок Дунай та Дніпро), спільне просування турпродукту на міжнародному ринку; підвищення економічної ефективності туризму як передумови соціально-економічного розвитку країн та активізації цивілізаційно-комунікаційних зв’язків. Серед вище наведених можливостей зазначене і співробітництво країн всієї  рекреаційної зони Чорноморського узбережжя. Окрім підвищення економічної ефективності туризму, варто говорити і про збереження культурної самобутності, основних екологічних процесів, біологічної різноманітності і систем підтримки життя в даному регіоні. Для України без об’єднання зусиль, без постійного обміну досвідом та розробки відповідних стратегій, проектів  в цьому напрямку, повного оновлення української частини Чорноморсько-Азовського узбережжя не відбудеться. Адже індустрія туризму володіє колосальним потенціалом і може вносити конструктивний вклад у сталий розвиток всіх регіонів. Прекрасний приклад такої співпраці представляють країни регіону Балтійського моря. Вони мають вихід до одного й того ж моря, причому внутрішнього, що одразу логічно формулює спільну першочергову мету – збереження екосистеми спільно використовуваного ними природного об’єкта – Балтійського моря та прибережних територій [1].

Група Старших Посадових Осіб Балтика 21 (Baltic 21 Senior Officials Group Members) - ініціатива із сталого розвитку в регіоні Балтійського моря, зроблена Прем'єр-міністрами регіону на їх саміті у Вісбі (Швеція) в травні 1996 року. Це – спільний довгостроковий проект країн, які в даний час значно відрізняються за своїми економічними, соціальними і екологічними умовами, але мають загальні довгострокові цілі для регіону. В рамках Балтики 21 особлива увага приділяється регіональній співпраці, довкіллю і семи галузям, найбільш важливим для стійкого розвитку в регіоні Балтійського моря: сільському господарству, енергетиці, туризму і транспорту, рибальству, лісовому господарству, промисловості. Учасниками стали: Нідерланди, Естонія, Фінляндія, Німеччина, Ісландія, Латвія, Литва, Норвегія, Польща, Росія (тільки північно-західна її частина), Швеція. А також активно залучаються, з подальшим можливим членством, і різні організації з конкретною спеціалізацією та окресленим полем своєї діяльності [2, 3].

Дана Група сталого розвитку була створена, щоб гарантувати сприятливі умови для розвитку економік, здорового суспільства і функціональної екосистеми при одночасній гармонійності та інтеграційності суб’єктів регіону. На сьогодні така потреба у досягненні сталого розвитку Балтійського регіону наявна, як власне це актуально і для всього світу. Щоб подолати такі виклики, всі прошарки суспільства мають поділяти відповідальність і брати участь у пошуку спільного рішення. Така мережа має унікальний досвід в заохочуванні всіх до співробітництва як громадських працівників і почанати діалог з ними стосовно того як вони (ми) можемо діяти разом, щоб створити сталий регіон Балтійського моря. Працювати разом задля росту числа учасників, задля встановлення найвищих стандартів регіонального розвитку – така головна мета Групи. Baltic 21 відповідальна за розробку рішень своєї мережі, оформлення кроків та зосередження на змістовності роботи. 

Так, на 7-ій Сесії Міністрів Ради Країн Балтійського Моря у м. Нюборг 22-23 липня 1998 року була прийнята Міністрами Закордонних Справ Програма дій по Baltic 21, яка включила майже всі галузі господарювання, які є актуальними і можуть мати вплив на сталий розвиток даного регіону. Про здійснення програми дій і її результати регулярно звітують перед галуззю, міністрами довкілля і Прем'єр-міністрами. Загальна мета полягає в досягненні загального розуміння вимог сталого туризму в регіоні.

Туризм, відповідно до списку, займає третю позицію. І серед основних дій у даному секторі відзначено: виконання законодавства із сталого розвитку туризму, наприклад берегових кодексів, просторових планувань і землеволодіння; системи Управління Навколишнім Середовищем в подальшому мають бути впровадженими в індустрію туризму і розроблені методи моніторингу. Завдання туристичного сектора при розвитку сталого туризму стосуються трьох основних елементів сталості - довкілля, економіки і людей, і мають бути наступними [2]: підтримувати стале довкілля, охороняти рекреаційну якість природного і штучного ландшафту і об'єднувати природне, культурне середовище і середовище, що оточує людину; розвивати і підтримувати конкурентоздатну якість і ефективність туристичного бізнесу; створювати задовільні соціальні умови для туристів і місцевого населення. Загальна мета полягає в досягненні загального розуміння вимог сталого туризму в регіоні. Програма дій в секторі туризму сконцентрована на досягненні загального розуміння і обізнаності про вимоги, необхідні для сталого туризму в регіоні Балтійського моря, як серед клієнтів, так і зайнятих в самій індустрії. Роль туризму в національних і регіональних стратегічних  рамках повинна визнаватися на всіх рівнях, можливості для управління - покращуватися, а законодавство - упроваджуватися і виконуватися. Програма підкреслює необхідність зміцнення регіональної співпраці і створення мереж у сфері туризму. Вона також зачіпає необхідність і можливість підтримки сталого туризму в міських і сільських районах і сприяння створенню організації по збору, класифікації і поширенню інформації і послуг у вигляді банку даних із сталого туризму, а також по складанню і впровадженню Національних і Регіональних Планів по Туризму на підставі сталого розвитку.

Висновки. Отже, сталий туризм – це будь-яка форма туристичного розвитку або діяльності, яка не порушує довкілля, забезпечує довгострокову охорону природних і культурних ресурсів і є соціально і економічно прийнятною і справедливою. 

Україна має дуже сприятливі умови і багаті рекреаційні ресурси для лікування та відпочинку населення, розвитку туризму і спорту. Унікальні ландшафти, чудові краєвиди, національні парки, заповідники та заказники, мінеральні і термальні води, грязеві джерела створюють усі передумови для формування в Україні високорозвинутого, індустріального, розрахованого навіть на найбільш вибагливих та заможних людей, рекреаційного комплексу. Цілком природно, що в таких районах, як Крим, Чорноморсько-Азовське узбережжя, розвитку рекреації повинно надаватися першочергове значення. В них вона має стати пріоритетною сферою перспективного розвитку, що не буде перечити і всім законам сталості розвитку.
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РЕКРЕАЦІЙНЕ ОЦІНЮВАННЯ ПРИРОДНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ВОДОЙМ УКРАЇНСЬКОГО ПОЛІССЯ



Розглядаються водойми Українського Полісся як об’єкти рекреаційної діяльності, дано комплексну оцінку придатності водойм для рекреаційно-туристського використання за сукупністю цільових (загальних, особливих, індивідуальних, специфічних) критеріїв і показників. 


Ukrainian Polissya reservoirs as objects of recreation activities are considered, the comprehensive valuation of water suitability for recreational and tourist use based on the target (general, special, individual, specific) criteria and indicators set is given.



Постановка проблеми. Велике значення належить водоймам у формуванні системи рекреації. Основою для розвитку рекреації слугують рекреаційні ресурси, що включають місцевість зі сприятливим кліматом, мальовничими ландшафтами, узбережжями водойм, лісами, джерелами мінеральних вод і родовищами лікувальних грязей. Озера та штучні водойми є ключовими об’єктами рекреації, що формують так озерні рекреаційні території (місця відпочинку, рекреаційні зони). Кількість водойм, їх морфометричні характеристики, естетична цінність узбереж є вихідними величинами визначення рекреаційної ємності зони й рекреаційного навантаження на об’єкти.

Актуальність дослідження. В умовах Українського Полісся озера і їх узбережжя є основними об’єктами рекреаційної діяльності. Цікавість до тієї чи іншої території як потенційного об’єкта рекреаційної діяльності пов’язана з потребою оцінювання рекреаційних ресурсів. До складу рекреаційних систем входять природно-територіальні та природно-аквальні ландшафтні комплекси. Для Українського Полісся найбільш розвиненим є озерно-річковий тип рекреаційних систем.


В організації відпочинку особлива роль належить водним об’єктам. Більша частина рекреаційних закладів і майже всі заклади короткочасного відпочинку розміщуються або безпосередньо на берегах водойм, або поблизу них. Про це свідчить і кількість масових видів рекреаційної діяльності на водоймах. Рекреаційні оцінювання водойм у зв’язку з цим набувають особливої актуальності.


Аналіз досліджень та публікацій. Дослідження щодо рекреаційної придатності водойм до окремих видів рекреаційного використання розглядались в працях зарубіжних дослідників [4–7]. Окремі аспекти порушеної проблеми для водойм України висвітлені в працях [1–3]. Проте існує потреба у комплексному оцінюванні рекреаційної придатності водойм.


Мета статті – дати комплексну оцінку придатності водойм Українського Полісся для рекреаційного використання за сукупністю цільових критеріїв і показників. 

Виклад основного матеріалу. Загальна заозереність Українського Полісся становить 0,16 %, із урахуванням штучних водойм – 0,51 %. У цьому регіоні наявні 414 озер, площею водної поверхні 18 013,54 га та об’ємом водної маси 1 069,83 млн м3 [2].

Значне місце серед водойм займають штучні – 2 935 ставків та 80 водосховищ. Ставки займають 0,23 % досліджуваної території, водосховища – 0,12 %. Сукупна площа ставків сягає 25 276,7 га, водосховищ 13104 га. У штучних водоймах заакумульовано 870,76 млн м3 водної маси (у ставках – 583,27 млн м3, водосховищах – 287,49 млн м3). Ресурси водойм регіону узагальнені у табл. 1. 


Таблиця 1. Водойми уповільненого водообміну Українського Полісся 


(у межах адміністративних областей)


		Адміністративна область

		Кількість, шт.

		Площа водного дзеркала, га

		Об’єм водної маси, млн. м3



		Волинська

		531

		19 021,67

		1 006,55



		Житомирська

		456

		8 815,07

		166,35



		Київська

		525

		4 618,05

		77,12



		Львівська

		438

		3 708,60

		82,41



		Рівненська

		452

		7 327,10

		193,28



		Сумська

		212

		3 685,80

		55,87



		Тернопільська

		123

		965,4

		9,19



		Хмельницька

		313

		3 292,10

		43,69



		Чернігівська

		379

		4 960,5

		306,13



		РАЗОМ

		3429

		56 394,29

		1 940,59







Комплексне оцінювання рекреаційної придатності акваторії водойм Українського Полісся базувалося на застосуванні концептуальної моделі рекреаційного використання водойм, ключовими елементами якої є структура сучасного рекреаційного використання водойм і система цільових критеріїв і показників [7]. Оцінка рекреаційного потенціалу озер ґрунтується на диференційованому підході, при якому якість водойми оцінювалася для різних видів відпочинку на базі сукупності цільових критеріїв і показників, їх граничних значень, які забезпечують безпеку відпочинку на воді, а також збереження лімносистем в умовах сучасного радіаційного, токсичного, мікробіотичного й іншого забруднення досліджуваного регіону [5].


Ступінь придатності водойм для рекреаційного використання певних видів оцінювався на основі чотирирівневої шкали, яка визначає різні рівні комфортності та безпеки відпочинку населення на водоймах. Кожному ступеню шкали цінності відповідають кількісні значення і якісні характеристики цільових показників [6].


Головними передумовами формування оздоровчо-туристських ресурсів є гідромережа, рельєф, клімат, рослинний і тваринний світ. Для Українського Полісся найважливішими природними об’єктами для масового оздоровчого туризму є елементи гідромережі (водойми і водостоки). Понад половини сучасної рекреаційно-туристської інфраструктури в регіоні Українського Полісся розміщено у прибережних смугах озер, ставків, водосховищ, річок. Озерно-річкові рекреаційні системи формуються навколо водойм, які мають високу якість води, мальовничі ландшафти, багатство тваринного й рослинного світу, наявність лікувально-оздоровчих компонентів.


Для оцінювання рекреаційних ресурсів водойм використані два підходи: 1) паспортизація водойм території, які включені до існуючих рекреаційних зон; 2) комплексне оцінювання рекреаційної придатності акваторії водойм, яка ґрунтується на диференціації якості води для різних видів відпочинку за сукупністю цільових критеріїв і показників, їх граничних значень, що забезпечують безпеку відпочинку на воді [5]. 


Для організації водно-спортивно-туристських і купально-пляжних видів рекреації оцінка озер здійснюється у більшості праць на основі аналізу природних особливостей водойм (за морфометричними й гідрохімічними показниками).


Кількісні критерії рекреаційної придатності водойм відповідно до структури видів рекреаційного використання (табл. 2) ґрунтується на положеннях, що викладені в літературних джерелах [4–7].


На основі вивчення водойм Українського Полісся визначені критерії, виконана статистична обробка даних, здійснено рекреаційне оцінювання придатності водойм. Оцінка свідчить, що до найпридатніших відноситься 43 % водойм, до придатних – 39 % і відносно придатних – 18 %. Загальна рекреаційна ємність території становить близько 25 тис. місць.

Таблиця 2. Критерії рекреаційного оцінювання морфометричних і водних особливостей водойм

		Показник, одиниця виміру

		Оцінка (в балах)



		

		найсприятливіші

		сприятливі

		відносно сприятливі



		Площа, км2

		0,51–1,0

		0,11–0,5

		менше 0,1



		Довжина, км

		5,1–10,0

		2,1–5,0

		менше 2,0



		Ширина, км

		1,1–3,0

		0,5–1,0

		менше 0,5



		Коефіцієнт порізаності берегової лінії


K=lo/21(Sn)1/2

		2,1–3,0

		1,51–2,0


 і 3,1–3,5

		менше 3,0



		Площа мілководдя до 2 м глибини (% площі водойми)

		61–90

		31–60

		менше 30



		Тип донних відкладів у прибережній зоні

		пісок, пісок замулений

		мули глинисті

		мули, торфи



		Максимальне поширення рослинності, м

		до 50

		51–100

		101–200 і більше



		Генетичний тип

		мезотрофні, слабоевтрофні, глибокі, середньоглибокі

		Евтрофні неглибокі

		дистрофні, евтрофні мілководні



		Питомий водозбір, ΔF=Sвод/Sоз.

		5,0 і менше

		5,1–15,0

		15,1–50



		Залісненість водозбору, % лісопокритої площі

		41–60

		20–40

		менше 20 і більше 60



		Заболоченість водозбору, % загальної площі

		до 10

		10,1–20

		20,1 і більше



		Водний режим

		проточні

		слабопроточні

		стічні, безстічні



		Питома водообмінність, А=Wоз/Wпр.

		2,0 і менше

		2,1–5,0

		5,1–10 і більше



		Активна реакція води, рН

		6,5–7,5

		7,6–8,5

		< 6,5 і 


> 8,6



		Розчинений кисень (О2), мг/дм3

		8,1–10,0

		4,1–8,0

		< 4


 і > 10



		Прозорість, м

		2,6–5,0


і більше

		1,1–2,5

		0,5–1,0



		Хлориди (Сl-), мг/дм3

		2,5–7,5 і менше

		7,6–15,0

		15,1–25,0 і менше



		Сульфати (SO42-), мг/дм3

		2,0–9,0 і менше

		9,1–16,0

		16,1–25,0



		Фосфати (РО43-), мг/дм3

		0,01–0,05 


і менше

		0,05–0,09

		0,1–0,2 


і більше



		Азот амонійний (NH4+), мг/дм3

		0,1–0,3

		0,31–0,5

		0,51–0,7



		Колірність, град.

		5–25

		26–50

		51–100 і більше



		Мінералізація, мг/дм3

		101–200

		201–300

		< 100 і


> 300





Комплексне оцінювання ступеня придатності акваторій вивчених водойм для рекреаційного використання конкретних видів проводилася за сукупністю цільових критеріїв і показників, їх граничних значень, які забезпечують безпеку відпочинку на воді; використано методику білоруських науковців [4–5]. За цільові показники взято: загальні (величини завислих речовин, колірності, прозорості, рН, БПК5, біхроматної окислюваності, перманганатної окислюваності, розчинного О2, біомаси фітопланктону, тривалості комфортного кліматичного періоду); особливі ( величини радіаційного забруднення (Cs – 137, Sr – 90 та ін.), токсичного (Hg, Pb, As, Ni, Cd, Cu, Zn, Cr–VI) і мікробного; індивідуальні (величини площ мілководдя з надводною рослинністю, глибини, площі заростання підводними макрофітами, площі водойми, ширини водойми, довжини водойми); специфічні (поширеність видового різноманіття іхтіофауни, величини біомаси підводних макрофітів).


Загальні показники. Для контактних  видів відпочинку за вмістом звивистих  речовин придатні 90,1 % вивчених озер Українського Полісся, за величиною прозорості води – 27 %; за величиною колірністі – 46 %; за рН – 74 %; за БПК5 – 52 %; за біхроматною окислюваністю – 39 %; за перманганатною окислюваністю – 48 %; за біомасою фітопланктону – 58 %.



За вмістом завислих речовин для рибальства придатні 94 % вивчених озер; за прозорістю – 78 %; за рН – 94 %; за біомасою фітопланктону – 59 %.



Особливі показники. За рівнем токсичного забруднення водойми Українського Полісся Сu  і Zn для контактних видів відпочинку придатні, відповідно, за Сu – 74 %, за Zn – 81% і Ni – 77% вивчених озер. Оцінювання рекреаційної придатності водойм за радіологічними, мікробіотичними й частково токсичними показниками (Hg, Pb, As, Ni, Cd, Cr–VI) неможлива через відсутність необхідних даних спостережень.



Індивідуальні показники. Аналіз індивідуальних цільових показників, які регламентують можливість відпочинку контактних і безконтактних видів на акваторіях водойм Українського Полісся, засвідчує невідповідність вимогам: для подорожей на яхтах і вітрильниках  непридатні 91 % водойм (за площею водного дзеркала), для греблі на човнах і байдарках – 52 % (за довжиною водойм), 83 % (за площею водного дзеркала), для водних лиж – 57 % (за довжиною водойми) і 82 % (за площею водного дзеркала).



Специфічні показники. Оцінка озерного фонду за специфічними цільовими показниками, які відображають можливість розвитку підводного плавання і промислових видів відпочинку, засвідчує, що, за показниками біомаси підводних макрофітів для підводного плавання, придатні 38 % загальної кількості водойм.



Висновки та перспективи подальших досліджень. В умовах Полісся більшість зон відпочинку й туризму формується на базі озерних систем, водосховищ, ставків і водотоків. Більшість водойм характеризуються унікальною естетичною привабливістю і рекреаційною цінністю, оригінальністю і лікувально-оздоровчою значимістю і є потенційними об’єктами для організації різних видів і форм рекреаційної діяльності.


На базі штучних водойм і невеликих озер створюються, зазвичай, і рекреаційні зони місцевого значення. На озерних системах і великих водосховищах формуються сучасні територіально-рекреаційні системи озерно-річкового й озерно-лісового типів. У них можна реалізувати великий набір рекреаційних занять із різноманітними функціями.


Подальші дослідження у плані оцінювання рекреаційного потенціалу водних об’єктів пов’язані з інвентаризацією умов, чинників, ресурсів, їх класифікацією та розробкою комплексних методів районування.
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AKTYWNOŚĆ SPOLECZNOŚCI LOKALNYCH W ANIMACJI I PROMOCJI DZIEDZICTWA KULTUROWEGO KASZUB


В регіонах з яскраво вираженою культурною самобутністю, таких як Кашуби, перспективним напрямком розвитку є етнотуризм.  В статті досліджено культурну спадщину Кашуб, анімація та промоція локальною спільнотою етнотуристичного продукту з метою активного розвитку на територіїї краю етнотуризму.

In regions with strongly pronounced cultural originality, such as Kashubs, perspective the development direction is ethnotourism. In article is investigated cultural heritage of Kashubs, animation and promotion by a local community of an ethnotourist product for the purpose of development ethnotourism on territory edges.

Wstęp. Rządowo-samorządowy status polskich województw decyduje o podmiotowym dualizmie zarządzania regionem (Ustawa z dnia 24 lipca 1998r. o wprowadzeniu zasadniczego trójstopniowego podziału terytorialnego państwa (Dz.U. z dnia 28 lipca 1998r.): są bowiem sfery, którymi zarządzają ogólnokrajowe organy władzy publicznej, a obok nich - sfery zarządzane przez samorząd województwa. Oprócz samorządu województwa działają na jego obszarze także samorządy lokalne - gminne, miejskie i powiatowe - każdy w zakresie ustawowo określonych kompetencji. Wreszcie - co oczywiste – na obszarze regionu działa wielka ilości podmiotów niepublicznych, a także - quasi publicznych.

Działalność wszystkich wymienionych podmiotów kształtuje wizerunek regionu i jego strukturę, a związki funkcjonalne między tymi podmiotami tworzą bogatą  sieć powiązań społeczno-gospodarczych w tym także powiązań związanych z szeroko rozumianą turystyką. Warto przy tym dodać, że powiązania te powinny mieć harmonijny i bezkonfliktowy charakter, ponieważ daje to asumpt do budowania regionalnego produktu turystycznego. 


W regionach o silnej etnicznej tożsamości, takich jak Kaszuby, tworzenie sieci powiązań społeczno-gospodarczych kreujących ruch turystyczny odbywa się w sposób naturalny, często spontaniczny, wykorzystujący więzi rodzinne, sąsiedzkie i wspomniany etnos. W ten sposób rozwija się turystyka kulturowa.

Elementami przyciągającymi uczestników do turystyki kulturowej są przede wszystkim przejawy kultury odwiedzanych społeczności związane z ich materialnymi dobrami kultury, życiem codziennym, wydarzeniami związanymi z obrzędami, świętami, występami oraz inscenizacjami w formie festiwali muzycznych, ulicznych, inscenizacji bitew, prezentacji starych technologii i technik produkcji rękodzielniczej [3]. 

W turystyce kulturowej, kluczową wydaje się jednak aktywność społeczności lokalnych, bez których powyższe atrakcje pozostaną niedostępne lub niewiarygodne. Należy zatem podjąć usilne zabiegi, by odpowiednio motywować ludność miejscową do podejmowania działań pro turystycznych.


Pozytywne możliwości płynące z rozwoju ruchu turystycznego, mimo dość znacznego zróżnicowania regionalnego i lokalnego są raczej znane [2]. Niemniej, często pozostają one w sferze teoretycznej i nie znajdują przełożenia na praktykę. 

W świetle powyższych uwag, za istotne przyjęto określenie stopnia aktywności ludności kaszubskiej w animacji i promocji  rodzimej kultury, na potrzeby ruchu turystycznego.  


Zakres przestrzenny opracowania dotyczy Kaszub w granicach  wytyczonych przez J. Mordawskiego (1999), na podstawie kryterium ilościowego. Autor ten do obszaru Kaszub zaliczył takie jednostki terytorialne (gminy), w których liczba osób deklarujących przynależność do kultury kaszubskiej to minimum 1/3 populacji generalnej [4].

Położenie i delimitacja obszaru Kaszub


Kaszuby to region na północy Polski, położony bezpośrednio nad Morzem Bałtyckim, na zachód od ujścia Wisły w całości w granicach województwa pomorskiego (ryc.1).


Trudno jest jednoznacznie stwierdzić, jakie miasto jest stolicą Kaszub. Słownik geograficzny Królestwa Polskiego, wydany w 1893 roku, uznawał miasto Wejherowo za stolicę „ziemi kaszubskiej”. Współcześnie jako stolicę Kaszub uznaje się często Gdańsk, chociaż istnieją liczne kontrowersje co do tego wyboru, a o miano stolicy rywalizują Kartuzy i Kościerzyna [5]. 
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Ryc. 1. Obszar współczesnych Kaszub na tle województwa pomorskiego


Źródło: Opracowanie własne na podstawie  pracy J.Mordawskiego [4].

Współczesne Kaszuby to  43 gminy w powiatach: puckim, wejherowskim, lęborskim, bytowskim, kartuskim, kościerskim, chojnickim i człuchowskim oraz miasta: Gdańsk, Gdynia i Sopot. Obszar Kaszub to 6200 km2.  

Na obszarze Kaszub obserwujemy znaczne zróżnicowanie wewnętrzne, stąd  rozróżnia się:


Kaszuby etniczne, które obejmują obszar powiatów: puckiego, wejherowskiego (bez gminy Choczewo), lęborskiego (bez gmin Łeba i Wicko), kartuskiego, kościerskiego (bez południowej części gminy Chojnice i Czersk), bytowskiego (bez gmin Kołczygłowy, Trzebielino i Miastko), miasto Gdynię, zachodnie dzielnice Gdańska (Osowa, Wysoka, Barniewice, Owczarnia, Klukowo, Firoga, Matarnia, Kokoszki), gminę Przywidz w powiecie gdańskim i gminę Koczała w powiecie człuchowskim. W takich granicach Kaszuby etniczne zajmują obszar 7009 km2. Społeczność kaszubska stanowi tu znaczny odsetek ludności (od 30% do ponad 90% w poszczególnych gminach), a także wykazuje ożywioną działalność społeczno-kulturalną o charakterze regionalnym.


Kaszuby historyczne obejmujące  dodatkowo powiat słupski i miasto Słupsk, zachodnią część powiatu bytowskiego, północną część powiatu lęborskiego, gminy Przechlewo, Rzeczenica i Człuchów w powiecie człuchowskim, gminę Kolbudy w powiecie gdańskim oraz miasto Sopot i Gdańsk (bez zachodnich dzielnic). W tak wytyczonych granicach Kaszuby historyczne obejmują obszar 4759 km2.


W szerokim znaczeniu Kaszuby zajmują obszar 11768 km2. Sąsiadują one od zachodu z Pomorzem Środkowym, od południa - z Krajną, Borami Tucholskimi  i  Kociewiem, od wschodu z Kociewiem i Żuławami.


Działania społeczności lokalnych


Przeprowadzone badania terenowe  oraz ankiety internetowe dotyczące aktywności społeczności lokalnych w zakresie animacji i promocji dziedzictwa kulturowego Kaszub skłaniają do następujących wniosków. 

Jednostki samorządu terytorialnego jakimi są gminy kaszubskie, wyróżniają się na tle innych w strategii oraz formie zaangażowania w rozwój, upowszechnianie i promocję dziedzictwa kulturowego Kaszub. 

Aktywność społeczności lokalnych oceniono na podstawie czterech podstawowych miernikach ilościowych. Były to: liczba zespołów folklorystycznych, liczba szkół z językiem kaszubskim, liczba muzeów i wystaw stałych o tematyce kaszubskiej oraz liczba imprez i inicjatyw kulturalnych. Każdy z tych mierników rozpatrywano w granicach jednostek gminnych i miejsko-gminnych. Wyniki cząstkowe przedstawiają się następująco.  

Niezwykle ważna przy promocji kultury kaszubskiej jest działalność zespołów  folklorystycznych, które poprzez swoje występy podczas tras koncertowych w różnych zakątkach regionu, kraju i świata w profesjonalny, barwny i treściwy sposób przedstawiają m.in. strój, język  i obyczaje kaszubskie. W ilości zespołów folklorystycznych przoduje gmina Sierakowice, za nią plasuje się gmina Brusy, a na miejscu trzecim znajdują sie gminy: Kościerzyna Kartuzy i Żukowo. 


Kolejnym miernikiem stanowiącym o przejawach działalności samorządów w rozpowszechnianiu dziedzictwa kulturowego Kaszub, była liczba szkół z językiem kaszubskim. Według tego kryterium najlepiej wypadła ponownie gmina Sierakowice, w której, we wszystkich czternastu placówkach oświatowych młodzież uczy się języka kaszubskiego. Następną w kolejności kolebką edukacji regionalnej była gmina Żukowo. Na miejscu trzecim uplasowały się ex aequo  gminy: Brusy, Somonino i Puck.


Kolejną z przyjętych miar była liczba kaszubskich muzeów, skansenów i wystaw stałych.  Największa ich liczba znajduje się w gminie Kościerzyna i Władysławowo. 

Bardzo ważne dla podtrzymania dziedzictwa kulturowego Kaszub jest także organizowanie imprez kulturalnych. Najwyżej w takim rankingu wypada gmina Puck w której odbywa się aż jedenaście imprez o tematyce kaszubskiej. Miejsce drugie przypadło odpowiednio trzem gminom: Żukowo, Sierakowice, Władysławowo. 

Po przeanalizowaniu mierników cząstkowych dokonano ich zsumowania, co pozwoliło na uogólnienie wyników badanej aktywności (ryc.2.).


Jak wynika z analizy przestrzennej istnieje duże zróżnicowanie inicjatyw lokalnych realizowanych poprzez poszczególne gminy kaszubskie. Co prawda nie ma gminy kaszubskiej na terenie której nie byłoby działalności społecznej związanej z kulturą Kaszub, ale skala zróżnicowania tej działalności jest znacząca. 


Wśród wiodących gmin kaszubskich animujących i promujących kulturę kaszubską należy wymienić przede wszystkim gminę Sierakowice oraz miasto i gminę Żukowo, które położone w strefie bezpośredniego oddziaływania trzech ważnych miasta kaszubskich Kartuz, Kościerzyny i Bytowa, tworzą z nimi najbardziej prężny kulturowo obszar Kaszubszczyzny. Poza nim istnieją jeszcze wyraźne dwie mniejsze koncentracje inicjatyw kaszubskich. Pierwsza z nich w północnej części Kaszub, którego centrum stanowi miasto i gmina Puck, a druga południowa skupiona wokół miasta i gminy Brusy oraz gminy Karsin.  
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Ryc. 2. Inicjatywy gminne ogółem związane z dziedzictwem kulturalnym Kaszub


Źródło: Opracowanie własne


Na tym tle zaskakująco nisko w prezentowanym rankingu przedstawia się pozycja miast tworzących Trójmiasto. Może to jednak wynikać z różnych przyczyn. Po pierwsze z braku informacji o realizowanych inicjatywach, które nie mogą się przebić przy tak bogatej oferty kulturalnej tych miast. Po drugie z niskiego poziomu zaangażowania z inicjatywy kaszubskie mieszkańców Gdańska, Sopotu czy Gdyni, którzy co prawda mają „kaszubskie korzenie” i nadal silne więzi rodzinne z Kaszubszczyzną, ale nie przenoszą ich do nowego miejsca zamieszkania.  W kontekście tych rozważań należy ponownie zadać pytanie o stolicę kulturalną, duchową i turystyczną Kaszub.


 Inicjatywy LGD i inne formy współpracy ponadlokalnej


Dla pełniejszego obrazu aktywności społeczności lokalnych w animacji i promocji dziedzictwa kulturowego Kaszub, podjęto próbę identyfikacji inicjatyw  przez pryzmat lokalnych grup działania (LGD) i innych form współpracy ponadlokalnej.

Na terenie województwa pomorskiego działa szesnaście lokalnych grup działania, z których osiem funkcjonuje  na obszarze Kaszub często wykraczając terytorialne poza ich granice (ryc.3.). 
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Ryc. 3. Lokalne grupy działania na Kaszubach


Źródło: http://www.wrotapomorza.pl/pl/dprow/dzialnia_umwp/lider/pomorski_leader. Data wejścia na stronę  11.11.2009.


Istotą LGD jest partnerstwo w rozwoju lokalnym. Lokalna grupa działania, staje się niejako agencją, która z jednej strony zarządza projektami  wynikającymi bezpośrednio z przyjętej strategii rozwoju, z drugiej zaś - stoi na straży zapewnienia realizacji wspólnych interesów różnych środowisk społeczno-gospodarczych, wchodzących w jej skład (Założenia struktury lokalnej grupy działania kształtuje rozporządzenie Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 września 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarów wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (EFRROW), zwane dalej rozporządzeniem 1698/2005 oraz rozporządzenie wykonawcze Komisji (WE) nr 1974/2006 z dnia 15 grudnia 2006 r. ustanawiające szczegółowe zasady stosowania rozporządzenia Rady (WE) nr 1698/2005 w sprawie wsparcia rozwoju obszarów wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (EFRROW))..


W ramach lokalnych grup działania funkcjonujących na terenie Kaszub w zasadzie wszystkie w swych strategiach rozwoju podejmują działania ukierunkowane na  promocję dziedzictwa kulturowego Kaszub. 


Ciekawą inicjatywą związaną z promowaniem kultury kaszubskiej we współpracy obszarów ewidentnie kaszubskich jest „Program Organizacji i Rozwoju Turystyki Pierścienia Kaszubskiego” podjęty 2004 roku przez  przedstawicieli pięciu powiatów: bytowskiego, chojnickiego, kartuskiego, kościerskiego i lęborskiego. W rezultacie powzięte zostały pomysły na kilkanaście projektów, wspierających turystykę zawierających się w trzech priorytetach: budowie partnerstwa lokalnego i rozwoju zasobów ludzkich, rozwoju infrastruktury oraz rozwoju gospodarczym. Za cel główny postawiono budowę 12 miejskich Centrów Informacji Turystycznej tzw.”– „Bramy Kaszubskiego Pierścienia” wspólnie z kampanią promocyjną. Przewidziane rozpoczęcie funkcjonowania tych centrów spodziewane jest na koniec roku 2011 [6].


Ciekawą inicjatywą mającą na celu przybliżenie zarówno turystom jak i mieszkańcom regionu  dziedzictwo kulturowe północnych Kaszub jest  strona internetowa, która powstała ze środków programu INTERREG III A w ramach projektu „Rewitalizacja zabytków i promocja transgranicznych szlaków turystyki kulturowej obszaru Południowego Bałtyku” - CROSSBALT [6].

Bardzo ważną organizacją promującą dziedzictwo kulturalne i historyczne Kaszub, jest Centrum Edukacji i Promocji Regionu mieszczące się w Szymbarku w powiecie kartuskim. Centrum to w celu przybliżenia historii i dziedzictwa kulturowego regionu oferuje dla zwiedzającym szereg  obiektów także związanych z kulturą kaszubską m.in. muzeum ciesielstwa, odtworzony bunkier gryfa pomorskiego, chatę kaszubską, pracownię kowalską, tradycyjny piec chlebowy oraz najdłuższą deskę świata nazwaną: „kaszubską deską”. Centrum prowadzi także zajęcia warsztatowe związane z wytwarzaniem i zażywaniem tabaki, nauką gry na tradycyjnych instrumentach kaszubskich, czy nauką języka kaszubskiego[7].

Najszerzej działającą  organizacją  na Kaszubach jest Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie działające od roku 1956.


Wioski końcowe


Turystyka jako prężnie rozwijająca się dziedzina usług w znacznym stopniu może wpływać na środowisko społeczno- kulturowe regionów posiadających własne dziedzictwo kulturowe. Regiony takie charakteryzują się specyficzną odrębnością  tradycji, zwyczajów, wierzeń i wartości.  Kultura ludowa ludności je zamieszkujących  pod wpływem rozwoju cywilizacyjnego stoi przed poważnym zagrożeniem zaniku i odejścia w niebyt. Niezwykle ważną sprawą staje się więc podjęcie kroków by zachować jej specyfikę, wyjątkowość i wartość. W natłoku coraz większej ilości produktów konsumpcyjnych i usługowych upodabnianych do sztuki ludowej, celowym jest rzetelne i dokładne określenie produktu stanowiącego wyłącznie produkt danego obszaru.  Niezwykle trudną sztuką staje się podjęcie takich działań przez jednostki terytorialne ziemi kaszubskiej oraz jednostki z nimi powiązane aby właściwie i mądrze zarządzać posiadanymi na swych terenach przejawami kultury kaszubskiej i dziedzictwa kulturowego. Bardzo intratnym i przyszłościowym przedsięwzięciem jest wyodrębnienie i zaoferowanie turystom etnoproduktu turystycznego. 


 Ważne zadanie w tym zakresie stanęło przed jednostkami samorządu terytorialnego. Kaszuby są regionem bogatym w dziedzictwo kulturowe. Oferują m.in. własny język, muzykę, obyczaje, wyroby rękodzieła ludowego itp. Na obszarze Kaszub w większości zadania animacji i promocji etnoproduktu turystycznego podjęły we własnym zakresie gminy. Przejawia się to w organizowaniu imprez plenerowych promujących folklor zespołów kaszubskich, wystawy rzeźb, i innych wytworów rąk pracy twórców ludowych. W celu zachowania i pokazania szerokiemu gronu zainteresowanych osób sprzętów starych, użytku codziennego, mających dużą wartość historyczną i pamiątkową tworzy się muzea. 


Dla uzyskania lepszych efektów w promocji etnoproduktu turystycznego Kaszub podejmowana jest współpraca na arenie gmin i powiatów oraz poza nimi zawiązując stowarzyszenia. Inicjatywy te tworzą odpowiednio dla swoich obszarów programy zarządzania posiadanymi zasobami dziedzictwa kultury kaszubskiej.


1.Adamkowicz M., 2008, Stolica Kaszub nad Motławą, Dziennik Bałtycki z dnia 11.07.2008 2.Alejziak W., 2000, Metodyka programowania rozwoju turystyki na szczeblu regionalnym i lokalnym, Kraków, 3.Kurek W.,2007,  Turystyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 410. 4.Mordawski J., 1999, Geografia współczesnych Kaszub, Wyd. M. Rożak, Gdańsk  Słownik Geograficzny Królestwa Polskiego i innych krajów słowiańskich, 1893, Tom XIII, Warszawa 6.http://www.powiat.wejherowo.pl/e-urzad/DKPK/index.php. Data wejścia na stronę  08.06.2009 7.http://www.cepr.pl. Data wejścia na stronę  09.06.2009. 
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ДОСЛІДЖЕННЯ СТАНУ ТА ПЕРСПЕКТИВ РОЗВИТКУ РЕГІОНАЛЬНОГО ТУРИЗМУ В ЛУГАНСЬКІЙ ОБЛАСТІ


Важливим завданням економіки регіону є створення ефективного виробничо-господарського комплексу, який мав би потенціал розвитку туристичної галузі. Луганській області запропонована низка заходів, спрямованих на активізацію туристської діяльності .

The important task of economy of region is creation of effective productively - economic complex which would have potential of development of tourist industry. The Luhansk area the row of measures, sent to activation of tourist activity is offered to .

Постановка проблеми: В роботі наводиться аналіз існуючого стану галузі туризму Луганської області за окремими показниками, акцентується увага на  перспективі розвитку туристичної галузі регіону.


Актуальність дослідження: Розвиток рекреаційно-туристичної сфери  для багатьох регіонів є на сьогодні однією з головних задач. Луганська область, яка має для поступального розвитку своєї рекреаційної сфери сприятливі природно-кліматичні умови, значний історико-культурний потенціал, значно відстає від більшості регіонів України за рівнем розвитку рекреаційно-туристичних послуг. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій: Регіональні аспекти туризму були розглянуті в працях В.Г.Богданової, Б.М. Біржакова, Л.А. Волкової та інших. Проблемам територіального розвитку присвячені роботи Н. Д. Свірідової, О. Г. Зима, М. С Мироненко, Є. А. Котлярів, І. Т. Твердохлебовим, В. С. Преображенським. Проблемам організації туристської діяльності присвячені дослідження О.І. Амоші, В.Ф. Данильчука, В.Ф. Кифяка, Б.Т. Кліяненко, М.П. Мальської, В.І. Цибуха, В.К. Федорченко та інших.


Мета статті: дослідження у та теоретичне обгрунтування перспектив розвитку регіонального туризму в Луганській області. 

Результати дослідження: Туристична галузь дедалі набуває вагомого значення для розвитку економіки та соціальної сфери в Україні, у тому числі і в Луганській області. Розвиток в’їзного та внутрішнього туризму, екскурсійної діяльності є важливим чинником підвищення якості життя в області, підвищення її авторитету як на внутрішньому, так  і на міжнародному туристичних ринках, створення додаткових робочих місць та поповнення місцевого бюджету. 

Луганщина має значний потенціал для розвитку туристичної індустрії: вигідне географічне положення, сприятливі природні і кліматичні умови історико-культурні пам'ятки, традиції і щедру гостинність жителів. У області створений і активно працює обласна рада з туризму, розроблена регіональна Програма розвитку туризму на 2010-2015 роки [2]. Туристично-рекреаційні ресурси регіону – це об'єкти, які використовуються або можуть бути використані для відпочинку, туризму, лікування, оздоровлення населення. Вони можуть бути розділені на природних (природні умови, об'єкти, явища) і соціально-економічних (культурні об'єкти пам'ятки архітектури, історії, археологічні стоянки, місця, пов'язані з перебуванням видатних діячів). В області немало заповідних місць і пам'ятників природи. Під іменною охороною знаходяться 58 видів рослин, 29 з них внесені до "Червоної книги України". Існує декілька "зелених" маршрутів: у Стрільцовську і Провальську степ, урочище Юніцкого, Конгресів яр. За даними державного земельного кадастру в автоматизованій системі кадастру самостійно відображують як юридичні особи Луганський природний заповідник і його відділення (відділення „Стрельцовський степ”, відділення „Провальський степ”, Станично-луганське відділення) загальною площею 1,6 тис.га [3].

З 2007 р. засновано Луганське обласне відділення Союзу сприяння розвитку сільського зеленого туризму в Україні, був даний старт розвитку сільського туризму в Луганській області. За три роки в області створені і надають послуги 8 садиб: в містах Щастя і Беловодске, а також в Старобельском, Станично-Луганському і Новоайдарском районах. Садиби реально діють і приймають туристів з Канади, Німеччини, Франції, Ізраїлю, Росії. Ще 10 садиб в різних районах Луганщини знаходяться у стадії становлення [3].

 Щодо розміщення в регіоні, відповідно до статистичних даних кількість готелів в Луганській області збільшилась, за майже в 2 рази за останні 8 років(табл 1).


Таблиця1. Готелі та інші місця для тимчасового проживання в Луганській області[4].

		  

		2000

		2001

		2002

		2003

		2004

		2005

		2006

		2007

		2008



		Кількість готелів та інших місць для тимчасового проживання

		43

		40

		40

		39

		38

		56

		79

		83

		101



		Кількість номерів

		1851

		1604

		1470

		1480

		1414

		1866

		2012

		2134

		2476



		Житлова площа всіх номерів, тис. м2

		30,4

		29,1

		27,9

		29,5

		30,0

		38,1

		41,9

		43,6

		50,8



		Одноразова місткість, місць

		3297

		2832

		2617

		2654

		2596

		3807

		4553

		4722

		5789



		Обслуговано приїжджих, тис. осіб

		47,7

		64,6

		59,2

		76,2

		76,7

		75,4

		93,3

		86,1

		102,0





Але, що стасовно санаторно-курортної та оздоровчої бази регіону, то навпаки кількість місць зменшилась(табл.2)


  Таблиця 2. Санаторно-курортні та оздоровчі заклади Луганської області[4].

		  

		Санаторії та пансіонати з лікуванням*

		Санаторії-профілакторії*

		Будинки і пансіонати відпочинку*

		Бази та інші заклади відпочинку*

		Дитячі оздоровчі табори



		

		всього

		у них ліжок, тис.

		всього

		у них ліжок, тис.

		всього

		у них місць, тис.

		всього

		у них місць, тис.

		всього

		у них місць, тис.



		1995

		16

		2,2

		50

		4,8

		3

		0,5

		68

		7,7

		315

		17,1



		1996

		16

		2,1

		43

		3,8

		3

		0,4

		52

		4,8

		296

		15,9



		1997

		15

		2,0

		43

		2,8

		1

		0,1

		50

		5,1

		321

		15,3



		1998

		14

		1,8

		43

		3,2

		1

		0,1

		64

		6,9

		456

		15,8



		1999

		14

		1,7

		40

		2,6

		1

		0,1

		64

		6,9

		549

		16,4



		2000

		14

		1,2

		36

		2,5

		1

		0,1

		73

		7,9

		587

		15,1



		2001

		14

		1,5

		32

		2,2

		–

		–

		91

		7,6

		708

		14,9



		2002

		14

		1,5

		31

		2,2

		–

		–

		75

		6,6

		715

		13,7



		2003

		12

		1,2

		31

		2,4

		–

		–

		70

		5,9

		803

		13,9



		2004

		12

		1,2

		31

		2,4

		–

		–

		63

		4,3

		1040

		15,8



		2005

		12

		1,2

		29

		2,4

		–

		–

		61

		4,0

		954

		14,1



		2006

		12

		1,6

		27

		2,3

		–

		–

		54

		3,5

		913

		12,3



		2007

		12

		1,2

		28

		2,0

		–

		–

		51

		3,5

		903

		14,1



		2008

		12

		1,1

		30

		2,0

		–

		–

		48

		2,9

		1008

		13,1



		2009

		12

		1,0

		29

		1,9

		–

		–

		45

		2,9

		913

		11,2





Туристичний ринок Луганської області працює на виїзд наших громадян за кордон, про що свідчать наступні статистичні данні(табл. 3)


Таблиця 3 . Туристичні потоки Луганської області [4].


		Роки

		Кількість туристів, обслугованих суб'єктами туристичної діяльності України 

		Із загальної кількості туристів:

		Кількість екскурсантів



		

		

		іноземні туристи

		туристи-громадяни України, які виїжджали за кордон

		внутрішні туристи

		



		2000

		23710

		476

		1931

		21303

		9487



		2001

		28788

		439

		2852

		25497

		13342



		2002

		41335

		515

		3714

		37106

		23615





		2003

		42126

		850

		4655

		36621

		26215



		2004

		41662

		603

		5147

		35912

		28639



		2005

		48898

		17

		6913

		41968

		34889



		2006

		50881

		162

		10761

		39958

		30993



		2007

		59096

		158

		14088

		44850

		39984



		2008

		53279

		126

		15487

		37666

		21022



		2009

		44341

		163

		11584

		32594

		29710





Проте дослідження показують, що 50% наших туристів, за останні 4 роки надали перевагу зарубіжним турам, і не здогадуються, що ті ж задоволення можна отримати у себе удома. Причому йдеться не лише про красу рідної природи або лікувальні чинники вітчизняних курортів. Але і про унікальні можливості для мисливського, екстремального чи іншого виду туризму. 

Як результат, ресурсна база внутрішнього туризму задіяна досить слабо. У результаті, у сфері внутрішнього туризму відсутній повноцінний товарно-грошовий обмін – основа економічного розвитку будь-якої галузі.  Проте нині розвиток внутрішнього туризму знаходиться в зачатковому стані з багатьох причин. По-перше, туристським фірмам нерентабельно показувати Луганщину українцям. По-друге, рівень цін на засоби розміщення досить високі при їх низькій комфортності. По-третє, населення Луганщини є недостатньо інформоване про туристсько-рекреаційні можливості регіону.


Луганщина, не дивлячись на вагомий туристичний потенціал, займає дуже незначне місце на туристичному ринку України. Існує дуже багато проблем, які потрібно вирішувати.

Із прийняттям у 1995 р. Закону України «Про туризм» [5]. А у 2000 р. Закону України «Про курорти»,держава зобов’язалася створити сприятливі умови для рекреаційно–туристичної діяльності і таким чином подолати кризову ситуацію, в якій дана сфера знаходиться. [6].

У ст. 6 Закону України «Про туризм» держава проголошує туризм одним з пріоритетних напрямів розвитку економіки та культури і створює умови для туристичної діяльності [5].

Нинішній стан підприємств туристичного бізнесу в регіоні свідчить про те, що вони доки не в змозі повністю фінансувати власну модернізацію, реконструкцію і розширення. У цих умовах гостро проявляється необхідність фінансової підтримки з боку держави. 

Основні пропоновані заходи державної підтримки туризму наступні: 
1. Звільнення сфери туризму ( готелі, санаторії, кемпінги) від сплати митного збору за устаткування і будматеріали, що ввозяться з-за кордону для ремонтних і будівельних робіт на туристських об'єктах. 
2. Часткове або повне звільнення від сплати усіх державних податків при інвестуванні в матеріальну базу туристсько-санаторної галузі залежно від об'ємукапіталовкладень. 
3. Надання пільгових кредитів (під 7-10% річних) на вдосконалення і розвиток матеріально-технічної бази туризму, відстрочення платежів по них на термін від 2 до 10 років.


В ході дослідження визначено, що для вирівнювання ситуації туристських послуг нашого регіону необхідно: 


· проведення комплексного дослідження ринку туристських послуг на регіональному рівні і оцінка фінансово-економічного стану регіону; 
широке впровадження найбільш прогресивних методів і форм маркетингу на різних господарчих рівнях;

· розробка гнучких і відкритих програм розвитку туризму в країні в цілому і в регіоні з урахуванням їх специфіки; 


· активізація діяльності громадських об'єднань підприємств туризму і туристського комплексу в цілому для підтримки малого бізнесу і полегшення його маркетингових функцій.


Висновки. Дослідженням встановлено, що Луганська область, яка розташована на перехресті транспортних шляхів, і яка має для поступального розвитку своєї рекреаційної сфери сприятливі природно-кліматичні умови, значний історико-культурний потенціал, необхідні людські та матеріальні ресурси, але значно відстає від більшості регіонів України за рівнем розвитку рекреаційно-туристичних послуг. В результаті дослідження запропоновано заходи з боку державних, регіональних (місцевих) органів влади і безпосередньо туристичних підприємств для перспективного розвитку туризму в Луганській області.

1.  Мироненко Н.С., Твердохлебов И.Т. Рекреационная география. – М.: Изд-во Моск. ун-та, 1981. – 207 с. 2. Програма розвитку туризму  в Луганській області на 2010-2015 роки. – Луганськ, 2010. 3. www. loga.gov.ua 4. www.ukrstat.gov.ua 5. Про туризм: Закон України в редакції від 18.11.2003 р. № 1282-IV // www.liga.net. 6.  Про курорти: Закон України в редакції від 05.10.2000 р. N 2026-III // www.liga.net.
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ЧОРНОБИЛЬСЬКА АЕС ЯК ТУРИСТИЧНА ДЕСТИНАЦІЯ


Показана динаміка і структура туристичних потоків до Чорнобильської АЕС, що розглядається як один з найважливіших об’єктів «похмурого» туризму.


The dynamics and structure of tourist flows to Chernobyl Atomic Electric Power Station are shown which is considered as one of the most important objects of "gloomy" tourism. 
 

Постановка проблеми. У наш час одним з перспективних видів туризму є так званий «похмурий» туризм – подорожі до місць масової загибелі людей, трагедій, катастроф, до відомих поховань і кладовищ. Найвідомішим з таких  місць в Україні є зона відчуження навколо Чорнобильської АЕС. Не так давно це місце почало поступово перетворюватися на туристичну дестинацію, яка приваблює іноземних відвідувачів з багатьох країн світу. Зважаючи на це, доцільно розпочати належні наукові дослідження туристичних потоків, що спрямовані до ЧАЕС. Це сприятиме регулюванню туристичної діяльності в зоні відчуження та підвищенню її економічної ефективності.


Сказане є особливо актуальним в контексті підготовки до Євро-2012. Адже очікуване масове відвідування іноземцями України доцільно супроводжувати ретельною підготовкою найцікавіших національних дестинацій, до яких без сумніву належить і ЧАЕС. Цікаве свідчення неабиякого туристичного потенціалу ЧАЕС і зони відчуження надає всесвітньо відомий американський журнал Forbes. Минулого року це одне з найавторитетніших у світі економічних друкованих видань визнало Чорнобиль найекзотичнішим місцем на Землі. Адже тут, вважає журнал, можна побачити те, чого немає більше ніде у світі [1].


Аналіз останніх досліджень і публікацій з даної проблеми. Публікації, присвячені «похмурому» туризму зазвичай рідко супроводжуються цифровим матеріалом. Щодо відвідувань туристами Чорнобильської АЕС, то статистика таких поїздок та особливості структури туристичних потоків взагалі відсутні у вільному доступі. Між тим, саме кількісні показники дозволяють робити належні висновки і наукові узагальнення з подальшим визначенням перспектив розвитку цього виду туризму.  


Мета статті. Головною метою даної роботи є висвітлення динаміки і структури туристичних потоків до Чорнобильської АЕС, що має розглядатися як один з найважливіших об’єктів «похмурого» туризму України.


Виклад основного матеріалу дослідження. До 1990 р. у Чорнобильській  зоні гостів майже не було. В зоні відчуження знаходилася лише обмежена кількість працівників станції, будівельників та українських учених, що проводили спеціальні дослідження.


З 1990-1991 рр. Чорнобильську АЕС починають періодично відвідувати вчені з інших країн світу, як от США, Японії, Франції, Німеччини, Канади тощо. Головною метою їх було з’ясування екологічної ситуації та визначення ступеня безпеки в районі станції. Проте загальна чисельність таких відвідувань була невелика – до 50 осіб упродовж року.


Поступово активність відвідування Чорнобильської зони з боку сторонніх осіб зростала і у 1995 р., за даними «Чорнобильінтерінформ», тут уже було зареєстровано близько 900 відвідувачів. Втім, це були скоріше гості, які опинилися в зоні через професійні інтереси – спеціалісти-атомники, вчені, політики, журналісти, представники різних організацій.


В 1997 р. в рамках чорнобильських ініціатив Програми підвищення ядерної безпеки АЕС була створена Славутицька лабораторія міжнародних досліджень і технологій. Штат її був укомплектований фахівцями з числа персоналу Чорнобильської АЕС та учених із США, Франції, Німеччини та Японії, які займалися питаннями ліквідації наслідків аварії. З відкриттям цієї лабораторії, загальна кількість відвідувачів зони відчуження зросла у 1997-2000 рр. до 1100-1200 осіб. Однак усі ці відвідувачі не були туристами в сучасному розумінні цього поняття.  


Перші справжні туристи з’явилися в зоні відчуження лише після того, як у 2000 р. був розпочатий етап припинення експлуатації ЧАЕС. Адже, попри те, що цей етап триває і буде завершений тільки у 2013 р., рівень безпеки в зоні став вищим. Це й привабило людей, що прагнули одержати нові незвичні враження. Правда лише у 2004 р. були офіційно розроблені і затверджені туристичні маршрути, за якими почали проводити продаж туристичних путівок до Чорнобильської зони [4,5]. 


Туристичних маршрутів в зоні відчуження не багато. Усі вони офіційно затверджені, а вихід поза їх межі категорично заборонений і несе за собою відповідальність порушника. Туристичні маршрути розроблені відповідно до «Програми на відвідування ЧАЕС» фахівцями державного підприємства «Чорнобильінтерінформ» [4]. Саме воно повністю регулює туристичну діяльність в межах Чорнобильської зони. Будь-які зміни у маршрут можливі лише з дозволу «Чорнобильінтерінформ». З огляду на сказане, варто зазначити, що усі туристичні фірми, які пропонують подорожі до Чорнобилю мають укласти угоду з державним підприємством «Чорнобильінтерінформ». 


  Попри обмежену кількість туристичних маршрутів, кількість туристів до Чорнобильської зони кожного року зростає (рис.1.).
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Рис.1. Динаміка відвідувачів Чорнобильської зони відчуження, осіб


(за даними  [2])


Різке збільшення потоку туристів спостерігалось у 2006 р., коли їхня чисельність зросла майже удвічі. Це було спричинено 20-ю річницею з дня аварії на Чорнобильській АЕС. Тоді було проведено велику кількість додаткових заходів, що у свою чергу привабило багатьох людей. 


Слід зазначити, що саме у весняні дні, з 25 на 26 квітня, у чорнобильській зоні щороку традиційно різко збільшується кількість відвідувачів – до 30 тисяч осіб. Це родичі загиблих, ліквідатори та родичі мешканців міста Славутич, які приїжджають в ці дні віддати шану тим, хто брав участь у ліквідації наслідків аварії на ЧАЕС. Але цих відвідувачів не враховують у загальній кількості туристів, оскільки такими не визнають.
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Рис. 1. Структура туристичних потоків до зони відчуження за країнами 


(за даними [2])


Близько 90 % всіх відвідувачів Чорнобильської зони складають іноземні туристи. Першими з них були японці та американці. Пізніше почали приїжджати французи, німці, корейці та італійці. На сьогоднішній день Чорнобильську зону відвідують представники близько 30 різних країн світу. Серед таких, відповідно до класифікації ЮНВТО, передусім туристи з Азійсько-Тихоокеанського регіону (Японії і Кореї), Близького Сходу (Ізраїлю і Туреччини), Америки (США і Канади) і Європи (Франції, Німеччини, Італії,  Росії, Швеції, Великобританії, Чехії, Польщі, Румунії, Ірландії, Іспанії, Норвегії, Австрії) та ін. Упродовж останніх років на Чорнобильську АЕС найбільше приїжджало туристів з Японії, Кореї, США, Франції, Німеччини, Італії, Канади та Великобританії (рис.1.). 

Як свідчить статистика, бажаючих відвідати Чорнобильську зону відчуження серед іноземців набагато більше, ніж серед населення України. Причини цього є різні. Наприклад, активність японських туристів пояснюється тим, що в їхній країні добре відомі жахливі наслідки надмірної радіації і тому їх хвилюють передусім питання безпеки, зокрема технічний стан власно станції. На противагу цьому, німці цікавляться здебільшого станом довкілля та його змінами після аварії. Водночас італійці відвідують Чорнобильську зону здебільшого через звичайну людську цікавість. Загалом іноземні туристи бажають побачити укриття над зруйнованим реактором, мертве місто Прип’ять і рудий ліс, де сосни через надмірну радіацію набули рудого кольору.

Табл. 2. Доходи отримані ЧАЕС від туризму  (за даними  [2])


		Роки

		Кількість відвідувачів ЧАЕС, осіб

		Доходи отримані ЧАЕС 


від туризму, грн.



		2004

		2600

		520 000



		2005

		2800

		560 000



		2006

		4700

		940 000



		2007

		4900

		980 000



		2008

		5000

		1000 000





Вартість подорожі до ЧАЕС з Києва залежить від кількості осіб. Поїздка в групі від 20 осіб і більше коштує приблизно 50 доларів. Вартість індивідуальної подорожі коштує більш як 400 доларів [3]. Однак доходи від туристичних відвідувань які надходять безпосередньо на ЧАЕС, порівняно невеликі. Адже «Чорнобильінтерінформ» бере від кожної путівки проданої столичними туристичними фірмами лише близько 200 гривень з кожної особи. Отже, якщо упродовж 2008 р. зону відчуження відвідало близько 5 тисяч чоловік, то за рік Чорнобильська АЕС заробила завдяки туризму тільки 1млн. гривень (табл.2.).  


Висновки. Чорнобильська АЕС користується попитом в міжнародних туристів, кількість яких щорічно зростає. Але для масового туризму ця територія поки що не розрахована, оскільки й до сьогодні найактуальнішою проблемою тут залишається питання забезпечення безпеки людей. Попри це, Чорнобиль може стати в перспективі однією з провідних дестинацій «похмурого туризму» в Україні. Адже з 1 січня 2010 р. вступила в дію Загальнодержавна програма зняття з експлуатації Чорнобильської АЕС і перетворення об’єкту «Укриття» на екологічно безпечну систему. Це зокрема  означатиме поступове звільнення від джерел іонізуючого випромінювання і зрештою відміну режиму обмежень та скорочення радіаційного контролю в зоні ЧАЕС [5]. 

1.Глобалист. Новости экономики и политики [Електронний ресурс]. – Режим доступу:http://globalist.org.ua/?p=25290 2.Щомісячні звіти по відвіданню зони відчуження при «Чорнобильінтерінформ». 3.Чернобыль-ТУР [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.chernobyl-tour.com/ 4.Програма на відвідування ДСП ЧАЕС  5.Сайт ЧАЕС [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.chnpp.gov.ua/ 
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Козловська О.С.


ОСОБЛИВОСТІ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ТУРИЗМУ ДО ЧОРНОБИЛЬСЬКОЇ ЗОНИ

Проаналізовано особливості та обгрунтовано перспективи розвитку туризму до Чорнобильської зони. Проведено оцінку наявної туристичної інфраструктури. Розкрито окремі організаційні аспекти. Визначено найатрактивніші туристичні об'єкти зони. Проаналізовано динаміку цін на тури.


The features and rationale for future tourism development in the Chornobyl zone are analyzed. An assessment of existing tourism infrastructure is carried out. Various organizational aspects are exposed. An attractive tourist sites  zone are defined. The dynamic of prices for tours is analyzed.


Постановка проблеми. Проблеми розвитку Чорнобильської зони на сьогодні не вирішені. Вони продовжують породжувати суперечки і страхи, гіпотези і міфи. Але так чи інакше, вони залишаються і залишатимуться актуальними упродовж довгих років. За даними журналу Forbes, Чорнобиль – найунікальніше місце на планеті. 


До Чорнобиля туристи навідуються ще з середини 1990-х років. На перший погляд така подорож є дуже небезпечною, особливо для здоров’я. Але смертельно небезпечний рівень радіації становить 300-500 РГн/г, а рівень радіації в місцях відкритих для туристів коливається в межах 15-200 мікрорентгенів на годину. Такий рівень радіації небезпечний тільки при тривалому впливі.


Розвиток туризму в Чорнобильській зоні, окрім задоволення потреб туристів, повинен мати позитивний ефект і для самої території, зокрема для вирішення місцевих санітарно-екологічних проблем. Деякі українські турфірми і жителі зони не приховують бажання поставити "радіоактивний" туризм на потік і вважають, що організація екскурсій для відвідувачів дозволить вирішити низку соціальних проблем зони відчуження. Тури до Чорнобильської зони пропонуються багатьма туристичними компаніями України, зокрема такими як «TEZTUR», «Туристичний лідер», «Фемелі тревел», «Slavyanka Tours». В Києві навіть створена спеціалізована організація «Чорнобиль-Тур». 

Аналіз попередніх досліджень. У фаховій літературі значну увагу приділено дослідженню питань розвитку туризму в Україні, особливо в контексті проведення Євро-2012. Питання вивчення туристичних ринків та територіальної організації висвітлено у працях О. Бейдика, О. Любіцевої, В. Кіптенка, І. Смирнова, В. Стафійчука та багатьох інших українських вчених. Проте недостатньо уваги приділяється можливостям формування нових дестинацій в Україні та розвитку альтернативних туристичних маршрутів.


Формулювання цілей статті. Метою даної статті є аналіз особливостей та обгрунтування перспектив розвитку туризму до Чорнобильської зони. Серед окремих завдань – оцінка наявної туристичної інфраструктури, характеристика окремих організаційних аспектів, визначення найатрактивніших туристичних об'єктів.


Виклад основного матеріалу. Туризм – суспільне поліфункціональне явище, змістом якого є забезпечення доступності подорожування, відпочинку, оздоровлення, розваг та здійснення будь-якої іншої мети спрямованої на самореалізацію особистості. Відповідно туризм виконує соціокультурні, екологічні та економічні функції. Різноманітні функції туризму реалізуються в різних видах та формах туризму, що обумовлює його диверсифіковану структуру, тобто структуру, яка постійно ускладнюється, урізноманітнюється відповідно до змінних умов туристичного ринку [1. c.17,22].  В цьому контексті важливо досліджувати нові напрямки та види туризму, а також визначити їх місце на національному туристичному ринку. 


Порівняно новою туристичною дестинацією у Столичному регіоні є Чорнобильська зона. Туризм до Чорнобильської зони можна віднести одночасно до кількох видів туризму та сегментів туристичного ринку. Так, за мотивацією це може бути пізнавальний, розважальний, екстримальний, науковий та екологічний туризм. 


Тури в Чорнобиль – це не просто захоплююча поїздка, це заворожливе видовище цвинтаря техніки, покинутих будинків та порожніх парків. Реалістичність панорам мертвих міст підвищує адреналін в крові. Дуже багато туристів хочуть побачити все це своїми очима. Для них сучасний турбізнес пропонує унікальне нововведення – тури в Чорнобиль.

Тури в Чорнобиль – це своєрідна «машина часу». Там завжди 1986 рік з гербами союзних республік, жовтими будками таксофонів та атрибутикою Радянського Союзу. Більшість відвідувачів зони – колишні жителі Прип'яті, працівники АЕС, їхні друзі та знайомі, яких навряд можна зарахувати до туристів. Вони, найчастіше, відвідують міське кладовище, де поховані їхні рідні, а також з ностальгією бродять знайомими місцями, згадуючи минуле. Заявки на відвідини Чорнобиля також надходять від туристів, що мають професійний інтерес до зони: біологів, фізиків, екологів і журналістів. Транспортна інфраструктура зумовлює розвиток лише автомобільного (автобусного) туризму. Збір туристів відбувається на київському вокзалі   - на них чекає великий автобус з табличкою Рripyat.com. Щоб налаштувати пасажирів на потрібний лад, в автобусі показують фільми про аварію 1986 року та її ліквідацію.


За віковою ознакою туризм до Чорнобильської зони має певні обмеження. Дітям до 18 років бувати на забруднених територіях заборонено. А для дорослої аудиторії за санітарними нормами також існують певні обмеження –  перебувати в Чорнобильській зоні можна тільки чотири дні на тиждень. Даний туризм переважно є організованим, але бувають і нелегльні туристи - любителі екстремального відпочинку.

Територія та об'єкти, що знаходяться в межах Чорнобильської зони відчуження, безсумнівно, є потенційно привабливими для здійснення туристичної діяльності. Це пояснюється, в першу чергу, наявністю дійсно унікальних та відомих усьому світу об'єктів, таких як об'єкт “Укриття”, міста Прип'ять та Чорнобиль. Окрім цього сама зона відчуження – територія, що була позбавлена людського впливу впродовж останніх 20-ти років. “Спонтанний”, природний розвиток екосистем призвів до утворення цікавих ландшафтів та розселенням в них цінних видів рослин та тварин. Тут можна побачити залишки «рудого лісу», тут пишно росте зелень і двометрові айстри. Також в межах Чорнобильської зони живе велике поголів'я коней Пржевальського, є багато кабанів, лосів і косуль, з'явилися навіть рисі.Найпопулярнішими місцями для екскурсій у Прип'яті є готель, палац культури, басейн, чортово колесо, школи і дитячі сади, причал і відділок міліції. Знамените колесо так ніколи і не крутилося – початок його роботи був запланований саме на 1 травня 1986 р. Кабінки з жовтого пластика до цих пір виглядають як нові.


Туристична інфраструктура в Чорнобильській зоні розвинута недостатньо, проте в околицях зони є комфортабельні міні-готелі класу "люкс". Ніч у готелі коштує близько 15 доларів, стільки ж триразове харчування. Місцеві власники авто здають свої машини в оренду за 10 доларів на годину. Слід зазначити важливі організаційні аспекти, зокрема такі, як обмеженість доступу та жорсткий паспортний контроль. Потрапити на територію Чорнобильської зони самостійно досить складно. Наприклад, щоб потрапити в місто Прип'ять, звідки після аварії було повністю евакуйовано населення, доведеться отримати щонайменше три перепустки - на межі 30-ти, 10-ти і 5-ти кілометрових зон. Лише в день, який вважається поминальним, можна побувати в Чорнобильській зоні без додаткової тяганини. Цього дня організовуються групові поїздки до Прип'яті. З контрольно-пропускного пункту "Дитятка" починається зона відчуження, де перевіряють паспорти. Коли екскурсія доходить до 10-кілометрової зони, гіди не рекомендують палити, що-небудь їсти чи пити - є ризик, хоч і не дуже великий, попадання радіоактивного пилу в організм. Особливістю Чорнобильської зони, як туристичного об'єкта є практична відсутність місцевого населення. Жителів в зоні залишилось близько трьох сотень. Вони дуже ображаються, коли їх називають "самоселами", тому що живуть на своїй рідній землі. Після аварії вчені ще кілька років працювали над тим, щоб повернути жителів в місто, і лише в 1989 р. стало зрозуміло, що це неможливо.

Аналіз динаміки цін турів до Чорнобильської зони (рис.1) дозволяє зробити висновок про те, що зростання попиту на даний тур з боку іноземних туристів спричиняє високі темпи зростання цін для них. Так, якщо у 2003 р. значення ціни туру для українських та іноземних туристів були однаковими, то нині ціни для іноземних туристів виросли майже вдвічі.
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Рис.1 Динаміка цін турів до Чорнобильської зони, грн.


Висновки. В результаті проведеного дослідження можна зробити такі три висновки. По-перше, туризм до Чорнобильської зони є перспективною «нішою» туристичного ринку Столичного регіону, особливо в контексті проведення Євро-2012. По-друге, розвиток туристичної інфраструктури в Чорнобильській зоні є недостатнім. По-третє, зростання попиту на тури до Чорнобильської зони зумовлює інтенсивне зростання їх вартості. 


Подальші дослідження пов'язані із обгрунтуванням конкретних заходів, спрямованих на активізацію туризму до Чорнобильської зони, вдосконалення туристичної інфраструктури з урахуванням зарубіжного досвіду.
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Безпалько Я.В.

ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ФУНКЦІОНУВАННЯ КУРОРТНОГО  ГОСПОДАРСТВА КРИМУ НА СУЧАСНОМУ ЕТАПІ

Питання збереження унікальної природи Криму. Питання про пріоритетність розвитку рекреаційної галузі для Криму. Розробка стратегії майбутнього Кримського регіону. Деконцентрація та диференціація в курортному господарстві Криму. З`ясування проблем і ще не використаних потенційних можливостей Криму і окреслення перспективи розвитку півострова як головного курортного регіону України.

Observed the problem of preserving the unique nature in Crimea and the problem concerning the priority of Crimean resort industry development. Worked out the future strategy for  Crimean region. Highlighted the meaning of the deconcentration and diversification in Crimean resort industry. Defined the problems and opportunities in Crimea that haven`t been used before, outlined the development prospects of the peninsula as the main resort region of Ukraine.

Постановка проблеми. Туризм, рекреаційне господарство поступово стають все більш важливою ланкою економіки України. У світі не дуже багато таких територій, як Крим, і тому потрібна досконала стратегія та політика, які сприятимуть гідному представленню його на міжнародному туристичному ринку. На сучасному етапі вкрай необхідно не тільки запобігти руйнуванню рекреаційної системи Криму, але і домогтися її розвитку. Низка серйозних невирішених проблем суттєво відображається на якості кримського турпродукту і гальмує подальший розвиток індустрії відпочинку.

Літні сезони 2008 і 2009 рр. [12] показали, що Крим ще й досі зберігає шанс зайняти свою унікальну нішу на світовому ринку туризму і курортів, але для цього потрібно докласти дуже масштабні і системні зусилля на всіх рівнях влади.

Аналіз попередніх досліджень. Територіальні аспекти розвитку ринків послуг з використанням географічних методів розглядаються в роботах таких українських учених, як Бабарицька В.К., Любіцева О.О., Балабанов Г.В., Голіков А.П., Олійник Я.Б., Степаненко А.В., Яковенко І.М. та ін. Значні дослідження курортного господарства виконані в працях Багрова М.В., Русанова І.В., Стафійчука В.І. Інтернет теж є сучасним джерелом різноманітних даних – кожен більш-менш вартий уваги кримський курортний об`єкт має у всесвітній мережі свою сторінку.

Формулювання цілей статті. Метою даної статті є аналіз особливостей та обґрунтування перспектив функціонування курортного господарства Криму, визначення проблем та стратегічних напрямків розвитку ринку рекреаційних послуг Криму, зміцнення його конкурентних позицій, поліпшення ділового іміджу та інвестиційної привабливості. Серед окремих завдань – оцінка наявної туристичної інфраструктури, характеристика окремих організаційних аспектів.


Виклад основного матеріалу. Крим в історії нашої країни завжди відігравав важливу роль. Саме ця природна перлина може сьогодні допомогти Україні зміцніти економічно, стати одним з світових центрів туризму. Тому актуальність теми туристичного Криму навряд чи викликає сумнів. На жаль, рекреаційна сфера в регіоні має ряд проблем.


Найперша група проблем – питання збереження унікальної природи Криму і чистоти Чорного моря.

Вигідне транспортно-географічне положення Кримського регіону створює загрозу аварій танкерів і проривів трубопроводів, що призведе до забруднення морів. Це підтвердилось серією корабельних аварій через шторм в акваторії Азовського і Чорного морів 11 листопада 2007 р. Забруднюються моря і в прибережній смузі, незважаючи на будівництво очисних споруд, стічними водами населених пунктів і сільськогосподарських полів. 

Крім того, через порушення гідродинамічного, гідрохімічного і теплового балансів в Чорному морі поступово підвищується межа насичених сірководнем глибинних вод. Якщо раніше вона проходила на глибині 150-200 м, то зараз в окремих місцях знаходиться на глибині 80-110 м [2].

На Південному березі Криму взимку часто трапляються сильні шторми, які руйнують береги і зменшують площу пляжів. Для захисту берегів і будівель на багатьох ділянках узбережжя побудовано буни, підпірні стінки, хвилерізи.

Негативний вплив на процес грязеутворення справило з’єднання з морем озера Саки – є загроза втрати цього бальнеологічного ресурсу.


На екологічну ситуацію Криму і стан морів впливають басейни річок Дон і Кубань з такими крупними промисловими центрами, як Ростов-на-Дону, Воронеж, з великими площами рисових плантацій, на яких широко застосовуються гербіциди і добрива. Забруднення з водами цих річок потрапляють в Азовське море, переносяться в рекреаційні райони Криму: Арабатську стрілку, Азовське узбережжя Криму, Керченську протоку.

Небезпеку також становить так зване транскордонне перенесення забруднюючих речовин. Мова йде, перш за все, про надходження з повітряними потоками забруднюючих речовин з промислового При-дніпров’я, Донбасу і навіть Західної Європи. Саме таке походження мають кислотні дощі, які приводять до загибелі лісів, отруєння води озер. 

В останні часи ліси в Криму відчували антропогенний вплив: інтенсивне вирубування, надмірне випасання худоби, створення кар’єрів на схилах гір, виникнення лісових пожеж. Заборона випасання худоби і вирубування дерев в гірських лісах, створення заповідників – це лише частина заходів із збереження регуляційної  функції кримського лісу.


Ще одна важлива проблема, яка обов’язково має бути вирішена у контексті розвитку курортної справи у Криму – питання постачання питної води.


Існують й інші проблеми, які різним чином можуть вплинути на використання рекреаційних можливостей Криму. Серед них – низка юридичних і економічних питань, без вирішення яких успішний розвиток рекреації у Криму неможливий. На черзі – формування чіткої державної програми розвитку галузі. Тільки так можна системно здійснювати заходи з покращення екологічної ситуації в курортних населених пунктах, забезпечити вирішення питань збереження й раціонального використання природних лікувальних ресурсів.


Потребує вдосконалення вся законодавча база України, пов'язана з функціонуванням санаторно-курортного комплексу. В першу чергу необхідно врегулювати розбіжності в частині визначення охоронних зон морів між Земельним і Водним кодексами, Законом України «Про курорти»[1] , нормами і правилами містобудування. Це дозволить зупинити безладну забудову 100-метрової смуги та й всього узбережжя в цілому. Тут необхідне термінове приведення правил містобудування у відповідність до міжнародних вимог щодо забудови курортних територій.

Дуже повільно вирішуються питання розробки і затвердження генеральних планів забудови курортів – в силу цього йде неконтрольована урбанізація прибережної смуги, яка може завдати невиправної шкоди майбутньому курортів.


Питання про пріоритетність розвитку рекреаційної галузі для Криму зараз набуває особливої актуальності. Має бути переглянуто багато речей в економічній політиці. Адже до 90-х рр. XX ст. санаторно-курортне господарство, незважаючи на величезний потенціал доходів, було збитковим. 


Отже, одна з проблем – реструктуризація виробництва в Криму і переорієнтація економічної діяльності на сферу обслуговування, головним   чином – на рекреаційно-туристичну діяльність. Крим значно більшою мірою може і повинен використовувати вигоди свого положення, суттєво активізувати зовнішньоекономічні зв´язки з іншими країнами, посівши своє місце в новій системі територіального поділу праці.

Серйозною проблемою використання природно-рекреаційних ресурсів Криму є сезонність. Максимально курорти півострова працюють влітку, тоді як в осінньо-зимовий період відпочиваючих у Криму практично немає. Це призводить до екстремальних навантажень на рекреаційні ресурси і несе пряму загрозу екологічного стану території. Також ця нерівномірність розподілу потоку рекреантів впродовж року впливає і на вартість відпочинку (об`єкти треба утримувати цілорічно, а активно використовуються вони 4-5 місяців), і на його якість [4].


Минулий рік показав недосконалість організації роботи у питаннях статистичної звітності. Точну кількість рекреантів і туристів сьогодні практично неможливо визначити, особливо із врахуванням різко зростаючих потоків неорганізованого туризму. В той же час низка курортних закладів відмовляється надавати офіційну звітність за підсумками сезону, розроблену Радою Міністрів Криму.


Розвиток сектору пансіонатів і міні-готелів на ділянках, виділених під будівництво приватних житлових будинків, з одного боку, розширює можливості Криму в прийманні відпочиваючих – так, зараз в приватному секторі в цілому відпочиває більше людей, ніж в крупних здравницях. З іншого боку, значна частина таких об'єктів ще й досі працює в тіні, не платить податків, незаконно користується комунальними пільгами. Проблема легалізації цього сектору стає все гострішою з кожним роком, оскільки системного рішення про нормативне врегулювання цього питання, організації контролю і штрафних санкцій так і не прийнято [за даними 10].


Однією з найважливіших невирішених проблем залишається недостатній рівень сервісу на кримських курортах. На думку Міністерства курортів і туризму АР Крим, одним з ефективних важелів, які впливають на підвищення якості проживання, харчування, може бути розробка відповідних новим вимогам стандартів.


Ще однією групою проблем, які також необхідно остаточно вирішити у Криму, є політичні моменти: це і проблема перебування Чорноморського флоту Росії та пов’язані з цим періодичні акції прихильників і противників цього; негативно на туристичному іміджеві Криму відбиваються і періодичні виступи частини населення півострова проти НАТО, політична боротьба навколо мовного питання й екстремістські бажання окремих політиків зробити Крим частиною Росії.  


Для розробки стратегії майбутнього Кримського регіону потрібні ґрун-товні наукові дослідження. Природні ресурси всієї території півострова достатні для створення і розвитку курортів, але їх освоєння вимагає  великих капіталовкладень, фінансових ресурсів. Інвестори принципово готові вкладати у Крим – їм необхідні конкретні пропозиції.

Крим належить до інвестиційно привабливих регіонів України. Найбільший обсяг іноземних інвестицій спостерігається в курортній Ялті. На першому етапі інвестиції надходили в основному з Ізраїлю, Німеччини. Зараз підсилилося інвестиційне значення Росії; зацікавленість у співробітництві з Кримом висловлюють ділові кола Узбекистану, США, Кіпру, Швейцарії [11].

Найбільш перспективними для вкладення інвестицій на півострові є рекреаційний комплекс, транспорт і науково-інноваційна діяльність.

Інший напрямок розвитку рекреації в Криму – деконцентрація (зміщення частини рекреаційно активних зон від моря, вглиб півострова). Це можливо за умови вирішення транспортних проблем (тут постає проблема забруднення повітря), будівництва канатних доріг, підйомників, фунікулерів у гірських районах, розширення мережі закладів для відпочинку та розваг рівномірно по всій території Криму. 


Можливий спосіб більш активного, раціонального і максимально зручного для туристів використання природно-рекреаційних можливостей   Криму – диверсифікація: формування на його території невеликих, але з найсучаснішою інфраструктурою ареалів альпінізму, повітроплавання (дельтапланеризм, парапланеризм), зимового відпочинку, мисливства, риболовлі, морського відпочинку ( батискафи, дайвінг, морські акваріуми).


Для продовження активного сезону особливу увагу з боку держави слід приділити популяризації Криму, проведенню рекламних кампаній, спрямованих на унікальну можливість оздоровлення в період міжсезоння. 


Ще й досі однією з найбільш серйозних проблем залишається нестача кваліфікованих кадрів. Саме тому найближча перспектива Криму – підготовка, навчання, постійне підвищення кваліфікації працівників галузі із залученням найкращих фахівців та освоєння досвіду організації курортного сервісу в інших країнах. 


 Певним каталізатором розвитку курортного господарства Криму можна також вважати проведення в Україні у 2012 р. фінальної частини першості Європи з футболу – цілком реально формувати лікувально-відпочинкові тури з відвіданням матчів Євро-2012. 


Потрібно удосконалювати роботу курортної галузі Криму, адже природні рекреаційні ресурси – найбільше багатство півострова і є запорукою його економічного і соціального розвитку.


Висновки. Успішний розвиток курортно-рекреаційного комплексу Криму можливий за ґрунтовної перебудови галузі з точки зору рівномірного розподілу по території республіки, ліквідації сезонного характеру відпочинку в Криму і за наявності крупних інвестицій. 

Ще один із шляхів розвитку курортної справи у Криму – поєднання традиційних видів лікування і оздоровлення з новими формами дозвілля. Запорукою і рекреаційного, і економічного майбутнього Кримського півострова є розширення можливих форм лікування і відпочинку. Це реально за умови позитивного вирішення вище згаданих проблем. 


Необхідна реструктуризація виробництва в Криму і переорієнтація економічної діяльності на сферу обслуговування, головним чином – на рекреаційно-туристичну діяльність. Крим значно більшою мірою може і повинен використовувати вигоди свого положення та активізувати зовнішньоекономічні зв´язки з іншими країнами.

Курортно-лікувальний туризм є одним з пріоритетних напрямків розвитку внутрішнього та іноземного туризму в країні, одним з найбільш сталих видових туристичних ринків. Наявні та потенційні запаси лікувальних ресурсів, з огляду на їх якісні та кількісні характеристики, можуть бути основою створення інноваційного туристського продукту. Але існуюча матеріально-технічна база потребує значних капіталовкладень у розвиток та реконструкцію діючих курортів, у розвідку та облаштування нових курортів, чому повинні сприяти інвестиційні проекти, розраховані не тільки на зарубіжного, а й на вітчизняного інвестора. Потребують пильної уваги питання забудови курортів, розробка генеральних планів їх розвитку, економічне та фінансове забезпечення функціонування, процеси приватизації, просування цього продукту як на вітчизняному, так і на міжнародному туристичних ринках.

1.Про курорти: Закон України № 2026  від 5.10.2000 р.// Комп’ютерна пра-вова система Нормативні акти України. 2.Багрова Л.А., Боков В.А., Багров Н.В. «География Крыма» – К.: Лыбидь,2001. – 301 с. 3.Бейдик О.О. «Географія туризму»– К.: ВГЛ «Обрії», 2007. – 108с


4.Крымское лето 2007//Ресторанный & Гостиничный бизнес. – 2007. – Вип. 3 – С. 24-29.


5.Любіцева О.О., Панкова Є.В., Стафійчук В.І. «Туристичні ресурси України» – К.: Альтерпрес, 2007. – 369 с.: іл., картосхеми 6.Русанов И.В. « Таинственный остров Крым». – Симферополь: «Инфолекс», 2006. – 400 с. 7.Стафійчук В.І. «Рекреалогія»  – К.: Альтерпрес, 2006.– 264с. 8.Фоменко Н.В. «Рекреаційні ресурси та курортологія» – І.-Ф.: ІМЕ, 2001. – 240с. 9.http://www.crimtour.info  - 10.http://www.dt.ua 11.http://www.invest-crimea.gov.ua 12.http://www.tour.crimea.com 13.http://www.tourism.crimea.ua
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Павленко Т.М.


Оцінка естетичної привабливості території Полтавської області для цілей рекреації і туризму


Оцінено естетичні якості території Полтавської області. Удосконалено методику оцінки естетичних якостей території для туристично-рекреаційних цілей. Запропоновано проводити оцінку за показниками горизонтального і вертикального розчленування рельєфу та показника ландшафтного різноманіття (розраховується як показник ентропії Шеннона).

The aesthetical beauty of landscapes in Poltavska oblast is estimated (in terms of their potential for tourism and recreation). The methodological footing of estimation is developed. It is proposed to estimate aesthetical beauty using the following indices: horizontal and vertical partition of relief, and landscape diversity (Shennon's entropy is used as an index).  


Постановка проблеми. Одним із показників, що використовується для оцінки рекреаційного потенціалу території, є естетичні якості території. Оцінка естетичних якостей території Полтавської області (ПО) не проводилась. 


Мета дослідження: оцінити естетичні якості території ПО.


Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Питання оцінки рекреаційного потенціалу територій були предметом досліджень багатьох учених, зокрема Ж.І. Бучко, І.Н. Гаврильчака, В.Ф. Кифяка, Н.П. Крачила, В.І. Мацоли,  Н.В. Фоменко та інших.

Для оцінки рекреаційного потенціалу території В.І. Мацола пропонує використовувати такі оціночні показники: естетичні якості території, забезпеченість родовищами мінеральних вод та лікувальних грязей, забезпеченість лісовими ресурсами, водними, кліматичними ресурсами, потенціал природоохоронних територій, історико-культурний фонд, показники рекреаційного навантаження, транспортної доступності, забезпеченості території санаторно-курортними закладами [1].


Ж.І. Бучко зазначає, що дослідження естетичних якостей території відрізняються високим ступенем суб’єктивності. Методика виявлення естетичних якостей ландшафту шляхом естетичного оцінювання, пропонована науковою школою Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича  [2], є докладною і досить складною, а саме оцінювання може бути предметом окремого дисертаційного дослідження. Проведені Ж.І. Бучко дослідження  естетичної цінності пейзажів показали, що найвищу естетичну цінність мають пейзажі в межах ареалів з дуже високим ступенем ландшафтного різноманіття. Крім цього, на естетичну цінність пейзажу мають вплив інші чинники, зокрема  ступінь розчленування рельєфу, антропогенна зміненість. Чинники, що обмежують естетичну цінність: закритість пейзажу (в тому числі залісеність, розташування у понижених формах рельєфу) та значна антропогенна перетвореність [2]. 


Виклад основного матеріалу. Для цілей нашого дослідження, на основі вказаної роботи, ми використали такі показники для оцінки естетичних якостей території: коефіцієнт вертикального розчленування рельєфу та коефіцієнт горизонтального розчленування рельєфу як показники, що відіграють основну роль у визначенні естетичної цінності території, оскільки вони є математичним виразом поверхні рельєфу і характеризують його властивості [1]; ландшафтне різноманіття (пропонується авторами).

Горизонтальний поділ рельєфу – це довжина тальвегів ерозійних форм на одиницю площі (у км/км2). При надмірному або мінімальному горизонтальному поділі естетична цінність території зменшується. В.І. Мацола вважає за найоптимальніші показники в межах 1-2 км/км2. Вертикальний поділ – це відносні перевищення між найвищою і найнижчою точками рельєфу. Чим вищі відносні перевищення, тим більша можливість панорамного огляду ближніх, середніх і дальніх планів пейзажу, вибору найбільш вигідних точок огляду.


Пропонуємо використовувати як міру ландшафтного різноманіття міру Шеннона, обчислювати її за формулою [3]
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 - вірогідність і-го явища (в нашому випадку – частка площі, яку займає певний і-тий ландшафт від площі досліджуваної ділянки. Міру ландшафтного різноманіття ми вважаємо більш точним показником у порівнянні із лісистістю території, яку пропонує використовувати для визначення естетичної цінності території В.І. Мацола. 

Таблиця 1 Оцінка естетичних якостей території (частково за [1, с. 67])

		№ п/п

		Показники

		Бальна оцінка



		

		

		Висока,


3 бали

		Середня,


2 бали

		Низька,


1 бал



		1

		Горизонтальний поділ рельєфу (км/км2)

		1,0-2,0

		0,5-1,0


2,0-3,0

		<0,5


>3,0



		2

		Вертикальний поділ рельєфу (для рівнинних територій)

		>10 м

		5-10 м

		<5 м



		3

		Ландшафтне різноманіття

		> (-490)

		від (-490) до (-560)

		< (- 560)





Оскільки на естетичну цінність впливає не лише лісистість, а скоріше контрастність зміни ландшафтів, їх різноманіття, наявність на одній території озер, лісів, лук, річок, ярів тощо. Причому наша пропозиція не заперечує, а доповнює ідею вказаного автора, оскільки В.І. Мацола вважає найоптимальніші показники лісистості – від 25 до 50 відсотків. Дійсно, якщо лісистість менша за 25% або більша за 50%, то і показник ентропії Шеннона для даної території буде низьким, оскільки різноманіття ландшафту зменшується, він стає одноманітним (переважання лісів або абсолютне переважання іншого рослинного покриву). Оцінка естетичних якостей території подана в таблиці 1.

На основі визначеної методики ми провели оцінювання естетичних якостей території Полтавської області. Для цього розглянули особливості рельєфу та ландшафтного різноманіття території.


Таблиця 2 Горизонтальне та вертикальне розчленування рельєфу та ландшафтне різноманіття території Полтавської області *

		№ п/п

		Райони

		Коефіцієнт горизонтального розчленування (км/км2)

		Бальна оцінка горизонтального розчленування

		Бальна оцінка вертикального


розчленування 

		Показник ентропії

		Бальна оцінка ландшафтного різноманіття



		1

		Великобагачанський

		0,4

		1

		3

		-466

		3



		2

		Гадяцький

		0,4

		1

		3

		-531

		2



		3

		Глобинський

		0,2

		1

		3

		-579

		1



		4

		Гребінківський

		0,3

		1

		2

		-618

		1



		5

		Диканський

		0,5

		2

		3

		-496

		2



		6

		Зіньківський

		0,4

		1

		3

		-520

		2



		7

		Карлівський

		0,5

		2

		3

		-508

		2



		8

		Кобеляцький

		0,2

		1

		3

		-453

		3



		9

		Козельщинський

		0,2

		1

		3

		-513

		2



		10

		Котелевський

		0,3

		1

		3

		-530

		2



		11

		Кременчуцький

		0,2

		1

		3

		-426

		3



		12

		Лохвицький

		0,4

		1

		3

		-521

		2



		13

		Лубенський

		0,3

		1

		3

		-475

		3



		14

		Машівський

		0,5

		2

		3

		-576

		1



		15

		Миргородський

		0,2

		1

		3

		-478

		3



		16

		Новосанжарський

		0,3

		1

		3

		-470

		3



		17

		Оржицький

		0,3

		1

		3

		-507

		2



		18

		Пирятинський

		0,4

		1

		2

		-453

		3



		19

		Полтавський

		0,2

		1

		3

		-423

		3



		20

		Решетилівський

		0,4

		1

		3

		-524

		2



		21

		Семенівський

		0,2

		1

		3

		-596

		1



		22

		Хорольський

		0,3

		1

		3

		-528

		2



		23

		Чорнухинський

		0,3

		1

		3

		-536

		2



		24

		Чутівський

		0,5

		2

		3

		-492

		2



		25

		Шишацький

		0,2

		1

		3

		-545

		2





* розрахунки проведено автором.

Більша частина області розташована в межах Придніпровської низовини, крайня південно-західна (правобережна) частина – в межах Придніпровської височини, крайня північно-східна частина – частково на відрогах Середньоросійської височини. Поверхня області являє собою слабко хвилясту некруто похилу до Дніпра рівнину, розчленовану долинами річок Сули, Псла, Ворскли, Орелі та їх притоками. Найнижчі відмітки висот – на берегах Дніпродзержинського і Кременчуцького водосховищ – відповідно 65  і 81 м. Територія області підвищується в напрямку з південного заходу на північний схід. В центральній частині області абсолютні відмітки досягають 120-160 м, на крайньому північному сході – 170-190 м. Найвищі відмітки висот знаходяться біля Опішні – 202,6 м та південніше Кременчука – 204 м. Середня висота поверхні Полтавської області – 110 м [4, с. 27].


Правобережна частина області має переважно форми рельєфу заплавного типу та форми рельєфу, пов’язані з розчленуванням Придніпровської височини.


Лівобережну частину області за характером рельєфу К.О. Маца поділяє на три частини: південно-західну (найнижча, малорозчленована), центральну (більш розчленовану річковими долинами, ярами та балками), та північно-східну (найбільш підвищена і найбільш розчленована, зі складним горбистим характером рельєфу). Абсолютно рівні території значних розмірів зустрічаються рідко і переважно в південно-західній частині області.


За походженням рельєф області переважно ерозійний. Найбільш поширеними формами рельєфу є вододільні плато, річкові долини, балки, яри. З неерозійних форм рельєфу мають місце степові блюдця, льодовикові та соляно-купольні дислокації, різноманітні антропогенні форми рельєфу.


Для аналізу естетичної привабливості території області ми розрахували коефіцієнти вертикального розчленування рельєфу та коефіцієнти горизонтального розчленування рельєфу (використано топографічну карту масштабу 1:200 000 [5]). Результати обрахунків містяться в таблиці 2.

Таблиця 3 Естетична цінність території Полтавської області*

		№ п/п

		Райони

		Показник естетичної цінності території

		№ п/п

		Райони

		Показник естетичної цінності території



		1

		Великобагачанський

		2,33

		13

		Лубенський

		2,33



		2

		Гадяцький

		2,00

		14

		Машівський

		2,00



		3

		Глобинський

		1,67

		15

		Миргородський

		2,33



		4

		Гребінківський

		1,33

		16

		Новосанжарський

		2,33



		5

		Диканський

		2,33

		17

		Оржицький

		2,00



		6

		Зіньківський

		2,00

		18

		Пирятинський

		2,00



		7

		Карлівський

		2,33

		19

		Полтавський

		2,33



		8

		Кобеляцький

		2,33

		20

		Решетилівський

		2,00



		9

		Козельщинський

		2,00

		21

		Семенівський

		1,67



		10

		Котелевський

		2,00

		22

		Хорольський

		2,00



		11

		Кременчуцький

		2,33

		23

		Чорнухинський

		2,00



		12

		Лохвицький

		2,00

		24

		Чутівський

		2,33



		

		

		

		25

		Шишацький

		2,00





* Розрахунки проведено автором


Для обчислення показників ландшафтного різноманіття ми скористалися картою сучасних ландшафтів Полтавської області [4] і провели розрахунки ентропії для кожного адміністративного району. Результати проведених розрахунків містяться в таблиці 2

З таблиці видно, що найвищі показники ландшафтного різноманіття – у Полтавському, Кременчуцькому та Великобагачанському районах, найнижчі – у Гребінкіському, Семенівському та Глобинському.

Ми провели оцінку естетичної цінності території Полтавської області (коефіцієнти значимості бальних оцінок горизонтального та вертикального розчленування рельєфу та ландшафтного різноманіття прийнято за одиницю, оскільки ми вважаємо значимість вказаних оцінок рівнозначною). В результаті ми отримали наступні коефіцієнти (таблиця 3)


Висновки. Отже, найвищі показники естетичної цінності ландшафтів мають Великобагачанський, Диканський, Карлівський, Кобеляцький, Кременчуцький, Лубенський, Миргородський, Новосанжарський, Полтавський та Чутівський адміністративні райони. Результати проведеного дослідження можуть бути використані для планування розвитку туристичної галузі в регіоні.

1.Мацола В.І. Рекреаційно – туристичний комплекс України: Монографія (Ін-т регіональних досліджень НАН України; Редкол.: М.І. Долішній (відп. ред.). – Львів, 1997. – 259 с. 2.Бучко Ж. І. Естетичні якості ландшафтів у контексті використання та збереження гуманістичного ресурсного потенціалу регіону: Дис... канд. геогр. наук: 11.00.01 / Чернівецький національний ун-т ім. Юрія Федьковича. — Чернівці, 2001. — 178арк. — Бібліогр.: арк. 151-169. 3.География и мониторинг биоразнообразия. Колл. авторов. М.: Издательство Научного и учебно-методического центра, 2002. - 432 с. 4.Полтавська область: природа, населення, господарство: Географічний та історико-економічний нарис / К.О. Маца (ред.). — 2.вид., доп. і перероб. — Полтава : Полтавський літератор, 1998. — 335с. 5.Полтавская область: топографическая карта / Киевская военно – топографичекая фабрика . – 1:200 000. – К.: ГП «КВКФ», 2008.
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ВПЛИВ ПОДІЄВОГО ТУРИЗМУ НА РОЗВИТОК РЕГІОНУ


У даній статті аналізується вплив подієвого туризму на розвиток регіону, досліджується світовий досвід організації нових подій, а також формулюється концепція розвитку подієвого туризму в Україні.


In this article is analyzed the impact of event tourism on region development, here is researched world experience of organization of new events and here is formulated the concept of the event tourism development in Ukraine.

Постановка проблеми. Подієвий туризм — це відносно молода галузь туризму, але, незважаючи на це, вона розвивається дуже швидкими темпами. Щороку частка туристів, які беруть участь в міжнародних фестивалях, спортивних змаганнях, аукціонах, показах мод, форумах, майстер-класах та інших заходах зростає. У той же час регіон, в якому проводяться ті чи інші події набуває нового іміджу, на розвиток його інфраструктури залучаються інвесторські кошти, місцева громада отримує нові робочі місця тощо.


Виходячи з цього, можна говорити про комплексний розвиток регіону, поштовхом для якого і стає подієвий туризм. Яскравим прикладом може послужити село Космач, що на Івано-Франківщині. Ще декілька років тому воно було відоме лише місцевим жителям, але після заснування фестивалю „Великдень у Космачі“ до нього стали приїздити туристи не тільки з усіх регіонів України, а й із закордону. Такий потік приїжджих, а разом з тим і капіталу, дав можливість розвивати тут сільський зелений, пішохідний та інші види туризму.


Актуальність дослідження. Актуальність дослідження полягає в тому, що за сучасної кризової ситуації в українській економіці важливим аспектом є пошук кардинально нових шляхів її розвитку. Одним із таких напрямків можна вважати подієвий туризм, оскільки він дає досить швидкий притік капіталу на конкретну територію. Таким чином, його можна використовувати на розбудову місцевої інфраструктури, що особливо актуально для сільської місцевості. У той же час для великих туристичних центрів, які відчувають сезонність потоку відпочивальників подієвий туризм може стати синхронізатором числа відвідувачів у період затишшя.


Аналіз останніх досліджень та публікацій. Теоретичні основи подієвого туризму описані в науковій літературі дуже мало. В україно- та російськомовних виданнях вплив даної галузі на розвиток регіону взагалі не досліджується. Автори праць з даної тематики зазвичай дають загальну характеристику галузі, подають декілька її класифікацій, а також описують найвідоміші світові фестивалі, карнавали та інші атракції. За кордоном проводяться ґрунтовніші дослідження подієвого туризму, а тому й публікації є інформативнішими. Деякі з них висвітлюють суто теоретичні аспекти галузі, в інших же поєднуються як теоретичні, так і практичні напрацювання. Серед авторів таких робіт слід назвати Д.Гетза, Р.Джаніскі, М.Боліна та інших.

Формулювання цілей статті. У першу чергу, ми хочемо привернути увагу до питання розвитку подієвого туризму як одного з напрямків можливого покращення економічного становища держави. По-друге, на основі досліджень закордонних авторів спробувати знайти відповідні реалії для України та запропонувати свої шляхи розвитку галузі.


Мета статті. Під час написання даної статті нашою метою був аналіз впливу подієвого туризму на розвиток регіону. Крім того, на основі досліджень зарубіжних авторів ми хотіли спробувати розробити концепцію розвитку даної галузі в Україні.


Виклад основного матеріалу. Світовий досвід показує, що найрезультативнішим способом розвитку туризму в тому, чи іншому населеному пункті є створення місцевої маркетингової організації („Destination marketing organization“). Основною її функцією є позиціювання свого міста (села, селища) як туристичного центру з метою підвищення числа його відвідувачів. Тобто, вони займаються плануванням, розробкою, впровадженням, корегуванням маркетингової стратегії дестинацій. До їх компетенції також входить створення образів, іміджу, а в найкращому випадкові й бренду своєї території.


Дослідження канадських вчених показали, що більшість місцевих маркетингових організацій їхньої країни розвивають саме подієвий туризм. Вони це аргументують тим, що розвиток такого виду рекреації, у першу чергу, дає можливість синхронізувати туристичний потік протягом року. Важливим моментом, як зазначають канадські маркетологи, також є постійне оновлення існуючих та створення нових атрактивних заходів. Такий підхід дозволяє безперервно розширювати аудиторію приїжджих, а також не втратити вже існуючу.


Вихідним етапом створення нової події є визначення її важливості для регіону, оскільки її майбутня популярність, так само як і попит на будь-який товар чи послугу, більшою мірою залежить від зусиль виробника (у даному випадкові місцевої маркетингової організації). Чим дорожче компанія оцінює свій продукт і вкладає в нього коштів, тим більший зворотній ефект вона отримає (див. схему 1). Тому при плануванні діяльності місцевим маркетинговим організаціям спершу потрібно визначити що майбутня подія покликана дати для дестинації та визначити цінність, яку вона матиме.


Цінність заходу визначають сукупністю таких характеристик, як потенціал для розвитку, чисельність аудиторії, якість послуги (у даному випадку це залежить від типу події, наприклад, якщо організовується фестиваль, то якісними його характеристиками є тематика, перелік атракцій тощо), можливість вдосконалення іміджу для регіону, підтримка з боку громадськості, екологічна цінність, економічний ефект, стійкість до несприятливих факторів тощо [1]. У залежності від ціннісних характеристик заходу плануватиметься вся діяльність з його підготовки, пропаганди, пошуку партнерів і так далі. Виходячи з цього принципу, ажіотажний попит можливий лише на ті події, організація яких вимагає значних фінансових затрат. На глобальному рівні такими є наймасштабніші світові фестивалі (Сан-Марко в Мексиці, Октоберфест у Німеччині), спортивні змагання (Тур-де-Фарнс, Літні та Зимові Олімпійські ігри) і так далі. І навпаки, події місцевого і регіонального значення не потребують великих коштів для їх організації.


Здавалось б, вирішити питання про бажаний масштаб події не так уже й складно, але знайти консенсус серед бажань усіх зацікавлених сторін, що беруть участь в прийнятті концептуального рішення досить проблематично. Такими сторонами є, у першу чергу, місцеве населення та заклади сфери обслуговування, які працюють на задоволення попиту туристів. Складність полягає в тому, що кожна зі сторін має свої цілі. Місцева маркетингова організація прагне сформувати імідж дестинації, залучити до регіону якомога більше туристів та інвесторських коштів тощо. Місцеве ж населення, з одного боку, зацікавлене в удосконаленні інфраструктури, соціальних вигодах, але з іншого — не буде в захваті від натовпу приїжджих. Власників закладів дозвілля цікавить лише одне — отримання якомога більшого прибутку від туристів.
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Схема 1. Вартісний підхід до розробки стратегії подієвого туризму


Крім вищеописаних моментів, плануючи нові атракції, слід враховувати вплив на них місцевої культури, традицій, вірувань, менталітету тощо. Так, організація мега-подій світового значення не потребує особливого врахування таких особливостей, оскільки його цільовою аудиторією є світова спільнота з визнаними міжнародними цінностями та нормами поведінки. Якщо ж говорити про суто місцеві заходи, які будуть зрозумілі лише представникам даної субкультури, то їхня перспектива щодо розвитку на їх базі туристичної галузі сумнівна. Адже залучення людей з іншими традиціями до місцевих обрядів і вірувань призводить до їхньої трансформації та втрати своєї унікальності, у чому місцеве населення не зацікавлене.


Після врахування всіх позицій визначаються з тематикою заходів. Так, у світовій практиці поширена спеціалізація регіонів за окремими типами подій: спортивними, мистецькими, світськими тощо. Залежно від спеціалізації розвиток регіону буде різним. Так, у кожному штаті Австралії існують свої місцеві маркетингові організації, які займаються влаштуванням різних за напрямками подій: аукціонів, мистецьких фестивалів тощо. Подібна диверсифікація видів діяльності в кінцевому підсумку дає різні вектори розвитку окремих територій. Іншим прикладом спеціалізації є програма Спортивного Альянсу Канади щодо створення в країні умов для проведення світових чемпіонатів з різних видів спорту. Цей альянс діє через своїх представників у всіх місцевих маркетингових організаціях країни. Зрозуміло, що таке спрямування своєї діяльності сприятиме розбудові, в першу чергу, спортивної інфраструктури територій.


Подальше планування подій охоплює такі організаційні кроки, як:


· розробка інвестиційного проекту;


· розробка системи маркетингових комунікацій;


· розробка програми співробітництва з туристичними операторами, консульськими установами (якщо планується подія міжнародного масштабу) та іншими суб’єктами ринку.


В Україні розвиток регіонів з точки зору туризму належить до компетенції Державної служби туризму та курортів, у структурі якої є відділ стратегії, державних програм та регіонального розвитку. Так, у кожній області функціонують свої підрозділи вищезгаданої структури, але вони займаються здебільшого охороною культурних і природних пам’яток, обліком та звітністю в галузі туризму, але аж ніяк не питаннями розвитку своїх регіонів.


Для того, щоб у нашій державі можна було розвивати подієвий туризм на регіональному рівні необхідно перейняти світовий досвід створення місцевих маркетингових організацій. Найкраще прив’язувати їх не до адміністративно-територіального устрою, а безпосередньо до населених пунктів і залучати до роботи представників лише місцевої громади. Доцільним було би також поєднати їх з системою туристсько-інформаційних центрів, які існують в більшості країн світу, але ще не набули належного розвитку в Україні.


Що стосується спеціалізації окремих регіонів, то для нашої держави найперспективнішим є фестивальний туризм, оскільки в Україні вже існують дуже багато таких подій місцевого значення. На даний момент вони проводяться не професійними організаторами, а здебільшого місцевими аматорами, тому і мають суто локальне значення. Якщо ж говорити про масштаби розвитку фестивалів, то найдоцільніше планувати їх як регіональні чи унікальні періодичні події. Мега-подією на теренах нашої держави на даний момент може стати лише один фестиваль — Одеська Гуморина, оскільки на сьогодні вона вже збирає понад півмільйона людей, залучаючи прихильників не тільки з України, а й із закордону.


Висновки. Отже, концепція розвитку регіону на основі подієвого туризму є дуже перспективною, оскільки дає відносно швидкий і позитивний економічний ефект. Світовий досвід показує, що оптимальним шляхом розвитку даного виду рекреації на певній території є створення місцевої маркетингової організації (Destination Marketing Organization), основною функцією якої є формування іміджу того, чи іншого регіону та збільшення числа туристів, що його відвідують. В Україні на сьогодні немає такої мережі спеціалізованих центрів. За умови її створення можна буде говорити про регіональний розвиток шляхом удосконалення існуючих місцевих подій (здебільшого фестивалів), формування спеціалізації окремих територій на нових видах атракцій тощо.


1.Donald Getz. Event tourism: Deﬁnition, evolution, and research / Getz Donald // Haskayne School of Business, University of Calgary. — 2007.


УДК 911.3 


Вергун Л.І.

СІЛЬСЬКИЙ ТУРИЗМ В УКРАЇНІ


У статті розглядається явище сільського туризму в Україні як один із шляхів підвищення рівня життя та доходів сільського населення. Подається поняття "сільський туризм", історія зародження та розвитку сільського туризму в Україні та перспективи його подальшого розвитку.


The phenomen of rural tourism in Ukraine is considered here as one of the ways to increase the life level and profits of rural population. The concept of "rural tourism", the history of nucleation and its evolution in Ukraine as well as prospects of its further development have been presented.

Актуальність: сільський туризм з кожним роком набуває все більшої популярності, замість жаркого сонця все частіше перевага віддається тінистим лісам, а замість міських громад  поселенням традиційних народностей. 

Мета: оцінка стану розвитку сільського туризму в нашій країні.

Постановка проблеми. Туристична індустрія для багатьох країн  основне джерело доходів в бюджет, визнаний і вагомий чинник економічного розвитку. Підвищення життєвих стандартів, зменшення тривалості робочого часу, збільшення кількості платних відпусток, зростання рівня освіти, розвитку транспортної мережі  залізничної, автодорожної, повітряної та морського транспорту, збільшення часу для відпочинку населення, що працює, сприяє зростанню туристської активності. З початку XXI ст. сільський туризм, за визнанням експертів Всесвітньої туристичної організації (ВТО), є одним з секторів туристичної індустрії, що динамічно зростають. Ідеї охорони навколишнього середовища, які надзвичайно популярні серед західної цивілізації, охопили й індустрію туризму. 

Як європейська держава, Україна вирізняється безцінним природним різноманіттям, прекрасними ландшафтами, має 15 унікальних природних заповідників, тисячі памяток історії та культури світового рівня, багаті традиції та народні звичаї, чудову українську кухню, унікальний клімат, де є і зима і літо, славиться своєю гостинністю. Але на жаль відпочинок у селі знаходиться на початковому етапі розвитку.


Українське село має багатющу історико-архітектурну спадщину, культуру, самобутній побут, самою природою даровані мальовничі ландшафти; наділене багатими лікувально-рекреаційними ресурсами. Багаті наші села й індивідуальним житловим фондом та добрими й працьовитими людьми. Разом з тим гострою проблемою для багатьох сіл є брак робочих місць, зростаючий надлишок робочої сили.


Поняття "сільський туризм" у його звичному трактуванні побутує з давніх часів. Ще до X ст. у Римській імперії серед членів патриціанських родин зародилася мода на поїздки з Риму на відпочинок у сільську місцевість. Масовий інтерес до відпочинку на селі у новітню добу відзначається, починаючи з XIX ст. А вже з другої половини XX ст. в урбанізованих країнах Європи саме сільський туризм перетворився на один з основних засобів "порятунку" європейців від стресового впливу розвинутих промислових міст.


Експерти Всесвітньої туристичної організації погоджуються на думці, що сільський туризм  складна багато аспектна діяльність, що включає в себе пішохідні прогулянки, гірські походи та альпінізм, кінні прогулянки, спортивні та оздоровчі подорожі, полювання й рибальство, а також інші, менш спеціалізовані форми туризму.


Визначення поняття "сільський туризм" має, насамперед, проводитися з урахуванням поняття "сільська місцевість" й узгоджуватися з тим, який зміст ми вкладаємо в агрорекреаційну форму офіційного сільського господарства.


Поняття "сільська місцевість" уже досить довго досліджується географами, соціологами, економістами. Дотепер у різних країнах існують розбіжності суспільно-правового окреслення статусу "сільська територія". 


Згідно із словником британця С. Медліка, “сільський туризм (гural tourism)  це відпочинковий вид туризму, зосереджений на сільських територіях, який передбачає розвиток туристичних шляхів, місць для відпочинку, сільськогосподарських і народних музеїв, а також центрів з обслуговування туристів з провідниками та екскурсоводами"[1].


Сільський туризм може ефективно розвиватися і функціонувати на таких територіях: національні парки і специфічні території, що охороняються; села; сільськогосподарські ферми; зони відпочинку і дачні зони; лісовий фонд; природі феномени; монастирі і священні місця; малі міста з характерною архітектурою, побутом, культурою; визначні пам'ятки народної культури під відкритим небом. Для нормального функціонування і розвитку сфери сільського туризму на цих територіях необхідно створити певну інфраструктуру, яка повинна відповідати двом основним вимогам: по-перше, створити нормальні умови для проживання туристів, а по-друге, в мінімальній степені порушувати екологічну стійкість природного середовища [2].


Основним контингентом серед любителів відпочинку у сільській місцевості є міський житель, який прагне відпочити у середовищі цілком відмінному від умов життя і праці в місті, шукає можливість контакту із збереженим природним середовищем, а також з традиційною культурою села, ознайомлення з сільським життям, сільськими тваринами та сільськогосподарською працею, здоровою селянською їжею. Міський житель сподівається під час свого відпочинку отримати затишне і охайне житло (кімнату, будинок), домашнє харчування, а також бажає познайомитись з місцевою природою і пам'ятками культури, зайнятись активними видами відпочинку (рибальство, збір грибів та ягід, прогулянки на велосипеді, конях, човнах). Деяких міських жителів може зацікавити участь у рільничих роботах, а також догляд за домашніми тваринами. Це може бути косіння сіна, доїння корів та кіз, квашення капусти та огірків, випікання хліба. Пізнавальна сторона для жителя міста є дуже важливою під час його відпочинку у селі. Особливо охоче відвідують туристи місця, де розміщені природно-заповідні території (національні і ландшафтні парки, визначні пам'ятки живої і неживої природи) або архітектурно-археологічні чи історичні місця. При цьому турист прагне побачити цікаві природні явища (печери, скелі, джерела) та мальовничі краєвиди; зрозуміти історію краю, відвідати найвидатніші історико-культурні пам'ятки (замки, церкви, монастирі, городища), побувати у місцевому музеї; набратися особливих культурних вражень, пов'язаних із сільським побутом і звичаями та народними ремеслами; порівняти власну природу і культуру з місцями, які відвідує.


Сучасних жителів міста цікавлять нестандартні пропозиції та враження, які їм може подарувати природа, місцева культура села. Важливим притягальним елементом для міських жителів виступають сільські свята. Це різдвяні колядки, великодні веснянки, козацькі забави, концерти народних ансамблів, виставки народних умільців. Відвідувачі сільської місцевості позитивно реагують на можливість закупівлі сувенірів, виробів народних майстрів. Для місцевої громади продаж сувенірів та виробів народних промислів може бути джерелом прибутків, а також засобом реклами потенціалу місцевості.


Регіони України мають надзвичайно багату природно й етнокультурно-ресурсну базу, що створює передумови для його широкого використання у відпочинкових цілях. М'який клімат, мальовничі ландшафти, цікава історико-культурна спадщина є запорукою організації різнобічного відпочинку й туризму в сільських місцевостях нашої країни. Сільський туризм на початку XXI ст.  один із найперспективніших видів відпочинку у Карпатському, Поліському, Подільському, Наддніпрянському регіонах. 


Сільський туризм в Україні пройшов два етапи свого розвитку, а зараз знаходиться уже на третьому. 

І етап. Формування сільського туризму (кінець XIX – середина XX століття).Цей період в основному характеризується відпочинком та творчою працею заможних городян у знайомих їм селян, у приватних садибах та маєтках. Це явище ще не розглядалося як туризм і не було організованим.

ІІ етап. Становлення приватних форм сільського туризму (60 рр. – 90 рр. XX ст.). У цей період популярним був відпочинок в орендованих туристами кімнатах (квартирах) на гірських курортах або ж у Криму, що частіше було спричинене відсутністю вільних місць у пансіонатах чи санаторіях. Це не був відпочинок у селі, частіше за все це була курортна місцевість, проте частина туристів все ж зупинялася у сільських оселях. Це була у більшості випадків нелегальна, неоподаткована і стихійна діяльність.

ІІІ етап. Становлення правових форм сільського туризму (з 90 рр. XX ст.). З’явилося поняття сільський туризм (1996 р), із заснуванням Спілки сприяння розвитку сільського зеленого туризму в Україні – громадської неприбуткової організації. Саме організаторами Спілки та деяких інших громадських організацій були зроблені перші кроки у розвитку нового виду діяльності сільського населення та відпочинку міського. За час діяльності Спілки активно вивчався досвід інших країн, за підтримки міжнародних благодійних фондів у різних регіонах проводилися заходи з метою донесення інформації до сільського населення, місцевих органів влади та самоврядування, видавалася освітня та рекламна продукція. У 1997 р. було засновано журнал „Туризм сільський зелений”, з 2003 р. щорічно проводиться всеукраїнська виставка-ярмарок „Українське село запрошує” [3]. Сільський зелений туризм визнано окремим видом туризму, розвиток якого є пріоритетним напрямком державної політики у статтях 4 та 6 Закону України „Про туризм". Право особистих селянських господарств займатися сільським зеленим туризмом визначено і в статті 1 Закону України „Про особисте селянське господарство".

Сільський туристичний продукт складається з наступних елементів:


· умебльовані кімнати або апартаменти, гостьові будинки, котеджі; 


· сімейні ресторани, таверни, кафе;


· спорт та відпочинок: коні, велосипеди;


· майстерні, кулінарні курси, місцеві танці;


· сільськогосподарські продукти: сир, вино, мед та ін.;


· продаж традиційних продуктів та сувенірів;


· відпочинок на природі;


· тренінги по збереженню природи.


Гостьові будинки можуть знаходитись окремо від житла господарів, проте і у такому випадку вони мають зберігати елементи традиційної архітектури. Також господарю рекомендується включати до харчування місцеві продукти та готувати страви за традиційними рецептами. Важливий компонент туристичної пропозиції  це сільськогосподарські продукти, що можна запропонувати гостям або для харчування під час відпочинку, або на продаж. У будь-якому разі, підприємства мають надавати гостям широкий спектр послуг та високоякісні продукти.


Приклади розваг у селі:


· автоподорожі, тури з гідом, сценічні тури;


· огляд пам’яток;


· пікніки, шопінг, обіди/вечері в ресторанах;


· спа та санаторії;


· спорт, плавання, парусний спорт, піші прогулянки, верхова їзда;


· організовані розваги;


· релаксація, спілкування з природою;


· спостереження дикої природи, відвідування старовинних сільських будинків, музеїв, історичних місць.


Сільський туризм у великій мірі залежить від гостинності господарів, їхнього ставлення до нових гостей і тих, які вже відпочивали у них раніше. Позитивне, ввічливе, відкрите ставлення важливе ще й тому, що туристи завжди повертаються туди, де їм сподобалось, або рекомендують друзям.


Можна констатувати, що за період, який пройшов з часу реєстрації Спілки СЗТ, цей вид діяльності, по-перше значно поширився на сільських територіях і, по-друге, набув вагомого інституціонального забезпечення. Про останнє свідчить, зокрема, присутність сільського туризму в переліку видів туризму та пріоритетних напрямів державної політики у галузі туризму в Законі України „Про туризм”; спеціальне посилання на можливість використання ресурсів особистих селянських господарств для надання послуг у сфері сільського туризму в Законі України „Про особисте селянське господарство”; вагоме місце сільського туризму в проекті Стратегії сталого розвитку туризму і курортів в Україні; наявність затвердженого Урядом Плану заходів щодо державної підтримки розвитку сільського туризму на 2006-2010 роки; наявність проекту Закону України „Про сільський зелений туризм”; проекту Національного стандарту України „Послуги туристичні. Туризм сільський. Загальні вимоги; проектів інших нормативних документів.


Сучасний стан сільського зеленого туризму в Україні характеризується наступними проблемами:


1.Недосконала законодавча база.


2.Низький рівень розвитку інфраструктури.


3.Недостатній рівень популяризації сільського зеленого туризму в Україні як на внутрішніх, так і на зовнішніх ринках.


4.Відсутня система оцінки якості послуг.


5.Недостатня увага з боку органів місцевого самоврядування до розвитку сільського зеленого туризму.


Пріоритетність розвитку сільського туризму в усіх регіонах України зумовлена такими обставинами:


1. Регіони України володіють значним, досі ще малоосвоєним, рекреаційним потенціалом, що потребує пошуку альтернативних ефективних стимулів для його раціонального використання у відпочинково-туристичних цілях.


2. Збережена етнокультурна самобутність історичних країв нашої держави (Буковина, Покуття, Закарпаття, Волинь, Поділля, Слобожанщина тощо) виступає ексклюзивною міжнародно-туристичною конкурентною перевагою, що дозволить нашій країні бути серед основних осередків розвитку сільського туризму на Європейському континенті.


3. Розвиток сільського туризму стимулює мале підприємництво, важливе для відродження традиційного господарського укладу й оздоровлення економіки аграрних районів нашої держави.


4. Поширення в Україні практики організації агрорекреаційного сервісу вирішує низку напружених соціальних проблем регіонів, зокрема, масового безробіття, закордонного заробітчанства, складного соціального клімату тощо.

5. Практика організації для туристів відпочинку на селі сприяє зміні екологічної свідомості сільського населення, тому здатна відігравати важливу роль у збереженні довкілля.

Ця форма масової рекреації, як жодна інша, сприяє вихованню національно-патріотичних почуттів.

Висновки. Відтак, туристична мода піднімає на пік масової популярності подорожі у сільську місцевість, де міського туриста скрізь оточує екзотика: аграрні й сільські пейзажі, традиційний селянський спосіб життя, свійські тварини, екологічно чисті продукти тощо. В Україні відродження та економічний і соціальний розвиток сільських місцевостей, що часто переживають глибоку економічну кризу, пов’язується з індустрією туризму, зокрема сільського.


В Україні існують усі передумови розвитку й організації відпочинку в селі, який можна розглядати як специфічну форму підсобної господарської діяльності у сільському середовищі з використанням природного та культурного потенціалу регіону, або як форму малого підприємництва, що дає можливість певною мірою вирішити проблему зайнятості сільського населення, покращити його добробут, повніше використати природний та історико-культурний потенціал сільської місцевості.


Справа розвитку й організації сільського відпочинку має реальну державну перспективу і сприяє поліпшенню соціально-економічної ситуації сільської місцевості. Сільський туризм виступає важливим чинником стабільного динамічного збільшення надходжень до бюджету, активізації розвитку багатьох галузей економіки (транспорт, торгівля, зв'язок, будівництво, сільське господарство тощо).


З кожним роком кількість сільських туристів збільшується на 10-15 %. Сільський туризм в Україні стає досить поширеним і популярним. В наш час гостро встає проблема екології в багатьох крупних містах і у людей виникає потреба в спілкуванні з природою, в чистому повітрі, природній тиші і натуральних продуктах харчування.


Хоча сільський відпочинок в Україні має давню історію, його майбутнє ще остаточно не визначене. На сьогоднішній час невідомо, чи стане цей вид відпочинку повноправним учасником національного туристичного ринку, чи можливе збільшення кількості відпочиваючих у сільських оселях. Цілком можливо, що за відсутності дієвої державної політики в цій галузі сільський відпочинок так і залишиться у напівлегальному статусі, без чіткої організаційної структури, без поставленої на належному рівні інформаційно-маркетингової діяльності, просто як своєрідний додаток до інших напрямків туризму. Необхідне законодавчо-нормативне забезпечення галузі сільського туризму. Стало зрозуміло, що передумовою створення правової основи туризму вже стало прийняття 2003 року нової редакції Закону України "Про туризм", але він окреслив лише загальну лінію його розвитку в державі. Таким чином, туризм в Україні не посів належного йому місця в економічній і соціальній структурі суспільства, що не в останню чергу спричинено недосконалістю його нормативно-правової бази. 


Сільський туризм  перспективний вид індустрії туризму у сучасних економіко-демографічних умовах, здатний реально допомогти малим поселенням України вижити, адже саме малі села своєю специфічністю притягують відвідувачів. 


1. Рутинський М.Й., Зінько Ю.В. Сільський туризм: Навч. Посіб. – К. : Знання, 2006.– 271 с.


2. Відпочивайте в українському селі /Каталог/ , К.  2000. 3. Васильєва Н.В. Зелений туризм  панацея чи міф? // Туризм сільський зелений.  № V.  2008.
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СУЧАСНИЙ СТАН РОЗВИТКУ СПОРТИВНОГО ТУРИЗМУ В УКРАЇНІ. ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

Актуальність теми. У розвитку вітчизняного туристичного руху помітну роль відіграє спортивний туризм. По суті він є однією з найдоступніших і масових форм активного відпочинку, пізнання та вивчення навколишнього світу.


Актуальність та доцільність наукового пошуку в даному напрямі зумовлені соціальною значущістю та актуальністю проблеми формування і культивування здорового способу життя населення, забезпеченням його фізичного, здоров’я.


Метою є розгляд та аналіз спортивного туризму в Україні. 


Об’єктом дослідження є індустрія спортивного туризму, предметом дослідження є розвиток спортивного туризму в Україні.


Теоретичною основою даного дослідження стало вивчення й творче переосмислення основних досягнень вітчизняної науки в галузі організації туризму.


Практичне значення роботи полягає у науковому обґрунтуванні сучасного стану та перспектив розвитку спортивного туризму в Україні.


Спортивний туризм - вид спорту, в основі якого лежать змагання на маршрутах, що включають подолання категорованих перешкод у природному середовищі (перевалів, вершин (у гірському туризмі), порогів (у водному туризмі), каньйонів, печер та ін.), і на дистанціях, прокладених у природному середовищі й на штучному рельєфі [32, с. 16].


Спортивний туризм є офіційно визнаним видом спорту в України, його включено до Єдиної спортивної класифікації України з видів спорту, що не входять до програми Олімпійських ігор

Так, за підсумками 2009 р. у складі Федерації спортивного туризму України діє 27 територіальних осередків, які налічують у своїх рядах – 9 749 індивідуальних членів та 121 колективний член, серед яких 3 463 особи та 82 414 гуртківців туристсько-спортивних гуртків у закладах освіти [32]. 


Перше місце по кількості походів серед видів спортивного туризму займає пішохідний (421), друге – водний (320), третє – гірський (282), четверте – велосипедний (101), п’яте – спелеотуризм (87), шосте – лижний (65), сьоме – вітрильний туризм (60).

Нині  (станом на 01.10.2009 р.) в Україні діє 1,7 тисячі дитячо-юнацьких спортивних шкіл, з них 253 спеціалізовані. Фізичною культурою і спортом тут займаються понад 700 тисяч дітей та молоді, або 13,5 відсотка від загальної кількості учнівської молоді у віці від 6 до 18 років (у 2009 році - 11,3 відсотка). 


У системі резервного спорту – 18 спеціалізованих навчальних закладів, де підвищують свою майстерність 5,4 тисячі дітей.


У листопаді 2009 р. постановою Кабінету Міністрів затверджено Положення про дитячо-юнацьку спортивну школу, яке розробили фахівці Міністерства у справах сім’ї, молоді та спорту. Вперше за роки незалежності України діяльність ДЮСШ унормована.


Окрім уже традиційних щорічних юнацьких та молодіжних чемпіонатів України, великої популярності набули Всеукраїнські змагання серед учнів 5-10 класів "Ігри чемпіонів". Нашими партнерами у їх проведенні є Міністерство освіти і науки, Всеукраїнський центр фізичного здоров’я населення "Спорт для всіх", Національний олімпійський комітет України та Асоціація атлетів "Клуб "Біола". 

Понад 600 тисяч дітей щороку беруть участь у Всеукраїнських змаганнях з футболу Кубок націй "Данон" на призи клубу "Шкіряний м’яч". Змагання проходили за підтримки Мінсім’ямолодьспорту та Міносвіти. 


Отже, можна з упевненістю стверджувати, що розвиток дитячо-юнацького туризму в Україні за останні роки стабілізувався, а деякі показники свідчать про покращення стану туристсько-краєзнавчої роботи. Так, розвивається мережа центрів (станцій) туризму і краєзнавства, зросла кількість гуртків та дітей в них

На сьогодні завдання по розвитку системи дитячо-юнацького туризму слід зосередити на: розробці регіональних програм розвитку дитячо-юнацького туризму та краєзнавства, в основі яких має бути розширення мережі закладів туристсько-краєзнавчого профілю та дитячих туристсько-краєзнавчих об’єднань в навчальних закладах; організації змістовного оздоровлення та екскурсійного обслуговування учнівської молоді; підготовці кадрів системи дитячо-юнацького туризму та краєзнавства.


У туристському спортивному русі помітно зросла комерційна складова. Вона полягає в тому, що досить велика кількість підприємців зі сфери туристського бізнесу, інформаційно-рекламної області, а також державно-управлінських і освітніх структур намагаються знайти себе в секторі спортивного туризму, вважаючи, що в перспективі він може принести значні фінансові й інші дивіденти. 

Іншою тенденцією розвитку спортивного туризму є помітна демократизація відносин між людиною, державою й природою, зникнення одних і поява інших заборон і обмежень. І як наслідок усього цього помітне зниження керованості в русі. 


Однин  з напрямків розвитку спортивного туризму полягає в тому, що трохи сповільнився ріст складності походів, а також з’явилася потреба в пошуку більш складних маршрутів у вже давно відомих і доступних районах країни. 


Останньою особливістю розвитку спортивного туризму є те, що він, як і вся Україна, входить у смугу великого державного регулювання всіх процесів, і як наслідок цього, виникає велика увага з боку держави за його розвитком. Більше того, спортивний туризм став якоюсь зоною боротьби зацікавлених у його розвитку міністерств і відомств, які курирують питання спорту, турбізнесу й освіти. 

Аналіз стану розвитку спортивного туризму в Україні показує, що для стабілізації ситуації та подальшого його розвитку нагальною потребою стала консолідація зусиль туристської громадськості країни у створенні потужної громадської організації як авангарду туристсько-спортивного руху. 


Докладний аналіз стану справ дав змогу розробити та затвердити Програму діяльності Федерації спортивного туризму України щодо розвитку спортивного туризму. 

Працюючи над виконанням завдань Програми Федерації щодо розвитку спортивного туризму в Україні, президія Федерації забезпечила створення нормативно-правової та інформаційно-методичної бази подальшого розвитку спортивного туризму в Україні, здійснила необхідні заходи для його організаційного та кадрового забезпечення

Враховуючи стан розвитку спортивного туризму в Україні, рівень розбудови та відповідність діяльності Федерації спортивного туризму України вимогам Закону України “Про фізичну культуру і спорт”, Державний комітет України з питань фізичної культури і спорту наказом від 29 жовтня 2002 р. № 2331 присвоїв їй статус національної спортивної федерації.


На засіданні президії Федерації спортивного туризму України 9 жовтня 2005 р. прийнято нову програму діяльності Федерації на 2005–2009 рр. “Спортивний туризм – спорт, дозвілля, виховання”.


Метою Програми є створення комплексної системи сприяння подальшому розвитку спортивного туризму як масовому самодіяльному виду спорту та спорту вищих досягнень.


Висновок. Отже, проаналізувавши усе вищевикладене, можна зробити наступні висновки та узагальнення: спортивний туризм в Україні є національним видом спорту, що має багаторічні традиції. Він містить у собі не тільки спортивну складову, але й особливу духовну сферу, і спосіб життя самих аматорів мандрівок. Центрами розвитку спортивного туризму, як і раніше, залишаються некомерційні клуби туристів («турклуби»), хоча багато туристів займаються ним самостійно; розвиток цієї багатогранної громадської діяльності спортивного туризму неможливий без організаційно-територіальної структури; останнім часом спортивному туризму як ефективному засобу залучення населення до здорового способу життя стало приділятися значно більше уваги з боку органів державної влади. За підсумками 2008 р. у складі Федерації спортивного туризму України діє 27 територіальних осередків, які налічують у своїх рядах – 9 749 індивідуальних членів та 121 колективний член, серед яких 3 463 особи та 82 414 гуртківців туристсько-спортивних гуртків у закладах освіти. 


1. Закон України "Про туризм" від 15.09.1995 N 324/95-ВР із змінами і    доповненнями [Електронний ресурс] / Відомості Верховної Ради (ВВР), 2004, N 13, ст. 180. 2.Булашев О. Я. Теорія і методика спортивного туризму для студентів першого курсу (за кредитно- модульною системою).– Х.: ХДАФК, 2007.– С. 13. 3.Гротова А.П. Туристичний похід вихідного дня. – К.: ПРООН, 2002. – 293 с. 4.Іванух Р., Жученко В. Стратегічні проблеми розвитку рекреаційно-туристичного комплексу України // Економіка України, 2005, №1. – 67 с. 5.Інформаційні матеріали щодо стану розвитку спортивного туризму в Україні // Матеріали засідання та проекти документів. – Чернівці: Б. в., 2007.− С. 8. 6.www.fstu.org.ua/ - Офіційний сайт Федерацї спортивного туризму України.

ІІ. УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ТУРИЗМУ

УДК. 911.3: 33:338.48


Мальська М.П., Антонюк Н.В.

Напрями удосконалення державного регулювання розвитку туристичних послуг



Розглянуто моделі державного регулювання туристичної галузі, що реалізуються у європейських країнах. Проаналізовано проблеми розвитку туристичної галузі України та роль державних органів влади у їхньому вирішенні. Намічено найдієвіше механізми державного регулювання туристичної галузі України.



Models of state regulation of the tourism industry that are realized in European countries are presented. The problems are analyzed regarding the development of tourism industry in Ukraine as well as the role of national governmental bodies in solving them. The most effective mechanism of state regulation of tourism industry in Ukraine is presented. 


Аналіз, проведений Всесвітньою туристичною організацією [5], засвідчує, що в більшості країн світу державна туристична політика впроваджується безпо​се​редньо через центральні органи виконавчої влади – національні туристичні організації, інші інститути, а також опосередковано за допомогою правових важелів, підтримки туристичної інфраструктури й міжнародної політики. Туристична політика має характерні ознаки загальної політики держави. Водночас існують і деякі специфічні чинники, що впливають на її формування: природні умови країни, транспортна індустрія, соціальні фактори (умови життя людей, система відпусток), чинники, пов’язані зі створенням економічної основи для розвитку туризму (ста​більні валютно-фінансові, зовнішньоекономічні відносини), правові фактори, поєднані зі створенням і функціонуванням туристичного законодавства. 


За результатами дослідження виявлено, що механізм реалізації туристич​ної політики держави охоплює: 


· складання цільових програм з розвитку туризму на рівні держави та ре​гіонів; 


· розробку конкретних заходів, спрямованих на досягнення  стратегічної мети; 


· державне регулювання розвитку туристичної галузі. 


Отже, державне регулювання розвитку туристичної галузі належить до механі​змів реалізації політики держави в галузі туризму. Розвиток туристичної галузі характерний позитивною динамікою змін кількісних та якісних показників туристичної галузі: збільшенням туристичних потоків, відрахувань у державний і місцевий бюджети, підвищенням рівня зайнятості в туристичній галузі тощо. 


У зв’язку з цим Ю.В.Алексєєва пропонує розглядати державне регулювання туристичної галузі як сукупність форм і методів цілеспрямованого впливу органів державної влади на розвиток туристичної галузі та створення умов для ефективної співпраці органів державної влади, місцевого самоврядування й приватного сектора стосовно розвитку тури​зму через різні механізми: адміні​стративні, організаційні, економічні, правові, екологічні та ін. [2]. 


У вітчизняній науковій літературі (з означених проблемних питань розвитку туризму) шляхи та механізми його державного регулювання окремо не розглядали. Відомі вчені Л.Г.Агафонова, В.Д.Безносюк, А.М.Виноградська, В.К.Євдокименко, В.С.Кравців, М.П.Крачило, В.І.Мацола, В.К.Федорченко в своїх працях аналізували лише окремі аспекти розвитку туризму, його регулювання в Україні та за кордоном [3].


Актуальними залишаються питання створення нормативно-правової основи державного регулювання в галузі туризму, податкової політики, приватизації й акціонування, створення інвестиційних умов, що стимулюють приплив коштів в об’єкти туріндустрії на території України. Насамперед, це стосується готельних і курортно-лікувальних підприємств країни, які можна ефективно розвивати, створюючи нові робочі місця, популяризуючи культурні цінності, багатство флори та фауни, рекреаційний потенціал нашої країни. 


Проблематика державного регулювання туристичної галузі полягає у визначенні основних тенденцій розвитку туризму та впровадженні відповідних кроків інтеграції України в міжнародний ринок туристичних послуг з урахуванням її реальних можливостей. Крім того, необхідно обумовити повноваження та участь держави в регулюванні туристичного ринку, оскільки саме вона формує основні умови функціонування суб’єктів туристичної діяльності як на національному, так і на міжнародному ринку.


Ефективне державне регулювання потребує наукового й методичного забезпечення. Незважаючи на активізацію дослідницьких зусиль, спрямованих на аналіз питань туризму, певні аспекти державного регулювання цієї галузі залишаються недостатньо розробленими. Бракує розвідок, присвячених теоретичному осмисленню зазна​чених питань і розробці науково обґрунтованих практичних реко​мен​дацій про державне регулювання туристичної галузі на національному, регіональному та місцевому рівнях. Вироблення стратегії розвитку туристичної галузі й створення умов для її ефективного впровадження – складне завдан​ня. Для успішного його розв’язання, запобігання політичним помилкам і прорахункам доцільно скористатися досвідом інших країн.


Аналізуючи роль держави в організації та розвитку туристичної діяльності в різних країнах світу, М.А.Жукова виокремлює три типи моделей державного регулювання цієї важливої складової національної економіки.


Перша модель допускає відсутність центральної державної туристичної адміністрації, всі питання вирішують на місцях на засадах і принципах ринкової “самоорганізації”. Урядові органи використовують таку модель у випадках, коли туризм національній економіці взагалі не дуже потрібний або коли суб’єкти туристичного ринку здатні вирішувати проблеми без державної участі, утримують сильні позиції. Подібна модель управління індустрією туризму прийнята в США після того, як у 1997 р. була ліквідована державна структура U.S. Travel and Tourism Administration (USTTA), що відповідала за розвиток туризму в країні [2]. 


Друга модель передбачає наявність сильного й авторитетного центрального органу – міністерства, яке контролює діяльність усіх підприємств туристичної галузі в країні. Для її реалізації потрібні відповідні умови: значні фінансові вкладення в туристичну індустрію, зокрема в рекламну й маркетингову діяльність; інвестування в туристичну інфраструктуру та ін. Подібна модель організації управління туристичною індустрією діє в Єгипті, Мексиці, Тунісі, Туреччині й інших країнах, для яких туризм є одним належить до джерел валютних надходжень у бюджет [2].


Третя модель переважає в розвинутих європейських державах. У країнах, де використовується така модель, питання розвитку туристичної діяльності вирішують “надрах” певного багатогалузевого міністерства на рівні відповідного галузевого підрозділу. Причому підрозділ міністерства, що відповідає за розвиток туризму в країні, діє в двох напрямах: вирішує або регламентує загальні питання державного регулювання (розробка нормативно-правової бази, координація діяльності регіональної представницької та виконавчої влади, міжнародне співробітництво на міждержавному рівні, збирання й обробка статистичної інформації та ін.) і спрямовує, координує маркетингову діяльність (участь у виставках і міжнародних об’єднаннях у туристичній сфері, управління туристичними представництвами своєї країни за кордоном тощо) [2].


Така модель державного регулювання розвитку туризму отримала умовну назву “європейської”. Доцільно розглянути європейську модель докладніше, оскільки вона уявляється найприйнятнішою для України. Особливої актуальності дослідженню цієї моделі надає не лише ситуація глобальних трансформацій у сучасному світі, а й вибір Україною європейського вектора розвитку, необхідність побудови в ній демократичного, відкритого громадянського суспільства.


Зауважимо, що центральна державна туристична адміністрація в розвинутих європейських країнах працює в тісній взаємодії з місцевою владою та приватним бізнесом. Така схема роботи виявилася достатньо продуктивною з погляду вироблення форм конструктивної співпраці та взаємодії адміністративних органів різних рівнів державного й регіонального управління, а також для залучення фінансових коштів приватного сектора з метою виконання відповідних державних завдань. Наслідком такої політики стала поява змішаних за формою власності (державно-приватних) інститутів у сфері регулювання туристичної діяльності [4].


Варіанти реалізації третьої моделі управління туристичним сектором розглянемо на прикладі чотирьох європейських країн – Франції, Іспанії, Великобританії й Італії. На їх частку, за даними Всесвітньої туристичної організації (ВТО), припадає близько 1/3 світових туристичних прибуттів [5].


На нашу думку, Україні варто перейняти в майбутньому досвід співробітництва Ради з розвитку туризму із представниками приватного сектора, що здійснюється через впровадження в організацію й облік висунутих останніми ініціатив, зокрема з питань просування специфічних та екологічних туристичних продуктів.


За масштабами міжнародного туризму та формою організації туристичної галузі для України найприйнятніша саме третя модель управління. Однак для ефективного функціонування цієї моделі необхідно мати державне фінансування (щонайменше, часткове), щоби країна могла формувати й просувати національний турпродукт, здійснювати маркетингові дослідження, рекламно-інформаційну діяльність, організовувати міжнародні туристичні виставки, конференції, семінари, формувати базовий пакет інвестиційних проектів у галузі розвитку туристичної інфраструктури тощо.


Отже, підсумовуючи наш аналіз, зазначимо, що окремі елементи механізмів державного регулювання туристичної галузі названих країн, ефективність яких перевірена часом і підтверджена конкретними досягненнями в розвитку туризму, доцільно використовувати для розвитку туристичної галузі України з урахуванням її історичних, правових і культурних особливостей.


На основі дослідження історії та сучасних тенденцій розвитку туризму, зазначимо, що туристична галузь України, маючи потужний туристично-рекреаційний потен​ціал, розвивалася без урахування особливостей її функціонування, глибокого проник​нення в суть проблем та за відсутності цілеспрямованої, комплексної туристичної політики держави й відпрацьованих механізмів управління. Це приз​вело до переорієнтації туризму на виїзний, руйнування системи соціаль​ного туризму, вагомих складових інфраструктури галузі. Реформування системи державного регулювання галузі висвітлило низку проблем, що потребують розв’язання. Це насамперед невідповідність чинної нормативно-пра​вової бази потребам і тенденціям розвитку туристичної галузі. Незва​жаю​чи на прийняття нової редакції Закону України “Про туризм”, який, безперечно, став кроком уперед, існує нагальна потреба в удосконаленні правового забезпечення галузі та приведення його у відповідність до світових стандартів. Окрім того, перешкодою на шляху ефективного розвитку та інтеграції туристичної галузі стала відсутність упродовж тривалого часу виваженої регіональної політики, що зумовило потребу в створенні струк​тури державного регулювання туризму в Україні з урахуванням сучасних реалій та досвіду країн з високо розвинутою туристичною індустрією.


До найважливіших проблем розвитку туристичної галузі України належить відсутність суттєвої державної підтримки місцевих ініціатив стосовно розвитку туризму. Однак, як засвідчує зарубіжний досвід, максимального ефекту в розвитку туризму можна досягти лише за умов співпраці органів виконавчої влади, місцевого самоврядування, громадських і професійних організацій та підприємницьких структур.


Зазначимо, що характерна ознака вітчизняної туристичної галузі –     ви​тіснення з туристичного ринку соціального туризму як неконкуренто​спро​мож​ного порівняно з комерційними видами туризму, зокрема виїзним.          З-поміж інших гострих проблем туристичної галузі України виокремимо такі: 


· невідповідність наявної туристичної інфраструктури світовому рівню та сучасним вимогам споживачів туристичного ринку; 


· низька якість туристичних послуг; 


· відсутність сприятливого інвестиційного клімату, що зумовлює нерозвиненість соціальної інфраструктури; 


· недостатній рівень кадрового забезпечення управління туристичною галуззю за кількісними та якісними параметрами;


· занадто складні порівняно із загальновизнаною міжнародною прак​ти​кою візові, митні та прикордонні процедури;


· відомча підпорядкованість закладів розміщення, санаторно-курортних та рекреаційних закладів, що ускладнює стандартизацію туристичних послуг, підвищення їх якості та впровадження ефективних механізмів державного регулювання розвитку туристичної галузі тощо.


Отже, перед туристичною галуззю України стоять багато проблем, які потребують розв’язання за допомогою вдосконалення системи та механізмів її державного регулювання. 


Зазначимо, що способи та методи впливу, які використовуються сьогодні для регулювання туристичної галузі, далеко не завжди виявляються адекватними сучасним умовам та тенденціям. Тому для зміни ситуації на краще необхідним є вдосконалення механізмів регулювання господарської діяльності з урахуванням досвіду країн з розвиненою туристич​ною галуззю,  формування нових соціально-економічних підходів до стратегії розвитку національного туристичного комплексу і системи управління туристичними процесами як на державному, так і на регіональному рівнях. Виходячи з цього, опишемо підходи до формування стратегії розвитку туризму в Україні з виділенням пріоритетних видів (насам​перед, внутрішнього, в’їзного, соціального, сільського) і напрямів державного регулювання розвитку туристичної галузі.


На нашу думку видається необхідним прийняття законів, які забезпечать ефективне функціонування галузі: “Кодексу туризму”, законів України “Про сільський туризм”, “Про соціальний туризм”, Концепції розвитку українських курортів, а також внесення окремих поправок до законів України “Про туризм”, “Про місцеве самоврядування” (щодо функцій органів місцевого самоврядування в галузі туризму) тощо.


Забезпечення сталого розвитку туристичної галузі значною мірою має базуватися на модернізації інфраструктури туристичної та курортно-рекреа​ційної сфери. З цією метою видається необхідним запровадити спеціальний інвестиційний режим для сприяння будівництву і реконструкції готелів та інших об’єктів туристичної інфраструктури, що спонукатиме іноземних та вітчизняних інвесторів вкладати кошти у туристичну індустрію. Водночас необхідне запровадження практики прямого фінансування з державного та місцевих бюджетів заходів щодо розвитку туристичної інфраструктури, зокрема облаштування маршрутів, місць для відпочинку в лісах та гірських районах, громадських пляжів, оглядових майданчиків, центрів туристичної інформації, інформаційних стендів на дорогах тощо. 


Зазначимо, що умовою регіонального розвитку туризму є чіткий розподіл повноважень між центральними та регіональними галузевими органами влади, а також між органами виконавчої влади та місцевого самоврядування. Доцільним є делегу​вання органам місцевого самоврядування повноважень щодо розвитку місце​вого туризму: створення регіональних туристичних корпорацій, туристичних інформаційних центрів, розбудови інфраструктури, залучення інвестицій тощо. Ефективному здійсненню делегованих повноважень може сприяти створена на рівні центрального органу виконавчої влади, до компетенції якого належать питання туристичної галузі, робоча група фахівців, що на основі нормативно-правової бази України, з урахуванням зарубіжного досвіду розроблятиме конкретний план заходів для кожного окремого туристичного регіону та дасть змогу втілити його в життя. 


1.Соціально-економічні проблеми управління розвитком регіонів в умовах трансформації економіки: зб. наук. праць НАН України / Ін-т регіональних досліджень. – Львів, 2007. – С. 64-72. 2.Паирян Г.А. Экономика туризма. – М.: Финансы и статистика, 2000. – 208 с. 3.Ткаченко Т. Тенденції розвитку світового туризму // Вісник КНТЕУ. – 2004. –  № 6. – С. 80-85. 4.Шаптала О. організація державного управління сферою рекреаційного обслуговування в Україні // Зб. наук. праць Нац. академії держ. управління при Президентові України. – 2007. - № 2. – С. 357. 5.www.tourism-world.com – Всесвітня туристична організація 
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ПРОДУКТ ТУРИСТИЧНОЇ ТЕРИТОРІЇ

Розглянуто понятійно-термінологічну сутність продуктів туристичних території. Визначено роль відокремлення окремих базових та інтегральних продуктів в управлінні територіальним розвитком туристичної території.


The conceptual and terminological essence of the products of the tour territory is considered and determined the role of certain basic and integral products for the spatial management of tour territories.

Постановка проблеми. Сучасні підходи до ефективного застосування географічних засад управління туристичною діяльністю вимагають чіткого усвідомлення  відмінностей між туристичним продуктом туристичної компанії та продуктом туристичної території, адже управління територіальним розвитком туризму набуває актуальності з огляду на завдання стійкого (збалансованого) розвитку.


Формування понятійно-термінологічного апарату щодо туристичних територій, регіонів, дестинацій спирається на солідний доробок наукових досліджень з рекреаційної географії, географії туризму, теорії суспільної географії. Останнім часом традиційні географічні категорії набувають інтерпретацій з урахуванням завдань ефективного економічного розвитку й набувають більш глибокого змісту в працях Д.С.Ушакова «Країнознавство» (2007), О.С.Кускова «Туристичне ресурсознавство» (2008), О.А.Джанджугазової «Маркетинг туристичних територій» (2006). На окрему увагу заслуговує теоретико-практичний доробок С.А.Севастьянової «Регіональне планування розвитку туризму й готельного господарства» (2007) та Санкт-петербургського колективу на чолі з О.І.Богдановою «Планування на підприємстві туризму» (2003).  Найсуттєвішим можна вважати підхід запропонований Я.Качмареком, А.Стасяком та Богадном Володарчиком («Туристичний продукт», 2008).


Розробка грунтовних засад управління територіальним розвитком туризму в Україні на засадах стійкого розвитку вимагає розкриття сутності поняття про продукт туристичної території та ролі окремих базових та інтегральних продуктів в управлінні територіальним розвитком туризму, що є метою даної статті. 


Традиційно в якості основних критеріїв виділення туристичних продуктів території (регіону) використовуються:


· туристичні пам’ятки території (головним чином природні, а також антропогенні);


· характер туристичної інфраструктури;


· туристичний рух (розглядається також як підтвердження коректності виділення регіону і як міра його значимості і привабливості).


Ресурсна класифікація туристичного продукту ЮНВ ТО виділяє: природні багатства; енергетичні багатства; «людський фактор» - сукупність демографічних, етнічних, культурно-історичних, економічних та інших умов життя, звичаїв населення, його сприйняття до відвідування місцевості туристами; політичні, юридичні й адміністративні аспекти; соціальні аспекти, соціальна структура країни (регіону, території), рівень життя населення, освіти, охорони здоров’я, індустрії відпочинку й розваг; технічний та якісний рівень транспорту, туристичних послуг; економічна, фінансова, митна, фіскальна політика держави по відношенню внутрішніх та іноземних туристів [1, С.151]. 


Однак,  застосування вище вказаних критеріїв та ресурсної класифікації ЮНВТО  фактично не мають або втрачають практичне значення. Сучасний туризм вже не так сильно пов’язаний зі своєю матеріальною базою (інфраструктурою) і може розвиватися на територіях, які набувають спеціального оснащення за умов реалізації цільової політики розвитку туризму. Розробка й впровадження такої політики визначається розумінням й практичним втіленням різних типів продукту, який представляє туристичну територію на ринку.


За характерними елементами, які визначають сутність продукту, на сучасному туристичному ринку вирізняють: туристичний продукт-предмет, подія, послуга, захід, об’єкт, маршрут, місце. Ці типи за функціональною ознакою поєднуються у два основні види: базові (прості) та інтегровані продукти. До перших відносять прості (одиничні) продукти – послуга і предмет. Інтегрованими вважають більш складні, організаційно та (або) просторово інтегровані продукти. Організаційна інтеграція полягає в об’єднанні базових продуктів загальною концепцією і управлінням. Таким чином формуються туристичний продукт-подія й -захід. У даному випадку просторова локалізація має другорядне значення (більшу роль відіграє загальна або уточнююча локалізація – наприклад, „у Карпатах”, а не „на карпатському курорті N”). В свою чергу просторова інтеграція поєднує продукти, стосовно яких точна локалізація має вирішальне значення (продукт просторово детермінований, тому він може формуватися і споживатися лише в одному, точно встановленому місці, що і пояснюється назвою „туристичний продукт-місце”). Однак у цьому випадку організаційна інтеграція відіграє не меншу роль. До цієї категорії продуктів входять туристичний продукт – об’єкт, маршрут, місце [2, С. 90-94].


Розгляд сутності кожного з типів дозволяє визначити й їхню роль в управлінн територіальним розвитком туризму.

Туристичний продукт-предмет. Відповідно до назви, - це виключно матеріальний предмет, наприклад, путівник, туристична карта, туристське спорядження, сувеніри. В останні роки на ринку з’явився новий різновид туристичного продукту цього типу, яку загально можна назвати „мультимедіа-продуктом”. Це можуть бути мультимедіа-плани міст, путівники музеями і історичними пам’ятками, презентації регіонів на компакт-дисках або на сайтах Інтернету. Мультимедіа-продукти набувають усе більшої популярності серед віртуальних туристів. 


У багатьох випадках турпродукт-предмет може функціонувати самостійно, втім, частіше є доповненням до інших продуктів. Сучасні завдання управління розвитком туризму в Україні наголошують на визначному потенціалі цього типу туристичного продукту як складової брендінгу туристичних територій для їхнього успішного просування на ринку. Україна має багаті традиції ремісництва, числені символьні  «візитної картки» окремих регіонів і міст, країни й націй в цілому.  

Туристичний продукт-подія характеризується значною тематичною і організаційною неоднорідністю, а також конкретною локалізацією в часі і просторі. Для такого продукту типові незвичність, виключність, іноді циклічність. Туристичний продукт-подія може існувати самостійно або бути складовою частиною туристичного продукту-заходу або продукту-місця. В якості прикладу можна навести всесвітні виставки EXPO, Oktoberfest у Мюнхені, фестиваль вікінгів на Волині, Домініканський ярмарок у Гданську, Сорочинський ярмарок в Полтаві, а також кіно і музичні фестивалі, спортивні заходи (олімпійські ігри, чемпіонати світу або частин світу з різних видів спорту тощо). 


Створення і реалізація такого продукту може прислужитися для урізноманітнення асортименту турпродукту території, використовуватися для подолання сезонності у споживанні турпродукту території, стати «візитівкою» конкретного регіону. Особливого сенсу в управлінні туризмом України ця категорія продукту набуває у зв’язку з підготовкою до проведення УЄФА ЄВРО 2012.


Туристичний продукт-послуга представляє будь-яка одинична послуга: готельна, гастрономічна, транспортна, екскурсійна тощо.


Вдосконалення цієї категорії турпродукту дозволяє значно розширити асортимент послуг, що пропонує дана територія, й підвищити комбінаторність комплексного турпродукту території. Зрештою, вирішення проблем інфраструктурного забезпечення розвитку туризму в Україні може значно змінити свої акценти, якщо розуміти його як складову туристичного продукту.

Туристичний продукт-захід складається з комплексу послуг або послуг і матеріальних товарів (речей), які пропонуються організаторами туризму (туроператорами і турагентами). Термін „захід” широко уживається в туристичній галузі, однак іноді він використовується для позначення продуктів, які не є туристичними у вищезазначеному контексті. Прикладами продуктів такого типу можуть бути подорожі, екскурсії, рейди тощо. Туристичний продукт-захід можна ототожнювати з поняттями „туристичний пакет” і „захід усе включено (all inclusive)”.


Оскільки це найбільш популярна категорія туристичних продуктів представлених на ринку, з точки зору управління територіальним розвитком туризму, його розробка й просування дозволяє закласти підґрунтя для формування масової пропозиції, зокрема продуктів рекреаційно-оздоровчого характеру, класичних тур-пакетів для широкого сегменту споживачів 

Туристичний продукт-об’єкт характеризується наявністю однієї головної пам’ятки (послуги) з кількома додатковими послугами, зосередженими в одному місці (на одному об’єкті); географічно продукт-об’єкт має точковий характер (музей історична пам’ятка, спортивно-концертний зал, конгрес-центр, готель, печера, пам’ятка природи). Прикладами продуктів цього типу можуть слугувати Ісакієвський собор у Санкт-Петербурзі або Києво-Печерська Лавра у Києві. 


Зважаючи на значний ресурсний потенціал областей України на сьогодні сформувалися об’єктивні передумови для активного просування продуктів такого роду на туристичному ринку: як внутрішньому, так і міжнародному.


Туристичний продукт-маршрут складається з кількох місць або об’єктів, поєднаних певною значимою ідеєю і пов’язаних між собою найчастіше особливим чином позначеною трасою (пішохідною, водною, автомобільною), а також таких, що мають розвинену інфраструктуру, елементи якої розташовані вздовж траси. В якості прикладів продуктів цього типу можна назвати Золотий шлях – Die Goldene Strasse  (Нюрнберг – Пільзен – Прага), Золоте кільце (Росія), маршрут паломництва у Сант’яго де Кампостела або створювану нині Європейську мережу велосипедних доріг „Evrovelo”, «Золота підкова Черкащини»  в Україні.

Напевно, що саме такий продукт забезпечить комплексно-пропорційний розвиток туризму на туристичних територіях різного таксономічного рангу і в сучасних умовах становлення засад ґрунтовного управління стійким розвитком туризму в Україні вимагає нагальної інвентаризації.


Туристичний продукт-місце (регіон, округ, місцевість, національний парк тощо) вважається особливим географічно детермінованим видом туристичного продукту. Це поняття застосовується до множини елементів, яка має складну структуру, виділених за ознакою їх конкретної просторової локалізації і таких, що мають характер туристичної пам’ятки.


Необхідно підкреслити, що при реалізації споживачеві конкретного місця (для відпочинку, відвідування занять, хобі тощо) йому пропонуються не тільки природні й антропогенні пам’ятки, а й послуги різних суб’єктів господарювання, які надаються на базі існуючої туристичної інфраструктури і супраструктури, історичної і культурної спадщини, гостинності і доброзичливості мешканців, а також з урахуванням громадської думки про місця відвідування (стереотипів) про ті чи інші події, які повинні відбутися в період перебування туриста.  


У сучасних умовах створення продукту такого характеру може значно підвищити потенціал використання окремих місцевостей багатих на туристичні ресурси і можливості ефективного розвитку туризму. На період проведення турніру УЄФА ЄВРО 2012 в Україні приймаючі міста - Донецьк, Львів, Київ, Харьків мають потурбуватися про те, щоб фактично запропонувати себе як тур продукт-місце в умовах проведення події міжнародного значення. 

Застосування даної класифікації дозволяє підійти до аналізу територіального розвитку туризму в межах країни з точки зору конкретних або потенційних продуктів, що значно більше відповідає ринковим  завданням сучасного управління. Крім того, аналіз територіальної локалізації різноманітних продуктів з наявного асортименту дозволяє провести зонування території, враховуючи наступну типологію туристичних територій в межах області:


А. Гомогенні території, де явно домінує один виразний, найбільш напрацьований туристичний продукт, що найчастіше визначається природними ресурсами (наприклад, морське узбережжя – рекреаційний туризм; гірський масив – гірсько-лижний туризм тощо). 


Б. Гетерогенні території, у межах яких співіснує кілька однаково значимих туристичних продуктів (наприклад, чорноморське узбережжя Криму має різноманітні можливості для рекреаційного, культурного або спеціалізованого туризму). У цій категорії можна додатково виділити два підтипи [2, С. 146]. Перший підтип – поляризований гетерогенний регіон, який характеризується чітко вираженою однаковістю попиту й популярності одного або кількох туристичних продуктів (наприклад, вже згадуване узбережжя Чорного моря – рекреаційний туризм типу 3S  і значний потенціал культурно-розважального туризму). Другий підтип – неполяризована гетерогенна територія – характеризується тим, що тут не можна виділити домінуючі продукти, і кожний наявний в асортименті турпродуктів території є практично рівнозначним з точки зору попиту (наприклад, Київська рекреаційно-туристична агломерація) [2,С.147]. 


Проведення такої типології заслуговує на увагу з точки зору  виявлення пріоритетних видів туристичної діяльності, визначення потенціалу урізноманітнення туристичного продукту з урахуванням внутрішніх відмінностей розвитку туризму на різних таксономічних рівнях.

Висновок. Запровадження чіткого розуміння типології продуктів туристичних території дозволяє сформувати ґрунтовні засади управління територіальним розвитком туризму в Україні й стати інноваційним підходом, який дозволить вирішити актуальні завдання стійкого розвитку.


 1. Большой глоссарий терминов международного туризма/ Под ред.. М.Б.Биржакова, В.И.Никифорова. –СПб: «Издательский дом «Герда», 2006. 2. Туристический продукт. Замысел. Организация. Управление/ Я.Качмарек, А.Стасяк, Б.Володарчик; пер. С польск. [И.Д.Рудинского]. – М.:ЮНИТИ-ДАНА,  2008.
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управління туристичним процесом в екстремальних регіонах (на прикладі антарктичного туризму)


На базі системного підходу визначено основні елементи туристичного процесу у віддалених екстремальних регіонах Землі: вмотивовані туристи, туристичні компанії (індустрія туризму), райони формування турпотоків, транзитні райони, а також райони реалізації мети подорожі (туристичні стоянки). На прикладі антарктичного туризму показано шляхи застосування для кожного елементу регіональних інструментів управління – процедур ОВНС, екологічного моніторингу, функціонального зонування території.


Based on “whole systems” approach it is identified the main elements of tourist process in remote extreme regions: motivated tourists, tourist industries, generating regions, transit regions, and destination regions. An Antarctic tourism case study shows ways of application for each element the main existing management tools such as EIA, environmental monitoring, and management plans within zoning system.

Постановка проблеми. Полярні регіони планети, акваторії відкритого моря та навколоземний космічний простір формують зону екстремального туристичного попиту, що ґрунтується на абсолютних перевагах – унікальних природних атракціях. Так, нарощення обсягів турпотоків, розширення географії подорожей та подальша диверсифікація антарктичного туризму роблять його наймасштабнішим видом людської діяльності у Південному полярному районі, незважаючи на дискомфортні погодно-кліматичні умови та нерозвиненість стаціонарної туристичної інфраструктури.

Управління туристичною та іншою неурядовою діяльністю в Антарктиці ґрунтується на широко визнаних для цього регіону природоохоронних механізмах управління, якими є процедури ОВНС, моніторинг антропогенного впливу, а також інструменти управління районами багатопрофільного використання. Проте усі три інструменти управління, які від початку були розроблені для наукової та супутньої логістичної діяльності, потребують належного доопрацювання з метою адекватного регулювання неурядової або комерційної діяльності.


Аналіз попередніх досліджень. Питанням стратегічного розвитку туристичної та неурядової діяльності в Антарктиці присвячено низку інформаційних документів, поданих до обговорення на останніх Консультативних нарад з Договору про Антарктику [2-3; 5-6]. У вітчизняній географічній науці в рамках дисертаційного дослідження антарктичного туризму розроблено поетапну методику суспільно-географічного моніторингу турпотоків, яка передбачає, крім всього іншого, конструктивну розробку управлінських заходів з оптимізації освоєння туристських стоянок [1]. При цьому недостатньо розкритими лишаються питання просторового управління неурядових (туристичних) видів діяльності.


Таким чином, метою статті є розробка на прикладі антарктичного туризму наскрізної моделі туристичного процесу в екстремальних районах Землі, використовуючи системний підхід.


Виклад основного матеріалу. Під антарктичним туризмом розуміється професійна комерційна діяльність з організації перевезень чартерними (зафрахтованими) транспортними засобами до антарктичного регіону з метою відвідування атрактивних місць та здійснення певних циклів рекреаційних заняття. Особливості функціонування і управління туристичною діяльністю в Антарктиці можуть бути відображені через п’ять основних складових туристичного процесу: вмотивовані туристи, туристичні компанії, райони формування турпотоків, транзитні райони, а також райони реалізації мети подорожі (табл.). Застосування такої наскрізної моделі для розкриття особливостей розвитку антарктичного туризму, дозволяє зробити наступні узагальнення, які можуть бути застосовані до вивчення туристичного процесу в інших аналогічних регіонах Землі.

По-перше, вдосконалення транспортних засобів (підвищення рівня комфортності та безпеки) у поєднанні з розробкою нових маркетингових ніш турпродукту, забезпечує диверсифікацію туристичної діяльності, у результаті чого Антарктика стає регіоном широкої спеціалізації, тобто унікальні атрактивні ландшафти є не лише самоціллю подорожі (вузька спеціалізація), а й місцем реалізації широкого спектру туристичних потреб, задоволення яких можливе і в інших регіонах планети. Це стосується таких видів спортивного туризму як яхтинг, каякінг, дайвінг, катанням на лижах, скелелазіння та льодовий альпінізм тощо. Більше того, Антарктика стає місцем проведення масових спортивних змагань і навіть марафонських забігів [7].

Таблиця . Зведена таблиця-модель наскрізних елементів туристичного процесу в екстремальних регіонах (на прикладі антарктичного туризму)

		

		с  к  л  а  д  о  в  і     т  у  р  и  с  т  и  ч  н  о  г  о     п  р  о  ц  е  с  у



		

		Туристи 

		Туркомпанії 


(індустрія туризму)

		Райони формування турпотоків

		Транзитні райони

		Туристичні райони


(дестинації)



		особливості функціонування 


(актуальні процеси)

		диверсифікація туристичної діяльності: 


· експедиційні круїзи;


· пригодницький туризм

		туроператори морського, повітряного, наземного туризму; 


урядові логістичні центри, наукові станції

		міста-порти –  акумулюють туристські потоки зі всього світу і спрямовують до Антарктики

		простір між містами-портами і районами кінцевої мети подорожі:


· Південний океан;


· субантарктичні  острови;


· коридори інтенсивного туристичного судноплавства 


(пн.-зх. узбережжя Антарктичного п-ова)

		ієрархізація туристичних територій:


· географічні сектори Антарктики;


· туристичні території субрегіонального рівня;


· кластери туристичних стоянок 



		об’єкт моніторингу

		Кількість туристів, суден, рейсів,  висадок на берег; 


види рекреаційних занять

		природоохоронні стандарти, польова координація, стандарти безпеки

		попереджувальні природоохоронні заходи:


· процедури ОВНС;


· дозвільна система;


· інспекції суден

		структура і просторова конфігурація маршрутів 

		просторовий розподіл і частота висадок на туристичних стоянках



		інструменти управління

		правил поведінки на визначених територіях

		передсезонне планування, польова координація суден, звітність 

		обмін інформацією, процедури ОВНС,планування дій у надзвичайних ситуаціях

		стандарти і операційні процедури судноплавства і авіаперевезень в Антарктиці

		зонування території в рамках районів з особливим режимом управління





По-друге, індустрія туризму представлена головним чином сукупністю мобільних функціональних елементів: туристським флотом (круїзними суднами та яхтами), малою авіацією для внутрішніх континентальних польотів та сезонними наметовими таборами. Нерозвиненість об’єктів стаціонарної туристичної інфраструктури посилює процес регіональної туристичної конверсії – перепрофілювання об’єктів не рекреаційного призначення та залучення їх до елементів туристичної інфраструктури (діючі наукові станції, окремі логістичні елементи національних операторів антарктичних наукових програм – морські причали, злітно-посадові смуги та притулки тощо) [1].


По-третє, райони формування туристичного попиту можуть бути представлені широким набором територій – місцями постійного проживання туристів, місцями розташування туроператорів, портами приписки зафрахтованих суден. Разом з тим у процесі здійснення антарктичних турів особливу функціональну роль відіграють міста-порти Південної півкулі – Ушуайа (Аргентина), Пунта-Аренас (Чилі), Кейптаун (ПАР), Хобарт (Австралія) та Літлтон (Нова Зеландія). Ці міста акумулюють туристські потоки практично зі всього світу й виступають генераторами консолідованих турпотоків, які спрямовуються вже безпосередньо до Антарктики [1; 4].


По-четверте, специфікою розвитку екстремального туризму у віддалених регіонах є наявність потужного транзитного простору. Так, в умовах антарктичного туризму це потужний пояс широтного простягання у басейні Південного океану. Скорочення транзитного простору відбувається двома шляхами: 1) зменшенням часових затрат, необхідних на його подолання за рахунок розвитку авіатуризму; 2) трансформацією транзитного простору у цільовий за рахунок включення до турпродукту морських круїзів відвідування субантарктичних островів.


По-п’яте, концентрація туристичної діяльності у певних районах Антарктичного півострова дозволяє говорити про формування мережі найбільш популярних туристичних стоянок (у зарубіжній літературі застосовується термін “туристичні дестинації” [2]), під якими розуміються локальні ділянки, які характеризуються певним набором рекреаційних функцій та просторовими зв’язками, вираженими у концентрації маршрутів туристичних суден [8].


У зв’язку з розширенням географії подорожей і залученням нових (наприклад, внутріконтинентальних) районів у туристичних процес, а також з огляду на диверсифікацію туристичної діяльності на вже існуючих туристичних стоянках, актуальним постає питання нормативного регулювання неурядових видів діяльності. Особливістю віддалених екстремальних регіонів є те, що вони як правило знаходяться в інтернаціональному просторі (тобто не підпадають під юрисдикцію жодної держави) і регулюються міжнародними угодами. 


Зокрема, міжнародно-правовий режим Антарктики визначає пріоритетними видам діяльності наукові дослідження та природоохоронну діяльність. Антарктичний туризм приховує найбільші потенційні загрози екологічного характеру і вступає у певні організаційно-правові протиріччя з визначеними пріоритетними видами діяльності. Відтак небажані форми антарктичного туризму повинні бути завчасно обмежені і зарегламентовані ще до того, як вони вийдуть з під контролю. Оскільки відсутність місцевих органів влади ускладнює виконання регуляторних механізмів, пов’язаних з будь-якою діяльністю в Антарктиці, виникає необхідність у впровадженні інноваційного підходу, покликаного забезпечити ефективну охорону природного та історико-культурного надбання, екологічних моніторинг та безпеку пересування туристів. На практиці такий підхід реалізується через мережу районів особливого управління, які створюються з метою планування і координації різних видів діяльності у межах окреслених територій (акваторій), мінімізації кумулятивного впливу на навколишнє середовище та вдосконалення міжнародного співробітництва. Основними структурними елементами управління є функціональне зонування, яке передбачає порядок (умови і обмеження) провадження конкретних видів діяльності на різних типах територій. Зокрема, для найбільш відвідуваних ділянок Антарктичного півострова розроблені спеціальні правила поведінки – гнучкий інструмент організації та контролю за туристичною діяльністю у польових умовах. За останні роки такі правила ухвалено для 29 туристичних стоянок, кожну з яких відвідує до 15 тисяч туристів за сезон. Ці правила передбачають застосування таких інструментів управління, як вимоги до стоянки і висадки на берег суден та яхт; зонування території з метою впровадження різних рівнів контролю за відвідувачами; умови поводження з дикими тваринами; а також встановлення інших сезонних обмежень на відвідування.


Висновки. Розвиток туризму у віддалених регіонах з екстремальними умовами повинен розвиватись надалі виключно на основі абсолютних переваг (унікальних ресурсів), тому види туристичної діяльності, які можуть здійснюватись у інших регіонах, а також зведення наземних об’єктів стаціонарної туристичної інфраструктури, які можуть стимулювати розвиток “масового туризму”, повинні бути жорстко обмежені. За відсутності достовірних і достатніх знань про антропогенний вплив на навколишнє середовище, на практиці застосовується попереджувальний підхід, який передбачає розробку і впровадження просторових і часових (сезонних) обмежень здійснення туристичної діяльності від локального до регіонального рівня з метою забезпечення належної охорони природи і підтримки високих стандартів безпеки.


Управління туристичною діяльністю починається вже у місці знаходження туроператорів або в країнах-реєстрації зафрахтованих суден через процедури ОВНС та національні дозвільні системи. У місці реалізації екстремальних турів інноваційний підхід полягає у переході від компонентного (видового або діяльністного) регулювання до комплексно-просторового. Зокрема, процедури ОВНС повинні застосовуватись до певних туристичних стоянок, де спостерігається інтенсивна і різнорідна туристична діяльність, а не лише до окремих видів діяльності певного туроператора, який здійснює таку діяльність впродовж усього туру. Цьому повинен сприяти екологічний моніторинг на найбільш відвідуваних туристичних ділянках, який здійснюється з метою накопичення первинних даних для подальшого прийняття науково обґрунтованих управлінських рішень щодо неурядових видів діяльності в Антарктиці (наприклад, обґрунтування часових обмежень на туристичні відвідування протягом біологічно чутливого періоду розмноження диких тварин).


Використання просторових інструментів у районах з особливим режимом управління дозволяє на субрегіональному рівні регулювати туристичний потік в заданих межах, зокрема рух туристичних суден на шляху до чи від визначених туристичних стоянок, а на локальному рівні – визначати території з допустимим кумулятивним навантаження на базі функціонального зонування.
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СИСТЕМА РЕКРЕАЦІЙНИХ СПОНУК СУЧАСНОЇ ЛЮДИНИ ЯК РУШІЙНА СИЛА РОЗВИТКУ ГЛОБАЛЬНОЇ ІНДУСТРІЇ ТУРИЗМУ

Проаналізовано множину рекреаційних спонук людини та їх вплив на ринок дозвіллєво-рекреаційних послуг. Окреслено характер розвитку рекреаційної сфери людської життєдіяльності. З позиції реакції ринку на рекреаційні спонуки і потреби сучасної людини обґрунтовано закономірності розбудови глобальної індустрії туризму.

The plural of recreation man’s motives and its influence on market of leisure and recreation services is analyzed. The main principles of recreation sphere development are characterized. The tendencies of tourism industry development are proved from market’s reaction on recreation motives and needs of modern man. 

Постановка проблеми. Ритм життя сучасної людини надзвичайно насичений. За даними британських соціологів лише за останні п’ятдесят років активність транспортного пересування людини виросла в 228,5 разів, затрати часу на понаднормову трудову діяльність – на 13 год щотиждня, обсяги споживання інформації – у 550 разів і т. і. [10]. Іншими словами, економічно активна людина сьогодення дедалі глибше занурюється у вир повсякденних турбот, справ, стресів. Пропорційно до зростання суспільної завантаженості індивіда ростуть його потреби у різнобічній рекреації для повноцінного фізичного й психоемоційного відновлення організму. До початку ХХІ століття прагнення до рекреації переросло у рушійну силу розвитку глобальної індустрії туризму.

Актуальність теоретико-рекреалогічних досліджень дозвіллевої сфери людської життєдіяльності важлива для з’ясування сучасних закономірностей її геопросторової організації та для розуміння впливу соціально-мотиваційних передумов і рушійних сил на розвиток світових курортів і туристичних центрів у нових глобалізаційних умовах ХХІ століття.

Аналіз досліджень і публікацій. Проблеми розробки теоретичних засад рекреації повсякчас перебували у дослідницькому полі рекреалогії. Чільна увага, при цьому, приділялася аналізу соціальної динаміки територіальних рекреаційних систем, дослідженням структури вільного часу, процесам рекреаційного освоєння території, розробці теоретичних моделей організації дозвілля, курортно-рекреаційних систем тощо  [див. напр., 2, 3, 5, 6, 10-14 й ін.]. Серед українських дослідників дане коло питань найбільш ґрунтовно розроблене представниками Сімферопольської, Київської, Львівської і Чернівецької наукових шкіл рекреалогії й рекреаційної географії [див. 5]. 

Основними цілями даної праці є актуалізація наукових напрацювань у царині створення цілісної теорії рекреалогії, зокрема виклад авторського бачення впливу рекреаційних спонук і потреб сучасної людини на турпродуктні, структурно-функціональні й геопросторові закономірності розбудови глобальної індустрії туризму.


Результати досліджень. Покращення соціальних умов праці та зростання тривалості гарантованого відпочинку у розвинених країнах світу дало поштовх до розвитку окремого сектору економіки – індустрії дозвілля (у науковій літературі її часто означають поняттям “індустрія розваг”). Сучасна індустрія розваг – це глобальна мережа видовищних, ігрових, розважальних, тематичних, релаксаційних комплексів, один з “китів” сучасної індустрії туризму, нерозривно пов’язаний із суміжними секторами готельного й ресторанного бізнесу, туроперейтингу й індустрією пасажироперевезень.


Потреба в азартних іграх, веселощах і розвагах з кінця ХХ століття завойовує дедалі пріоритетніші позиції в ієрархії потреб людини постіндустріальної доби. Завдяки існуванню стійкого попиту у Північній Америці, Європі, Азійсько-Тихоокеанському реґіоні набула розвитку мережа визнаних світових розважально-дозвіллевих центрів. Щорічно сотні тисяч туристів з різних країн світу місцем свого відпочинку обирають центри ігорного бізнесу у Лас-Вегасі чи Монте-Карло, паризький чи американські діснейленди, аквапарки Іспанії чи Мексики, столиці фестивалів чи спортивних змагань, круїзні тури у плавучих центрах розваг тощо [1, 8, 9].


Загалом, доводиться констатувати, що в сучасному світі відбувається зміна лімітуючих чинників розвитку масового рекреаційного туризму. Якщо в другій половині ХХ століття дозвіллєві потреби пересічного європейця обмежувалися порівняно невисоким рівнем доходів, високими цінами на транспорт, обтяжливими формальностями при перетині кордонів та загальною суспільно-політичною нестабільністю у суміжних регіонах, то в кінці ХХ – на початку ХХІ століття на перше місце серед лімітуючих чинників претендує обмеженість часу на дозвілля. 


Ритм життєдіяльності й рівень професійної зайнятості сучасної людини стають дедалі насиченішими. Отож, часу на відпочинок залишається менше, а відтак, виникає закономірне бажання провести цей урізаний період вільного часу якомога насиченіше. Тому сучасний турист прагне максимуму розваг, пригод, оздоровчих чи релаксаційних інтенсив-курсів. Дана тенденція є основною рушійyою силою розвитку глобальної мережі відпочинково-розважальних туристичних центрів та передумовою сучасного просторового розподілу рекреаційного-туристичних потоків на планеті.
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Рис. Основні групи рекреаційних спонук сучасної людини


Відсутність вільного часу і неможливість відлучитися з основного місця роботи і проживання унеможливлюють переміщення з рекреаційними цілями. Утім, наявність вільного часу є визначальною, проте не самодостатньою першопричиною і спонукою до рекреаційної діяльності. Не менш вагомими рушійними силами рекреації поза межами місця постійного проживання виступають (див. рис.): 


· група психологічних спонук (наявність бажання податися кудись на відпочинок, неекономічна мотивація вибору того чи іншого місця відпочинку й форми рекреації (напр., пасивна пляжна рекреація ↔ яхтинг + дайвінг)(

· група економічних спонук (який відпочинок я можу собі дозволити, як саме я хочу потратити на себе зароблені гроші і т. і.)(

· групи соціокультурних (культурний рівень рекреаційних запитів) та етнокультурних (етнічні стандарти рекреації) спонук;


· статево-вікові (зміна рекреаційних потреб і смаків із віком) та ін. спонуки (напр., узгодження рекреаційних планів із астрологічним зодіакальним прогнозом) тощо.


Визначальною психологічною спонукою рекреації є іманентно притаманне людині прагнення до розмаїття. У людей з різними типами темпераменту (холерики, флегматики, сангвініки, меланхоліки) це прагнення проявляється з різною виразністю: від бажання щодень хоч щось змінювати у своєму житті до поміркованого прагнення принаймні раз у рік вириватися з усталеного укладу життя й тішити себе повноцінним відпочинком. 


Навіть у найконсервативнішої частини людських індивідуумів наявне прагнення до розмаїття, зокрема щодо проведення власного дозвілля. Когось влаштовує перегляд улюблених телепередач, когось – періодичні вечірки із друзями у закладах розваг, когось – заняття улюбленим видом спорту, відвідини театру, особистого психотерапевта, шопінг тощо. Однак, у глибині душі кожного навіть доволі прагматичного і консервативно налаштованого індивідуума жевріє дух авантюризму й затаєна з дитинства жага до подорожей та пригод.


Відповідно, основними видами спонуки “прагнення до розмаїття” в наш час виступає т. зв. “прагнення до зміни видів діяльності” та “прагнення до зміни місця”. 


Відомо, що найбільше втомлює одноманітне рутинне заняття, людина постійно свідомо чи підсвідомо переключається на інші види діяльності для того, щоб відволіктися і цим самим дати собі перепочити. Чим різноманітнішою кількістю занять наповнює людина своє життя, тим цікавішим вона його вважає.


Внутрішнє прагнення до зміни місця спонукає людей час від часу (один-два рази у рік, щосезону, кожних два-три тижні, щовихідні) на деякий час залишати основне місце проживання для того, щоб “щось змінити”, відволіктися від повсякденності, розважитися, дозволити собі те, на що зазвичай бракує вільного часу, коштів чи можливостей.


На рекреаційні потреби й поведінку широких верств людей істотний вплив чинять модні рекреаційні стереотипи й визнані еталони дозвілля. Серед них, зокрема, “прагнення наслідувати багатіїв і знаменитостей”. 


Існує окрема верства соціально активних VIP-осіб (“зірки” естради й кіно, футболісти тощо), для яких часта зміна місця перебування є невід’ємним атрибутом їх соціально активного життя. Завдяки мас-медіа й природній людській цікавості ці VIP-особи завжди в центрі уваги, їхнє дозвілля тиражується як публічні взірці й еталони справжнього, повноцінного, елітарного відпочинку й розваг. Відпочивати у тих місцях, де полюбляють відпочивати “вешки суспільства” – престижно і модно. Наслідувати заможних людей під час відпочинку часто намагаються представники середнього класу, на модні рекреаційні стереотипи повсякчас орієнтується молодь при виборі місць і форм відпочинку.


Соціокультурні рекреаційні спонуки формуються відповідно до соціального статусу людини у суспільстві та рівня його культурного розвитку (культурних запитів). Ось уже понад сторіччя компанії-туроператори й заклади обслуговування туристів чітко сегментують власний продукт для різних соціальних верств: поряд з елітними турпакетами й сервісом класу “VIP” співіснують стандартизовані тури для середнього класу та низка пропозицій економ-класу. Подальша маркетингова сегментація розмежовує споживацький ринок на основні соціокультурні типи. Виключно завдяки такій деталізованій сегментації вдається задовольняти інтереси аристократії і буржуазії, вихованої у класичному дусі, верстви менеджерів та підприємців середнього рівня, творчої та наукової інтелігенції і службовців середнього класу, верстви людей робітничих професій тощо [10, 12].


Дедалі більшу увагу практики туристичного бізнесу приділяють вивченню етнокультурних рекреаційних спонук. Аксіомою є той факт, що представники різних національностей мають відмінні історично успадковані  стереотипи організації й проведення дозвілля. Скажімо, під час відпустки німці масово намагаються вирватися поза межі власної країни, щоб відвідати екзотичні тропічні регіони чи відпочити на сонячних південних узбережжях; натомість, для пересічної маси бразильців чи китайців еталоном повноцінного дозвілля є участь у масових народних гуляннях та фестивалях у межах своєї країни та місцевості.


Загалом, ми схильні виділяти два основні етнокультурні типи рекреантів: споживачі рекреаційного комфорту (отримують від цього максимальну насолоду) та споживачі рекреаційних вражень (максимальна насолода прямо залежить від насиченості програми відпочинку новими екзотичними враженнями).


Для представників націй-споживачів рекреаційних вражень еталоном справжнього дозвілля на рівні суспільних стереотипів є закордоні подорожі у віддалені екзотичні країни з відмінними автентичними культурами і багатою історико-культурною спадщиною попередніх цивілізацій. Дані етнокультурні рекреаційні стереотипи яскраво притаманні представникам європейських націй: жага відкриття і колонізаторства нових земель, подорожей у пошуках пригод та екзотичних вражень супроводжують європейців від епох походів “народів моря” (кінець ІІ тис. до н. е.) і Великої грецької колонізації (VIII – IV ст. до н. е.) до сьогодні. 


Натомість, характерним взірцем нації-споживача рекреаційного сервісу є сучасні американці, лише мала частка яких на початку ХХІ століття відважується на далекі обтяжливі подорожі до Європи, Азії чи (тим паче) Африки, а понад 70 % туристів ніколи не залишали межі США і не мають у цьому жодної потреби, оскільки американські стандарти та безпека рекреаційного сервісу у Флориді, Тихоокеанському узбережжі, Гавайях, у національних парках та в гірськолижних центрах Аппалачів чи Скелястих гір їх цілком влаштовують і повністю відповідають типово американським стандартам проведення дозвілля [8].


З віком рекреаційні спонуки людини змінюються, еволюціонують у відповідності до формування нових світоглядних орієнтирів та психофізіологічних потреб. Сучасна індустрія туризму намагається врахову-вати й адекватно реагувати на факт наявності статево-вікових особливостей проведення дозвілля. Саме тому, для прикладу, на іспанському острові Ібіца, який називають “тусовочним пупком Європи”, складно помітити літніх рекреантів, а в до консерватизму упорядкованих і ошатних курортних районах Лазурного берега чи Флориди молодь складає помітну меншість серед когорти респектабельних туристів середнього та літнього віку.


Подібним чином у Франції можна назвати десятки таласо- і SPA-центрів курортного оздоровлення й омолодження (напр., Віші, Евіан), де жінки складають абсолютну більшість клієнтів, натомість, на 70 – 80 % із чоловіків формуються туристичні тусовки на найвисокогірніших лижних курортах швейцарських Альп (Цермат, Саас-Фе, Верб’є, Кран-Монтана, Санкт-Моріц, Давос, Гріндельвальд).  


Тісно пов’язана з названими вище група економічних рекреаційних спонук. З одного боку, брак чи обмеженість фінансових ресурсів лімітує рекреаційні потреби людини і доволі часто спонукає її вимушено зупиняти свій вибір на таких видах та формах проведення власного дозвілля, які не принесуть її повного фізичного та емоційного задоволення. З іншого боку, саме наявність фінансових можливостей та вільного часу ведуть до руйнування традиційних рекреаційних стереотипів, істотно розширюють обрії дозвілля та спонукають людину до реалізації заповітних рекреаційно-туристичних прагнень та мрій.


За спостереженнями психологів, людина, яка полюбляє подорожувати і знаходить насолоду в тому, щоб щорічно відпочивати й розважатися у кращих курортних центрах світу, володіє потужним додатковим позаекономічним стимулом (мотивом) до наполегливої праці з гарантованою фінансовою винагородою [4, 7]. Отож, жагу до насиченого курортного дозвілля чи нових туристичних вражень з психоемоційної точки зору можна розцінювати як свого роду наркотик, що спонукає дедалі більшу кількість людей з головою поринати у роботу, шукати додаткові заробітки й можливості заощаджувати кошти на те, щоб з насолодою потратити їх у період відпустки. 


Висновки. Отож, характерною рисою сучасної цивілізації є розширення множини рекреаційних спонук людини та їхнього впливу на ринок дозвіллєво-рекреаційних послуг. Характер розвитку рекреаційної сфери людської життєдіяльності перебуває в безпосередній залежності від чотирьох провідних груп рекреаційних спонук економічно активних членів соціуму: економічних, психологічних, етносоціокультурних та статево-вікових. 


Закономірності розбудови глобальної індустрії туризму піддаються найбільш змістовному науковому обґрунтуванню з позиції реакції ринку на рекреаційні спонуки і потреби сучасної людини.
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ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ 


ІНВЕСТИЦІЙНИМИ ПРОЕКТАМИ В ТУРИСТИЧНИХ ЦЕНТРАХ УКРАЇНИ


У даній статті здійснюється спроба розглянути проблеми підвищення ефективності управління інвестиційними проектами в галузі туризму на місцевому рівні. Особлива увага приділяється розробці концепції управління інвестиційними проектами в туристичних центрах України, що визначає можливості, напрямки й способи регулювання інвестицій на основі аналізу світового досвіду. Ключові слова: туризм, туристична політика, інвестиційний проект, бюджет розвитку, місцеве самоврядування.


In this article an attempt to consider the problem of increasing the efficiency of investment management in tourist branch at a local level is carried out. The special attention is allocated to development the concept of investment projects management in the Ukrainian tourist centres, which defines opportunities, directions and ways of regulation the investments on the basis of the analysis of world experience. Key words: tourism, tourist policy, investment project, budget of development, local authorities.


Країни з транзитивною економікою не в змозі вийти з економічної кризи та провести глибокі структурні перетворення без залучення й ефективного використання іноземних та внутрішніх інвестицій. Спираючись на світовий досвід, акумулюючи підприємницький, державний та змішаний капітал, забезпечуючи доступ до сучасних технологій і менеджменту, іноземні інвестиції не тільки сприяють формуванню національних інвестиційних ринків, а й активізують інші ринки товарів і послуг. 

Основним обмежуючим фактором державного фінансування інвестицій у вітчизняну туристичну галузь є недостатність бюджетних коштів. На даний час, державна участь в інвестиційному процесі є мінімальною, вона обмежується в основному субсидуванням процентної ставки по інвестиційних кредитах, що видаються на конкурсній основі, а також за державними та муніципальними замовленнями.


Проблеми підвищення ефективності управління інвестиційними проектами в сфері туризму завжди знаходилися в центрі уваги вчених. Значний внесок у дослідження даних питань внесли такі вітчизняні та іноземні дослідники, як О.В.Верченко, В.Я.Гавран, Т.М.Гнатюк, П.В.Гудзь, І.В.Зорін, В.К.Євдокименко, В.О.Квартальнов, В.М.Козирев, А.В.Мерзляк та ін.


Проте, багато теоретичних положень, пов'язаних з методологією аналізу, методами оцінки, моделюванням і прогнозуванням інвестиційної діяльності в галузі туризму, обґрунтуванням та оптимізацією джерел фінансування та ефективності їхнього використання вивчені ще недостатньо, а ціла низка положень взагалі носить дискусійний характер. 

Актуальність і недостатня розробленість вищезгаданих та інших проблем інвестиційної діяльності в умовах демократизації політико-управлінських засад в Україні слугують підставою для вибору теми статті.

Мета статті складається в розробці рекомендацій щодо управління інвестиційними проектами в туристичних центрах України, визначенні можливостей, напрямків й способів регулювання інвестицій у сфері туризму на основі аналізу світового досвіду.

Інвестиції - найважливіша складова управління розвитком туризму як у країні в цілому, так й у конкретному регіоні. Їх необхідно аналізувати й прогнозувати: при розробці заходів щодо формування матеріально-технологічної бази туризму, схем розміщення та розвитку туристичних об'єктів, формуванні банку даних туристичних інвестиційних проектів, проведенні заходів щодо стандартизації, сертифікації турпродукту, ліцензуванню туристичної діяльності, податковому прогнозуванні, плануванні зайнятості й доходів населення, розвитку інфраструктури, а також при наукових дослідженнях і дослідно-конструкторських розробках. 

Джерела, які держава може використовувати для інвестування в туристичну галузь, добре відомі у світовій практиці, зокрема до них відносять: доходи державного бюджету; гранти, створені державою; держпозики, одержувані спеціально під конкретні туристичні проекти; позики від міжнародних фінансових інститутів; програми допомоги економічному розвитку країни від міжнародних організацій і фінансових інститутів; приватні фінансові вкладення.


Інвестиційна привабливість туристичних центрів визначається дією системи чинників як об’єктивного, так і суб’єктивного характеру. До об’єктивних чинників можна віднести соціально-економічні особливості інвестиційної привабливості, основні напрямки структурної трансформації місцевої економіки. Інвестори надають перевагу розвинутим в курортно-рекреаційному плані з вигідним  геоекономічним положенням регіонам. 

Суб’єктивні чинники безпосередньо пов’язані з характером дій місцевих органів влади, що спрямовані на створення сприятливого інвестиційного клімату для залучення іноземних інвестицій в туристичну галузь регіону. Дуже важливим при цьому є забезпечення іноземних інвесторів доступною та достовірною інформацією про підприємницькі можливості, політичні та фінансові ризики.


Досягнення відповідних цілей в процесі розвитку інвестиційної діяльності в туристичних центрах України, на нашу думку, потрібно здійснювати у двох напрямках: 


1) підвищення ефективності використання наявної матеріально-технічної бази, її реконструкція й модернізація, вдосконалення системи управління; 


2) створення нових конкурентоспроможних туристичних об'єктів, що включають у себе різні заклади оздоровлення, відпочинку та туризму (пансіонати, готелі, мотелі, кемпінги та ін.), а також об'єктів туристичної інфраструктури, природоохоронних споруд і супутніх виробництв (харчування, побутові послуги, сувенірна продукція).


Реалізація таких цілей можливо лише у випадку активного залучення інвестицій, оскільки коштів самих власників вистачає лише на підтримку життєздатності більшості закладів розміщення туристів. Але даний процес гальмується головним чином через відсутність гарантій повернення та окупності інвестицій. Найбільш надійним гарантом може стати держава, але саме в державному секторі України найменш розвинені комерційні методи роботи.


Вихід з ситуації, що суперечить основам ринкової економіки, вбачається у поступовій комерціалізації державного сектора в санаторно-курортному комплексі на основі використання різних методів його роздержавлення. Цей процес можна розглядати як сполучення різних методів залучення державних туристичних підприємств у ринковий оборот, починаючи від збільшення обігу путівок, реалізованих за комерційними і близькими до них цінами, до такої радикальної форми комерціалізації, як акціонування. 


Акціонування не тільки розширює можливості використання власності для залучення інвестицій у розвиток туристичних об’єктів, але й дозволяє виправити прорахунки, допущені в процесі розмежування державної власності між центральним і регіональним рівнями влади, наслідком яких з'явилася невиправдано низька питома вага муніципальної власності в складі санаторно-курортного комплексу України. Реалізація таких цілей можлива через передачу деяких об'єктів державної власності в юрисдикцію місцевих органів влади, а також через розширення участі місцевої влади в статутному капіталі акціонерних товариств із пакетами акцій, що належать державі. 


Одним з найбільш перспективних напрямків діяльності місцевих органів влади представляється підтримка малого бізнесу, орієнтованого на надання послуг відпочиваючим, оскільки в масштабах санаторно-курортного комплексу в цей час практично відсутні цивілізовані форми малого підприємництва. Причому форми участі можуть бути найрізноманітнішими: особиста участь у розвитку малого підприємництва як засновника і співзасновника, участь в одержанні прибутків, надання земельних ділянок під будівництво як різновиду спільного фінансування інвестиційних проектів. Більша частина з таких форм участі в умовах скорочення фінансових основ місцевого самоврядування й загострення дефіциту фінансових ресурсів набувають пріоритетного значення. 


Ініціатива місцевих органів влади щодо становлення сучасних форм малого бізнесу в сфері рекреації та туризму може сприяти залученню приватного капіталу в цей процес, зокрема, як вітчизняного, так й іноземного. Крім того, необхідно більш широке використання інвестиційної орієнтації процесу приватизації муніципального майна, зокрема, проводити інвестиційні конкурси, тендери. 

У місцевих адміністрацій вітчизняних туристичних центрів є ряд можливостей щодо забезпечення сприятливого інвестиційного клімату, а саме надання пільг при експлуатації інженерної інфраструктури, з оренди муніципальної нерухомості та землі, приватизації, а також надання на пільгових умовах земельних ділянок для будівництва, а в необхідних випадках - і субсидій з бюджету розвитку. 


Найважливішими інструментами залучення приватних інвестицій в сферу туризму є надання правових гарантій інвестиційної діяльності та страхування комерційних ризиків. До таких заходів можна віднести гарантії: забезпечення правового захисту інвестиційної діяльності; компенсації при націоналізації й реквізиції інвестицій; страхування від незаконних дій або бездіяльності органів державної влади; страхування на випадок зміни чинного законодавства; страхування прав інвестора на земельні ділянки; страхування процесу використання доходів; інші гарантії, передбачені законодавством України, а також рішеннями місцевих органів влади.


Зауважимо, що державні дотації для суб’єктів туристичної діяльності в країнах ЄС мають різні форми: зниження ціни інвестиції в туристичні проекти, що включає позики по вигідних процентних ставках (уряд відшкодовує різницю між фіксованою процентною ставкою та ринкової), продаж, оренду землі або інфраструктури за ціною нижче ринкової, податкові пільги, захист від подвійного оподатковування за допомогою укладання угод з іншими країнами, зниження мита, прямі субсидії або надання гарантій на інвестиції з метою залучення іноземних інвесторів. Для цього уряд країни гарантує надання позики або репатріацію капіталу та прибутку, стежить за тим, щоб вищезгадані види заохочень були використані за призначенням та проекти відповідали конкретним цілям, на які були виділені гроші.


У якості висновку слід зазначити, що залучення інвестицій у вітчизняному туризмі стримується низкою наступних факторів: недостатня вивченість ринку, надмірна хаотичність його функціонування, труднощі розв'язання питань виділення земель під об'єкти туризму, постійна зміна нормативно-правових документів та адміністративної практики. Дані фактори створюють об'єктивні перешкоди для діючих учасників ринку, а також є причиною зниження його привабливості для нових учасників. Цим же пояснюється невисокий відсоток знову створених туристичних підприємств і організацій в Україні, що зміцнюють свої позиції та розширюють власну діяльність.

Найважливішими завданнями розвитку інвестиційної діяльності у вітчизняній туристичній галузі є: формування пріоритетної інвестиційної політики для регіонів; відбір, попередня підготовка та управління реалізацією інвестиційних проектів; розробка проектів і сприяння прийняттю нормативних актів з формування сприятливого інвестиційного клімату; проведення конкурсів серед інвесторів на передачу в оренду обладнаних ділянок землі під будівництво туристичних об’єктів; організація конкурсів, тендерів для розміщення державного замовлення на виконання робіт, послуг або поставку продукції для реалізації спеціальних програм і проектів; укладання договорів, встановлення партнерських відносин з різними міжнародними фінансовими та інвестиційними інститутами.
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Елементи комплексу маркетингових комунікацій в системі популяризації фортифікаційних споруд


В даній статті сформульовано та розглянуто елементи комплексу маркетингових комунікацій в системі популяризації фортифікаційних споруд. Запропоновано підходи до вирішення питання популяризації останніх.


The elements of a complex of marketing communications in system of popularization of fortified structures are formulated and considered in this article. Approaches to the solution of questions of popularization of the last are offered.


Постановка проблеми. В умовах становлення ринку туризму в Україні зростає актуальність всебічного аналізу формування ефективної та стабільної системи популяризації різноманітних об’єктів та споруд рекреаційно-туристичного призначення, зокрема фортифікаційних, як таких, що на території України становлять доволі чисельну групу, але знаходяться переважно у вкрай незадовільному стані та з метою активізації використання потребують застосування елементів комплексу маркетингових комунікацій.


Актуальність дослідження визначається тим, що фортифікаційні споруди є важливим елементом ринку туристичних продуктів та послуг, в тому числі й на території України, але, зважаючи на їх невідповідний стан вимогам сучасних споживачів, а, подекуди, й на відсутність інформації, мають невисоку інтенсивність використання. Тому саме комплекс маркетингових комунікацій, як дієвий засіб просування продуктів на ринках в цілому, й туристичному ринку зокрема, сприятиме активізації відповідного виду туристичної діяльності та відродженню численних споруд. Отже, такого роду дослідження є вкрай необхідними та своєчасними.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Варто зауважити, що питання просування продуктів на туристичних ринках, елементи комплексу маркетингових комунікацій доволі детально розроблені та висвітлені у літературних джерелах. Так, наукові основи дослідження маркетингових комунікацій в туристичному бізнесі сформульовано у працях таких вчених, як: Лассвел, Г. Папірян, Т. Діброва, А. Дурович, Е. Ильина; фортифікаційні споруди України досліджувалися О. Лесиком, О. Мацюком, М. Рутинським, В. Томчуком та ін. Проблеми ж застосування маркетингових комунікацій в системі популяризації фортифікаційних споруд й досі лишаються малодослідженими, що й обумовило вибір авторами напрямку дослідження.

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Окреслена актуальність проблеми, недостатній рівень її вивченості, особливо для окремих регіонів України, а також необхідність практичного застосування результатів дослідження зумовили вибір напрямку й теми дослідження. У представленій статті авторами поставлено за мету розглянути елементи комплексу маркетингових комунікацій для потреб популяризації фортифікаційних споруд України.

Виклад основного матеріалу дослідження. З метою обрання доцільного та оптимального комплексу елементів маркетингових стратегій для популяризації фортифікаційного туризму на території України у першу чергу необхідно визначити причини, які перешкоджають подальшому розвитку даного напрямку. Так, нині відсутня чітка сегментація ринку фортифікаційного туризму України, а елементи комплексу маркетингових комунікацій, призначених для популяризації фортифікаційних споруд, є вкрай занедбаними практично в усіх регіонах України. Отже, першочерговим завданням є здійснення сегментації ринку фортифікаційного (замкового) туризму. 


Сегментація ринку – надзвичайно важливий елемент різних напрямків маркетингової діяльності. Основною характеристикою сегментації ринку є поділ останнього на гомогенні складові – групи, частини або сегменти, члени яких відносно схожі між собою, але відрізняються від членів інших груп або сегментів за певною сукупністю ознак. Отже, сегментація ринку виходить із того, що кожен клієнт має індивідуальні потреби, а кілька клієнтів разом утворюють гетерогенний ринок.

У загальному розумінні ринок туризму поділяють на два сегменти: 1) сегмент споживачів та 2) сегмент посередників (рис. 1).

Сегмент споживачів формують туристи, які різними способами (самостійно або за посередництва туристичних фірм) здійснюють туристичну діяльність, головним об’єктом якої в даному випадку виступають фортифікаційні споруди. Сегмент посередників утворюють туристичні фірми, агенції, оператори, що здійснюють продаж туристичних продуктів, зокрема турів чи екскурсій з відвідуванням фортифікаційних споруд. Отже, формування елементів комплексу маркетингових комунікацій далі ми будемо розглядати за виділеними сегментами.
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Рис.1. Структурно-логічна схема загальної сегментації ринку туризму


Елементи комплексу маркетингових комунікацій для ринку споживачів в популяризації фортифікаційних споруд. Основною проблемою розвитку сучасного фортифікаційного туризму України, в результаті наявності якої страждає і ринок, і фортифікаційні споруди, які зазнають прогресуючого руйнування, є відсутність попиту серед туристів. На нашу думку, саме це зумовлює виникнення наступної ланцюгової реакції: відсутність попиту → відсутність туристів; відсутність туристів → відсутність грошових надходжень; відсутність фінансів → відсутність коштів для підтримки у належному стані, оновлення та реставрації замків і фортець. Отже, з’ясуємо та розглянемо основні причини виникнення даної проблеми:

1. Низький ступінь поінформованості потенційних туристів про наявність тих чи інших видів споруд на території України та в межах її окремих регіонів. 


Дану проблему формує звичайне незнання туристів про наявність та змістовну суть даного виду туристичної діяльності як такого, відсутність знань про ту чи іншу фортифікаційну споруду чи цей клас споруд в цілому. Причини такої ситуації полягають у наступному: 1) низька поінформованість туристів про конкретні види фортифікаційних споруд: фортеці, замки, палаци, оборонні монастирі, костели, вежі та укріплення; 2) відсутність бажання відвідувати фортифікаційні атракції, тобто відсутність інтересу до даного виду архітектурних об’єктів чи історико-культурної спадщини в цілому; 3) невдалий попередній досвід відвідування фортифікаційних споруд і, як результат, – наявність сформованої думки про те, що всі інші споруди оглядати немає сенсу; 4) наявність переконання про те, що відвідування однієї певної споруди є достатнім аби сформувати уявлення про весь клас даних об’єктів, все ж інше являє собою лише дрібні деталі, у які не має потреби заглиблюватися. 


2. Вкрай незадовільний інженерно-технічний стан фортифікаційних споруд, підтвердженням чого є те, що більшість будівель знаходиться у напівзруйнованому або майже зруйнованому стані. Деякі фортеці, як наприклад Тустань, мають нині лише скельний фундамент та креслення доби Київської Русі, яке дає уявлення про її первинний вигляд. Подібна ситуація характерна і для фортеці Червоноград Тернопільської області, яка нині являє собою лише дві оглядові вежі; замку Меджибіж Хмельницької області, в якому наявні лише зовнішні стіни та повністю відсутня сама будівля; Підгорецького палацу-фортеці, який нині представлений лише у вигляді зовнішнього каркасу будівлі. І таких прикладів на території України існує безліч. Все це разом відштовхує туристів через недотримання елементарних норм безпеки, відсутність оглядовості та атрактивності даних споруд, адже мало кого цікавить огляд груди каміння. У більшості випадків туристи полюбляють відвідувати об’єкти, які окрім екстер’єру мають також чудову внутрішню експозицію.


3. Відсутність естетично-пейзажної привабливості.


У більшості випадків окрім самих фортифікаційних об’єктів туристів також цікавить наявність сприятливого пейзажно-естетичного середовища, у якому вони перебувають. Як правило його формують парки, сади, об’єкти садово-паркового мистецтва, які знаходяться у належному стані та входять до складу комплексу відповідних фортифікаційних споруд, як наприклад парк у Підгірцях. Інший приклад становлять замки або фортеці, які безпосередньо знаходяться у естетично привабливому природному середовищі, що гармонійно доповнює чи підкреслює їх естетичну привабливість. Прикладом такого роду може слугувати Олеський замок, який можна бачити з усіх прилеглих транспортних шляхів завдяки його розміщенню на горі, та Кам’янець-Подільська фортеця, яка має свій власний пейзаж, що чудово доповнюється наявною рослинністю та долиною річки. Також відвідувачам приємно буде помилуватися пейзажним різноманіттям зі стін чи вікон самих будівель та й просто прогулятися їхньою територією після загального огляду. Але у більшості випадків такого роду парки та пейзажі або взагалі відсутні, або знаходяться у занедбаному стані, не придатному для прогулянок.


4. Відсутність необхідної інфраструктури та відповідного рівня транспортної доступності фортифікаційних споруд для самодіяльних туристів. Це, перш за все, незадовільний стан доріг, відсутність належних карт розміщення об’єктів та власне закладів інфраструктури: готелів, пунктів харчування, розважальних закладів тощо, тобто всього того, що є важливим та необхідним для туристів окрім основного об’єкту туристичної діяльності.


Отже, для розв’язання вищезазначеної проблеми відсутності попиту серед туристів необхідно ліквідувати причини, які зумовлюють її виникнення. Але це, на нашу думку, можна реалізувати двома шляхами: по-перше, привести фортифікаційні споруди у належний стан, а, по-друге, застосувати відповідний комплекс маркетингових комунікацій з метою залучення туристів. Але вирішення зазначених першочергових задач не сприятиме у повній мірі розв’язанню даної проблеми, тому грамотно сформований, розроблений та реалізований у заданому напрямку комплекс маркетингових комунікацій беззаперечно допоможе привабити туристів, а, отже, і вирішити всю проблему в цілому.


З цією метою необхідно окреслити перелік споживачів даного туристичного продукту та визначити їх основні характеристики, на основі аналізу яких скласти й список останніх за категоріями. До основних характеристик споживачів можна віднести: 1) вік; при цьому варто зауважити, що основна категорія споживачів, яку цікавлять історико-культурні об’єкти, відноситься до молодого активного населення, рідше – це люди середнього віку; 2) стать; дана характеристика для досліджуваного виду туризму особливого значення не має; 3) країна-дестинація; у першу чергу – це Україна, а також країни, що мають етнічний зв’язок із землями, на яких знаходяться фортифікаційні споруди (Польща, Німеччина) та країни-сусіди, громадяни яких є найбільш активними споживачами українського туристичного продукту, мешканці країн Західної та Центральної Європи; 4) соціальний статус – це, як правило, люди з вищою професійною освітою, із середньою величиною заробітної плати, що визначає можливість здійснення подібного виду туристичної діяльності; 5) професія; для ринку фортифікаційного туризму особливе значення становить середня робоча ланка, управлінці тощо.

Отже, виходячи з вищезазначеного, сегмент ринку споживачів фортифікаційного туризму України формують: а) школярі; б) студенти; в) громадяни України віком 25-45 років, які ведуть активний спосіб життя; г) іноземці, які мають українське етнічне коріння; батьківщина яких історично була пов’язана із етнічними землями України, наприклад частина території Польщі, з якою Галичина у минулому утворювала єдине ціле; іноземці-пенсіонери, які полюбляють подорожувати.


Отже, виходячи із зазначеного, автори пропонують в якості найкращого способу просування туристичних продуктів – основи розвитку фортифікаційного туризму, розглядати такі елементи комплексу маркетингових комунікацій як реклама та піар. Даний вибір зумовили аналізи результатів проведених досліджень (таблиця 1).

Так, можна запропонувати такі шляхи реалізації реклами: 1) у школі (спеціальні теми на уроках географії, історії, природознавства; творчі вечори, які проводяться за сприяння керівництва школи); 2) використання всесвітньої мережі Internet шляхом розміщення статей, розсилок, системи банерів; 3) застосування ЗМІ (ТV, радіо) за допомогою створення спеціальних передач (наукових, туристичних); транслювання новин та власне різних видів реклами; 4) запровадження зовнішньої реклами (банери, лайт-бокси, реклама на екранах та wall-реклама); 5) шляхом реалізації рекламної інформації туристичними фірмами (флаера, офісна wall-реклама, персональні продажі менеджерів); 6) під час проведення виставок туризму, екстремальних видів спорту, історико-культурних, фестивальних; 7) застосування вербальної реклами, наприклад, порад друзів чи рідних, які мають досвід відвідування відповідних туристичних об’єктів.


Таблиця 1. Особливості застосування засобів маркетингових комунікацій різними групами споживачів


		                   Джерело ррапррпаінформації

Споживач

		Шкільні дисципліни

		Internet

		TV, радіо

		Зовнішня реклама

		Туристичні фірми

		Виставки

		Поради друзів, родичів



		

		

		

		

		

		

		

		



		Школярі

		+

		+

		+

		+

		 

		 

		 



		Студенти

		+

		+

		+

		+

		+

		+

		+



		Ч та Ж 25-45 років

		 

		+

		+

		+

		+

		+

		+



		Іноземці

		 

		+

		 

		+

		+

		 

		+





Елементи комплексу маркетингових комунікацій з метою популяризації фортифікаційних споруд для ринку посередників. До складу проблем, які виникають на ринку посередників (туристичних компаній, які працюють на ринку фортифікаційного туризму), належить відсутність пропозицій товарів та послуг у переліках відповідного спрямування. Це зумовлено рядом причин, які в першу чергу пов’язані із сегментом споживачів, та має такі передумови:

1. Відсутність попиту серед туристів (причини, наслідки та пропозиції з поліпшення даної ситуації охарактеризовано вище).


2. Низька рентабельність даного продукту: занадто низький чи взагалі відсутній прибуток від продажів турів до замків та фортець, що зумовлено занадто низьким попитом серед споживачів, та істотним чином впливає на складність набору груп для здійснення туру чи екскурсії. Такі тури повинні мати визначену періодичність, яка зумовлює швидкість набору груп. При цьому типовою є ситуація, коли набирається невелика група туристів, яка не дозволяє компенсувати всі витрати виробника, але розформувати таку групу останній також не має права. У такому випадку діяльність фірми є збитковою. 


3. Відсутність кваліфікованих кадрів, зокрема гідів та екскурсоводів належної кваліфікації та рівня знань про фортифікаційні споруди, що сприяло би вдалому проведенню відповідних екскурсій для різних груп споживачів. Також, на нашу думку, екскурсовод повинен мати справжній талант аби правильно передати та донести інформацію до різних категорій споживачів та зуміти зацікавити їх, що є своєрідним мистецтвом.

4. Відсутність інформації про фортифікаційні споруди, орієнтованої на різні групи споживачів. Так, школярі найкраще сприймають спрощену, зрозумілу, цікаву інформацію; для студентських груп прийнятною є поглиблена інформація, яка містить науково обґрунтовані факти. В цілому найбільш прийнятною в такому випадку є інформація, не перенасичена датами та детальними історичними подіями. Зазвичай привертають до себе увагу відвідувачів маловідомі деталі про конкретну споруду, легенди, приказки, повір’я, традиції, обряди тощо. Але, нажаль, не часто національні гіди та екскурсоводи володіють такою інформацією, що й зумовлює виникнення проблем. Іншою проблемою є те, що численні об’єкти, представлені в інформаційних джерелах, часто не мають “родзинки” або ж такою інформацією мало хто володіє. Інформація, розрахована на іноземних туристів, повинна бути чітко спрямованою на відповідні туристські групи певного національного складу з урахуванням цілей відвідування. І лише для вузького кола споживачів важливою є чітка і достовірна інформація про історичні події та архітектурні особливості відповідних об’єктів.


Отже, з урахуванням вищеозначеного можна зробити висновок, що, окрім реклами, ефективним засобом маркетингових комунікацій в системі популяризації фортифікаційних споруд будуть виступати стимулювання збуту та особистий продаж. Так, під особистим продажем розуміють безпосередній контакт представника фірми з одним або декількома потенційними покупцями з метою представлення туристського продукту й здійснення продажу. Такий контакт може мати: а) інформативний характер за умови, що клієнт чітко знає чого хоче, але прагне отримати більше інформації чи з’ясувати деталі, пов’язані із самим процесом здійснення та організацією туристичного заходу; б) містити рекламну інформацію у випадку, коли клієнт нічого не знає про відповідний туристичний продукт, але прагне взнати більше фактів аби здійснити остаточний вибір; в) інформацію, що здатна переорієнтувати потенційного туриста, який першопочатково не мав чітко визначеного бажання, але в результаті грамотної роботи менеджера туристичної фірми змінює своє рішення на користь фортифікаційного туризму.


В усіх трьох випадках кінцевий результат залежить від рівня кваліфікаційної підготовки та здібностей менеджера, який є ключовою персоною особистих продажів. Тому даний елемент маркетингових комунікацій передбачає грамотний підбір персоналу туристичного підприємства. В той же час короткочасні спонукальні заходи з придбання туристського продукту стримують процес стимулювання збуту. Останнє може мати вид додаткових знижок, пільг, акцій, найвигідніших умов покупки відповідного туру; оптових цін (для групи клієнтів та ін.).


Висновки і перспективи подальших розвідок. Таким чином, представлені результати проведеного дослідження дають можливість стверджувати, що розробка практичних рекомендацій із вивчення, вдосконалення та впровадження у практику елементів комплексу маркетингових комунікацій сприятиме популяризації фортифікаційних споруд як головного об’єкту, на який спрямована діяльність відповідного сегменту туристичного ринку. А реалізація запропонованих елементів комплексу маркетингових комунікацій для ринку споживачів та ринку посередників дозволить підвищити рівень попиту серед споживачів. На вирішення останнього завдання повинні бути спрямовані подальші наукові пошуки. 


1.Діброва Т.Г. Маркетингова політика комунікацій – Видавництво «Професіонал», 2009. 2.Дурович А.П. Маркетинг в туризме – Минск: Новое издание, 2007. 3.Лесик О.В. Замки та монастирі України. – Л.: Світ, 1993. 4.Мацюк О. Замки і фортеці Західної України. – Л.: Центр Європи, 2005.  5.Рутинсъкий М.Й. Замковий туризм в Україні. – Центр учбової літератури, 2007. 6.Томчук В. Замки і фортеці Західної України. – Видавець Валентина Томчук, 2006.

УДК 911.3

Чубарова Е.Е.


УЗАГАЛЬНЕННЯ ДЕРЖАВНИХ ПРОГРАМ ДЛЯ РОЗВИТКУ ТУРИЗМУ В АР КРИМ НАПЕРЕДОДН «ЄВРО 2012»


Хоча, Автономна Республіка Крим не прийматиме участь у проведенні футбольних матчів у "Євро 2012", який проводитиме Україна, вона залишається однією з пріоритетних напрямків для відвідування туристами. Тому досить важливим є дослідження заходів, які зазначені в державних програмах підготовки до «Євро 2012» та в інших програмах, які стосуються розвитку туризму в регіоні та самої автономії зокрема. 


Although, Autonomous Republic of Crimea will not take part in realization of soccer matches in "Euro 2012", which will be held in Ukraine, it remains one of the basic directions for a tourists’ visiting. Therefore it is very important to research the measures, which was marked in the government programs to "Euro 2012" and in other programs which has a relation to development of tourism in a region and in Aautonomous  in particular.


Обрана тема є актуальною, оскільки в ній досліджуються такі питання, як вплив проведення «Євро 2012» на розвиток туризму в АР Крим та аналіз виконання заходів щодо покращення матеріально-технічної бази індустрії туризму та туристичної інфраструктури в регіоні до 2012 р. Проте головним для Криму є не тільки удосконалення вище зазначеного в процесі підготовки до цієї події та отримання фінансових надходжень від потоку туристів, які приїдуть до півострова, а саме пізнання АР Крим як туристичної території іноземними туристами з усієї Європи, що як результат може значно підвищити рейтинг Криму як серед інших регіонів України, так і серед інших країн. Тому метою даної роботи є дослідження заходів, які зазначені в державних програмах підготовки до «Євро 2012» та в інших програмах, які стосуються розвитку туризму в регіоні та самої автономії зокрема. Актуальність ще також пов’язана із новизною даного дослідження. Питаннями щодо розвитку туризму в АР Крим займалось дуже багато науковців, зокрема такі як Багров М.В., Страчкова Н.В. («АР Крим на ринку рекреаційних послуг країн Причорномор’я»), Побірченко В.В.( «Уровни и пути рыночной трансформации рекреационной системы Крыма», «Проблеми пропорційно-комплексного розвитку рекреаційної системи Автономної республіки Крим»), Єна В.Г.

Місце, яке займає АР Крим у підготовці та проведенні «Євро 2012». На жаль, АРК не включена в перелік регіонів, де проходитиме "Євро-2012". Але АРК серйозно лідирує, на відміну від тих регіонів у яких проходитимуть заходи, і по реконструкції транспортної інфраструктури, і по реконструкції аеропортів, а також за наявністю величезного рекреаційно-туристичного потенціалу. А це поза сумнівом означає, що цей футбольний турнір дасть величезний поштовх в розвитку туризму в Автономній Республіці Крим. І навіть, не дивлячись на те, що в автономії матчі європейського турніру проводитися не будуть, це не перешкодить Криму прийняти велику кількість туристів. У зв'язку з цим багато чого зроблено та ще планується зробити до чемпіонату, підчас і після нього, оскільки велика кількість уболівальників відвідає півострів між матчами. 


Згідно з Республіканською цільовою програмою підготовки та проведення в Україні Євро-2012, яка була прийнята 23.12.2009 передбачається привести об’єкти Автономної Республіки Крим, які використовуються для підготовки до чемпіонату, у відповідність до вимог УЄФА; підготувати фахівців з організації міжнародних змагань найвищого рівня; створити для вболівальників атмосферу футбольного свята в поєднанні з пізнанням туристичних об’єктів Криму та відпочинком. Очікується, що дана програма працюватиме з 2009-го до 2012-го року, а витратять під час її реалізації 526 мільйонів гривень. Фінансування відбуватиметься за рахунок коштів Державного бюджету України, місцевих бюджетів й небюджетних коштів. Кримські парламентарі планують, що програма підготовки до Євро-2012 допоможе реконструювати стадіони автономії для їхнього використання як тренувальних баз команд-учасниць єврочемпіонату. Окрім того, очікується, що заходи програми поліпшать транспортну інфраструктуру Криму. Передбачається також якісно поліпшити стан рекреаційного комплексу Криму, що сприятиме залученню інвестицій та формуванню позитивного іміджу автономії в Україні та за кордоном.

Формування блоку доступності на ринку внутрішнього та міжнародного туризму. Що стосується матеріально-технічної бази туристичного комплексу Автономної Республіки Крим, то за Державною програмою соціально-економічного розвитку АР Крим на період до 2017 року передбачаються заходи на будівництво нових і реконструкція діючих готелів в курортних містах та Сімферополі та на прилеглих до них територіях. Також передбачається  будівництво лікувального басейну та свердловини термальної хлориднонатрієвої води на території дитячого санаторно-оздоровчого центру "Маяк" (м. Євпаторія); проведення комплексу робіт з будівництва, реконструкції та капітального ремонту лікувальних і водопостачальних об’єктів державного підприємства "Санаторій "Дніпро" (смт. Гаспра). Важливим елементом щодо підготовки до "Євро 2012" є реконструкція стадіону "Локомотив" у Сімферополі, а також будівництво готелю поряд з ним, на що до 2011 року влада Автономної Республіки Крим планує направити 10 млн грн. 

Привабливість туристів та відпочиваючих досягається також і за допомогою об’єктів культурної спадщини, що теж визначено Державною Програмою розвитку туризму на 2002-2010. За даними Республіканського комітету з охорони культурної спадщини АР Крим, кількість пам’яток архітектури національного та місцевого значення складала 519 одиниць. Саме тому планується введення в експлуатацію недобудованих туристичних об'єктів, реконструкції і облаштування природних і історико-культурних заповідників, музеїв і інших об'єктів екскурсійного показу; створення нових і модернізації старих об'єктів індустрії відпочинку в містах (парки, атракціони і так далі); забезпечення першочергового будівництва і реконструкції об'єктів інженерної інфраструктури курортів з використанням сучасних технологій; залучення недержавних інвестицій для відновлення і реконструкції пам'ятників історії, архітектури, культури для їх подальшого використання в рекреаційному процесі. 


В 2007 р. Верховна Рада АР Крим прийняла програму розвитку сільського та зеленого туризму в регіоні до 2010 р. Так одним із заходів з реалізації Програми розвитку сільського зеленого туризму в автономії передбачається проведення категоризації садиб, і протягом 2007–2008 років було зареєстровано 50 сільських садиб, більшість з яких знаходиться в Бахчисарайському, Чорноморському та в Білогірському районах. Для забезпечення ефективного використання природних і лікувальних ресурсів в туристичній сфері планується впровадження ресурсозберігаючих технологій, нормативного регулювання споживання ресурсів, а також освоєння не використовуваних раніше природних лікувальних ресурсів: грязьових вулканів, соляних озер і інших. Створення і ведення Державного кадастру природних територій курортів АР Крим надав місту Саки статус державного курорту. Згідно з програмою соціально-економічного розвитку АР Крим заплановано оголосити природні території курортними в Роздольненському, Чорноморському та Ленінському районах, Сакському та Бахчісарайському районах, містах Феодосія та Судак, Велика Ялта, Велика Алушта, м. Євпаторія, м. Керч, смт. Старий Крим, с. Коктебель, с. Курортне, смт. Миколаївка. 


Поліпшення якості обслуговування. Так, важливою складовою розвитку туристичної індустрії є інфраструктура, оскільки для того, щоб привабити відпочиваючих, спочатку необхідно створити належні та комфортні умови проживання, транспортного забезпечення та зв’язку, про що визначено в Державній Програмі на 2002–2010 рр. Тому державна Комплексна програма розвитку Великої Ялти була покликана на розвиток інфраструктури на її території і загалом передбачала 158 заходів, з яких 102 (або 65%) – стосувались водо- та енергозабезпечення і розвитку інженерної та комунальної інфраструктури (зв’язок, транспорт, газопостачання, теплопостачання, житлово-комунальне господарство). Зокрема відбувається будівництво тунельного водоводу Південного узбережжя Криму, водоочисної станції у м. Ялта, та планується будівництво сміттєпереробного заводу в смт. Гаспра. За програмою "Благоустрій і розвиток туристичної, курортної зони села Портове Чернишевської сільської ради" (Роздольненський район) передбачається будівництво водопровідної мереж, електричної мережі, в т.ч. освітлення доріжок до морю від баз відпочинку "Лебяжий" та "Портове" та створенню всіх інших елементів, необхідних для пляжного відпочинку. 

Планується встановити на території Криму під час чемпіонату великі екрани, щоб жителі і гості автономії змогли одночасно насолоджуватися красою Криму і стежити за ходом турніру. Іншим не менш важливим етапом у підготовці до європейського турніру з футболу у 2012 р. є будівництво об'їзної дороги від шосе Євпаторийского до Миколаївської траси. Протяжність об'їзної дороги складатиме 14 км, а вартість об'єкту за нинішніми розрахунками - близько 300 млн грн. Траса дозволить пропускати транзитний транспорт, який нині рухається через центр міста, у напрямі Севастополя, Сак та Миколаївки, а у зворотному напрямі - Ялти, Феодосії, Керчі, Красноперекопську, Харкова, Києва і так далі. До того ж в листопаді 2007 року був введений в експлуатацію транспортний вузол "Севастополь-Балаклава". Нова автодорога має дві проїжджі частини і розділову смугу. Вартість будівництва об'єкту склала 52 млн. грн. Досить суттєвим щодо підготовки до "Євро 2012" є рішення про реконструкцію і розширення міжнародного аеропорту "Сімферополь" до 2012 р. Площа відреконструйованого аеропорту "Сімферополь" складе 17 тис. кв. м. Планується спорудження нового триповерхового терміналу удосконалення діючого злітно-посадочного полотна і будівництво нових смуг для експлуатації літаків вагою до 450 тонн.


Таким чином, проаналізувавши існуючі державні програми, можна стверджувати, що в АР Крим ведеться велика робота з підготовки до «Євро 2012» для формування ступеню доступності регіону як в межах внутрішнього, так і міжнародного туризму, а це безперечно є значним поштовхом у формуванні позитивного туристичного іміджу автономії

1.Культурно-этнографический туризм в Крыму /Авторы-сост. М.Л. Араджияни, Ю.Н.Лаптев. – Симферополь, 2004. – 356 с. 2.Основные тенденции развития сферы услуг в АРК: экономический доклад / Главное управление статистики в Автономной Республике Крым. - Симферополь.- 2008г. - 8с 3.http://kianews.com.ua/node/12882 4.http://euro2012highway.blogspot.com/2007/11/blog-post.html 5.http://www.minek.crimea-portal.gov.ua/ukr/index.php?v=1&tek=385&par=302
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ПРОБЛЕМИ І ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ ПІДГОТОВКИ ТА КОНТРОЛЮ ЯКОСТІ ЕКСКУРСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ


Управління екскурсійною діяльністю в Україні потребує певної системи заходів щодо вдосконалення й упорядкування. Дана стаття має на меті проаналізувати сучасний стан системи підготовки та контролю якості екскурсійної діяльності та запропонувати шляхи її вдосконалення.


Management of excursion activity in Ukraine requires a system of measures for improving and streamlining. This article aims to analyze the current state of training and control of quality excursion activities and to propose ways to improve it.


Постановка проблеми. Екскурсійна діяльність – це надзвичайно складна і проблемна сфера сучасної туристської галузі України. Управління нею потребує певної системи заходів щодо її вдосконалення й впорядкування. 

Актуальність дослідження.. Особливої актуальності цей напрямок наукових і практичних досліджень отримав у зв’язку із зростанням обсягу екскурсійних послуг на ринку організованого туризму, що викликано різними причинами:

· по-перше – це підвищення культурного й освітнього рівня суспільства в цілому;

· по-друге – розширення цілей самого туризму, так відправляючись у туристську подорож не завжди на перший план ставляться тільки рекреаційні цілі. Перебуваючи на відпочинку, сучасні споживачі туристичних послуг бажають також задовольнити й інтереси пізнання, освіти і духовного розвитку;

· по-третє – це пов'язане із тлумаченням самого поняття «турпродукт» як комплексу послуг надаваного туристові в ході подорожі. Відповідно до рекомендацій Всесвітньої туристської організації (ВТО) даний комплекс повинен включати не менш ніж три послуги у вільній комбінації. Згідно із Законом України «Про туризм», туристський продукт – це „попередньо розроблений комплекс туристичних послуг, що поєднує не менше ніж дві такі послуги, що реалізується або пропонується для реалізації за певною ціною, до складу якого входять послуги перевезення, послуги розміщення та інші туристичні послуги, не пов'язані з перевезенням і розміщенням (послуги з організації відвідувань об'єктів культури відпочинку й розваг, реалізації сувенірної продукції й т.п.)” [1]. Зрозуміло, що типові туристські послуги представляють: розміщення, харчування й перевезення туристів. Але з огляду на історичний розвиток вітчизняного та міжнародного туризму, а також сучасної національної законодавчої бази екскурсії стають четвертою характерною туристською послугою, причому іноді граючу головну роль при виборі регіону подорожі. 

· по-четверте - зростає пропозиція суто екскурсійних програм, тобто турів, основною метою яких є відвідування й знайомство з історичними, культурними та іншими визначними пам'ятками певного регіону. І відповідно сформувався окремий вид туризму – екскурсійний туризм.


Відродження та налагодження дієвого механізму щодо здійснення та контролю надання екскурсійних послуг у державі повинні пройти ще багато етапів, хоча розвиток екскурсійної діяльності є одним з пріоритетів, який було зазначено ще у Комплексній програмі розвитку туризму в Україні до 2010 р.


Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні розробки з цього приводу наведені в роботах засновника сучасної науки екскурсознавство – Б.В.Ємельянова, а також П.С. Пасечного, Р.О.Дьякової та українських дослідників І.М.Чагайди, С.В.Грибанової, Т.А.Дьорової, О.О. Каролоп, законодавчі аспекти неодноразово висвітлювалися на сторінках журналу «Новости турбизнеса» [4-6].


Мета статті: визначення в законодавчій базі чітких термінів туристсько-екскурсійної галузі, зокрема понять “туристський супровід”, “керівник туристської групи”, “гід-перекладач”, “екскурсовод”; підготовки і кваліфікаційних вимог та визначення установ, спроможних вести навчання вищезазначених спеціалістів; розробки механізмів контролю якості надання екскурсійних послуг. 

Нормативна база, яка регулює надання екскурсійних послуг в Україні, далека від досконалості. Так, Закон України «Про туризм» визначає лише основні напрямки, а деталі прописуються в підзаконних актах. Фактично в Законі визначені лише учасники відносин, що виникають при здійсненні туристської діяльності, положення про договір на екскурсійне обслуговування та вірогідна відповідальність за порушення законодавства в галузі туризму [1]. Провідні підзаконні акти, такі як  «Положення про порядок видачі дозволів на право здійснення туристичного супроводу фахівцями туристичного супроводу» (далі «Положення»), Порядок надання туристичних послуг, Рішення про затвердження Порядку проведення екскурсійної діяльності та Міждержавний стандарт СНД «Туристско-экскурсионное обслуживание. Проектирование туристских услуг ГОСТ 28681.1-95 (п.5.8.3. «Проектирование услуги экскурсия»)» – це мінімум документів, які не задовольняють сучасні вимоги і  повинні бути переглянуті і доопрацьовані [3].

В Законі та Положенні не визначені поняття «гід-перекладач» та «екскурсовод», у зв’язку з чим вони завжди ототожнювалися. Крім того, професія «екскурсовод», згідно з діючим Класифікатором професій, має кодування робочої, що абсолютно не відповідає дійсності і цілком непридатне. В зв’язку з цим необхідно на законодавчому рівні закріпити ці поняття та підвищити їх статус.


У 20-х рр. ХХ ст. екскурсовода називали керівником екскурсії, провідником. У середині 80-х рр. – той, хто показує об’єкти, супроводжує показ необхідними поясненнями. В.Б. Ємельянов розширює це поняття до робітника бюро подорожей та екскурсій, екскурсійного бюро, постійної виставки, музею, художньої галереї, який відповідно до вимог методичної документації проводить екскурсію з показом групі екскурсантів пам’яток, визначних місць або експозиції та інших заздалегідь обраних за темою екскурсії об’єктів [5].


Після розпаду Радянського Союзу система підготовки екскурсійних кадрів фактично була зруйнована, що призвело до появи самодіяльних екскурсоводів та розповсюдження “гідізму”, тобто екскурсоводів, які проводять екскурсії, відбиваючи історичні події не з точки зору історії, а з комерційних міркувань. Але таке становище не могло продовжуватися тривалий час і тодішньою Держтурадміністрацією були зроблені зусилля щодо відродження екскурсійної діяльності та підготовки фахівців. Одночасно цей процес був посилений комерційними структурами, які бачили потребу ринку в даних фахівцях та можливості їх підготовки на платній основі. У зв’язку з цим деякі ВНЗ і приватні установи, які не мали досвіду і достатньої кваліфікації, започаткували підготовку за даними напрямками.
 
Первинною підготовкою екскурсійних кадрів на даному етапі розвитку туризму повинні займатися лише ВНЗ, які готують спеціалістів культурно-просвітницької діяльності вищої кваліфікації, а також ВНЗ, які мають спеціалізовані кафедри туризму. Крім того після закінчення курсів повинно бути обов’язкове проходження стажування – проведення екскурсій під наглядом досвідчених екскурсоводів зі стажем роботи не менше п’яти років. 
Основними кваліфікаційними вимогами повинні стати наступні засади:


· Екскурсовод повинен знати: 

· нормативну базу і стандарти, які регулюють надання екскурсійних послуг в Україні; 

· історію, культуру, географію регіону; 

· основні екскурсійні об’єкти і місцевості регіону в історичному, географічному особистісному і культурному аспекті, в тому числі експозиційний матеріал музеїв та виставково-культурних центрів;

· правила обслуговування на пішохідних, транспортних та комбінованих екскурсійних маршрутах;

· правила обслуговування на міських та позаміських екскурсійних маршрутах; 

· інструкції про правила поведінки туристів на транспортних засобах; 

· схему дій на випадок непередбачуваних ситуацій; іноземну мову (бажано). 

· Екскурсовод повинен вміти: 

· використовувати методичні прийоми показу, розповіді та спеціалізовані методичні прийоми; 

· використовувати прийоми техніки ведення екскурсії; 

· працювати в складі групи над створенням нової екскурсії; 

· складати індивідуальний текст екскурсії; 

· оформлювати необхідну документацію та складати звіти; 

· використовувати принципи диференційованого підходу до екскурсійного обслуговування; 

· користуватися спеціалізованою термінологією по туристсько-екскурсійній тематиці; 

· надавати первинну медичну допомогу. 

· Екскурсовод повинен володіти: 

· основами протоколу та етикету; 

· граматикою та стилістикою української та російської мови;

· теорією міжособистісних комунікацій; технікою публічних виступів;

· основами психології; 

· основами конфліктології; 

· основами організаційної культури; 

· основами педагогіки; основами логіки.

· Екскурсовод зобов’язаний: 

· постійно вдосконалювати знання та навички з професійної майстерності; 

· виконувати Правила і норми охорони праці.

Іншим гострим питанням екскурсійного обслуговування є контроль за якістю надаваних послуг, які значно погіршилися на ринку туристичних послуг. На ринку з досить жорсткими умовами цінової конкуренції зросла кількість суб’єктів підприємництва, які, пропонуючи більш дешеві ціни (а іноді і завищені), фактично перетворюють екскурсії на суто перевезення до об’єктів, практично не виконуючи духовну-пізнавальну та виховну задачі екскурсійної роботи.


У зв’язку з цим необхідним заходом є жорсткість процедури ліцензування даного виду діяльності та контроль за наданням екскурсійного обслуговування, введення туристичної поліції.

 Висновки.Управління екскурсійною діяльністю в Україні потребує певної системи заходів щодо вдосконалення й упорядкування. А саме: розширення нормативно-правової бази з чітким закріпленням і відокремленням понять «гід» і «екскурсовод» та інших фахівців туристської галузі; посилення і структуризація кваліфікаційних вимог до посади «екскурсовод» (подальшої розробки також потребують подібні вимоги і до інших спеціалістів туристського супроводу); використання диференційованого підходу при підготовці фахівців екскурсійної справи та обов’язкове практичне стажування після закінчення підготовчих курсів; прискорення налагодження роботи акредитаційних комісій і створення методичних рад при підрозділах Державної служби туризму і курортів України при обласних державних адміністраціях і наділення їх достатніми повноваженнями для вирішення питань туристсько-екскурсійної роботи.

Безумовно, запропоновані заходи щодо вдосконалення системи підготовки та контролю якості екскурсійної діяльності мають як переваги, так і недоліки, вони потребують подальшого дослідження в плані розробки та затвердження Національного стандарту екскурсійної діяльності з чітким переліком документів і форм документів, методичних рекомендацій щодо їх розробки та заповнення, налагодження статистичної звітності та деяких інших питань роботи галузі. 


1.Про внесення змін до Закону України «Про туризм»: Закон України №1282- IV від 18 листопада 2003 р. 2.Зорин И.В. Квартальнов В.А. Энциклопедия туризма: Справочник. – М.: Финансы и статистика, 2000. – 368 с. 3.Межгосударственный стандарт ГОСТ 28681.1-95. Туристско-экскурсионное обслуживание. Проектирование туристских услуг. 4.Дьякова Р.А., Емельянов Б.В., Пасечный П.С. Основы экскурсоведения. – М.: Просвещение, 1985. – 255 с. 5.Емельянов Б.В. Экскурсоведение. – 5-е изд. – М.: Советский спорт, 2004. – 216 с. 6.Зорин И.В. Квартальнов В.А. Энциклопедия туризма: Справочник. – М.: Финансы и статистика, 2000. – 368 с.
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ПРИЙНЯТТЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ В МЕНЕДЖМЕНТІ ТУРИСТИЧНОГО ПІДПРИЄМСТВА


Розглядається інформаційне забезпечення процесу прийняття та реалізації управлінських рішень в менеджменті туристичного підприємства. Надається перелік інформаційних джерел, що використовуються керівником. Надані пропозиції по вдосконаленню інформаційного забезпечення.


The informative providing of process of acceptance and realization of administrative decisions is examined in the management of tourist enterprise. The list of informative sources which are used by a leader is given. The given suggestions are on perfection of the informative providing.


Ключові слова: менеджмент, управлінські рішення, реалізація, CALS-технологія, маркетенгові дослідження.

Постановка проблеми. Управлінські рішення пронизують всю діяльність туристичного підприємства, вони приймаються щодня, щогодини і щохвилини. У зв’язку з тим, що туристична галузь лише набирає розвитку необхідно вивчати процес прийняття управлінських рішень, для виявлення можливих недоліків і їх усунення. Ефективне прийняття управлінських рішень необхідно для виконання управлінських функцій. Удосконалювання процесу прийняття обґрунтованих об'єктивних рішень у ситуаціях виняткової складності досягається шляхом використання наукового підходу до даного процесу, моделей і кількісних методів прийняття рішень.


Базою аналітичної роботи є статистичні дані, публікації, особисті спостереження й висновки, отримані в ході проведення наукового дослідження. При розробці теоретичних питань були використані роботи вітчизняних і закордонних учених, присвячені проблемам керування, у тому числі М. Портеру, Ф. Котлера, М. Мескона, Б.З. Мильнера, А.М.Поршнєва, В.І. Азара, М.Б. Биржакова, В.А. Квартального, М. Маринина, Е.Г. Молл, Н. К. Моисеевой, B.C. Сенина, А.Д. Чудновского й інших.


Постановка завдання. Мета даного дослідження - є розробка пропозиції по вдосконаленню процесу прийняття й реалізація управлінських рішень у менеджменті персоналу туристичного підприємства. Виходячи з мети дослідження, розглянемо наступні питання:

1. вивчення інформаційного забезпечення процесу прийняття та реалізації управлінських рішень у менеджменті персоналу тур підприємств


2. пропозиції по вдосконаленню інформаційного забезпечення процесу прийняття та реалізації управлінських рішень на засадах маркетингу.


Результати. В даний час вже ні в одній області людської діяльності неможливо приймати правильні рішення, засновані виключно на багаторічному досвіді і інтуїції керівників. Це пояснюється тим, що, по-перше, суспільство в цілому стало дуже складним і будь-яка галузь, в якій безпосередньо зайнята та чи інша людина, має різноманітні зв’язки зі всіма галузями людської діяльності. По-друге, темпи розвитку суспільства різко зросли, внаслідок чого виникла гостра необхідність завчасно передбачити шляхи і результати цього розвитку.

На сьогоднішній день на підприємствах туристичної галузі використовуються різні види інформації: про події, які відбуваються; періодична; повторна, одержана в результаті аналітичної обробки вихідних даних; вихідна; вибіркова; одержана в наслідок використання тільки частини зібраних даних; повна; вичерпна; графічна; семантична, що відноситься до знакових систем, змістовної сторони слів і виражень.

Робота з інформацією супроводжує і пронизує весь процес прийняття рішень і контролю, а відповідно, являється невід’ємною частиною управління. Необхідною передумовою прийняття правильного управлінського рішення є оптимальний об’єм і якість існуючої інформації. Важливого значення набуває також методика аналізу інформації і синтез, що формує увагу про можливі рішення. Кожен варіант рішення є комплексом інформації про можливі відповіді на які-небудь запитання, зібраний в єдино логічне ціле і має певну цілеспрямованість.[0, с.76]

Для прийняття управлінського рішення потрібна планова, нормативна, інструктивна, правова, статистична, облікова, наукова, (ноу-хау) та інша інформація. Незалежно від виду, вона має бути точною, повною, достовірною, надійною, зручною для сприйняття та оцінки. Носіями, для прийняття рішень може бути документ, креслення, схеми, графіки, газети, журнали, книги, кінофільми, записи на магнітній стрічці та інше. Важливими джерелами інформації є особисті спостереження, бесіди із спеціалістами і працівниками, опитування експертів. Крім того, створюються комісії або творчі групи для вивчення питання, проведень анкетних опитувань, інтерв’ювання тощо.

За результатами даних проведеного аналізу українських туристичних агенцій було виявлено що, інформаційні ресурси представлені такими  типами інформації:


1) документи з загальних питань (закони, укази, декларації);


2) довідково-інформаційні документи (анотації, відгуки, доповіді, пояснювальні записки, анкети);


3) документи з господарської діяльності (угоди, договори постачання, бізнес – план);


4) обліково-фінансові документи (авансові звіти, доручення, відомості, розписки тощо);


5) розпорядчі документи (декларації, вказівки);


6) оперативні документи (накази, розпорядження); 


7) нормативно-планові документи (плановий фонд заробітної плати);


8) оглядово-аналітичні документи (рекламні газети, плакати, листівки);


9) нормативно-довідкова інформація – шкала оподаткування, посадові оклади, розцінки, дані про працівників (П.І.Б., посада, час прийому на роботу та інше);


10) проміжні дані – результати проміжних вирахувань, наприклад, стаж роботи, вирахуваний як різниця між поточною і датою прийому на роботу;


11) результатні дані – суми нарахувань і утримань по конкретним працівникам і фірмі в цілому. Можуть виводитися в екрані форми на екран дисплею, друкуватися в формі бланків на принтері чи записуватися в файл для наступного використання (наприклад, для ретроспективного перегляду  в кінці поточного року сум нарахувань і утримань);


12) форми звітної документації – бланки (зберігаються в пам'яті     комп'ютера), відомості виплати заробітної плати, “корінці” про суми нарахувань і утримань конкретним працівникам і т. ін.


Загалом інформаційні ресурси туристичних підприємств формуються за рахунок внутрішніх і зовнішніх джерел. Внутрішні інформаційні ресурси утворюються на підприємстві в відповідних службах і підрозділах, зовнішні - передаються з вищестоящих органів і організацій, які беруть участь у виробничо-господарській діяльності підприємства (постачальники, споживачі, проектні інститути тощо), а також системою збору маркетингової інформації, що нажаль недостатньо розвинута. 


Отримана інформація зберігається працівниками та опрацьовується методом синтетичного аналізу для подальшого застосування. Опрацьована інформація використовується для створення вторинних документів установи, що спрямовані на інформаційне забезпечення інших державних органів або для прийняття певних управлінських рішень[0, с.40].

Недоліком вивчення ринку, є дороговизна маркетингових досліджень, ігнорування котрих може призвести до економічних втрат, що на ступінь перевищує витрати на проведення досліджень. Ці рішення можуть відноситися до будь-якого аспекту маркетингової діяльності, тому нераціонально обмежувати витрати на такі дослідження з причини «економії засобів»: втрати, викликані хибним рішенням, бувають звичайно в 10 - 100 разів більшими.


Отримана інформація дозволяє маркетологам: 


· одержувати конкретні переваги, знижувати фінансовий ризик і небезпеки поразки;


· визначити відношення споживачів;


· стежити за зовнішнім середовищем;


· координувати стратегію;


· оцінювати діяльність;


· підвищити довіру до реклами;


· одержати підтримку в рішеннях;


· підкріпити інтуїцію;


· поліпшити ефективність.


Розглядаючи маркетингову інформацію як частину постійно діючого інтегрованого інформаційного процесу. Необхідно, постійно спостерігати за оточуючим середовищем своєчасно обробляти і зберігати отримані  данні для аналізу в майбутньому. Маркетингову інформаційну систему (рис.1) можна визначити як сукупність процедур і методів, розроблених для створення, аналізу і поширення інформації для маркетингових рішень, що збираються на регулярній постійній основі.

[image: image23.png]Craten Kana6yxosa.doc [Pexu orpaHientofi pyrkuponansHocry] - Microsoft Word

- T ©
] S S S S B S S T S B S S S S S S S RS S TS TR ey s [

“

Otouyrode cepeJOBHINE

ITini kommaHii
ITnaEn MapKeTHHTY

Cucrema MapKETHHTOBOTO CIIOCTEPEIKECHHA

BrxoprcTaHHT
TTaHiB MApPKETHHTY

JlocIiKeHHS PUHKY

TlocriiiHe criocTepeskeHH, 30epiraHHs JaHIX

BILTUB

3BOPOTHII 3B'T30K

“o w4

T [Tm—— o

e







Рис. 1.  Схема маркетингової інформаційної системи


Результати маркетингових досліджень дають змогу прогнозувати стан ринку, що дозволяє своєчасно запобігти кризі, координувати план маркетингу, збільшити швидкість прийняття рішень, аналізувати витрати і прибуток.


Можна виділити наступні передумови необхідності одержання більш великої і більш доброякісної маркетингової інформації:


1. Перехід від маркетингу на місцевому рівні до маркетингу в загальнонаціональному масштабі. Фірма постійно розширює територію свого ринку, і її керуючі вже не знають усіх клієнтів безпосередньо. Потрібно знайти якісь інші шляхи збору маркетингової інформації.


2. Перехід від купівельного попиту до купівельних потреб.


В міру росту своїх прибутків покупці стають усе більш перебірливими при виборі послуг. Продавцям усе складніше пророкувати реакцію покупців на різноманітні характеристики, оформлення та інші властивості, і вони звертаються до маркетингових досліджень.


3. Перехід від конкуренції в цінах до нецінової конкуренції.[0]


Продавці усе ширше користуються неціновими знаряддями маркетингу, такими, як присвоєння назв, індивідуалізація турів, реклама і стимулювання збуту, і їм потрібна інформація про те, як реагує ринок на використання цих знарядь.


Виходячи з вище згаданого важливу  роль у вирішенні зазначеної задачі належить інформатиці і системному аналізу. Конкурентноздатність продукції на світовому ринку можна забезпечити при виконанні двох найважливіших умов: високий технологічний рівень виробництва й ефективне інформаційно-маркетингове забезпечення національних виробників. Для виконання цих умов і забезпечення конкурентноздатності продукції рекомендовано використовувати CALS-інформаційної технологій.


CALS-технологія - ця технологія є найважливішою складовою інформаційно-маркетингового забезпечення національних виробників. CALS - поняття, що безупинно розвивається. Початкове найменування технології CALS (Continuous Acquisition and Life-Cycle Support - Підтримка життєвого циклу виробів) відбивало головну її ціль - забезпечення системно узгодженої інформаційної підтримки всіх етапів життєвого циклу виробу. В даний час CALS розшифровується як «Бізнес у високому темпі (Commerce At Light Speed)», що підкреслює переорієнтування цієї технології в напрямку широкого використання можливостей світового інформаційного простору - інформаційних магістралей і електронної комерції.


Суть цієї стратегії - системний аналіз безлічі різнорідних чинників і оптимізація керування на всіх етапах життєвого циклу тура з єдиної позиції з метою забезпечення високої ефективності розробки маршрура на основі досягнення високого рівня конкурентноздатності і його швидкої реалізації на ринку.


Таким чином ця технологія відчиняє нові можливості в вирішенні таких практично важливих задач:


- забезпечення ефективного взаємозв'язку і безупинної взаємодії різнорідних процесів на всіх етапах життєвого циклу тура;


- створення гнучкої, адаптивної до умов системи, управління безупинними постачаннями протягом усього життєвого циклу тура (від створення концепції виробу до його утилізації);


- створення віртуальної системи електронної інтеграції туристичних підприємств, що беруть участь у процесі на різноманітних етапах життєвого циклу тура;


- підвищення оперативності й ефективності управління підтримкою життєвого циклу продукції.


Впровадження даної технології дозволяє підвищити ефективність виробництва на основі можливості рівнобіжного проектування, широкомасштабної кооперації, раціональної спеціалізації, уніфікації і стандартизації проектної, виробничої й експлуатаційної документації як на великому так і на малому туристичному підпрємстві.

Висновки. Проаналізувавши інформаційне забезпечення процесу прийняття та реалізації управлінських рішень в менеджменті туристичного підприємства, було виявлено що керівництвом використовується лише внутрішня інформація і данні з  туристичних видань. Зовсім не проводяться маркетенгові дослідження, які дають змогу в повній мірі побачити ситуацію на туристичному ринку і визначити своє місце на ньому. У сучасних умовах неможливо прийняття управлінських рішень без необхідної, актуальної і своєчасної інформації. Для цього необхідно проводити постійне спостереження ситуації на ринку послуг та використовувати сучасні маркетеногової інформаційні системи.
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ІІІ. НАЦІОНАЛЬНИЙ ТУРПРОДУКТ ТА ТУРБІЗНЕС В КОНТЕКСТІ ПІДГОТОВКИ ДО ЄВРО-2012
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Смирнов І.Г.


ГОТЕЛЬНЕ ГОСПОДАРСТВО УКРАЇНИ В ХОДІ ПІДГОТОВКИ ДО ЧЕМПІОНАТУ ЄВРОПИ З ФУТБОЛУ ЄВРО-2012

Розкрито проблеми та перспективи розвитку готельного господарства України в ході підготовки до Чемпіонату Європи з футболу Євро – 2012. Визначено сутність готельного господарства та основні особливості його функціонування. Виконано аналіз сучасного стану готельної бази в Україні.


Represented problems and perspectives of Ukraine’s hotel industry development considering its preparations to European soccer championship “EURO – 2012”. Shown hotel industry’s essence and peculiarities. Analyzed modern condition of hotel industry in Ukraine.

Постановка наукової проблеми. Готельне господарство, як одна з основних складових туристичної індустрії, є високоприбутковою галуззю економіки України, що динамічно розвивається. Готельний сервіс містить у собі цілий комплекс послуг для туристів і є ключовим чинником, що визначає перспективи розвитку туризму в Україні. В умовах зростаючої конкуренції серед підприємств туристичної індустрії, зокрема готельних комплексів, однією з головних проблем стає покращення якості туристичного продукту та надання його в необхідній кількості. Формування привабливого національного туристичного продукту має також стати першочерговим завданням держави.


Особливістю готельного бізнесу в Україні є орієнтація на європейські сервісні стандарти і поступовий перехід до них. I як кожний бізнес - готельний бізнес прагне до збільшення доходу і шукає інструменти та ефективні шляхи для досягнення бажаного фінансового результату. Однак, незважаючи на те, що готельні послуги більш, ніж затребувані, і щороку з'являються десятки нових готелів і готельних комплексів, попит усе ще перевищує пропозицію. Відтак знаковою подією в розвитку готельного господарства України стане проведення фінальної частини Чемпіонату з футболу Євро-2012 спільно з Республікою Польща.


Упродовж наступних декількох років підготовка до проведення фінальної частини Чемпіонату Європи 2012 р. з футболу є одним з першочергових завдань Державної служби туризму і курортів Міністерства культури і туризму. В цьому полягає актуальність даного дослідження, оскільки належна організація та проведення чемпіонату позитивно вплине як на міжнародний імідж України, так і на економічну ситуацію в державі в цілому, зокрема на наповнення бюджетів усіх рівнів, створення робочих місць тощо.

Літературні джерела та публікації з теми статті охоплюють, в першу чергу,  державні документи [1; 2] та відповідні інтернет-сайти [6 - 11], а також розробки українських вчених (у т. ч. автора) з проблем розвитку готельної сфери як важливого складника туристичної індустрії [3; 4; 5].

Тому метою даної роботи є розгляд і вивчення проблем існування готельного господарства України, а також намагання розв'язати їх з найбільшою вигідністю і корисністю для покращення ситуації у туристичній індустрії. Розвиток ринкових відносин викликає появу нових завдань в готельному господарстві України, що веде до необхідності удосконалення якості обслуговування, розширення та реконструкції приміщень, запровадження новітніх технологій і т.д. У відповідності до поставленої мети в даному дослідженні вирішуються наступні задачі:


· визначення сутності готельного господарства та основних особливостей його функціонування;


· аналіз сучасного стану готелів в Україні;


· виявлення проблем та перспектив розвитку готельної інфраструктури у зв'язку з майбутнім проведенням Євро-2012.


Виклад основного матеріалу. Індустрія гостинності в Україні - це сфера економіки, яка сьогодні динамічно розвивається. Високий рівень розвитку готельної сфери веде до оживлення всіх соціально-економічних контактів та зв'язків країни, посилює економічний потенціал регіонів та піднімає рейтинг країни у світі. Євро-2012 - це шанс заявити про Україну як про яскраву туристичну державу з величезним потенціалом, шанс для розвитку всієї туристичної інфраструктури з новим високим рівнем якості послуг.

Аналіз сучасного стану готельної індустрії України. Швидкий темп інтеграції до європейського суспільства пояснюється зручним географічним положенням України та не менш швидким зростанням українського бізнесу, що також активізує приїзд до нашої країни бізнесменів та ділових людей з різних куточків світу. Тому саме зараз стає актуальним питання відновлення та приведення готельного господарства країни до європейських стандартів. Для будь-якої держави необхідно мати належний рівень розвитку готельного господарства, адже він сприяє пожвавленню усіх суспільно-політичних контактів та зв'язків, посилює економічний потенціал регіонів, піднімає рейтинг держави у світовому співтоваристві і, навпаки, нестача готелів гальмує всі ці процеси.

У своєму становленні готельний ринок України зіткнувся з рядом проблем. Однією з них є слабкість внутрішньої конкуренції, що пояснюється відсутністю вільних засобів і високими податковими ставками, через що складно забезпечити економічну стабільність, максимізувати прибутки, підвищити конкурентоспроможність підприємств індустрії гостинності на ринку готельних послуг та залучити могутні міжнародні готельні мережі. Показник конкурентоспроможності готельних послуг визначається співвідношенням рівня цін і якості послуг. Законодавчо-правова база не відповідає вимогам сьогодення, немає інструкцій та інших нормативних документів, які були б логічно взаємопов'язані і не суперечили один одному.


Також слід відзначити відсутність необхідної інфраструктури, відповідних сервісних умов, що, в свою чергу, позначається на рівні якості обслуговування туристів. Стан сфери послуг не відповідає потенційним можливостям держави, в той час як вона має все для розвитку туристичної інфраструктури: природні умови, історико-культурні, трудові та матеріальні ресурси.

Наразі кількість готелів в Україні порівняно з провідними туристичними країнами світу незначна. Базу розміщення станом на 01.01.2009 складають 1269 підприємств готельного господарства (юридичні особи) та 2144 суб'єкти підприємницької діяльності (фізичні особи), що надають послуги розміщення.


3 них пройшли сертифікацію 1576 підприємств готельного господарства, зокрема:


•
8 готелів - 5*; серед них: «Прем'єр Палас», «Хаятт Рідженсі Київ», «Інтерконтиненталь», «Опера» (м. Київ); готелі «Україна» та «San Ray» (м. Дніпропетровськ); «Донбас-Палас» (м. Донецьк); «Отрада» (м. Одеса).

· 44 готелі -4*;


· 128 готелів - 3*;


· 63 готелі -2*;


· 73 готелі - 1*.


Інші заклади розміщення отримали сертифікат за вимогами безпеки.


В Україні підприємства готельного господарства здебільшого розташовані в м. Київ (9,2% від загальної кількості), Львівській (8,7%), Дніпропетровській (8,4%) областях та Автономній Республіці Крим (6,3%). Це пов'язано з високим рівнем їх господарського  розвитку, наявністю потужних  туристичних потоків, туристичних центрів та курортних зон.
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Рис. 1. Кількість готелів Києва

Станом на 2009 р., згідно з офіційними даними, у Києві функціонувало 122 заклади готельного господарства, в яких налічується 9 тис 203 номери сумарною місткістю 18 тис 400 місць. В їх числі - 25 великих готелів (потужністю понад 100 номерів), 56 малих готелів (до 100 номерів) та решта закладів розміщення (рис. 1). Це забезпечує проживання в рік близько 1 млн. чол., третина з яких - іноземні громадяни.


У столиці ведеться будівництво 35 готелів, які планується відкрити до 2011 р. Про це йдеться у повідомленні Київської міської державної адміністрації, розміщеному на офіційному веб-порталі міської влади. 3 35 об'єктів готельного господарства, що запропоновано спорудити, 6 - п'ятизіркових готелів, 10 - чотирьох-зіркових та 17 готелів категорії "дві" та "три" зірки. Зокрема, у 2009 році було передбачено відкрити 7 готельних комплексів, серед них - п'ятизірковий готельно-офісний комплекс "Хілтон" на 257 номерів та 94 апартаменти (на жаль через кризу цього не сталося). У 2010-2011 роках заплановано відкрити ще 17 готельних комплексів різних рівнів. Будівництво готелів, орієнтовна вартість яких становить 2,9 млрд. грн., здійснюватиметься за рахунок інвестиційних коштів.


Середньорічна завантаженість готелів становить близько 58%, а в центральній частині міста - 75-80%. Зараз висловлюється немало побоювань, що після закінчення Євро новозбудовані 5-зіркові готелі стануть непотрібні. Але правильною є думка, що готелі не будують під Євро, а в Україні об'єктивно бракує якісних готельних послуг. I проблема не лише у відсутності самих готелів, а й у відсутності персоналу з відповідними вишколом.


Середньорічна завантаженість номерного фонду за регіонами становить:


Київська область - 0,38; Дніпропетровська обл. - 0,27; Донецька обл. - 0,23; Львівська обл. - 0,21; Одеська обл. - 0,27; Харківська обл. - 0,32.


Однією з головних проблем розвитку готельного господарства України є створення сприятливого інвестиційного клімату та пошук джерел фінансування для будівництва нових і реконструкції вже діючих підприємств. Представники іноземного капіталу в цілому оцінюють український ринок готельного бізнесу як складний, але перспективний для інвесторів і більше уваги приділяють можливості реалізації проектів в регіонах країни. При цьому найцікавіші в плані реалізації проектів великі міста  (Харків, Донецьк, Дніпропетровськ, Одеса) і Крим. Якщо раніше великі світові мережі не звертали на Україну належної уваги, вважаючи за краще вкладати гроші в будівництво готелів на території Туреччини і Єгипту, то тепер ситуація змінилася. На думку експертів, це підштовхне інші готельні мережі до активнішої роботи в Україні.


Проведений аналіз свідчить про активізацію інвесторів в готельному сегменті комерційної нерухомості, а це в першу чергу стосується саме готельного ринку України. Таким змінам сприяє цілий ряд причин, серед яких можна виділити: нездатність існуючих готелів задовольнити існуючий попит; стабільне збільшення попиту на апартаменти світового рівня; насичення сегментів ринку нерухомості з мінімальним терміном окупності; збільшення капіталу інвестиційних компаній; відносна стабільність української економіки; зміни в зовнішній політиці; вихід ЄС на межі України і поступова інтеграція держави в європейське і світове співтовариство; поліпшення інвестиційного і бізнес-клімату усередині України; поступове зростання бізнес-активності в країні; збільшення частоти ділових візитів з-за кордону; зростання туристичної привабливості України.


За даними Держкомстату обсяг прямих іноземних інвестицій у розвиток діяльності готелів та інших місць для тимчасового проживання становив у 2008 р. 183,0 млн. дол. США, що склало 0,9% від загального обсягу прямих інвестицій в економіку України (основні країни-інвестори: Кіпр - 39,4 млн. дол. США; Російська Федерація - 35,8 млн.; Швейцарія - 28,9 млн.; США -16,6 млн.; Великобританія - 15,0 млн.; Латвія -11,9 млн.; Казахстан - 10,5 млн.; Австрія - 8,5 млн.). За останні роки в Україні спостерігається позитивна тенденція до стабільного збільшення інвестиційних надходжень до сфери готельного господарства. Як результат - на теренах України функціонують та радо зустрічають гостей всесвітньо відомі готельні мережі, «Intercontinental Hotel Group», «Хаятт Рідженсі Київ» та «Редісон САС», а ще низка гoтeлів перебувають нa cтадiї будівництва, зокрема «Holliday Inn», «Hilton», «Геленджик Інн».


Таким чином, готельний бізнес в Україні перспективний як мінімум за чотирма причинами:


По-перше, в країні, що поступово виходить з кризи спостерігається підвищення ділової активності, що неминуче викликає збільшення об'ємів так званого "ділового туризму", причому не тільки внутрішнього, але і в'їзного. По-друге, як показує світова практика, підвищення доходів населення приводить до того, що люди все більше подорожують, а значить, зупиняються в готелях. По-третє, Україна, що заявила про свою інтеграцію в європейські структури, поступово стає для європейців привабливішою (враховуючи Євро-2012). По-четверте, очікується зниження і уніфікація готельного збору, тобто обов'язкові платежі для готелів зменшаться.


Отже, український готельний ринок має великі перспективи і є одним з найперспективніших в Східній Європі, але при цьому потенціал розвитку готельного бізнесу в Україні  та кількість наявних готелів є недостатньою для країни з високою інвестиційною привабливістю, багатими рекреаційно-відпочинковими та  історико-культурними ресурсами і обширними туристичними можливостями.


Проблеми та перспективи розвитку готельного господарства у світлі підготовки до Євро-2012. Український готельний ринок пожвавився після перемоги України й Польщі у тендері на право проведення Чемпіонату Європи з футболу-2012. У березні 2008 року інспектори УЄФА перевірили готовність країни до фінальної частини чемпіонату, попутно підвищивши вимоги до кількості готелів вищого класу - чотири і п'ять зірок - майже у три рази. Більшість перевірених  готелів  відповідають  європейським  стандартам,  деякі  з  них перебувають на стадії капітального ремонту та модернізуються і будуть повністю готові прийняти вболівальників та просто туристів у 2012 р.


У всіх містах, що прийматимуть чемпіонат, ведеться підготовка інфраструктури розміщення до проведення фінальної частини Євро-2012 відповідно до наступних цільових груп: УЄФА і партнери, команди, мас-медіа, вболівальники. Для забезпечення потреб вищезгаданих груп, окрім готелів, що діють, проектованих і таких, що будуються, адміністрації приймаючих міст готують інвестиційні пакети, що включають земельні ділянки і відповідні дозволи для будівництва готелів різної категорії.


Слід також відзначити, що частково питання підготовки належної готельної інфраструктури вирішене в Державній цільовій програмі підготовки і проведення в Україні фінальної частини чемпіонату Європи 2012 року з футболу, затвердженої постановою Кабінету Міністрів України від 22.02.08 за № 107. Більше 21,3% (26859,3 млн. грн.) обсягу фінансування згідно  Державної цільової програми з підготовки до проведення Євро-2012 передбачено на забезпечення умов розміщення в містах, що прийматимуть чемпіонат. Для успішного проведення фінальної частини Чемпіонату Європи 2012 року з футболу в Україні заплановано провести за рахунок інвестиційних коштів такі заходи:


· реконструкцію 96 готелів в приймаючих регіонах на загальну суму 2 943,06 млн. грн.;


· переоснащення 51 готелю, що діє, на загальну суму 650,1 млн. грн.;

· будівництво 90 нових готелів на загальну суму 22 657,04 млн. грн. 


Особливої уваги вимагає удосконалення чинного законодавства у сфері підготовки готельної інфраструктури, а також підготовка пропозицій щодо змін до нормативно-правових актів з порушеного питання.


Таблиця 1. Вимоги УЄФА до готельної інфраструктури в містах України (крім Києва).

		Регіон




		Кількість номерів у готелях категорії



		

		5*                    

		4*

		3*



		Дніпропетровськ

		1530               

		1330

		180



		Донецьк

		2330          

		

		180



		Львів

		1530                

		1330

		180



		Одеса

		1725               

		1330

		180



		Харків

		1970                

		1330

		180





Згідно плану, затвердженому мером Києва Л. Черновецьким, восени 2008 р. проведено інспекційний візит експертів УЄФА з презентацією Києва у ході оглядової екскурсії столицею. Головною метою візиту експертів була перевірка стану готельного господарства Києва і його готовності до прийому як офіційних гостей, так і уболівальників з різних країн світу. Делегати оглянули низку готелів: "Дніпро", "Президент-готель", "Русь", "Либідь", "Опера" та Будинок артистів цирку. Головний експерт УЄФА з розміщення Петсі Третован  у цілому високо оцінила нинішній рівень підготовки готельного господарства Києва до проведення фінального турніру Євро-2012, але одночасно оголосила вимоги УЄФА до готельної інфраструктури в регіонах України (табл. 1). Зокрема вимоги УЄФА до готельної інфраструктури для окремих категорій осіб такі:

1. Штаб-квартири, категорія 5*: 2 готелі (штаб-квартира у місті проведення матчу відкриття і штаб-квартира у місті проведення фіналу); 190 стандартних двомісних номерів; 38 люкс - апартаментів; 2 президентські люкс-апартаменти (всі кімнати повинні бути просторими, з кондиціонуванням повітря, мати міні-бар, плазмовий телевізор, прасувальний прес, фен, підключення до мережі Інтернет та ін.); готелі міні - штаб-квартири, категорія 5*.


2. У кожному іншому місті, де проводитимуться матчі: 63 стандартних двомісних номерів; 15 люкс - апартаментів;
2 президентські люкс-апартаменти.


3. Базові табори команд, готелі, категорія 5* - на відстані не більше 20 хвилин їзди до тренувальних об'єктів. Їхня зона розміщення: 55 стандартних двомісних номерів; 5 напівлюкс-апартаментів; 5 люкс-апартаментів для керівників.


4. Готелі трансферу команд: категорія 5* (на відстані 30 хвилин їзди на авто від стадіону); вимоги практично ті самі, що і для базового табору команди.


5. Базові табори суддів, категорія 5*: готель має бути розташований недалеко від міста проведення фіналів, у тихому місці та забезпечувати високий рівень конфіденційності: потрібно
 85 стандартних двомісних номерів.


6. Готельна інфраструктура для служби допінг-контролю, категорія 4-5*: вимагається розташування недалеко від офіційної лабораторії та аеропорту, що забезпечить швидкий переїзд до місць проведення матчів: потрібно 19 стандартних двомісних номерів; 1 апартамент.

7. Готельна інфраструктура для групи організації трансляцій, групи продакшн та технічної підтримки на місці події, основної групи Міжнародного центру мовлення, представників організації телерадіомовлення Міжнародного центру мовлення: потрібний 
3-4* готель/або умебльовані апартаменти підвищеного рівня комфорту.


Для всіх груп повинен бути наявний доступ до мережі Інтернет. Крім того слід забезпечити додаткові місця в готелях, зокрема для спонсорів та корпоративних VIP - клієнтів – 5*; ЗМІ, постачальників - 3-4*; служби безпеки - 2-3*.


Міжнародний досвід щодо забезпечення чисельності працівників готельного сервісу передбачає, що на 10 готельних номерів повинно бути: в готелі категорії 1 * - 4 і більше; в готелі категорії 2* - 6 і більше; в готелі категорії 3* - 8 і більше; в готелі категорії 4* - 12 і більше; в готелі категорії 5* - 20 і більше. Загалом, за вимогами УЄФА, готельний фонд Києва має налічувати 23 4-5-зіркових готелів на 2,815 тис. номерів; 2- та 3-зіркових готелів на 3 тис. номерів та інших закладів розміщення на загальну кількість 200 тис. місць. На засіданні столичної містобудівної ради архітектори розкритикували запропоновану схему розміщення готелів у Києві, розроблену на період до 2020 р., замовником якої є ГУ земельних ресурсів КМДА. За думкою архітекторів, згідно з нормами УЄФА, що стосуються підготовки до Євро-2012, в Києві повинно бути 200 тис. готельних місць, з яких на сьогодні є тільки 18,4 тис. Деякі з присутніх членів містобудівної ради висловилися щодо того, що багато існуючих готелів за останній час перетворилися на торгово-розважальні комплекси, а також сказали про те, що Євро-2012, в першу чергу, повинно бути використане на користь самому Києву. Зокрема, це стосується 3-зіркових готелів, які слід будувати з метою подальшої передачі під студентські гуртожитки.


22 жовтня 2008 р. у Львові пройшла науково-практична конференція «Індустрія гостинності України та Польщі: разом готуємось до Євро-2012», яка відбулась в рамках конгресу «Індустрія гостинності» на IX Міжнародній виставці-ярмарку «ТурЕКСПО-2008». До участі в конференції був запрошений директор департаменту «Євро 2012» О. Засадний, який під час відкриття конференції зазначив, що туристична інфраструктура Львова почала розвиватися швидкими темпами, що Євро-2012 дав потужний поштовх для розвитку туристичної галузі міста загалом та готельної сфери зокрема, але цей процес наразі знаходиться на початковій стадії, тому готельна сфера потребує підтримки з боку міста. Для цього необхідно розробити план розвитку готельної та туристичної сфер в місті на наступні 15-20 років. А вже підготовка до Євро-2012 повинна стати гармонійною частиною загальної концепції розвитку туризму в місті.


Під час конференції обговорювалось питання необхідності моніторингу «зірковості» львівських готелів. Відтак, Національне агентство з підготовки до Євро-2012 планує здійснити анкетування усіх діючих готелів з метою перевірки їх на відповідність задекларованому зірковому рівню відповідно до вимог як національного стандарту, так і УЄФА. Це пояснюється тим, що не всі діючі готелі відповідають тим зірковим категоріям, які їм присвоєно. 3 1 квітня 2009 р. введені нові державні будівельні норми, що впливатиме на покращення готельних умов і відповідно якості послуг.


В свою чергу представник польської сторони А. Богуцький (заступник голови правління, національний координатор з питань інфраструктури спілки «Польща – 2012»), заявив, що підвищення стандартів якості готельних послуг є досить важливим, адже досвід попередніх чемпіонатів засвідчив, що 80% вболівальників, які приїжджають на матч, через деякий час повертаються до міста на відпочинок з друзями, якщо їхні смаки задоволено. Станом на 2008 р. у Львові діяло 36 готелів різної категорійності. Відповідно до Генерального плану до 2012 року 50 готелів функціонуватимуть у Львові та ще 33 - в туристично-розвинених районах області. Усі вони будуть задіяні до Євро-2012.


Львів, згідно з найновішими даними Європейської футбольної асоціації, має найменше претензій щодо готельного господарства, рівень та перспективи розвитку якого оцінюються як одні з найкращих в Україні. Львів став єдиним українським містом, який перебуває поза червоною (найвищою) зоною ризику в плані підготовки готельної інфраструктури. Львів також є єдиним з українських міст, аеропорт якого повністю відповідатиме вимогам УЄФА після реалізації усіх планів з його розвитку. Окрім Львова таким нормам відповідатимуть також Варшава, Гданськ, Познань, Хожув і Краків.


3 врахуванням важливого соціально-економічного і культурно-історичного значення проведення фінальної частини чемпіонату Європи з футболу 2012 року була підписана угода про партнерство і співробітництво з ТОВ «Комплекс» на території Харківщини, відповідно до Указів Президента України і рішень Кабінету Міністрів України. Угодою передбачається будівництво в м. Ізюм, на півдорозі між м. Донецьком і м. Харковом, сучасного готелю (100 номерів - чотирьохзіркових, 50 номерів - п'ятизіркових) з відповідною інфраструктурою - готельною, спортивною, футбольною. Крім того, будуть споруджені автостоянка і комплекс для обслуговування туристів і автотуристів. Все це робиться за для того, щоб туристи відчули комфорт і безпеку під час поїздок на матчі Євро-2012 в Донецьку і Харкові. Будівництво готелю також поліпшить туристичну і готельну інфраструктуру Харківщини в контексті підготовки області до проведення матчів європейської першості 2012 р.


Таким чином, при підготовці проведення чемпіонату з футболу Євро-2012 основну увагу буде приділено комплексному розвитку нових та вже існуючих туристичних зон як у контексті потреб Євро-2012, так і в площині загального розвитку туристичного ринку України. Відтак, окрім покращення нормативно-правового поля туристичної індустрії, виконання вже прийнятих нормативно-правових актів, планується розробка низки нових екскурсійних проектів футбольної тематики; проведення інвентаризації наявної бази для розміщення учасників чемпіонату з футболу, а також гостей і туристів; проведення загальнонаціональної інвестиційної конференції з питань розвитку туристичної інфраструктури до 2012 р.


Висновки та пропозиції. В умовах ринкових відносин туризм є однією з динамічних галузей економіки, що розвивається швидкими темпами. Особливе місце в галузі туризму займає готельний бізнес. Досвід країн з розвиненою економікою переконливо доводить, що готельний бізнес є одним з найбільш рентабельних видів підприємницької діяльності. Сучасне готельне підприємство надає споживачам не тільки послуги проживання й харчування, але й широкий спектр послуг транспорту, зв'язку, розваг, екскурсійне обслуговування, медичні, спортивні послуги, послуги салонів краси тощо. Фактично готельні підприємства в структурі індустрії туризму виконують ключові функції, оскільки формують і пропонують споживачам комплексний готельний продукт, у формуванні й просуванні якого беруть участь всі сектори й елементи індустрії туризму. Пошук кращих управлінських рішень, удосконалення якості змушує керівників готельних підприємств звертатися до проблеми аналізу якості, забезпечувати високий рівень комфорту, щоб задовольняти найрізноманітніші побутові, господарські й культурні запити гостей. При чому з кожним роком запити й вимоги до якості послуг підвищуються. I чим вища культура і якість обслуговування гостей, тим вищий імідж готелю, тим привабливішим є готельне підприємство для клієнтів. 


На жаль, зараз готельне господарство України розвивається недостатньо швидкими темпами, що пов'язано низкою проблем, серед яких: економічна криза; недоліки в роботі фінансово-банківської системи; обмежена платоспроможність населення; недосконала податкова система.

Проблема якості – це проблема не лише закладу готельного господарства, а й країни в цілому, це втрачені кошти держави від туристів, які наступного разу не бажають їхати в країну, де надаються неякісні послуги. Тому для таких готелів потрібен зовнішній стимул і ефективний контроль з боку держави, зокрема стандартизація та сертифікація як ефективний засіб підвищення конкурентоспроможності, якості, безпеки готельної продукції та послуг. 3 метою підвищення рівня якості послуг гостинності в майбутньому необхідно також втілювати такі заходи: займатися вивченням та впровадженням передового вітчизняного та закордонного досвіду, нових форм обслуговування туристів; постійно працювати над створенням нових якісних послуг, враховуючи існуючий та прогнозний споживчий попит; запобігати випуску неякісних послуг та приділяти увагу стратегічному плануванню випуску якісної продукції; будувати нові та реконструювати діючі готельні комплекси, забезпечувати їх якісною матеріально-технічною базою та висококваліфікованими кадрами.


3 проведенням Чемпіонату Європи з футболу в 2012 р. готельна індустрія України одержить можливість для подальшого розвитку. На ринок уже запланували вихід деякі міжнародні оператори. Тому можна робити висновки про значний потенціал для розвитку готельної галузі в найближчому майбутньому, що буде сприяти формуванню здорової конкуренції й забезпеченню високого рівня обслуговування. Україна викликає все більший інтерес із боку як іноземних, так і вітчизняних інвесторів. Економіка країни швидко виходить з кризи. Відповідно, з підвищенням ділової активності, зростає попит на готельну інфраструктуру певного рівня. У результаті, крім зростаючого числа бізнес-поїздок, семінарів, конференцій, що проходять на території України, розширюються також і туристичні потоки в Україну як до нової й цікавої дестинації. Із введенням безвізового режиму для громадян Європи и Америки й майбутнім проведенням Чемпіонату Європи по футболу Євро-2012, тенденція до подальшого розвитку й збільшення попиту в готельній галузі буде тільки зростати.

1.ДСТУ 4268:2003 "Послуги туристичні. Засоби розміщування. Загальні вимоги". -К.: Держспоживстандарт України. -2004. 2.Про основні напрями розвитку туризму в Україні до 2010 року: Указ президента України від 10.08.1999 №973/99. 3.Агафонова Л.Г., Агафонова О.Є. Туризм, готельний та ресторанний бізнес: Ціноутворення, конкуренція, державне регулювання/ Навчальний посібник. - К.: Знання України, 2002. - 358 с.4.Байлик СИ. Гостиничное хозяйство. Проблемы, перспективы, сертификация/Учебное пособие. - К.: Альтер-Пресс‚2ОО1. - 245 с.

5.Смирнов І.Г. Логістика туризму: Навчальний посібник. – К.: Знання, 2009. – 444 с. 6.http://www.euro2012.myl.ru/news/2007-08-03-206 7.http://euro-2012.unian.net/ukr/detail/546 8.http://euro-2012.unian.net/ukr/detail/848 9.http://dailylviv.com/newsid= 18063 10.http://ua.glavred.info/archive/2008/05/26/164409-6.html 11.http://who-is-who.com.Ua/bookmaket/hotrest2008/l 1/1 .html
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Глібова Ю.В. 

АНАЛІЗ СТАНУ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ГОТЕЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА м. ХАРКОВА У ХОДІ ПІДГОТОВКИ ДО ЄВРО-2012

Проведення фінальної частини чемпіонату Європи 2012 року з футболу згідно вимог УЄФА передбачає якісну та кількісну підготовку готельної інфраструктури як однієї з трьох важливих компонент після спортивної та транспортної. 

The finals of the UEFA Euro 2012 by UEFA requirements provides qualitative and quantitative preparation of hotel infrastructure as one of the following three important components of sports and transportation.

Харків – друге за величиною місто в Україні. Це значний і дуже важливий промисловий, культурний та науковий центр. У 2012 р. у Харкові будуть проведені матчі фінальної частини Європейської першості з футболу. Тому одним з пріоритетних завдань міської влади є забезпечення розміщення сім'ї УЄФА, команд, а також величезної кількості вболівальників з усієї Європи. У цьому-то й полягає проблема. Адже місто-мільйонер не має належної бази розміщення не те, щоб для проведення чемпіонату на належному рівні, а навіть і для того, щоб задовольнити свої потреби в ній на сьогоднішній день. Кількість номерів на 1000 жителів у Харкові становить 1,2 , що є найнижчим показником серед міст-мільйонерів України, не беручи до уваги вж європейські міста. 
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Рис1. Сучасний та перспективний стан кількості готелів різної категорії у м. Харкові згідно із Міською цільовою програмою.


У Харкові знаходиться 33 готелі. Найвищу категорію 5 зірок зараз мають тільки 2 готелі : «Сан лайт готель» і готель «Космополіт». При чому загальна кількість номерів у цих готелях становить лише 67. З 4-зірковими готелями ситуація трохи краща : 7 готелів на 638 номерів. Проте більшість цих готелів планує найближчим часом перекваліфікуватися у 5-зіркові. Тоді виникне дефіцит 4-зіркових готелів. А от сучасні 3-зіркові у такий короткий термін дуже малоймовірно можуть підняти свою категорію до високого рівня. На це можуть розраховувати хіба що готелі «Меркурій» та «Арізона» і то з великим сумнівом. Перспективу присвоєння категорії 5 зірок в 2010 році мають 2 готелі - «Карнавал-ресорт», «Меркурій». Підвищення до категорії 5 зірок п’ятого корпусу готелю «Харків» можливе за умов будівництва комплексу по біологічному відновленню організму та організації автостоянки. Більшість готелів області, що включені до Міської цільової програми взагалі не сертифіковані. Проте вони планують пройти сертифікацію й отримати категорію 4 зірок.

Міська програма передбачила будівництво 15 об'єктів категорій від 3 до 5 зірок. Будівництво деяких об'єктів розпочалося. Проте ще не один проект не закінчений повністю. Тому залучили готелі Полтави. Полтава обіцяє виконати всі домовленості, проте чи будуть користуватися попитом ці готелі – велике питання. Адже більшості вболівальникам буде зручніше та й дешевше зняти приватне житло у Харкові чи в його околицях, ніж витрачати 2, 5 год. на дорогу. Проте міська влада передбачила й більш дешевше розміщення – у гуртожитках вузів Харкова. Звичайно, гуртожитки планується переобладнати, від реконструювати, і навіть призначити їм категорії 3-4 зірки. Але , щоб отримати таку категорію сучасним звичайним студентським гуртожиткам треба вкладати дуже багато коштів. Якщо ж вони і знайдуться та будуть вкладені, тоді виникає питання : чи будуть це дійсно дешеві заклади розміщення.
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Рис2. Номерний фонд об'єктів готельного господарства різних категорій передбачений Міською цільовою програмою.


Також міська влада виділила 6 додаткових земельних ділянок для будівництва готелів. Але виникають сумніви щодо закінчення будівництва даних об'єктів у строки , встановлені УЄФА. Хіба що деякі з них можуть бути використані як резервні заклади розміщення.  

Проте роботи ведуться, реконструюються старі та будуються нові готелі у досить прискорених темпах. На поточний період в стадії будівництва, реконструкції і оновлення номерного фондів існуючих місць розміщення гостей Євро-2012 перебувають понад 50 об’єктів готельної інфраструктури. Загалом же, якщо всі гарантії передбачені Міською цільовою програмою будуть виконані , то місто отримає потужну базу розміщення, яка навіть перевищуватиме вимоги УЄФА. 
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Рис. 3. Співвідношення між існуючим , запланованим та мінімально необхідним номерним фондом м. Харкова.


У різних районах міста потрібно брати до уваги різні концепції розвитку готелів. Таким чином Харків можна розділити на 5 районів концентрації об'єктів гостинності. Такий поділ дуже доцільно врахувати при проектуванні нових готелів та переобладнанні існуючих, щоб максимально використати попит на готелі того чи іншого типу в певних районах міста. 


1. «Історичний центр». Будівництво готелів в історичному центрі обмежена, отже, потрібно тут розглядати можливість реконструкції  існуючих готелів 2-4* підвищуючи їх клас до 3-5*. Покращення самих будівель, їх планування інтер'єрів, плюс їх центральне положення буде сприяти збільшенню попиту, і, відповідно, вартості проживання. 


2. «Діловий центр». Даний район представляє центральну частину міста, але з більш сучасною забудовою. Тут зосереджено чимало офісів, держустанов, автовокзал тощо. Мають розміщуватися як висококласні готелі, так і готелі середньої ланки. Перші призначені для крупних інвесторів, проведення міжнародних ділових зустрічей та конференцій. А другі , скромніші, з меншим переліком додаткових послуг, - для бізнесменів середнього рівня. Для обслуговування ділових людей повинні бути створені відповідні умови : перевага в номерному фонді одномісних номерів; обов'язкова організація в номері, поряд із зоною відпочинку і сну,робочої зони; наявність спеціальних приміщень для проведення ділових заходів;наявність спеціального технічного устаткування тощо. Також саме тут знаходиться стадіон «Металіст». Тому потрібно створити щей  всі умови для розміщення спортивних команд та вболівальників. 


3. «Аеропорт». Це район примикаючий до аеропорту із здебільшого промисловою забудовою. По своєму функціональному призначенню він буде нагадувати другий район. Проте тут менша кількість готелів та нижчий клас їх обслуговування. Акцент потрібно зробити на ділові та транзитні готелі середнього класу. 


4. «Перифирія». Район знаходиться на околиці міста. Але у 15 хв. їзди до центру. Багато готелів розташовано у зеленій зоні лісопарку чи поблизу природних водойм. Тут мають бути розміщені готелі із високою якістю обслуговування, із повним спектром додаткових лікувальних та екскурсійних (у тому числі спортивно-оздоровчих) послуг. Неподалік розташована лижна база «Харківська Швейцарія», яка кожної зими приваблює все більше туристів. 


5. «Залізничний вокзал». Район неподалік від центру та Південного залізничного вокзалу. Тут доцільно розмістити готелі економ-класу, молодіжні хостели, транзитні готелі із обмеженим переліком послуг. 

Туроператор Євро-2012 прийняв у Харкові 41 готель. Але все ж готельна інфраструктура Харкова по-перше не чисельна, а по-друге в більшості випадків далека від світових , і навіть українських стандартів. Аналізуючи ринок в цілому , слід зазначити, що отримати актуальні дані по проектах готелів від компаній замовників дуже важко. Очевидним лишається одне: у всіх гравців ринку спостерігаються зриви чи перенесення строків початку робіт по освоєнню. Також побутує думка про те, що сьогодні реалізація готельних проектів являється нерентабельною як для міста, так і для девелоперів. Деякі гравці ринку вважають , що готелі будуть переповнені тільки протягом 2 тижнів проведення чемпіонату, а потім залишаться пустувати. Але все ж для міста ж збільшення готельного фонду в ході підготовки до Євро-2012 стане поштовхом для підвищення якості готельних послуг, появі нових гравців на ринку, що дасть можливість для розвитку бізнес-туризму у Харкові, а також посилить ділову активність та інвестиційну привабливість регіону в цілому. 

1.Наказ Міністерства культури і туризму «Основні заходи щодо виконання галузевої програми туристичного забезпечення в рамках підготовки та проведення в Україні фінальної частини чемпіонату Європи 2012 з футболу пов'язані з розвитком готельної справи» №1784/0/16-07 від «28»  грудня  2007 р.2.http://www.city.kharkov.ua/uk/document/view/id/4157 3.http://euro2012.ukrinform.ua/news/10/p14911/?PAGEN_2=12
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Кашуба C.Г.

ПРОПОЗИЦІЯ ТУРИСТИЧНОГО ПРОДУКТУ УКРАЇНИ


Розглядається  пропозиція туристичного продукту України на прикладі пропозиції туристичної компанії «Два чемодана» у внутрішньому та в’їздному туризмі,  особливості  та перспективи  відносин  «туроператор – тур агент – турист» в процесі продажу турпродукту України.


The offer of a tourist product of Ukraine on an example of offers of travel agency «Dva chemodana» on internal and entrance tourism, feature and prospects of relations «tour operator – a travel agent – the tourist» in the course of sale of a tourist's product of Ukraine is considered.

Постановка проблеми. На  сьогоднішній  день   стан туристичної галузі в Україні знаходиться не в найкращому стані.  Статистичні дані свідчать що  виїзний туризм значно перевищує внутрішній та в’їздний, і існує  гостра потреба змінити цю ситуацію на шлях повернення грошових та людських потоків в нашу країну, що значно покращило б економіку нашої держави. Для того, щоб Україна достойно  показала підготовку до проведення Євро 2012, потрібно максимально вивчити та проаналізувати пропозицію туристичного продукту України , врегулювати взяємозв’язки між туроператорами тур агентами  та власниками засобів розміщення та привести до ладу інфраструктуру країни.

Актуальність дослідження. Туристична галузь та її розвиток – це одні з найкращих показників здорової економіки країни.  Великі обсяги валютних надходжень, податкові відчислення, додаткові місця для працевлаштування  -  все це та багато іншого  обумовлює значущість індустрії  туризму  для світової економіки. Туристичний продукт території (регіону) на початку ХХІ ст. дійсно стає актуальним  об’єктом дослідження в Україні,  зокрема для ефективного управління  комплексно-пропорційним розвитком туристичних територій.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Туристичний продукт – як поняття,  досліджувався багатьма вченими  світу, Росії  та України. Українські  вчені  Смірнов І.Г [8],  Любіцева О.О.[7] піднімали питання логістики та маркетингу туристичного продукту України.  Але «Туристичний продукт території» наразі не  відокремлювався та не  класифікувався.
Мета статті  полягає у аналізі пропозиції  туристичного  продукту  України на прикладі однієї туристичної компанії  та розкрити суть проблеми взаємовідносин туроператор – тур агент – турист  при  реалізації  туристичного продукту.

Виклад основного матеріалу. На думку відомого вченого з США Котлера Ф. «продукт – це сукупність всього того, що можливо запропонувати на ринку увазі споживача для придбання, використання чи споживання, що здатне задовольнити потребу або бажання. Він включає в себе фізичні об’єкти, послуги, місця, організації та ідеї.» [6. 290с.] Група українських авторів розглядає туристичний продукт з суто організаційно-технологічного боку формування і реалізації туру (автори Закону України «Про туризм» від 1995р) [1,2] певна частина вчених, враховуючи особливості ринкових відносин, вказує на економічну роль туристичного продукту в процесі задоволення платоспроможного попиту туристів на туристичні послуги під час їх подорожі (Бейдик О.О.[3. 94с] Ісмаєв Д.К. [5 ] Дурович О.П., Копанєв О.С.[4, 22с.]

Останнім часом особливої актуальності, зокрема для ефективного управління розвитком туристичних територій набуває чітке відокремлення продукту туристичної компанії (туроператора) і продукту туристичної території.  

  Низька еластичність пропозиції туристичного продукту за геопросторовими напрямами турів обумовлена просторовими зв’язками споживання певного блага в територіально обмежених певних місцях. Крім того , це не дозволяє імпортувати туристичний продукт у разі виникнення нераціонального підвищення попиту, оскільки кожне місце може прийняти для обслуговування  чітко визначену кількість туристів, надати обмежену кількість місці у засобах розміщення , підприємствах харчування, забезпечити пропускну спроможність транспортної мережі, витримати навантаження довкілля.


Туристичне підприємство намагається задовольнити більшість потреб споживача – як основних, так і додаткових, пов’язаних  і не пов’язаних  напряму з туристською подорожжю. Комплексність пропозиції послуг і товарів туристичного продукту сприяє досягненню економічних вигод організаторами туристських подорожей за рахунок найбільш повного задоволення потреб споживача та якості туристичного обслуговування. 


Туристична компанія «Два чемодана» має тур операторську ліцензію, та пропонує власні тури для іноземних громадян та для індивідуальних туристів, що подорожують територією України. Компанія існує з лютого 2008 року і ще не має достатню базу клієнтів для організації групових турів, тому співпрацює в цьому напрямку з компаніями «Грін тур»[11], «Нью Лоджик»[10], «Етнотур» як турагент.


Найбільш популярними у внутрішньому туризмі є тури вихідного дня, та тури приурочені до державних свят, наприклад: «День Незалежності на г. Говерла», «День Конституції на озері Синевір», «Травневі свята – долина нарцисів» а також «Софійський дендропарк», «Страусина ферма під Києвом», «Викенд у Львові» та ін. За кількістю подорожуючих  в туристичній компанії «Два чемодана»  на такі тури припадає 58%  проданих турів. 26%  подорожуючи по Україні купують тільки послугу розміщення в санаторії чи пансіонаті з метою оздоровлення. (Рис.1)  Решта 16% - групові тури на більш тривалий період – 5-8 днів. Такими турами серед пропозиції туристичної компанії є Львів – Ужгород (замки західної України), Чернігів (Ніжин, Козелець, Качановка, Тростянець, Сокиринці) – Полтава (Диканька, Великі сорочинці, Миргород ), Кримскі маршрути , Одеса – Бєлгород-Дністровський – Вилково (українська Венеція) та ін.
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Рис.1 Структура  попиту турів туристичної компанії «Два чемодана»  (внутрішній туризм)


Серед в’їздних туристів  96% (рис.2) від попиту становлять індивідуальні тури, що складаються з декількох послуг (розміщення, трансфер, оглядова екскурсія по Києву) – основна мета подорожуючих – бізнес (виставки та ярмарки, переговори).  І лише декілька відсотків іноземців бажали організовано провести в Україні близько 7-8 ночей, та оглянути Київ, Одесу, Львів – покуштувати українські страви, познайомитись з місцевою культурою (відвідати церкви та замки). Це були туристи з Йорданії, Франції та Росії.  
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Рис.2 Структура попиту турів туристичної компанії «Два чемодана»  (вїздний туризм)


Проаналізувавши на прикладі Кримського регіону популярність тур продукту України за статистичними даними Державної служби туризму і курортів (Рис.3), можна зробити також висновок, що серед іноземних туристів країн СНД є зацікавленість в оздоровленні на українських курортах Криму та санаторіях Західної України. Такої зацікавленості у громадян інших держав поки що немає, тому що інфраструктура та умови проживання в санаторіях не відповідають європейським стандартам. В останні роки з’явилось декілька достойних уваги європейського туриста санаторіїв, та поки що цей напрямок в пропозиції тур продукту  тільки в перспективі. Необхідний час та активна рекламна кампанія. Під час організації турів по Україні  дуже часто виникають проблеми в відносинах туроператор- тур агент- турист. Готелі, пансіонати та санаторії, що надають розміщення ніяк не врегулюють цінову політику для туристичних компаній, ті хто мають свій власний сайт – часто дають прямому туристу таку ж ціну, як і туроператору (який не може або не хоче на весь сезон викупати блок місць) - тобто  відпочивши один раз скориставшись послугами туристичної компанії, турист  наступного разу бронює проживання зразу в готелі чи санаторії, розраховується карткою на рецепції і не «переплачує» туристичній компанії(туроператору і тур агенту)заощаджуючи від 10 до 20%. 
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Рис.3 Чинники популярності Криму.[12]


В результаті клієнт може обслуговуватись  у туристичної компанії перший і останній раз (а дуже часто, після відпочинку, ще й  поскаржитись на те, що «там на місці» було дешевше, ніж  у вашій фірмі) Це ускладнює роботу туроператора, а тим більше агента.


 Ще одна проблема у взаємовідносинах «туроператор – тур агент» виникає в тих випадках, коли туроператор, що завчасно викупає блоки місць в санаторіях та пансіонатах наприклад, Криму, починає працювати з «прямим клієнтом», при цьому  віддаючи  комісійну винагороду, що призначена для агента як знижку для туриста – яскравий приклад  - туроператор «ЛАСПІ» В цьому випадку агенти втрачають клієнтів, а туроператору більш вигідно працювати з прямим клієнтом (даючи меншу знижку ніж комісійну винагороду агенту).[13]  Вважаю за необхідне врегулювати це питання на державному рівні, як наприклад в Росії – компанія, що має туроператорску ліцензію не має права працювати з фізичними особами.


Висновки. Збільшення чисельності населення, підвищення рівня життя людей, удосконалення і розширення транспортної системи, збільшення вільного часу  людей – все це свідчить про те, що сектор туризму буде розвиватись й у майбутньому. 


Туризм в Україні, може стати одним з альтернативних і вагомих джерел надходження іноземної валюти та інвестицій. 


Виконання програми розвитку туристичної інфраструктури України дає змогу вже сьогодні обновлювати і зміцнювати існуючу матеріальну базу, впроваджувати якісний регіональний туристичний продукт, створити високоприбуткову галузь економіки, якою для багатьох країн  є туризм. 
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УДК 911.3


Кіптенко В.К., Волосевич А.В.

ПРОПОЗИЦІЯ ТУРИСТИЧНОГО ПРОДУКТУ УКРАЇНИ В МЕРЕЖІ ІНТЕРНЕТ


Проаналізовано пропозицію туристичного продукту України в мережі Інтернет

The analysis of Ukraine tour product on the Internet is provided/


Постановка проблеми. Розвиток туризму для багатьох країн на сьогодні є однією з головних задач. Україна, яка розташована в центрі Європи на перехресті транспортних шляхів і має для поступального розвитку туризму сприятливі природно-кліматичні умови, значний історико-культурний потенціал, необхідні людські та матеріальні ресурси, значно відстає від більшості європейських країн. За даними Державної служби туризму і курортів з кожним роком кількість в’їжджаючих та внутрішніх туристів зменшується. Однією з причин цього можна вважати світову економічну кризу, яка суттєво позначилася на доходах населення. Втім, більш суттєвого значення має реальний зміст і якість пропозиції туристичного продукту країни на внутрішньому й міжнародному ринках. 


Актуальність теми дослідження базується на необхідності нагальної інвентариції турпродукту України задля вирішення проблеми ефективного використання туристичного потенціалу країни. На жаль, сьогодні дуже мало публікацій присвячується  системній характеристиці туристичного продукту України, хоча чисельні матеріали конференцій мають інформацію щодо окремих продуктів та інноваційних пропозицій розвитку.


Мета та завдання статті полягають у тому, щоб узагальнити й проаналізувати інформацію щодо туристичного продукту України в мережі Інтернет шляхом вивчення пропозиції різних туристичних операторів в мережі Інтернет. 


Виклад основного матеріалу. Завдяки вигідному географічному положенню, наявності різних кліматичних зон, унікальному сполученню природно-ландшафтних ресурсів, багатій історичній і культурній спадщині Україна залучає відпочиваючих уже понад 100 років. Курортні та рекреаційні території в Україні складають близько 9,1 млн. га (15 % території). В останні десятиліття вітчизняна туристична індустрія зазнала значних перетворень. Україна шукає шляхи поліпшення свого економічного становища і проголосила розвиток туризму одним з пріоритетних напрямів. 


Сучасні тенденції розвитку туризму в Україні визначаються тим, що пріоритетним видом туристичної діяльності є внутрішній туризм на який у 2009 році припадає 51 % туристів, обслугованих тур операторами. Частка в’їзного туризму становить лише 12 % та виїзного – 37 %.  Внаслідок економічної кризи  загальна кількість туристів обслугованих тур операторами протягом 2009 р. зменшилася на 22% у порівнянні з 2008 р., коли криза лише розпочиналася. Негативна динаміка відвідувань іноземними туристами спостерігається в Україні вже два роки поспіль. Так, у 2008 р. кількість обслугованих іноземних громадян становила 315,9 тис. осіб, що меньше у 2 рази, у порівнянні з 2007 роком. А у 2009 кількість  іноземців скоротилась іще на 34 %. У сегменті внутрішнього туризму спад у 2009 році становив 10%.


Спостерігаються й певні географічні відмінності у структурі попиту на турпродукт України. У сегменті іноземного туризму найбільш відвідуваними є: Автономна Республіка Крим (35,6 %), м. Київ (27,2 %), м. Севастополь (11,5 %), Одеська (21,5 %) та Львівська (6,6 %) області. А попит внутрішніх туристів зосереджує Карпатський регіон, зокрема Івано-Франківська область, м.Київ та АР Крим.

Очевидною є диспропорційність попиту в рамках країни, відповідно, виникає потреба у вивиченні пропозції українського тур продукту, який ґрунтується на аналізі веб-сайтів 20 туристичних компаній, з яких 3 - спеціалізуються на в’їзному туризмі для іноземних туристів (Табл.1).

Таблиця. Пропозиція туристичного продукту на веб-сайтах туристичних компаній України [1-25]

		Назва турфірми

		Кількість маршрутів, що пропонуються

		Дестинації

		Середня тривалість, туроднів

		Середня вартість тур/день, дол.США



		1

		2

		3

		4

		5



		Unipress Travel Ukraine

		6

		Київ, Львів, Одеса, Крим, Закарпаття

		12




		160,5






		J.C. Semper-Travel

		3

		Закарпаття, Буковина, Поділля, Слобожанщина, Донбас, 

		5,5

		127



		Кий Авіа Вест

		2

		Галичина, Поділля

		1 

		27,5



		Olymp Travel

		6

		Волинь, Галичина, Поділля, Закарпаття, Наддніпрянщина, Причорномор’я, Крим

		7,6

		113



		Dompavlov Travelling

		5

		Київ, Одеса, Львів, Причорномор’я

		10

		92.5 - 184



		SoloEast Travel

		1

		Чорнобиль

		1 

		від 160



		New Logic Business Travel

		7

		Київ, Чорнобиль, Чернігів, Умань, Ялта, Одеса, Чернівці


(у т.ч. полювання)

		3,5

		235,5



		Slavyanka Tours



		3

		Крим, Причорномор’я


(у т.ч. яхт-тури)

		3,5

		1298



		САМ

		7

		Київ, Львів, Одеса, Чорнобиль, Чернігів, Кам’янець-Подільський

		3

		162



		Eneco tour

		5

		Канів, Прохорівка, Григорівка, Бучак


( у т.ч. спорт-тури, байдарки); Біла Церква; Галичина,

		2

		29



		Anga travel

		5

		Галичина, Поділля, Карпати, Закарпаття

		2,5

		48,5



		Зима - Літо

		4

		Київ, Волинь, Галичина, Закарпаття, Поділля,

		3

		45



		Terra Incognita

		2

		Галичина, Поділля, Закарпаття (у т.ч. сплав по Дністру)

		6

		38



		Делюкс Тур

		1




		Київ-Ужгород-Київ


(екстрім тур на квадро циклах)

		4,5

		349



		Черномор Тур

		1

		Крим

		4,5

		70,5



		Каліпсо Тревел

		4

		Київ, Львів, Почаїв, Святогірськ, Чернігівщина

		3

		36






		Динай Тур

		6

		Київ, Чернігів, Причорномор’я, Галичина, Поділля, Слобожанщина, Наддніпрянщина, Карпати, Закарпаття, Волинь

		3,5

		42,5



		Екстрім Тур

		7

		Черемош, Десна, Південний Буг, Дністер, Рось, Тетерів  (сплав, рафтінг)

		1,5

		63



		Феєрія

		9

		Крим, Київ, Полтава, Чорнобиль, Закарпат тя, Волинь, Карпати ( у т.ч. джип-тури)

		4

		43





Більшість досліджених турів – автобусні. Особливо маршрути по Карпатському регіону. До Криму туристи зазвичай добираються залізничним транспортом до Сімферополя або Севастополя. Рідше користуються авіа послугами. Якщо це тур по містам або унікальним пам’яткам Криму, то зазвичай, це автобусний тур. Якщо ж це відпочинок на морі в одному з готелів, пансіонатів, або санаторіїв, то турист оплачує додатково трансфер від вокзалу до місця призначення. Ціни коливаються в залежності від сезону, від категорії готелю та від того, що входить у вартість туру. Також, деякі тури розраховують на більш заможних громадян, або VIP тури. Ціни на тури для школярів та студентів досить доступні, від 25 доларів. Система харчування в турах дуже різноманітна. Зазвичай, включають до вартості сніданки (BB), або сніданок та обід (HB). Додатково оплачують дегустації вин або пива та святкові вечері. 


Досить популярними є тури вихідного дня, які дуже зручні та недорогі, але з досить насиченою програмою. Такі тури зазвичай пропонуються в Прикарпаття та Закарпаття, у Чернігівську область (особливо для школярів), в Канів та Прохорівку, у дендрологічні або ботанічні парки. Є тури спортивного спрямування: піший туризм, кінні прогулянки, сплави по річках тощо. 


Серед проаналізованої пропозиції привертає увагу компанія «Енеко Тур», яка  пропонує тур «Канівщина на байдарках». Такий тур має вигляд туру вихідного дня (1 день) за ціною лише 18$. Водночас компанія пропонує  піший тур з ночівлею у наметах по долинам Прохорівки (3 дні, 62$) [25]. 


Екологічний тур, що приваблює туристів з усього світу - «Тур до Чорнобиля». Все більше і більше компаній пропонують такий тур. Програма в усіх майже однакова, але ціни різні. Так, наприклад туристична компанія «Феєрія» пропонує тур за 56$, а компанія «New Logic Business Travel», яка спеціалізується на бізнес-поїздках та корпоративних турах - за 617$ [2, 19]. 

Любителями зеленого туризму пропонують піший і кінний туризм, цілющий відпочинок на солоних озерах біля кордону з Руму нією у високогірному Тячівському районі, гірських місцевостях Криму, у Каневі. Подібні тури пропонують такі компанії: «Феєрія», «Екстрім Тур», «Динай Тур», «Анга Тревел», «Енеко Тур» [2,3,5,13,25]. Цікавий маршрут, який передбачає більший огляд природи, ніж пам’яток, пропонує компанія «Анга Трепел»: Львів-Водоспад «Шипіт»- Синевирське озеро- Іза-Хуст-Солотвино-Центр Європи-Яремче-Львів. Тривалість туру 4 дні, вартість - 160 $, при проживанні в 2-3-х містних номерах зі зручностями ( в Хусті в готелі "ВІП" або "Карпати"). «Динай тур» пропонує одноденний тур по Київській області, включаючи такі старовинні селища: Трипілля, Ржищів, Балико-Щучинка, Улянки [13]. Популярним є маршрут, в якому передбачено сходження на Говерлу. Такий тур з досліджених пропонує 2 компанії: «Терра Інкогніто» (10 днів, 350$) та «Анга Трепел» (3 дні, 185$). Сходження на Говерлу поєднується як окрема екскурсія при перебуванні у Львові, Яремче, Коломиї, Ворохті [13,16].

Активно розвивається в Україні релігійний туризм. Туристичні фірми пропонують паломницькі маршрути до Почаївської, Святогірської та Святоуспенської Києво-Печерської Лаври, Софії Київської, Мгарського Спасо-Преображенського монастиря, святих місць Чернігова та Полтави. Кільцевий туристський маршрут Острог - Пересопниця - Берестечко - Володимир-Волинський тривалістю 5 днів, який пропонує компанія «Олімп Трепел» ( 150$) проходить низкою міст обласного і районного підпорядкування (Вінниччина, Житомирщина, Хмельниччина, Волинь), які відтворюють національну і сакральну культуру княжої доби і середньовіччя (українського бароко). Групи до такого туру набирають від 4-ох чоловік, що впливає на ціну[20].

Окремо слід зазначити сегмент активного туризму, який користується неабиякою популярністю серед молоді та любителів екстремального відпочинку. Зазвичай, це екстрім-тури на квадро-циклах та джипах на Закарпатті, рафтінг та сплави по річках: Черемош, Десна, Південний Буг, Дністер, Рось, Тетерів. Інші пропозиції пішохідного туризму - Прохорівка, на Закарпатті та в Криму, підняття на вершини Говерлу та Ай-Петрі згадувалися раніше. «Екстрім-тур» на квадро циклах у Карпатах можна віднести до категорії VIP з відповідною вартістю:  5 днів- від 1570$. Сплави на річках та рафтінг розраховані на спортивну молодь, або спортивні сім’ї. Ціна таких турів від 94$ за 2 дні. Ціна туру «Джип тур по Карпатах» від 115$ за день [2,3,25].


В Україні є традиційні і перспективні санаторно-курортні і туристичні райони з ефективними унікальними ресурсами для відпочинку і лікування міжнародного, державного та місцевого значення. Поширені практично всі бальнеологічні типи мінеральних вод: вуглекислі - на Закарпатті, радонові - у Вінницькій і Черкаській областях. Компанія «Мульті Тур» пропонує путівки до таких Вінницьких санаторіїв: Вінницький дитячий санаторій, «Радон» та «Хмільник» [6]. У Львівській області курортно-лікувальні послуги на основі сульфідних вод пропонують санаторії Трускавця: «Родіна», «Берізка», «Аркадія», «Алмаз»; Борислава: «Гуцулка» та Моршина «Дністер». Ціни на сайті компанії, на жаль, не були вказані. Санаторії Криму представляє компанія «Ласпі». Найбільше користуються популярністю санаторій «Україна» в Місхорі в літній сезон від 660 грн/добу, готель «Соснова Роща» від 1450 грн/добу, путівка до санаторію «Ай-Петрі» біля Ялти від 745грн/добу тощо [26].


Пляжні ресурси зосереджені в приморських територіях Одеської, Миколаївської, Херсонської, Запорізької і Донецької областей та у Криму. Такі тури, або тільки проживання пропонує 10 туристичних компаній. Також, з’явилися на туристичному ринку цікаві пропозиції яхт турів від Одеси до Ялти, або до Тендрівської коси. Такі тури пропонує «Славянка Тур» від 1920$ за добу [14].


Висновки. Проведений аналіз доводить, що регіони, які мають потенціал для реалізації пропозиції туристичного продукту крім Карпат, Криму, та провідних дестинацій – Київ, Львів, Одеса, представляють Закарпаття, Буковину, Поділля, Слобожанщину, Приазов’я, Наддніпрянщину. Вочевидь переважають нетривалі подорожі – від одноденних екскурсій до поїздок на 3-5 днів. Отже, розвиток туристичної пропозиції має орієнтуватися на подальше вдосконалення структури продукту та його сервісного забезпечення. Це підтверджується і рівнем цін, які є дуже демократичними й в середньому становлять 25-40 дол. США за туродень. Напевно, що у порівнянні з цінами на міжнародному ринку, це – привабливий фактор, однак, варто додатково окреслити мінімальні вимоги якості та її відповідність задекларованим цінам. Зрештою аналіз географії, тривалості, вартості свідчить на користь висновку про певні обмеження в асортименті, зокрема стосовно гнучкості пропозиції. Вочевидь це пояснюється недостатнім рівнем розвитку туристичної інфраструктури, навіть у потужних туристичних регіонах країни. Важко переоцінити важливість привертання потенційних туристів через електронні медіа-носії, отже їхнє змістовне наповнення, логіко-структурні елементи мають  у подальшому вдосконалюватися. Водночас, необхідність подальшого проведення інвентаризації турпродукту та його комплексного аналізу є найважливішою умовою прийняття ефективних управлінських рішень у сфері туризму. 

1. Офіційний сайт Державної служби туризму і курортів України  - http://www.tourism.gov.ua/. 2.Офійійний сайт туристичної компанії «Феєрія» - http://www.feerie.com.ua/. 3.Офіційний сайт компанії «Екстрім Тур» -   http://www.extremetour.com.ua/. 4. офіційний сайт туристичної компанії «Каліпсо» - http://kalipso.kiev.ua/. 5. Офіційний сайт компанії «Дінай Тур» - http://www.dinaitour.com/. 6. Офіційний сайт компанії «Мульті Тур» - http://www.multitour.com.ua/. 7. Офіційний сайт компанії «Черномор Тур» - http://chernomor-tour.com.ua/. 8. Офіційний сайт компанії «Панорама Тур» - http://www.panorama-tour.com.ua/. 9. Офіційний сайт компанії «Де люкс Тур» - http://deluxtour.com.ua/. 11. Офіційний сайт туристичної агенції «Наші справи» - http://www.dokarpat.com.ua/. 12.Офіційний сайт туристичної компанії «Укрєвротур» - http://www.ukreurotour.com.ua/. 13. Офіційний сайт туристичної компанії «Anga Travel”- http://www.angatravel.com.ua/. 14. Офіційний сайт агенції елітних подорожей «Slavyanka Tours” - http://www.slavyanka.com/. 15. Офіційний сайт туристичної компанії «Solo East Travel” - http:// www.tourkiev.com/.  16. Офіційний сайт Travel Agency Terra Incognito - http://www.terraincognita.info/ 17. Офіційний сайт компанії «Dompavlov Travelling” - http://www.dompavlov.com/. 18. Офіційний сайт туристичної компанії «Зима –Лето» - http://www.zimaleto-tour.com/. 19. Офіційний сайт компанії «New Logic” - http://www.newlogic.ua/. 20. Офіційний сайт компанії «Olymp Travel Ltd” - http://www.olymp-travel.kiev.ua/. 21. Офіційний сайт тур оператора «Кий Авіа Вест» - http://www.kawest.com.ua/. 22. Офіційний сайт компанії  «J.C.Semper-Travel» - http://enjoy-ukraine.com/about-us.htm/. 23. Офіційний сайт компанії «Unipress Travel Ukraine» - http://travel-2-ukraine.com/. 24. Офіційний сайт туристичної фірми «САМ» - http://www.sam.ua/. 25. Офіційний сайт компанії «Eneco-Tour» - http://eneco-tour.com.ua/. 26. Офіційний сайт кримського тур оператора «Ласпі» - http://laspi.com/.
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КОЛОНКА РЕЦЕНЗЕНТА


Черговий випуск збірника «Географія та туризм» №9 продовжує публікувати матеріали міжнародної науково-практичної конференції «Туризм: наука, освіта, практика», що пройшла на базі кафедри країнознавства та туризму Київського національного університету імені Тараса Шевченка  3-4 червня 2010 р. на географічному факультеті. 


Якщо концептуальна основа попереднього випуску визначалася науково-освітніми аспектами розвитку туристичної галузі, то даний збірник приділяє більшу увагу практиці туристичного бізнесу та проблемам, що виникають у даній сфері. Представлені у збірнику матеріали охоплюють проблематику стійкого розвитку та регіональних проблем туризму, управління розвитком регіону з акцентом на розвитку туристичної справи, а також особливості формування національного туристичного продукту в контексті підготовки до чемпіонату Європи з футболу, що має відбутися у нашій державі у 2012 р. Привертає увагу широкий спектр підходів щодо вдосконалення туристичного продукту України, а також широкий інтерес щодо шляхів переходу на засади стійкого розвитку туристичної галузі. 


 Матеріали збірника віддзеркалюють доробок не лише українських фахівців, але і їхніх зарубіжних колег. Враховуючи поліаспектність тематики та комплексність підходу до досліджуваних питань, даний збірник може зацікавити широку аудиторію як науковців, так і експертів-практиків, а також бути корисним у навчальному процесі для студентів відповідних спеціальностей. 


Бейдик О.О., доктор географічних наук, 


професор кафедри країнознавства та туризму 


Київського національного університету 


імені Тараса Шевченка
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Моніторинг туристичних потоків з диференціацією за цілями подорожі, що необхідно до визначення програми перебування туриста у великому місті









Визначення щоденної пропускної здатності найбільш відвідуваніших туристичних об’єктів культурно-історичного потенціалу великого міста туристами (з врахуванням коригування відвідування даних об’єктів місцевими мешканцями та неорганізованими туристами









Визначення розміру існуючого номерного фонду засобів розміщення туристів у великому місті, що задовольняють певним стандартам якості та потребам різних сегментів туристичного потоку









Визначення кількості туристів (один гість – одне ліжко-місце), що прибули з метою пізнавального туризму, а також виділення частки гостей у готелях, що суміщають головну мету перебування (приміром, діловий туризм) з пізнавальною









Визначення допустимої норми розширення номерного фонду засобів розміщення великого міста (ліжко-місць) для туристів, що прибувають з пізнавальною метою візиту, з врахуванням допустимої пропускної спроможності об’єктів культурно-історичного потенціалу
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                 Правове регулювання релігійно-туристичної діяльності
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Визначення логістичного потенціалу в’їзного туристопотоку в країну, регіон
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