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1. MDKHAPO/IHE CIIIBPOBITHULITBO I OCBITA B KOHTEKCTI
PO3BUTKY HALIIOHAJIBHOI'O TYPUCTHUYHOI O IIPO/YKTY

VIIK 380.8
Topobeyv O.M.

MEXAHI3MU PET'YJIFOBAHHS MDKHAPOIHOI TYPUCTUYHOI
JHAJIBHOCTI

YV oaniii nyonixayii’ pozensinymo numanHs po36umKy mypuzmy i MidCHApOOHO20 mypu-
CMuU4H020 Ccnigpobimuuymea 6 YKpaini, npoananizoeano 3micm OpeaHizayitiHo-Npasosux
Gopm mypusmy ma Mexamizmu pecyro8aHHs MINCHAPOOHOI MYPUCUYHOT OIANbHOCMI Y C)-
YACHUX YMOBAX, 008E0EHO, WO OCMAHHIMU POKAMU OCODIUBO20 3HAUEHHS HAOYIU HAYIOHATbHI
APOCPAMU PO3BUMKY MYPUIMY MA RIOMPUMKU MIHCHAPOOHO20 MYPUCIMUYHO20 CNIBPOOIMHU-
Yymea a maxoodic 3ax00u wooo KOOPOUHAYIL | pe2yito8aHHs MIZCHAPOOHOI mypucmu4toi Ois-
JIbHOCII.

Questo pubblicazione si occupa con la questione del turismo e della cooperazione
internazionale del turismo in Ucraina, ha analizzato il contenuto delle forme giuridiche e
meccanismi di regolazione delle attivita turistiche turistica nel contesto attuale, si e
dimostrato che negli ultimi anni ha acquisito programma di particolare rilevanza nazionale
di sviluppo turistico e il sostegno della cooperazione internazionale turistica e di misure di
coordinamento e regolamentazione delle attivita turistiche.

Ilocmanosexka npobaemu. TypucTudHa JiSTIBHICTD, SIK OJHA 3 HAWBaXKIIU-
BIIIIMX Tay3eil eKOHOMIKH, € HEBI'€MHOIO CKJIaJOBOIO B PO3BUTKY MiXKHApO/I-
HOTO CHIBPOOITHHUIITBA Ta 1HTErpaIlii B CBITOBY €KOHOMIKY ISl OYJIb-SIKO1 Jep-
*aBu. B CBOIO Wepry, TypusM € ramxy33io, HaJ3BHUalHO 3aJIe)KHOI BiJ] HU3KHU
OTMOCEPEIKOBAHUX YMHHHKIB — BHYTPIIIHBOMOJMITUYHOI CUTYAIlil B KpaiHi Ta Cy-
CIAHIX KpaiHaX, EKOHOMIYHOI Ta MOJITUYHOI CUTYyallli B KpaiHaX — «IocTayalib-
HUKax» TYpPHUCTIB, 3MIHU KJIIMaTHYHUX YMOB Ta MPUPOJIHUX KaTakmi3miB. s
JieprKaB 31 Cl1ab0pO3BUHYTOIO0 TYPUCTUYHOIO Taly33i0, y TOMY Uuchi 1 st YKpa-
iHM, HETaTUBHA Jis 1eCTa0II3yI0unX 00CTaBUH MOXKE CIIPUYMHUTH BTPATy KOH-
KypPEHTHHUX MepeBar X KpaiHh Ha CBITOBOMY PHHKY TYPUCTUYHHX MOCIYT. Y
JAHOMY BHIIaJKy OCOOJMBOrO 3HAa4eHHs HaOyBalOTh HalllOHANbHI MpPOrpaMu
MIITPUMKH Ta PO3BUTKY TYpU3MY 1 MIKHAPOJHOTO TYPUCTHUYHOTO CIIBPOOITHH-
IITBA, a TAKOX 3aXOJH IIOJI0 KOOPJAUHAIIIT 1 PETyTIOBaHHS MIXKHAPOIHOI TypHC-
TUYHOI JISJILHOCTI, 30KpeMa: KoHdepeHilii, acamobiei, 3yctpiui, GOpyMH, KOH-
rpecH, ceMiHapH MPOBeJICHI MXKHAPOJIHUMHM OpraHi3allisiMu; JAeKiiapallii, KOHBe-
HII11, pe30JIoIIli, yroau, MPOTOKOJIM, PEKOMEHAAIllT, TPUHUHSTI HA MI>KHAPOIHUX
KOH(pepeHIisIX 1 popymax.

Ananiz ocmanuix 0ocnioxcens i nyoaixayiti TIOKa3ye, MO OCTAHHIMUA POKa-
MU 3HAYHO aKTUBI3yBalacs po3poOKa MpoOJIEMaTHKU PO3BUTKY TYPH3MY 1 MIXK-
HApOIHOTO TYPUCTUYHOrO CIiBPOOITHUITBA. BUpIlIEHHIO IUX MUTaHb MPUCBIYE-
HO YMMAJIO TMpalb BUAATHUX YKPATHCHKUX 1 3apyO1KHUX BUCHHUX, 30Kpema: AJlek-
cauapoBa A.1O., Autonrok H.B., 'anna H.M., KBapraneaoB B.A., Kudsx B.®D.,
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Koznorcrkuii €.B., JIro6inesa O.0., Manbsceka M.IL., Manspuayk [.A., Moty3eH-
ko 0.0., Hosunpkuit B.€., Ipeiirep 1.K., Cnobonentok E.B., ®enopuenko B.K.
Ta 1HIIII.

Memoro noCHiIKEHHS — € PO3KPUTTA MIXKHAPOIHO-IPABOBUX (HOPM pery-
JIIOBAHHS 1 KOOPJIMHAIIIT AISTILHOCTI JIepKaB B 00J1aCTi TypU3MYy.

3riIHO METH JOCIIKEHHs] BU3HAYEHO 3a80aHHs. TIPOAHATI3yBaTH HAIlIO-
HaJbHY IIPOrpaMy MiATPUMKHU Ta PO3BUTKY TypuU3My B YKpaiHi Ta 3aX0AH 00
KOOpMHAIIIT 1 peryII0BaHHs MIXKHAPOIHOI TYPUCTHUYHOI AISUIBHOCTI; BU3HAUUTHU
CYTHICTh OpraHi3aliiHO-paBoBUX (HOPM TypU3My Ta MEXaHI3MU PETyJIIOBaHHS
MDKHAPOAHOI TYPUCTHUYHOI TISIBHOCTI Y Cy4aCHUX YMOBAX.

Buknao ocnosnozo mamepiany. IlutanHst pO3BUTKY TypU3MY 1 MIKHApPO/I-
HOT'O TYPUCTHYHOTO CIIBPOOITHHUIITBA HA CYYaCHOMY €Talll € AyXe aKTyalbHUM,
OCKIJTBKHM TYPU3M € HEBIJ'€MHOIO CKJIQJJOBOIO PO3BUTKY MIKHAPOJHOTO CITiBPO-
OITHUIITBA Ta 1HTErpaIlii B CBITOBY €KOHOMIKY JUIsl OyJb-aK01 AepkaBu. OjHaK,
TYPHU3M € JOCUTh «PaHUMHUI» — HETaTUBHA Jig J1ecTabUII3yr0ounux 0OCTaBUH, Ta-
KHX K HECTaOlJIBHICTh MOJITUYHOI Ta COIlabHO-€KOHOMIYHOI CUTYyaIlli B Kpai-
H1, MPUPOHI YU TEXHOTEHHI KaTacTpo(du TOIIO, MOXKE OOMEXKUTH B’ iI3HUHN TypH-
3My 1 CIPUYMHUTHU BTpaTy KOHKYPEHTHHMX MepeBar I[i€i KpaiHh Ha CBITOBOMY
PUHKY TYPUCTUYHUX TOCIYT.

CyuacHi peaii 3aCBiIuyIOTh, III0 OCTAHHIMU POKaMH BUHATKOBOI'O 3Ha-
YeHHs] HaOyJM HalllOHANbHI IPOTPaMH PO3BUTKY TYpU3MY Ta MIATPUMKH Mi>KHa-
POJTHOTO TYPUCTUYHOTO CHIBPOOITHUIITBA @ TAKOX 3aXOJH IIOI0 KOOPAWHAITIT 1
peryoBaHHs MIKHAPOHOI TYPUCTUYHOI AlsUIbHOCTI [3, 6, 7, 11, 12].

OpHi€ro 3 BOXIMBUX MIKHAPOJAHO-MPABOBUX (DOPM perytoBaHHS 1 KOOp-
JTUHAIT JISTRHOCTI JEpikaB B 00yacTi TypusMy € KoHdepeHIi, acamouei, 3y-
cTpivi, GOopyMHU, KOHTPECH, CEMIHAPHU TTPOBEICHI MIXKHAPOJHUMHU OPTaHi3aIliIMH
10 Typu3My Ta GOPYMH MiXKHAPOJHHX TYPUCTCHKMX OpraHizamiil. Ix isnpHicTb
HaIpaBJIeHa Ha BUPOOJICHHS 1 BIPOBAHKEHHS YMOB 1 MPUHIIUIIIB CIIBPOOITHUIL-
TBa, MPABUJ 3IIMCHEHHS MIXHAPOJAHOI TYPUCTCHKOI JISJILHOCTI, a TaKOX 1H(DO-
pPMyBaHHS, POCYBaHHS 1 pealli3allii Ha MPaKTHUII 1€, KOHIIEIIIA Ta cTpaTeriu.
KpiMm TOr0, aBTOpUTET KOXKHOI JEpKaBH 1 i Miclle HA CBITOBOMY pPUHKaX BHU3Ha-
YAEThCA PEUTUHIOM MIKHAPOJAHUX BUCTABOK 1 SPMApKiB, OCKUIbKU JISJIBHICT 3
oprasizailii Ta NpoBeAEHHS MIKHAPOJHUX BUCTABKOBUX 3aXOJIIB CIIPUSIE PO3BU-
TKY 30BHIIIHBOI TOPTIBJIl 1 MPOCYBAaHHIO TOBApIB 1 MOCIYT HalllOHAIBHUX TOBA-
POBHPOOHUKIB HA PUHKHU THIIUX KpaiH, MiBUIIYE IMIIK KpaiHU.

BaxxnuBuM 1HCTPYMEHTOM PETYJIIOBAHHS MIXKHAPOJAHOTO TYPU3MY OCTaH-
HiX pokiB BusiBuiacs lllenrenceka yrona «IIpo enunuii Bi30BHIl TYpUCTHUHUI
npocTip». Y IbOMY JOKYMEHTI BH3HAUEHO CIUCOK KpaiH, TPOMAaJsTHAM SIKUX
JUIS IEPETUHY KOPAOHY OyJI0 CKaCOBAHO MACIIOPTHUN KOHTPOJIb HAa CBOIX BHYT-
pimHiX KopaoHax. s B’i3ay B Oyab-sky kpainy lllenrencbkoi 300U rpoMais-
HaM KpaiH, HE 3a3HAYEHUX Y I[bOMY JIOKYMEHTI, HEOOXIJTHO MaTH BI3Yy €IMHOTO
3pas3ka [3, 9, 10].

HeBia'eMHOIO CKJIaJI0BOIO CBITOBOTO TYPUCTUYHOTO MPOLECY € BITUU3HSA-
Ha TypUCTHYHA ranxy3b. CyyacHe 3aKOHOJABCTBO YKpaiHU MPO TypU3M pernpese-
Htye Koncruryuis Ykpainu, 3akonu Ykpainu «IIpo typusm», «IIpo kypopTny,
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«IIpo 0XOpoHY HaBKOJMIIHBOTO MPUPOIAHOrO cepenoBuinay, «IIpo mpupomHo-
3anoBigHUM GoHa Ykpainu», moctaHoBu Kabinety MinictpiB Ykpainu «IIpo
3aTBEPKEHHS MOPSAIKY CTBOPEHHS 1 BelleHHs Jlep»aBHOro kajaacTpy MpUpPO/I-
HUX TEpUTOPiil KypopTiB», «IIpo 3aTBep/UKEHHS MOPSAIKY CTBOPEHHS 1 BEICHHS
Jlep>kaBHOTO KaJacTpy MNPUPOJHMX JIKYBaJIbHUX PECYpPCiB», HalllOHAJIbHI CTaH-
naptu «Ilocnyru TypuctuuHi. 3acobu po3MilleHHs. 3aranabHi BUMorm», «llo-
ciayru TypuctruHi. Kiacudikariist roteniBy Ta iHIIN 3aKOHOJIaB4l aKTH Y KpaiHu,
[0 BUJIAFOTHCS BIAMOBIIHO 10 MDKHAPOJHHUX JOTOBOPIB 1 yrofd, y sSIKHX Oepe
ydacTh YKpaina. KpiMm Toro, IisbHICTb y raiy3i Typu3My 1 AiSUTbHICTD KYpOPTIB
perymoetbes Bomganm, JlicoBum Ta 3emMensHuMu Koaekcamu Ykpainu, Kojek-
coMm YKpaiHu npo Hajpa, 3akoHaMu Ykpaiau [1, 2, 5-7, 9].

HismpHICTh JeprkaBHOT CITy>kOM Typu3My 1 KypopTiB YKpaiHu MO0 peari-
3aLii Jep>KaBHOI TYPUCTUYHOT MOMTHKU y cdepl MDKHAPOJHUX BITHOCHH HaIpa-
BJICHAa HA BUPILICHHS TAKUX MUTaHb, K po30y/l10Ba JIOrOBIPHO-NIPABOBOI 0a3u
MDKHApPOJIHOTO TYPUCTHYHOIO CIIBPOOITHHUIITBA, YKIAJaHHS Ta BUKOHAHHS MIXK-
YPSIIOBUX 1 MIKBITOMYMX YTOJ MPO CIIBPOOITHUIITBO B rajly3i TYpU3MY, PO3IIIH-
PEHHS MDKHAPOJHOI TYPUCTUYHOI CITiBIpalll Ta 3ade3neueHHs J[iiicHOro 4jieHcT-
Ba Ykpainu y BcecBiTHilt Typuctebkiit opranizaiii FKOHBTO (B YkpaiHi npoBe-
neHo 9 mixknapoanux ceminapie FOHBTO, y nBox 3 skux OpaB y4acThb I'eHepa-
aeHui cekperap FOHBTO), y cknaai Pagu o typusmy CHJI, po6ouux rpym mno
Typusmy LlenrpansaoeBponeiicokoi inimiatusu (LI€T), Opranizanii Yopaomopch-
koro ekoHomiuHoro criBpoOiTHuirTBa (OYEC) Tommo. BaximvBum HampsMKoM po-
oot Jlep:kxaBHOI ciy0u Typu3My 1 KypopTiB YKpaiHU 3a1MIIa€ThCsl po30ynoBa
JOTOBIPHO-TIPABOBO1 0a3M 30BHINIHIX BIIHOCHH 13 KpaiHaMu, 1110 € JJis Y KpaiHu
«MOCTaYaIbHUKAMI» TYPHUCTIB, 30KpeMa, KpaiH-CyCiiB Ta €BpOMEUChKUMU Jep-
*apamu [6, 7, 12].

[lepeayMoOBOIO MOJATBIIOTO PO3BUTKY HAIIOHAJIBLHOTO TYpPHU3MY BIJIIOBI-
JTHO JT0 T€HJEHI[I CBITOBOI'O TYPUCTHYHOI'O PUHKY € BIPOBAHPKEHHS CTaHAAPTIB
SKOCT1 TYPUCTUYHOT'O OOCIIYyTOBYBaHHS, MPOTPECUBHUX TEXHOJIOT1H, IEPETOBUX
CHUCTEM 1 METOJIIB MiJITOTOBKY Ta MiJBUIIECHHS KBaTidiKailii TYPUCTUUHUX Kal-
p1B, BUKOPUCTAHHS MOKJIMBOCTEM CBITOBOTO 1H()OPMAIIIITHOTO MPOCTOPY, OOMIH
JIOCBIZIOM HIOJI0 JAEP>KaBHOTO PETYJIIOBAHHS Ta CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY TypH3-
My.

MixHapogHUA TypUCTUYHUIA O13HEC sl YKpalHU € OJHUM 13 JPKepes Ha-
MOBHEHHS OI0O/DKETY KpaiHu 1 3ac000M 3abe3nedeHHs 3aiHATOCTI HaceneHHs. Ty-
PUCTCHKI MPUOYTTA CKJIAAaI0Th MPUOIM3HO OJHY YBEPTH BiJ CBITOBOTO PIBHS, a
HAJXO/KEHHS BiJl TYpU3My — JI€CATY YaCTHHY JOXOMIB BiJ €KCHOPTY. 3 ypaxy-
BaHHSM €BPOIHTErpaIlifHUX 3aBAaHb Ta 30UIBIIEHHIO OOCATIB 1HO3€MHOTO
(B’i3HOr0) Typu3My B YKpaiHy, 110 € HAWOUIbIIT €KOHOMIYHO BUT1IHUM JJIs Halll-
OHAJIbHOT €KOHOMIKH (BAJIFOTHI HaJAXOMKCHHS, CTBOPEHHSI HOBUX POOOYHX MICIlh
TOIIO), BXXUTO JIEBUX 3aXOIB IO CHPOIICHHIO TYPUCTHYHUX (HOPMATILHOCTEH,
MOB’sI3aHMX 3 B’13710M B YKpaiHy iHo3eMIIiB [12].

Bucnosok. Tlpogymana Ta wuigecnpsiMOBaHa JiepKaBHA COLIAJIbHO-
€KOHOMIYHA MOJIITUKA B TaTy31 TypU3My € OCOOJIMBUM Ba)KeJIeM y MEXaHi3Mi pe-
T'YJIOBaHHS MIKHAPOIAHOI TYPUCTUYHOT JISTIBHOCTI. Y CBOIO Uepry, TYpUCTUYHA
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TUSTTBHICTD, SK OJHA 3 HAaWBAXKIIMBINIMX Taly3ed €KOHOMIKH, € HEBIJ'€MHOIO
CKJIaJIOBOIO B PO3BUTKY MIXKHApOJHOT'O CITIBPOOITHHUIITBA Ta 1HTErpallii B CBITO-
BY €KOHOMIKY.

CyuacHi peanii cBig4aTh, 10 1HAYCTPiS TYpU3MY CTajla TI€ Traay33io
E€KOHOMIKH YKpaiHH, siKa CTablIbHO, 03 3aydeHHs Jep KaBHUX JOTAaIllid, 3 pOKY
B PIK HapoOIIye 00CATH BUPOOHMIITBA, OJHAK TOCTPO MOTPEOy€E MepKaBHOI Mij-
TPUMKH.

[IpoBeneHHsT MI>KHAPOIHOTO MICEHHOTO KOHKYpCY «E€BpOOavyeHHs», Mijl-
rOTOBKa J0 MalOyTHBOrO yeMmmioHarty cBiTy 3 ¢ytOomy y 2012 pomi Ta iHmI
MDKHApOAHI aKIii HaJalud JOJATKOBOTO IMIYJbCY PO3BUTKY TYPUCTHYHOI 1H-
bpacTpyKTypH, a TaKOX B IIUIOMY 3MIIHUB MO3UTHBHUN MIKHAPOTHUN 1MIIK
Ykpainu.

He3Bakaroun Ha aKTHBHY y4acTb YKpaiHH B Pi3HOTO POy MIKHAPOJHUX
TYPUCTUYHUX 00’ €THAHHSAX, YKPAiHChKI TPOMAJIIHA T1030aBJICH] IpaBa Ha BUIbHI
MoJOpOXK1 Ta cBOOOMY mepecyBaHb. [Iponenypa ogopmnenns i euoaui mypuc-
MUYHUX BI3 2POMAOSHAM YKpainu TUCKPUMIHYE MpaBa YKPAiHCHKUX TYPHUCTIB,
HOPYULYE OCHOBONON0NCHE NPABO NHOOUHU HA BIIbHY NOOOPOIIC | C80000Y nepecy-
8amb, AK 6Kazano y 3acanvuit dexaapayii npas moounu. Ha xane, 3aeanvna de-
Kiapayis npae aoounu, Xapmis mypusmy, piwenns Iaazvxoi xoughepenyii,
I nobanbHo2o emuuno2co KOOEKCy mypusmy He Marome HisIKO20 8I0HOUWEHHS 00
VKPAIHCObKUX Mypucmis.

3 MeTo0 (opMyBaHHS COPUATIUBOTO TYPUCTHUHOTO KJIiMaTy Ta MiXKHa-
POJTHOTO IMIKY YKpaiHU IUIKOM OYEBUIHUM € TIOTpeda peTeIhbHOTO BUBYCHHS
MO3UTHUBHOTO JIOCBIYy PO3BHHEHUX €BPOIEHUCHKUX KpaiH, a TakoX TypedduHw i
€runrty y miani (opMyBaHHS BJIACHOTO TyPUCTHYHOTO PUHKY, OpraHi3alliiiHo-
PaBOBOI MIATPUMKH, BUCOKOTO PIBHA TYPUCTHYHOI PEKIAMHO-MapKETHHTOBOI
JISITBHOCTI 32 KOPJIOHOM.

1. 3akon Ykpaiau «[Ipo typusm» Big 15.09.1995 p. Ne325/95-BP //BBP. - 1995. - Ne31. - cr.241; 2.
3akon Ykpainu “IIpo Kypoptu” Bix 5 xoBTHs 2000 poky Ne 2026-1I11.; 3. Anekcanmpora A.1O. Mex-
TyHapoIHBIA Typm3M: Yueonuk. - M.: Acmekt Ilpecc, 2002. - 470 c.; 4. KpapransaoB B. Muposoii
TYpPHU3M Ha IOPOTe€ HOBOT'O THICAYENIETHS: PEaIbHOCTD U 9KCKypC B Oyaymiee. — M.: @UHAHCH B CTaTH-
ctuka, 2002. — 185 c.; 5. Kudsax B.®. Opranizarmist TypuCcTHYHOI AisSUTBHOCTI B YKpaiHi. -UepHiBILi:
Kaurn-XXI, 2003. - 300 c.; 6. Ko3znocekmii €.B. [HO3eMHMI HOCBiA perytOBaHHS MiXKHAPOIHOTO
TypU3My Ta HOro BUKOpHCTaHHA B YKpaiHi /Exonomika Ykpainu. - 2004. - Nel10.- ¢.24-27; 7. Manb-
ceka M.IL., Antontok H.B., anmy H.M. Mixunapoguuii Typusm i cdepa nocnyr: Ilinpyunnk. - K.:
3uanns, 2008. - 661 c.;8. Hopumnpkuit B.€. MixkHapogHa ekoHOMIUHA TisUTbHICTE YKpainu: [limpyd-
auk. — K.: KHEY, 2003. —c. 342-349; 9. Ilpeiirep J.K., Manspayk [.A. MibkHapoIHUHA TypHu3M B
VYxpaiHi Ak QopMa po3BUTKY iHTerpaliiHuX KoMyHikamiii //Ctpareriuna nanopama. - 2005. - Ne3. - c.
37-40; 10. ExmukioneAudHAN CIOBHUK-TOBIZHUK 3 TypusMy. /ykiamadi Cwmomiit B.A,
B.K.®enopuenko, B.1. [udbyx. — Kuis: Bugasauumii aim «CioBoy, 2006. — 372 c.; 11. IIpoGiemnu
MiKHapoaHOro Typu3My: 30ipHuk HaykoBux crareil. — Kuis: TOB «HAC IIK», 1997. — 264 c.; 12.
Typusm YkpaiHu: eKOHOMIUHI Ta oprasi3auiiiHi MexaHi3MH PO3BUTKY. - Tepnomins: TepHo-Ipad,
2008. - 976 c.; 13. http://www.astt.ru/doc/magazine3/sistem_bron_7.doc; 14. http://www.tour.com.ua;
15. http://www.tourism.gov.ua/
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VIIK 379.851
bobep HM.

IIPABOBI 3ACAJIH CITIIBPOBITHUI]TBA YKPAIHU TA ITAJIII B
TAJIV3I TYPU3MY

B oaniti cmammi npuodinaemovcs yeaea 3aK0HO00A84020 pecyni08aHHs Y CNi8PoOOIMHUY-
mei mige Yrpainoro ma Pecnyonixoio Imanis 6 eanyzi mypusmy . 30kpema po32isHymo 0CHOG-
Hi Hanpamku npoepamu ma oisnenocmi ENIT, cnisnpaya Ykpainu ma Pecnyoniku Imanis 6
eanysi mypusmy. Takooc npeocmasieHo mpu munu Mooeiel y4acms 0epiHcasu 8 pecynio8aH-
HSl HAYIOHANbHOI eKOHOMIKU, A MYPUM K 2aly3b eKOHOMIKU 3aNPo8aA0NCYE iX OJisl pO3GUMKY
HAYIOHAILHO20 MYPAPOOYKMY.

This article is dedicated to the cooperation and legislative regulation between
Ukraine and Italy in sphere of tourism. Specifically main braches and activity of ENIT
organization, and cooperation in tourism were presented in the article. Three types of model
in the national economy regulation were introduced in this article, and tourism as a branch of
economy provides them for national tourism product development.

Ilocmanosxka npobaemu. Typusm — OararorpaHHe SIBUIIE, IO MOEIHYE
eKOHOMIYHI1, COLIabHI, KyJbTypHI Ta €KOJIOT1UHI aCIEKTH, MA€ MPAKTUYHO He-
BUYEPITHUN MOTEHITIAN AJISl TOCTIHHOTO PO3BUTKY, TICHO MOEAHYETHCS 3 Oararh-
Ma Tally3sIMU €KOHOMIKH, III0 3yMOBJIIOE HOTO MPOBIAHE MiCIle Y COIiadbHO-
€KOHOMIYHOMY KHUTTI KpaiH 1 HapoAdiB. HuH1 Typu3M cTaB crpaB/il IHTEpHAIIO-
HaJILHOIO Ta JIEMOKPATUYHOIO c(heporo cycniyibHOI AisapHOCTI. Ile ranmy3s cBiTo-
BO1 €KOHOMIKH, 1110 XapaKTePHU3y€ETHCSI BUCOKUMH TEMIIAaMH PO3BUTKY.

VYkpaiHa MOCTYHOBO BXOAHMTHb JO BHCOKOKOHKYPEHTHOTO TJI00AJIbHOTO
cepenoBunia. [IpucKoOpuTH 1 MONETIINTH LEH MPOLEC MOXKEe a/leKBaTHUI PO3BH-
TOK TypHU3MYy, TEMIIH 3pOCTaHHs SIKOTO B YKpaiHi HegoctaTHi. ONHIEIO 3 HAWTO-
JIOBHIIIUX TPUYHMH LBOTO, MOPSA 13 HEIOCKOHAJIMM ICHYIOUMMHU MpoOieMaMu,
BIJICYTHICTIO MPOTEKIIIOHI3MY 3 OOKY Jep>KaBU, a TAKOXK HEJOCTATHHOIO pO30y-
JI0BOIO HEOOX11HOT 1H(PACTPYKTYPH, € HU3bKHUI PIBEHb 3aCTOCYBAHHS MapKETH-
HTY TIANPUEMCTBAMHU TYPUCTHYHOI Taiy3l, iICHye mpobiieMa HEeZOCKOHAIOCTI
IIPaBOBOTO MOJIS.

[TeperyMOBOIO MOAIBIIOrO PO3BUTKY HAIIOHAIBHOTO TYpU3MY BIAIMOBI-
ITHO 10 TEHACHLIN CBITOBOTO TYpPUCTHYHOI'O PUHKY € 3aJIy4€HHS 10 MIXHApOI-
HO1 3aKOHO/1aBYO{ Ta HOPMATHUBHO-TIPABOBOI 0a3u TypU3My, EpeAOBUX Hal0aHb
HaOLIbII PO3BUHYTUX TYPUCTUYHUX JEpKaB CBITY, BIPOBAIKEHHS CTaHAPTIiB
SKOCT1 TYpPUCTHYHOTO OOCIIyTOBYBaHHS, MPOTPECUBHUX TEXHOJIOTIH, MEPeIOBUX
CHUCTEM 1 METOJIIB MiITOTOBKH Ta MiJBUIICHHS KBaTidiKailii TYPUCTUUHUX Kal-
piB, BUKOPUCTAHHSI MOXJIMBOCTEH CBITOBOTO 1H(OPMAIITHOTO IPOCTOPY, HAY-
KOBUX JOCHIIKEHb, JOCBIY ACPKABHOTO PETYJIOBAHHS Ta CTUMYJIOBAHHS ra-
Jy31 Typu3My, IPaKTHUKH CTBOPEHHS OpraHizauiiHo-QpiHaHCOBHX 3acaa (pyHKIII-
OHYBaHHSI BHUCOKOPEHTA0EIbHOI TYpPUCTUYHOI IHAYCTPIi.

Memoro cmammi € aHamni3 pO3BUTKY OCHOBHUX HaIpsiMiB 1 popM yKpaiH-
CHKO-1TaNIIACHKOT0 MIXKIEPKABHOTO CHIBPOOITHUIITBA, BUCBITIIEHHS poJi ITamiii-
cpkoi PecryOniku y popmyBanHI BigHOCHH YKpaiHM 31 CTPyKTypamu €Bporiei-
CHKOTO CIIBTOBapUCTBA
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06’ ’exmom 8usuenHs BACTYTIAIOTh B3aEMOBITHOCHHM YKpainu Ta Itanii ,a
caMe€ — CTaHOBJICHHSI MDKJIEPKaBHOT'O CITIBPOOITHHUIITBA Y TaTy31 TYPU3MY .

Ilpeomem oocnioscenHs — OCHOBHI HampsiMu 1 (opMH B3aeMOJIii ToJI0-
BHUX CKJIQJIOBUX €JIEMEHTIB CUCTEMH MIKHAPOJHUX YKPAiHCHKO-1TAIMCHKUX
BIJIHOCHH: CIIBPOOITHUIITBO HA PiBHI TJIaB JIepkKaB, YPsJIIB, MIHICTEPCTB, BIJIOM-
CTB Ta 1HIIKUX OPTaHiB JEePKaBHOI BJIA/M 1 yIIPABIIHHSI, MEXaH13M MIKJIEP>KaBHOI
30BHIIIHBOIOIITUYHOI, 30BHINTHLOEKOHOMIYHOI Ta KYJIbTYpHO-TYMaHITapHOT
criBmpaiii. Pa3om 3 TiM, He 3aJHMILIEHO 1032 YBAroko CIIBIPAII0 MIXK KpaiHaMu B
NPOBIJTHUX €BPONMEUCHKUX IHTErpAlliiHUX CTPYKTypax, TOMY IO €BpONeiichbKa
IHTErpalisl CyTT€BO BIUIMBAE€ Ha (YHKIIOHYBAaHHS CYy4aCHOTO ITaJIACHKOTO Ta
YKpaTHCHKOTO CyCHUIbCTB. Bee 1e 3Mylye po3risiaTd MixKIep:KaBHI CTOCYHKU
VYkpainu 3 [taniiicekoro Pecry0mikoio B KOMIUIEKCI.

VYKpaiHChKO-1TAIMCHKI BIZTHOCHHA MAIOTh JAaBHIO TPATUIIIIO, sIKa 3aCBiJI-
qye IXHIO BOXJIUBICTh SIK JIJIS1 PO3BUTKY ABOX KpaiH, TaK 1 JUIsl 3arajbHOEBPOIICH-
CBKOT'0 1ICTOPUYHOTO MPOIIECY.

38’513k Ykpainu Ta Iranii cararots e yaciB icHyBaHHsS KuiBchkoi Pyci.
3 yacoM YKpaiHCBhKO-1TaIINChKlI KOHTAKTH PO3BUBAIIMCH, 3MIHIOBAIUCH iX (op-
MU, (DYHKIIIi, BOHUM HAIIOBHIOBAJIMCh HOBUM 3MicTOM. He3Baxkarouu Ha Te, 10 K
y MUHYJIOMY, Tak 1 cbOrojiHi YkpaiHa Ta Itamis 3anumaroThCcsi KpaiHamu 0e3
CHUIBHUX KOPJIOHIB, 1€ HE 3aBaJWJIO iM 3MII[HIOBATU CBOI CTOCYHKH BIIPOJOBXK
CTOJIITb.

3 HaOyTTAM YKpaiHOIO HE3aJIEKHOCTI YKPaiHCHKO-1TaMMChKl BIAHOCUHU
BUWIIA HA HOBUM piBeHb. CIpUSTINBUM (HAaKTOPOM PO3BUTKY MIKIEP>KAaBHOTO
cniBpoOITHUITBA YKpaiHu 3 ITanieto cTana BiACYTHICTh B OCHOBI IBOCTOPOHHIX
BITHOCUH NPUHLHUIIOBUX PO30DKHOCTEW abo cmipHuX nuTaHb. Lle crnpusiio 3a-
KJIQJaHHIO MIIHOTO (YHIAMEHTY YKPaiHChKO-1TaTIMChbKOI MI>KHAPOIHOI CITIB-
npaiti y nepioa 90-x pp. XX cr. — mouatky XXI cT.

AxmyanvHicms memu B YMOBAaX Cy4aCHUX €BPOIHTETpallliHUX MparHeHb
VYkpainu BU3HAYAEThCS 1 HAYKOBO-TIPAKTUYHOK 3HAYYIICTIO. AHAJI3 YKPaiHCh-
KO-ITaJIIICHhKOT0 MIXKEP>KaBHOT'O CIIBPOOITHUIITBA HA TJI1 €BPOMNEHCHKOT 1HTET-
palli € akTyaJlbHUM HayKOBUM IMUTAHHSM Ta BaXJIMBUM YMHHUKOM MPAKTUYHOI
peaizalii €BporerchbKoro HampsIMKY 30BHIIIHBOI MMOJITUKH Y KpaiHu, 3BaKar0un
Ha BaroMe Mmictie Itanificekoi PecryOiku B €Bporneiicbkkomy Corosi Ta HATO.

[Ticas ocrannboro posmupeHHs €C (ske BinOynoch 1 ciuna 2007 p.),
VYkpaina, Ha BiAMIHY BiJ 0aratbox KpaiH MOCTCOLIAJIICTHYHOTO Tabopy, 3aiH-
MIMacsl 1032 €BPOATIAHTUYHUMHU CTPYKTypamu, 30€pirmM MNapTHEPCTBO 3
HATO # mabysmu crarycy 6e3mnocepenuporo cycima €C. Ane cboromHi Ykpai-
Ha Mae OLIbII MIAHCHU Ha IHTErpalliio B €BPONEHCHKI Ta €BPOATIAHTHUYHI CTPYK-
TypH, HiX Ha movatky 1990-x pp. Tomy Ha3pia HEOOXIIHICTH IITHMOOKOTO aHa-
T3y YKPaiHChKO-1TaTIMChKUX BITHOCHH y KOHTEKCT1 €BPOIHTETpallliHUX Ipar-
HEHb YKpaiHH.

3niiiCHeHHs] aKTMBHOI, THYYKOi 1 30ajlaHCOBAaHOI 30BHIIIHLOT MOJITHKH
VYKpainu 3a TakMMU HanpsMamu, SIK JABOCTOPOHHI MIXHAPOJIHI BIAHOCHHH Ta
PO3IIUPEHHS y4acTl B €BPONEUCHKOMY CHIBPOOITHUIITBI, Oy BHU3HAYEHI Iep-
IIMMU 3-TIOMIK TOJIOBHUX 3aBAaHb YKPAiHCHKOT 30BHINIHBOI MOJITUKU MOCTAHO-
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Boto0 BepxoBHoi Pagu Ykpainu “Ilpo oCHOBHI HampsMu 30BHIIIHBOI MOTITHKA
VYkpainn” Big 2 nunasg 1993 p. YV 1boMy KOHIIENTyalbHOMY JOKYMEHTI, Ha SIKO-
My 0a3yeThCsl Ta PO3BUBAETHCS 30BHIIIHBOMOMITHYHA JISJIbHICTh YKpaiHU, BU-
3HAQ4YEHI MPIOPUTECTHUMU CTpATEriYHUMM HampsMaMu y cdepi JTBOCTOPOHHIX
BIJIHOCUH aKTUBHUI PO3BUTOK MOJITUYHUX, EKOHOMIYHUX, HAYKOBO-TEXHIUHHUX,
KyJbTYPHUX Ta IHIIUX CTOCYHKIB 13 3aXigHUMH JiepkaBamu — wieHamu €C i
HATO, no sikux HanexuTh Itamiickka PecmyOmika. 3 yacy cXBajeHHS BUILUM
3aKOHOJABYMM OPraHOM YKpaiHM OCHOBOIIOJIOKHOTO JOKYMEHTAa HPOWIIIO
maibke 15 pokis. Lle 3000B’s13ye Hac miAOUTH MEBHI MIICYMKH peajizaiii Horo
MOJIO’KEHb Ha MpakTulli. ToMy IOCHITKEHHs MPOILIECY CTAHOBJICHHS 1 PO3BUTKY
CUCTEMH 1 MeXaHi13My (DyHKILIOHYBaHHS MIKIEP>KaBHOTO MapTHEPCTBA YKpaiHU
i1 Itamiiicekoi PecniyOutiku € akTyanbHUM Ta BaXKJIMBUM MUTAHHSIM.

Buxnao ocnosnoz2o mamepiany. 3araibHOBU3HAHUMH € TPU THUIIH MOJIEIeH
JIEP’KaBHOI y4acTi B PETyJIIOBAHHI TYPU3MY K BaXJIMBOI CKJIAJIOBOT HAI[IOHAJb-
HOT €KOHOMIKH.

[lepmia Mojenb MpUNycKae BIACYTHICTh LIEHTPAIbHOI JEp)KaBHOI TypHC-
TAYHOI aaMIHICTpallli, BCl MUTAaHHS BUPIIIYIOTHCSI Ha MICISIX Ha 3acajgax Ta
NPUHIMIIAX PUHKOBOI ‘‘camoopraizaiii’. YpsgoBl OpraHd BUKOPUCTOBYIOTb
TaKy MOJIeJIb Y TUX BUIAJKaX, KOJU TYPU3M HaIlllOHAJIbHIN €KOHOMIIII B3araji He
y>Xe MOTPIOHMM, a00 KOMM CY0’€KTH TYPUCTHYHOTO PUHKY 3alMaloTh CHIIbHI
NO3UIIi1, TOOTO 3/1aTHI BUPIIIyBaTH CBOi mpoOiemu 0e3 aepkaBHOI yuacTi. [lo-
ni0HAa MOJENb YIpaBIIHHS 1HAYCTpieo Typusmy npuitHsata B CHIA micns Toro,
sk B 1997 p., Oyna mikBimoBana aepskaBHa ctpykrypa U.S. Travel and Tourism
Administration (USTTA), mo BiamoBiiana 3a pO3BUTOK TypuU3My B KpaiHi.

Jlpyra mMozenp nependavyae HassBHICTb CHJIBHOTO il aBTOPUTETHOTO ILIEHT-
paJIbHOTO OpraHy — MIHICTEPCTBA, 1[0 KOHTPOJIIOE TISIBHICTh YCIX MiAIPUEMCTB
TYpPUCTUYHOI rajy3i B Kpaini. s ii peamizamii moTpiOHI BiAMOBIAHI YMOBH, a
camMme: 3Ha4H1 (piHAHCOB1 BKJIAJCHHS B TYPUCTUYHY IHIYCTPIIO: 30KpeMa y peK-
JaMHY ¥ MapKETHHTOBY JIsJIbHICTh, 1HBECTYBaHHS B TYPUCTUUYHY 1HPPACTPYK-
Typy Toino. [lonibHa Moaenb opranizaiiii ynpaBaiHHS TYPUCTUYHOIO 1HAYCTPIEIO
nie B €runri, Mekcurii, Tynici, TypedunHi Ta 1HIIUX KpaiHax, s SKUX TypU3M
€ OJTHAM 3 OCHOBHHUX JIPKE€PEJ BAIFOTHUX HAJXOJIKEHB y OIOJIKET.

Tpetst Monenb nepeBakae B pO3BUHEHUX €BPONEHCHKUX JepkaBax. B kpa-
iHax, 16 BUKOPUCTOBYETHCS TaKa MOJICIb, MUTAHHS PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI Iisi-
JBHOCTI B KpaiHl BUPIIIYIOTHCS B “Hajipax’ MEBHOTO OaraToraiy3eBOro MiHicC-
TEpCTBa HA PIBHI BIAMOBIIHOTO Tady3eBoro miapo3aury. [Ipu npomy migpo3nain
JTAHOTO MIHICTEPCTBA, IO BIAMOBIAAE 32 PO3BUTOK TypHU3My B KpaiHi, 3MIHCHIOE
CBOIO JiSUTHHICTH Y JBOX HAmpsiMax: BUpILIye a00 perjaMeHTye 3arajbHl MUTaH-
HS JIEPKABHOTO PETyNIOBaHHS (po3poOKa HOPMATHUBHO-IIPABOBOI Oa3u, KOOPIHU-
Hallisl JAISUTBHOCTI PErioHaNbHOT PEACTAaBHUIILKOI i BUKOHABYOI BJIaIM, MIKHA-
poaHe CIiBPOOITHUIITBO HA MDXKJIEPYKaBHOMY PiBHI1, 30MpaHHs i1 00poOKa cTaTu-
CTUYHOI 1H(OpMaIIil TOIO) Ta COPIMOBYE ¥ KOOPJIWHYE MAPKETUHTOBY isIhb-
HICTh (y4acTh Yy BUCTaBKax 1 MKHApPOJHHUX 00’ €HAHHIX y TYPUCTUUHIN cdepi,
YOPABIIHHS TYPUCTUYHUMU MPEACTABHUITBAMU CBOET KPAiHU 32 KOPJOHOM TO-
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Taka Mozmenp ydacTi Iep:kaBH B PO3BUTKY 1HAYCTpIl Typu3My OTpuUMaia
YMOBHY Ha3BY “€BpOINEHCHKOI .

B Itami [lenaptaMeHT 3 Typu3My BXOJWUTh J0 CKJIaqy MiHICTEpCTBa BU-
po6HUYOI aismibHOCTI. OCHOBHI MOro (PYHKIIIT 3BOASTHCS A0 KOOPAUHALIT JisTb-
HOCTI PETIOHAJIbHUX TYpaJMIiHICTpalliid, po3poOKHM HOPMATUBHO-MPABOBUX JI0-
KYMEHTIB 3arajlbHOHAI[IOHAILHOTO XapaKTepy, AOCIIKeHb Ta 00OpOOKH CcTaTHC-
TUYHUX JAHUX, 4 TAKOXX MDKHAPOJHOI AISTIBHOCTI (MIXKYPSIOB1 YIOJIU, B3a€EMO-
BITHOCHHHU 3 MIDKHApOJHUMH opraHizauisimu ta €C) .

[ToBHOBa)k€HHS MICIIEBUX TYPUCTHUYHUX aJMIHICTpalliii B Itanii Ha qaHui
Yyac TaKOX 3HAYHO pO3LIMpeHi. BOHM Bilal0Th BCiMa MUTAHHSIMU JILIEH3YBaHHS
TYPUCTHUYHOI AISUIBHOCTI Ha CBOIM TepuTOpii, 3A1MCHIOIOTh KIacu(iKalliio rore-
1B, MAIOTh MPABO MPOCYBATH 1 peKJIaMyBaTH CBOI PEriOHU BCEpEANHI KpaiHH Ta
3a KOPJIOHOM (pEKJIaMHi 3aX0/ld, Y4acTh Y BUCTaBKax TOIIO).

OnHak mpoBigHA poJb y MpeacTaBieHH] [Tamii Ha MIXKHAPOJHOMY TypHC-
TAYHOMY pHUHKY HanexuTh HaimionaneHoMy ymnpaniHHio 3 Typusmy (Ente
Nazionale Italiano per il Turismo - ENIT), ocHOBHUMH (yHKIIISIMH SIKOTO € PEK-
JaMHO-1HpopMmarliiiHa po6oTa, MapKETUHTOBI JIOCIIKEHHS, KOOPAUHAIIIS MiXK-
HapOJHOI NIsUIBHOCTI MicuieBuxX TypaaMinicTpamiid. ENIT mignopsiakoByeThes
JlenapTamMeHTy 3 Typu3My i TMOBHICTIO ()IHAHCYETHCS 3 JIEPKOI0KETY. Y IITaTi
ENIT napaxoByetbcst 200 oci0, y Tomy yuciai cmiBpoOiTHUKH 20 mpencTaB-
HUIITB Y 16 kpainax cBity. BignosigHo no 3asBu ronosu ENIT Ameneo Otrasi-
ani B 2005 p. ENIT otpumana 3 aepx»aBHOro Orokery Itanii 1uiss BUKOHAHHS
cBOiX (yHK1IH 6m3bK0 50 MITH €BpO[8] .

Bucnosxu. Yxpaina 3aifikaBieHa B 3HafOMCTBI 3 10cBigoM podotu ENIT
IIOZI0 PO3BUTKY OKPEMHX HAMPSMKIB Ta PEriOHAIILHUX aCHEKTIB PO3BUTKY Halll-
OHAJILHOTO TYpU3MY B OKpPEMHUX MpOBIHLIAX [Tamii, mpe3eHTauii TyprnpoayKTiB
HaWOUTBIIUX MPOBIHIIN KpaiHU HAa MIKHAPOJAHUX TYPUCTUYHUX CaJlOHAX 1 BCTa-
HOBJICHHIO CMIBPOOITHUIITBA MIXK JIEPKABHUMH OpraHamMu Ta MPUBATHUMHU TYpH-
CTUYHUMHU T1JIPUEMCTBAMHU.

3a macmtabaMu MIDKHApOJHOTO Typu3My Ta (OpMOIO OpraHizailii Typuc-
TUYHOI Tally31 Jyis YKpaiHu HaWOUIbII MPUHHSATHA caMe TPETS MOJENb yIpaB-
miHHsg. OpHak it eheKTUBHOrO (DYHKIIOHYBAHHS JaHOT MOJEN JOIIBHO
OTpUMaTH HeoOXigHe aeprkaBHE (iHAHCYBaHHS (IIOHAWMEHIIE, YaCTKOBE) JJIsI
ydacTi Kpainu y (opMyBaHH1 i MPOCYBaHHI HALIOHATBHOTO TYPIPOIYKTY, 3/1i-
CHEHHSI MApKETUHIOBHUX JOCIIIKEHb, PEKJIIaMHO-1H(POPMAIIHHOI JisSIBHOCTI, Op-
raizamii Ta IpoBEJEHHS MIKHAPOJIHUX TYPUCTUYHUX BHUCTABOK, KOH(EPEHIIIH,
cemiHapiB, (opMyBaHHA 0a30BOr0 MAKeTy IHBECTULIWHUX IMPOEKTIB Yy Tamys3i
PO3BUTKY TYPUCTUYHOI 1HQPACTPYKTYpPH TOLIO.

8 xoBTHs 2008 poky Mixk KMV ta Ypsaowm Itaniiicekoi Pecriy6mniku Oyna
niJnucanHa YroJia npo criBpoOITHUILITBO B raiy3i Typusmy|[3].

Takox B X0/1 TICHOTO CIIBPOOITHUIITBA Y Tally31 Typu3My Oyja CTBOpEeHa
Bukonasuya IIporpama cniBpoOGiTHunTBa Mi>k Kabinetom MinicTpiB Ykpainu Ta
VYpsanom Itaniticekoi PecriyOmiku [7]. OCHOBHUM 3aBJIaHHSAM JaHOI MpOrpaMu €
3a0XOUYEHHSI CMIBPOOITHUITBA B Tally3l TypU3My, HaJIaro/pKeHHs Ta MOAAJIbIIE
PO3LIMPEHHS] MApPTHEPCHKUX 3B’SI3KIB MDK TYPUCTUYHUMHU MiIIPUEMCTBAMU
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000X KpaiH B Mexax (iHAHCOBUX MOXJIMBOCTEH Ta HA B3aEMHIN OCHOBI. AKTHB-
Ha y4acTh B PI3HOMAaHITHUX TYPUCTUYHHUX 3aX0/1aX PEKIAMHOr0, HAyKOBOTO, 1H-
BecTHUlLIHOro Xapakrepy. OcobivBa yBara y nporpami OpUAUISETbCS CIPUSH-
HIO 3 OOKY Jep>KaBH CTPYKTYpHIN y4yacTi y MKHApOJHOMY TYpUCTUYHOMY ca-
joH1 “Ykpaina” y Kuesi, sikuif IpoXoJuTh KOKHOTO POKY 3a CIpusiHHs [[epxa-
BHOI CJIY>KOU Typu3My 1 KypopTiB YKpaiHu Ta BcecBITHBOI TYpHUCTUYHOI OpraHi-
3aIii Ta MbKHapOIHIM TypucTtuuHii 6ipxki “BIT” y M. Minas.

1. Jdeski acrieKTH OOCHIKEHHS YKpalHChKO-iTaniichkux BigHocuH y 1900-1920 pp. / Ykpaincbkuit
icropuunnit xypHai. — 2005. — Ne2. — C.162 —166; 2. [IpaBoBe perynroBaHHSI MIKHAPOIHUX TYyPUCTH-
YHHX BiTHOCHH: ABToped. auc... kKau. opun. Hayk: 12.00.03 / O.YO. Ceprorin; KuiB. Han. yH-T iM.
T.IeBuenka. — K., 2002. — 21 c.; 3. Ministero delle Attivita Produttive. Direzione generale per il
turismo (DGT) [EnextporHMit pecypc]. Pexum TOCTYITY bi () CTaTTi:
http://www.minindustria.it/organigramma/index.php?sezione=organigrammad&tema_dir=tema2&nodo
=179; 4. About the World Tourism Organization (WTO). Mission for the New Millennium 5.
http://www.world-tourism.org/aboutwto/eng/menu.html;
6.http://www.tourism.gov.ua/publ.aspx?id=448; 7. http:// www.mfa.gov.ua/usa/ua/21341.htm; 8.
http://nbuv.gov.ua/e-journals/Dutp/2005-1/txts/ KOZLOVSKIY.htm

VIIK 339.92: [(477.83)+(450)]
bopoyn O.10., I'amxano M.3.

BUKOPHUCTAHHA PECYPCIB JIbBIBCbKOI' O TYPUCTHYHOI' O JEHTPY
B KOHTEKCTI YKPAIHO-ITAJIIMCHKOI'O CIIIBPOSITHHULITBA

B cmammi posxkpusaromucs nesioomi onsa imanivyie pecypcu JIvsiscbkoeo mypucmuu-
Hoeo yeumpy. Canamoprno-0300poeui 3axiaou Jlvsiswunu: Benuxuii Jlo6ins, Mopuun, He-
mupis, Cxionuys, Tpyckaseywv, [lkno 60100itoms YiHHUMU MIHEPATbHUMU 800AMU, WO BUTLI-
KOBYIOMb cucmemy mpaeieHHs, WKIPHI, SIHEKONI02IUHI 3aX60PIOGAHHS MA MAOMb 3A2ATbHY
noxkpawyouy 0ito Ha opeauizm. L{ikasumu Ons imaniiyie € icmopuxo-apximekmypHi pecypcu
JIb8i8CbK020 MYpUCMUYHO20 YeHmpY, WO 3aHeceHi 00 CHUCKY BCeC8ImHbOI CnaouuHu
TOHECKO, a maxoac Modcausocmi CnoOpmusHo-0300p084020 i CLlbCbK020 Mypusmy 6 Yrpai-
Hevkux Kapnamax ma na Posmouui.

In questa rubrica si approno nuove conoscenze per gli Italiani visitanto il centro
turistico della regione di Leopoli (Iviv). Centri medici: situati nelle citta' di Velykyi Liubin,
Morscen, Truskavets, Shklo, Nemyriv, si trovano importanti sorgenti di preziose, acque
minerali che aiutano l'apparato digerente, problemi dermatologici, ginecologici,e persino il
lavaggio dell'intero organismo. Interessante per gli Italiani sono pure le risorse storiche,
architettoniche e paesaggistiche del centro citta' di Liviv e dintorni, appartenenti al
patrimonio dell'UNESCQO, e’ possibile anche attivita' sportiva, agrituristica nelle localita' dei
Carpazzi e Rostocci.

Ilocmanosxa npobaemu y 3azanrbHomy eueisdi ma ii 36 130K i3 8ANCAUBU-
MU HAYKOBUMU Ma NPpaAKmudHumu 3ae0anuamu. OyHIaMeHT yKpaiHO-1TaIIMChKOT
MDKHApOJIHO1 CHiBMpalll 3aKjiajaBcs 1me B yacu KuiBcbkoi Pyci 1 BOpo1oBxK Ha-
CTYIMHOTO THUCSYOJITTS J00YJAOBYBaJUCh Ta 3MIMHIOBAINCH MIDKIEpKaBHI
3B’ s3ku. Y 2009 p. Itamis crabiibHO 3aiiMae TpeTe MiCle cepell TPOBITHUX €B-
pOIENHChKUX KpaiH — TOProBeIbHO-€KOHOMIYHHUX HapTHepiB Ykpainu micisa Hi-
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meyuraM Ta [Tonemi. 3a nepme miBpigus 2009 p. ToBapooOir Mixk YKpaiHoto Ta
ITaniero cknaB 1 mupa. 266 muH. goi. CIIA npu 30epexeHH] TO3UTUBHOTO ISl
VYKpainu canbao TOProBeabHOro 0anaHcy. 3MICTOBHUM 1 PE3YIbTATUBHUM 3aX0-
JIOM 3 TOYKHU 30pYy BU3HAUEHHS Ta KOOPAWHAI] NEPCIEKTUBHUX HAMPSMIB CITiB-
mpaill B eKOHOMIYHINA Ta 1HBECTULINHIN cdepax cTango mpoBeaeHHs y Pumi y de-
pBHI 2009 poky ChOMOro CHiIbHOTO 3acCiJaHHs YKpaiHChbKO-iTasichkoi Paau 3
MUTaHb €KOHOMIYHOI'O, MPOMUCIOBOIO Ta (PIHAHCOBOrO CHIBPOOITHHUIITBA, HE
BUKJTIOYAIOYU TYPUCTUYHOI chepH, [Ie IepCIEKTUBU € OUeBUAHI [4].

Axmyanouicme Oocniodcennsn. OCTaHHIMH POKaMU TYPUCTHYHI MOTOKH
Mk YKpainoto Ta ITaniero manu xapakTtep AUIOBOTO TYpU3My, a00 TOYHIIIE CKa-
3aTu TPYAOBOi Mirpauii. 3riqHo odiuiiHux nanux 3a 2006 p. ykpaiHcbka aiac-
nopa B Itanii € ofHi€r0 3 HAWYMCENBHIIIUX Cepe]] 1acrop B 1HIIUX €BPOIEHCH-
KUX Kpainax — 117 Tuc. ykpainuis, a 3a Heodiuiinumu — nonan 800 Tucsy [3,
c.12]. OcobnuBo 3HaYHa YacTUHA YKPaiHIlB eMirpyBaiio B ITamito 13 micT 3axij-
HO1 YKpaiHa, a came 31 JIbBoBa. Jlep>kaBHi Opranu BiiaJyd HaMararoThCs Jierai-
3yBaTH MPOILEC TPYJAOBOI Mirpalii 1 TAKUM KPOKOM CTaJlo HaJaHHs [Tasiero BO-
cenu 2006 p. mpaBa Ha podoTy 460 THCSYaM MITPAHTIB, OUIBIIICTh 3 IKMX yYKpa-
inmi. [IpakTuyHo BCi Oakaroul yKpaiHIll 3MOKYTbh BUPOOUTH O(IIiiiHI TOKYMEH-
TH Ha TIpaBo npaili B Itamii. Taki BITHOCHHM CIIOHYKAIOTh PO3BUTOK TICHOI CITiB-
mparll B rajry3i Typu3My, OCKIJIBKH caMi €MITPaHTH 1 iXHI pOJANYl 4acTo i37Th Ha
BIJIBIIMHY OJIMH JI0 OJTHOTO, a TaKOX ITAJININ MPOSBISAIOTh HEAOUSIKUN 1HTEpEC
710 TI3HAHHS HEBIIOMHUX TYPUCTUYHHUX MPUHAA YKpaiHM Ta 3aCHYBaHHS CILIb-
HUX MAMPUEMCTB.

Amnaniz ocmannix oocniodceny ma nyoaikayit. Cepen He3HaYHOT KITBKOC-
Tl HAYKOBHX MyOIKaIii MO0A0 YKpaiHChKO-1TaNMChbKUX BITHOCHH HAaWKOPHUCHI-
IIMM 3 OTJIALY Ha MOCTaBJIEHY METy JIOcHikeHHs € aucepranis €. Ilepenenuri
«YKpaiHChKO-1TaTIHChKe MDKIEPKABHE CITIBPOOITHUIITBO B KOHTEKCTI €BPOTICH-
ChKO1 1HTerpaiii», podotn O.MaauHOBCHKOI, B SIKUX aBTOPKa JOCIIKYE MPO-
0JieMH MITpaIiiiHOl MOMITUKY YKpaiHW, B TOMY YHMCII ¥ ykpaiHuiB B Itamito [3,
c.7]. IlpoTe, MUTaHHAM YKPaiHCHKO-ITAIMCHKOI CIIBIIpalll B chepi TypusMy y
BITUM3HSHIN 1 3apyOiKHIN JIITepaTypl HE MPUALISETHCS T0CTaTHBOI YBaru.

Dopmynosanus yinei cmammi, NOCMAHOBKA 3a80anHs. ITamiCbKUN Ty-
pucT c1abo 3HaloMUi 3 TypUCTUYHUMU pecypcamu JIbBiBIMHM. 3a faHuMU ['0-
JOBHOTO craTynpasiinHs JIbBiBcbkoi 06sacti y 2008 poiri nepeOyBaHHS iTamiii-
niB Ha JIpBiBmuHiI mpuuecno 0,1 tuc. gon CHIA npubyrky. CanaTopHO-
KypOpTHUMH 3aknagamu JIbBiBImMHUA o370poBieHo y 2008 poui 35 itamiifimis,
K1 eKCTIIOPTYBaJIM CaHATOPHO-KYPOPTHUX MOCIyT Ha cymy 32,7 tuc. gon CIIA.
Jlyst mOpiBHSIHHS B TOM Y4ac HIMIIB 0310poBieHo — 1781 ocib. (1653,6 tuc. gon)
[1, c.89]. 3aBnanHs ynpaBiiHHS TypU3MYy, TYPUCTHUYHUX 3aKJIa/liB OCBITH Ta TY-
PUCTUYHUX MIANPUEMCTB MPEICTABUTH JIbBIBCHKUN TYpUCTUYHUN MPOJYKT 1Ta-
JHACHKOMY CITOKHMBAUYEBl B TAKOMY aCIIEKTI, SKUW OU 3aI[ikaBUB HOTO.

Mema cmammi onvcaTi Ta aHaJII3yBaTH OCHOBHI peKpealliiiHi pecypcu
JIbBIBCBKOTO TypuCTUYHOTO 1EeTpy. [lokazaTh MOKIMBOCTI BUKOPUCTAHHS IUX
pecypciB ITATINCEKUM CIIOKHBavaM.
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Buknao ocnosnoeo mamepiany oocniodcenus. JIbBIBCBKUN TypUCTUYHHMA
IEHTP BIJIOMUM, K OJIMH 3 HaWKpanux B YKpaiHi MICIb peKkpeallii Ta Typu3My.
Ha 6a3i Oaratux mnpupOJHO-pPEKpealiiHuX pecypciB CTBOPEHO CaHATOPHO-
o3710poByi 3akyaau: Benukuit JIro6ias, Mopiun, Hemupis, Po3non, Cxinnuiis,
Tpyckasenp, [lIkno. 30HOW0 Typu3My € MiBAEHb 00JaCTi, TEPUTOPIT YKpaiHCh-
kux Kapmar Tta Ilpukapnarts. HalOunbini MEeHTpU Mi3HABAIBHOTO TYPHU3MY —
JIbBIB Ta 1HIIII CTAPOBUHHI MIiCTa 3 1CTOPUKO-apXITEKTYpHUMH TaMm’aTKamu: Ko-
BKBa, [loporoduu, ['oponok, Cam6ip, 30m04iB.

MopmHHCHKI YHIKaIbHI JKepeaa MIHEpaJIbHUX BOJ — MPEKpacHui 1 ede-
KTUBHUH 3aci0 JJI JIIKyBaHHS 3aXBOPIOBAHb KHUITKOBO-NITYHKOBOTO TPakTy. B
MopHHCHKOMY KypOPTI JIIKYIOTbCS XBOP1 HA XPOHIYHUN TaCTPUT Ta BUPA3KOBY
XBOpoOy, 3aXBOPIOBAHHS KHUILEYHUKA, TEYIHKH, )KOBYHHX ILISAX1B TOLIO.

TpyckaBeup BigoMuii 1 HaMMOMyJSpHIIMKA OaTbHEONOTIYHUN KypOpT
VYkpainu. [lpuBabnuBicTh KypopTy 3abesneuye jdikyBaibHa Boja "Hadrtycs",
010JIOT1YHO aKTUBHI PEYOBUHU SKO1 PO3IIISIAAIOTHCS K aalTOreHH, 3/JaTHI 1CTO-
THO MIJIBUIIYBAaTH IMyHHUN CTaTyc opraizmy. TyT JiKyIOTb 3aXBOPIOBaHHS HU-
POK 1 CEUOBHBIJIHUX IUISIX1B, 0OMIHY pEUOBHH 1 OpraHiB TPaBJICHHSI.

Ha xypopti CxigHuusg diKyIOTh 3aXBOPIOBaHHS HHUPOK, IUIYHKOBO-
KHILIKOBOTO TPAaKTy, MEYIHKH, MiANUTYHKOBOI 3aJI034 Ta KOBYHOI'O MiXypa, 3a-
XBOPIOBAHHS OPraHiB KPOBOTBOPEHHSI.

Minepanpui mxepena Jlrobens Bennkoro BHIIIKOBYIOTH 3aXBOPIOBaHHS
CEpLIEBO-CYIUHHOI Ta HEPBOBOI CHUCTEM, OMOPHO-PYXOBOTO amapary, riHeKoJo-
T14HI Ta MIKIPHI 3aXBOPIOBAHHS TOLIO.

Jlxepena HemupoBa 3a CBOEIO T1POTEOTIOTIYHOIO MPUPOIOI0 CXOXKI 3 JIi-
KyBaJlbHUMH Bogamu Bemmkoro JlroOens. TyT nikyroTh XBOpOOU OpraHiB Kpo-
BOOOITY, OTIOPHO — PYXOBOT'O anapary, UIKipHi, HEPBOBOi CHCTEMU TOLIO.

Kypopt ,,l11k;10” BijioMuii 3 1aBHIX 4YaciB 1 € OJHUM 3 HaijgaBHIMUX. Mi-
HepaJbHY BOJY 1 JIKYBaJIbHI TPsA31 3aCTOCOBYIOTH MPOTH MIOKApJIUTY, MIOKapi-
oaucTpodii, Kapa10CKIepo3y, XBOPOO CyIHH, TIEPTOHII, 3aXBOPIOBaHbL OpPraHiB
PYXY, KICTOK, M’s131B, HEpBOBOT CUCTEMH 1 6araTo iHIINX.

Manpyroun JIbBIBIIMHOIO, TYPUCTH MOXKYTh OTJISHYTH 1 TO3HAHOMUTHUCSA
3 ICTOPIE€I0 YUCJICHHUX apXITEKTYPHHUX 1 apX€OJOTIUHHMX TaM SITOK, 3aMKIB, BiJI-
B1JIaTH YMCJIEHHI My3ei 1 ranepei. [llogo apxiTekTypHuit CTUIIB, TO HA TEPUTOPIT
JIbBIBIIMHM X JEKIIbKa: FOTHKA, peHecaHc, Oapoko, kimacuuusMm 19 cr. Kpim
[bOT0, B KYJbTOBOMY OyIIBHHUIITBI 3aJMIIMINCS 3pa3Ku CTapOi, JaBHbOPYCHKOI
apXITeKTypH.

Jlo HaiimaBHIMIMX apXITEKTYpHUX MaM ATOK M. JIbBOBa Cii BiTHECTH Lie-
pKkBY cB. Mukonasi Ta Bipmencokuit codop. LlepkBa Muxonas (Byn. b. Xwmenb-
HUIIbKOTO, 28) icHyBasna Bxke B 1292 p. 1 Oyia mpuaIBOpHOIO IIEPKBOIO KHs3s Jle-
Ba. CTuib — BI3aHTIHChKMM. BipMeHChKUX cOOOp 1 MOHACTUP TBOPATH IIJIUNA aH-
caMOsb OyIIBHHUIITBO SIKOTO po3modasiock 1me B 1363 p. y BIpMEHCHKO-
OpIEHTAILHOMY CTHIII.

3 rotuyHuX crnopya y JIpbBoBI HalBigomimuii JIaTUHCBKUNA COOOp, SIKUM
oymyBagcs 3 1360 p. ax g0 apyroi nojgoBuHu 15 ct. Cobop Mae KijbKa Karidilb,
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aki noOynoBani y 16-17 cr. Lle penecancosa karuuis boimiB 3 pi3pbienum ¢da-
caqoM 1 karuuil KammianiB 3 jiBoro 60Ky codopa.

B npyriit nonoBuHi 16 cT. y JIbBOBI OCENAIOTHCS BUIATHI apXITEKTOPH
iTamiicekoro noxokeHHs — [letpo bapOon, IlaBno Pumnsaun i1 Ilerpo Kpa-
COBCHKMH. BOoHM 3ampoBaiuiu TyT HOBUH apXiTEeKTYpHUH CTWIIb Yy OyNiBHHUIITBI
— peHecaHc. /{0 OCHOBHHMX TMaM’SITOK apXiTEeKTYpH PEHECAHCY 3apaxOBYIOTh ap-
XITeKTYypHUM aHcamOnb 1i. PuHok y JIbBOBi, 30kpema, “YopHy
kam’siHuio”(1588), “Jlim Kopusktis”(1580), a3Binuito y JIbBoBi no By:. Pycsk-
Kiif, YcrneHcbKy uepkBy y JIbBoBi (Byn. Pycwka), bepHapauHcbkuil KOCThOI 1
MoHacTup (po3TamoBaHi Mk ByuisiMu CepOcrkoro 1 Banosoro y JIbBOBI).

B npyriit monmosuni 17 cT. B OyaiBHUITBI JIbBOBa 1 Ha JIBBIBIIMHI TIOTIIH-
PIOETHCS] HOBHM CTHIIB — 6apoko. Y M. JIbBOBI € ynMalo nam’siTOK apXiTeKTypu
y ctumi 6apoko, 30kpema: cobop cB. IOpa, sikuit OyB 30ynoBanuii y 1744-1764
pp.; KocThoa aomiHikaHiiB (1748 p.) mo Byi. 1. dengoposa; nanai JlrodoMupchb-
kux (17 cr.) — Ha po3i wi1. Punok 1 Bys. Pychkoi; kocteon e€3yiTiB (1610-1630
pp.) mo Byn. TearpanpHiii. [0 BU3HAYHHUX MMaM’sITOK apXiTekTypu 19 ct. Hacam-
nepes| il BiIHECTH OyAMHOK MOMTeXHIYHOTO YHiBepcutery (1872-1877 pp.)
ta OynuHok JIHY im. I. ®panka (1877-1881 pp.) 30ym0BaHi y CTUII KJIACUIIU3-
My.

Bucnosku. Otxe, 1HO3eMIIsIM 1, 30KpeMa, 1TamiiisaM Oyae HaJI3BUYAWHO
I[IKaBUM SIK OJICp>KaTH JIIKYBaHHS 3a HA0arato HIWKYUMU BiJ CBITOBHUX IlIHAMH
HA JIbBIBCBKHUX KypOpTax, TaK 1 03HaAHOMHUTHUCH 3 0araTor apXiTeKTYpHOIO Clia-
nmuHOK0 JIBBIBIIMHY, 3HaYHA YaCTHHA AKOI 3aHEeCeHa 10 BcecBITHROrO CHucKy
nam’ssTHuKiB FOHECKO. Hlupokumu € mepcrneKTHBU COPTUBHO-03/J0POBUOTO
Typusmy B Kapnatax ta Ha Po3rouui, 3okpema B SIBopiBcskomy HIIII. B ymoBax
3araJlbHOEKOHOMIUHOI KPU3U OCOOJHMBOTO PO3MOBCIOHKEHHS HAOyB CLIbCHKUMN
3eJICHUH TYpH3M, 1110 MOMHUPEHUH BCieto JIBBIBCHKOIO 00IaCTIO.

1. TorempHe TOCTOMApCTBO Ta Typu3M y JIbBiBCBKiN oOmacTi. / CratucTuunHuii 30ipHUK.— JIBBIB:
JKCY, 2009. — 112 c.; 2. Icropist JIbBoBa. Y Tphox Tomax. / Penkouneris f. Icaepuu, M.JIutBuH, .
Crebmiii.— JIeBiB: Llentp €Bponm, 2006; 3. Ilepenenu €.A. YKpaiHChbKO-iTaTiChKEe MiXACpKaBHE
CITIBPOOITHHUIITBO B KOHTEKCTI €Bporeichkoi iHTerpartii (1991-2006 pp.). ABoped.auc / [HCTUTYT ic-
topii Ykpainu HAH Vkpainn.— K., 2007. - 16 c.; 4 www.kmu.gov.ua; 5. www.tourism.gov.ua

VIIK 379.851
Carfagna E.

ENOGASTRONOMIA E TURISMO NELL'OTTICA DELLA RIFORMA DELLA
SCUOLA SECONDARIA IN ITALIA

Con la riforma della scuola media superiore, approvata il 4 febbraio 2010, il settore
Turistico ed Enogastronomico viene riorganizzato in funzione della richiesta dagli operatori
di settore, alla ricerca di professionalita permeate della cultura necessaria a promuovere il
territorio, pubblicizzare le tipicita e [’arte. La scuola deve assecondare [’evoluzione del
fenomeno turistico, anche attraverso percorsi di alternanza scuola-lavoro, nella formazione
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di operatori in un settore caratterizzato dalla complementarieta del sistema economico,
culturale e sociale.

Y wikinoniti pepopmi cepeonvoi 3a2anbHo0c8imub0i NPoghecitinoi wKoau, npuHamoi 6
Imanii 4 nromozo 2010 p., cekmop mypuzmy i 6UpoOHUYMBEA NPOOYKMIE XAPUYBAHHI MA GUH
Peopeanizo6ano 8iOnoGiOHO 00 3anumy onepamopie MypucmuiyHo20 puHKy, 3 Ypaxy8aHHIM
npoghecitinoi niocomosku ma KyabmypHO20 pi6Hsl, HeOOXIOHUX OISl CNPUSHHSA PO3GUMKY Me-
pumopii, pekiamu munosux npooykmie ma mucmeymea. LlIkona maxosc nosuHHa 6paxoey-
8amu y cmpykmypi HA84anibHO20 NPOYeCy PO3GUMOK MYPU3MY, K (DeHOMEHY, WAAXOM Yepay-
BAHHA ) HABYANLHOM) NPOYEC HABYUAHHS MA BUPOOHUYOL JisibHOCMI OJis1 NI020MOBKU cheyia-
aicmie 6 eanysi, KA XApaKkmepusyemMuvcs 63AEMOOONOBHIOBAHICMIO €KOHOMIYHOI cucmemu,
KVAbMYpU ma CyCnilbcmea.

Dopo decenni di tentativi di riforma e controriforma, dal 4 febbraio 2010
la scuola secondaria superiore assume un nuovo assetto chiudendo un’epoca
troppo lunga di sperimentazioni sostanzialmente incontrollate facendo chiarezza
per le famiglie e gli studenti che debbono scegliere il loro percorso formativo.

La riforma approvata dal Governo rappresenta la struttura della nuova
scuola secondaria che necessita ora di innovazioni sostanziali nei contenuti,
nella selezione e formazione dei docenti, dei dirigenti e nella valutazione dei
risultati.

Con la riforma il settore Turistico ed Enogastronomico viene
riorganizzato in funzione della formazione richiesta dagli operatori di settore.

Dall’analisi del mercato del lavoro nel settore turistico e alberghiero
risulta che la richiesta di personale qualificato ¢ superiore rispetto al numero dei
giovani formati in questo specifico settore (cfr. Progetto Excelsiox 2009
Unioncamere).

Le imprese provvedono a colmare il deficit di professionisti disponibili
ricorrendo al mercato degli extra-comunitari con notevole perdita di
professionalita.

Se la carenza di manodopera locale in altri settori come ad esempio
I’edilizia, I’industria, etc risulta facilmente superabile con il ricorso a personale
straniero, perdere professionalita nel settore turistico, enogastronomico ed
alberghiero significa perdere professionalita permeata della cultura necessaria a
promuovere il territorio, pubblicizzare le tipicita, I’arte, I’architettura etc.

Nella fase di discussione della riforma il Ministro del Turismo ha
costituito un gruppo di lavoro al fine di fornire un tangibile contributo alla
stesura del testo legislativo in funzione della formazione richiesta per il rilancio
del settore Turismo unito all’enogastronomia e all’ospitalita alberghiera settore
trainante per I’economia.

L’ analisi del gruppo ha evidenziato che la scuola deve assecondare
I’evoluzione del fenomeno turistico che, oggi, ¢ difficilmente riconducibile a
comportamenti elementari standardizzabili perché rappresenta sempre piu un
fenomeno complesso che coinvolge le scienze economiche, sociali,
psicologiche, giuridiche.

Il turista ¢ interessato a tutti 1 molteplici aspetti delle localita in cui
intende soggiornare come dimostrano recenti studi sul comportamento del
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turista italiano o straniero (a cura dell’Istituto Nazionale Ricerche Turistiche
“Turismo enogastronomico € culturale: una grande opportunita per comunicare €
promuovere il “Made in Italy” 30/11/2007) dal quale si evince che la spesa si
distribuisce in maniera sostanzialmente omogenea su tutti i segmenti dell’offerta
turistica: ospitalita, cultura, prodotti enogastronomici tipici, visite a mostre,
musei, bellezze naturalistiche, etc. con una percentuale del 15,9% di spesa
impegnata per shopping di produzioni tipiche di qualita.

Anche la recente pubblicazione della “Franco Angeli” (Il turismo
enogastronomico: Proteggere, gestire, vivere l’integrazione tra cibo, viaggio,
territorio. Milano 2008) dimostra la necessita di sistematizzare una materia, il
turismo enogastronomico, che ¢ a tutti gli effetti una forma di turismo
complessa, culturale, integrata, sostenibile quando ¢ armonizzata con la cultura,
con I’arte e con gli eventi del territorio.

L’Osservatorio Internazionale per il Turismo Enogastronomico afferma
(12.06.2008) che un nuovo modo di viaggiare sta conquistando un numero
sempre crescente di appassionati alla ricerca di sapori e tradizioni autentiche
poiché anche il piu colto e spirituale dei turisti prevede nel suo programma
sostanziali intervalli da dedicare al cibo perché un buon pasto puo nutrire anche
culturalmente, illustrando le mille sfaccettature della storia e delle tradizioni di
una destinazione.

Lo stesso osservatorio afferma che il cosiddetto “Shopping del gusto”
pesa sulla scelta della destinazione per circa 2/3 dei turisti sia italiani che
internazionali; analogo messaggio ¢ stato colto alla B.I.T. di Milano svoltasi
nello scorso febbraio.

I dati forniti dal Progetto Excelsior (Unioncamere Italia, Unione Europea,
Ministero del lavoro, Unioncamere Marche) nel novembre 2009 evidenziano
come futura possibilita occupazionale, in linea principale, il settore “Alberghi,
Ristoranti e servizi Turistici” uniti in una sola voce.

Per le considerazioni sinteticamente riportate il Ministero del Turismo ha
proposto la costituzione di Istituti di Istruzione Superiore comprendenti Tecnici
per il Turismo e Professionali per 1’enogastronomia pienamente rispondenti alle
esigenze di una sana programmazione dei bisogni formativi del territorio per il
settore specifico.

Il Polo per il Turismo coniuga la complementarieta per la formazione in
un settore che, trasversalmente, attraversa aspetti e funzioni di un globale
sistema economico e di vita culturale e sociale potenziandone la valorizzazione
e la fruizione del patrimonio paesaggistico, culturale, artigianale,
enogastronomico con l’utilizzazione dei servizi, la loro organizzazione e
commercializzazione, [’ottimizzazione e la qualita del servizio, (sinergie
fondamentali per la valorizzazione integrata del territorio).

Va evidenziata in questo senso la razionalizzazione delle risorse umane
(organici del personale docente ed ATA), strutturali (edifici), attrezzature
(laboratori) in termini di economicita, efficienza ed efficacia nonché il raccordo
tra fare sistema per la promozione turistica e 1’essere sistema per la formazione
degli operatori del settore e il raccordo con le altre Agenzie formative,
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istituzionali, economiche ed altri Stakeolders per quanto attiene ai percorsi di
alternanza scuola-lavoro e alla realizzazione delle linee guida del Progetto
interministeriale Italia 2020 sottoscritto dal Ministero dell’Istruzione e del
Lavoro.

Le proposte del Ministero del Turismo sono state accettate dalle
Commissioni parlamentari della Camera dei Deputati e Senato che auspicano,
sin dall” avvio della riforma (quindi dall’ 1.09.2010) la costituzione di Istituti
comprendenti il Tecnico per il Turismo e il Professionale per |’ Enogastronomia
e [’ Ospitalita Alberghiera (gia in alcune Regioni tale processo e stato attivato).

Sul territorio nazionale erano state autorizzate alcune sperimentazioni nel
settore turistico, ma nei fatti non ci sono realtd ben avviate in quanto
I’impostazione data a queste sperimentazioni era sostanzialmente di natura
amministrativa.

Solo gli Istituti Alberghieri valorizzando bene 1’enogastronomia hanno
saputo affrontare il nodo di una formazione adeguata nel settore turistico.

Considerato quanto esposto, nell’ottica di una razionalizzazione dei
percorsi formativi del settore turistico ed enogastronomico con I’avvio dlla
riforma si propone, la costituzione di Istituti di Istruzione Superiore sulla base
delle decisioni della Commissione Istruzione della Camera dei Deputati e del
Senato della Repubblica con riferimento a quanto disposto all’articolo 13,
comma 2, del decreto legge 31 gennaio 2007, n. 7, convertito, con
modificazioni, dalla legge 2 aprile 2007, n 40, per lo sviluppo di poli tecnico
professionali per il settore turistico e dell’enogastronomia sin dalla fase di prima
attuazione det nuovi ordinamenti degli istituti professionali per
I’enogastronomia e I’ospitalita alberghiera e degli istituti tecnici per il turismo.

Un altro aspetto fortemente innovativo, gia introdotto con le linee guida
ITALIA 2020, ¢ la necessita di organizzare buoni percorsi dl alternanza scuola-
lavoro.

L’alternanza scuola-lavoro rappresenta la filosofia trasversale dei percorsi
tecnico-professionli. Non ¢ un momento o una fase di percorso uguale a se
stesso, ma un’occasione privilegiata per il rinnovamento del modo di fare
scuola, promuovere nello studente I’educazione al valore del lavoro, alla
fidelizzazione verso 1’azienda e alla sperimentazione delle proprie capacita
sviluppando “I’intelligenza delle mani”, come sosteneva Don Bosco.

Consente il superamento dell’autoreferenzialita del sistema scolastico e
delinea la proposta, al territorio, di un luogo comune in cui svolgere percorsi
utili e condivisi di formazione intesi non come semplice interazione, ma come
vera e propria partnership che preveda la comprensione  dell’altro e del suo
specifico valore, la volonta di cooperazione reciproca, la reale possibilita di
sviluppare azioni congiunte.

Rappresenta inoltre un momento fondamentale per la scelta formativa
effettuata dallo studente o 1’occasione per un eventuale riorientamento a fronte
della percezione, da parte dello studente, di una scelta inadeguata del percorso
formativo intrapreso.
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In tal senso si potra valorizzare il Piano di azione per 1’occupabilita dei
giovani attraverso I’integrazione tra apprendimento e lavoro (Italia 2020 del 21
settembre 2009 sottoscritto dai Ministri del Lavoro e dell’Istruzione).

In attuazione delle linee guida “Italia 2020 ¢ allo studio la proposta di un
“Accordo di programma, fra Ministero del Lavoro, dell’Istruzione e del Turismo
con le Associazioni di categoria operanti nel settore del Turismo e
dell’Enogostronomia per disciplinare stage tirocini formativi e contratti di
apprendistato per studenti iscritti al percorso quinquennale e per giovani che
intendono conseguire una qualifica triennale o un diploma quadriennale che
saranno regolamentati, in regime sussidiario, dall’Accordo Stato-Regioni, o in
regime surrogatorio in assenza di tale accordo”.

I nuovi Regolamenti per le Scuole Secondarie Superiori (ed in particolare
per il settore turismo) si pongono come fortemente innovativi per la chiarezza e
la razionalita dei percorsi, ma appare necessario accompagnare il cambiamento
con altre iniziative di corollario giuridico che perfezionerebbero I’ efficacia della
riforma consentendole il conseguimento a pieno dei risultati auspicati:

a) aggiornamento dei piani di studio e introduzione di nuove
metodologie (in special modo per le lingue straniere e per economia aziendale)
di insegnamento adeguati alle nuove tecnologie e alle nuove modalita di
apprendimento dei ragazzi,

b) definizione di una nuova dimensione professionale della funzione
docente;

c) approvazione di un nuovo stato giuridico, che declini uno sviluppo di
carriera professionale ed economica dei docenti;

d) riconoscimento giuridicamente definito, con premialita di particolari
impegni e di alti livelli di professionalita espressi dai docenti;

e) revisione del sistema di reclutamento per Dirigenti e docenti che
preveda anche per gli ITP la laurea e 1’obbligatorieta di periodi di attivita
lavorativa nel settore (periodi sabbatici), quale esperienza di aggiornamento
formativo in ingresso e in itinere (da inserire quest’ultimo nell’ipotizzato
Accordo di Programma);

f) wvalutazione del Sistema Formativo nella sua globalita (Istituto
Scolastico: dirigenti, docenti, personale ATA), in funzione degli obiettivi e degli
standard formativi predefiniti;

g) limitazione dell’attuale eccessiva mobilita dei docenti

Se la mission dell’Istituto Tecnico per il Turismo (approfondimento della
cultura scientifica, acquisizione della perizia applicativa e pratica, competenza
ed autonomia nella organizzazione e gestione delle imprese turistiche) e la
mission dell’Istituto Professionale dei Servizi per I’Enogastronomia e
I’Ospitalita Alberghiera (garanzia delle capacita operative di progettazione,
realizzazione di soluzioni e gestione processi) si completano vicendevolmente
per offrire una risposta di qualita alle esigenze del turista, 1’unificazione di
“governance” dei due percorsi appare, non solo opportuna, ma irrinunciabile per
cui, in sede di riforme degli organi Collegiali della scuola, ¢ ipotizzabile un
organismo di gestione che preveda la presenza coordinata, oltre ai rappresentanti
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della scuola, degli studenti e dei genitori, di Enti Locali, Camere di Commercio,
Associazioni di Categoria ed altri Stakeholders.

Per compiutamente monitorare e valutare applicazione ed obiettivi della
riforma per 1 settori Turismo, enogastronomia, accoglienza appare opportuno e
proponibile un gruppo di lavoro (ristretto) misto fra il Ministero dell’Istruzione e
del Turismo al fine di suggerire eventuali modificazioni ed aggiornamenti in
linea con I’evoluzione del settore, dei percorsi e dei contenuti didattici qualora
emergano punti deboli dal punto di vista organizzativo e di formazione del
personale.

Per il successo della riforma per una innovativa formazione nel settore
turistico ed enogastronomico saranno fondamentali accordi tempestivi tra Stato
e Regioni all’insegna della chiarezza e della competenza di ruoli e funzioni.

VIIK 378.016:338.483.1(100)
Jlimkoscwvra C.O.

METOUKA TYPUCTChKOI'O BUBYEHHA KPAIH

Y cmammi 3pobaena cnpoba meopemuynoi po3pobKu MemoouKu mypucmcbko2o 6u-
BUEHHS KPAiH C8imy, Wo 3acmoco8YEMbC 8 npoyeci npoghecitinoi nidcomosKu MamudymHix
npayienuxie cgepu mypusmy. i ybo2o 6usHayeHi OCHOBHI KOMNOHEHMU KPAiHO3HABYO-
MYPUCTNCOKUX XAPAKMEPUCUK MA 3 SACOBAHULL IX 6NIUE HA PO3BUMOK MYPUZMY.

An attempt of theoretical development of the country tourist study methodology is
performed in the article, which is used in the professional preparation process of tourism
sphere future workers. For this purpose country tourist descriptions basic components are
defined and their influence on the tourism development.

Ilocmanosxka npobremu 6 3a2anvHomy 8u2nsadi ma ii 36 130K i3 6ANHCIUBU-
MU HAYKOBUMU YU NPAKMUYHUMU 3a680aHHAMU. 1lepen TypUCTHYHOIO Tany33io
VYkpainu gaBHO MocTana Kajaposa ImpoOjema, a y mporeci OyJIBHUIITBA HOBUX
00’€KTIB TYPUCTUYHOI 1HPPACTPYKTYpH, 3pOCTaHHS TEMIIIB B’i3HOTO Ta BHYTpI-
IIHBOTO TYpU3MY, BOHa ycyryOusacs e Oinbine. Xoda Kiabkicte BY3iB, ski
3M1MCHIOIOTH TIJATOTOBKY KaApiB AJiA 11i€i cepH, MOCTIMHO 3pOCTa€e, BUCOKOKBA-
Ti(ikoBaHUX CIEIIATICTIB 3HANTH SIK 1 paHimie He mpocTo. CTyJIeHTH HEJI0CTaT-
HbO OPIEHTYIOTHCS B TPOQECIiHIN TEPMIHOJIOT1I, HE BMIIOTh 3aIlIKaBUTH KJIIE€HTA,
CTBOPUBIIY NEPE]l HUM TYPUCTUYHUI 00pa3 Ti€l yu 1HIIOL KpaiHU. Y CBOIO 4ep-
Iy TYPUCTH CTaBJIATH BCE OUIbII OCBIYEHHMHU Ta BUMOTIUBUMU. PiBeHb iX ysiB-
JIeHb TIPO CEPBIC, BUMOTH JI0 BIANOYMHKY Ta 3HAHHS MPO KpaiHy 1HOJ1 BHILE Hi-
Y BUITYCKHUKIB BY3IB.

Axmyanvuicme 0ocniodcenns. Y BU3SHAUCHIN CUTYyallii BUKJIaAa4yl TOBUHHI
«TPUMATH PYKY Ha MyJbCI», 1 0COOIUBO BUUTH CTYACHTIB CKJIAIaTH TYPUCTHUHY
XapaKTEPUCTHUKY Ti€1 UM 1HIIOI KpaiHU, 3 METOIO BUSIBJICHHS YMOB Ta ME€PEIyMOB
PO3BUTKY Typu3My Ha ii Teputopii. JlocArTd 1ip0ro MOXKJIMBO JUIIE 32 YMOBHU
JNOTPUMAHHSI TPAMOTHO CKJIAJ€HOI METOJUKH TYPUCTUYHOI XapaKTEPUCTUKHU
KpaiHHu.
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Ananiz ocmannix docnioxcenv ma nyonixayiu. 1Ipo akTyambHICTh TeMH
JOCIIIJKEHHSI CBITYUTh HHM3KA HAYKOBO-T€OrpaiuHUX JKEeped MPUCBIYCHUX
€KOHOMIYHIM, couianpHii 1 nomituuHii reorpadii cBity (P. ne buis,
[1. Mynnepa, B. B. Bonscekoro, B. I. byrosa Ta iH.). Po6oTu 111€i cripsmoBaHo-
CT1 MICTSATh IOCTaTHHO 1HGOPMAILTT 17 BUABJICHHS reorpapiuyHux, IPUPOTHUYO-
KJIIMaTUYHUX, COI1aIbHO-€KOHOMIYHHUX 1 ICTOPUKO-KYJIbTYPHUX XapaKTEPUCTHUK,
SKl BIUIMBAIOTh HAa PO3BUTOK TypuU3My B KpaiHi. Y HayKOBHUX Mpaisx
B. 1O. BockpeceHncbkoro, 10. JI. Kucenesa, O. M. CamnoxHHUKOBO1,
. C. Ymaxkosa, T. T. XpucrtoBa ta A. O. SIBopcbkoi, po3po0ieHo oKkpemi acre-
KTU Teopii KpaiHO3HABCTBA B TypHU3Mi, JA€ThCS TPAKTyBaHHS TEPMiHIB Ta IMO-
HSTh, PO3TJISAAIOTHCS €JIEMEHTH KOMIUIEKCHUX KpPaiHO3HaBYO-TYPUCTCHKUX Xa-
PaKTEPUCTUK, iX CyTHICTH Ta pyHKuIi [1-4].

Buoinenns nesupiwienux paniwie uacmuu 3a2anvHoi npobiemu. 3BepHEHHS
JI0 CyYaCHUX JOCIIJIKEHb TYPUCTCHKOI CIIPSMOBAHOCTI MOKa3ayio, 0 MUTaHHS
METOJMKN TYPUCTCHKOTO BUBYEHHS KpaiH B mpoiieci npodeciiiHoi MmiAroToOBKU
MaiOyTHIX MpAIiBHUKIB cPepu Typu3My HEAOCTaTHLO BiJoOpa’keHa B HAyKOBii
miteparypi. OTKe, aKTyallbHICTh BU3HAYEHHS €MHOI, CTPYKTYpPOBaHOI, CTaH/1a-
PTHOI METOJIUKH TYPUCTChKO-KpaiHO3HABYOI XapaKTEPUCTUKU TEPUTOPIH, 11 He-
JIOCTaTHSI TEOPETUYHA W MpaKTHYHAa PO3pOOJIEHICTh BU3HAYMIM TEMY JAOCIHI-
JOKEHHS.

Mema ctaTTi onsrae y TEOPETUUHINA Po3poOI1l METOAUKU TYPUCTCHKOTO
BUBYCHHSI KpaiH cBiTy. JIyis 11 OCSATHEHHS 03HAYEHO TaKi 3aBJAHHS: BU3HAYUTH
OCHOBHI KOMITOHEHTH TYPUCTCHKOI XapaKTePUCTUKH KpaiHW; 3’SICyBaTU BIUIHB
BHU3HAYEHUX XapaKTEPUCTHK KpaiHU HAa PO3BUTOK TypU3MY Ha i1 TepUTOpii.

Buknao ocnosnozo mamepiany oocniodcenus BIANOBINAE TIaHY TYPHUCT-
ChKOI XapaKTepUCTUKH Kpainu. I. [eoepaghiune nonoscenns (I'1l) kpainu. 3nan-
Hs ['T] kpainu JonmoMoxe CTyIHTY 3pOOUTH BUCHOBKHU PO IIPOCTOPOBI B3a€EMO-
CTOCYHKH JIEp>KaBH, HOT0 MOTEHI[1HHI MOJIMBOCTI HA CBITOBOMY TYPUCTCHKOMY
puHKy. I.1. Ilonooicenns 06’ekmy wo0o OCHOBHUX NiHIll | MOYOK HA Kapmi abo
Ha mamepuky. 1.2. Koeghiyienm «komnaxmunocmiy kpainu. IneansHuil koediri-
€HT KOMITAKTHOCTI Ma€ JiepKaBa, KOHTYPH K01 OJIM3bKI O KPyTa, 110 J03BOJISE
HaIllOHAJIBHIN TYpPUCTUYHINA 1HIYCTPIi pO3POOJISITH TypU Pi3HOT CIIPSIMOBAHOCTI.
1.3. [osoicuna cyxonymunux kopoouie kpainu. YuM nOBIIE CYXOMYTHHUN KOPJIOH,
TUM OUTBIIY KIJTBKICTh MEPEXOiB MOXKHA Ha HiM OpraHi3yBaTH, TUM OLIbIIE MO-
KJIMBOCTEH IJIS1 PO3BUTKY MPUKOPAOHHOT TOPTiBIi il Typusmy. 1.4. EkoHomiunui
cman Kpain-cycioie. HasBHICTb KOPIOHIB 3 EKOHOMIYHO PO3BUHEHOIO JIEPIKABOIO
CIIPUATHME 3POCTAHHIO B’13HOTO TypusMy. 1.5. Tpanzummne nonodxcenHs Kpaiuu,
0COOIMBO MIXK JIepKaBaMU-BUPOOHUKAMHU Ta CTIOKMBaYaMH TIEBHUX BHJIIB TOBa-
piB, crpusie (OpMyBaHHIO MIKHAPOJIHUX TpaHCHOpTHUX KopuaopiB (Typeuun-
Ha, Cinranyp, €runet, [lanama). 1.6. Buxio mepumopii depacasu 0o mops 1o
aKBaTOPIi SIKOTO MPOKJIAJICH] HAMBaXKJIUBIII BOJHI MaplIpyTH OCHOBHA 3aropy-
Ka yCHiXy ii TYPUCTUYHOTO PO3BUTKY. [.7. [lonoowcenns kpainu na kapmi ceimo-
BUX CYXONYMHUX I NOGIMPAHUX MPAHCNOPMHUX KOPUOOPIE CTBOPIOE YMOBU YU
nepelyMOBH PO3BUTKY Typu3My Ha ii Teputopii. B gepikaBax BenbMH Bigase-
HUX BiJ] MIOTOKY MOBITPSHOTO TPAHCIOPTY B CHITy a00 crieludiku CBOTo reorpa-
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(b14HOTO MOJOXKEHHS, a00 €KOHOMIUYHUX XapaKTEPUCTUK TYpU3M PO3BUBAETHCS
HeJ0CTaTHbO [4, ¢. 27-28].

2. Teputopist Ta HAaBKOJIUIIIHE cepeioBUIle (MMPOCTip) Kpainu. Tepuropis B
JAHOMY BUIIAQJKy PO3IVISIAAETHCS SK IJIoma (IUIOIMIMHA), a MPOCTIp — SIK 00’ €M
(K TPUBUMIPHHI MPOCTIP), @ peIITa BCiX 00’ €KTIB 1 SBUII PO3TIIAIAE€THCS yCe-
penuHi HuX. 2.1. Cknao mepumopii Kpainu. 3BUYaiiHa KOXKHA JIep)KaBa Mae B
CBOEMY PO3MOPSIHKEHH] AESKY YacCTUHY TepUTOPIi SKOro-HeOyab KOHTHHEHTY
abo wactunu cBity. 2.2. Cmpyxmypa mepumopii — aIMIHICTPaTHUBHO-
TepUTOpiaiabHl oauHuIll Kpainu. 2.3. «Haskonuwne cepedosuwe» abo «mpoc-
Tip». HeoOXi1HO 3BEpHYTH yBary Ha CTYIIHb 3MIHEHOI IIbOTO CEPEOBHIIA JIFO-
nuHoo [3, c. 145-148].

3. Ilpupona kpainu. [IpupoaHi yMOBH Ta MPUPOAHI pecypcu Oyab-sSKOi
KpaiHU € OCHOBHOIO YaCTUHOIO MOTEHI[IATY, III0 BU3HAYAE MOKIMBOCTI PO3BUTKY
Typusmy. 3.1. Jlanowagpmu. TlepeBakHa KUIBKICTh peKpealliii po3TaiioBaHa B
palioHax CTUKY JIaHAmadTiB pizHoro tumy. [lomyaspHuUM y TypusMmi € 1 cepeli-
HBO- i BUCOKOTIPCHKUHN JaHAmadT (U1l J1KyBaIbHO-030POBUOTO Ta CIIOPTUB-
HOTO TypusMmy). 3.2. Booui pecypcu. Bonu BkitouaroTh po3risia Boa CBITOBOTO
OKeaHy, Ikl OMHUBAaIOTh KpaiHy 1 BoA cyiri. OkeaHu Ta MOps € HalOUIbII CIPUST-
JUBAMH JIJI1 PO3BUTKY IUISDKHOTO Typu3My. Ha Oeperax BOJOCXOBHII, PIYOK,
03ep, Kap’€piB MOXKE PO3BUBATHCS IUISHKHUN, KPYi3HUH, €KOJIOTIYHUN Ta €KCT-
peManbauil Typusm. 3.3. Knimam — TOJTOBHUM KOMIOHEHT NPUPOJIH, 1110 BU3HA-
4a€e MOXJIMBOCTI PO3BUTKY TYpU3My B Oyab-sKii KpaiHi. KiimaT BU3HA4ae 1o-
nuT. PI3HOMaHITHICTh KJIIMaTUYHUX YMOB — OJ[HA 3 TOJOBHUX MPUYHUH Pi3HOMa-
HITHOCTI BU/IIB 1 HANIPsIMiB TypU3My B AaHii kpaiHi. 3.4. Ilpupooni 3onu. Habip 1
reorpadisi IPUPOJHUX 30H BU3HAYAIOTH «00pa3» Teputopii. s Typusmy iHTe-
pec MpeCTaBIsAIOTh MPUPOIHI KOMIUIEKCH MOPIBHSIHO HEBEIMKHUX PO3MIPIB, ajie
JUTSl KpaiHO3HABUYO1 XapaKTEPUCTUKHU JOCTATHHO PO3IIIIHYTH Teorpadito mpupo-
JTHUX 30H.

4. Hapononacenennsi kpainu. HaceneHHs, BUCTyna€e OJHOYACHO SIK 4Yac-
THHA TYPUCTHUYHOIO 00pa3y MpUilMarouoi AEp>KaBH 1 SIK YYACHUK TYPUCTHUUYHUX
00MiHIB. 4.1. YucenvHnuii cknao. Jnsg xpaiHu-10HOpA HA TYPUCTUUYHOMY PUHKY
LIeH MOKAa3HUK BEJIbMM BaXJIMBUH. [IpoTe, HOro BapTO pO3risIaTH JIMIIE B CY-
KyITHOCTI 3 €KOHOMIYHUM pIBHEM DPO3BHUTKY AepxaBu. 4.2. Akicmv ocumms.
UuM BHILIE PIBEHB «SIKOCTD )KUTTA B KpaiHi, TUM OUIbII B’ 13H1 Ta BUi3H1 MOTOKH
B kpaiHi. [{eli mokazHUK HEOOX1THO PO3TIsSAaTH 000B’I3KOBO y TIOE€HAHHI 3 YH-
CEIIbHICTIO HaceleHHS. 4.3. Po3miwenns nacenenns. YuMm BUINE MIUILHICTH Ha-
CEJICHHA, TUM BUIIIE PIBEHb rOCIOAAPCHKOTO BUKOPUCTAHHS TEPUTOPIi, TUM Oi-
JBIIOK0 KITBKICTIO TPYAOBHUX PECYPCIB BOJIOAIE KpaiHa B KOKHOMY KOHKPETHOMY
perioHi. 4.4. Biomeopenus nacenenus. Y nepxaBax 3 IMEpIIUM THUIIOM BiJITBO-
PEHHsI HaceJICHHS 0JHAKOBO J00pe PO3BUHEHI SIK MOJIOJIKHUM, TaK 1 MEHCIMHUN
TypusM. [IpoTe, B aepxaBax Apyroro TUMY BIATBOPEHHS HACENEHHS B ILIIOMY
OUTBI CIIPUATIIUBI YMOBH ISl POpMyBaHHS HAI[lOHAJIBLHOI TYPUCTUYHOI 1HAYCT-
pii. 4.5. Hayionanvnuuti cxnao. ETHIYHUM CKJIaJ HAacEJICHHS KpaiH CBITY 4acTo
MO3aTYHUH, 10 CIPUSIE TYPUCTUYHI NMPUBAOIMBOCTI periony. IIpoTe HasBHICTh
Ha TIEBHIM TEPUTOPIi JEKUIBKOX €THOCIB 4acTO MPHU3BOJIUTH IO HaIllOHATHHUX
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KOH(DITIKTIB. 4.6. Vpbanizayis. Bucokuit piBeHb ypOaHizarii — oJlHa 3 OCHOBHUX
nepeayMoB macoBux (opm TypusMy. Micta 3a3BuYail aKymyJlOlOTh 00’ €KTH
KyJbTYPHOI CHIaIIMHU, € TPAHCIOPTHUMH BYy3JaMH, MICTITh KBai(hikoBaHi po-
004l Kaapu, 3aco0u 3B’SI3Ky Ta PO3MIIICHHS, 00’ €KTH xapuyBaHHs ¥ T.1. lle
CTBOPIOE TIEPETYMOBH JIJISI PO3BUTKY O13HEC-TypHu3MYy [4, ¢.56-63].

5. IcTopis Ta KyabTypa KpaiHu. 3aBaHHS CTYJIEHTA — «IIPUB’SI3aTH» 1CTO-
pUYHI TMO1i, IEPCOHAX1 O BU3HAYCHUX KYJIbTYPHO-ICTOPUYHUX OO’ €KTIB, IO
30eperauca 10 Hamwux AHIB. J[aBHICTH iCTOpPIi Ta PI3HOMAHITHICTH KYJIbTYpH
KpaiHU CTBOPIOIOTH YMOBH Ta MEPEIYMOBH JUIsl PO3BUTKY KYJBTYpPHO ITi3HABa-
JLHOT'0, HAYKOBOTO Ta PEJIIT1HOTO BUAIB Typu3my [2, ¢.7-8].

6. IlonmiTuuHi yMOBH DPO3BUTKY Typu3My. BOHH BKIIIOYAIOTH B1AOMOCTI
po Jep>KaBHUM Jaa KpaiHu, i WIEHCTBO y BICHKOBO-MOMITHYHUX 1 (a00) eKo-
HOMIYHHUX COI03aX, OCOOJMBOCTI BHYTPIIHBOI momiTuku. OcobauBa yBara mnpu-
JUISIETbCA JIep’KaBHIM momiTuil y cdepl Typu3My, HassBHOCTI HalllOHAJIBHOT Ty-
PHUCTCHKOI aAMIHICTpaIlii Ta 3aKOHO/1aBCTBA.

8. Exonomika Ta iH(ppacTpyKTypa KpaiHu. XapaKTEpUCTUKA €KOHOMIKH
CKJIAJIA€EThCS 3 BU3HAYEHHS POJIl €KOHOMIKHM KpaiHU B CBITOBOMY T'OCIOJApCTBI,
nepesiky rajgyseu cremiamisailii B cdepi mociIyr, IPOMHUCIOBOCTI Ta CIIIbCBKOMY
rocrnojapctsi [1, ¢.74-75].

9. O1iHKa cy4acHOTO CTaHy Ta MEPCHEKTUB PO3BUTKY TYpU3MY B KpaiHI.
9.1. Cmamucmuxa mypuzmy — TYPUCTCHKUX MOTOKIB 1 TYPUCTCHKUX JOXOJIB 1
BuTpar. [lokazHHKaMH TypPUCTCHKUX MOTOKIB € KUIBKICTh MPUOYTTIB (BUOYTTIB) 1
TPUBAIICTh MepeOyBaHHs. Y pe3yJbTaTi aHali3y IHUX MOKAa3HUKIB CTYIEHT IO-
BUHEH BKa3aTH JOMIHYIOUHMI TUIl TypuU3My B KpaiHi — BHYTpIIIHIH a00 MiXHa-
poaHuit; B’i3HUN a00 BUI3HUN. Y CTaTUCTHUII TYPUCTCHKUX JOXOJ1B BKa3yIOThCS
noka3Huky nutomoi Baru Typusmy B BBII a6o BHII, yactka 3aiinarux y cdepi
TypHU3My Ta NOKa3HUK TYpPUCTUYHOTO caiblo. 9.2. Xapakmepucmuka eudie my-
puzmy 3a momueayicto. CTyIeHTY CHiA TepepaxyBaTH HAWNOLIMPEHINI BHUIU
Typu3My B KpaiHi Ta HaJaTu iM CTHCITY XapaKTEPUCTUKY 332 TAKUM IUIAHOM: I'€0-
rpadist po3MOBCIOKEHHS, OCHOBHI TYPHCTCHKI LIEHTPH, OCOOJIMBOCTI HAJaHHS
HOCTIYT.

Bucnosxu. Y nanomy HayKOBOMY JOCHIIKEHHI 3poOieHa crpoba CTBO-
pEHHs cXeMU (METOJIMKHM) OMUCAHHS KpPaiHU 3 TOUYKU 30PY TYPUCTCHKOTO MOIHU-
Ty. B pe3ynbTaTi Oyiu BU3HAYEHI 1i OCHOBHI PO3/ILJIM Ta MOKa3aHWM 1X BILJIMB Ha
PO3BUTOK Typu3Mmy. HeoOXilHO 3ayBa)KWTH, IO B 3aJI€KHOCTI BiJ CUTyallli y
el TIaH MOXKYTh OyTH BHECEH1 3MiHH, a00 BIH MOXKe OYTH 3aMiHEHHI KOHKpe-
TU30BAaHUM BUKJIQJICHHSIM OCHOBHHUX BIJJOMOCTEH MPO KpaiHy, sIKi CTBOPIOIOTH il
YHIKaJIbHUN KpaiHO3HaBYiN oOpas. Ilepcnexmusu nooanvuiux poseiook. Ilona-
JIBII1 HAYKOB1 pO3pOOKH aBTOpa OyAyTh MPUCBSYEHI 3aCTOCYBAHHIO BU3HAYEHOT
METOJIMKH B MPOLIEC CTBOPEHHS TYPUCTCHKOI XapaKTEPUCTUKU KpaiH CBITY.

1. Bockpecencokuit B. FO. Mexmynapoaasnid Typusm: Yue6. moc. — M.: FOHUTHU-JAHA, 2008. —
463c. 2. Kucunes 0. JI. CrpanoBenenne — OAD, Anonus, Kurait: Yue6.moc. / 1O. JI. Kucunes,
A. O. SIBopckas, T. T. Xpuctos. — M.: OO0 «Kuurogem»: MATIP, 2007. — 261c. 3. CanoxHukoBa
E.H. CrpanoBenenue: Teopus M METOAWKA TYPUCTCKOTO HW3YYEHHUs CTpaH: Yueb. mocobwe s
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VIK911.3
Kinmenko B.K.

THUTIOJIOIIA KPAIH €BPOITH 34 PIBHEM TYPUCTHUYHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOJXHOCTI

Poszenanymo munonozito kpain €8ponu wo0o pieHs mypucmuyHoi KOHKYPeHmocnpo-
MOHNCHOCMIL.

The tourism competitiveness of European countries is approached for typology
presentation.

Ilocmanosxka npobremu Ui aHaniz OCMAHHIX OOCAIONCEHb | NYONIKAYIl.
[IpUHIMIOBO BaXXJIMBUM 1HCTPYMEHTOM III3HAHHS PI3HOMAHITHOI CrenuQiku
KpaiH 1 perioHiB € TUMOJOTTYHUI MiIX1A 10 BUBYEHHS KpaiH cBity. Kommiuekche
BUBYEHHS KpaiH 3 METOIO OI[IHKU IXHBOTO TyPUCTUYHOTO MOTEHITIATY ¥ MOXKIIU-
BOCTEM Oprasizalii TypuCTUYHOI BUPOOHHYO0-00CTYTOBYIOUO1 JiSIIBHOCTI € HA/Jl-
3BUYANHO BaKJIMBOIO 1 HEOOX1THOIO CKJIAIOBOIO aHAII3y Cy4acHOTO CTaHy, a Ta-
KO MPOTHO3YBAHHS 1 TUIAHYBaHHS MIKHAPOJHOTO TypHU3MY, OCBITHBOI il Mpak-
TUYHOI TISJIBHOCTI B Typu3Mi. [IUTaHHS KOHKYPEHTHOI CIIPOMOKHOCTI TYPHUCTHU-
YHOT 1HIYCTPil OCTAaHHIM YacoM € TPEAMETOM MOCHJIaHb y JKepesax sk myO0i-
UCTUYHOTO, TaK 1 HAYKOBOT'O, HAaBITh JEpKaBHOTro XapakTtepy. OHaK, cydacHe
TYPUCTHYHE KPaiHO3HABCTBO 3/1€01IBIIOr0 criupaeThes Ha myomikamii UNWTO,
3aCTOCOBYIOUM HAWMPOCTIIIUN PEUTUHTOBUN MIAXIJ A0 XapaKTEPUCTUKH rio0a-
JBHOTO Ta PET1IOHATBHUX TYPUCTUYHUX MOTOKIB Ta JIOXO/IB, HE BPaXOBYIOUYH Ta-
KOi CYTT€BO1 O3HAKH CYyYaCHUX OIL[IHOK SIK KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh TYpUCTHY-
HOT 1HTyCTPIi.

OTxe, Memoro 1aHOI CTATTI € TUIOJIOTIS KpaiH €Bponu 3a piBHEM TypucC-
TUYHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, SIKa IPYHTY€ThCS Ha 3aCTOCYBaHHI METOMY
KJIACTEPHOTO aHalli3y PI3HOACHEKTHUX IMapaMeTpiB, MPEACTABICHUX COJIIHOIO
eMIIIPUKO-aHATITUYHOIO 0a3010 MI>KHAPOJHUX 3BiTiB, 30Kpema, World Economic
Forum, WTTC.

Buknao ocrnosnoco mamepiany oocniodcenns. Ha cyqacHoMy etari emi-
pUKO-aHANITUYHA 0a3a OLIHOK TYPUCTUYHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI KpaiH
CBITY pemnpe3eHToBaHa JBoma miaxojaaMmu. Bike 20 pokiB po3poOIisieThes il 3a-
MPOBAIKYETHCS CUCTEMA JOCIIKEHBb POJIl TYpU3MY Ta MOJAOPOXKEH y B3aeMOIii
WTTC Tta ii gocnigauipskoro napraepa Oxford Economics (OE). Ixui cydachi
0a3u gaHuX OXOIUTIIThH 181 KpaiHy cBiTYy, Hajgarouu iH(QOpMAIIito 110,10 KOMOi-
Hallli MAaKpO-€KOHOMIYHMX MapaMeTpiB Ta MPOTHO3HUX 3HAYEHB, JAHUX HAalllO-
HaJBbHUX PaXyHKIB, MTOKa3HUKIB (DYHKI[IOHYBaHHS 1HAYCTPIi TypH3My Ta IOJ0-
pokel 1 eKOHOMETPUYHOTO MOJENIOBAHHS. Takuil Miaxif J03BOJSE OI[IHUTH
OpSIMUM Ta MyJbTUIUTIKAIAHUN BHECOK TYpU3MY y CTBOPEHHS BaJIOBOTO BHYT-
PIIIHBOTO MPOIYKTY, NPAMY W MYJIbTHIUTIKAIIIHY 3aiHATICTh, @ TAKOX €KCIIOp-
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THI Ta 1HBECTUI[IHI TOTOKH 30BHINTHHOCKOHOMIYHOT ISITBHOCTI OKPEMHX Halli-
OHAJIbHUX €KOHOMIK [2].

Ha oxpemy yBary 3aciyroBye miaxig World Economic Forum, emmipuko-
aHAJTITUYHUA MaTepiaj 3BITIB KOO OPIEHTOBAHUM HAa XapaKTEPUCTUKY (aKTo-
piB, 10 BU3HAYAIOTH MPUBAOIMBICTH PO3ZBUTKY CEKTOPY MOJOPOXKEH Ta TYpH3MY
y pI3HUX KpaiHax cBity. [Ipu oMy emmnipudHuii Matepiai IpyHTYEThCS Ha ao-
COJIIOTHUX Ta BIAHOCHUX JAHUX CTAaTUCTUYHOTO XapakTepy, a TaKOXX Ha pi3HO-
MaHITHUX €KCIIEPTHUX OIlIHKAaX.

[aTerpanbHuil 1HAEKC TYPUCTUYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (opmy-
10Th 3 cyOinaekcu: (A) perynsaropHa 6a3a; (B) 6i3HecepenoBuiie ta iHppacTpy-
KTypa Typusmy; (C) JHOACHKI, TPUPOJHI Ta KyJIbTYpHI pecypcu Typusmy. Ko-
KEH 3 HUX CKJIAJAEThCS 3 aHAJI3y YMCENIbHUX O3HAK CepeOBHIIA peaizalii Ty-
pPUCTUYHOI iATbHOCTI (Ta0:1.1) 3a pi3HUMH MTOKa3HUKAMHU.

Tabn. 1. Cmpykmypa inoexcy e100aibHoi mypucmuyHoi KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCI
(cxnaoeno 3a [1])

Cybinoexc Ilapamempu oyinku Kinvxicmo nokaznuxis
Perynsropna 6a- | 1. IloniTuka it peryisaTopHi yMOBH 8
3a 2. CTIHKICTB cepeioBHUIIa 7

3. be3neka il 0XopoHa IPaBONOPAIKY 4
4. OxopoHa 370pOB’S ¥ CaHITaApPHO-TITi€HIYHI 4
YMOBU 4
5. I[IpiopHTETHICTB CTpaTETiN TypU3IMy
biznec cepeno- | 6. IndpacTpykrypa aBiamiifHOro TpaHCIOPTY 7
Bume Ta iH(ppa- | 7. [HppacTpykTypa Ha3eMHOTO TPAHCIIOPTY 5
cTpykTypa Typu- | 8. Typuctuuna indpactpykrypa 3
3My 9. IndopmamniitHo-KOMyHIKaliifHa 1HPpPACTPYK- 5
Typa
10. [{iHOBa KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb Y CEK- 5
TOp1 MOAOPOXKEN Ta TYpU3IMY
Jlroneeki, mpu- | 11. Jlronceki pecypcu 10
pomHi Ta Kyib- | 12. TypuctuyHa JOCTYINHICTH 1 PUBAOIUBICTh 3
TypHi  pecypcu | 13. I[IpuponHi pecypcu 4
TypPU3MY 14. KynbtypHi pecypcu 4

Btim, 6e3nocepeHboi OLIHKH €KOHOMIYHOTO XapakTepy Ta MYJIbTHILII-

KaliiHOTO e(eKTy (YHKIIOHYBAaHHA CEKTOPY MOJOPOXKEH Ta TypusMy — He
npejcTaBieHo. [HTerpyroun oOouaBa miaxou BUSBISETHCS MOKIUBUM BH3HAUH-
TU IPUYMHHO-HACTIAKOBUH €(eKT (PaKTOPHUX BILTMBIB HA POJIb 1 MICIE 1HIYCT-
pii Mogopokel Ta Typu3My y TOCIOAAPCHKOMY KOMILJIEKCI OKpPEMHX KpaiH Ta
BU3HAYUTH BIJMOBIAHI XapaKTEPUCTUKHU 32 HACTYMHUMH THIIOJIOTIYHUMHU O3HA-
KaMHU:

1. IHTerpanbHuil 1HAEKC TII00aTBHOT TYPUCTUYHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI.

2. Cy06iHJeKC PeryiIsaTOpPHOI MATPUMKH TYPU3MY

3. Cy06iHaeKkc cupusATIMBOCTI O13HEC cepeoBulla Ta IHPPACTPYKTYPHOTO
3a0e3neYeHHs!.
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4. CyOGinaexc 3a0e3Me4eHOCT] JII0ICHKUMHU, IPUPOAHUMU Ta KyJIbTypPHUMHU
pecypcamu.

5. Yactka iHaycTpii nomoposxeit Ta typusmy y BBII kpainu.

6. Yactka 1HAYyCTpli MOJOPOXKEN Ta TYpU3MY y CTPYKTYpl 3aHHATOCTI 1O
KpaiHi.

7. YacTka 1HIyCTpii TOJAOPOKEHN Ta TypU3My B €KCIIOPT1 KpaiHH.

8. HacTka 1HAYCTpii MOJOPOKEHN Ta TYpU3MY Y CTPYKTYP1 1HBECTHIIIM.

Pe3ynbpTatu KjacTepHOro aHamily 3a JaHUMU HAasIBHUX MIXHApPOJHUX 3Bi-
TiB [1,2] BHOCSTH MEBHI 3MIHH Y TpaJULIiKHI YABICHHS MPO XapaKkTep TypUCTHY-
HOTO TIpoliecy B perioHi (puc.1).

‘—‘—Kinp ==fl==|ranin —A— YkpaiHa ==X==cepegHe — ¥ — MakCUMyM - - ® - - MiHIMyM ‘

Puc. 1. Tunonoeiuni 03naxu KOHKYpeHmMoCnpOMONCHOCHI IHOYCMPIL no0opodicell ma
mypuzmy Kpain €eponu

Busnaueno, 1m0 HalCTIHKIII YMOBH JUIsl PO3BUTKY 1HAYCTPIi, K1 MIATPU-
MYIOTBCSI IOCUTh BUCOKHMH TOKa3HUKAMH 1i €KOHOMIYHOT €(eKTHBHOCTI (Bif
12% y BBII Tta Buiie), mputaManHi rpyni Kpain y cknami Icnawii, Icnanoii,
Ilopmyeanii, Kinpy, I peyii, Ecmounii, Maromu i boneapii. HaneBHo, 110 ocTaH-
H1 1oA11 00’€KTUBHO HETaTUBHO BIUIMHYTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh U yC-
MIIIHICTh PO3BUTKY Typu3My B Icianii, a 3arajJibHO CBITOB1 TPEHIU BILIMBY He-
10/IaBHBOI CBITOBO1 (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI KPU3U HA TYPUCTUUHY 1HIYCTPIIO
periony 3arajioM. BojHoudac, He3Bakatouu Ha Te, 1m0 3a mporHozamu WTTC
KpaiHU KJIACHUYHOTO 3 «S» MPOAYKTY OYIKYE JOCUTh HETaTMBHA JIMHAMIKa Mps-
Moro BHecky y BBII kpainu, TyT 30epiraTUMyThCsl BUCOKI (BHILE CEPETHBOTO)
NO3UIIT 00 MYJIbTHIUTIKAIIIHOTO BIIUBY 1HAYCTPIi MOJOPOKEN Ta TypU3MY
Ha BBII, 3aiiHATICTh, €KCTIOPTHI HAJAXOMKEHHS CBOiX KpaiH Ta 1HBECTyBaHHS
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cekTopy Ha piBHi Bix 13 1o 20% Bij 3aranpbHOr0 MOTOKY KamiTally y Trocroaap-
CBbKHM KOMIUIEKC.

Hpyry rpyny KpaiH XapakTepu3yloTb BHCOKI MOKa3HUKHU CHPUSTIUBOCTI
(haKkTOpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, sIK1 0arato y YoMy BU3HAYalOThCS BUCO-
KUM PIBHEM CYCIMIJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiH, Ta cepeAHl mapamerpu
poJii M MiCIIsl IHIYCTPii MOJAOPOKEN Ta TypU3MY Yy 3araibHOMY IOCIOJIapPCHKOMY
po3BUTKY. Jlo 11i€i HaWYMCEeNBHIIIOI 3a CKJIaJIoM TPy BigHeceHo: [llsetiyapiro,
Ascmpiio, Himeuuuny, @panyiro, [lleeyiio, Beauky bpumaniio, /[anito, Dinnsn-
oir, Ipnanodin, Hopeezito, benveiio, Jllokcembype, Yexito ma Imanito. HanieBHo,
10 3HAYHUHN peCypCHUN MOTEHIlall Ta BUCOKUH pIBEHb AUBEPCU(IKOBAHOCTI TY-
PUCTUYHOTO TIPOAYKTY 3a3HAYCHUX KpaiH TO3BOJUTH IM MPOTHUIIISATH HACIIIKAM
(h1HaHCOBO-EKOHOMIYHOI KPU3U OCTaHHIX POKIB Ta KOHKYpPYBaTH 3a POJIb CBOE-
PIAHOTO siipa TYPUCTUYHOTO PHUHKY SIK Ha PETIOHATILHOMY, TaK 1 CBITOBOMY piB-
HI.

Ykpaina pazom 3 Yeopwunoro, Cnosauuunoro, Jlamsicro, Jlumeor, Type-
yyunoro, Ionvwero, Pocicro, Pymynicto, Maxeooniero, Cepbito, Bipmenicro, Mo-
7006010, bochicto ma I'epyeco6unoro XapakTepU3y€EThCs JTOTIYHOI KOPESAIIE0
MDK MPOOJIEMATUYHICTIO OKPEMHUX CKJIAJOBUX KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, IO
B1IOMBAIOTHCS y TIOKa3HUKAX €KOHOMIYHOI'O XapaKTepy Ha pPIBHI HUKYE cepe/l-
HbOro. Jl0 ckiaay M€l K TPyNu BITHECEHO KpaiHu, Je 1HIYCTPis MOJO0POXKEH 1
TypU3My BIAITpa€e CyTTEBY pOJib Yy 30BHIIIHbOEKOHOMIUHUX 3B’SI3KaX Ta MeEpe-
Buitye 40% 3aranpHOTO eKcriopty (Xopsamis, Anbanis, Yoprozopis).

Bucrnosxu. Po3rasg o3Hak rocnonapchkoi epeKTUBHOCTI 1HIYCTPIl TOI0-
pOKel Ta TYpU3My Y TO€HAHHI 3 XapaKTEPUCTHKAMU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHO-
CTl cepenoBuiia (GyHKIIOHYBAaHHS JEUI0 3MIHIOIOTh TPAAULIIMHI MOTJIAIM Ha Xa-
pakTep TYPUCTHYHOTO MPOIecy B perioHi. HameBHO, 1110 MOSICHEHHS BIIaCTUBOC-
Tel OKpEeMHX TUMOJOTIYHUX PUC Ta BUSBIICHHS iX MapaMeTpiB Ha CBITOBOMY pi-
BHI 3aJIMIIAE€THCS 3aBJAHHAM NEPCHEKTUBHUX JOCHIJKEHb, ¥ T. Y. CTOCOBHO
00'€KTUBHOT Ta CHHTETMYHOI OI[IHKH PEe3YJbTaTiB JIOCTIKEHb TJI00aIBHOTO Ta
perioHaibHOrO MaciiTady B KOHTEKCTI 3aBJaHb, III0 BUCYBA€ Ha MOPSIIOK JICH-
HUN ChOTOJCHHS PO3BUTKY TypH3My B YKpaiHi.

1. The Travel and Tourism Competitiveness Report 2009. Managing in a time of Turbulance. World
Economic Forum. — [Emekrponnuii pecypc]. Pexum moctymy: http:// www.weforum.org/pdf/
TTCRO9/TTCRO09_FullReport.pdf ; 2. WITC Economic Forecast Data 2010. — [Enextponnuii pe-
cypc]. Pexxum moctymy: http://www.wttc.org/eng/Tourism Research/Economic Research/

VIIK 379.851
Kapacw O.C.

HAIIPAMU PO3BUTKY TPAHCIIOPTHOI IHOPACTPYKTYPH YKPAIHU
B YMOBAX MDKHAPOIHOI'O TYPU3MY

Buseneno xapaxmepni pucu i menoenyii Cy4acHo2o0 pe2ynt08aHHs CEIM06020 PUHKY
mpancnopmuux nocnye. Pozensanymo nepcnexmueu ma 3a80anusa Ykpainu w000 egpekmugHoi
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iHmez2payii HayioHAILHOT MPAHCNOPMHOL 2ANY31 8 MINCHAPOOHY MPAHCNOPMHY cucmemy ma ii

BNIUB HA IHOPACMPYKMYPY MYPUSMY.
Caratteristiche distintive e le tendenze della regolamentazione moderna del mercato

mondiale dei servizi di trasporto. Le prospettive e le sfide dell'Ucraina l'effettiva integrazione
delle industrie dei trasporti nazionali all'interno del sistema dei trasporti internazionali e il
suo impatto sulle infrastrutture turistiche.

Ilocmanosexka npobaemu. Y 1OCKOHAJIEHHSI TPAHCIIOPTHOI 1HQPACTPYKTYpH
Ta 3MEHILIEHHS BUTpaT Ha MEPEeBE3CHHS Il BIUIMBOM HAYyKOBO - TEXHIYHOTO
porpecy J03BOJIsA€ IHTEHCU(]PIKYBATH TOPTrOBEIILHO-€KOHOMIYHE CITIBPOOITHUII-
TBO MDX reorpadiyHo BiJJIaJICHUMH PETiOHAMH Ta BeJE JO0 3HUIKEHHsS BUTpaT
POCTOPOBOI OpraHizallii MIXHAPOJHUX TOCHOAAPChKUX cucTeM. HarioHanbHa
Mepeka MKHApOIHUX TPAHCIIOPTHUX KOPUAOPIB K CKIAJ0Ba YaCTUHA CUCTEMHU
TpaHC'€BPONEHCHKUX KOPUAOPIB HAZA€ MOXIMUBICTh YKPAaiHCHKHM O0'€KTaM Ty-
PUCTUYHUX BiJIBIIyBaHb MPUEAHATUCA A0 3aralIbHOEBPONEHCHKOI MEpexl TypH-
CTUYHUX MapHIPYTiB, IO CTBOPIOE YMOBH ISl KOMILJIEKCHOI pOo30yJOBH TypHcC-
TUYHOI 1H(pacTpykTypu. HasBHICTh pO3BHUHYTOI TYpUCTUYHOI 1HQPACTPYKTYypHU
3a0esneuye epeKTUBHE (PYHKIIIOHYBaHHS IIi€] Mepexi, CIpHUsie MOBHOIIHHOMY
BUKOPHUCTAHHIO TYPUCTHYHOTO MOTEHIiany. ToOpriBis TpaHCHOPTHUMH MOCTY-
raMl OXOIUIIOE€ MPAKTUYHO BCl KpaiHM; Yy MpoIeci MOTJIUOIEHHS IHTerparii
VYKpaiHu y CBITOBY €KOHOMIKY HE MO>KHA HEJOOLIHIOBATU POJIb BITUU3HSHOTO
TPaHCIOPTY.

Ananiz docnioxcenv ma nyoaikayiu. J{oCHimKeHHIM Pi3HUX acCHEeKTiB po3-
BUTKY TPAHCIIOPTHOI rajy3i 3aiiMaroThCsl Takl HaykoBIi, sk 0. €. [Tamenko, /1.
[petirep, C. ITupoxkos, I. Manspuyk, I'. Hecser, M. Jlizaneus, dromynen L1,
Ta iH. 3okpema, FO. €. [lamenko aocaiKye 0COOIUBOCTI PO3BUTKY Ta PO3Mi-
LIEHHS! TPAaHCIOPTHO-AOPOXHBOro Komruiekcy Ykpainu [1]. C. Ilupoxkos, /.
[peiirep, [. Manspuyk po3riisiiatoTh MUTAHHS peajizaiii TPaH3UTHOTO MOTEHITI-
any Ykpainu B koHTeKcTi po3mupennsa €C [2]. I'. Hecer nocnimkye Tpancnop-
THY TOJITUKY €BPOMEHCHKUX KpaiH Ta iX CIHIBpPOOITHUUTBO 3 YKpaiHOWO Yy
TpaHcnopTHii cdepi [3]. 3 ypaxyBaHHSIM NOTIHOJICHHS 1HTETrpalliiiHUX Mpolie-
CiB, HEOOXITHOCTI ajamnTaiii TPAaHCHOPTHUX CHUCTEM MPUKOPIOHHUX TEPUTOPIi
710 MKHAPOJHUX CTAaHAAPTIB KOPUCHUMU BHUSIBHIIMCA MOHOrpadii Ta myOmikarii
HU3KHU 3apyOlKHUX BUYEHHMX 1 (paxiBIIB 3 CBITOBOIO €KOHOMIYHOIO 1 TPaHCHOPT-
HUX mpobsiemM, y Tomy uncii Jl. bencona, I1. bome, V. I'poccmena, . Konom6o-
ca, /[. Momoni,A.Menicona.

Memoro nocnipKeHHs € aHalli3 Ta BU3HAYEHHSI OCHOBHUX MEPCIIEKTUBHUX
HaMpsMIB PO3BUTKY TPAHCIIOPTHOI CUCTEMHU B YMOBAX MOINIMOJIEHHS MIKHApPO/I-
HUX 1HTErpalifHUX MPOIECIB Ta MOMKIMBOCTI 1 MEPCIIEKTUBU CTBOPEHHS MIXKHa-
POJTHUX TPAHCIIOPTHUX KOPHUIOPIB, IO JA€ 3MOTY 3a0e3MeuuT KOM(OPTHICTS,
PUTMIUHICTh Ta O€3MEKy MPH MEepPeCcyBaHHI 32 HANPSMKaMH HaI[lOHAJIBLHOI Mepe-
&K1 MIKHApOJHUX TPAHCIIOPTHUX KOPHUAOPIB Ta OCHOBHHUX TPAHCIOPTHUX Maric-
Tpaneu.

Buxnao ocnoenoco mamepiany. TpancnopTHa raigy3b Ma€ BUHATKOBO Ba-
KIJIMBE 3HAYEHHS 711 PO3BUTKY €KOHOMIKH Ta 30BHIIIHHOEKOHOMIUHHUX 3B'SI3KIB
HAIIOi KpaiHu. 3 0JHOr0 OOKY, TPAHCIOPT - L€ KIIOYOBUHN 1HOPACTPYKTypHUI
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KOMIIOHEHT 30BHIIIHBOT TOPTiBJII TOBapamH, a 3 1HIIOrO - BEJIMKA 1 3pocTaroya
CTaTTs TOPTiBJIl MOCIyramMu, 0 3a0e3neuye OJIM3bKO UYBEPTI BChOIO yKPaiHCh-
KOr0 30BHINIHHOTOPTOBEIBHOTO 000poTy B cepi mocayr. Omepaliii 3a IIi€r0
CTaTTEIO0 JEMOHCTPYIOTh CTIMKE MO3UTUBHE CalbA0 (EKCIOPT MPUOIU3HO B IiB-
TOpa pa3u MEPEBUIIYE 3a BAPTICTIO IMIIOPT), IO BUTITHO BIAPI3HIE TPAHCTIOPT-
Hy cdepy Bia OLIBIIOCTI 1HIIUX BUIIB MOCIYT, 3a SKUMH YKpaiHa BUCTYyIIa€e Be-
JUKUM HETTO-IMIOPTEPOM. TPUBOXKHOIO TEHJICHLIEI0 € HEJOCTaTHS KOHKYpPEH-
TOCHpOMO)KHlCTB pralHCbKOFO TPAHCIOPTY Ha 30BHINIHHOMY PHHKY 32 JCSKH-
MU TTO3HI[ISIMH, IO TIOB'SI3aHO 31 CTAPIHHAM OCHOBHHX (POHIIB 1 3pOCTAaHHSIM BH-
Tpar y ramysi. B pesynbrari YkpaiHa Ha CBITOBOMY PHHKY IPOJOBKYE I'paTh
JIOCUTH CKPOMHY POJIb, SIKa HE BIAMOBIIAE 11 MOTSHITIHHUM MOYKJIUBOCTSIM.

CBiTOBa TpaHCIIOPTHA CHCTEMA 3apa3 MePeKUBaAE MPOIEC TMTUOOKNX, QyH-
JaMEeHTaNbHUX 3MiH. OfiepKaHO 1HTEHCHBHI IMITYJIbCH AJISi PO3BUTKY MPOIECIB
CTBOPEHHS €JMHOTO TOPrOBOr0 PUHKY Ha PI3HUX KOHTHHEHTAaX, ICTOTHO CHPO-
HIEHO MpOIeaAypYy NEepeTUHAHHS KOPAOHIB. Y €BpOIll BUHUK Psii ABTOPUTETHUX
oprasisailiii, 1110 BUBYAIOTh MO>KJIMBOCTI 1 MEPCIEKTUBU CTBOPEHHS MIKHAPO/I-
HUX TPAHCIOPTHUX KOPHUIOPIB, sIKI MAOTh 3'€IHATH OKpeMi MicTa abo HaceleHi
MYHKTH B MEKax KUTbKOX KpaiH.

CrpaTeriuHo Ba)XJIMBUX TPAHCHMOPTHUX KOPUJIIOPIB TEPUTOPiEr0 YKpaiHu
po3pobIieHo yoTupH [6]:

* [lenTpansna €Bporna - kpainu CH/J;

* [liBnenna €Bpona, bauspkuit Cxin, Adpuka - kpainu CH/I;

CkanaunaBis, bantuka - bauspkuii Cxin, 3akaBkasss, lleHTpanpHa
A3is;

« [liaiuna €spomna - Cepenns Azis, Kurait, lanekuit Cxif.

MixHapoaHUN TPAHCHOPTHUI KOPUJIOP - 11€ KOMIUIEKC Ha3€MHUX Ta BOJ-
HUX TPAHCIOPTHUX MaricTpayiei 3 BIAMOBIIHOK 1HPPACTPYKTYpOIO HA BU3HAYE-
HOMY HampsIMKY, BKJIFOYAlOUW JOMOMDKHI CIOPYAM, MiA'13HI IUISXHU, TPUKOP-
JIOHH1 TIEPEXO0/IU, CEPBICHI IMMyHKTH, BAHTAXKHI Ta MacaXUPChKi TepMIiHAIH, yCTa-
TKYBaHHSI JUISl YIIPABJIIHHS PyXOM, OpTaHi3alliiHO-TEXHIYHUX 3aXO/lIB, 3aKOHO-
JaBYMX Ta HOPMATHBHHUX AaKTIB, sSIKI 3a0€3MEUyIOTh MEPEBE3CHHS BAHTAXIB Ta
MacaxupiB Ha PiBHI, 1O BIJMOBIa€ BUMoram €pporeiicekoro CriBTOBaprCTBa.

MixHapoHa Mepexka TPaHCHOPTHUX KOPUAOPIB BU3HAueHa Jlexiapari-
amu [lepmmoi (31.10.1991 p., IIpara), Jdpyroi (14-16.03.1994 p., Kpit) ta Tpe-
ThO1 (23-25.06.1997p., I'enncinki) [lan-€Bponeiicbkux KOH(PEPEHLiH 3 MUTaHb
TpaHCTIOPTY. 3aTBEPKEHI AeciTh [laH-eBponechbKX MI>KHAPOIHUX TPAHCIIOP-
THUX KOPUIOPIB, SKI OTpuMaiu Ha3By “KputTchki” [5]. Teputopieto Ykpainu
IPOXOJATh TaKi MIKHAPOIHI TPAHCIIOPTHI Kopuaopu (tadm.1).

VYkpaiHa Mae CIpUSATINBI NPUPOAHO-TeorpadiyHUMU YMOBaMH Ui HapoO-
IIyBaHHS MDKHAPOJHMX TPAHCIIOPTHHUX OMNEpalliil, 0 € BaXXJIUBOIO MEPEeayMO-
BOIO JJIS OTPUMAHHS 3HAYHOTO €KOHOMIYHOTO e€(eKTy BiJ HMX omeparlii. Aje
BOHU HE 3a0€3Me4yI0Th IOBHOIO MIPOI0 MI)KHAPOJIHY KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
YKpaiHCBKOTO TpaHCopTy. JJist 3MILIHEHHS MO3ULli YKpaiHu Ha CBITOBOMY PH-
HKY HEOOXI1JIHI CTBOPEHHSI Cy4acHO1 TPaHCIOPTHOI 1HPPACTPYKTypu Ta JOKO-
piHHA oprasizalliifHa nepe0Oy10Ba BCi€l TPAHCIIOPTHOI CUCTEMHU HAIIO1 KpaiHHU.
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Tabauys 1. Misicnapooui mpancnopmui kopudopu Ha mepumopii Yxpainu

Tpancnopmmui ko- Mapwpym Kpainu yuacnuyi Ilpomscricmo
puoopu
1. I1an- bepnin ([pe3nen) - Bpounas - Himeuuuna, 1640 xm
€BPONEHCHKUI JIbBiB-KHiB [Tonpma, Ykpaina
TPAHCIIOPTHUM KO-
punop Ne3
2. [1an- Tpiecr - JIro6nsHa - Byna- Itanis, CrnoBenis, 1595 xm
€BPONEHCHKUI newmr - bparucnasa - Yxro- VYropmuna, CioBau-
TPAHCIIOPTHUM KO- pon — JIbBiB 4yyHa, YKpaiHa
pusop Ne5
3. I1an- JlyHalicekuii (BOIHUIA). ABcTpis, YropiuHa, 1600 xm
€BPOTICUCHKUIN Orocnagis, bonrapis,
TPAHCIIOPTHUM KO- PymyHis, Monnoga,
punop Ne7 Ykpaina
4. I1an- I'enbcinki - Cankr-IletepOypr @innsnmuis, Pocis, 3400 xm
€BPOTICUCHKUIN - Bite6¢rk - Kuis(MockBsa) - VYkpaina, binopycs,
TpancnopTHuit Ko- | Oneca (KummniB) - [InoBaiB - | Mongosa, PymyHis,
pugop Ne9 Bbyxapect - Anekcanaporosic ['perntis
(3 4-ma Bigran.)
5.MixxnapoaHuit Tpiect - JIro6nsiHa - byna- ITamis, CnoBenis, 1595 km.
TPAHCIIOPTHUM KO- et - bparucnasa - Yxro- VYropmuna, Cnosau-
puaIop poxa — JIbBiB yyHa, YKpaiHa
I'mancek-Oneca
(banTiticeke - Yo-
pHE Mope) (Aro-
nuH-Oneca)

IcayBanas MTK nepenbadae BUKOpUCTaHHS Ha KOHKPETHOMY HaIpPsIMKY
KUTBKOX BHJIIB TPAHCIIOPTY, & TAKOK O0OB'SI3KOBY HAsBHICTh BUCOKO HACHUYEHOT
1HGPACTPYKTYpH AJIsl IXHROTO 00CITyTOBYBaHHS, 3B'sI3Ky, cepBicy. CaMe MOHATTS
MTK nependavae mBuaKe 1 6e3neyHe MPOCyBaHHS MaCaKUPIB 1 BAHTAXKIB.

Bapto 3a3HauuTH, 1110 TpaHCHIOPT BUKOHYE Pi3HI (QYHKINT y MiJCUCTEMax
CBITOBOT'O TOCTIOIAPCTBA MPH peatizallii 30BHIIMIHLOTOPTOBUX 3B’ sI3KiB. TOMy BCi
BUJM TPAHCTIOPTY Ta yCi JJAaHKH TPAHCIIOPTHOTO TPOIIECY B iX B3aeMOJii Ha Ha-
[IOHAJTLHOMY, MIXKHAPOAHOMY, MIXKKOHTUHEHTAIBHOMY Ta TJI00aJTbHOMY PIBHSAX
CKJIa/Ial0Th CBITOBY TPAHCIIOPTHY CHUCTEMY.

TpancnopTHi nusixu YKpaiHu MOBUHHI BIAMOBIIATH MIKHAPOHUM BHMO-
raMm Ta HaJaBaTH MOXKIIUBICThH 3IIWCHIOBATH TIEPEBE3CHHS MIBUIKO, OE3TEYHO,
HafiiiHO, KOoM(popTHO. CamMe BOHU € TEPIIOI JIAHKOK TYPUCTHYHOTO IMOTOKY
1HO3EMHUX IpoMasiH B YKpainy. B3aemosist 1BOX ramysei - TpaHCIOPTY 1 Typu-
3MY - IOIOMO>KE KOXHIM 3 HUX Y KOPOTKI TEPMIHHU BUPIIIUTH OUTBIIICT MUTAHb,
30KpeMa po30yI0BU TYPUCTUYHOI iHQPACTPYKTYypH 3a HANpSIMKaMU HalliOHAJIb-
HOI MepexXi TPaHCIMOPTHUX KOPHUAOPIB i3 3aly4eHHSM IPUBATHOTO KaIliTalry
(HaI1OHAJILHOTO 1 3aKOPJOHHOTO).

B VYkpaini nputinsra [Iporpama po30y10BU TYpUCTUUHOI 1HPPACTPYKTY-
pH 3a HampsMKaM{ HAIIOHATBHOI MEpPEeXi MIKHAPOJTHUX TPAHCIOPTHUX KOPH-
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nopis. Ii peamizauisi 703BONUTH PO3B'A3aTH IpPOOIEMy OONAINTYBAaHHS IOPIT,
CTBOPHUTH CHPHUATINBI YMOBH JJIsI PO3BUTKY TYpPUCTUYHOI iHIYyCTpil [7]. 3a mms
I[bOTO Mepen0aueHo 3IIMCHUTH TaKi 3aXO0/Iu:

* y4acTh YKpaiHU B po3poO0Ill 3arajJbHOi CTPATErii PO3BUTKY MEPEkKi MiXK-
HapOJHHUX TPAHCIIOPTHUX KOPHUIOPIB, MO MPOXOATH 32 €BPONMECUCHKUMH 1 a3i-
aTChKUM HANpSMKiB, y paMKax (OpMyBaHHsS HOBUX TPAaH3UTHUX MaricTpaiei
KOHTHHEHTAJILHOTO 3HAYCHHS;

* CIIpUSIHHS peati3anii 1HBeCTUIINHUX MPOEKTIB, y TOMY YHCI1 MIKHApO-
JTHUX, COPSIMOBAaHUX Ha PO3BUTOK TPAH3UTHUX NEPEBE3CHB;

* MOAAJBUINI PO3BUTOK JIOTICTUYHUX TEXHOJOTIH, 1H(QOpMAaIIiiHIX CHuC-
TeM, BCi€l 1HQPACTPYKTYpH TPAH3UTHHUX MEPEBE3CHb 3 METOI0 MPUCKOPEHHS J0-
CTaBKU TPAH3WTHUX BAHTAXiB, 3a0€3ME€UEHHS rapaHTii iXx 30epekeHHs, 3arajib-
HOTO TIABUIIICHHS SKOCTI CEPBICY;

* TEXHIYHA MOJEPHI3aIlisl 1 BAOCKOHAJIEHHS €KOHOMIYHUX PEXUMIB Yy TO-
BITPSHUX TPAH3UTHUX KOPHUAOPAX, IO MPOXOIATh Yepe3 MOBITPSIHUMA MPOCTip
Ykpainu;

* po3poOKa E€KOHOMIYHHUX MEXaHI3MIB 3aJlydyeHHsI CyO0'eKTiB YKpaiHu 1
MIPUBATHUX 1HBECTOPIB JI0 peai3allii MPOEKTIB, CIPSIMOBAHUX HAa BUKOPUCTAHHSI
MIKHAPOJIHHUX TPAHCIOPTHUX KOPHUIOPIB;

* po3po0Ka 3a ydacTio cy0'ekTiB YKpaiHH MPOEKTIB CTBOPECHHS Ta PO3BUT-
Ky TPaH3UTHHX KOPHUIOPIB, SIKI AOMOBHIOIOTH 0a30B1 MIKHAPOAHI TPAHCHOPTHI
KOPHJIOPH.

1. [amenxko 1O. €. Po3BuTok Ta po3milieHHs TPaHCIOPTHO-IOPOKHBOTO KOMIUTIEKCY YKpainu: MoHo-
rpadis / 3a pen. C. 1. Joporynumosa.— K.: Hayk. cBit, 2003.— 467 c.; 2. IIupoxxkos C., IIpeiirep /.,
Manspuayk 1. IIpobemu peamizamii TpaH3UTHOTO TTOTEHITIATY YKpaiHu B KOHTEKCTi po3muperas €C i
tdopmysanns €EII // Ekonomika Yipaian.— 2005.— Ne 3.— C. 4-19;3. Hecer I'. Crapbrit 3HaKOMBIN —
HOBBI cocen // Beck Tpancmopt.— 2005.— Ne 1-2.— C. 50-57; 4. CsitoBa exonomika: [ligpyunux / A.
C. ®iminenko, B. C. bynkin, O. 1. Porau Tta in. — K.: JIu6ins, 2007. — C.319; 5. [Toprep M. Mixuapo-
mHa koHkypeHuis / [lep. ¢ amrm. mig pen. B.JI. Illermnina. — M.: MixuapoaHi BigHOCHHU; ©.
http://www.mintrans.gov.ua/uk/show/transports.html / O¢iniitauii caiit MinicTepcTBa TpaHCTIOPTY Ta
3B's3Ky; 7. IIporpamMm po30ymoBH TypHCTHYHOI 1HOPACTPYKTYpH 3a HaNpsMKaMH HaIllOHAIBHOI Me-
pexi MDKHApOJHHX TpaHCHopTHUX KopumopiB / IlocranoBa KM Vkpainu Bim 12 tpasus 2004 p. N
612.
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1. HAIJIOHAJIPHUH TYPUCTUYHHUU ITPONYVKT TA IMIIDKEBA
TTOJIITUKA KPAITHU

VIIK 379.851
Trewenawesini M.JI.

ACIIEKTH ®OPMYBAHHA MAPKETHHT OBOI CTPATETII B
KOHTEKCTI PO3BUTKY HALJIOHAJIBHOT'O TYPUCTHYHOIO
[IPONIVKTY

Busnauena neobxionicme y cucmemuomy nioxooi wjo0o opmyearHs MapKemuHe08ux
cmpameziii 8 YNPAGLIHHI MYPUCUYHUMU RIONPUEMCMBEAMU 3 YPAXYBAHHAM 0COOIUBOCmel
HAYIOHAIbLHO2O MYPUCIMUYUHO020 NPooyKkmy. OOTPYHMOBAHO OOYLNbHICIb 3ACMOCYBAHHS MYPU-
CMUYHUMU NIONPUEMCMBAMU NEBHUX MAPKEMUH208UX CIMpPamezii, a MAaKodc 83AEMO3AIeHC-
HICMb MINC MAPKEMUHSOBUMU CIMPAMEIAMU, NPUHYUNAMU, YLIAMU | 3a80AHHAMU OINbHOCTI
MYPUCMUYHUX NIONPUEMCING.

The need for a systematic approach to the formation of marketing strategies in the
management of tourist enterprises are determined, taking into consideration the peculiarities
of national tourist product. The application of certain marketing strategies in the tourist
business and the specific features of marketing strategies in the management of small and
large tourist operators on the domestic market are given.

Axmyanouicme  O0ocniodcennsa. ['OTOBHOIO MeTOI (DYHKIIOHYBAaHHS
Ccy0’€KTIB TypUCTUYHOI AISUTHHOCTI € MOCUJICHHS 1X KOHKYPEHTHHX TMO3HUIIA Ha
PUHKY HAIllOHAJIBHOTO Ta MI>XKHAPOJHUX TYPIPOIYKTIB y CTPATEriuHIi mepcrek-
tuBl [1, 5, 7 ta iH.]. Ha cyyacHomy erami pO3BUTKY TYPUCTUYHOI 1HIYCTpil
Ykpainu TOCATHEHHS I11€1 CTpaTeriyHol METH OTpeOdye peaizallii IeBHOI CyKYy-
MTHOCT1 TaKTUYHUX I[IJIeH, cepell SKUX HailyacTillle Ha3uBalOTh TaKi: 3pPOCTAHHS
00CATIB MPOJaxXy, 301bIIIEHHS] YaCTKU PUHKY, 33JI0BOJICHHS OTped HAsBHUX 1
MNOTEHI[IHHUX CIOKUBAYIB MPOAYKTIB MIAMPUEMCTBA. 32 HUHILIHIX YMOB KOPCT-
KOi KOHKYpEHIIIi 1 Ha BHYTPIIIHbOMY, 1 Ha 30BHIIIHbOMY PHUHKaX JOCSITHEHHS
IUX IUIeH MoTpedye CTBOPEHHS KOXXKHUM TYPUCTHYHUM MiANPUEMCTBOM IPH-
Ba0JIMBUX, KOHKYPEHTOCHPOMOXKHUX TYPUCTHUHUX MAKETIB, 10 3HAYHOIO Mi-
pOI0 JIeTepMIHOBAHE HASBHICTIO Ha MIANPUEMCTBI CHUCTEMH MapKETHHTOBOTO
yOPaBIiHHSA Ta PIBHEM Y3TOJKEHOCTI B Il CHUCTeMI MEBHUX MAapKETUHIOBHX
TPUHITUIIIB, METOIB Ta CTPATETiH.

Ananiz ocmannix oocniodcenv i nyonikayiu. TeopeTnyHl Ta MpPaKTUYHI
aCTMEeKTH MapKETHHTOBUX CTpaTerid ympaBlliHHA MIJIPUEMCTBAMU JOCTATHHO
MOBHO PO3IJISIHYTI Ta po3po0JieH] B 1HO3EMHIM HAYKOBIH JIiTepaTypi, 30KpeMa B
npansx Accensb I [2], Xyneit I'. [3], Jxo66ep . [4], Kotnep @. [5], [TopTep
M. [6], JlamGen XK.-)K. [7]. [IpobGnemaM cTpaTeriyHOro YMpaBiIiHHA Ta POl
cTpaTerii B yrpaBJliHHI MANPUEMCTBOM B PUHKOBUX YMOBaX MPHUCBSIYEHI Mpaiii
ykpaincbkux BueHuX: Kynenko H. [8], I arauubkoi I'. [9], llepuiaboBoi 3. [10]
Ta 1H. OJIHAaK, J10C1 ICHY€ HEOOX1IHICTh Y PO3POOJICHHI CUCTEMHOTO MiAXOIY J0
(dbopMyBaHHS MapKETUHTOBUX CTpATEridi B yNpaBIiHHI TYpPUCTUYHHUMH HIANPHU-
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€MCTBaMH, 110 nepeadavyae ypaxyBaHHs MPUHIUIIB 1 IUIeH IX AisIBHOCTI, dop-
MYJIIOBaHHS Ha 11 OCHOBI BUIMOBIHUX 3aBJaHb. Takui MiJX1J, HA HAILY AyM-
Ky, Ma€ CTaTU KIIIOYEM JI0 BUPIIICHHS 3aBJIaHHA IMIJBUILECHHS PIBHS NMPUBAOIU-
BOCTI TYPUCTHYHOI MPOMO3HUIIT OKpEMHUX CyO’€KTIB JOCII)KYBAaHOTO PUHKY, CY-
KYITHICTb SIKMX BJIacHE 1 (popMy€e MPUBAOIUBICTh HAIIIOHAIBHOTO TYPUCTHYHOTO
MPOJIYKTY.

Memoro 11i€i cTaTTi OyJI0 OOTPYHTYBAaHHS B3aEMO3AJICKHOCTI MK MapKe-
TUHTOBUMU CTPATETISIMU Ta MPUHITUTIAMH, ITUISIMH 1 3aBAAHHSIMH JISUTBHOCTI TY-
PUCTUYHUX ITiITPUEMCTB.

Buknao ocnosnoco mamepiany. Jlns omnepaTopiB BITYM3HSHOTO PHHKY
pO3pOOICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYXKHOTO TyPUCTUIHOTO MPOIYKTY, & TAKOK o-
O nonynﬂpmaum cepen BHyTplmHlx 1 30BHIINIHIX CIMOXXHBAYiB € TOJOBHOIO
CTpaTeriuHoio MeTor. L{e moB’si3aHo 3 TUM, IO TYPUCTUIHUI MPOAYKT € e(deK-
TUBHHMM 3aCO00M BIUTMBY Ha PUHOK, a OTKE 1 JKepesioM npuOyTKiB. JJocsirHeHHs
3a3HAYEHOI METH MOXJIMBE IUIAXOM peajizaiii BIANOBIAHUX MapKETHUHTOBUX
crpateriii. Cepes iICHYIOUO1 Yy CydacHI HAyKOBIM JIITEpaTypl BEIUKOI KiJIbKOCTI
PI3HOMAHITHUX CTpaTerid MiAMPUEMCTBA, 10 KOOPJAUHYIOTh pOOOTY BCIX HOTO
CTPYKTYPHUX MIiAPO3ALTIB, JOMOMAratOTh PO3BUBATUCS 1 AISITH HA KOHKYPEHT-
HOMY PUHKY, BPaXxOBYIOYH CHElU(]IKy TYPUCTUYHOTO PUHKY, € CTpaTerii 3poc-
TaHHS, [[IJTbOBOI'O MAPKETUHTY Ta (OKYCOBAHOTO MapKeTuHry [13].

Cmpameezis 3pocmanns niependadyac BUKOPUCTAHHS YCIX SBHUX 1 TIPHUXO-
BaHUX MOJKJIMBOCTEH IMANMPHEMCTBA IS 301IBIISHHS OOCATY MPOAAXy TypHC-
TUYHUX TIOCITYT 32 MEXKaMU OCBOEHOTO pUHKY. [le moTpedye GpopmymtoBaHHS 11i-
Jiell PO3BUTKY 3a KOKHHM HAIPSIMKOM JIsUTBHOCTI KOMTIAHIi, KOHIICHTpAIIii 3y-
CUJIb Ha IOCSTHEHHI HEOOX1THUX PE3yJIbTATIB 1 BIAMOBY BiJl BUPIIIICHHS APYTO-
psaaHuX mpoOaeM. Takoi TaKTUKU TOTPUMYIOTHCS OPTaHH yIPABIIHHS MPAKTHY-
HO yCIX MOTYTHIX TYPUCTChKHX 00'€HaHb CBITY. Lle nmposBisieThes y iXHIX KOM-
MEHCAIIHHUX 3YCUIUIAX, PIMICHHSIX IIOAO0 JoKajizalli (piHaHCOBHX pecypciB, a
TaKOX Y iXHIX OIlIHKaX CTYIEHS MPUAATHOCTI JOUIPHIX KOMIAHINA 1 CTPYKTYPHUX
JIAaHOK yripaBiiHHA [13].

Cmpamezis yinb08020 mapkemuney TPyHTY€ETbCS Ha PO3pOOJICHH] Ta TIPO-
CyBaHHI Ha IIbOBUX PUHKAX CHELIAJIbHOIO TYPUCTUYHOI'O MPOAYKTY, IO BIJI-
MoBiJIae MOTpedam 1 OakaHHSIM CIOKHBAYiB OJHOTO a00 KUIBKOX ILJILOBUX CET-
MEHTIB (HaNpuKIaa, eKCKYpCiiiHi, CIIOPTHUBHI TypH, €KOTYpHU Ta 1H.).

Cmpamezisi pokycosanoeo mapkemuney BKIOYAE PO3pOOJIEHHS 1 TPOCY-
BaHHS CHEHU(IYHOro (YHIKaJIbHOT0) TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY, PO3PAXOBYIOUU
Ha 3aTy4YeHHS CIIOXKMBAYiB, MPEICTABIIEHUX BY3bKUM PUHKOBUM CETMEHTOM a00
HiIeo (HampuKIad, TYpH BiMOBITHO 10 MPOQECIHHUX Y aMaTOPCHKUX 1HTepe-
ciB). Lls cTpaTeris BUKOPUCTOBY€ETHCSA TYPUCTUYHUMU MIAIPUEMCTBAMU 3 00Me-
KEHUMHU PECypcaMM 1 B YMOBAX OPCTKOI KOHKYPEHIIil Ha pUHKY. 3aMICTh MO-
IIYKY HE3HAYHOI YaCTKM B OCHOBHMX PUHKOBUX CETMEHTax MIANPUEMCTBO Mpar-
HE OTpPUMATHU OLIBIITY YaCTKy Y BY3bKOMY CETMEHTI a00 HaBiTh Y PUHKOBHUX Hi-
mrax. AHai3 0COOJIMBOCTEN KOXKHOT 13 3raJlaHuX CTPATETii I03BOJUB BCTAHOBU-
TH JIOTIYHUN B3a€MO3B’ 30K MK (DOPMYITIOBAaHHAM MPHUHIUITIB MAPKETHUHTY M-
PUEMCTBA, TOCTAHOBKOK KOHKPETHUX LlJIel, BUOOPOM cTpaTerii 1 3aBAaHb, BU-
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KOHAHHS SKMX TOKIMKaHE 3a0e3MeurTH peali3allil0 MapKeTHHTOBOI CTpaTterii

(Tabm. 1).
Tabauys 1. B3aemo36’ 130k npunyunis, yineu ma MapKemun208ux cmpameziti mypucmusdHux
nionpuemcms
Tpunyun map- Lini Cmpa- 3asoanus ons 3asoanns ons senuxux
KemuHey me2is | Manux mypucmu- | mypucmudHux onepa-
YHUX onepamopie mopie
IporioHyBaHHS TypHCTUYHO- IaTencuBHO po3- | Po3pobnsith HOBY KO-
HarminroBaTucst | 1o mpormyKTy, sIKii BITOBIAE pOOJATH  CHIIBHI | MEPIIifiHY MPOMO3UIII0
Ha TIOTpeOHn ToTpedaM  KITFOUOBHIX CTIO- MO3UTHUBHI  CTO- | Ha 0a3i MiCIIEBUX TypH-
CIIOXKUBava JKVIBAYIB POHH TYPUCTHY- | CTHYHHX pecypcis,
| HOTO TPOAYKTY, | PO3BUBATH CIEIiaJli30-
BpaxosyBatn, | CropsMyBaHHS — JiSUIGHOCTI MPHUIAIATH yBary | BAHUH Typu3M 3a Tpo-

10 CIIO)KHMBaYl
KYIYHOTh HE

MIPOJYKT, a 3a-
¢10 3a/10BOJIEH-

TIIPHEMCTBA HA BAPITICHHS
TPOQIIeM  KITFOUOBUX CTIOMKU-
BauiB

Crparerist hoKyCOBAHOTO MAPKETVHTY

pPO3BUTKY  Horo
YHIKaJIbHOCT1

¢deciiiamvm Ta 1 ama-
TOPCHKHMH IHTEpecaMu

YcyBatu HasBHI
HEIONIKU 00cITy-

Busnauatu mpioputeTn
Y BHKOPHUCTaHHI 3apy-

BIIMIHHOCTI y
CKJIaJi pUHKIB

MAapKCTHHTY ~ TIJIPHEMCTBA
BIIMOBITHO JI0 BAMOT 00pa-
HOTO HUM CETMEHTY

OpientyBatucs
Ha TeHJEHIII1
3MiHU PUHKIB
Ta MOTpeO
CIIOKMUBAYiB

Ctpateris IiTbOBOr0 MapKETHHTY

TOTITYK HOBHX
CETMCHTIB 3aKop-
JIOHHOTO TYPUCT-
CBKOTO PHHKY

[TogoBkeHHS TEepMiHY
ICHyBaHHS  TYPUCTHY-
HOTO TPOAYKTY / TIO-
CIIyTH Ha PUHKY

Posrsgmam map-
KSTHHT SIK (DIToco-
diro  AisTTEHOCTE
YCHOTO TTIPHEMC-
TB3, a HE JIMIIE
MIpoITy  Map-
KETHHTY

MapkeTuHroe  crpsi-
MYBaHHSI SUTBHOCTI
yCiX MiAPO3AUTIB i
MPUEMCTBA

Ctparteris 3poCTaHHs

HS TOTpedu TOBYBaHHS  Ty- | ODKHUX  TYPHCTCBKHX
PUCTIB PHHKIB 3 OLIBLI BHCO-
KUM IUIaTDKHUM IOTe-

HITiaJIoM
KonkypyBatu [IpaBubHu BUOIp BuxopucroByBa- | PoszmmproBatu reorpa-
JIUILE Ha TUX TYPUCTUYHOTO PUHKY TH  cOpusTiuBi | Gito Ta 30iNbLICHHS
PHUHKaX, 1€ YMOBH, II0 BH- | TPHUBAJIOCTI NOJOPOXKEH
MOYKHA JOCSITTH HUKAIOTh HA PHH- | IHO3EMHHUX TYPHCTIB IO
nepeBaru Kax 3apyOiKHHX | KpaiHi i
KpaiH, Uit peaii- | [IpoBOMTH  aKTUBHY
3alii TYypUCTUY- | peKIaMHy poOOTy Ha
HOTO IIPOIYKTY 3aKOpPJOHHUX TYPHCT-
Busznauatu Kopuryanust ~— koMITieKey Bectn axkTuBHUI | CBKHX PHHKAaxX i BIOC-

KOHAJIIOBAaTH peKJIaMy-
BaHHS JOJATKOBHX IIO-
CIIYT Y KpaiHi

301IbITyBaTH KITBKICTH

MO1300K 1HO3EMHHUX
TYpPUCTIB Y HECE30HHUI
nepioy

CKOHIICHTpYBaTH
3yCHJUIL Ha CIie-
miamizaii Typuc-
THYHOTO TPOJITYK-
Ty

Y aockoHaIIOBaTH  IO-
JITAKY €KCIIOPTHHUX ITiH
Ha TYpPUCTUYHI IOCIY-
TH;

Po3bynoByBatn 30BHI-
OIHIO 1  BHYTPILIHIO
30yTOBY Mepexi

PozpobmoBaTu
€TacTHYHI YMOBH
OpoOHIOBaHHSA Ta
aHyJIAmii  oHo-
poker  iHO3eM-
HUX TYPUCTIB

30inpIIyBaTH  BHUPOO-
HUIITBO Ta MPOJAX JIO-
JaTKOBUX TYPUCTHYHUX
rmocyT (KpiM KOMIIICK-
CHOTO OOCJIYrOBYBaH-
HSI) Ta CYBEHIpIB s
1HO3eMHUX TYPHCTIB
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Ha po3po0Oky cTpaTeriunux 1ijieil Ta 3aBaaHb TYPUCTUIHOTO MIATPUEMCT-
Ba BIUIMBA€ BEJIMKA KiTbKICTh YMHHUKIB, Cepell SKHX, 3arajbHi MEpPCIeKTHUBU
PO3BUTKY Tally3i, KOHKYPEHIIis, KyJIbTypa i CTPyKTypa MiJIpUEMCTBA, BiTHOCH-
HA MDK BHUIIUM KEPIBHHUIITBOM 1 KEPIBHMKAMHM CEpPEIHIX PIBHIB YIpaBIIIHHS,
KOHKYPEHTHHUN MOTEHIIIJI MiANMPUEMCTBA, 1ICTOpis opraHizailii. ToMy B Halomy
BUMAAKY LI cHOPMYIbOBAHI BUXOSYH 13 3aTAIbHUX MAPKETUHTOBUX MPUHITH-
1B MiAIPUEMCTBA.

3 ornsiy Ha BIAMIHHOCTI MK MOKJIMBOCTSIMHM BEJIMKUX Ta MaJlUX TypHUC-
TUYHHUX MIANPUEMCTB, pealizallisi CXOKUX 3a CyTHICTIO CTpaTeriii moTpedye BiJ
HUX BUKOHAHHS PI3HUX 3aBllaHb. Tak, mepes MaTuMy TYPUCTUYHUMH i ITPUEM-
CTBaMH, 4YacTKa SIKUX y (OpMyBaHHI HAI[IOHAIBHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY
ckiamae 54% [14], cepen npiopuTeTHUX 3aBAaHb CJIiJl HA3BaTH TaKi: IHTCHCUBHE
PO3POOISTHHS CUIILHUX TO3UTUBHHUX XapAKTEPUCTHK TYPUCTHYHOTO MPOIYKTY;
NPUIIJICHHS YBaru po3BUTKY HOTO YHIKAJIBHOCTI; YCYHEHHSI HAsBHUX HEOJIIKIB
B 0OCITyTOByBaHHI TYpPHUCTIB Ta BUKOPHCTAHHS CIPUSTIMBUX YMOB, III0 BHHH-
KalOTh Ha PUHKAX 3apyOLKHHMX KpaiH, JUIs peajizallii TYpUCTHYHOTO MPOAYKTY
Ta 1H.

Ha Benukux TypuCTHYHUX MIAMPUEMCTB 10 IIUX 3aBJaHb BIAHOCATH O1IbIII
MaciTaOHI 3aX0u: pO3pOO0JICHHS HOBOI KOMEpIIMHOT mporno3uliii Ha 0a3i Mic-
[IEBUX TYPUCTUYHHUX PECYPCiB; PO3BUTOK CIEI[ialIi30BAHOTO TypHU3MYy 3a Tpode-
CIMHMMU Ta / Yd aMaTOPCHKMMH IHTEpeCcaMU; BU3HAYCHHS IIPIOPUTETIB Y BHKO-
pUCTaHHI 3apyO0I’KHUX TYPUCTCHKUX PHHKIB 3 OUTBII BUCOKUM IUIATIKHUM TOTE-
HIT1aJIOM; PO3IIMPEHHsI Teorpadii Ta 301TBIIEHHS TPUBATIOCTI MOAOPOKEH 1HO3e-
MHUX TYPHUCTIB IO KpaiHi; YJOCKOHAJICHHS MOJITHKN €KCIIOPTHUX I[iH Ha TypHUC-
TUYHI IOCIYTH Ta 1H.

Hageneni y Tabmn. 1 pi3HOBUIW JIOTIYHUX JIAHITIOTIB «IIPUHIAM — IUTb —
CTpaTeris — 3aBJlaHHsD) 3BUYAIHO K HE OXOILTIOIOTH YCIX MOKIMBUX CUTYaIlil y
JISITBHOCT] TYPUCTUYHMX MIAMPUEMCTB 1 MOKYTh OyTH JJOOBHEH1 1HITMMHM Bapi-
aHTaMH 3 YPaxXyBaHHIM KOHKPETHUX YMOB.

Ha Hamme TBepne nepexkoHaHHs, ypaxXyBaHHS I[bOTO B3a€EMO3B’SI3KY € IILIs-
XOM JI0 MiJABUIIECHHS €(DEKTUBHOCTI IISIIBHOCTI KOXKHOTO TYPUCTUYHOTO MiIPH-
€MCTBA, a OTXKE€ 1 TYPUCTUYHOI Tally31 B IIIJIOMY.

Bucnosxu. CyTHICTh pO3pOOJIEHHSI MAPKETUHIOBOI CTPATETii HAa TYPUCTH-
YHOMY MiIMMPUEMCTBI MOJSTAE B TOMY, 1100 3a0€3MEUYUTH BiAMOBIIHICTH MOYKIIH-
BOCTEH MANMPUEMCTBA YMOBaM KOHKYPEHTHOTO PUHKY, Ha SIKOMY BOHO TIPAIIIOE,
HE JIMILE B TaHUW MOMEHT, aJie 1 B HalOnmx4IomMy Mail0yTaboMy. Tomy edexTu-
BHa MapKETHWHIOBA CTpaTeris, 3a0e3neuye mianpueMCTBY YCIIITHE pUHKOBE (y-
HKL1OHYBaHHS 1, B pe3yJbTaTl, — MPUOYTKOBHIA CTAOLTEHUN PO3BUTOK.

BoaHoyac ronoBHUM JETEPMIHAHTOM YCHIIITHOCTI MiANPHUEMCTBA € CTBO-
pEHHS MPUBAOIMBOTO TYPUCTUIHOTO MPOAYKTY, aJKE MPOIYKT € HaWBaXKIIHBi-
IIOI0 CKJIQIOBOIO0 KOMITJIEKCY MApKETHHTY Ta HKEPEIOM MPUOYTKIB TypUCTHY-
HOTO TiANpUEMCTBA. 3aCTOCYBaHHs MEBHUX MApKETHHTOBUX CTpATETi y B3ae-
MO3B’ 513Ky 3 MPHUHIIMIIAMH, IUISIMHA Ta 3aBJaHHSMU IiANPUEMCTBA BiJlITpa€e CyT-
TEBY POJIb y €DEKTUBHOMY (PYHKIIIOHYBaHHI TYPUCTHUYHHUX MIANPUEMCTB Y Kpai-
HU, a OT’KE€ 1 PO3BUTKY HAI[IOHAJILHOTO TYPUCTUIHOTO MTPOIYKTY.
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IMIDK K CKJIAJOBA MAPKETHUHI OBOI ITOJIITUKH B TYPU3MI

B cmammi cgopmynrvosano i obrpynmosano cymuicme NOHAMMA MYPUCTNCLKUL
iMIOdIC peciony, 1020 eadcaugicmo y cyuacHomy sicummi. Ilpoananizoeani memoou ma mexa-
HI3MU (hOPMYBAHHSL IMIONCY MA IX MOICIUBICMb 3ACMOCYBAHHA 8 NPOYeci KopeKyii mypucm-
CbKO020 IMIOJHCY DecioHy.

The essence of the conception pf the tourist image pf the region, its significance in
modern life are formed and based in the article. The methods and ways of creating of the style
and their possibility used in the course of correction, a tourist style of a region were analyzed

in this article.

Cman numaHnHs ma akmyanibHicms 00caiodcedHs. B Hail dyac iCHye He0O-
X1IHICTb CTBOPEHHS €KOHOMIYHO €()EeKTHMBHOIO TYPUCTHYHOTO MPOCTOPY s
PO3BUTKY TypU3My Ha HaIllOHaJbHOMY Ta MiXHapoaHoMYy piBHsX. Hepariiona-
JbHE BUKOPHUCTAHHS TYPUCTHYHHUX PECYpCIB Ta HELIJIECHpPSIMOBaHA MOJITHUKA
JIep’KaBU TaJIbMYIOTh PO3BUTOK TYPUCTHYHOTO Oi3HECY Ta MpPOLEC €BPOIHTErpa-
mii.

AXTyanbpHICTh JOCIIPKYBAaHOI TEMAaTHKH IOJISATA€ B TOMY, 10 B Cy4YacHii
TYPUCTHUYHINA 1HAYCTPIi YITKO MPOCTIAKOBYETHCS TEHICHIIIS 0 3aTy4YeHHS TEX-
HOJIOT1H IMIJKMEMKepCTBa 1010 (DOPMYBaHHSI TYPUCTUYHUX MOTOKIB B MEXax
perioHiB. IMIX cTae HEB1I €MHOIO CKJIAJIOBOKO YCHIIITHOTO PO3BUTKY Ta (DYHK-
I[IOHYBaHHS Cy4acHOi TypUCTHYHOI raiy3i KpaiHU B LIJIOMY Ta OKPEMHUX TEpH-
TOpii 30Kpema.

HesBakaroun Ha BU3HAHHS TypHU3MY NPIOPUTETHOIO CPEPOI0 iSITHHOCTI,
sKa TIOBUHHA MIATPUMYBATHUCS AEpkKaBoro, (piHAHCYBATUCS 1 PO3BUBATHUCS, 1100
BINOBIAATH MIKHAPOJHUM CTaHJAApTaM Ta MIJBUIIYBATH KOHKYpPEHTOCIPOMO-
KHICTh Ha MDKHApOJHOMY piBHI, ICHY€ psAn MpoOieM, siKi B MEpIly 4Yepry
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NOB’s13aH1 3 Hee()eKTUBHUM BUKOPHUCTAHHSIM TYPUCTUYHHUX PECYPCIB Ta peaiza-
I[1€0 MAPKETUHTOBOI MOJITUKU B TYPHU3MI.

Otxe, mema ma 3a80anHs OOCAIONHCEHHs - BUBHAUUTHCS 31 ceIU(]iKor0
Ta OOTPYHTYBAaTU CYyTHICTh MOHATh TYPUCTCHKOTO IMIJIXKY PErioHY, HOTO BaXKJIU-
BICTh y cyuacHoMY XHUTTi. [IpoaHainizyBaTu METOAM Ta MexaHi3MU (HOpMYyBaHHS
IMIJIDKY, MOKJIUBICTh 1X 3aCTOCYBaHHS IIpU (OPMYBaHHI TYPUCTCHKOTO IMIIKY
periony.

Buknao ocnoenozco mamepiany. Imimx (Bi aHTTIMCHKOTO image — 00pas,
BiOOpakeHHA). Y COI[IOJOTIYHOMY €HIUKJIONEIUNYHOMY CIOBHUKY IMIIK Tpak-
TY€ThCA SIK 30BHIIIHINA 00pa3, 1110 CTBOPIOETHCA CY0’€KTOM, 3 METOIO BUKIIUKATH
NIEBHE BPaXXCHHS, AYMKY, BiIHOIIEHH B iHIMX. O0pa3 € Iye MHUPOKOI0 Karte-
ropi€ro, o 00’ €IHY€E OKPIM IMIJIXKY II€ TaKl HOHATTSA SIK CTepeoTHIl, Mi, OpeH
Ta . [1, 2, 3].

O.B. Buxanckuii nae 3arajibHe BU3HAUEHHS: “IMIDK SIBUIIA — L€ CTIAKE
YSIBJICHHSI PO OCOOJIMBOCTI, CrieU(pIuH1 SKOCT1 1 PUCH, XapaKTEPHI JUIs TaHOTO
SIBUIIA’.

OT1xe, IMIJIK pETiOHY MOYXKHA BU3HAYUTH SK BIAHOCHO CTIMKY CYKYIHICTb
eMOIIIHUX TIEPEKUBaHb, PAIliOHATHFHUX YSBIEHB, 110 BiITBOPIOIOTHCS B Maco-
BiM 1 IHAMBIAYaJIbHIN CB1JIOMOCTI, MMEPEKOHAHD 1 BITYYTTIB JIOJICH, SIKI BUHUKA-
I0Th 3 MIPUBOJIY OCOOJIMBOCTEN PETi1OHY, CKIaAal0ThCsl HA OCHOBI BCi€l 1H(pOpMa-
1111, OTPUMAHOI TIPO PETIOH 3 PI3HUX JKEPEIN, a TAKOX BJIIACHOTO JOCBIAY 1 Bpa-
&KeHb. IMIIX periony — ay’ke pi3HOIUTAHOBUM, eMOIIITHO 3a0apBiIeHU, IITYYHO
CTBOpEHUH 00pa3, KUl CKIAJa€TbCs B CBIIOMOCTI Jito/iel. MK periony KOHT-
POJIIOETHCS aIMIHICTpaIli€ro, 3acobamMu MacoBoi 1H(opMallii, BUAATHUMH Jisda-
MU Pi3HUX c(pep CyCHiIbCTBA, HACEIICHHSM, SIK TaHOTO PETiOHY, TaK 1 HaCEICHHUX
MYHKTIB, 1110 BXOASATH 10 CKJIay JAHOTO PETI1OHY.

Oxkpemo ciij po3riasaaTy MOHATTS «OpeH | periony». bpens periony — 1e
CYKYITHICTh MIBUAKOIIMHHUX I[IHHOCTEH, 1110 BiJOOpaKar0Th HEMOBTOPHI OPUTi-
HaJIbHI CIIO’KMBY1 XapaKTEPUCTUKH PETIOHY 1 CIIBTOBAPUCTBA, 110 OTPUMAIIH CY-
CIIJIbHE BU3HAHHSA 1 MOMYJSPHICTh Ta MalOTh CTAOUIBHUN MOMUT CIIOXKHBAYiB.
bpenn periony ¢popMyeTbcsi Ha OCHOBI SICKPABO BUPAXEHOTO MO3UTHUBHOIO 1Mi-
JDKY pErioHy, i € BUIIMM MPOSBOM €MOIIHHUX CIIOKUBUYUX TIepeBar, HalBa)Im-
BIIITUM YMHOM KOHKYPEHTHHX TEpeBar perioHy, akTHBOM PETiOHAJIbHOI €KOHO-
MIKH.

Imimx Kpainu — cTiiiKe yABIECHHS KIIEHTIB, HAPTHEPIB Ta CYCILILCTBA MPO
NPECTUXK, AKICTh MOCIYT 1 TOBApPIB 1€l KpaiHU, AKOCTI )KUTTS 11 )KUTENIB, peIry-
TaII0 BIA/IM.

PemyTaist periony — AMHaMiuyHa XapakTEPUCTUKA KUTTEIISIIBHOCTI PEri-
OHY, 110 (POPMYETHCSI B CYCHUIBLCTBI MPOTITOM JTOCTATHHO TPUBAJIOIO MEPIOAY
yacy. lle 1iHHI epekoHaHHs, TyMKa y JIIOAUHU (TPynH 0oci0) Ha OCHOBI OTPH-
MaHOi JTIOCTOBIpHOI 1H(oOpMaIli Mpo PerioH, 0COOIMBOIO JIOCBIAY B3aeMO/IIi B
coliyMi perioHy. Pemyrariisi periony BTUIIO€ B C001 KOMIUIEKC MOKJIMBOCTEH
JUISL peaizallii ICTOTHUX 1HTEpECIB YIeHIB PI3HUX TPYIl 1UIbOBOI aBauTopii. Lle
rapMoOHisi e(pEeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHHUX TEepeBar 1aHoi TepuTopii
JUISL JKUTTS, O13HECY, KaIiTaJOBKIaJACHHS, BIIMOYNHKY, HABYaHHS TOIIO.
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HeoOxianicts (hopMyBaHHS BIACHOTO IMIJXKY KOXHOTO PETiOHY 1 MOCH-
JICHHsI BII3HABAHOCTI YKPaiHCBKMX TEPHUTOPIM rpoMajsHAMH IHIIUX KpaiH, Ha
HAIIl TIOTJISAJI, OY€BHIHA. 3PEIITOIO, 1€ CIIPHUSE 3aTyUeHHIO TOIaTKOBOI yBaru Ji0
periony, 1a€ MOXJIMBICTh e(DEKTUBHIIIE JIOOIFOBATH CBOi 1IHTEPECH, TTOKpaIIlyBa-
TH 1HBECTHUIIIMHUHN KJIIMAT, OJIEP)KYBATH JOJAATKOBI PECYPCH JIJIsi PO3BUTKY peri-
OHAJIbHOT EKOHOMIKH, IHPPACTPYKTYpPH.

binem Toro, mpocyBaHHS MKy PEriOHIB € JOCUTh MNEPCHEKTUBHUM
IUISIXOM MOI0JIAHHS TPYIHOILIIB Y (popMyBaHHI MKy YKpainu B 1iioMy. I mpo
1€ HEMOXKHa 3a0yBaTHu.

OTxe, 3 BHUILE CKa3aHOTO MOXHa 3pOOUTH TaKUil BUCHOBOK, IO TYPUCT-
CBKHUU IMIIK PErioHy — Iie HaOip O3HaK 1 XapaKTEepPHCTHK, sIKI Ha €MOI[HHO-
MICUXOJIOTYHOMY PIBHI aCOIIIOIOTHCS Yy MIUPOKOT TPOMAJICHKOCTI 3 KOHKPETHOIO
TEPUTOPI€I0, HA SAKIM MOXIMBUNA a00 € BHU3HAYAJIBHUM PO3BUTOK TYPHUCTCHKOI
TISIIBHOCTI.

Po316paBiiy MoXoKeHHS 1 CYyTh MOHSTTS TYPUCTCHKUN IMIIX PETiOHY,
MOHa BUSIBUTH BaYKJIMBI BJIACTUBOCTI TYPUCTUYHOTO IMIJIKY PETI1OHY.

Hacamnepen, uie minausicms. O06pa3 perioHy He CTAaTUUHHUM 1 3MIHIOETHCS
B yaci. TypUCTUYHUN IMIJK PET1I0HY CKJIAIA€ThCS 1 3MIHIOETHCSA SIK CTUXIAHO TaK
1 IJIECIPSAMOBaHO. 3MiHA TYPUCTUYHOTO IMIKY PETIOHY 3ajie)KUTh Bija Oara-
ThOX YWHHHKIB: €KOHOMIYHA CHUTYyallisl, Jep>KaBHA 1 MICTOOYaiBHA IOJITHKA,
TeXH14H1 1HHOBAIII1. JlaHuil YNHHUK Mae HETaTHBHY POITh B 30epekeHH1 00pa3iB.

HaCTyrIHOIO BJIACTHUBICTIO TYPUCTUYHOTO 1M1z[>1<y € icmopuyHicmo. TypHc—
TUYHUHN IMITTK perloHy 3aB/IM BIUICTCHUN B JESIKUI ICTOpI/I‘-IHI/II/I KOHTEKCT 1 CO-
ianbHy cuTyamito. BiH He Moxe OyTH mo3a Halll€ro, MEHTaJIITETOM, CBITOIJIfA-
noM. TypucTtuyHMii iMIIK perioHy Mae cBoio Joiio. KoxkHa emoxa mopopkye
CBO€E 0COONUBE CIIPUMHATTS, 3MiHA €MOX CTBOPIOE MOCTIHHO 3MIHHUHN TYpUCTHY-
HUH IMIJ{K PETiOHY 1 pa3oM 3 TUM €JIMHHUIA B YOMYCh OCHOBHOMY, 1[0 CTAHOBUTH
HOTO CyTh SIK OPTraHiyHOIO IIJIOTO.

Bionocna cmiitikicms. CTIMKICTh TYPUCTUYHOTO IMIJIKY PETIOHY 3QJICKHUTh
B1JI MOT0 SICKPABOCTI, MICIISI PET1IOHY B FOCIOAAPChKOMY PO3YyMIHHI 1 CTEPEOTH-
ITiB, 110 CKJIAJIHCSL.

Komnnexcrnicms. Bei ckinafioBl TYPUCTHYHOTO IMIJKY PErioHy B3a€EMO-
TIOB’s13aHi, 3MiHa SKOi-HEOYb OT0 XapaKTEPUCTUKU CIIPUUMHSE 3a cO00I0 Te-
pedopmaTyBaHHS 1HIIMX XapaKTEPUCTHK.

Inopanizm moyox 30py. He icHye SKOICh OJIHIET TOUKH 30pY, 3 AKOI MOXK-
Ha OyJI0 O OXONMHUTH TYPUCTCHKHUI PETiOH SIK €auHe Iie. /[aHa BIacTuBicTh CTO-
CY€ThCs, HacaMIIepel, BEIMKOTO PETiOHY 1 3aJIeKUTh BiJ 00’ €KTUBHUX XapaKTe-
PUCTHK PET1OHAIBHOTO TYPUCTCHKO-€KOHOMIYHOTO pO3BUTKY. TypHUCTCHKUI
IMIJDK PETIOHY OMUCYETHCS yepe3 CyO €KTHBHE BIAHOLIEHHS JO CBOTO PETIOHY
PI3HUX TPYIT HACEJIEHHS, 1 € YIBHUM PO TYpUCTChKHM perioH. [Ipore mpu omuci
TYPUCTCHKOTO IMIJIXKY PETiOHY HEOOX1JIHO BpaxOBYyBaTH 1 00’€KTUBHI XapakTe-
PUCTHKH CTaHy Ta PO3BUTKY TYPUCTCHKOTO PETiOHY, OCKLIBKU caMe 3a JOIIOMO-
rOI0 BIJTHOIIEHHS IO HUX y PEKpeaHTiB 1 GOPMYEThCS TYPUCTChKUN 00pa3 peri-
ony. KnacudikyBatu TypHUCTChKI perioHajibHI XapaKTEPUCTUKH MOXKHA IO Pi3-
HOMY, ajieé CyTh BiJ] IbOTO HE 3MIHIOETHCA: Ha TYPUCTCHKUI 00pa3 perioHy BIU-
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BalOTh BCl BOHU. TypHUCTCHKHI IMIJK PETIOHY CKIIAA€ThCs 3 YSABICHHS MPO Ha-
CTYIHI CKJaJOBI: HaCEJICHHS, EKOHOMIKa, OCBiTa, KyJbTypa, HaykKa, 3aco0U Ma-
coBOi 1H(opMaIlii, 0XOpoHa 37I0pPOB’s, CIOPT, MOJITHUKA, BIAJHI CTPYKTYpH, pe-
rioHaNBH1 JiepH, HOPMAaTUBHO-TIPaBOBa 0asa, Mo0yT, KOMyHaJIbHE 1 TPAHCIIOP-
THE TOCTOJIapCTBO, apXITEKTypa, reorpadidHi 0COOIMBOCTI, MUHYJIE. 3MIHA ITUX
XapaKTEPUCTHUK, a TAKOXK YSBJIEHHS MPO HUX BiOYBa€ThbCs SIK CTUXIHHO, TakK i
[IJIECTIPSIMOBAHO B Tpolieci popMyBaHHs 1 peatizallii iMiJPKeBO1 MOJITUKU TyPH-
CTCHKOTO PETiOHY.

lono cTpyKTypH TypUCTHYHOTO IMIJIKY PETIOHY, TO BOHA CKJIAJAETHCS 3
HACTYITHUX CKJIaJJOBHX.

Cmamyc mypucmuuHnoz2o peciony - 1Ie MiClle JaHOTO PErioHy B CTPYKTYpi
Ta l€epapxii IHIIMX TYPUCTCHKUX PETIOHIB KpaiHH 3a PI3HUMH MIACTaBaMU: Mipu
PO3BUTKY, pOJii B €KOHOMIYHOMY, MOJIITUYHOMY, KYJbTYpPHOMY JKHUTTI KpaiHH.
Craryc TypUCTUYHOTO PEriOHYy BH3HAYAETHCS MOTEHIIAJIOM 1 pecypcaMu Hace-
JIeHOTO MYHKTY (iH(popMamiiHuMu, (piHAaHCOBUMH, KaJAPOBUMH 1 T.1.), Y TOMY
YUCII1 1 30BHINTHIMHU 3B’ 3KaMU 3 1HIIMMHU PETiOHaMU Ta KpaiHaMHu.

Buenso mypucmcoxoeo peciony. Ilinm BUTIISIAOM 00’€KTY TYPUCTCHKOI
yBaru po3yMI€TbCsl MOr0 30BHIIMIHIN BUIJISIA, 30KpeMa CTYMiHb €K30THYHOCTI 1
YHIKaJIbHOCTI IPUPOHUX 1 ICTOPUKO-KYJIBTYPHUX 00’ €KTIB, HasIBHICTh 00’ €KTIB
1 MaM’sITOK CBITOBOTO 3Ha4YeHHsI, 3aHeceHux B cnucok FOHECKO, mona 1 mocty-
IHICTh ICTOPUKO-KYJIBTYPHUX O0’€KTIB MO BIAHOLICHHIO O MiCLlb IMOMUTY, Ha-
JIUAHICTB 1 MICTKICTh KYJIbTYPHUX KOMILJIEKCIB, po3MipH 1 popmMu 00’ €KTIB, a Ta-
KO MOJJIUBICTb 1X OTJISIy, €KOJIOTIYHA CKIIaJ0Ba TEPUTOPI.

Pezionanvna cumeonixa - HazBa, mparmop, rep0, AeBi3, TIMH.

Emoyitini 36’°sa3xu 3 perioHoM, a came eMOIlii, BITUyTTs, YeKaHHs, Hall,
OB’ s13aH1 3 MICIIEM 1 BITHOIICHHS 10 HHOTO.

Typucmceoka imiodcesa nonimuka i mapkemune peciony. TeputopianbHUN
MapKETUHT, IKHUI B 3aJIbHOMY BUTJISAJIl OMUCYETHCS SIK MEBHUI 00pa3 MUCIICHHS 1
N KEpIBHUKIB PETiOHAILHOTO 200 MICIIEBOTO PiBHS 1 MIANPUEMIIIB, HOBA JILJIO-
Ba (putocodis aKTUBHOT MIANPUEMHHUIIBKOT IsUTBHOCTI, 3aCHOBaHA Ha TMparHeHH1
3aI0BOJIBHUTH BUSIBJIEHI MOTPEOH HACEJICHHS SIK B JAHOMY PET10HI, Tak 1 32 HOTro
MEXaMHU.

Typuctudna imMijpkeBa MOJITHKA PETIOHY € YaCTUHOIO PET1OHAIBHOTO Ma-
pkeTuHry. PerioHanbHuil MapKeTHHT — 1€ MPOIeC TUIaHyBaHHS, KOOpAUHALIT 1
KOHTPOJIIO MIPSIMUX 3B’S3KiB PEriOHATBHOIO YIIPABIIHHS 3 MOTO PI3HUMH Hamps-
MKaMH 1 [IIIbOBUMU Tpynamu. B 1aHoMy BUNaAKy, TYPUCTCHKHI PErioH pO3TJisi-
TAETHCS K «TYPUCTCHKUHN TIPOTYKT», SKUW MPOMTOHYETHCS IIUTHOBUM TPyIIaM.

OCHOBHI IIIbOBI TPy MApKETUHTY TYpPUCTCHKOTO DPETIOHY — I HOro
KUTEI, IPEICTAaBHUKA TYpUCTCHKOTO Oi3HECy 1 pekpeaHTH. BoHu cnoxuBaui
TypUCTCbKOTO perioHy. [IpoBigHUMU Cy0’€KTaMH pPETriOHATBLHOTO MapKETHHTY
BUCTYNAIOTh: OPTaHM BUKOHABYOI 1 3aKOHOJIaBYO1 BJIAJIU PETiOHY; Cy0’ €KTH pe-
rioHabHOT 1H(QPACTPYKTYPH MIATPUMKH MHiANPUEMCTBA; crerianizoBani PR —
areHTCTBA; BUCTABKOBI TYPUCTCHKI LIEHTPU; Y4OOBI 1 y4OOBO-IIJIOBI ILIEHTPH;
MPEJICTABHUKU PETIOHY 3a HOTO MEXKaMHu.
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[{iHa TypUCTUYHOTO PETIOHY SIK «TOBAPy» BU3HAYAETHCSA PI3HUMHU TYpPHUCT-
CHKUMH IpyrnaMu CIIOKUBAYIB IO pi3HOMY. JJIs )KUTEIIB TEPUTOPIT — 1€ MEPII 3a
BCE BapTICTh JKUTTS, 1 PIBEHb JOXOIB, @ TAKOX BapPTICTh KOHKPETHUX TOBAPIB 1
MOCJIYT Ha TYPUCTCBKIN TepuTopii. JIJis pekpeaHTiB - 11e BapTICTh MYTIBOK, Be-
JWYMHA TOJATKOBUX NOOOBUX BUTpAT. [l mpencTaBHUKIB TypUCTHYHOTO 0i3-
HECY - 11€ BapTICTh TYPUCTCHKOTO OO IHAHHS, TTOIATKOBI MIJIBIH, TPaBUIIA PO3-
JITy TPOYKIIIT 1 BUBO3Y JTOXO/IB.

Bucnosxu. Ycnix y (opMyBaHHI TypUCTCHKOTO IMIKY TEPUTOPIi B HEp-
11y 4epry 3ajJeKUThb BiJ TOTO, HA CKUIbKU BAAIO CPOPMOBaHUN Cy0’ €KTOM 1IMIIK
MIEBHOI TYPHUCTCHKOT TEPHUTOPIi BIAMOBIAATAME, 3 OJHOTO OOKY, ii 00’ €KTUBHUM
SAKOCTSIM, a 3 1HIIIOTO — OUIKYBAHHSM 1 3aIIUTaM PEKPEAHTIB a00 1HBECTOPIB.

3HaHHS TOJIOBHUX XapaKTEPUCTUK 1 0coOIMBOCTEN (POpMYyBaHHS TYypUCT-
CBKOTO IMIJIKY pEeKpeariiiHoi 30HH, O€3yMOBHO, JAOMOMOXE HaMm chOpMyBaTH
CTIMKE IIJIICHE BPaKEHHS PO TYPUCTCHKUM IMIJK Y KpaiHu.
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Umunmxenorust: Teopust u npaktuka / I'.I". [Touenmos. — K.: AJJE® — Ykpauna, 1998. — 392 c. 3. Ille-
nens B.M. Umumkenorus. M.: Kynerypa u criopr. - 1997. - 381c.

VK 911.3
Oniunuk A.b., Kononenxo O.FO., Menvnuuyx A.JI.

POJIb EKOMEPEKTY CUCTEMI ®OPMYBAHHA TA IIPOCYBAHHA
HAL[IOHAJIBHOI'O TYPUCTHYHOI O IIPOIYKTY

Posxkpumo nanpsamu 3anyuenns exomepedxci Ypainu 00 po36Umky eKomypucmudHoi
OisibHOCMI. 3anpnoHo8ano nioxoou 00 iHpopmayiiinozo 3abe3neueHts 3any4eHHs s0ep eKo-
mepedici 00 npoyecy npocy8aHHs HAYIOHATLHO20 MYPUCIUUHO20 NPOOYKMI.

Sono state descritte le direzion di coinvolgimento della refe ecologica d’Ucraina alo
processo sviluppo dell attivita’ ecoturistica. Sono proposti gli aprocci alla presentazione dell’
informazione su coin volgimento dei nuclei della refe ecologica al processo di promozione del
prodotto turistico nazionale.

Axmyanvricmes 0ocniodicenns. POpMyBaHHS €KOJIOTIYHOI MEPEXl € BaK-
JMBUAM HaIPSIMKOM JE€P’KaBHOI PETiIOHAIBHOI €KOJOTIYHOI MONITHKH, 10 CBII-
YUTH TIPO MOCTYN Y MEePEX0/ii KpaiHu Ha MOJEIb CTAJIoTo (30a1aHCOBAaHOTO) PO3-
BUTKY. AKTYyaJbHICTb ITi€i JiSTIbHOCTI BU3HAaUeHa y 3akoHi Ykpaiau «IIpo oxo-
POHY HaBKOJIMIITHHOTO TIPUPOIHOTO CEPEIOBHINAY, THITNX 3aKOHAX Ta MiA3aKOH-
HUX aKTaX, MpOTrpaMax PO3BUTKY 3aIlOBIIHOI CpaBU. 3pOCTaHHS CTYIEHS 3aIio-
BiIHOCTI Teputopii Ykpainu 1o 10,4 % y 2008 p. notpedye cucteMHOi poOOTH
10JI0 3aJy4YCHHS TMOTEHIany 00’€KTIB MpupoaHo-3anoBigHoro ¢ouay (I13D)
710 KOMITJIEKCHOTO PO3BUTKY PETiOHIB.

Ilocmanosxa npobaemu y 3azanvHomy euenadi. Bimomo, 1o BUIyYeHHS 3
rOCTOJIapChKO1 MISTBHOCTI 3€MeJb IMPU CTBOPEHHI 3aIllOBIIHUKIB, HAIIIOHATBHUX
napkiB Ta iHIUX 00’ €kTiB [13® He po3rIsIAaEThCS JUIIE SIK 3HUKEHHS pecypc-

39



Teozpagpis ma mypusm

HOTO TMOTEHITIaTy PErioHy, a, HABMAKH, SIK MOXKJIMBICTh HOTO 30€peKCHHS Ta JTU-
Bepcudikallli CycniibHOTO KOMILIEKCY. [ CTBOpeHHs TakuX 00’ €KTIB SIK HaIli-
OHaJIbHI, perioHaIbHI JaHAma(THI MapKu BiIBOASTHCS 3€MJIl, HAa SIKMX HE PO3-
BUHEH1 BUJIM JIISUTHHOCTI, 1110 BU3HAUYCHI SIK €KOJIOT'TYHO HeOe3euH1 (eHepreTrKa,
BU100yBHA, METaTyprifiHa, XiMi4Ha Ta iH. rajy3i IpoMuciIoBocTi). YacTto e jae-
MIPECHBHI perioHu, po3TailoBaHi Ha nepudepli cycninbHO-reorpadiyHuX pano-
HIB, 1110 TOTPEOYIOTH IEBHOT'O MOIITOBXY JJIsl OUIBIIT TUHAMIYHOTO PO3BUTKY.

AHnaniz ocHosuux Oocniodcenv ma nyonikayit, 6 SAKUX 3an04amro8aHO
po38°s3anHs npobiemu. BINMOBIIHO 0 CBITOBOTO Ta €BPONEHCHKOTO JOCBIY,
3aKOHOJIaBCTBA YKpaiHu y Mexax o0’ekTiB [13d mpoBoauThCs MiSIBHICTD, IO
CIpHsie KOMIUIEKCHOMY PO3BUTKY TepUTOPiil. TpaauIliiiHo B 1bOMY TIJIaH1 BU/II-
JSIETHCS pEeKpearliiiia, HayKoBa, OCBITHbO-BUXOBHA ISUTbHICTH, @ TAKOXK POOOTa
10710 30€peKEHHS Ta BIIHOBJICHHS €THIYHUX TPaAULIA MPUPOJOKOPUCTYBAHHS.
TakuM YUHOM, TEPUTOPIi, B MekKaxX SAKUX po3MmilieHi 00’ extu 113D, maroTh MOX-
JUBICTb JJI8 PO3BUTKY IIJIOrO KOMIUIEKCY cdepu mociyr. BcranoBieHHs
3B’S13KIB MDDK OKpEMHUMU 00’ €KTaMH, YCTaHOBaMH, OPTaHi3allisiMd MOXe CIIPUATH
dbopmyBaHHIO KJ1acTepiB. HalOUIbIl MepCeKTUBHUMHU B IIbOMY IUIAHI € TypHC-
TUYH1 KJIaCTEpH, II0 PO3BUBAIOTHCS 3 BUKOPUCTAHHSM MOXKJIMBOCTEW 3aroBijI-
HUX 00’€KTIB, a caMe YHIKaJbHUX JaHImadTiB, pOCIUHHOIO 1 TBAPUHHOIO CBi-
Ty, KJIIIMaTy TOILIO. ¥ PO3BMHEHUX KpaiHaxX CBITY IUIaTHI MOCIYTH, 110 HAIaI0Th
HAI[IOHAJIbH1 MPUPOAHI MapKH, y AEKUIbKa pa3iB MEPEeBUIIYIOTh BUTPATH HA iX
yTpUMaHHS.

IcHye 3HaUHA KUIBKICTh MPUCBSYEHUX PO3BUTKY €KOMeEpexi B YKpaiHi Ta
3a;myuyeHHs 11 snep HaykoBux mpaub — Auapienko T.JI., bapanoscbkoro B.A.,
['opnenxo 1.0O., I'poazuncekoro M.JI., Manumesoi H.P., Onemenka B.1., Pyne-
uka JL.I'., [Tamenka B.M., Tomruiea O.I'., [{apuka I1.JI., llumenka I1.I". Ta in.
[lepcrieKTUBHUM € BUBUEHHSI MOKJIMBOCTI 3aJIy4Y€HHsI 00’ €KTIB €KOJIOT1YHO1 Me-
pex1 KpaiHu Ta ii perioHiB y cepu aKTUBHOTO TYPUCTHUYHOT'O BUKOPUCTAHHS.

JloCmiKeHHST MOYKJIMBOCTAa BUKOPUCTAHHS 00 KTIB €KOMEPEXkK1 Y CUCTEMI
dbopMyBaHHS Ta MPOCYBAHHS HAILIOHAJIBLHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Ma€ Ha
MeTi 3acay pO3BUTKY BIINOBIAHOI TYPUCTUYHOT JISTLHOCTI.

Byno mocTtaBiieHO Ta BUPIIIEHO HACTYIIHI 3aBAAHHSI: 3I1HCHUTH aHai3
NEPCHEKTUBU TYPUCTUYHOTO BUKOPUCTAHS MPUPOIOOXOPOHHUX TEPUTOPIN Y pe-
riorax miBHIYHOTO [IpmyopHomop’st Ta Crermy.

OcHnosna uacmuna. B mexax o0’ektiB [13® po3BuBaeThcs 0coONMMBUI
BUJl TYpU3My — €KOTYPHU3M, [0 OPI€EHTOBAHWU Ha JOBrOTpPUBAJC 30€pEeKCHHS
IPUPOTHOTO JOBKIUIS Ta Mepeadadae JOCUTh KOPCTKE OOMEXKEHHsI 100 Ipa-
BUJI TTOBEIIHKU. OTpUMaHHS €KOHOMIYHOTO Ta COIMIAIIBHOTO €(eKTy B PO3BUT-
Ky €KOTYpH3My — BIJIMOBIAHUX I'POIIOBUX HAIXOKEHb Yy MICIEBI OIOKETH Ta
M1JIBUIIICHHS 3aHATOCTI HACEJIeHHsI — MOTpeOye po3poOKH 1 00IamTyBaHHS TY-
PUCTUYHUX MapIIPYTIB Ta €KOJIOTO-MI3HABAJBHUX CTEXKOK, OPTraHi3alliio peKiia-
MHO-BHJIaBHUYO1 Ta 1H(OOPMAIIHHOT JiSITBHOCTI.

3 Metoro nommpeHHs iHpopmariii npo 06’ ekt [13P KuiBchkum HalioHa-
JbHUM yHiBepcuTeToM imMeH1 Tapaca IlleBuenka B pamkax npoekty «llinroroBka
Ta BHUJIAaHHS MYTIBHUKIB IIOJ0 LIIHHOCTEW MPUPOIOOXOPOHHUX TEPUTOPIH y pe-
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rionax [liBaiunoro [Ipudopuomop’s Ta Ctemy» 3a paxyHOK KoTiB JlepkaBHO-
ro (hoHy OXOPOHHU HABKOJUIIHHOTO MPUPOJAHOTO cepeoBullia O0yJio BUJAHO J1Ba
MyTIBHUKM T10 3arajiaHuXx JIBox perioHax [1] [2].

[TyTiBHUK «3amoBITHUMH CTEKKAMU CTEIYy» BMIIye 1HGOpMaIIiio Mpo 3a-
MOBITHUKU: «CJIaHEIbKUM CcTemn», «AcKaHig HOBa», JIyraHChbKUi Ta YKpaiHCh-
KU CTENOBUH, a TAKOXK HAIllOHAJIbHI TPUPOIHI napku «by3bkuii ['apny, «CBATi
ropu» Ta perioHanbHuM NangmapTHUi mapk «Meotuaa». IIyTiBHUK OXOIUTIOE
3HAUYHY 3a TUIOMICI0 TEPUTOPIIO BIAMOBITHO J0 JOKami3aiii 00’ €KTIB, MeTa SIKUX
— 30eperTu yHiKaJbHI CTENOB1 JaHAAPTH, SKUX Y HE3MIHEHOMY TMEPBICHOMY
CTaHl 3ajnuimuiaoch MeHe 1% Bix 3araiabHOI Mol cTenoBoi 30HU. [lyTiBHUK
MOKe OyTH KOPUCHUH SIK JUISI TOBTMX, KUTbKAJACHHUX TOI37I0K, /IS TUIAHYBaHHS
SAKUX TPOTOHYETHCS JEKITbKa KApPTOCXEM 3 LITIOCTPAIIEI0 MICIS pO3TallyBaHHS
o0’extiB [I3®, aBTOMOOUTPHMMH Ta 3ali3HUYHUMHU IUIAXaMH PEriOHy Ta
00’€eKTIB 1HOPACTPYKTYPH: TYPUCTHIHUX (PipM, ITaM’ ATOK apXITEKTypH, MY3€iB,
roTeniB, 6a3 BIAMOYMHKY, MMaHCiOHATIB Ta 1H. [1o koxxHOMY 00’€ekTy [13® monani
K €KOCTEXKH, TaK 1 eKCKypCiiiHI MapmipyTu. EKOCTeXKku — criemiaibHl Mapiii-
pyTH, 0 (HOPMYIOTHCS 3 METOI JEMOHCTpalili IPUPOAOOXOPOHHUX, €CTETHY-
HUX Ta KyJbTypHHX IIHHOCTEeH 00’ekty [I3®. Taki mapmipyTtu, sk IpaBuo,
MIPOMapKOBaHi, a €KCKYpCii HUMHU MPOBOASATH HAYKOBI CITIBPOOITHUKH YCTAHOB.

[TyTiBHUK «3amoBiIHUMH cTeXKaMu [IpudopHOMOp’si» MICTUTH 1HPOpPMa-
uito npo [ynaiicekuii Ta YopHoMopchkuil 6iocdepruit 3anoBiaHuk, HuxHbO-
JTHICTPOBCHKHI HALIOHATBHHUM MPUPOJHUI NapK, perioHanbHi JaHamadTHI nap-
ku «Tunirynscekuii» Ta «KiHOypHChKa KoOcay», HalllOHAJIBHUNA 1CTOPUKO-
apxeoJyoriyHuil 3anoBiAHUK «OIbBis». Y MyTIBHUKAaX akKIIEHTOBAHO yBary Ha
3Ha4YeHHI UX 00’ €KTIB JUIsl 30epeKeHHS 1 BIATBOPEHHS IPOMUCIOBUX IIIHHUX Ta
piAKiCHUX BUAIB puO Ta nTaxiB. Yepe3 piukoBl JOJUHHU MPOJATAIOTh MirpamiiHi
IUISIXY NTaXiB, 3HAYHA YAaCTHHA SKUX 3aHeceHa /10 UepBoHOI KHUTH YKpainu. Y
MyTIBHUKY TOJAHO TMEBHY JOBIIKOBY 1H(GOpMaIlii0, M0 MOXe OyTH KOPHUCHOIO
NIpU BIABITyBaHHI 00’€KTIB: BU3HAUCHHS TMOHATH: «PEIIKT», «EHIEMIK», «aBTO-
XTOHHUU BUI» TOl0. CTOCOBHO KOKHOTO 00’€KTY KOpPOTKa 1H(pOpMAIlis 1010
1CTOPii CTBOPEHHS Ta OCOOIMBOCTEH JaHOT TEPUTOPIi, a TAaKOXK OararcTBa BUIO-
BOT'O CKJIQJly 3alliKaBIIIO€ TYpPHCTa Ta MAa€ OCBITHIO CKJIAJIOBY, OCKIIBKA OCHOB-
HUW HAroJjoc ijae Ha 30epeeHHs YHIKaIbHUX JaHmadTiB.

OOunBa BHIAHHS MICTATH 1H(OPMAILIIO IIOAO0 ICTOPUYHHX, KYJIbTYPHUX
naMm’sITOK, SIKli pO3TalloBaHI MOOJH3y MPUPOAHMX OO €KTIB Ta MOXYTh OyTH
OTJISIHYTI 1O X0y MapuipyTy. BkazaHi Miclig po3TallyBaHHs FOTENIB, TAHCIOHA-
TiB, @ TAKOX MPUBATHUX CaaAUO POONATH MyTIBHUKH KOPUCHUMU AJII TYPUCTIB,
SK 1 JOBiAKOBa 1H(OpMAIlS Mpo PO3TalTyBaHHS aaMIiHICTpaIlii HAI[lOHATBHUX
napkiB, 3aloOBIIHUKIB. BaxnuBo, 1m0 y MyTIBHHKaX OCBITJIEHO caMm IMpoLec
ctBopeHHsI 00’ekTiB [13®, momano iHdoOpMallii0 MPO HAIIOHAIBHI MAapKH, IO
HenjoiaBHO ctBopeHi — Hanpukiaa HIIIT «Ty3noBebki TuMann» (CTBOPEHHS —
ciuenb 2010 p.). Takox TYpUCTH OTPUMAIOTh MOXKJIMBICTh O3HAMOMUTHCH 3 TIpa-
BWJIaMH BIJIBIIaHHSI TEPUTOPIi MPUPOAHO-3AMIOBIIHOI YCTAHOBH, SKI MOJaHI Ha
OOKJIaIMHIII Ty TIBHUKIB.
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Bucnoexu. 3aiiicHeHe JOCTIIKEHHS PO3KPHUBAE MIAXOIU O HAyKOBOOOT-
PYHTOBAHOTO BUKPUCTAHHS TUPUCTUIHOTO MOTEHINATy 00’ €KiB €KOJOTIYHOI Me-
pexi Ykpainu. CkiaZieHui 32 y4acTiO aBTOPIB Ta BUJAHWNA MYTIBHUK OO I[1H-
HOCTEH IPUPOIOOXOPOHHUX TEpUTOPiid y perionax [liBHiunoro [Ipudopaomop’s
ta CTemy HajJlae MOXKIJIMBICTh 3AJIyYUTH TYPUCTIB Ta HaJATH iM HEOOX1IHY 1HGO-
pMaItito JJis 3amiKaBjIeHHS Ta 3aJJ0OBOJICHHS OCHOBHHX MOTPEO TypHUCTa.

1. 3anoBimHUMU cTexKaMu [IpraopHOMOp’Si: My TIBHYK IIIOJI0 I[IHHOCTEH MPUPOIOOXOPOHHHUX TEPUTO-
piit [Ipuaopuomop’s / 3a pen. Omittauka S1.b. — JloBinkoBe Buganns. — K.: BIIL «KuiBchkmii yHIBEp-
curet™, 2009. — 50 c.; 2. 3anoBigauMu ctexkkamMu CTemy: MyTIBHUK IIOJO IIHHOCTEH MPHUPOI00XO0-
pOoHHHX TepuTOpii creny / 3a pea. Omivtauka f1.b. — JloBigkose Bunanus. — K.: BIIL «KuiBchkuii yHi-
BepcuteT», 2009. — 58 c.

VIIK 911:379.85
boorcyk T.1.

CAKPAJIbHO-TYPUCTHYHUHU IIPONAYVKT: II0TPEEA CTBOPEHHS

B cmammi poszensanymo mexnonociyni ma @QyHKYiOHAIbHI acCneKkmu CakpaibHO-
MYypUCmuyHo20 npooykmy. Buznaueno i obrpynmosano cneyugixy po3pobku, npocyeanus i
peanizayii peni2itinux mypie Ha cy4acHoMmy mypucmudHoM) PUHK).

L'articolo si occupa di aspetti tecnologici e funzionali sacrale-turismo prodotti.
Definito e ragionevolmente specifiche sviluppo, la promozione e l'attuazione di moderne tour
religiosi mercato turistico.

Ilocmanosxa npobaemu y 3aeanvnomy 8unsadi ma ii 36 130K i3 6AHCIUBU-
MU HAYKOBUMU YU Npakmudnumu 3ae0anuamu. OJHUM 13 BOXIUBUX 3aBAaHb y
peniriiHoMy Typu3Mi SIK HAyKOBOMY HAmpsIMKY, 110 (POPMYETHCS, € IHBEHTApH-
3aIlisg Ta OLIHKA PENriMHO-TYPUCTUYHUX (YU CaKpaJbHO-TYPUCTUYHUX) PECyp-
CiB, Kl BH3HAYaIOTh CAKPAIbHO-TYPUCTUYHHUM TOTEHIIA] 1 € OCHOBOK JJIf
CTBOPEHHS CaKpaIbHO-TYPUCTHUUYHOIO MPOIYKTY.

CakpaabHO-TYpUCTHYHHH MOTEHIlIa] MeBHO1 TepUTOpIii chopMoBaHuUi Cy-
KYITHICTIO HassBHUX TYT PECYPCiB: OKPEMUX CIOPY[ (LIEPKBH, KOCTETY, KaIlIUII,
J3BIHUIN) 9M aHCAMOJIiB (KOMIUIEKCIB CIOPYA, MOHACTUPS, JIaBpU, AYXOBHOTO
LEHTPY), BU3HAYHHUX MICIb (JKepena abo KpUHUL, TeYepH, XPECHOT JOpOru), a
TaKOXX CaKpaJIbHHUX PENiKBIA (4yJAOTBOPHUX 1KOH ud po3m sATTs Icyca Xpucra,
MoOIIEeH CBATHX 1 OJIaXK€HHUX TOWIO), MPHUAATHUX JJII CTBOPEHHS CaKpaibHO-
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Ta peasi3alii BiAMOBIIHUX MaJOMHHUIBKUX (a00 cak-
pPaIbHO-TYPUCTUYHUX) TYPIB YU €KCKYPCIil.

Axmyanvuicme 0ocniodcenns. OIHUM 13 BOXIUBHUX 3aBJaHb OY/Ib-SIKOTO
BUJly TYpU3MY € po3poOKa BIACHOTO TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY. Y peNiriiHoMy
TypHU3M1 aKTyaJIbHUM € BUBYEHHS BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIIIHBOTO MOMUTY HA CaK-
PaTbHO-TYPUCTUYHI TIOCIYTH, a TaKOX pO3poOKa 1 peamizallis cakpalbHO-
TYPUCTUYHOTO MTPOJIYKTY.

Ananiz ocmaunix oocniodicens i nyoaikayiu. Y cydacHIM HayKoBid 1 Ha-
BYAJIbHO-METOANYHIN JIITepaTypl 3 TYpU3MOJIOTIi MUTaHHS pO3yMiHHS 1 Hopmy-
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BaHHS TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY 3aliMa€e OJHY 13 KIFOYOBHUX Mo3uiii. JfoBomi yi-
TKO HAyKOBIISIMU BU3HAYEHO MOHATTS, OCHOBHI CKJIAJIOBI Ta PIBHI TYPUCTUYHOTO
NpoayKTy [6, 3, 2], *uUTT€eB1 1uKIHU [8], popMyBaHHS Ta MPOCYBaHHS HA PUHKY
[1, 10], KOHKYpPEHTHOCTIPOMOKHICTh Ta peam3aiis [7, 5]. Tomy, onuparouncs Ha
KOHIIETITyalbHI MOMEHTHU PO3POOKHU TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY, HAMU MPOBEIEHO
aHaii3 crenu(pIYHUX PUC 1 BUOKPEMJIEHO TEXHOJIOTIYHI MOMEHTH CTBOPEHHS ca-
KpPaJbHO-TYPUCTUYHOIO MPOIYKTY.

Buoinenns nesupiwenux paniwe wacmun 3aeanvhoi npooaemu. CTarti,
II0 MPOTOHYETHCA 10 PO3TIISINY, BUCBITIIOE OJIMH 13 TEOPETUKO-NIPAKTUIHHUX aC-
NEKTIB PETIriifHOro Typu3My, a caMe TeXHOJOTTYHO-(YHKIIIOHATBHI 0COOIHBOC-
Tl CaKpaJIbHO-TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY.

Dopmyniosanns yinei cmammi. MeTOIO NTaHOTO TOCHIDKEHHS € aHawi3
PO3pOOKHU CaKpallbHO-TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY, HOTO XapaKTEPUCTHUKA T4 MOX-
JUBI IIJISIXW peaizallli 3alpornoHOBaHOI0 MPOAYKTY, 30kpemMa MapuipyTy. s
BUPILIEHHS MMOCTaBJIECHOT METH BUKOHAHO TaKl 3aBAaHHS: MPOBEACHO aHAJI3 ic-
HYIOUHX MyOJIiKaIlii 13 03Ha4eHOi TeMaTHKW;, BU3HAUY€HO OCHOBHI PUCH CaKpa-
JBHO-TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY; PO3TISHYTO NPOLEC PO3POOKH CaKpasbHO-
TYPUCTUYHOTO MTPOJIYKTY.

Buknao ocnosnoco mamepiany oocniodcenns. 13 TOHATTAM TYPUCTUYHOTO
MPOAYKTY aCOIIIOEThCS KOMIUIEKC IMOCTYT, HEOOXITHUX TYPHUCTOBI NpHU 3iiic-
HEHHI MEeBHOI MaHMAPIBKU. BiloMo, M0 KOXKEH TYPHPOIYKT XapaKTePHU3y€EThCS
NEBHUM JKUTTEBUM LIUKIIOM (BIPOBAKEHHSIM, 3pOCTAHHSM, 3PUIICTIO 1 CIIAZIOM)
1 € <OCKUTTE3IATHUMY HA PUHKY MOCIYT O TOTO 4Yacy, MOKU HE 3 SIBUTHCS HOBHIA
OpUTIHAJIILHUN Y1 MOAU(]DIKOBAHUI TYPIIPOTYKT.

Hacamnepen posrisiHeMoO, IO Take CaKpaJbHO-TYPUCTUYHHM MPOIYKT 1
Kl Horo ckianoBi. CKJIaJIOBUMHU CaKpalbHO-TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY, 5K 1
OyZIb-SIKOTO 1HILOTO, € TOCIYTH 1 TOBApU. Y CTPYKTYpl HaJaHHs MOCIYT MOKHA
BUJIUIUTH 3aeanbri (OpOHIOBAHHSI, MEPEBE3CHHS, PO3MIIIIEHHS, XapuyBaHHs) Ta
cneyianvhi (OpraHizailis BiABIZYBaHHS PENITIMHUX OO0 €KTIB, SIK HAMPUKIIA],
EKCKYpCls, y4acTh Y XpaMOBUX CBsITaxX, 0OTOCITYKIHHSX, XpecHUX xoaax). Ciia
3a3HAYUTH, 1O MOCIYTM HE MOXYTh HAKOMMYYBaTUCA 1 30epiratucs Jyisi HacTy-
ITHOTO CcroXuBaHHs. ToBapu cakpaibHO-TYpPUCTUYHOTO MPOAYKTY € crerudiy-
HuMH. CrOJIU HaJIeXkKaThb SIK peui 0Jis1 0COOUCIO20 KOPUCMYBAHHS, TaK 1 CYBEeHIpU.
Cepen HUX MOKHA BUJUIMTHU TaKi: IPeaIMETH OJATY (XycTKa M mapd); mpeame-
THU-CUMBOJIM BIPOCTIOBITYBaHHS (XPECTUK YU MEIANIbOH, 1KOHKH); MPEAMETH-
oOeperu (JaJaHKM); TPEIMETH, IO CIPHUSAIOTH MOKPALICHHIO CTaHy 3/I0pOB’S
(mpoxykTu XxapuyBaHHs (Tpocdopu, cBsITa Boaa), edipHi macna, CBIUKK (YUTa-
I0Th CIellajdbHI MOJUTBU MpPH 3allajeHUX CBIYKAx), a TAKOXK TBOPU PENIriiHOI
TEMAaTHUKHU 1 MUCTENTBa). Ha3BaHl BuIle TOBapH BiI3HAYAIOTHCS CAKPAIBHICTIO,
OCKIJIbKM BOHH, SIK ITPaBUJIO, OCBSIYEHI HAa MOIIAX CBATUX 1 OjakeHHUX. Mojenb
1HYCTpii, TOOTO CYKYIMHOCTI MIANPHUEMCTB, 10 3a0€3MeUYyIOTh TISJIbHICTh Peli-
riifHoro Typusmy, HaMu Bxke Oyia npenactasiieHa 10 po3risay [4]. Tlpu popmy-
BaHHI OYJIb-IKOTO TyPUCTUYHOTO MPOAYKTY, Ha nymMKy Macrwok 10.0. [9], nomi-
JbHO BUAUISITH TaKl €Taru:

v’ reHepaizanis ige;
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BiZIOIp 171€1H;
pO3po0OKa Ta MmepeBipka KOHIEIII TYPIPOAYKTY;
po3po0OKa cTparTerii MapKETHHTY;
MIPOBEJICHHS] EKOHOMIYHOT'O aHAITI3Y;
po3po0Ka MPOTOTUITY TYPUCTUYHOTO TPOIYKTY;
NPOOHUN MapKETHHT;
peanizailisi TYpUCTUYHOTO MPOAYKTY.
Opnaxk, ipu GOpMyBaHHI CaKPAITBHO-TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY, V 3B 3Ky
13 crienu(ikoro 00’ €KTa, CIOCTEPIratoThes MEeBHI 0COOIUBOCTI.

OCHOBOIO CTBOPEHHS CaKPAIBHO-TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY € CaKpajbHO-
pecypcHUi TOTeHITian, chopMOBaHUN TPUPOAHUMU (CBATI JPKEpera, KPUHUIIL,
KOJIOJIsA31, TIeYepy, TOPU, BOJOWMH (PIKH, CTaBKH), Tai TOIIO) Ta CTBOPCHUMH
JIOAMHOI0 00’ €KTaMU: OKpemumu cnopyoamu (LepKBa, KOCTEN, KaIIUI), aHCa-
MOamu (KOMIUIEKCH CIIOPYJl, MOHACTHUPI1, JJaBpU, AYXOBHI LIEHTPH) Ta GU3HAY-
HUMU MicysAMuU, TIOB’I3aHUMHM 13 KUTTSIM 1 AiSTIbHICTIO BU3HAYHUX TPEJICTaBHU-
kiB LlepkBu.

JIist po3pOoOHMKIB CaKpaJbHO-TYPUCTUYHOIO TMPOAYKTY HEMae MOTpeOu
pPO3B’A3aHHs MUTAHHS JECTHHAIIl, TOOTO BU3HAUYEHHS TEPUTOPIH, HA SAKIH MpPO-
MOHY€EThCS IEBHUN HAOIp MOCHYT, 110 BIANOBIIAIOTh MOMUTY TypUCTa Ha Iepe-
BE3€HHsI, HOYIBJIIO, XapuyBaHHS, BIAMOYMHOK, PO3BAarv TOIIO. Y peENiriiHoOMy
Typu3Mi TaKl TEPUTOPIi € YITKO 1 TyKe JAaBHO BU3HAUYEHI — I1€ MICIIS TTAJIOMHUII-
TBa, IKI XapaKTEPU3YIOTHCS OCOOIMBOIO CAKPATBHICTIO 1 MAIOTh aJPECHY CIIps-
MOBaHICTh. €AMHE, U0 CYYaCHUI TypUCT, Ha BIAMIHY B HaJIOMHHUKA, TOTpeOye
KoM(OpTy y HaJaHHI MOCIYT, 1HPOPMAIIITHOTO Ta €KCKYpCIHHOTO 00CIyroBYy-
BaHHs. BllacHe Ha TMX acreKkTax BIOCKOHAJICHHS CaKPaIbHO-TYPUCTUYHOTO
IPOAYKTY MOTPIOHO 30CepEeTUTH OCHOBHY yBary.

Bucnosku i nepcnekmusu nooanvuiux po3geiook y oanomy Hanpsamky. Ha
M1JICTaBl BUKJIAJEHOTO MaTepially, MOKHa 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

o CaKpaJbHO-TYPUCTUYHUM MPOAYKT, TAK CaMO SIK 1 Oyb-sIKUM 1HIINAN
TYPUCTUYHUNA TIPOJIYKT, XapaKTEPU3YEThCS CIEKTPOM HAJaHHS MOCIYT, MpU3Ha-
YEHUX JJIS TIEBHOTO IUJIbOBOTO CIOXKMBauda, OJHAK BIA3HAYAETHCS «He CMAPIH-
HAM» 1 TOTPEOOIO 3aMIHU «HOBIIITUMY;

o Ha B1JIMIHY BiJl 3BUYAIHOI TYpUCTUYHOI IISJILHOCTI OpraHi3allis ca-
KPaJbHO-TYPUCTUYHHUX TIOJIOPOXKEH HE 3aJCKHUTh BiJ MOPH POKY, MPUPOJIHO-
KJIIMAaTUYHUX YMOB, X04a MOXE CIOCTEpIraTUCs MiJBUIIEHA aKTUBHICThH BiJINO-
BIJIHO /10 XpaMOBHX CBAT YU MPUYPOUEHHS 10 IEBHUX BU3HAYHUX MOIIH.

[TonaneIn AOCHIKEHHS 13 03HAYEHO1 MPOOIEMAaTUKH MAlOTh NEPCIEKTH-
BY Y IUJIaH1 pO3pOOKH HOBUX CAKPaJbHO-TYPUCTUYHHUX MApIIPYTIB, OCOOJIMBO HA
TepuTOpii YKpaiHu, OCKUIBKHY JJISI IbOTO € HaJA3BUYANHO MOTYXKHUN CaKpajbHO-
pECYpCHMI MOTEHIIIal, 110 MOKE€ BUKOPHCTOBYBATUCA SIK JJISI TYPHUCTIB, Tak 1
JJIS1 TIAJIOMHUKIB BIJIOBITHO A0 iX KOH(ECIMHOT MPpUHAIEKHOCTI.

AN N NN NN

1.Be3Bepxniit B. M. OcobauBocTi ¢popMyBaHHS TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY // BicHMK HayKOBHX JOCIHi-
mxeHb. Cepis : Typusm. — Tepronins : Pen.-eua. Biin ['amumpkoro iHcTuTyTYy iMeHi B. HopHOBOMA,
2006. — Bun.1. — C. 112—-114; 2. Benuxos U. JI. Opranuzauus Typusma : Koncnekr nexkuiit. — Jlonemk
: IUTB, 2000. — C. 132-134; 3. bupxakoB M. b. Beeaenue B Typusm. — Cno6. : U3n. nom [epaa,
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2003. — C.117; 4. boxyk T. IamycTpis pemniriiHOTO TypuU3My SIK TEPCIEKTHBHUI COIaIbHO-
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puctuuHOi AisibHOCTI B Ykpaini. — Uepnisui: Kuuru — XXI, 2003. — C. 87-100; 8. OcHOBHU TypHCTH-
gHOTO Oi3Hecy : Hamu. moci6H. / Manscrka M. I1., Xymo B. B., [lubyx B. I. — K. : lleaTp HaB9aIbHOI
miteparypu, 2004. — C. 182-185; 9. Macrok 0. O. Oprasi3aiiist mporiecy po3poOKu HOBUX TYPUCTHI-
HUX NPOAYKTiB // BicHuk HaykoBux nociimxens. Cepis : Typusm. — Tepaonins : Pen.-Bua. [anumbko-
ro iHcTuTyTy iMeHi B. UoproBoua, 2006. — Bun.1. — C. 131-134; 10. MeHEeI»XMEHT TYpPUCTUYHOI iH-
nmyctpii : HaBu. moci6H. / 3a pen. mpod. 1. M. Illkomu. — Yepnismi : YTEI KHTEY, 2003. — C. 173-
189.

VK 379.85
Montecchiari A., Motuzenko O.

CULTURA - TURISMO - ENOGASTRONOMIA: UN TRINOMIO
INDISSOLUBILE PER LO SVILUPPO DEL TURISMO ITALIANO

Hesesaorcarouu na me, wo 6 Imanii snaxooumscs 70% nam’ssmox c8imosoi KyibmypHoi
CNAOWUHU, OCMAHHI OOCTIONCEHHS NOKA3VIOMb, W0 051 NOBEPHEHHSA MYPU3MY HA NO3UYIT NPo-
BI0H020 ceKmopa IManiucbkoi eKOHOMIKU, 8IH MAE PO3BUBAMUCH K MPUEOHICb KYIbIMYPHOL
npono3uyii, KyriHapHux mpaouyiti ma aanowagmuoi npusabausocmi. CyuacHuu mypucm
Cb020OHI NPOABIAE 6Ce OLILULY 3AYIKABNEHICMb MUNOBUMU IMATTUCOKUMU NPOOYKMAMU, NO-
pA0 13 iHwuMU elemenmamu npusabausocmi kpainu. I ye € 6iOMiHHOW0 puUcor maxoi 63aemo-
00NOBHI08AHOCMI, CNPAMOBAHOT HA 00'€OHANHA YIHHOCMI NPUPOOHO20, KYIbMYPHO20, MUCHe-
YbK020 HAODAHHS, HAPOOHOI MEOPUOCHI MA BUHOPOOHUX | 2ACMPOHOMIUHUX MPAOUYIL, HA K]
NOBUHHA OPIEHMYBAMUCS NI020MOBKA MOJOOUX (haxieyie mypucmudHoi eanysi.

Pur possedendo [’ltalia il 70% del patrimonio artistico mondiale, recenti studi di
settore dimostrano, che affinché il turismo possa tornare ad essere un settore trainante
dell’economia italiana, esso deve coniugare [’offerta culturale con quella paesaggistica ed
enogastronomica. 1l turista infatti oggi si mostra sempre piu interessato alla tipicita dei
prodotti italiani oltre che alle sue bellezze. Ed e nel segno di tale complementarita rivolta a
coniugare la valorizzazione e fruizione del patrimonio paesaggistico, artistico, culturale,
artigianale ed enogastronomico con ['utilizzazione dei servizi, che é orientata la formazione
dei giovani operatori dei servizi turistici.

Il turismo ¢ un fenomeno complesso e in continua evoluzione, che
coinvolge le scienze economiche, sociali, psicologiche, giuridiche.

Dall’esame dei profili di periti nel turismo e tecnici dei servizi di
enogastronomia e ospitalita risulta la loro complementarita rivolta a coniugare la
valorizzazione e fruizione del patrimonio paesaggistico, artistico, culturale,
artigianale ed enogastronomico con 1’utilizzazione dei servizi, la loro
organizzazione e commercializzazione, ottimizzazione, qualita del servizio. E
fondamentale quindi creare delle sinergie (enogastronomia e ospitalita) per la
valorizzazione del territorio, a partire dalla formazione dei giovani che
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intendono inserirsi in tale settore, che deve tornare ad essere un pilastro della
nostra economia.

L’Italia possiede infatti la maggior parte del patrimonio artistico
mondiale.

Il turista tuttavia oggi si mostra interessato a tutti i molteplici aspetti delle
localita in cui intende soggiornare.

Studi sul comportamento del turista italiano o straniero evidenziano che
la spesa ¢ distribuita in maniera sostanzialmente omogenea su tutti i segmenti
dell’offerta turistica: ospitalita, cultura, prodotti enogastronomici tipici, visite e
mostre, musei, bellezze naturalistiche, etc. con una percentuale del 15,9% di
spesa impegnata per shopping di produzioni tipiche di qualita.

Ben 7 milioni di viaggiatori sono mossi dal buon mangiare legato a citta
d’arte, a scoperte di nuovi luoghi, di nuovi paesaggi etc.

L’Italia dei sapori e delle tradizioni culinarie ¢ sempre di piu un punto di
forza del turismo, non solo nazionale. Itinerari come le “Strade del vino”, che
muovono ogni anno milioni di persone stanno a significare un sempre maggiore
interesse per 1 vini e per 1 cibi d’eccellenza alimentare italiana, come 1 tanti
prodotti a marchio dop.

Una recente indagine evidenzia il primato europeo dell’Italia quale
destinazione per il turismo enogastronomico. Anche il mondo del turismo si ¢
accorto del fenomeno e sempre piu tour operator italiani ed esteri inseriscono nei
loro cataloghi tour specifici alla ricerca dei sapori made in Italy.

Il meglio dell’offerta italiana di qualita ¢ stata presentata alla Bit. Il
salone, realizzato con il patrocinio del ministero delle politiche agricole e
forestali, non ¢ stato solo una vetrina di prodotti, ma anche una proposta
culturale in cui ’eccellenza enogastronomica si affianca al territorio che la
genera, per incrementare 1 flussi turistici.

In un momento di grande crisi internazionale dell’economia, la Bit
milanese sembra non essersene preoccupata. Anzi ha rilanciato la
manifestazione puntando sulla comunicazione e sul turismo religioso e
gastronomico. E I’Italia ¢ il Paese ideale per questo tipo di viaggi. Questo settore
vale da solo 4,5 miliardi di dollari. A un turista che arriva in Italia per visitare
luoghi sacri, dobbiamo essere in grado di proporre altri posti. E solitamente
questo genere di viaggiatore, quando torna a casa, preferisce come souvenir
prodotti enogastronomici. Una realtd in grado di movimentare un importante
acquisto di prodotti gastronomici, vini e oli dei territori visitati. Un movimento
che coinvolge un migliaio di comuni, strade dei vini e dei sapori e diversi
distretti enogastronomici. E per questo che durante la Bit ¢ stato inaugurato
“Certicibit”, evento sul cibo come medium del territorio.

Inoltre cresce sempre piu ’anima verde, il cuore biologico, la ricerca
dell’1dentita territoriale. Il consumatore cerca di acquistare prodotti, di cui vuole
conoscere la provenienza, il produttore, le materie prime usate, I’ambiente dove
avviene la lavorazione.

Anche il piu colto e spirituale dei turisti dedica nel suo programma
qualche intervallo da dedicare al cibo. Un buon pasto infatti pud nutrire anche
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culturalmente, illustrando le mille sfaccettature della storia e delle tradizioni di
una destinazione.

Un’ analisi dell’Osservatorio Internazionale del turismo enogastronomico
afferma che lo “shopping del gusto” pesa sulla scelta della destinazione per circa
2/3 dei turisti sia italiani che internazionali.

La propensione verso il turismo enogastronomico in Italia ¢, d’altra parte,
giustificata oltre che dall’unicita dei paesaggi e dalle citta d’arte, anche da
un’efficiente offerta di strutture ricettive nonché da una notevole varieta e
qualita delle produzioni tipiche presenti nel territorio italiano.

In Italia il visitatore conta su circa 160 prodotti DOC/IGP, 500 vini
(DOC/DOCG/IGT) oltre a 4000 prodotti tradizionali proposti da citta del
vino,citta dell’olio etc. .

Il settore enogastronomico ¢ uno dei veri motori trainanti del turismo
“made in Italy”.

Il Progetto Excelsior (Unioncamere Italia, Unione Europea, Ministero del
lavoro, Unioncamere Marche) del novembre 2007: evidenzia come futura
possibilita occupazionale, in linea principale, il settore “Alberghi, Ristoranti e
servizi Turistici” uniti in una sola voce.

L’ Assessore al Turismo della regione Marche, Solazzi ha sottolineato 1’
indissolubilita del trinomio “Cultura, Turismo, Enogastronomia” ¢ la necessita
di promuovere un prodotto turistico comunicato come un insieme di opportunita,
composto di eventi cultura ed enogastronomia.

Si richiede quindi I'impegno del Governo, come annunciato anche alla
BIT, per restituire al turismo il suo reale valore di settore trainante per
I’economia.

Il turismo, che ¢ un campo interdisciplinare e complesso, pud essere
rafforzato attraverso la valorizzazione di questa sua componente di eccellenza.

Innovazione e sviluppo richiedono, pertanto, formazione, promozione e
diffusione che possono essere acquisite in una scuola in grado di accogliere i
giovani con una proposta formativa che sia al passo coi tempi e con la domanda
internazionale, una scuola che immetta nel mercato del lavoro giovani capaci di
diffondere il made in Italy alimentare, cosi ammirato perché legato a secoli di
cultura, giovani che devono diventare ambasciatori della cucina italiana, del
nostro gusto, del nostro stile.

Si evidenzia pertanto la necessita di sistematizzare una materia, il turismo
enogastronomico, che ¢ a tutti gli effetti una forma di turismo complessa,
culturale, integrata, sostenibile quando ¢ armonizzata con la cultura, con ’arte e
con gli eventi del territorio. Lo stesso Ministro dell’Istruzione ¢ intervenuto sul
tema indissolubile del cibo come punto d’incontro tra culture europee.

Il nostro paese ¢ leader per il numero e per la qualita dei progetti
Leonardo,che puntano ad una dimensione europea dell’istruzione e della
formazione. Ad essi vanno aggiunti il Comenius e 1’Erasmus, opportunita delle
quali 1 nostri migliori giovani possono avvalersi per la loro preparazione e
contribuendo in maniera concreta al dialogo come punto d’incontro tra le culture
europee.
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VIIK 379.85
Rossit W.

LA CUCINA ITALIANA E LE SUE ECCELLENZE PER COLLABORARE
ALL’OFFERTA TURISTICA NEL TERRITORIO UCRAINO

La cucina italiana, presente in Ucraina fa parte del prodotto nazionale turistico.
Particolarita della gastronomia italiana, caratteristiche dei suoi prodotti, fedelta e
irrinunciabilita dei gusti tradizionali; influenze delle cucine straniere sulla nostra tavola.
Caratteristiche della dieta mediterranea, per una vita sana e longeva.

Imaniticoka Kyxua, npedcmasnena 6 Ykpaiui, po3ensioaemucs K CK1a008a HAYIOHANb-
HO20 MYpUCMUYH020 npodykmy. B cmammi onucani ocobnusocmi imaniticokoi cacmponomii 3
Xapaxmepucmuxoro ii munosux npooykmie, GipHiCmb MpaouyiiHUM CMAKAM, 6NJIUE [HO3eM-
HOI KyxHi Ha Hawomy cmoni. Ocobausocmi ceped3eMHOMOPCbKOL diemu ma ii 6N1U8 HA 300PO-
8Ull 00pa3 HCUmMms ma 00820 1iMmmsl.

Innanzitutto vorrei ringraziare 1’Universitd nazionale di Kiev “Taras
Shevchenko” e in particolar modo la Vice Preside della facolta di geografia prof.
Olena Motuzenko per averci invitati a partecipare a questo convegno.

Devo dire con tutta sincerita che all’inizio il tema del convegno, e cio¢ la
possibilita di acquisire turismo con la prospettiva dell’offerta “cucina italiana”
ha suscitato in me parecchie perplessita poiché pesavo che un turista avrebbe
dovuto conoscere oltre ai luoghi, monumenti e paesaggi dell’Ucraina anche la
cultura culinaria di questo Paese.

Riflettendo poi ho tratto la conclusione che, anche se qui vi fosse stata la
miglior cucina al mondo, cid non avrebbe persuaso il turista italiano,
conservatore e tradizionalista, a sperimentare nuove esperienze in fatto di gusti
gastronomici.

Ho un’esperienza diretta in cid0 che affermo e traggo continuamente
esempio quando nel Ristorante che gestisco con mia moglie, provo a proporre
piatti del posto.

L’italiano, in genere, non puo fare a meno della pasta che vuole di tutti 1
tipi e in tutte le salse e possibilmente tutti 1 giorni della settimana. Oltre a cio
non rinuncia alle altre eccellenze tipiche, che sono il formaggio parmigiano,
I’olio d’oliva esclusivamente extra vergine; solo per elencare le piu popolari.

I farinacci sono per lui la cosa piu importante e pud fare a meno del
secondo di carne o di pesce, magari trascura il dolce ma non puo fare a meno del
caffe espresso, alla fine di ogni pasto, il quale deve essere eseguito a regola
d’arte con la giusta schiuma e le misure standard.

Se ricevesse una tazza di caffe, un po’ sopra misura perde la pazienza e
I’umore.

E comunque di vitale importanza nella gestione e conduzione di un locale,
impegnarsi al massimo per garantire una buona cucina.

La presenza dev’essere costante e tutti 1 giorni della settimana bisogna
dedicarsi in pieno. Non bisogna dimenticare che il personale, sia di sala sia di
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cucina ¢ reperito sul posto, e quindi non essendoci una solida base della nostra
cucina, gli addetti hanno bisogno continuo dell’insegnamento da parte nostra.

Detto questo posso affermare che, seppur con grande sforzo anche da
parte dei miei connazionali siamo riusciti a garantire nella Capitale, un buon
successo € contare su quattro/cinque ottimi ristoranti e altrettante pizzerie.

Il successo della cucina italiana nel mondo e da attribuirsi in particolar
modo alla posizione geografica dell’ltalia che dalle sue sponde ha avuto la
possibilita di incontrare culture diverse in fatto di usi, costumi e gastronomia.
Venezia forte di una tradizione marinara ha avuto la possibilita navigando
sull’ Adriatico di venire a contatto con popolazioni slave, greche, turche, i1 paesi
che si affacciavano sul Mediterraneo. I galeoni della Serenissima di ritorno dai
lunghi viaggi portavano nella citta lagunare il sale, il pepe, lo zenzero e persino
lo zafferano che proveniva dalla lontana Cina.

Molte sono le pietanze della cucina veneziana che subiscono il fascino dei
cibi esotici, (mi viene in mente il risotto, che ¢ copiato dal plof di origine
orientale) ma anche I’introduzione delle spezie dall’oriente come il ginger, il
cardano, la curcuma, presente in molte ricette che svilupparono un’arte culinaria
unica nel suo genere. Osserviamo quindi a supporto della tesi sin qui
argomentata una caratteristica della cucina veneziana che ha come tipicita il
fatto di aver introdotto nel cibo il gusto dolce e salato. L’esempio tipico e
lampante e quello delle sarde in carpione (comunemente dette saor in
veneziano), brasate cio€ e accompagnate da cipolla, uva sultanina, pinoli, aceto,
dolce salato e il tipico gusto orientale agro-dolce.

Non meno importante I’influenza dei paesi arabi sulle coste italiane che
con 1 loro piatti e spezie sono penetrati nel sud d’ Italia. Il dominio degli arabi
in Sicilia ha contribuito in modo notevole alla diffusione di quell’arte culinaria
dolciaria, ma non solo, che a tutt’oggi ¢ vanto dei siciliani.

E’ nel 965 che gli arabi divengono veri e propri padroni dell’isola. Viene
introdotta la canna da zucchero, il riso, gli agrumi e 1’uso fino ad allora
sconosciuto delle droghe.

Ed ecco che la pasticceria diviene grandissima nasce la cassata e torroni di
miele, sesamo ¢ mandorle. Da una splendida collaborazione gastronomica tra
arabi e siciliani nasce una cucina la cui influenza va oltre 1 confini dell’isola e si
estende su tutto il bacino occidentale del Mediterraneo.

Da non dimenticare infine la presenza della pasta, sempre tramite gli
arabi anche se qualcuno afferma la sua provenienza dalla Cina, non a caso si
tratta soprattutto di vermicelli (ancor oggi presenti nei ristoranti cinesi), 1 quali
subiscono una trasformazione da pasta fresca a secca (essiccata) invenzione che
ha permesso agli spaghetti di essere consumati senza preoccupazioni di
deperimento.

Infine non ¢ possibile non citare il cuscus elaborazione del famoso piatto
arabo.

E’sempre durante la dominazione araba che si diffonde I’uso del sorbetto,
ricetta probabilmente sottratta al buon Alessandro Magno che ai tempi
dell’invasione in terra di Babilonia era uso organizzare spedizioni affinché 1 suoi
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soldati valicando 1 monti e giungendo a valle gli procurassero della neve per
imbastire la deliziosa bevanda.

Come ultima riflessione vorrei parlarvi della dieta mediterranea.

Nasce negli anni cinquanta da un’acuta osservazione di medici americani 1
quali scoprirono che in un paesino d’Abruzzo sulla costa adriatica vivevano
parecchi ultracentenari. Non ¢’¢ voluto molto a capire che cio era dovuto al loro
stile di vita (quello che in greco si traduce con la parola dieta).

Naturalmente senza far mancare uno stile di vita attivo. La dieta quindi di
quegli arzilli vecchietti che si cibavano di pesce, verdure, poca carne, poco
formaggio e di un condimento fondamentale che ¢ I’olio extra vergine d’oliva
usato sia come condimento che per cucinare. Aggiungeremo che 1’olio d’oliva ¢
I’elemento primario usato nella nostra cucina al posto del burro della margherita
e degli altri grassi. E’ una ricca fonte di grassi monoinsaturi che proteggono
dalle malattie cardiovascolari, oltre ad essere una fonte di antiossidanti e di
vitamina E.

Non ¢ quindi uno specifico programma dietetico ma un insieme di
abitudini alimentari tradizionalmente seguite dai popoli della regione
mediterranea. Chi si attiene a una stretta dieta mediterranea vive piu a lungo.

Concludendo quindi mi sento di poter dire che la nostra cucina, oltre a
soddisfare 1 golosi e 1 gourmant piu esigenti, puo essere presa ad esempio anche
da coloro 1 quali credono in una dieta sana e rigorosa, che rifiutano gli eccessi ed
1 cibi particolarmente grassi, per una vita migliore senza malattie a cui la
medicina moderna attribuisce come cause principali all’errata alimentazione.

VIK 911.3
Manvuuxosa J[. C., Mawxosa O. B.

ONTUMIBALIA BUKOPUCTAHHA CYCIIJIBHO-ICTOPUYHNUX
PEKPEAIIHHO-TYPUCTHYHHUX PECYPCIB XEPCOHCHKOI OFJIACTI

Y emammi eusnaueno ponv cycninbHo-icmopuuHux pexpeayitiHo-mypucmudHux pe-
cypcie XepCOHWUHU 8 PO3BUMKY PEKPeayitinoco0 KOMNIeKCY pe2iony. 30ilUcCHeHO aHani3 3axo-
0i8 3 onmumizayii GUKOPUCMAHHI OAHOI 2PYNU MYPUCIUYHUX PECYPCIB.

In the article the role of socio-historical recreation and tourism resources in the
Kherson region of recreational complex is defines. The analysis of measures to optimize the
use of this group of tourist resources is made.

Ilocmanoexa npobaemu. 3 cepequun XX cT. B YKpaiHi, K 1 B 6aratbox
Jiep’KaBax CBITY, BCE OUTBIIOTO PO3BUTKY Ha0yBa€ Typu3M. TypuCTHUHUIN O13HEC
B PMHKOBUX YMOBaX MOXe OyTH 3IMCHEHMIA 32 HASSBHOCTI YOTHPHOX BaXKIIMBUX
€JIEMEHTIB: KaIlTaly, TeXHOJOT1l, KaJapiB, TYPUCTHUHHUX pecypciB. [Ipu mpomy
TYPUCTHYHI PECYpCH PO3TIBAAIOTHCS K O/IHA 3 HAWBKIIMBIIIMX MEPETyMOB Opra-
Hi3allil peKpeariiftHoro rocroIapcTpa i JAHOK PO3BUTKY CKIIATHOTO JIAHIIIOTA Tepe-
TBOPEHHS MPUPOTHOTO YH COITIAJIbHOTO 00'€KTa HAa YMOBH BIAITIOYMHKY, Ha pecyp-
cu 1 Ha BUpoOHUY1 ¢oHau. ToMy nmpobiemMa KOMIIJIEKCHOTO BUBUECHHS 1 YOCKO-
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HaJICHHS CUCTEMH BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHHUX PECYPCIB OE3YMOBHO € aKTyallb-
HOIO.

Ananiz ocmaunnix nyoaikayit. J{oCIiHKEHHIO TYPUCTUIHUX PECYPCIB MPH-
CBsiYeHI poOOTHM OaraThox BYEHHUX, 30KpeMa barpoa M. B., barposoi JI. A.,
beitnuka O. O., JIro6inesoi O. O., Muponenka M. C., Tepnoxneoona I. T., Ili-
poxnuka I. I., TIpeobpaxkencrkoro B. C., Caxneroi H. M., Cmans 1. B., Cra-
¢itiuyka B. 1., Tomuiesa O.T'., SIxosenko I. M. ta immmx. IpynroBHe nocii-
JDKEHHS TEPUTOPIaIbHO-PEKPEAIfHOTO KOMIUIEKCY XEPCOHChKOI 00J1acTi CBOTO
yacy 3xaiiicamina Mapuaenko O.A. (2000 p.) [5], sxa mpoBena BceOIUHMN aHAII3
TEPUTOPIATIBHUX Ta PEKpealiiiHO-peCypCHUX CTPYKTYp XEpPCOHCHKOi O0O0IacCTi.
Oxpemi acleKTH PO3BUTKY TYyPUCTUUYHO-PEKpEAiiHOI MIsIBHOCTI BUCBITJICHI Y
[2].

Mema ma 3a80anns docnioxcenus. MeTow AOCTIHKEHHS € aHATI3 cydac-
HOTO CTaHy Ta BUSIBJICHHS IUISAXIB ONTUMI3allli CyCHIJIbHO-ICTOPUYHUX peKpea-
miHO-TypucTuuHux pecypciB (PTP) XepcoHcbkoi obnacti. BianosigHo 10 me-
TH OyJIM IOCTaBJICH] 3aB/IaHHS: a) OXapaKTepHU3yBaTH CyYaCHUN CTaH CyCHUIbHO-
icropuunux PTP periony; 0) mpoaHainizyBaTy 3aX0u 3 ONTUMI3AIl CYyCHIBHO-
icropuuaux PTP Xepconcbkoi obmacTi.

Buknao ocnosnoco mamepiany. IIOHATTS «TYpUCTHYUHI PECYPCH» € 1ICTOPUY-
HUM, ITOCTYTIOBO T1/1 BILTMBOM TPOILIECY COII0JI0r13allii reorpadiyHux ysiBI€Hb BOHO
smiatoBasiocs. [lixrpumytoun O. beiiauka [1], MOXHaA CTBEpIKyBaTH, IO He-
3Ba)KAIOUM Ha Pi3H1 TIIyMAUyeHHs MOHATTS "peKpeariiiHo-TypUCTHUYHI pecypcu",
KOXXEH aBTOP HAroOJIONIy€ Ha iX MPUPOTHOMY, KYJIbTYPHO-ICTOPHYHOMY, COIIIO-
KyJIbTYpPHOMY Ta aHTPOIIOT€HHOMY CKJIAJTHUKOBI1. 3a3HAYMMO, 10 70 CYCILIBHO-
icropuuaux PTP 3a #ioro kimacugikaii€ero HajexaTb apXiTEKTypHO-1CTOPUYHI
nam’ STkl (TPOMaACHhKOi, TPOMHUCIIOBOI, KYJIbTYPHOI (CakpajbHOI), BIHCHKOBOT
apXITEKTYypH), apXITEKTypHI MOHYMEHTH Ta CKYJIBITYpHI NaM’ ATKH, MaM’ SITKH
CaJI0BO-MIaPKOBOI0 MUCTEITBA, 010COIIAIBbHI MMaM’ITKH, 0 (IKCYIOTh KUTTEBI
IUKJIM Ta 3HAKOBI MOl BUJAATHUX JIIOACH (HApOIHKEHHs, epeOyBaHHs, MisiIb-
HICTb, 3aru0eib, CMEPTh, TOXOBaHHS (MIEPEIIOXOBAHHS ), TTaM’ SITKUA MO1NA (I10Ji-
TUYHUX, KYJIbTYPHHUX, C€KOJOTIYHHMX (CTUXIMHHX), BIHCHKOBUX, €KOHOMIYHUX,
KOH(ECIMHUX).

CycninbHo-icTopuuHi PTP matoTh ayke BaxinBe 3HaueHHs i hopmy-
BaHHSI CBITOTJISTY, 33JJ0BOJICHHSI MaTepiaJIbHUX, a CEPE]l HUX 1 TYPUCTHYHHX I10-
TpeO HaceneHHS. Y PO3BHHYTHX KpaiHaxX CBITY 1€ 3HaYHUI TypUCTHUHUU pe-
Cypc, KU aKTUBHO BUKOPHUCTOBYIOTH JIJIsl OTpUMaHHs puOyTKy. Jleski kpainu,
Hanpukian [tamis, @paniis, iHII OUTBIIY YaCTHUHY JOXOIIB, Ky Ja€ peKpea-
[iliHE TOCTOAAPCTBO, OTPUMYIOTh 3aBISIKM BMUTIM eKCIUTyartalii CyCHiJIbHO-
ICTOPUYHOTO MOTeHIiany. biabmicte cycninbHO-icTopuunux PTP Ykpainu me-
peOyBaroTh Ha JepKaBHOMY OOJIIKY (X KagacTp MOCTIMHO OHOBIIOETHCS), 0CO0-
auBo 1iHHI PTP 3aneceni no [lepkaBHOro peecTpy HalllOHAJIBHOTO Haja0aHHS,
OKpeMO B IIbOMY peecTpi BUAUIssioTh PTP, siki MatoTh nepkaBHe 3HaueHHS. Kpim
TOrO, cycnuibHO-icTopuyHi PTP, siki HanexaTh 10 00'€KTIB 1 MaM'aTOK CBITOBOTO
3Ha4yeHHs, 3aHeceHl A0 cnucky FOHECKO. Huni Ha aepxaBHOMY 00Ky Tiepe-
oyBae 5,9 Ttuc. nam'atok XepcoHmuuu. 3 HUX 143 BXoasaTh A0 Jlep:kaBHOTO pe-
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€CTpPY HaLlIOHAJIBHOTO HaaOaHHS 1 32 apXiTeKTypHI MaM’ SATKH MaloTh 3arajibHO-
JepKaBHE 3HAUYCHHS. AJie B TOPIBHSIHHI 3 IHIIMMHU perioHaMu YKpaiHW I1ie J10-
CUTBb MaJlo, IO MOB’SI3aH0 3 JOCUTH Mi3HIM ocBOeHHIM [IpruopHomop’s [4]. Ce-
pen cycninbHO-icTopuuHuX PTP XepcoHumHau, Haxaab, HEMae Takux, K1 OyJu
6 3aneceni o cnucky KOHECKO.

BianosizHo 10 cTpaTerii eKOHOMIYHOTO 1 COLIAIBHOTO PO3BUTKY XEPCOH-
cbkoi obusacti 10 2015 p. [7] OCHOBHUMHM 3aBJaHHSIMHU ONTHUMI3allii BUKOPUCTaH-
HS cycnipHO-icTopudHuX PTP € 30epexkeHHs BXE ICHYIOUUX 1CTOPUKO-
KYJIBTYPHUX pecypciB o0macti, ctBopeHHs HoBUX PTP, a Takox mocusienHs 3ara-
JHHOJIEPKABHOI Ta MIXKHAPOIHOT PEKIaMU MICIIEBUX TYPUCTUIHUX PECYpPCIB pe-
Ti0HY.

Pa3zoM 3 TuM, AesKi 3 HAIBHUX PECYPCiB HE TUIBKH HE 30€epIraroThCs 1 peK-
JAMYIOTBCS, 4 IIPOCTO ITOCTYNOBO 3HUINYIOTHCS. Tak, Hampukiag, My3en
iM. Octrana Bumini, po3ramoBanuii B ¢. Kpunku [{ropynuHCchKkoro paiiony Ha
TEpUTOPIi KOJUIIHBOI TypOa3u iM. Octana BumiHi, daktuuno 3aHendanuii [3].
[Ipu 1boMy Ju1st 30UTBIICHHS KUIBKOCTI HOBUX CYCIUJIBHO-ICTOPUYHUX PECYPCIB
XepCOHCHKOI OO0JIACHOK JIEP)KABHOIO aJMIHICTpalli€l0 O0yyio po3podiieHo 22
HOBI 1HBECTHIIIMHI MPOIO3UIIT, K1 YBIMIIUIM 10 3arajibHOTO KaTaJory 1HBECTH-
HIHHUX MPOEKTIB YKpainu [6]. HailO11b1I 11ikaBUMH TPOMO3HUIIISIMU, HA HAII T0-
IJI]l, €: 3aCUIIKa MiCKOM "MepTBOro kyta" B akBaropii Jkapunraibkoi 3aTOKH
Ta Tiepenaya y JOBTOCTPOKOBY OpPEHIY IHBECTOPY IMMiJl OYyIIBHHUIITBO Ta PO3Mi-
HICHHS 00'€KTIB CAaHATOPHO-KYPOPTHOTO MPHU3HAUYCHHS Ta 1HQPACTPYyKTypHu Bif-
NOYMHKY; OyAIBHUITBO JIKyBaJIbHO-pEaOLIITALIMHOTO 3aKJIaay 3 BiAMOBIIHOIO
iH(ppacTpyKkTyporo Ta komyHikamisimu (I'omonpuctancekuil p-H, c. 30yp'iBKa);
OyAIBHUITBO SXT-KIyOy, AUTSYOTO akBamapky y M. CKaJOBCbK Ta LIEHTPY BiJ-
nounHky Ha Boal y M.HoBa KaxoBka; BiipomkeHHS Tpaauuiid pudanbCTBa,
CTBOpPEHHsI My3€r0 pubanbcTBa Ta MiHizoomnapky (biurozepchkuii p-H, c. Pausn-
CbKe, 0a3a 3eJeHOro Typu3my 3 puOHUM cTaBKkoM "Becenuit kopomn'"); CTBOpeHHS
037I0pOBYO-PO3BAXKATILHOTO KOMILJIEKCY Ha 0a3i AUTSYOro 03/I0pOBUOTO TabOpy
"Bomorpait" (BenukoonekcaHapiBCbKU p-H, C.b1I0ycOBO); HagaHHS MOCIYT Y
chepi BiAMOYMHKY Ta 03710poBieHH1 Ha 6a31 TOB "CinbchkorocnoaapcbKuil au-
TAUui o3mopoBuui 3akmaa OpaboHOK" (cMT. B. OnekcanapiBka); CTBOpEHHS
Mepexi roibd-Tpac y micrax Xepconi, Cknanoceky, Hosiit Kaxosi, [Momiit
[Ipucrani, a Ttakox y cemax 3ami3zuuii [lopr Ta Jlazypue, icTopuKo-
TYPUCTUYHOTO KOMILIEKCY mpocTo Heba «Ko3zanpkuii poprnoct» B CMT. AHTOHI-
BKa Tom0. Po3poOKka qaHuX 1HBECTHUIIMHUX MPOEKTIB € 3HAYHUM BHECKOM Hay-
KOBI[IB Ta TPEICTaBHUKIB BIIAJd B ONTUMI3AII0 BUKOPUCTAHHS CYCILUIBHO-
icropuuaux PTP.

OmauM 3 Ji€BUX 3aXOiB PaIliOHATLHOTO BUKOPUCTAHHS CYCHUIHHO-
icropuuaux PTP mosxe Takox craTu 3aiydeHHs 00’ €KTiB MPOMHUCIIOBOI apXiTeK-
TypH, 110 BXKE€ JIaBHO AKTUBHO MPAKTUKYETHCS 32 KOPIOHOM, a B XEePCOHCHKIN
o0J1acTi 11ed MmpoIec TIIbKU MOYMHAETHC. 30KpeMa cepesl 00’ €KTIB MPOMHUCIIO-
BOi apXiTEKTYpH PETiOHY JIJIs OpraHi3allii eKCKYpCIMHOI JisIIbHOCTI MOXYTh OY-
TH 3aJ]y4Y€Hl: KOMILIEKC PIYKOBOTO Ta MOPCHKOTO MOpTy Y M. XepcoHi, XepcoH-
cbka KoHAUTEpChKa adpuka, CTaHicIaB-AKUTOIBCHKUIN MasK B TUpJ JHinpa
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(mantbimemuii y €Bpomi), KaxoBcska 'EC, 3AT bepucnabchki Ta YanmmmHChKI
cupzaBoau, 3AT "Uymak", BAT "ArponpomucioBa ¢ipma "Taspis" (i e nase-
KO HE BECh TEperiK).

Jlns opranizaiii Ta TPOBEJAEHHS PEKJIaMHOI KOMITaHii 3 MPOCYyBaHHS
XepCcOoHCHhKOIT 00J1aCT1 SIK peKpealiiiHoro periony, NonyJisipu3aliii pekpearinnux
MOXKJTMBOCTEH 00JIaCHOIO JIEP)KaBHOIO aJIMiHICTpalli€ro (a came il CTpyKTYpHUM
MIIPO31TIOM — YTIPaBIIHHAM KYJIBTYPHU 1 TYpPU3MY) MPOTITOM OCTaHHIX POKIB
Oy70 311CHEHO OaraTo 3axojiB, cepell SKUX CTBOPEHHS 1 TOCTIMHE OHOBIICHHS
TYpUCTUYHOI 1H(OpMaliiiHo-nomrykoBoi cuctemu «lIpuBiTHa XepcoHIIUHAY,
HaJaHHA 1HGOpMaLii PO TYPUCTUYHHUM MOTEHIIan 001acTi, po3po0Ka TypUCTH-
YHUX MapmipyTiB (Hanpukiana, «Kozarmpkumu nuisixamu XepCOHITUHNY, 10 KO-
ro BXOJAATH 4 TypUCTHUHI 00’ €KTH: MEPIIUH JTITONUC MPO Ko3akiB (c. Tsrinka),
biztokiB Monactup (c. UepBonuit Masik), Kamsuceka Ciu (c. PecryOumikanernp),
ckidebki Kypranu (c. KaukapiBka)), IpudHSTTS y4acTl y MIXKHAPOJIHUX Ta HaIli-
OHAJIbHUX PEKJIAMHUX 3aX0J/1aX, OpraHizallis Creliagi3oBaHuX IIOPIYHUX BUCTA-
BOK «XEpCOHIIMHA TYpUCTUYHA» Toio. KpiM Toro, 3a ocTaHHI pOKH 3 JiepKaB-
HOIO TIATPUMKOK Ha XEpCOHIIMHI OYyJI0 BUIAHO CIEIiajdbHy Modirpadgiuny
NPOAYKIIIO (OyKIIeTH): «XepCOHChKE Celo 3ampolryey, «Prubanka 1 MmoaroBaHHS
Ha XepcoHmuHI», «['otem XepcoHmmHm», «ONEmKIBChKI MicKu», «Biamodu-
HOK», «YHIKallbHa XepCcoHIIMHa», «3eneHl xyrtopu Tapii», «Ob6epir XepcoH-
IIAHI.

Bucnosku i nepcnexmusu nodanvuux 0ocniodxcens. JIOCBIT pO3BUHYTHX
KpaiH I[OKa3aB, 110, HA CY4YacCHOMY €Taml PO3BUTKY JIOJACTBA, CYCILIbHO-
ICTOpUYHI PEKPealiiHO-TYPUCTUYHI PECYypCH MAalOTh 3HAUYHUN TMOTEHINAN s
3ay4yeHHs TypuCTiB. ParlioHanbHe BUKOPUCTaHHS CyCHiibHO-icTopuuHuX PTP €
aKTyaJIbHUM 3aBJIaHHSIM JJIs1 PO3BUTKY PEKPEAIiifHOTO TOCMOAapCTBa YKpaiHU B
1niIoMy 1 XepcoHChKOi 001acTi 30kpema. JlieBUMH 3axo/aMu 3 ONTUMI3allli BU-
KOPUCTaHHS JaHUX TYPUCTUYHUX PeECypciB XeEpCOHCHKOIO pPErioHy €: 30epe-
KEHHS ICHYI4MX (110, HaXkKallb, HE 3aBXIM BUKOHYETHCS), CTBOPEHHS HOBUX
PTP (30xpema, 3aimydeHHs1 00’ €KTIB MPOMHUCIOBOI apXiTEKTYpH), a TAKOK — Op-
raHizaiis poooTu e(peKTUBHOT MApPKETUHIOBOT CUCTEMH.

1. Beiinuk O. O. PexpeaniiiHo-TyprcTHUHI pecypcr YKpaiHU: METOIOJIOTiA Ta METOIU aHaNmi3y, Tep-
Mminonoris, paonyBanus / O. O. beitnuk. — K.: BIII "Kuiscekuii yuiBepcutet”, 2001. — 395 c.; 2.
T'eorpadis Xepconmunan: HaBuansauit mocionnk / IMunmumenko 1. O. (kepiBauk), Mamsuukosa J[.C.,
€pmakoBa C.JI., Pyneaxko M.M., I'pagoBa O.M., Kozmosers A.B., CapkicoB A.}O. — Xepcomn: IIT
Bumemupcekuii B. C., 2007. — 221 ¢.;3. Kto B KpeM, a s - B Kpeiaku! (mom-myseii O.Bumran) /
B. Kopmryn.- [Enextponnuit pecypc]. Pexxum poctymy:http://www.geocaching.su; 4. JlroOinesa
0. O., [Tankoga €. B., Cradiitayk B. 1. Typuctuuni pecypcu Ykpainu: HaBd. ociOHUK,. — K. : Anpre-
prpec, 2007. — 396 c.5. Mapuenko O.A. CycninbHo-reorpadidae oOrpyHTYBaHHS PaliOHaILHOTO BH-
KOPUCTaHHS Ta OXOPOHHU PEKpealiiiHuX pecypciB XepCOHCHKOi 00NacTi: AMC... KaHI. Teorp. Hayk /
Onecwpkuii HarlionanpHuH YH-T iM.I.I.MeunnkoBa. — Ogpeca, 2000. — 21 c.; 6. Ilepemik iHBECTUIIIHHUX
TIPOTIO3HITIH B Tay3i pekpeartii, 03A0pOBICHHS Ta IHPPACTPYKTYPH BIAMOYMHKY. - [EnexkTpoHHuit pe-
cypc]. Pexum moctymy:http://www.oda.kherson.ua; 7. CtpaTeris comiabHO-CKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
Xepconcekoi obmacti mo 2015 poky. - [Emextpomnuii pecypc]. Pexum mocrtymy:http://
www.oda.kherson.ua.
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VK 911.3
Cmupnos LI

ITAJIIHCBHKA «ITACTA» TA JIOTICTHUKA: JIOCBIJ] K OMITIAHIT
«BARILLA»

Ilpeocmasneno meopemuyHO-po3paAxXyHKoO8i niocmasu Aeuwya «ouuayoco 6amoaay,
N08 A3aH020 3 IHQOPMAYIIHUMU NOMOKAMU 8 NO2ICMUYHOMY JNAHYI02Y MaA 3aX00aMU 3 U020
oomedicenns. Hasedeno 6ionogionuti npakmuuHull npukiad — Ketic 3 OisIbHOCMI imaniticbkoi
komnaHii «Barillay - naiibinbwozo 6 €8poni 6upoOHUKA MAKAPOHHOT NPOOYKYII.

Represented theoretical and mathematical basis of «Bull Whip Effect», connected with
information flows in logistical chain and actions on it’s limitation. Shown case «Barilla SpA»
- the biggest pasta producer in Europe.

Ilocmanosxa naykosoi npobaemu. Y JOTICTUYHUX CHUCTeMax iHQopmarlis
BiJIIrpae aye BaXIUBY pojib. OcoOIMBO 11€ CTOCYEThCA 1H(POpMaIlii, Ha OCHOBI
SKOi MOBUHHI BHM3HAYATHCS BCl MapaMeTpH IHTETPOBAHOTO JIOTICTUYHOIO JIaH-
1Iora, 10 3B'I3y€ BUPOOHMKA TOBapiB 3 KIHIIEBUM crokuBadeM. OpHaK, 4uM
JaJli BiJl CIOKMBayva, 1o JOTICTUYHOMY JIAHLIOTY TUM O1IbIIIy MIHJIUBICTb, HEBU-
3HAYEHICTh OTPUMY€E OpHUTiHANBHA 1HGOpMAILlis PO 00CATH Ta 0COOTUBOCTI HOTO
notpe6. Lle sBuiie B aHTI0-aMEepUKAHCHKINA JIOTICTUYHIN JITepaTypi OTpUMANO
Ha3By «edext 6myadoro 6arora» (The Bull Whip Effect). HeBuznauenicTs iH-
dbopmariii mpo mapaMeTpu MOMUTY BUKINKAE HAKOMUYCHHS HAJTUIITKOBUX 3aIia-
CiB, fIKl B JIEIKMX CEKTOPAaX PUHKY CIIOXKMBYMX TOBapiB po3paxoByroThcs Ha 100
JIHIB 1 OUbIIe (Hanpukiaz, y hapMareBTUili). Y CTaTTi pO3KPUBAETHCS CYTHICTh
edexTy «Omyadyoro 6arora» i BUKIJIAIAIOTLCS cTpaTerii 00poTh0u 3 HUM. Takox
MOKa3yEeThCA POJIb 1HPOPMAIIIHHOTO YHHHHUKA Y CTBOPEHHI 1HTErPOBAHUX JIOTIC-
TUYHUX CUCTEM Yy cepi BUPOOHUIITBA 1 peati3allii COKMBYMX TOBApPiB (Ha MpH-
KJIaJll HalO1IBII0T €BPOMENCHKOI Ta 1TaTiChKOT KOMIIaHIi 3 BUPOOHUIITBA Ta pe-
anizailii MakapoHHUX 1 XJ11000ys10uHuX BUPOOIB «Barilla SpA»).

Hayxkosi docepena ma nybaixkayii 3 naHoi mpoOJaeMu MPEACTaBICH]I B OC-
HOBHOMY MpalsiMi aMEPUKAHChKUX Ta HIMELBKUX aBTOPIB aHIIMCHKOI0 MOBOIO,
30KkpeMa kimacukiB Jorictuku J[. bayepcokca ta J[. Kiocca [1] ta inmmx [2-7].

Memoto cmammi € po3KpUTH TEOPETHYHI MIJCTaBH sBUIIA «Onyadoro Oa-
TOTY» Ta 3aXO0Ju 3 MOro OOMEXKEHHs 3 apceHary 1H(POPMAIIHOI JOTICTUKH, a
TaKO’)X HABECTH NPAKTHUYHUN MPUKIAL 3 IISJIBHOCTI 1TAMMChKOI KOMIIaHii
«Barilla» - HallOLTBIIIOTO €BPONEHCHKOTO BUPOOHNUKA MaKapOHIB.

Buknao ocnosnoco mamepiany. Itamiiceka xomnanis "BARILLA SpA"
(SpA - Societa per Azioni - iTan. - AKllioHepHE TOBapuCTBO, AT) € HalOLIbIIUM
BUPOOHMKOM MakapoHHHX BUpoOiB B Itamii (35% npoxaxis) 1 B €Bpomni (22%).
[Toxo;KeHHST MakapoHiB (MO-1TaIMChKH - pasta) — TOCTOBIPHO HeBigoMo. Jleski
KaXyTb, M0 iX "BuHakmin" y Kurai, a go Itami ix nmpusiz Mapko Iloso y XIII
cT. [HII CcTBEPKYIOTH, 10 BIiepile MakapoHu 3'sBuiucs B Itamii me B III cT.,
10 HIOWTO MIATBEPIKYE iXHE 300paKCHHS HA CTAPOIaBHBOMY MOHyMeHTi "He-
3Ba)KAIOUW HA 1€ - BiA3HAYAE peKHaMHe BUJIaHHA (ipMU, - 3 HE3amam'ITHUX Ya-
ciB iTaniiii 060KHIOIOTh MakapoHu". IX CHOXKUBaHHS B PO3PaXyHKy Ha OJHOTO
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MemkaHI ckinagae B Itamii 180 kr Ha pik, 110 B KiIbKa pa3iB OUIbIIE, HIXK B 1H-
muX KpaiHnax 3axigHoi €Bporu.

BARILLA B Itanii npononye tpu Openau: Tpamumiiinuii BARILLA
openn (97% punky), a1 3% puHKy nusaTh Mix codoro "Voiello brand" (Hea-
noyiTaHcbki MakapoHu) 1 "Braibanti brand" (BHUCOKOSIKICHI MaKapOHHU IIO-
napMmcku). [TomoBruna makaponHoi nmpoaykiii kommanii BARILLA nponaetses
Ha miBHOYI1 ITamii, mojioBuHa - Ha miBAHI, 1€ BARILLA BojoIie MEHIIIOK YacT-
KOIO PUHKY, OCKUTbKM pUHOK TyT Oumbinii. Kpim niporo, BARILLA koHTpomtoe
29% itanmiiicbKOT0o PUHKY XJ11000ynouHuX BupoOiB. Ha manuii gac opranizariiii-
Ha CTPYKTypa KOMIMAaHI! BKJIIOYAE CIM MAPO3ILUIIB: TPU 3 BUPOOHUIITBA MaKapo-
HiB (Barilla, Voiello, Braibanti), migpo3minn 3 Bumycky neuuBa (Bakery
Products Division), x11600ynounux Bupo6iB (Fresh Bread Division), miapo3min
3 IUCTpUOYLIi TOBapiB 1 3aMOPOKEHUX XI100-0yI0YHUX BUPOOIB A0 KaB SIpEHb
ta MarasuHiB (Catering Division), miapo3Ain 3 €KCHOPTY MOPOIYKIIil
(International Division). IllTaG-kBapTupa KommaHii 3HAXOJWUTHCS HA IIBHOYI
ITanii 61151 MmakapoHHOi Gpadbpuku B M. [leapuHbsHO.

Ha nouatky 2000-X pokiB iTamiiChbKUM PUHOK MaKapOHHUX BHUPOOIB PoO3-
BUBaBCs MJIABO, MeHIle 1% Ha pik, Xoya HOro oOcsr OLiHIOBaBCS B 3,5 MIIp/.
€BpO. Y TOM XK€ 4Yac eKCHOpPT XapaKTEepU3yBaBCs BHCOKOK JAMHAMIKOIO, HOro
niopiyHi 06csru 10 kpain €Bponu 30utbiyBasiucs Ha 20-25%. KepiBHUIITBO
KOMITaHii BBaXkae, 1m0 2/3 1mbOro 3pOCTAaHHS EKCIOPTY TPHITANAa€ Ha KpaiHW
[{enTpanpHoi 1 CxXiTHOT €BpONH 1 PO3IIISIIAE 1€ PETIOH SK MEPCIICKTUBHUN PH-
HOK 30yTY BCHOI'0 aCOPTHMEHTY CBOE€I MaKapOHHOT mpoayKiii (y T.4. Ykpainy).

Kommnamnis Barilla Bomozgie Mepexero 3 25 mANpHEMCTB, PO3MIIICHUX 10
BCiif [Tamii, BKiIroyaroum 5 BeIMKUX MIIMHIB, MakapoHH1 Gadbpuku, x110600y109H1
3aBOJIM, a TAKOXK MIAMPUEMCTBA 3 BUITYCKY CHEI1adbHOT MPOIYKIIii (pi3ABSHI TO-
pTH, KpyacaHnu). KpiM 115010 € J0oCiHigHui HEeHTp 1 AOCIIIHE MIANPUEMCTBO B M.
[lenpuHbsiHO, 1€ BUIPOOOBYIOTHCSI HOB1 BUU MIPOAYKIIIT Ta TEXHOJIOTI].

[TinmpuemMcTBa KOMMaHIi 3 BUIIYCKY MaKapOHIB CIHEIali3yIOThCAd Ha iX
OKpeMHX BHJIaX, TakK, € "KOPOTKA" MpOIyKIii (MakapoHu, BepMilienb) 1 "mosra"
(cmareTTi, kanestiHi). HalOupmuM 1 HaliCy4acHIIUM T1ANPUEMCTBOM KOMIIa-
Hii € MmakapoHHa ¢abpuka B M. [leapunbsano, ne 11 BUpoOHWYUX JIIHINA BUITyC-
KaroTh moaHs 900 TOHH MaKapoHiB.

Hlono ocob6muBocteit auctpubdyuii, To BARILLA moginsie Beck acoptu-
MEHT TIPOJIYKIIii, [0 BUITYCKAETHCS, HA IB1 KATETOPii:

- "cBDXKI" MPOAYKTH, BKIIOYAIOYM MaKapOHU HIBUAKOTO MPUTOTYBAHHS
(Tepmin nmpuaaTHOCTI 21 meHb) 1 cBixkuMiA Xm0 (TepMiH peanizarii 1 1eHb);

- "cyxi" mpoayKTH, BKItOUYarouu "cyxi" MakapoHHU 1 MPOIYKIIO 3 TPUBa-
JUM TepPMIHOM peaiizaiii (MeuyuBo, cyxapi, O0poIIHo, XMi0HI MaJudKh Ta CyXi
cuiganku). "Cyxi" npoayKTH ckiaaaroTh 75% o0cary npojaxy KoOMIaHii 1 BOHU
MIIPO3AUISAIOTECS HAa TPOJYKIIIO 3 AyKEe JOBrUM TepMiHOM peamizaiii (shelf
life) -18-24 mic. (MakapoHH 1 CyXi CHIJIaHKH) 1 MPOAYKIIIIO 3 CEPEIHIM TEPMIHOM
peamizaiii -10-12 TuxHiB (meunBo). B minomy acoptumeHT "cyxoi" mpoaykirii
Barilla oxommtoe 800 BuaiB yrnakoBaHuX BUPOOIB, 3 HUX 470 BUIIB MaKapOHIB
pi3HO1 popMu 1 1OBKUHKU. HalOUIbII MOMYJISIpHI BUM MaKapOHIB IIPONOHYIOTh-
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cs B pi3HHMX ymakoBkax, Tak BARILLA Spagetti No 5 nmpogaetbcst B iBHIYHO-
1TaTiCbKOMY BapiaHT1 B yIIakoBKax 5, 2 1 1kr, B MiBJACHHOITATIHCHKOMY BapiaH-
Ti 2 1 0,5 Kr, @ TaKOX y CHeIliaJbHOMY MPOMOIIMHOMY BapiaHTI 3 OE3KOIITOB-
HOIO IUIAMIKOIO coycy "Barilla".

binbmricte ToBapie BARILLA Bia mianpueMcTB-BUPOOHUKIB HAJIXOJAUTh
Ha OJIMH 3 JIBOX IEHTpaIbHUX po3noauibunx 1neHTpiB (LIPLl) kommaHnii, siki 3Ha-
XOIAThCA Ha TiBHOY1 B M. IlenpunbsHo 1 Ha miBAH1 - y Heanomi. [Ipu npomy
"cBXKA" TPOAYKIlSA MPOXOJIUTh Yepe3 JUCTPHUO'IOTOPCHKY CHUCTEMY HIBHUIKO -
npoTaroM 3-x IHIB (KpiM CBDKOTO XJ1i0a, 10 MOCTAaBISETHCS OE3MOCEPETHHO B
MICIIeB1 Mara3uHm), y TOM 4ac sik 3amacu "cyxoi" npoxaykitii B I[PI] po3paxoBani
npuOnu3Ho Ha Micsanb. BARILLA mae okpeMi cucteMu TucTpuOyIii mjs "cBi-
xo1" 1 "cyxoi" mpoayKIlii, 3 OISy HA Pi3HI TEPMiHHM iX peanizaiii Ta 0coOIuBO-
cTi mporecy npogaxy. "Ceixka" mpoaykiist 3akynoByerbes y [IPL] HezanexHu-
MU TOPrOBHMHM areHTamu (concessionari), siki OTiM peajizyroTh ToBap depe3 70
perioHanpHUX ckiaaiB mo Bciit Itamii. o crocyeThest "cyxoi" mpoaykilii, TO
Maifke JIB1 TPETUHHU ii 00CATY MPU3HAYECHO VISl CYNIEPMApPKETIB, sIKI OTPUMYIOTh
1Ieil TOBap 3 OJHOTO 3 JABOX LIEHTPAIbHUX PO3MOAIIBYUX IIEHTPIB uepe3 mocepe-
JTHUKIB-TUCTpUO'I0TOpiB (puc. 1). Pemra "cyxoi" mpoaykilii peanizyeThest yepe3
18 cknaaiB KOMIIaHii, TOJIOBHUM YUHOM, HEBEJIUKUM PO3JAPIOHUM Mara3uHawm,
aki1 B Itanii HasuBaroTh Marazunu "Cenbopa Mapis". ToO6To crokuBayamu "cy-
xoi" mpoxaykiiii BARILLA € po3apiOHi TOproBi miAMpUeEMCTBA TPHOX THITIB: Jia-
HITIOTH CYNIEPMAapKETIiB, HE3aJIeKHI CylepMapKeTH 1 IpiOHI po3apiOHI TOUKH.

[MignpueMcTBa KOMMaHii 3
BHpOOHHMIITBA "CyxO0i"
MPOIYKIIiT

65 % vTL
LlenTpanbHi 35%TL
PO3MOAITBYI - IEHTPH
10 % TL 18 TypTOBUX CKIIa/liB
KOMITaHi1
90 %(TL
Grande Distribuzione
Distribuzione organizzata
LTL| LTL
30 % TL LTI
70 %] | TL l
Jlanrorn _ Hesanesxni “Signora Maria” Mara3usu
CyMepMapKeTiB CymepMapKeTu (HeBeMKi po3aPiGHi

MiAIPUEMCTBA)

IIpumitka: TL - nocTaBka mpu moBHOMY 3aBaHTakeHHi aBToMaiuuu (Truck Load)
LTL - nocraBka mpu HemoBHOMY 3aBaHTakeHHI aBromarnuu (Less than Truck Load)
BincoTok mepeBe3eHb po3paxoBaHU HAa OCHOBI Baru MPOJIyKIIii

Puc. 1. Cucmema oucmpubyyii komnanii BARILLA Spa / "Cyxa" npooykyis |
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VYBara koMmraHii 0 OCTaHHIX MOSCHIOETHCS THM, IO B ITamii, Ha BiAMIHY
BIJI IHIIUX 3aX1JIHOEBPONEUCHKUX KpaiH, MUTOMA Bara B o0csrax mpojax cyre-
pPMapKeTiB HIK4Ya, a Maaux marasutiB tumy "Cenbopa Mapia" - Buma. [1pubiu-
3HO 35% "cyxoi" mpoyKilii KOMIIaHil MPU3HAYEHO IS [IMX HEBEJIUKUX Maras3u-
HiB (30% Ha miBHOYl Ta 40% Ha miB/AHI), K1 3a3BUYall TPUMAIOTh 3aMac 1bOTO
TOBapy, pO3paxoBaHUil Ha JBa TWKHI. HeBenuki Mara3uHu 3aKynoBYyIOTh TOBap 3
ONTOBUX CKJIaJIB KOMIIaHii 3a goromoror opokepis. Illo cTocyerhes nmpoaykiii
Ul cynepMapkeTiB, To 70% Ti CroXMBaIOTh JIaHIIOTH cynepMapkeTiB 1 30% -
He3anexkHl cynepmapkern. CymnepMmapKeTH 3a3BHYail MarTh 3amacu '"cyxoi'
npoaykiii BARILLA, po3paxoBani Ha 10-12 nHiB 3 3arajibHOIO KUTBKICTIO acop-
TUMEHTHHX Tto3utii 4800.

"Cyxa" mpoaykiisi, Ipu3Hau€Ha JAJs JIaHLIoTa CyNepMapKeTiB, PO3MOIi-
JSETBCSA 4Yepe3 BIIACHY AMCTPUO'FOTOPCHKY oOpradizamiro Jsanmiora - Grand
Distribuzione (I'pan-guctpub'toropu, abo GD), a 15 He3aneKHUX cynepMapKe-
TIB - 4yepe3 1HITy JUCTPUO'toTOpChbKy cuctemy Distribuzione Organizzata (Opra-
Hi30BaH1 auctpub'roropu — DO). OctaHHs i€ SK LEHTpaJibHA OpraHi3allis JJis
YUCJIICHHUX HE3QJIC)KHUX CYNEPMapKETIB.

3a3Buyait AUCTPUO r0TOp MOKe peanizyBaTu 130 aCOPTUMEHTHUX MO3UIIII
3 800, mo BunyckaroTbcss BARILLA. HictpOyTopu oTpuMyroTh "cyXy" MpoayK-
IIF0 1 Bl 1HIIUX KOMMaHiA-BUpoOHUKiB, ogHak BARILLA cepen Hux € Haitoi-
JBIIAM TIOCTAaYaJIbHUKOM. ACOPTHMEHTHHH HaOip aucTpuO'toTOopa CKIajgae
7000-10000 mo3umiii, mpote oawH 3 HaibuTbmux maptHepiB BARILLA - DO
"Cortese" mpu acoptumeHnTHOMY Hab0pi 5000 mo3uiiii 3akynoBye B BARILLA
tineku 100 BumiB mpoaykmii. GD 1 DO 3akymoBytots mpoaykmito Ha I[[PI]
BARILLA, TpumatoTs ii 3amacu Ha CBOiX CKJIaJax, a MOTIM MOMOBHIOIOTH 3ara-
CH CyNepMapKeTiB 3 MHX 3amaciB. 3a3BUYail TUCTPUO'TOTOPH MAIOTh HA CBOIX
CKJIaJiaX JIBOTMKHEBUM 3amac ToBapy. barato cynepmapkeTiB HalpaBisiiOTh 3a-
MOBJIEHHSI TUCTPUO'TOTOPAM IIOJIEHHO, TPU LIbLOMY MEHEJIKEP 3aIaciB cyrnepma-
PKETy MOCTIMTHO KOHTPOJIIOE iX piBE€Hb, BUKOPUCTOBYIOUM MEPEHOCHUN KOMII'FO-
Tep abo ckaHep, 1 BU3HAYa€ HEOOX1THUI po3Mip 3aMOBJICHHS, SIKUW HaIpaBJsi-
€ThCS TUCTpUO'toTOpYy. AMCcTpuO'IoTOp Micisi OTpUMaHHS 3aMOBJIEHHS, OpraHi3o-
BY€ MOr0 BUKOHAHHS Ta JOCTABKY JI0 CYNEpMapKeTy, 10 3a3BUYail 3aiimae 24 -
48 ro.

Ilpooasc i mapxemune. BARILLA mOCTITHO MIKIY€THCS MPO BUCOKHIA
NpEeCTUX CBOEI TOProBoi Mapku. CTpareriss MapKEeTUHTY Ta MPOAaXy KOMMIaHii
TPYHTY€EThCS HA KOMOIHYBaHHI pekjamMu Ta mpomoii. Peknami cBoix OpeHziB
BARILLA npuninse ocobnuBy yBary. Pexiiamanii apryMeHT KommaHii mo0yao-
BaHMI Ha BiAMIHHOCTAX MakapoHiB BARILLA Bijx 3BHUaiiHOI «JIOKIIWHKY, IO~
surionytoun OpeHan BARILLA sk HaiO1mbI1 BUCOKOSKICHUN 1 HABITh BUTOH-
4eHUU MPOAYKT Ha puHKY. Peximamua kommaniss BARILLA y cBiit yac Oyna mo-
oynoBana Ha ¢pazi: BARILLA - yygoBa KoJieKIlisl HAUKpaIux iTaaiiCbKuX Ma-
KapoHiB. "BumrykanicTs" KoJjekIii 7o0BoAMWIO (OTO MaKapoOHIB Ha YOPHOMY TIIi,
3a0€3Meuyour BpaKeHHs PO3KOIY 1 BUTOHYEHOCTI. Ha BiAMiHY BiJ] 1HIIIUX BU-
pooHukiB MakapoHiB, BARILLA yHuKae BUKOPHUCTOBYBATH B pEKJIaMi TpaJu-
MIHHUHT 1TATIHChKUN (DOJBKIOP, BBAYXKAOYM 3a Kpallle CyYyacHY €JIETAaHTHY peK-
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JamMy B HauOuIhImmX iTamiiicekux mictax. Pexmamai temu BARILLA peanizy-
IOThCS 32 YUYacCTIO BIJOMUX CHOPTCMEHIB Ta apTuctiB. Tak, y HiMeuuuHi B pek-
nami 1 mpomoriii BARILLA 6pana yuacts [lTedi I'pad, y Hlseitnapii — Credan
En6epr, y CIHA — ITon Hetoman. V pexnami BARILLA Tako»x BUKOPHUCTOBY-
IOThCSl CIMEHHI MOTHMBH, TaK OJHH 3 11 peKJIaMHHUX CJIOTaHIB 3ByuuTh: "Tam, e
BARILLA, Tam 1 mim".

Crpareriss npoaax KoMmaHIi BHKOPHUCTOBYE MPOMOIIIMHI 3axo0aH, 1100
MPOCYHYTH 11 MIPOIYKIIIO B pO3/piOHY OakaiiiiHy Mepexy. MeHekep KOMITaHii
3 MMPOJIAXKY TaK MOSICHIOE JIOTIKY MPOMOIIHHOT CTpAaTerii: MH MPOJTAEMO B YMOBAX
3actapinoi cuctemMu quctpudyii. Hamr kmienTu (po3apiOHi miampueMCTBA) Ku-
BYTh B OUIKYBaHHI MPOMOILIIMHOT TOPTiBIi 1 HU3bKHUX I[iH, K BOHU 3MOXYTb 3a-
CTOCYBAaTH y CBOIX MarasuHax. ToMy B IIMX Mara3uH4YMKax BiApasy Mi3HAIOTHCS,
KOJIM 1HIIWK Mara3uH 3akynuB MakapoHu BARILLA 3i 3amxkkoro. Bam ciin yc-
B1JIOMHTH, 1110 O3HAYAOTh MakapoHH B ITamnii. Bci 3HaIOTH iX IIHY 1 SKIO SIKUHACH
Mara3uH OyJie IpoJaBaTh MaKapoOHH JelleBIle Xo4ya O OJMH THXKIEHb, MOKYIIII
0Jipazy Mpo 1e A13HAIOTHCS.

BARILLA ninuth pik Ha 10-12 npoOHuX mepiofiB (4-5 THKHIB) KOKHUI
3 SIKUX BIABOAUTHCS TEBHIN MPOMOIIIMHINA KOoMMaH1i, KOJIu 31 3HWKKOIO (4-8%)
MPOIAOTHCS OKpeMi BUIW Npoaykiii. [Ipudomy B 111 mepiogu Iuctpud'roTopu
MOXYTh KyMmyBaTH Oyjb-siki 00CSTH TOBapiB. Bemuki 3akymiBii MaroTh CIiellia-
apH1 ctumynu, Tak BARILLA omnadye ix qoctaBky B pa3i KpaTHOCTI HapTid TO-
Bapy BaHTaxomicTkocTi (TL) aBTomammum. SIKimio  KIIEHT KyIye TOBapy Ha
Tpu 1 6ubie TL, TOo TUTFOC 10 OE3KOIMTOBHOI TOCTABKHU JTOAACTHCS TUCKOHT 4%
Ha BapTICTh BCHOTO TOBAPY.

Benuky ponp B opranizaiii mpojax BiIIrPaiOTh TOPrOBi MPEACTaBHUKU
komnaHnii (Sales Representatives). 90% cBoro po604oro yacy BOHU MPOBOISATH
Ha CKJIaJiaX aucTpuO'roTopiB (30kpema, DO), ae gornoMararTh y MepUeHIal3uH-
ry npoaykiii BARILLA; B opraHi3ariii mpoMOIIIHHUX 3aX0/A1B; 30UpatoTh 1HGO-
pMairlito mpo KOHKYPeHTIB (I[IHU, BUMMAAKU Ae(PIIUTY, HOBl TOBAPH); M13HAIOTHCS
JYMOK TPO MPOAYKIIIO CBOEI KOMITaHIl 1 PO BUKOHAHHS 3aMOBJIEHb; OOTOBO-
PIOIOTh 3 KEPIBHUITBOM CKJIAQy LUISXM MOJINIIEHHS croiBhpaml. Takox oauH
JIeHb Ha TWXJEeHb ToproBuil npenacraBHUK BARILLA mpucssudye 3ycrpiuam 3
KJIIEHTaMU JAUCTPUO'tOTOpa, AOMOMAaraloyu JUCTPUO'IOTOPY CKIIACTHU IIOTHKHE-
BUH rpadik 3aMOBJICHb, OSICHIOIOYHM MTPOMOIIIIHI aKIlii Ta AUCKOHT, po30uparo-
YHUCh 13 TTPoOJIEMaMU OCTAaHHBOT JOCTABKH (TUITY TTOBEPHEHHS TOBAPY, CIIMCAHHS
30uTKiB Tomo). Koxen ToproBuii mpenctaBHuk BARILLA mae mepenocHuit
KoMm'torep It ¢ikcallii 3aMoBiIeHb aucTtpub'toTopa. Ille oguH AeHL HA THX-
JIeHb TOProBUM mpeacTtaBHUK MpoBoauTh Ha [{PI] BARILLA, 3HalioMJIsT9uCh 3
HOBUMH TOBapaMu 1 I[IHAMHU, OOTOBOPIOIOYM MPOOJIEMH OCTAHHBOI JTOCTABKH,
Oepy4H ydacTb Y BU3HAU€HHI AUCKOHTHUX cTaBok 1 T.4. llo cTtocyerscs GD, ToO
criBmpaid 3 ToproBumu mnpeacraBHukamMu BARILLA Tyt meHIn po3BuHEHA i
3amoBieHHss BARILLA GD 3a3Buuaii Binpasiisie 3a I0OMOTor ¢akcy.

IIpobaemu oucmpubyyii. bineicte aucTpu6b'toTopiB, BrItouarouu GD 1
DO, niepeBipsitoTh piBeHb 3anaciB 1 poOssTh 3amoBieHHss BARILLA pa3 Ha Tu-
*kneHb. Ilicna orpumanns 3amoBiaeHb BARILLA moBuHHa BiNIpaBUTH 3aMOB-
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JIeH1 TOBapu AUCTPUO'IOTOPY MPOTATOM THDIKHSI, IO TTOYMHAETHCS Ha 8-U JCHBb
MiCIis OTPUMAaHHS 3aMOBJIEHD 1 3aKiHUYy€eThCs Ha 14-i1 eHb, TOOTO cepeaHii Jac
BUKOHAHHS 3aMOBJIeHHs ckianae 10 nuiB. Hampukiaza, Benukuil quctpud'roTop,
KU pOOMB 3aMOBJICHHSI KO)KHOTO BIBTOPKY, MIT' 3aMOBHUTH K1JIbKa BaHTa»1BOK
(TL) ToBapy, siki moBuHH1 Oyiu OyTH JOCTaBJIeHI B MEpioj, MOYMHAIOYM 3 Ha-
CTYITHO1 Cepeiu 1 3aKIHYYIOUMd BIBTOPKOM 4epe3 THXKIeHb. OOCIru 3aMOBJICHHS
nuctpuO'toTopiB 3MiHoBaiucs Bifg 1 TL Ha Twxaens no 5 TL (Beaukuit gucTpu-
0'toTop). BinbmicTe nucTpuO'IOTOPIB BUKOPUCTOBYBAIM MPOCTY CUCTEMY IEpi-
OJIMYHOI mepeBipku 3anaciB. [Ipumipom, AuCTpus 10TOp MEepeBipsB piBEHb 3aria-
ciB ToBapiB BARILLA koxeH BIBTOpOK 1 poOMB 3aMOBJICHHSI TUX TOBapiB, 3aria-
CH SIKUX OYJIM HI>K4Ye€ TOYKU 3aMOBIIeHHS. [IpakTHuHO BC1 AUCTPUO'TOTOPU BUKO-
PUCTOBYBAJIM KOMITOTEpH TIPH KOHTPOJII 3aIaciB, MPOTe HE Oarato 3 HUX BUKO-
PUCTOBYBAJIM TEXHIKY MPOTHO3Y 1 PO3PaxXyHKH JJisi BU3HAYCHHS BEIIMYMHU 3a-
MOBJICHb.

Ha mouatky 2000-x pp. BARILLA Bce Ouibliie moyasia Bia4yBaTH HACHiI-
KM 3pOCTar040i MIHJIMBOCTI MOMUTY. 3aMOBJICHHS Ha ii "cyxy" MpOAYKIIIIO MoYa-
Ju pi3ko po3pizHaTUCcs ("cTpubaTu") mo TwxkHAX. HecTikuil MonuT BUKIUKAB
HaIpyTy y BUPOOHUIITBI Ta JAOCTaBIl. Tak, TEXHOJOTYHUN TIPOIIEC BUPOOHHMIIT-
Ba MakKapoHIB HE JO03BOJISIB IIBUAKO BUTOTOBIIOBATU iX OKpEMI COPTH, Ha SKi
panToBO BUHUKAB BUCOKMM MOMUT. 3 IHIIOTO OOKY CTBOPIOBATH BEJIMKHUI 3amac
IPOAYKIII B YMOBaxX HECTIMKOro MOMUTY OYJI0 pU3HKOBAHO 1 goporo. Jleski me-
Hemkepn BARILLA npononyBanu 301IbIIMTH 3alac HAa PiBHI AUCTPUO'IOTOPIB
1 po3api0y, apryMEHTYIOUM II€ THUM, IO PIBEHb CEPBICY MUCTPUOTOTOPCHKUX
LEHTPIB MO BiJHOIICHHIO A0 piTeiiepiB OyB SIBHO HenocTaTHid. [Hmn cmiBpoOi-
THUKHW KOMTIaHIi CTBEPKYBAIIH, M0 TUCTPUO'TOTOPH 1 PITEUTIEPH TETIEp MAIOTh
HaaMipHi 3amacu. Menemxkep-norict BARILLA Tak omiHioBaB cutyaiiito, 1o
CKJIajacsi:

"Hamni crioxuBadi 3MiHIOIOTBCS. BOHM yCBIIOMITIOIOTH, IO iX CKJIAJIChKI
TJIOIII BXK€ HE BMIIIAIOTh TOM 0OCST 3amaciB, SKUW MPOMOHYIOTh BUPOOHUKH TO-
BapiB. YBITh MOJULI PO3APIOHUX TOPrOBUX MIANPUEMCTB. BoHU MaloTh oOMe-
KEHY TUIOULY 1 IPOCTO HE MOXYTh BMICTUTH BCl Tl HOBI TOBapH, Kl BUPOOJIsi-
IOThCS, 1 IKI BUPOOHUKH XOTUIM O TMOMICTUTH K MOKHa OJIMKYE IO TOKYMIIS.
[le HeMOKJIMBO, HABITH AKIIO O Mara3uHu OyJau TyMOBUMU "

VY mux ymoBax bpanmo Bitami, Bine-npesmaert dipmu BARILLA, 1o
BIJIMTOBIJIa€ 3a JIOTICTUKY, 3amporoHyBaB npoekT "Just - In - Time Distribution"
(JuctpuOy1risi TOYHOBYACHO), SIKWM MaB HAa METI MOIMIIATA pOOOTY KOMITaHii B
YyMOBaX HECTIMKOrO PHMHKY Ha OCHOBI BHKOPHCTAaHHS JOTICTUYHOI KOHIICIIIIii
"Just -- In - Time". Bi# nmosicHUB CBif IUIaH TaK: 3aMICTh TOr'O, I[00 MOCHJIATH
TOBapu AUCTPUO'IOTOPAM BIAMOBITHO A0 iX BHYTPIUIHBOTO IUIAHYBaHHS, MU TI0O-
BUHHI TTpOaHaIi3yBaTH JaHl1 PO 3aMOBJICHHS, SIK1 HANPaBWIM JTUCTPUO'FOTOpaM
iXHI KJIIEHTHU - pO3/Ipi10OHI TOPrOBEIbHI MiaANpreMcTBa. To1 MU OyJ1IeMO MaTH TO-
YH1 JaH1 PO MOMUT, IKKUI HaM HeOO0X1HO 3a10BOILHUTH. Lle mormomMoxke 1 HaM, 1
TucTpuO'toTOpaM Mo30yTUCS 3aliBUX 3alaciB, a Hallle BUPOOHUIITBO OJIEPKHUTH
MIPOTHO3 IMOIHUTY, TOOTO, 110 1 B SIKIM KIJTLKOCTI BUPOOUTH 70 TIEBHOTO TEPMIHY.
OckiIbKH 1 qUCTpUO'IOTOpU HE 3a0e3MeuyoTh BUCOKHI PiBEHb CEpBiCy, HE3Ba-
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Karo4M Ha 1X IBOTHXKHEBI 3amacu, "Jluctpulyist TOYHO B CTPOK" Oyje cupusatu
MOJTIMIIIEHHIO 11X pOOOTH 3 00CITyrOBYBaHHSI KJTI€HTIB.

binbime Toro, MoxHa po3poOUTH 3aradbHUM rpadik TOCTABKH, 32 SKUM
TOBap Oy/ie BIAMPABIISITUCS TUIBKU TOI1, KOJIM B HBOMY € MOTpeda, 3aMiCTh TOTO,
o0 cTBOprOBaTH BeluKi 3amacu Ha ckiagax BARILLA 1 auctpu6'toropis. Lle
JIOTIOMO>KE 3MEHIIUTH BUTPATH KOMIMAHIi Ha AUCTPHUOYIIito, Ha 3amnacu (Ta ixX pi-
BEHb) 1 HaBITh BUPOOHUY1 BUTpATH. MU MOBUHHI 3pO3yMITH, 110 B KIHIIEBOMY
paxyHKy MaeMO 3aJ0BOJIbHSTH 3aMOBJICHHS MOKYMIIB (PO3APIOHUX TOPTOBHX
HiANPUEMCTB), @ HE CIOTBOPEH] MPUOIN3H1 3aMOBJICHHS TUCTPUO'IOTOPIB. A st
IILOTO AUCTPUO'FOTOPU TTOBUHHI IOTHS ITOB1IOMJISITH HAM JaHi PO T€, CKITBKH 1
AKUX TOBapiB OyJ0 BiAMpaBIeHO B po3api0 1 SKHM piBEHb 3amacy TOBapy
BARILLA e Ha ixnix ckinagax. [IpoananizyBaBiid 11 AaHi, MM MOXEMO CKJIACTH
CBI{ BIACHUU MPOTHO3 PUHKOBOTO MOMUTY 1 3 ypaxyBaHHSIM HOTO MOMOBHIOBATH
3anacu guctpub'rotopa. Lle cxoxe Ha BUKOPUCTAHHS JaHUX 3 MICIS MPOAAXKY
(Point of Sale, POS), ane Mu BUKOPHUCTOBYEMO arperoBaHy iHGOpMaIlilo PO
NOMUT PITEHUIIEPiB, BUPAKEHY B iX 3aMOBJIEHHAX JUCTPUO'tTOTOpaM.

[Tpoekt "Iuctpuoyiii TouyHo BUacHO" 3yCTpiB 3HAUHMI OIIp B KOMIIaHII,
0co0JIMBO 3 OOKY BIJIIIIIB MAPKETUHTY 1 TIPOJIAXKiB, a TAKOK TOPTOBUX IpeCTa-
BHUKIB, 5Kl MTOOOIOBAJIHUCS, 110 iXHsS poJsib Oyne 3MeHmieHa. bpango Bitam Tak
BiMoOBiB onoHeHTaM: "SI, mymaro," HductpulOyiis Touno Buacno "Oyne He 3a-
TPO30I0 TIPOJIAXy, & IHCTPYMEHTOM iX 30UTbIIeHHS. My IPOMIOHYEMO MOKYTIIISIM
JOTaTKOBUH cepBic 0e3 301abIeHHs miHu. KpiM TOTO, MPOEKT MOJIMIITUTE B3a€-
MUHU KOMMaHii 3 IUCTPUO I0TOpaMU, OCKUIBKH BOHU OyJyTh OiNIbIIE 3a1eKaTu
Bim BARILLA. Jlo Toro x iHdopmarisi, OTpuMaHa Bi AUCTPUO'TOTOpIB, 3a0€3-
MEeYNTh KOMITaHII0 00'€KTUBHUMH JTaHWMH, HA OCHOBI SKMX MOJKHA TOJIMIIUTH
BUPOOHUYE MJIaHyBaHH:A" .

Onnak, nepexkoHaBiu koyiekTuB komrmanii BARILLA y nmepeBarax cBoro
npoekty, bpanao Birani Tpe6a Oyso nepekoHaTH B lIbOMY JUCTPUO'TOTOPIB 1 Pi-
TeWsIepiB, 0 BUABUJIOCS IE CKIAAHIMNM. J[esKi AUCTpUO'TOTOPH IIKABUIIKCS:
"A YoMy BM AyMaeTe, 1[0 B CTaHl Kpallle YIpaBJsiTU CBOIMM 3amacamu, HIXK s
cam?" Tomy Oyno BupimieHo 3acrtocyBatu "{uctpubyiiito Touno BuacHo" crio-
4aTKy Ha JIBOX I'ypToBuX ckiagax komnaHli BARILLA - y ®nopeniii Ta Mina-
Hi. Bxe mpoTarom nepiioro micsis mporpamMu 3amnacu Ha ckianal y duopeniii
ckopotuiaucs 3 10 muiB 10 3, 6, y TOM Yac K piBeHb cepBicy 3pic 3 98,8% 1o
99,8%. Hami "IuctpuOytis Touno BuacHO" Oyia 3aCTOCOBaHA HA MUTAHCHKOMY
onToBomy ckiani BARILLA Takox 3 BUCOKOIO PE3yIbTaTHBHICTIO: 3aIlacH BJa-
J0Cs 3MEHIUTH 3 15 1o 4,5 nHiB, a piBeHb cepBicy migasaTh 3 98,4% mo 99,8%.

[Ticns ycmimuoi mepeBipku cuctemu "JuctpuOymii Touno ByacHO"
(ATB) Ha cBOix ryproBux ckiagax, bpanno Bitami 3anpomnoHyBaB BIpOBaIuTH
e npoekt y BigHocuHu komnanii BARILLA 3 Beaukum DO "Cortese", cBoim
JIOBrOCTPOKOBUM TapTHepoM. Ilicis meperoBopiB, B SIKMX Opajid y4acThb TOII-
MEHEeKepU 000X MIANPUEMCTB 3 JIOTICTUKU, MPOAAXY, CEPBICY, a TAKOX Ipe/I-
CTaBHUK KOHCAJITUHIOBO1 JoricTu4YHO1 hipmMu GEA, Oysio BUpIiIIeHO, 1110 MPOEKT
JATB Oyne peanizoBanuii Ha ogHOMY 3 posnonauibuux IeHTpiB (PII) "Cortese-
Marchese". IIpuduoMy mpoTsIroM HEpIIMX MIECTH MICAIIB MpoBoauiIacs "AigoBa
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rpa" (simulations) Ha 6a3i manux PI[ "Marchese" npo BUKOHAHHS 3aMOBJICHB
po31pi0y, sKi MIOIHS TepeaaBaaucs 1mo ¢gakcy no Biaaury jgorictuku BARILLA,
1 Ha OCHOBI aHaII3y SKUX BU3HAYAJIUCS IIOTHXKHEBI PO3MIPHU MOCTABOK MPOIYK-
mii 3 [IPL] BARILLA na PI] "Marchese", HeoOXxigHuii 00cAr 3amaciB npoyKIrii
BARILLA na PII "Marchese 1 na I{P1] BARILLA. Pe3ynbratu "ainoBoi rpu"
BUSIBUIMCSI OOHAIIMJIMBUMH 1 IMICJIS TAKOTO IMIECTUMICSYHOrO "MpoOHOTO" Tmepi-
oay Oyno BctaHoBiieHO 3B'sa30Kk EDI mix xomm'torepamu PI] "Marchese 1 1{P1]
BARILLA. TIpoext JITB 3ampaitoBaB Ha MOBHY CHIIy 1 WOTO pe3yJbTaTU BU-
SIBUJIMCS HAaBITh Kpaie, HiK Ha onToBux ckiagaXx BARILLA y ®nopenmii Ta
Minani. Tak, nmepen BnpoBamxkenusMm JITB piBens cepricy Ha PI] "Marchese"
OyB Ha cepeHbOMY JIJIs Tay3i piBHI 2-5% 3 okpeMumu Bumaakamu 10-13% Bu-
nagkiB aedinuty. I[IpoTsarom nepmmx n'stu MicsmiB aii npoekry JITB Bunagku
nediuuTy Baiau A0 MizepHO Manoi BenuyuHu 0,25% 1 HIKOJIM HE MepeBUIIyBa-
au 1%. DO "Cortese" OyB 3axOIJIeHUN IUMHU MOKa3HUKAMHU JUCTPHUOYIIii, OCKi-
JIBKH JIOBIpa Ta 3aJ0BOJICHICTh PO3JIPIOHUX TOPTrOBEIbHUX MIAMPUEMCTB - KITI€H-
TiB "Cortese" 3pociu, a o0csr 3anaciB Ha ckiangax PIl "Marchese" - 3MeHIuBCs
Ha 17%.

Kepisaunreo DO "Cortese" moroaunocst miaKJIIOYUTH 1€ KiJbKa PO3Io-
ninpunx 1eHTpiB a0 JTB 1 B pe3ynbrari 3HauHy €KOHOMIO 1 O1IBIII BUCOKHIM Pi-
BEHb BUKOHAHHS 3aMOBJIEHb OTPUMAIIH SIK piTeiliepu, TaK 1 TUCTPUOYTOP a KOM-
nanis BARILLA 3morna 3Ha4HO 30UIBIIUTHA PIBHOMIPHICTh MTOCTAa4YaHHS CBOIX
toBapiB Ha PI[ DO "Cortese". Jlorictuuna cmyx6a kommanii "BARILLA" po3-
pobuna nekinbka BapiadTiB JITB mist Bukopuctanss iHmmmMu GipMamMu, OCKUTb-
ku ipoekT JITB BARILLA BuknnkaB Benukuil iHTepec y 613HeC-KoJiaX HE Tib-
k¥ Itamii, aire i Himeuuwnu, I1IBerii Ta iHIINX €BpONEHCHKUX KpaiH.

o xinng 2005 p. Bci auctpud'toropebki kommnasii - kiaieHTn BARILLA
MaJid €JeKTPOHHUM 3B's30K 3 mTad-kBapTuporo BARILLA. 3apa3 BoHu mocu-
naroTh 1H(opMarito B ¢opmati EDI a6o udepe3 neszanexny mepexy EDI, a6o
oesnocepenubo Ha BARILLA, BukopuctoByroun mozaem. llloaHs koxkeH nicT-
puO’r0TOPCKIN LIeHTp, Akl Oepe yuyacTb B mporpami JITB HampaBise Ttaky iH-
dbopmartiro 10 mrad-kBaptupu BARILLA: 1. Cgi#i cnoxkuBuuii kox (J11) 2. Pi-
BEeHb 3amaciB mo koxHomy ToBapy BARILLA B [II. 3. Jlani 3a momnepe/Hii
neHb 1o Bianpasii ToBapiB BARILLA 3 JI1] piteitnepam.

4. Bunagku nedinuty o toBapax BARILLA 3a monepeniii AeHb.

5. Ilonepenne 3aMOBIIEHHST HA PEKJIAMHHN MPOIaXK TOBapy B MailOyTHBHO-
My (Hampukiaj, 3aMoBieHHs Ha 80 J0JaTKOBUX MavyoK MakapoHiB Tripolini, Ne
18 3 mocTaBKOIO Yepe3 4 THIKHI).

BuxopucToBytoun KOJ CHOXKMBada SK BU3HAYHHK, JIOTICTUYHA CITyk0a
BARILLA nomae mi mgai A0 momnepeaHiX MOKA3HHKIB, sIKI MEHEIKEPU-JIOTICTH
bipMu 30epiraroTh y KOMIT'IOTEP] MO KOKHOMY cIioknuBady. Ha ocHOBi aHamizy
BCIX JaHUX 1 HEOOXIAHUX PO3paxyHKIB, Ipo sKi nuiocs Buie, BARILLA mpu-
1iMae pillleHHs 11100 MOCTaYaHHs.

Jlorictu BARILLA po3poOuiii 1 OpuUriHaJbHUN METOJ MaKCUMaJIbHOTO
BUKOPHUCTAHHS BaHTaKOMICTKOCTI aBTOMOOUTIB. [Ipu BHCOTI BHYTPINIHHOTO
pocTopy Ky3oBa aBTomoizna 2, 4 m, komnaHis BARILLA 3actocoByeMo BaH-
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TakH1 maketu 1,5 M 3aBBUIIKHY 1 odynaketu Bucororo 0,9 M. Lle no3Bossie Bpa-
XyBaTH MOTPEOU CIOKUBAYIB y HEBEJIMKUX BIJIIIPABICHHSX, IPU IIbOMY B KOXKEH
aBTOMOOLIIb 3aBAHTAXKYETHCSI OJIHAKOBA KIJIbKICTh BAHTAXKHUX MAKETIB 1 MOJymMa-
ketoB. [Ipu QopMyBaHHI BaHTaXy AaBTOMAIMHM HacaMIl€pe] BPaXOBYIOTHCS
KPUTHYHI CHUTYaIlii, TTOB's13aH1 3 aedinuroM ToBapy ((pakTUYHUM 1 110 Hamiva-
€ThCS) - TaKa MPOAYKIIiSl 3aBaHTaXXYEThCS B mepiry yepry. [loTiM Hactae yepra
3aBaHTXKEHHS TOBApiB, 3aMacH SKUX HaAWOUIbII OJM3BKI O pe3epBHOrO (cTpa-
XOBOT0) piBHS. 3a3BWYA MICJIS 3aBaHTAXKCHHS TOBApiB BHINEBKA3aHUX KATETO-
pili BaHTaXiBKa BUSBJISETHCS TIOBHICTIO 3alIOBHEHOIO. SIKIIO - HI, TO TOJI J0Ja-
€THCS TIapa MaKeTIB TOBApIB, IS PEKIAMHOTO MPOaXy B OUIBINI Mi3HIN mepiof
a00 TOBapiB, 3aMmacu SKUX HAOIMKAIOTHCS IO PE3EPBHOTO PIBHS.

Takox norictuuna cimyxxk6a BARILLA npu 3aBaHTa)X€HHI aBTOMAITUHU
HaMaraeThCsl MIHIMI3yBaTH KUIBKICTh PI3HOBHUIIB TOBapy, sIKI HEOOX1IHO JOCTa-
BUTH CIIOKUBAYEBI, a TAKOXX IMOETHYBATH BaXKKI TOBapH (Taki, sIk OOPOIIHO) 3
JerkiMu (CyxXi CHIJIaHKH), 100 pallioHaJbHO BUKOPHUCTOBYBATH BAHTAXOMICT-
KICTh 1 BAHTQXXOMIAHOMHICTh aBTOMAIINH. J[JI1 TpOBEAECHHS MPOTHO31B MOIHUTY 1
3aMOBJICHb BUKOPUCTOBYETHCS IMOKA3HUK 3BAXKEHOI CEPeNHbOi apu(pMEeTUYHOT
BenuunHM 3a octaHHl 30 aHiB. Paxiii 3 norictuku BARILLA cnpoGyBanu Bu-
KOPUCTOBYBATH METOJ] €KCITOHEHI1aJIbHOTO BUPIBHIOBAHHS MOKA3HUKIB MOIMUTY,
ajie BIH BUSIBUBCS JIy>K€ UYTJIMBHUM JI0 3MiH. TOMy BH3HAUYalOTh «CEPEAHIi» MO-
IIAT 1 CepeaHE KBaAPATUIHE BIIXUJICHHS IO «3BaXKCHII» AUCTPHUOYIIIi, a IMOTIM
PO3paxoBYIOTh PIBEHb PE3EPBHOTO (CTPAXOBOTO) 3amacy, K (PyHKIIIO CepeaHbO-
ro TMOKa3HUKA MOMUTY, MIHJIMBOCTI (BIAXUJICHHS) MOMUTY 1 4aCy BUKOHAHHS 3a-
MOBJICHHS 110 (popMmyi, sika HaBoauiacs Buiie. [lomepenHi miaHu MOCTaBOK KO-
YKHOTO CTIO’KHMBada CKIIAJAIOTHCS 3a THIKIICHb J0 BIAMPABICHHS 3 TUM, 00 BU-
3HAYUTHCS 3 KUIbKICTIO BaHTaXKIBOK, 5IKI TpeOa 3aMOBUTH Y TPAHCIOPTHOI KOM-
naHii. OHaK 3 ypaxyBaHHSIM HIOJIEHHO1 1H(OpMaIii PO MOMUT IIaHU MOCTaBOK
OCTaTOYHO YTOUHIOIOTHCA 3a JIBa JIH1 JI0 BIAMPABIICHHS.

3apa3 nepen soricramu komnanii BARILLA ctaBiasiTbCcsi HOB1 3aBAaHHA Y
3B'sI3Ky 3 po3mMpeHHsaM nporpamu I TB, 30kpema;

v Ha SKOMY THII JUCTPHO'TOTOPIB 3yMUHHUTHUCS JUIS MOJAIBIIOrO 3aCTOCY-

BaHHs [[TB?

v’ ki MiKHapoaHi nepcnekTuBr Bukopuctands JITB (y 3B'a3ky 3 3arfikas-

JICHICTIO TTPOEKTOM 300py (ipM 1HIIHX KpaiH?

v\ K MaKCHUMaJbHO 30UIBIINTH E€KOHOMIYHY Bijgady BiJ 3aCTOCYBaHHS

JTB?

[Ile oguH 00K MUTaHb MOB'SI3aHUM 3 PO3MOBCIOKeHHsAM /| TB Ha BUpoO-
Huuil mponecu. Jlorictu BARILLA Bxxe mouanu 3abe3redyBaTd BUPOOHHIITBO
MIPOTHO30M TONUTY HAa TMOMAIBIINNA THXXKICHb, 4 TAKOXX MPOBOJIUTH IMOJCHHE
YTOYHEHHS 1[bOT0 MPOrHO3y. Taki MporHo3u BBOJATHCS OE3MOCEPEIHbO B CHUC-
TEMy aBTOMAaTUYHOTO CKJIaJaHHs rpadika BUPOOHUUOTO MPOIECY HAa KOPOTKO-
4YacoBMIl MepioJl, y TOW Yac sK JOBTOCTPOKOBE IUIAHYBAHHS BUPOOHHUIITBA
BARILLA 311l iCHIOETBCSI KEPIBHUIITBOM KOMITaHii.

Bucnosku. Po3rnsHyTuii 10CBIJ 3aCTOCYBaHHS 1HQOpMAIIHHOT JTOTICTUKU
JUISL TIOJIITIIIEHHST pOOOTH CUCTEM TUCTPUOYIIIT OyJie IiKaBUM 1 KOPUCHUN YKpai-
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HCBKHUM MIMPUEMIIM, 0COOJMBO TUM, 3 HHUX SIKI 3aMAarOThCS BUPOOHUIITBOM,
JTUCTPUOYITIEIO Ta PO3IPIOHUM MPOJIAXKEM CIIOKHUBUKMX TOBAPIB.

1. Bawersox D., Closs D. Logistics. Integrated Supply Chain. New Jersey, 1999 — 675 p.; 2. Simchi-
Levi D., Kaminsky P., Simchi-Levi E. Designing and Managing the Supply Chain. Concepts,
Strategies and Case Studies. - New York-London-Toronto, 2001. — 321 p.; 3. Handfield R., Nickols E.
Introduction of Supply Chain Management. - New Jersey, 2001. — 183 p.; 4. Nevan Wright J. The
Management of Service Operations. - London, 2001. — 239 p.; 5. Moller C., Johansen J. Paradigms in
Logistics. - University of Talborg, Denmark, 2000. — 340 p.; 6. Pine Joseph II. Mass Castomization. -
Boston, 2001. — 333 p.; 7. Scheer A. — W. Business Process Ingineering. - Berlin-New York; 2001. —
750 p.
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Ilonosuu I.C.

@I3UKO-TEOT'PADIYHI TA ECTETUYHI ACIIEKTU TYPUCTUYHOI
IIPUBABJINBOCTI JIAHAIIIADTIB 3AKAPIIATTA
(HA IIPUKJIAJII EBACEUHY p. TEPEEJIA)

Posenanymo nanowagmu baceiiny piuku Tepebns 3axapnamcokoi obaacmi 3 mouku
30py ix npupooHoi ma ecmemuyHoi NPpUBAOAUBOCMI, OOTPYHMOBAHO IXHIO YHIKAIbHICMb Ma
YIHHICMb 015 PO3BUMKY MYPUCIMUYHOL 2aly31 8 Pe2iOHi.

Considered landscapes Basin Tereblya Transcarpathian region in terms of natural
and aesthetic appeal, the grounds of their uniqueness and value for tourism development in
the region.

Ilocmanoexa npobaemu. 1lepcIEKTUBHICTh PO3BUTKY TYpPU3MYy B YKpaiHi
ChOT'OJIHI HE BUKJIMKA€E CYMHIBIB. Y CHIIIHICTh TYPUCTUYHOI rany31 3aJIKUTh BiJl
HAssBHOCTI YM BIiJICYTHOCTI MPUBAOIMBUX TYPUCTHUYHHUX PECYpPCiB, YUCTOTH JI0-
BK1JUISI, PO3BUHEHOCTI 1HPPACTPYKTypH Ta cepu po3Bar, IKOCT1 CepBiCY, BMIH-
HSl SIKICHO MPEACTaBUTHU CBil HAIlOHAJIBHUM TYpUCTUYHUN MPOJIYKT HA MIXKHA-
POAHOMY PiBHI.

Ilocmanosxa 3a60anns. MeTa CTaTTi - PO3TISAHYTU Ta OOTPYHTYBATHU OC-
HOBHI (aKTOpU TYPUCTUYHOI NPUBAOIMBOCTI, PO3KPUTU CYTh (Pi3UKO-
reorpaiqHoi Ta €CTEeTUYHOI KaTeropii mpuaaTHOCTI JaHamadTiB A1l LUJIeH Ty-
pU3My Ta peKpeallii, OXxapaKTepu3yBaTH iX Ha MPUKIAAl AOCIIIKYBAaHOTO PErio-
HY.

Buknao ocnosnoco mamepiany. 3akapnartsa - eauHa B YKpaiHi 00JacTh,
0 32 MDKHAPOJHOIO IIKAJIOK OIIHKK CYMapHUX CIPHUSTIUBUX MOMKIUBOCTEH
Ui TYpU3MY OJIepikajia OLiHKYy "Haikpamia". [HTeHCUBHHI pO3BUTOK TypU3MY
Ha 3akapmnatTi po3nodaBcs 3 1960 p. Po3BUTOK TypUCTHYHO-PEKPEAIIAHOT TaITy-
31 Ha 3akapmnarTi OCTaHHIMH POKaMU HaOyB MO3UTHBHOI AuHaMiku. CKaxiMo,
KUIBKICTh TYPHCTIB, SIK1 BiIB1au ripchkuit kpait 3 2004 mo 2008 pp., 3011b111H-
nacsa Ha 74 Bigcotku (2004p. — 247 Ttuc.oc., 2008p. — nmonan 431 tuc.oc.) Ha
ChOT0JIHI B 00jacTi 1if0Th 318 00’€KTIB BIMOYMHKY Ta O3/I0POBJICHHS, /1€ O/I-
HOYACHO MOKHA PO3MICTUTH ToHaj 21 Tucsdy oci0, 1o Ha 28 BIJICOTKIB Oijb-
e, Hix y 2004 p. [8].
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[TpunatHicTs TaHAmA(TIB 1)1 peKpearii Ta TYpu3My BU3HAYAEThCS Tepe-
BXKHO 32 TAKUMHU ACTIEKTaMH OIIHKU: - QYHKI[IOHATBHUN (KOMIUIEKCHUM) — (i-
3UYHa MPUJATHICTh TPUPOJHUX YMOB (OporpadidHux, KJIIMaTHYHUX, T1Iporpa-
Gb1YyHMX) A1 BIAMOYMHKY; - €KOJOTIYHHMM (TITIE€HIYHUM) - SKICHI TTapaMeTpu aK-
BaJIbHUX KOMIUIEKCIB, aTMOC(HEPHOIO TMOBITPsI, 3a00JI0YEHICTh, PEXKUM THIIIL; -
eCTeTUYHHUI - MPUPOAHA Kpaca Ta TapMOHis JaHAMA]Ty, 10 BKIIOYAE HasB-
HICTh aTPAKTUBHHUX €JIEMEHTIB, X 0araTcTBO, TapMOHi0 (HOPM, MOKIIMBICTh Ta-
HOPAMHOTO OTJIALY, MaJiTPy KOJIbOPIB, CTYHiHb €K30THYHOCTI Tomo [3, c.44-
49].

Teputopiero 3akapnaTrst IpoTiKalOTh 9429 piYOK CyMapHOIO JOBKHUHOIO
19866 kM. [Joxunoro monaa 10 km € 152 piuku, ogniero 3 sikux € Tepe6s (91
KM) - piuka, 10 npoTtikae y Mixripcbkomy, XycTchbkomy 1 TsdiBCbKOMY paiio-
Hax 3akaprnaTchKoi 06JacTi, mpaBa nputoka Tucu (6ac. Jlynato). Bona 6epe mo-
YaTOK 3 JDKEpeN Ha miBACHHHMX cxwiax [opran, mepetuHae [lomoHMHCHKHMI Ta
Bynkanigauii xpeOTH, y MOHU331 BUXOAUTh Ha BepXHBOTHUCSHCHKY YJIOTOBUHY.
Boau Tepebni xapaktepusyroThes ciabkoro miHepanizaiieo (51 — 400 mr/n),
TiIpo-KapOOHATHUM 1 KabI[IEBUM CKJIAJOM BOJ, XapaKTePU3YIOTHCS HU3BKUM
BMICTOM OpraHiyHux pedoBuH [1, ¢.275.] Ha Teputopii € Byrjiekucii, a3oTHi,
MeTaHOBi 1 TepmaibHi Jkepena (c.Komouasa, c.Jlparoso, c.Tepe6ns). baceiin p.
Tepe6ust 3aiimae mromry 750 KM’, TYT 30Cepe/keHi 0310poBui, pekpeariiini i
TYpUCTUYHI 3aKJIaIu.

B reoctpyktypHOMY BimHOIIEHHI OaceiiH pO3TalOBaHUN B MEKax XyCT-
cbK0-COJIOTBUHCHKOI KOTJIOBUHU Ta BomoBernpko-Mixkripcbkoi BepxoBuHH. bi-
JBIIY YaCTHHY 3aiiMaloTh TipChbKi JaHAmadTu — BepxHS Ta cepeds Teuii. Lle
JeHyJalliiiHl TOpH, 110 YTBOPWJINUCA B yMOBaX MOMIPHUX 1 CIaOKUX MiTHATH, a
TaKOX JICHYAALIMHO-TEeKTOHIYHI TOPH, 1[0 YTBOPHIUCS B YMOBaX aKTUBHUX IiJI-
HSTh 1 TOPU30HTAILHUX PYXiB 3¢MHOI KOpH. HIDKHIO Tewiro CKIIagaroTh IIacTo-
BO-JICHYAallliHI BUCOUYMHHU. B reosnoriuHiii O0yaoBi nepeBaxkae (QuIill, BalHSKH,
TJIMHY, TICKH Ta BYJIKAHIYHI yTBOpeHHs [6, ¢.9-18].

JlepeBHa POCIMHHICTH MPEICTaBICHA MMEPEBAKHO CMEPEKOBUMH, OYKOBU-
MU, TyOOBUMHU, TyOOBO-OYKOBUMHU Ta OYKOBO-TyOOBUMH JlicaMu Ha OypHX Tip-
CBKO-JIICOBUX, IEPHOBO-0ypO3EMHUX IPYHTAaX.

[To3UTUBHUM MOMEHTOM € JOCHUTh 3HAYHUU BiJCOTOK IO MPUPOJTHUX
€JIEMEHTIB B 3arajbHii o KoxHoro Janamadry (41-50, 50 1 Bume). Lle mo-
SICHIOETBCSA TAKOXK 1 PO3MIIIEHHAM y BEepXiB’i OaceiiHy HAI[lOHAILHOTO MPUPO-
HOTO mapky ,,CuHeBup”, a Takox yacTuHU Kapnarcekoro 6iocepHOro 3amosi-
THUKA - YTonbcbko-IIIMpOKOIYy)KaHCHKOTO MAacUBY, K1 € OaKaHUMHU 00’ €KTaMu
BiJIBiMyBaHHs BiamounBawunx [4, C.429, 432]. 3akonom Ykpainu «IIpo oxopo-
HY HaBKOJIMIITHBOTO MPHUPOJHOTO CEPEAOBHUIIIA» JI0 YCTAHOB, SKI OPraHi30BYIOTh
1 3IIMCHIOIOTh PeKpealliiiy AisTIbHICTh, HAJeKaTh HAIlIOHAILHI IPUPOAH] TAPKH
(HIIIT), 6iocdepni 3anoBiguuku Ta iH. [2, ¢.24]. Jlo BuIIe3a3HaYEeHUX KaTEropii
BIIHOCSITHCSA 3Ta/IaH1 IPUPOTHO-3aMOBITHI 00’ €KTH.

Kapnarcekuit 61ocepnuit 3anoBiguuk ta HIIII ,,CuneBup” BOJOAIIOTH
BEJIMYE3HUM TYPUCTHYHO-pEKpealliiiHuM norteHiiagoM. Lle 3ymoBiieHO sk HasB-
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HICTIO Ha HOT0 TepUTOPii 3HAUHOT KIJIbKOCTI MPUPOJHUX (PEHOMEHIB, TaK 1 BEJIU-
KOO MPEJCTABIEHICTIO TYT KYJIBTYPHOI Ta ICTOPUYHO1 CHIAIIMHH.

[TpupoaHi yMOBU TepUTOPIi € TUIIOBUMH JiJIsi ['OpraH - 0JJHOTO 3 HalBEIH-
YHIUX TIpchkux MacuBiB. Ilg MicueBicth y Mexax BopoaiasHo-
BepxoBuncbkoi reoMopdonoriyHoi 00acTi KOJUCh OyJia MOPCBKHUM JIHOM, a
HUHI YOCOOJIIO€ TIEPEBAXKHO JIBA XapaKTepHUX JaHamadTi: HU3bKOTIpHI diiiie-
Bl KPYTOCXWJI1 XpeOTH 3 OypUMH TipChKO-JIICOBUMHU Ta JIEPHOBO-OYPO3EMHUMHU
11e0EHIOBATUMHU TPYHTAaMH, a TaKOXK CEPEeIHBOTIPCHKI JaBHBOJIBOJAOBUKOBI (hiIi-
HIEB1 KPYTOCXWJI1 XpeOTH 3 MOJIOHUHAMH, OypUMHU TipCHKO-TICOBUMH I1I€OEHIO-
BaTUMHU Ta TipChbKO-TOpQ'sHO-Oypo3eMHUMHU IpyHTaMu. TyT mpeacTaBieHi BCi
TUIU penbedy - BiJl MOJOHUHHOTO A0 PIYKOBO-T0JMHHOTO. [lam’aTKu mpupoau:
Boaocnaa Humit, 03. O3ipue, Topd’sui 6010Ta ['myxans ta 3ammarka, 03. Cu-
HeBUp (T. 3B. ,,Mopchbke 0k0™), KapcToBuii MicT. KiiiMaT Ha TepuTopii 3aKOHOMI-
PHO 3MIHIOETHCS BiJl IOMIPHO-BOJIOTOTO B JJOJIMHAX JI0 XOJIOJHO-BOJIOTOTO Y BU-
cokorip'i. Cepennsa temneparypa qumnHs - oiuspko + 13 °C, ciyns - MiHyc 4-6
°C. AT™mocdepHi onau 3HaYHI.

OnuuM 13 HaWBaXIUBIMKUX (HAaKTOPiB (HOPMYBaHHS TYPUCTHUYHOI MPHUBAO-
JUBOCTI TepUTOPIi € sikicHe AoBKULIA. Ha xkanb, Ha Teputopii OaceiHy mpocTe-
YKYETHCS TOTIPIIEHHS €KOJIOTTYHOT CUTYaIlll BHACTIAOK 11 HECTIPUATIUBUX TIPU-
POJIHUX Ta TEXHOIEHHUX MpolieciB. HalmommpeHimmMu € moBeHi1, MaBOJIKH, 1110
MOMITHO aKTHBI3YBAJIMCS 32 OCTaHHI POKH, Ta MOB’S3aHI 3 HUMU ITiATOTUICHHS
Teputopii. JloBrorprBane HepalioHaIbHE BUKOPUCTAHHS IPUPOIHUX PECYPCIB Y
OaceliHl Texx 3anumnio cBiii BimOuTok. Hampukman, crtBopenns TepeGie-
Pinproro (BinbmaHcbKOT0) BOIOCXOBHINA, 3 OAHOTO OOKY MPHUBAOIIOE CBOEIO
Kpacoro Ta MEepCIeKTUBOI0 0araTtoro yiaoBy (B HbOMY BOJSTHCS TyHAMCHKUI J10-
coch, openb, cUr, 0alKamTbChKUl OMYJIb, OUCTPSIHKH, BEPXOBOAKH, OKYHI, 6a0-
111), a 3 1HIIOrO - €KOJIOT1YHA CUTYallisl BOJOCXOBHIIA HE MIATPUMYEThCS B Ha-
JICKHOMY CTaHI 1 MOTpedye MOoKpaIliaHHs.

EcTteTnyna kareropist Kpacu € OJHIEIO 3 CYTTEBUX Ta BU3HAYAIBHUX acIie-
KTiB B OLIHII TYPUCTUYHOI MPUBAaOIMBOCTI JaHamadTy. Y nepexiajl 3 HiMellb-
Kol ,,JJanamadT” o3Havae neusax, Bujl 3 Oyb-sAKoi TOUKHM criocTtepexenHs. [1ei-
3K MOXHA TPAKTYBaTH SIK 30pOBUN eCTETHYHUH 00pa3 nanamadry, mo Bi-
KPUBAETHCS MEPE]] CIOCTepirayeM 3 MaHopaMHUX MiCIlb, 200 OIJIIOBUX TOYOK.
Tax, ykpaiHCbKkuil KpaeBu - BIAMOBIIHUK HiMelibkoMy die Landschaft. [3, c.44-
49]. Hait0O1np111 MOBHE BU3SHAYCHHS JIaHz[ma(pTy naB M. O. CosnHues: ‘Teorpa(bi—
YHUI naHnma(bT — 1€ TEHETUYHO OJIHOPiIHA TepI/ITOPI}I Ha SIKii CHOCTeplraeTb—
Csl 3aKOHOMIpHE i THIIOBE MOBTOPEHHS OJIHUX 1 TUX K€ B3a€EMO3B’I3aHUX 1 B3ae€-
MOOOYMOBJICHUX CIOJy4€Hb T'€0JIOTIYHOI O0Y10BH, POpM penbedy, MOBEPXHEBUX
1 MI3eMHUX BOJI, MIKPOKJIIMATIB, IPYHTIB 1 IPYHTOBUX Pi3HOBHIB, (iTO- 1 300-
neHo3iB” [7, c. 61-86]. B ecretuini kpaca - 1€ iHTerpajgbHe MOHSITTS, 10 PO3-
KPUBAETHCS Yepe3 KOHKPETHIII KaTeropii: MaJIbOBHUYICTh, TAPMOHINHICTD, J10-
BEPIIEHICTh, BEJIMYHICTh, IPUPOAHICTh Ta 1H. Buxoasuu i3 BuzHaueHHss CoH-
nesa M.O., Bcima nepepaxoBaHUMH, a TAKOK OaraTbMa IHIIMMHU BJIACTUBOCTSIMU
1 Bos1oJ1i€ JaHamadT sIK MPUPOTHUN KOMILIEKC.
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OpHi€ro 3 pUC Cy4acHOCTI € ,,eKOJIOTi3allis” y COPUUHATTI €CTeTUYHOCTI
nanamadTy, ToOTO mepeBara BiAmaeThes JaHAmadTaM, sIKI HE MO3HAYCHI aH-
TPOTIOTEHHUM BIUIMBOM, Kpaca IoJIsirae y iXHii mpupoaHocTi [5, ¢.230-255]. bes
CyMHIBY, TaKUMH MOXHa Ha3BaTu JaHAmadTH AOCIIKyBaHOro periony. He
MEHII Baromy pojib y BUOOpPI Cy4acHOro0 TYpUCTa € MaJlbOBHUYICTb 1 3arajko-
BICTh MPUPOAM: CTAPOJaBHI MOTYTHI JIICH, OYpPXJIMBI PIYKH, KPUILITAJIEBO YUCTI
NOTIYKH, KPYXKAHUM BUPYIOUMH BOJOCIIAJ, CIIOKIMHI HEOECHOTO KOJIbOpY 03€epa,
Ka3KOB1 KU Tip, IO XOBAIOTHCS 3a XMapaMu... B moegHaHHi 31 CBIXKUM TipCh-
KAM TIOBITPSIM, BEIMYHUMH KPA€BUIAMU, 1€l KyTOUOK 3aKapraTTs Ha3aBKIU
JMIIAETHCS B MaM’SITI 1 ceplll BCiX, KOMY MOLIACTHIIO TyT moOyBatu. Jlo peui,
BEJIMYHICTh BBAXAEThCS HANOUIBII «JIaHAIIA(THOIO» KATETOPIEI0 €CTETUKU [2,
c. 24]. BennuHuii, rpaHA103HUNA CBOEIO MPUPOTHOIO KPACOIO JIAHIMIA(T BUKIH-
Ka€ BUCOKI, MIHECEH1, eMOLIKHI TOYYTTH.

Bucnosxu. OTxe, BUXOISI4U 3 YChOI'O BUIIE3a3HAYEHOT0, HA TYMKY aBTO-
pa, nanamadTu 3akapnarTsa € 0€3CYyMHIBHO TYPHUCTUYHO MPUBAOIMBUMHM 1 3a
YMOBHU JOTPUMAHHS BUMOT PAI[lOHAIIBHOTO BUKOPHUCTAHHS MPUPOJHUX YMOB 1
pecypciB, MOKPAILAHHS €KOJOTTYHOTO CTaHy, I[IJIKOM BUIIPABJIaHO MOXKYTh BBa-
KATUCS HAI[IOHAIbHUM TYPUCTUYHUM MPOAYKTOM Ta LIMPOKO MPOMaryBaTHCS
IM1JIPK€BOIO TIOJIITUKOI Y KpaiHH.

1. T'eorpadiuna Enmuknonenis Ykpainn: B 3-x 1. — K.: ,,Ykpainceka Pansachka eHIMKIONETis”
iM..MLII. baxxana, 1993. — T.3: II-5. — 480c.; 2. I'erebMan B. 3anoBiani manamadTh: Kpaca i pisHOMAa-
HiTTa // Jemokp. Ykpaina. - 2007. - 19 xoBT. (Ne 132); 3. I'etbman B.1. Ileii3axkHe pisHOMaHITTS 3a-
noBigHUX NaHamadTiB: kputepii ouinku // Haykosi 3anucku. Tom 67. Bionoris ta ekonoris. - C.44-
49; 4. Hamionanpawmii atnac Ykpaian. — K.: JIHBII ,,Kaptorpadis™, 2007. — 440c.; 5. [li3nanHsg naHg-
madTy: micue i mpoctip: MoHorpagis. Y 2-x 1. — K.: BIIL ,,KuiBcekuii ynisepcurer”, 2005. - T.2. —
503c.; 6. [Ipupona 3akapnarcekoi obnacti / 3a pea. K.I. I'epenuyka. — JIbBiB: Buma mxkona. Bug-o
npu JIpBiB. yH-Ti, 1981. — 156 c.; 7. Comane H. A. O mopdonoruu mpupoIHOro reorpadpuiecKoro
naummadTa / Bomp. reorpadun. — M., 1949; 8. http://uzhgorod.net.ua/news/373195.

VIIK 913 (477.87) (036)
Llanoop @.D.

MDKPETTIOHAJIBHE CIIIBPOBITHULTBO HA IIPUKJIA/I
TYPUCTHUYHOI O BPEH]IY "KAPIIATH"

bpeno 3 mouxu 30py cmpamezie — 3aci6 ynpagninHs 83aEMOBIOHOCUHAMU MIHC OP2aHi-
3ayiamu ma ii YyitbosuMu epynamu, HanpasieHull Ha yCyHeHHs anpiopi iCHyIou020 KOHGAIKmY.
Tomy popmysanus Hogoeo ceomypucmuyno2o opendy Kapnamu saxuii noeonye y cobi 2ipcoky
cucmemy Ha cxo0i Llenmpanvnoi €eponu, na mepumopii' Ykpainu, Yeopwunu, Yexii, Ilonvuwyi,
Cnosauuunu, Pymynii, Cep6ii ma Aecmpii, cnpusmume cmeopenHio Ho802o imiodcy Kapnam
ma peanizayis npocpam HAnpasieHux Ha NiOBUUWeHHs TH8eCMUYIUHOI OiIbHOCTI, 30Kpemd
Gopmyeanns 008ipu 00 HAYIOHANLHUX BUPOOHUKIE A CMBOPEHHS NPOZPAM 3ATYYEHHS MYpPU-
cmie Ha HAUOINbW O0XIOHT MYPUCMUYHI HANPAMU

Brand in terms of strategy - a means of relationship between the organization and its
target groups, aimed at removing a priori existing conflict. There fore, formation of a new
geotourism-brend Carpathians which combines mountain system in eastern Central Europe:
Ukraine, Hungary, Poland, Slovakia, Romania, Serbia and Austria, will help create a new
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image of the Carpathians and implementation of programs aimed at increasing investment
activities, including build confidence to domestic producers and create programs to attract
tourists to the most profitable tourist areas.

Bcmyn. bpenn (anrin. brand)— KOMIIIEKC MOHATH, SIKI y3arajibHIOKOTH
YSIBJIICHHS JIFOJIEH TPO BIAMOBIAHUN TOBap, MOCIAYTY, KOMIIaHil0O abo ocoOuc-
TicTh. ILIMpOKO BUKOPUCTOBYETHCSI B MAPKETUHTY Ta peKiaMi, ajie THM HE MEH-
nie € piHaHCOBUM MOHATTAM. bpeHn Moxe MaTu BUIJIS BIACHOTO 1MEHI, CUM-
BOJIy ab0 rpadiuHOro 300pakeHHs, SKE MPEICTaBIIIE €KOHOMIYHUM O0'€KT Ta
OJIHO3HAYHO 3 HUM aCOLIIOETHCS B CBIJOMOCTI CIIOKMBayiB. ICHY€E KiJlbKa OCHO-
BHHMX TPaKTyBaHb OpEH/y: a) 3 TOUKHU 30pYy JIHTBICTIB — OpeH/I, 1€ MeBHUMN CITO-
ci6 rpadiuHo ineHTH(IKYBATH TPOIYKIIIF0 KOHKPETHOTO BUPOOHUKA; 0) 3 TOUKHU
30py PEKJIaMiCTiB — Ha3Ba, TEPMiH, 3HaK, CHMBOJ a00 Oynb sKa 1HILIA XapakKTe-
pHUCTHKA, KOTpa YITKO 1AeHTU(IKYE TOBap, MOCIYTY SK BIIMIHHY B 1HIIMX TO-
BapiB Ta MOCIYT; B) 3 TOUKH 30py CTpaTeriB — 3aci0 ympaBiiHHS B3a€MOBITHO-
CMHAMHM MK OprasizamisiMud Ta ii IIIbOBUMH TpylamH, HampaBJICHUW Ha yCy-
HEHHS anpiopi iICHYI0YOro KOHMIIKTY.

Buknao ocrnosnozco mamepiany. Bnacue, OpeHn — yHIKaJbHa KOMOIHAIIIS
I[IHHOCTEW TOPrOBOi MapKH, 3a Ky CIIOKMBAY CIUIadye JOAATKOBY BapTiCTh, a00
MIPOCTO HAJA€ MepeBary MpH MOKYMIll, YaCTO BUKIIMKAE YHIKaJbHI eMollii. Pi3-
HUIIS MK TOPrOBOIO MAapKOI i OPeHIOM: TOPTOBa Mapka — MOKE MaTH BHCO-
KU TOBapooOir, a OpeH 1 — Ma€e MaTu BUCOKHUM npuOyToK. bpenn, adbo Toprora
MapkKa, € TOBapoM, TOOTO MOKe MPOJaBaTUCh Ta KYITyBaTHCh. PeryispHoO Kyp-
Han BusinessWeek cniibHO 3 komrmaHietro Interbrand mpoBosTh OIIHIOBaHHS
openniB. HaiiGinem moporumu Openmamu Ha nanuii MomMeHT € Coca-Cola,
Microsoft Ta IBM.

Icaye nBa monsTTs «brand valuation» Ta «brand evaluation», siki mepe-
KJIJaI0ThCSl OJJTHAKOBO — «BaPTICTh OpPEHy», ajie MAlOTh MPHUHIIMIIOBI B1AMIiH-
HocTi: aHri. Brand valuation — minHicTh Openay, anri. Brand evaluation —
BapTicTh OpeHay [5]. 3BepHEMO yBary Ha aHUW CUMBOJ — 1€ TPATUIIIIMHE M1XK-
HapOJHE MO3HAYEHHS 3apEECTPOBAHOTO 3HAKY JAJISl TOBapiB 1 mociyr. JlatuHcbka
mitepa «R» o3Haudae, 1m0 3HaK Oyyo 3apeectpoBaHo (aHri. "registered"). 3Haku
JU1s ToBapiB 1 mocuyr (aHri. trademark) — rmo3Ha4yeHHs, CHMBOJI 3a SIKUM TOBa-
pY Ta MOCIYTH OJHUX OCIO BIAPI3HSIOTHCS BiJ TOBApiB Ta MOCIYT IHIIUX OCIO.
TakuMu TO3HAYCHHSAMHU MOXKYTh OyTH clloBa, U(ppH, 300paKyBaabHi €IEMEHTH,
koMOiHaIli kKoapopiB. Y [{uBinbHOMY KOJIEKCl YKpaiHM BIIHOCHO 3HAKY IS TO-
BapiB 1 MOCIIYT BXKUBAETHCS TEPMiH "ToproBenbHa Mapka'. TepMiH «TOPToOBeEIb-
Ha MapKay € MPSMUM 3all03UYCHHSM 13 aHITiicbKo1 MOBU. [1o cyTi TepMiH «3HaK
JUISL TOBApIB 1 MOCIYT» Ta «TOPTOBEJIbHA MapKay O3HAYalOTh OJHE 1 T€ came Io-
HATTS 1 TOMY MOXYTh BXKHBATHCS SIK PIBHO3HAYHI.

B VkpaiHi, ik 1 B OUIBIIOCTI MPAaBOBUX CUCTEM KOJIHMIIHBOTO PagsHChKOTO
COI03y MpaBa Ha 3HaK BUHHMKAIOTH MICIS MOMEHTY peecTpallli 3HaKka y BIAMOBII-
HOMY JIep>kaBHOMY BitoMcTBi. B Ykpaini Takum BimomcTBOM € JlepxaBHuit ne-
napTaMeHT 1HTeNneKkTyanbHoi BiacHocTi ([IIB). ®opmansao, IJIIB Biamoigae
3a BeCh Ipoliec peecTparllii 3Haka. OHaK Ha TPAKTUIll OUIBIIICTh ONMEPATUBHUX
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¢yuxuint /1B B Ykpaini Bukonye Jlep:kaBHe miANPHUEMCTBO «YKpaiHCHKUH 1H-
CTUTYT IIPOMUCIIOBO1 BJIACHOCTI» OubI Biome sk YkprnateHT. Came sl ycTa-
HOBa 3JIIMCHIOE €KCIEPTH3Y 3asBOK Ha PEECTparlito 00'€KTIB 1HTEICKTyalbHOI
BJacHOCTI. ToproBenbHa Mapka € 00'€KTOM IMPOMMCIOBOI BJIIACHOCTI, FOPUIAY-
HUN 3aXUCT KOTPOTO 31HCHIOETHCS Ha OCHOBI [[uBUIbHOTO KO/IEKCY YKpaiHu Ta
3aKkoHYy YKpainu «IIpo oxopoHy npaB Ha 3HAKH AJI TOBAPIB 1 MOCIYT», a TAKOK
MDKHApOJIHUX JOTOBOPIB SIKI Mmianucana YKpaiHa, 30kpema Majpucbka yroaa
[1].

KOpuanuni ta ¢izuyHi ocobu KpaiH, mo mianucain MaapuacbKy yromy
ab0 MPOTOKOJ A0 HEl, MOKYTh 3a0€3MEeYUTH B yCIX 1HIIMX KpaiHax-wieHax Ma-
JTPHUICHKOT CUCTEMHU OXOPOHY CBOiX TOPTOBEIBHUX MApPOK IMUISIXOM T0/aul 3asiB
Ha 1l 3Haku y MixHapoane bropo BceecBitHboi Opranizanii [HTenexkTyanbHol
BracHocTi, KOTpe 3MIMCHIOE TaKy peecTpailiro. MiKHapoHa peecTparlisi TOpro-
BEJIbHOI MapKu Mae€ TaKy » CUJy, 110 ¥ 3asBa Mpo 11 peecTpalliro, mojaaHa y KOx-
HIM 3 BKa3aHMX KPaiH 3a HAI[IOHAJIBHOIO MPOLIEAYPOr0. Y BHUITAJIKy HEOOX1THOCTI
30UTbIIEHHS YHMCJa KpaiH, y KOTPUX 3a0e3MevyeThCs OXOPOHA 3HAKY, 3asBHUK
MO>Ke 3pOOUTH 3asiBY PO TEPUTOPIAIbHE POLUTUPEHHS.

Cooronni €Bpona nomnynspusye OpeHnun «Anenm», «bankanmy, «Ilipe-
HE», TOMY MPSMUM €KOHOMIYHUM Ta COIIO-TOJITUYHUM 1HTEPECOM KOXKHOI Ka-
pHaTChKOi KpaiHu € MpocyBaHHs TOproBoi Mapku «Kapnatuy. g uporo tpeda
TICHY 1 MOCTIfHY CHIBOpall0 AepKaBHUX OpraHiB, Hayku 1 Oi3Hecy. Haykosii
MaloTh aHaJ13yBaTH, MPOIIOHYBATH HOBI 1/1€1, KOHIIEMIIi, TUIaHu, CTpaTerii, po3-
poOuisiTH X, BIAMOBIAHO A€pKaBHI OpraHu — 3a0e3meuyBaTH 3aKOHOAABUUMU aK-
TaMU, J103BOJIaMH, CEpPTH(]IKAIIE€I0 Ta CTaHJIApTHU3alli€l0, a Oi3HeC — BKJIAJaTH
pecypcu 1 OTpUMYBAaTH 3UCK. BinTak moymHae AISITH €BONIONIMHUA KPYTOBHUIH
IIUKJT: O13HEC, BKJIAIal0UM TPOIITi, IJIATUTh TIOJIaTKH, 3 HUX JIep KaBHI opranu ¢i-
HaHCYIOTh HAyKy, SIKa 3HOBY IIPOJIYKY€ 1HHOBAIII1, 1 TaK BIIOYBAETHCA PYyX, YJIO0-
CKOHaJICHHS [4].

Posrasinemo reorpagiune nonoxxkenHs Kapnat. Lle ripceka cuctema Ha
cxonai LlenTpansHoi €Bponu, Ha TepuTopii Ykpainu, Yropuwnu, Yexii, [Tonbi,
CnoBauuunni, Pymynii, Cep0ii Ta ABcTpii. [IpocTsiraetbest Ha 1500 kM, yTBOpIO-
I0YM OMYKJTy AYTY, 0 3aMukae CepelHbOAyHaChKy piBHUHY. HaitOubima mu-
puHa — 430 km. Kapratu — o7uH 3 TOJOBHUX BOAOJUIIB €Bponu Mix banTiii-
cekuM 1 Yopuum mopem. Oporpadiuno BuauiaoTs 3axigni Kapmatu, CxigHi
Kapnartu (qactuna sikux — Tak 3BaHi Ykpainceki Kapnartn), beckunu, [liBnenni
Kapnatu, 3axinni PymyHceki ropu 1 TpancunbBancbke muiato. IlepeBaxaroui
sucotu Kapnar 800—1200 M, Haii6inba Bucora — 2 655 m (ropa I'epiaxoBcki
mTiT B Tatpax), B Ykpaini — ropa ['oBepna (2061 m).

VY HacTymHHX pOKax TypuUCTHYHA ramxy3b B Kapmarax moske odikyBaTH Ha
3HAYHUN aX10TaXX, OCKUIbKHU Y JIFOAEH 3HU3UIUCS T0XO0/IH, 1 € ToTpebda Oye me-
PEXOJIUTH 3 TYpPU3MY JUIsl Oaratoro il BHIlle CEPEIHBOTO KJIacy — 10 CEPEeIHbOTO
1 HUXKYe cepeHbOro. A 1el Kjlac eKOHOMIYHA OCHOBA HOBOT'O €BPOINEHCHKOTO
TypuctuuHoro Openay «Kapmatw» — XKUTTA y CUIbCBKUX caaubax, rOCTeNsX,
€KOHOM-MOTENSAX, AKI 3MOXYTh JaTH BIAMOYMHOK 3a NMPUHLUIOM <«JIOCTOMHA
AKICTh — HU3BKI iHW» [3]. HOB1 TypUCTHYHI IUISXU aKTUBHO CTBOPIOIOTHCS 1 B
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cycinmHix 13 YkpaiHowo kaprnarcbkux Kpainax. Huni CnoBauumna, Yexis, [lonb-
ma, Pymynist, Cep0is, YropiiuHa Ha CBOiX HEBAAIUX MPUKIaZaX B TYPIHIYCTPil
NepeKoOHAINCS, 110 Tpeba n0aTH HE JIMIIE PO BJIACHI TYPUCTUYHI 30HU (a Bjac-
HUKaM OO0’ €KTIB Yy ITUX 30HaX, HE JIUIIIE TIPO CBOi 00 €KTH), a pa30oM CITiBIIpallto-
BaTu Ha eauHuil 6pena — Kapnatu. [Hakiie oTpuMaeMo MOBTOpP HEBTILIHUX TY-
puctcbkux (paxtiB B KapnaTtax, 30kpemMa TEOpETUKH TypPHU3MOJIOTiT niependavani,
1o cioBatbki Tatpu B 3umoBuii ce3oH 2008-2009 BrpaTsath 10 40 % TypHCTIB,
a peauii 3aCBIIYMIIH, 110 TYPUCTUYHHUI MOTIK CKOPOTHUBCS MpUOIU3HO 10 76 %.
I3 20 rpyans g0 12 civbs s 30Ha BTpayana moaHs 6:1u3bko 520 THcsd €Bpo. Ix
NPOAEMITIHTYBaB 1HIINNA OpeH]] «AJbIH» — JAOBKOJA SIKOTO BXKE JAaBHO 00 €Ji-
Hamucst Opanmis, [seinapis, [tamis, CrnoBenis Ta ABctpisa. CbOrogHi Ce30H-
HUI MOTEHLIal TypuCTUYHOro OpeHay Kapmatu B KOHTEKCTI pO3BUTKY TypHC-
TUYHOI rany3i B kpainax LlenTpansno-Cxignoi €Bponu cknanae 61u3pko 10 mi-
JBAOHIB 4OJIOBIK [2]. SIKkiio He monysipu3yBaTUMEThCs eauHui Openn «Kapma-
TH», KapraTchKi KpaiHU MOCTIHO MPOrpaBaTUMYTh MAPKETHUHI OBl BIMHU TaKUM
npodecionanam, sk Aneiiu, Cepeazemue mope, [lipenei, CkaHauHabisl.

Bucnosku. bpenn periony mOBUHEH BIJI0OpakaTH Y€1 €JIEMEHTH YHIKaJlb-
HocTl. [{11bOB1 Tpynu OpEeHIIHTY KapIaTChbKUX TEPUTOPIH: BiABITYyBaul TEPUTO-
pii; MiAMPUEMCTBA; )KUTEN1 Ta JIIOJU 1110 MPAIIOI0Th Ha TEPUTOPIi; 30BHIIIHI pHU-
HKH

Tepurtopiansauii Typuctuunuii Openn Kapmatu mae yitko chopmyBaTu
perioHaNbHY 11et0 — 00'€THaHHS MPEACTABHUKIB TYPUCTUYHOTO Oi3HECY, Opra-
HIB BJIaJIW, OCBITHIX 3aKJIajiB, mpodeciifHux acoriaiiii 3 8§ kpain periony Kap-
naTH, K1 CTaBJISITh Mepe]] COO0I0 HACTYIHI IUTi: BUALIUTH period Kapnaru 3 3a-
raJIbHOTO CBITOBOTO TYPUCTUYHOTO MOTOKY; CTBOPUTH YMOBH ISl MiJABHUILIEHHS
KOHKYPEHTHO3JaTHOCTI periony Kapnatu Ha TypUCTUYHOMY PHHKY; MO€IHATH
CIIUIbHI TYPUCTHYHI IPOJIYKTH TA MOCIYTH B MEPEKY.

VY3aranpHena iHGopmallis 1100 GopMyBaHHs TypucTchkoro openny "Ka-
pratu" B KOHTEKCTI PO3BUTKY TYPUCTHYHOI ramays3i B KpaiHax LleHTpanbHO-
CxinHoi €Bpornu cro3uilioHyBajsia 0a30B1 YOTHPU HAIPSMH PO3BUTKY OpEeHIY
KaprnaTchbKkoro periony: 1.CTBOpeHHs IMIJKY Ta peajizallis mporpam HampasJe-
HUX Ha MIiJBUILECHHS 1HBECTULINHOT AisbHOCTI. 2.DOpMyBaHHS AOBIpU J0
HalllOHAJIbHUX BUPOOHUKIB, KOMIUIEKCHI ITPOrpaMy MPOCYHEHHS HAIllOHATBHUX
OpOAYKTIB 3akopAoH. 3.CTBOpEHHS IMITKY MPUBAOIMBOrO TYpPUCTHYHOTO Ha-
OpsiMy Ta CTBOPEHHS NIporpaM 3alydeHHs TYPHUCTIB Ha HAMOLIbII JOXITHI
TypucTU4HI HarpsiMu. 4.CTBOpEHHS MPpOrpaMu IpuBaOIMBOTO IMIIKY TEPUTOPIT

1.Cratts 1 3akony Ykpainu «IIpo oxopoHy mpaB Ha 3HaKH AJs TOBapiB i mociayr» Big 15.12.1993 Ne
3689-XII. 2. AnanbeB M.A. MeXIyHapOAHBIN TypHU3M H €ro pa3Butue mocie Il MupoBoit BOWHBL —
M.: Baemrropruznar, 1966. — 52 c¢. 3. KsapransHoB B.A. bruocdepa u typusm: ['mobanpHOE B3ammo-
JICHCTBUE M JKOJOTHS, reorpadus HAyYHBIX HCCICAOBAHUA TEPPUTOPUN TYPHCTCKOTO HA3HAYCHUS,
KyJbTypa MUPA, CUCTEMBI TYPUCTCKHX MUTPAIUi, IEaroruka, COUOIOTHS U CTPATErusl YIPaBICHIS:
[B 5 1.]/B.A. KBapransuos. T. 3: ConnansHoe MPOCTPAHCTBO cropTa U Typusma. — M.: Hayka, 2002.
— 434 c. 4. Jlykamesna MLIL., laamgop @.D. Cormionoris TypusMy. — YKropoa: MuUcTerpka JiHis,
2008. — 338 c. 5. Cmoumiii B.A., ®enopuenko B.K., [[ubyx B.l. EHnukmoneuyanii C10BHUK-I0BITHUK
3 typusmy. — K.: BumaBawmunii aim “Croso”, 2006 — 372 c.
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VJIK 338.487:659.1
boiiko I M., Koponw O./]., buukosa B.M.

OKPEMI ITOJIOXEHHS PO3POBKH BPEHTY TYPUCTHYHOI
JECTHHALJIT HA ITPUKJIAZI M. YEPHIBI]I

YV ecmammi npoananizosano npoyec OpeHOUHZy MypuCmudHux 0ecmuHayii ma 3micm
HOHAMMSA «OpeHO Micmay, K CneyiaibHo chopmosan2o 0opasy 0si NPOCYSanHs 0ecmuHayii
Ha mypucmuunux puukax. Pozensinymo nousmms «iocomuny, sxe € HauOiIbwi NOWUPEHUM
elemMenmom 8izyanizayii Opendy ma cmpameczii 11020 po3pooKu. 3anponoHO8aHo aemopCoKuil
JI02OMUN Ma C102aH MypucmuirHo2o opendy Yepnisyis.

L'articolo ha analizzato il processo di branding per destinazioni turistiche e il
contenuto del concetto di marca della cita come appositamente costituita per promuovere
destinazioni sui mercati turistici. Considerato il concetto di logo, che é l'elemento piu comune
della strategia di marca e la strategia di suo sviluppo. Ecco il logo autorizzato e lo slogan
turistico di Chernivitsi.

Axmyanvuicmeb 0ocniodcenus. Y CydaCHOMY CBITI Oyjb-sIKa TYpUCTHYHA
nectuHallis (MicTo, KpaiHa, perioH) KOHKYPY€E 3 1HIIUMH TEPUTOPISIMU 3a 3aiy-
YEHHS TYPUCTIB Ta 1HBECTHUIIIN B 1HIYCTPIO TOCTUHHOCTI. B yMoBax riobamizartii,
MOCTIHHOTO 3pOCTaHHs KOHKYPEHLi, «TPaHCIOPTHOTO HAOIMKEHHS» TEPUTOPIH,
MapKeTHHT JeCTHHAIlT BUXOAUTh Ha MepIuni miax [1]. TOMy Bce Olble KpaiH i
MICT I_IIJ'IeCHp}IMOBaHO 3aliMaloThCA MapKeTHHT OM TepI/ITOpH/I dbopMyBaHHSM BIIa-
CHOTO 6peHJ:[y, K1 00yMOBIIOIOTh IHBeCTI/IHIHHy 1 TYpHUCTCBKY HpI/IBa6J'II/IB1CTB
JIECTUHAIN MpHU 1X MPHOIHM3HIA PIBHOZHAYHOCTI 32 PECYPCHUM IMOTEHINAJIOM 1
TYPUCTUYHOIO 1H(PACTPYKTYPOIO.

Ilocmanosxka npobnemu ma ii 38’130k 3 HAYKOBUMU Ul NPAKMUYHUMU 3d-
goanHAMuU. B yMOBaxX CTpyKTypHHMX 3MiH Ha TYPUCTCHKOMY PHHKY Ha KOPHUCTb
MI3HABAIBHOTO TYPU3MY 3HAYHUM IHTEPEC CTAHOBIATH 1CTOPIS, apXITEKTypHa
CHaJIIrHa, MICUEBUI KOJIOPUT. 3aBISKH 11 CUTYyalli MiJBULLYETbCS TypUCTUY-
HUM MMOTEHIIa] TUX TEPUTOPIN Ta MICT, SIK1 paHiIlle HEe BBAKAIUCS MOMYJIIPHUMHU
TYpPUCTUYHUMHU LEHTPAMU; PO3BUBAIOTHCS JEPKABHI 1 HEJIEp KaBHI MPOrpaMu ix
dbinaHcyBaHHS Ta 1H(QOpMAIIHHOI MIATPUMKU. TOMY KOMIUIEKCHUNM OpEHAMHT
TEPUTOPIi — Ha CHOTOJIHI aKTyaJbHE 3aBAAHHS AJi1 OaraThoX KpaiH Ta opraHiza-
111, BOYKJIMBOIO CKJIAZIOBOIO SIKOTO € OpeHOUuHe Micim.

Ananiz ocmannix Odocnioxcens i nyonikayiu. OKpemi acnekTd IMIIKY,
OpeHmy 1 pemyTallii oprani3amiii 1 TepUTOPiN 3HAUIIIN CBOE BITOOpaKEHHS B
pobotax I. Axymiu, P. bariesa, I. Baxeninoi, O. Kmimosis, M. Croipuenka Ta
IHIIMX aBTOPIB 3 MDKHAPOJHOTO 1 TEPUTOPIaIbHOIO MapKeTHHTY. Y mparsx /.
Acnnynpna, A. Jlaiiana, ®@. Kotnepa, 1. Peitna, J[. Xaiinepa, C. EitnxonbTa 10-
CTaTHHO TMOBHO NPEJCTaBIICHI MPOOJIEMU MApKETUHTY MICLEBOCTEN, MOOYA0BH
IMIJIDKY TEPUTOPIi, MPAKTUKH IMIJPKEBUX ITEPETBOPEHbD.

Cepen BITUM3HSHUX 1 POCIMCBKUX aBTOPIB MPOOJeMU OPEHANHTY 1 MapKe-
TUHTY TEpUTOPIi HAWIPyHTOBHIIIE BUKIaneHO B mpaisx A. [laHkpyxiHa,
O.Cnopumia. TepuropianbHuil OpeHAMHT AOCTIIKYEThC B podorax O. bypas-
ka, H. TuxonoBoi, /[. 3epkans, A. JlaBpona, 0. Ps6uentoka, B. Cypnina. Kon-
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KYPEHTOCIPOMO>KHOCTh PErioHiB Moka3zaHo B podorax B. AGpamona, B. Anape-
eBa, €. AHimina, 1. ApxkeHoBcbkkoi, B. bepcenenoi, 3. Baxeninoi, H. KamtoxHo-
Boi, lO. Ilepcrkoi, B. Ilnsonkina, O. PomanoBa, A. Tarapkina, P. YHTypa.

[IpakTHYHUM TIUTAHHAM IMIJKY 1 OpEHJIMHTY KpaiH MPHUCBSYEHI pOOOTH
A. Cracw, M. Kaninina 1 [I. Bisranosa.

3MICTOBHHI Tepesiik aBTOPIB, YUi Mpalli MPUCBSYEHI TEOpii Ta MPAKTHUII
teputopiansHoro mapketusry (M. berr, 1. Ban nep bopr, 1. bpamenna, C. byps-
koB, B. 'eneman, ®@. Kozin, B.-X. Mrwoumnep, JI. MamneeBa, H. Manmestyc, /1.
Maprenc, H. Molceena, A. [Tankpyxin, B. Ilepmis, X. Cmepecon, I1. Temmo-
pain, O. Hlupuies Ta iH.) HAOYHO AEMOHCTPYE, IO Y JOCHIDKEHHIX TpodieMu
dbopMyBaHHS 00pa3y, TEPUTOPIT TOMIHY€ MparMaTUUHUN MIAX1M, BIAMOBIAHO 10
SIKOTO TEPUTOPIaTbHUI CUMBOJIIYHHUMN KamiTan (1 MOXigHI BiJl HbOTO — TO3UTUB-
HUH IMIJK TepUTOpii Ta ii ycmimHui OpeHm) — 1e, mepeayciM, 3arnopyka Marepi-
aNbHUX THBECTHUIIIH Y PO3BUTOK KpaiHU, PEriOHY, MICTa.

Mema cmammi — TOKa3aTu aKTyaJbHICTh OPEHAUHTY KpaiH, MICT, perio-
HIB, SIK MOTYTHBOT'O BaK€JIIO0 BIUIMBY Ha 301IbIIIEHHS OOCATIB 1HBECTHUIIIHA Y TY-
pHY3MI Ta KUIBKOCTI BiJIBITyBaHb OKPEMOI J€CTUHAIIII.

OcHnogHumu 3a80anHAMU JOCIIIKCHHS, pe3yJIbTaTH SKOT0 BUKIIAJICH] HU-
’4e, CTaju HACTYIIHI:

1. JocaiauTu OCHOBHI MOJOKEHHS OPEHIUHTY MICT;

2. BU3HAYUTH MOXJIUBI LIUISIXY Ta HanpsMu (opMyBaHHs o0pasy, IMIIKY
Ta OpeHay MicTa;

3. Tloka3aTu HEOOXIAHICTh KOOPAMHALII 3yCHJIb 3aIlIKaBIEHUX OpraHi3a-
il Ta 0Ci0 B OKPEMOMY, CIICIIAIbHO CTBOPEHOMY JIEPKABHOMY YU OpraHi mic-
IIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS;

4. Po3kpuTu poiib CUMBOJIB Ta 00pa3iB MpH Bi3yasi3aiii CTEPEOTHIIIB
CIIPUUAHSTTS MICTa, 10 BIIOOpaKarOThCs y MOT0 JIOTOTHIII Ta CJIOTaHi;

5. Tlokazatu pe3ynbTaT MISUIBHOCTI MO PO3pOOIl 1 CTBOPEHHIO JIOTOTHUITY
Ta cajorany YepHiBIliB, K TOMITHOT'O TYPUCTHYHOTO MicTa 3aXiIHOI YKpaiHHU.

Buoinenusa mesupiwienux pauiuie uacmuH 3a2anvHoi npoodriemu, KOmpum
npucesuyemscs o3HavenHa cmamms. 1IuTaHHS CTBOpPEHHS Ta 3aMpPOBAKECHHS
YKPaiHCbKOTO TYpPUCTUYHOTO OpeHay CTaloTh BCE OUIbII aKTyallbHUMH. 30Kpe-
Ma, BEJIEThCS TI0JIEMIKA 3 IPUBOLY MPUNINbCLKOI KYIbmypu, SIK MOXKIUBOTO, aje
IIOKH HE PO3KpyueHoro Openay. B mepxasi TTAHY€ThCS CTBOPEHHS HaI[lOHAJIb-
HOT TIporpamu «BpeHz[ VYkpaiam». 3anopykoro ii ycmmH01 pean13au11 MOBHUHHA
OyTH KoopauHaIlis poOOTH NepKaBHUX OPTaHiB 1 BIAMOBIAHHUX opraHlsaum
KOMITeTeHTHHX (haxiBiiB. Ha qanuit MOMEHT KOOpIUHAIIIS TaKO1 JisSTTLHOCTI BifI-
CyTHSI.

B oMy KOHTEKCTI OpEHIUHT YKPAiHCHKUX MICT € HE MEHII aKTyalbHUM,
ajie MaJio JOCTIPKEHUM 1 HE CKOOPJMHOBAaHUM IpoiiecoM. JIoCBi pO3BUHEHUX
KpaiH Mokasye, 1o ypsia noBuHeH ¢inancyBatu npudiauzno 10 — 20 % Big 3ara-
JBLHOTO OIOJKETY Hampsmy. Pazom 3 TUM Oi3HEC MOXKE BUCTYIIUTH PIBHOIIHHUM
CIIOHCOPOM, OCKIJIbKH BiJ] TO3UTUBHOIO IMIKY YKpaiHU B MEPILy Yepry BUTPAE
BiH caM, a IIOTIM — JIep>KaBa 1 HaCceJIeHHS.
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Buknao ocrnoenozo mamepiany oocnioxcents. BpeHIUHT MICT — 1€ BUMOTA
ChOTOJICHHS, BU3HAUEHA KOHKYPEHIIIEIO, 1110 MOCUITIOETHCS B yMOBaX Tio0ani3a-
uii. Jleneni Ounbiie micmo MOTpeOy€e YITKOTO BU3HAUYECHHS TIILKU HOMY IpHUTa-
MaHHHUX OCOOJIMBOCTEH, SKI HA TYPUCTCHKOMY PUHKY MOYTbh PO3TJISIATUCS K
CIO>KMBYI1 BIACTUBOCTI, 1 BUMAarae neBHOTO MO3UIIIOHYBAaHHS 1 POCYBaHHS 3 Me-
TOI0 OTPUMaHHS THX a00 1HIMMX BUToA. [Ipu nboMy HEOOX1AHO BUXOJIUTHU 3 TO-
ro, 10 MICTO — II€ HE IIOCh HOBE, a Bke c(hOpPMOBAHE YTBOPEHHS 31 CIAIIIUHOIO,
sIKa CKJIafaacsi MpoTSIroM TPUBAJIOTO Tepioay yacy. Tomy y popmyBaHHI HOTO
TYPUCTUYHOTO 00pa3y Tpeba rapMOHIHHO MOEHYBAaTH c(hOPMOBaHY, ICTOPUIHO
00yMOBJIEHY YSBY 13 aKTyaJIbHUMH JUIsI Cy4aCHOTO TYPUCTHYHOTO PUHKY TIPOIIO-
surisiMu. ToOTo OpeH 3acHOBaHU Ha IMITIXKI, a IMIIK — Ha 00pa3si.

Obpa3z — ye 30ipHa ysaea iHOuGioyyma abo epynu iHOusioyymis, yinice,
ane Henogme npedcmasienus 0esxozo o6'ckmy abo xuacy ob'exkmis. Hozo ceoe-
pionicms noasieae y cyb’ekmusHocmi ma nesHill ioeanizayii, aie camocmitiHo2o
Oymmst — no3a IOHOULEHHAM 00 CBOEL MamepiaibHOi 0CHO8U — 00'ckmy 8i003ep-
kaneuHs, - 6in He mae [2]. ChopmyBaBiInch, 00pa3 cTae ayKe BaKIUBHM,
OCKUJIBKH I1¢ TIepIlia CKJIaJ0Ba MO3UTUBHOI (UM HEraTUBHOI) OI[IHKK MICTa MOTe-
HIIMHUM HOTO BiJBiAyBaueM. |HIIMMHU CIOBaMM, B YMOBaX KOHKYPEHIIl NpH-
OJIM3HO PIBHI 32 TYPUCTHYHHUM IOTEHIIAJIOM MICTa MaTUMYTh B OYax TYPHUCTIB
pI3HY Mi3HABaJIbHY LIHHICTh Y€pe3 CIOTBOPEHHS iX 00pa3iB BHACIIJIOK PI3HOTO
OaueHHs cUTyaIll.

O6pa3 micTta cy0'ekTuBHUMN 1 (HOPMY€ETHCS CIIOHTaHHO. ToMmy cria moxdaTu
po HOro HajleXHEe CIPUIHATTS BiABiAyBauaMu. B 1iil curyarii JOrigyHo i HeoO-
X1JTHO BBECTH SIKYCh MICBbKY CTPYKTYpY, sika O 1HII[ifoBaJsia, 0YOIIOBaja Ta KOHTPO-
JroBajia mporec (popMyBaHHS IMIKY, KOOPAMHYIOYM [ii YCIX 3alliKaBJICHUX
Cy0’€KTIB, YCHIX JISUTHHOCTI SIKUX MPSIMO UM OMOCEPEAKOBAHO 3aJI€KUTh BiJl MO3U-
TUBHOTO CIIPUMAHSATTS MICTA.

IMix B 1TaHOMY BUNIAJKY — CIeliaibHO chOPMOBAHUM (3 METOI MPOCY-
BaHHS) 00pa3 TYpUCTUYHOTO MicTa ab0 MOro CKJIaJ0BUX, OPIEHTOBAHUI HA IEB-
HUN CETMEHT PUHKY; CYO'€KT COIlIaJIbHUX BITHOCHH B CUCTEMIi perioHy abo kpai-
HU, 00YMOBJIEHU} HAllIOHAIbHUMH, COLIaIbHUMUA YUHHUKAMU, IKUW BUSBJISETh-
Csi B CYNMYTHIX KOMYHIKaTUBHUX aTpuOyTax [2]. Bix mporo 0e3mocepeaHro 3a-
JCKUTHh TYPUCTUYHA IPUBAOJIUBICTH Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh Cepe]l IHILNUX
noi0HUX JAecTUHAii. TakuM 4MHOM, IMIJDK MicTa — OJUH 3 HAWOUIbILI 3HAUY-
X 00'€EKTIB MICHKOTO YIPABIIiHHS B Taly31 TYPU3MY.

Imimx micta popmyeThes SIK BCEpeArHI, TakK 1 3a Horo mexamu. s mpo-
CyBaHHs MICTa Ha TYPUCTCHKOMY PUHKY HEOOXiJIHE MPOEKTYBaHHs HOTo Typuc-
TUYHOTO OpeHly — cOpMOBaHOTO 00pa3y B CBIIOMOCTI MOTEHIIHHOTO TYPHUCTa,
10 BUAUIAE HOT0 y psiii KOHKYPYIOUUX JECTHHALIN. SIcKpaBuid, CTIHKHUI OpeH.
MiCTa, 3aCHOBAHMI Ha PI3HOMAHITHOCTI BPa)KE€Hb BijJl HAOYHO-TIPOCTOPOBOTO Ce-
peIoBUIA 1 JIIOJCHKUX BIAHOCHH, JO3BOJISIE IIBUJILIE MPUBAOUTH SIK TYpUCTA,
TaK i 1HBECTOPIB, TOTOBUX BKJIaJaTH TPOIII B MICIIEBY TYPUCTUUHY T'aly3b.

Bynp-sikuii OpeHa MaTepianizyeThesi y NMEBHHX CHMBOJAX. IX CHIIyeTH i
KOJIbOPU 3HAIOTh Oararo jrojied B cBiTi. HemapHuii iTamiichbKuil «4001TOKY,
CTPYHKI «HXKn» mapusbkoi Efidernesoi Bexi a6o «Benuke s161yko» Hpio-Hopka
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CTaJId CBOTO POJYy aKTUBAMHM, IO MPAIIOIOTh Ha MIJBUIICHHS BapTOCTI OpeHIy
Micta abo kpainu. Bunaiinenuit Mintonom I'neizepom ciorad «I LOVE NY»
CTaB POJIOHAYAJLHUKOM O€3J1iul aHAJOTIYHUX TpadigHO-TEeKCTOBUX KOHCTPYK-
I1H.

Haiibip1n mommpeHuM eleMeHTOM Bizyanizallli OpeHay € jsorotumn. BiH,
KpIM CHMBOJIIYHOTO 300pa)kK€HHsS, MICTUThb CTHJII30BaHO BIATBOPEHY OQILIiHY
Ha3BY JECTHHAIIl Ta, SIK IPABUJIO, IONOBHIOETHCS CIIOTAHOM — TacioM, Y SIKOMY
BTUTIOETHCS ICUTMOTUB IMIIKY TepuTOpii. CTBOpEHHS JOTOTUIIIB HAlYaCTIIIE €
pe3yIbTaToM POOOTH MICBKUX TYPUCTUYHHMX LIEHTPIB, MPOQeciiiHuX acoriamii
roTeNiB, My3€iB, IEPEBI3HUKIB — BCIX THUX, XTO 3al[IKaBJIEHU! B 30UIbIICHH] Ki-
JBKOCT1 TYPHCTIB.

Sk mpaBuIIO, JIOTOTUIH MOKJIMKAHI CTaTH «HEO(ILIHHOI0» TOPrOBOIO Map-
KOI0, He(pOpMaAIbHUM CHUMBOJIOM MICTa y CBIJOMOCTI MacOBOTO TypucTa. 3a3BU-
Yail, BOHM 3aCTOCOBYIOTHCSI B PEKJIAMHUX KOMITAHISIX 3 METOIO 3ayYeHHs TypH-
CTiB 200 MPOCYBaHHS CBOiX MOCIYT HAa TYPUCTUYHUX pUHKaX. B OuibmiocTi Bu-
najKiB po3poOKa 1 MPOCyBaHHs OPEeHy BEACThCA Ha 3aCOOM HAI[IOHAJIBLHOTO a0o
perioHajJbHOr0 OIOJKETY, PIJIIIe JOTOTHIT MICTa 3'SBISIETHCS CTUXIHHO B pe-
3yJIbTaTi BUIMAJIKOBUX OOCTaBHH, SIK IMPOEKT OKpeMUx GipM 49U MEIIHHOTrO pe-
cypey.

Icnye nekinbka cTparerii po3poOKH JIOTOTUIY TYPUCTHYHOI JECTUHAIT
(kpainu, MicTa TOWIO):

1. Bukopucrtanus o¢iuiifHoi cuMBoJIikH (Tiparnop, repd) — jerka cruiiza-
uist odimiitHoro npanopa BenukoOpuranii 1 [lIBemii cTranu 0OCHOBOIO JIOTOTHIIB
LHUX KpaiH;

2. Henpsimi acomianii 3 o¢iiiHO CUMBOJIKOI, BUKOPUCTAHHS €JIEMEH-
TiB — 111 MPUHIIUIHN BUKOPUCTaHI Npu cTBopeHH1 Jorotumis [lopTyranii, ManbsTu,
[TonpIi 1 IHIIKUX KpaiH;

3. BiibHMI 1HU3aliH JIOTOTHUITY, SIKUM IPYHTYEThCS Ha BUKOPUCTAHHI Xapa-
KTEpHUX PUC MPUPOJH, apXITEKTYpPH YU KYJIbTYpPHU JECTUHAILII — KBITKA rpaHaTa
B jorotumi TypeuunHu, cuMBoJI coHls B Icnanii, Mope 1 conne — y I'perii [3].

Typuctuunuit imipk YepHiBIiiB BUOYI0BYBaBCS IIPOTITOM TPUBAJIOTO T1e-
plOly Yacy 1 CbOT'OJIHI aCOIIOETHCS Y JKUTENIB Ta TOCTEH 3 YHIKAJIBHOIO Pi3HO-
IJIAHOBOIO apXITEKTYpOI0, 0araToro KyJbTYpHOIO CHAAIIMHOIO, a TAKOX ToJiepa-
HTHOIO aTMOC(EpOro, sIKa € HACTIAKOM PO3BUTKY MICTa Ha CTUKY PI3HUX KYJIb-
Typ Ta 3HaKOBUX icTopuyHuX nonii. Came 1 atmocdepa € ocobnusictio Yep-
HIBIIIB, SIKa pOOUTH MICTO CXOXXMM Ha «BaBuion», Ae pO3KBITIN KyJIbTYypHI Ta
peniriiiHi Tpaauiii pi3HUX HApOAIB, IO MPOSBIAETHCA B PO3MAITTI apXITEKTYp-
HO1 Ta KyJbTYPHOI CIaIIMHH MiCTa.

VY upomy po3MaiTTi moJsArae yHIKaIbHICTh YepHIBLIB SIK LIEHTPY ITi3HaBa-
JapHOTO TypusMmy. IIpoTe, cepen maMm’aTok ciif 00paTu OJIHY SIK OCHOBHY IpHHA-
Iy MicTa, 3 SIKOK BOHO OyJie acoIlil0BaTHCh. be3yMOBHUM JIiJIEpOM cepen
nam’siITOK € IEHTpaJIbHI Kopiycu YepHIBEbKOro HAI[lOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY
(komumrHs pe3uaeHliss bykoBUHChkUX MUTponoauTiB). [lo3ulliroBaHHs yHIBEp-
CUTETY SK JiJiepa Ma€e B1IOYBAaTUCh 3BAXKEHO, IIOOM HE MepeTBOPUTH YUepHiBI
Ha MICTO OJHI€T maM SITKH.
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OpmHOYacHO 3 MIATOTOBKOIO MicTa 70 CBATKYBaHHS 600-pivyus 3 yacy mep-
101 MACEMHOI 3raJiku mpo M. YepHiBI CTPYKTypamH MICIIEBOTO CaMOBPSIY-
BaHHS PO3IIOYATO MPOIEC MO CTBOPECHHIO 1 MPOIMAryBaHHIO €MHOTO I[LTICHOTO
OadeHHs1 oOpa3y MmicTa, po3poOlll CUMBOJIIKA Ta raceil. byB orosomeHuii KoH-
Kypc 10 po3po0ili JOrOTUITY, B IKOMY MPHIMAaIK y4acTh IIPUBATHI 0coOu a Ta-
KOX pekiaMHi areHitii. OdiiiHoro 3aTBepaKeHHSI HE OTPUMAaB KOJICH BapiaHT,
OJTHAaK Ha CHOTOHI MepeBary Mae JIOTOTHII, 300pakeHHS STKOTO HaBOJIUTHCS HU-
x4e (aBTop — Kopons O.J1.) — puc. (Jlocomun m. Yepnisyi). BIH BUKOPUCTOBYETHCS
IPUBATHUMU 0CO0aMH, BUJABHUIITBAMHU, IPUKPAIIIA€ CAUTH, BISUTKH, TATITYPKH
KHAT TOI0. CKIIaJOBUMU 171€1 JIOTOTHITY € CTApOBUHHICTH MICTa, HOTO BHHSTKO-
Ba apXITEKTypHA CIIAJIIMHA Ta MPAIbOBUTICTh MEIITKAHIIIB.

Jnis ctBopeHHs jgorotuny YepHiBiiB Oyiau oOpaHi Taki CHMBOJIH MiCTa:

v’ cypmad, skuii y OYKOBHHCHKOMY HapOAHOMY BOpaHHI MIOAHS PiBHO O 12-
111 3 OaJIkoOHA BEXX1 MICBKO1 paTylIlli BUrpae Ha TpyO1 menoaito «Mapiukuy. Ha
JIOTOTHUITI BiH 300pakKeHUM JIIBOPYY Ha MEePeaHLOMY IJIaHI;

v MiChKa paTyiia, sika Oyna 30ymoBaHa 1847 poky B CTHJII MI3HBOTO KJIACH-
u3My Ha [{eHTpanbHii 1ol W BIATO1 HE3MIHHO € PE3UJIEHIIIEI0 MICBKOTO
camoBpsayBaHHSI. Ha morotumi BoHa 300pakeHa TMOCEpErHI HA IPYroMy
IJIaHI;

v KonuiHs Pesuaenitis mutpononauTiB bykoBunu 1 Jlanmariii — apxiTeKTy-
pHA IepinHa MicTa, 30yI0BaHA 33 MPOEKTOM 4eChKOro apxiTexktopa Moseda
['maBku y 1864-1882 pp. y Iycl €KJIEKTUKH 3 MepEeBaKaHHSAM Bi3aHTIHCHKOTO
Ta poMaHChKOro cTwiiB. Ha morotumi BoHa 300pakeHa MpaBopyd Ha 3aj-
HBOMY IUTaHI.

KonwopoBa rama norotumny, mpejcTaBieHa TOMapaHIYe€BUM, OJTAKUTHUM Ta
YepBOHUM KOJHOpaMH, Ha3Ba BUKOHaHA (pioreToBuM. Take CHOIyUYEHHS € Xapa-
KTEPHUM y TYPHU3Mi, SKUH BUKOPUCTOBYE MOHSTTS IACTS, OJIaromomydds, paao-
CT1, BIATIOYMHKY, BI3yaJli3ylOud MO3UTUBHI CUMBOJIU Ta 00pa3u B CTPOKATIH, Te-
IUTiM Ta SICKpaBiil KOJIHOPOBIM rammi.

Crnoran «ywHikanbHicms 6 posmaimmiy, O PO3MIIICHUHN 1T JIOTOTUIIOM,
BiIoOpaxkae pe3yJibTaT TPUBAJIOTO MEPIoJy MUPHOTO CHiBICHYBaHHs B UepHiB-
X €THIYHUX, MOBHUX Ta PENITIHHUX TPaJIUIliil pI3HUX HAPOIB, 1X TICHOTO Tie-
pEIUIeTEeHHS, B3aEMOBIUTHBY Ta CBOEPITHOI «KYIBTYPHOI Tu(y3ii», 110 TPOSBHUB-
cs B PO3MAITTI ICTOPUYHOI Ta apXITEKTYpHOI cmaauHu micta. Taka maibxke
«BaBUJIOHCHKA aTMoc(hepay, sika manyBajia y ['abcOyp3pkux UepHIBIIX a TaKOX
mi3HIIIE (X04a 1 He TaK SCKPaBO BUPAKEHO), € YUMOCh HAI3BUYAHHUM Ta YHIKa-
JBHUM.

Bucnoexu. Obpa3 micta cy0'eKTHBHUH 1 PopMyeThCs CIOHTaHHO. Tomy citif
no0aTH Mpo MOro HaIEKHE CIPUMHATTS BiBIAyBayaMH — BBECTH MICBKY CTPYK-
Typy, sika O 1HiIlifOBaJla, OYOJIOBAJIa Ta KOHTPOJIHOBajia mmpouec (GopMyBaHHS 1Mi-
JIKY, KOOPIMHYIOUM i1 yCIX 3aIliKaBJICHUX CYO’ €KTIB, YCMIX TISJIBHOCTI SKUX Tpsi-
MO Y OTIOCEPEIKOBAHO 3AJISKHUTH BiJl TOZUTHBHOTO CIPUHHSITTS MICTA.

Haiibinpir mommpeHnM eJIeMEHTOM Bizyamdizailii OpeHay € JIOTOTHII.
CTBOpPEHHS JIOTOTHIIIB, K MPABUJIO, € Pe3yIbTATOM POOOTH MiCHKUX TYPUCTHY-
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HUX LEHTPIB, MPOoQeCciiiHUX acoIlialiil roTenis, My3€iB, IEPEeBI3HUKIB — BCIX THX,
XTO 3allIKaBJICHUH y 301IbIIIEHH] KITBKOCT1 TYPHUCTIB.

Typuctuunuit imipk YepHiBIiiB BUOYI0BYBaBCS IPOTITOM TPUBAJIOTO T1€-
p1Oy Yacy 1 ChbOT'OJIHI aCOIUIOETHCS Y JKUTENIB Ta TOCTEH 3 YHIKAJIBHOIO Pi3HO-
TUTAHOBOIO apXiTEKTYpOro, 0araToro KyJbTypHOIO CHAAIIMHOI0, a TAKOX TOJepa-
HTHOIO aTMOC(eporo, SKa € HACHiIKOM PO3BHTKY MICTa Ha CTHKY PI3HUX KYJIb-
TYp Ta 3HAKOBUX ICTOPUYHUX MOJTIMH.

CkJ1ajoBUMH 1/1€1 JIOTOTUITY € CTAPOBHHHICTH MICTa, HOTO BUHATKOBA ap-
XITEeKTypHa CHAANIMHA Ta TPALbOBUTICTh MEIMIKAHIIB. JIJi1 CTBOPEHHS JIOTOTHUITY
YepHniBuiB Oynu 00paHi Taki CHMBOJIHU MICTa: CypMay, MiCbKa paTyIiia, KOJIUIITHS
Pesunenuia mutpononutiB bykoBunu 1 Janmarii.

1. Kosmora I. O. Ponb OpeHAMHTY KpaiHu SK YMHHAKA CTUMYJTIOBAHHS HAIllOHATBHOT TYPHUCTHIHOT TisiTh-
HOCTI B CyJacHUX YMOBaX PO3BHUTKY €KOHOMiKH // DOpMyBaHHS PUHKOBHX BITHOCHH B Ykpairi. — 2006. —
Ne 12 (67). - C. 82-85; 2. Cnmpuenko M.A. O6pa3, UMUK U Op3H] TypUCTHYECKOTO Topoa. — [Emek-
TpoHHHMH pecypc]. Pexxum mpoctymy: http://www.book.uraic.ru; 3. http://www.eurokraina.ru

VIIK 504.062.2(477.72)
Bacunescvra A.B.

IIPOCTOPOBMY AHAJII3 3ABE3IEYEHOCTI TEPUTOPII XEPCOHCHKOI
ObJIACTI ICTOPUKO-KYJIbBTYPHUMHU PECYPCAMH

Poszenanymi npocmoposi 3axonomiprocmi 0151 OYiHKU iCIMOPUKO-KYIbIMYPHUX PeCcypCie
XepcoHwunu 3 Memoro UKOPUCMAHHA AK MYPUCTIUYHO20 NPOOYKMY.

Considered to assess the spatial patterns of historical and cultural resources Kherson
to use as a tourist product.

Axmyanvnicme cmammi. OCTaHHIM YacoM TIJICWIIOE JOCTAaTHIM pekpea-
IHHUHN TToTeHIan XepPCOHChKOI 001aCTi 3HAYHUM 1ICTOPUKO-KYJIBTYPHHUH IJIACT.
BucioBio0TeCSl HE MOOJWHOKI AYMKH, IO 1CTOPUKO-apXEOJIOTIYHI PecypcH
Kparo € BUHATKOBUMHU B YKpaiHi 32 PI3HOMaHITHICTIO, MPEJICTABHUIITBOM €TI0X,
HApOIB, KyJbTYp Ta PEIIrii.

BceranoBneno, mo mexupiuus Iarynens 1 Jlninmpa ta obuaBa Oeperu
Huinpa Oynu 3aceseHi, MOYMHAIOYM 3 YaciB Mi3HbOro maneonity (20 — 12 tuc.
pokiB Tomy). HaiimaBHimn moceneHHs BusBIeHO MoOmm3y cin JlroOumiBka Ta
CodiiBka KaxoBcbkoro paitony, cena Kaipu ['opHoctaiBchkoro paiiony, cena
Kusze-I'puroposka BennkoneneTuchbkoro paiioHy Tomio. Y oJHOMY 3 KypraHis,
po3KoIaHux noonusy cenuina Kananvaka, 3Haii/ieHa KiiblieBa KyJIbTOBa CIOPY-
J1a 3 TpbOMa aHTPONOMOPPHUMHU cTeramu. J[ocTaTHbO maM’SITOK 3aJIUIIUIN TI0
€001 BCl HApOAM, IO MPOXOAWIM TPUIOPHOMOPCHKUM CTETIOM, Cepell HUX CKi-
¢bu, capmaru.

Ananiz ocmannix docniodcenv ma nyoaikayiu. HaitOGiapn BaroMuii BHE-
COK B JIOCHII)KEHHS 1CTOPUKO-KYJIBTYPHUX PECypCiB 00JIacTi 3 TOUKH 30PYy PEK-
pealiifHoro BUKOPUCTAHHS JUIs IIUPOKOIO 3araiy Jojed 3pobmna MapueH-
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ko O.A. [2], a Takox berimuk O.O. [1], sKuil OIHUB apXITEKTYPHO-1CTOPUYHI
peKpeariiHo-TypPHUCTChKI pecypcu Y KpaiHu.

Memoro nOCHIIXEHHS € OIIHKA 1ICTOPUKO-KYJIBTYPHUX PECYpPCIB XepPCOH-
IIMHY TSI BUSHAYEHHSI TYPUCTCHKO-PEKPEAIHOr0 MOTEHIIany, 3 MOAAIbIINM
3aJIy4eHHSIM 1CTOPUKO-KYJIbTYPHOI CHAJAIIMHU A0 TYPUCTCHKO-pEKpealiitHoi
chepu.

O6pana MeTa poOOTH 3yMOBHUJIA HEOOX1AHICTh BUPIIICHHS TAKUX 3A80AHb.

1- OOrpyHTyBaTH TpPAKTHYHUN AacCHeKT BHUKOPUCTAHHS I1CTOPHKO-
KyJIbTYPHOI CHIAAIIMHA XEPCOHIIMHM SIK TYPUCTUYHOTO TIPOIYKTY;

2- IIpoananizyBaTu 3aKOHOMIPHOCTI iX reorpaiyHOro po3noIiiIy, BUSBU-
TH TIPOCTOPOBI 3aKOHOMIPHOCTI, AJIsl MOAABIIOTO 3ay4eHHS B TYPUCTHUHIN [i-
SUTBHOCTI.

Buknao ocnoenoco mamepiany oocniosxcenusn. J1o BIacHe pexpeariiiHux
ICTOPUKO-KYJBTYPHUX PEKpEeAliiHUX PECypCiB JOIUIBHO BITHECTH: 1CTOPUKO-
apXeoJIOT14HI, apXITEKTYPHO-TPOMAJIChKi, apXiTeKTYpHO-KYJIbTOBl, T€pPOiKO-
NaTpiOTUYHI, HAYKOBO-ITI3HABAIbHI, MUCTEIbK1, KOMIUICKCHI. 3arajioM 3a HacH-
YEHICTIO, PI3HOMaHITHICTIO 1CTOPUKO-KYJIBTYPHUX PECYPCIB 1 MEPCIEKTUBAMU X
3aJTy4eHHs 10 peKkpealiiitoi cepu Ykpainu, XepCcoHChKa 00JaCTh BITHOCUTHCS
JIO TPETHOTO THUITY 13 HU3bKUM IOTEHIIanIoM [4].

XepcoHIMHA Briepuie Oyya onucaHa B Mpalsix JaBHbOTPEILKOIO 1ICTOpHU-
ka ['epogora. Came Ha miit 3emii ,,0yBanu” Axiniec, ['epaki Ta iHII JiereHaap-
HI TpelbKi Tepoi. 3a3Haia XepCOHIUHA TaKOX KYJIBTYPHOTO BIUIMBY TYPOK 1
tatap. [lam’aTHEUMHU MicsIMH XEPCOHCHKOI 00JIaCTi € Ti, 1110 MOB’S3aH1 3 YaCOM
3anopizpkoi Ciui. Cepen nux: ['ommii [lepesiz ( ['oma [Ipucrtans ), TaBanchka
nepenpana (bepucnas), [Ipornoiicbka nananka (c. ['epoiiceke) Tomo. Ha tepu-
Topii XepcoHmunan posramoByBaiucs Kamenceka i OnemkiBepka Ciui Bilickka
3anopi3bKOro Ta AeKUIbKa KO3albKUX MalaHOK.

Benukwuii iHTepec miis TYpuUCTIB, 1 B nepiny 4epry i3 Pocii, npeacrabiise
nepioj] MpueIHaHHs Kparo 10 Pociticbkoi immepii. @akTUYHO, XEePCOH € KOJIUC-
koo YopHomopcekoro ¢hioTy. B o61acHOMY LIEHTpi IPOTATOM JIBOX POKIB KUB
dbenpamapinan A.B. CyBopos. Ha Bymuill sika HocuTh Horo im’s1, 30epircst Oyiu-
HOK B SIKOMY BIH MelIkaB. ¥ M. XepCOHI MOYMHAB CBOIO cly:k0y Ha YopHOMY
MOp1 claBeTHUH pociiickkuit aamipan @.D. Yiakos, sKuii KaHOHI130BaHHUM Po-
CIICBKOIO MPABOCIIAaBHOIO LIEPKBOIO. Y €KaTepUHMHCHKOMY COOOpP1 MOXOBAHHIA
BUJIATHUN pociichkuii momitruaanid aistd .1, TlotboMkin. MicTo mpukpamaroTh
naM’SITHAKW [MX BHJATHUX ICTOpUYHUX Tmoctatet. lleHTp TypuctuyHo-
peKpeaniifHoro KoMIuiekcy 30epir Oararto apxiTekTypHux mam sitok XVIII -
XIX cr. Cepen Hux €xkaTepuHHUHCHKHNA cO00p, ['perpka mepkBa, apceHan, BOpo-
Ta opTerri ToIo.

[Ipencrasnsie gocTaTHIN 1HTEpEC AJisi CTBOPEHHS €KCKYPCIMHUX Mporpam
ICTOpUYHA CHaIMHA PAJTHCHKOTO nepiofy: KaxoBcbkuil miaijiapm, Ha IKOMY
po3TanioBaHuil nam’aTHUK «TadaHkay, Miclie mepenpaBu pOCIUCbKUX Ta pajsH-
cbkux Biiickk yepe3 CuBall, MeMOpialbHUM My3eil ABidul repos PaasHChKOTro
Corosy, renepan-maiiopa apiarii I1.0. Ilokpumes, Anes repoiB (M. ['ona Ilpu-
CTaHb) TOIIO.
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KynbrypHO-icTOpruHa criagmmHa XepCOHIIUHN B1I0OpakeHa B €KCIO3H-
1isIX XepCOHChKUX MY3€iB: Kpa€3HaBUOro, XyJA0KHBOTO, iM. b.JIaBpeHroBa, To-
110. JlocTaTHbO BENMKUM 1HTEPEC ISl PO3BUTKY TYpU3MY MPEJCTABISAIOTH TAKOXK
YUCeJIbHI 310paHHs CTapPOKUTHOCTEH, SKI € B My3€siX MICT, palOHHUX IIEHTPIB,
cin ta mkin obnacti. Lle icropuyne HajpOaHHs, MPU BMUJIOMY BUKOPUCTaHHI MO-
K€ MpUBAOUTH HE TUIBKM TYPHUCTIB 3 YKpaiHM Ta JiepkKaB MOCTPAIASTHCHKOTO
IPOCTOPY, ajie il 3podoutTn XepCoOHIIMHY paiOHOM, 1110 KOPUCTYETHCS MOMUTOM B
€Bporii.

Haxainp, 1 6arara icTopuyHa CHaalIMHA Majo BiOMa CydacHUKaM, y
TOMY 4uCHl 1 Typuctam. TypHCTChbKI pecypcu XEepCOHIIMHHA acOLIIOITHCS Ha-
camnepen 3 sbkaMu YopHoro Ta A30BCHKOTO MOpIB Ta JIEHIEBUMH MPOTyKTa-
MU XapuyyBaHHA. KyJIbTypHO-ICTOpHYHI pecypcd B CTBOPEHHI TYPHUCTHYHOTO
IPOAYKTY MPAKTUYHO HE BUKOPUCTOBYIOThCA. Lle € oquuM 13 ranpMyrounx ak-
TOPIB /ISl PO3BUTKY CLIBCHKOTO 3€JICHOTO TYPU3MY Ta 1HIIMX (OpM peKpearrii.

OcTaHHIM YacoM aKTHUBI3yBajacsi po00Ta Mo BUKOPUCTAHHIO TYPUCTHYHO-
ro MOTEHIlaJly B OCHOBHOMY Y (ectuBanbHOoMy pyci. Hacammepen wmu
OB’ A3yEMO 11€ 3 PO3BUTKOM ecTuBato ,,TaBpiiiceki irpu ~ B M. KaxoBka.
[Tpuknagom po3BUTKY (heCTUBAIIBHOIO PYXy MOXHA BBaXKAaTHU MPOBENEHHs (ec-
tuBaniB «Menbnomena TaBpii» (M.Xepcon), «Kynansceki 30pi» Ta «KaByHOBO-
ro» (m.I'ona [Ipucrans), To1o.

3a maHuMu 0OJACHOTO YMPAaBISHHS KYJbTYpU 1 TypU3MY PEECTPOM ICTO-
PUKO-KYJIBTYPHUX [aM’SITOK, HaWOLIbII 3HAYHUM MOTEHLIAJIOM 1CTOPUKO-
apXEeOoJIOTIYHUX PECYpPCiB, 1€ MPAKTUYHO TPEICTABIICHI BCl ICTOPHYHI E€MOXH,
BOJIOAIIOTH Oe3mocepeHbo 0u3bKi 10 [{Hinpa yacTMHM aAMIHICTPAaTUBHUX pa-
rioniB: HoBoBopoHIIoBCchKOTO, binozepcbkoro, Bepxupoporauuscekoro, I'opHo-
craiBcpkoro, Bemmkonenerucbkoro, Kaxoscekoro, L{ropynuacekoro, I'ononpu-
ctaHcbkoro. KypranHi nmam’siTKy € MPaKTUYHO y BCIX pailoHaX, HalMEeHIle iX Ha
TepuTopii IBaHiBcbKOro, Kamanuampkoro paioHy.

3a KOHIICHTpAITIEIO 1 PI3HOMAHITHICTIO ICTOPUKO-KYJIBTYPHUX pEeKpeallii-
HUX pecypciB y XepCOHChKIM 00J1acTi BUALICH] Takl TpyNy paioHIB:

- 3 HaWOLIBII 3HAYHUMHU Ta PI3HOMAHITHUMH pecypcaMu: M.XepCOH,
[ropynuHcekuit, binozepcekuii, ['omonpucrancbkuii, ['eHivecbkuii, KaxoBch-
Kkui, bepucnaBcbkuii, HOBOTpOILbKMII paliOHH;

- 3 cepeHIM 3a pIBHEM KOHIIEHTpaIlli Ta pi3HOMaHITHICTIO MOTEHIII-
aJIoM peKpeariitHux pecypciB — BenukoonekcannpiBebkuii, CkamoBchkuil, Yar-
JIMHCBHKWW PaliOHH;

- 13 Creniagi30BaHUMHU 1CTOPUKO-apXEOJOTITYHUMH, 30CEPEIKEHUM Y
Haiionmxaomy [IpuaHinpoB’T Ta HU3BKUM 3arajibHUM MOTeHIanoM — ['opHOCTa-
iBCbKMH, BepxHbOporaunnbkuii, BeamkoneneTncbkuii paioHy;

- 13 HAMMEHIITUM KYJIbTYPHO-ICTOPUYHUM 1 COILIaIbHO-€KOHOMIYHUM
noTeHmiarioM — HuwkHbociporo3skuit, Bucokomniabchkuii paiioHu.

[IpocTopoBuii po3mnoain 3abe3rneueHocTi Teputopli XepCoOHChKOI 00J1acTi
ICTOPUKO-KYJIBTYpPHUMH TIaM’siTKaMu (pO3paxoBaHUW HaMH y Oanax) HaBeJAECHO
Ha pUCYHKY 1. JIJ1si mpOCTOpOBOIro aHami3y 1ICTOPUKO-KYJIbTYPHUX PECypCiB 3a-
crocyBanu (pakTopHuii aHami3 [3] KUIbKICHUX MTOKa3HUKIB 3a0€3M€UE€HOCTI TepH-
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Topii XepcoHckkoi obmacti (ta ii ATO) iCTOpUYHUME MMaM’SITKaMH, JT03BOJIUB
BUJILITUTH 2 rpynu (akTopiB, K1 B HLUIOMY HaKONU4yroTh 73,88% BIACOTKIB Ha-
KOITMYCHUX JTaHUX.

4.5

3.5

0.75

——0.5

0.25

Puc. 1. Fanvnuii xoegiyienm 3abesneuenocmi mepumopii Xepconcobkoi 0oracmi icmopuxo-
KVYIbMYPHUMU NAM SSIMKAMU, 3a2aibHull (cepednvbobachutl piseHs dopistioe 1,00)

[lepuia rpymna ¢gakTopiB — «cepeHbOBIUYS». B HEI0 BKIIOYEHO MaM’sITKU
nepiojly MaHyBaHHS MOHIOJIO-TATapiB, TUTOBCHKOTO Ta MOJLCHKOIO €TaIiB PO3-
BUTKY; TaM’SITKM Ko3auuuHHU. Lle ayxe 1mikaBe 00’€qHaHHS CBITYUTH TIpo Gop-
MYBaHHS CTEIIOBOI OMKYMEHHU B MeXax XepCOHCHKOI 00acTi B MPAKTUYHO OJ-
HUX COIiaTbHO-€KOHOMIUYHUX yMOBaX. Jlisuih OTHaKOBI YMHHUKH TEPHUTOPialhb-
HO1 opraHizauii cycniiibecTBa (PaxkTopu po3MILIEHHS), 0OJHAKOBOIO cuior. Cko-
pim 3a Bce 11e 0yJIo MOB’I3aHO 13 0OMEKEHICTIO PECYPCiB PO3BUTKY, OJHAKOBUM
XapaKTepoM iX BUKOPUCTAHHS MPEICTAaBHUKAMU PI3HUX (TaTapChbKUX, YKPATHCH-
KHX, TTOJBCHKUX Ta JIATOBCHKUX) €THOCIB. TOMYy maM’ITKM MalOTh IIKaBy, CHJIb-
HY TEPUTOPIAJIbHY CIUIBHICTb.

dakTop Ipyruil «KoJoHi3aliiHui». Bkitoyae B cebe rpynu mam’sToK,
OB’ SI3aHUX 3 TOCMOJAPCHKOI0 KOJIOHI3AIIEID Ta MOJAIBIIMM OCBOEHHSIM TEPH-
TOpii XepCOHCHhKOI 00J1acTi, pe3yJbTaTOM SKOi CTaB Cy4YaCHUU KYJIbTYPHO-
rOCTOJIAPCHKUNA 00K PETioHY.

Bucnosku ma nepcnexmueu noodanvuiux oocniodcens. J{ns teputopii
XepcoHCHKOI 00J1acTi XapaKTEepPHUM € CYTTEBA MPOCTOPOBA MudepeHIriaris B 3a-
0€3MeUeHOCT] 1ICTOPUKO-KYJIbTYPHUMH TaM’ITKaMH, 110 TICHO MOB’s3aHE 13 ic-
TOPIEI0 OCBOEHHSI perioHy. Pemykinis maHuX moa0 ix IpoCTOPOBOTO PO3MOALTY
JI03BOJIMJIA 3TPYIYyBaTH HasBHI MaM’STKU B JBl Tpynu (3 poOOYMMH Ha3BaMU
«CepeIHbOBIYYS Ta «KOJOHI3aliiHay). [loganbiii qochiKeHHs, Ha Hally ay-
MKy, TOBMHHI OyTH TOB’s3aHl 13 OI[IHKOIO BHUKOPHUCTAHHS 3apeecTPOBAHUX
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nam’sITOK Ta PO3POOKOI0 CXEeM Ta MPOTpaM iX MEPCIEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS B
TYPUCTHUYHIN TISUTBHOCTI JIJIsI IUPOKOTO 3arajly TypUCTIB.

1. Beriguk O.0. PexpeatiifiHo-TypucTChbKi pecypcu YKpainu: MeToqosorist Ta METOANKa aHalli3y, Tep-
MiHosoris, paionyBanHs. — K.:BIIL «Kuis yu-T», 2001; 2. Mapuenko O.A. CycminbHO-Teorpadidne
OOTpYHTYBaHHS PAIliOHAIEHOTO BUKOPUCTAHHS Ta OXOPOHH PEKpeariiiHux pecypciB XepcoHChKOi 00-
JacTi: uc. kaHa.reorp.Hayk / Onecbkuil HamioHanbHUE YH-T iM. I.I. MeunukoBa. — Oneca, 2000; 3.
Mesennes K. B. PerionanbpHe mporao3yBaHHS COIiaIbHO-€KOHOMIYHOTO pO3BUTKY: Hapu. mociOHHK. —
K.: Bumapaudo-nomnirpadiuanii nentp «KuiBchkmii yHiBepcute», 2004. — 82 c.; 4. Cradiitayk B.IL.
Pexkpeanoris : Hapuanenuii nocionuk. — K.: Ansrepmpec, 2008. — 264 c.

VIIK 338.48-44(1-22)
bonoap A.1

3EJIEHUHU TYPHU3M SIK BAXKJIUBA CKJIAJOBA HALIOHAJIbLHOI O
TYPUCTHYHOI O IIPOAYKTY

Busnauena neobxionicms y cmeopeHHi iMiodicy HAYiOHAIbHO20 MYPUCMUYHO20 NPOOY-
KMy, wo 8i0N08i0ae CyuacHuM o4iKy8aHHam cnodcugayie. Oxapaxkmepuzo8ano 0CHOBHI acne-
KMu eKo-opienmosanux 8udie mypusmy. Ilposedeno ananiz 0CHOBHUX pI3HOBUOIE 3e1eH020

MYypusmy.

There are determined the necessity of the creation of the national tourist product,
which correspond to the actual consumer’s expectations. There're characterized the main
aspects of eco-oriented types of tourism. There’re analyzed the main diversities of green
fourism.

Axmyanouicme oocniodcenus. 1IpakTUYHO BC1 JOCITITHUKUA TYPUCTHUHOI
rajy3i HaroJIONIyt0Th Ha 3POCTaHHI ii poil y po30y10Bi HAI[IOHATHHOI EKOHOMI-
KU Ta, BIIMOBIIHO, Ha HEOOX1HOCTI OLJIBII ITTMOOKOTO JTOCHIPKSHHS TeHACHIIIH,
BCTAHOBJICHHS 3aKOHOMIPHOCTEH i1 pO3BUTKY, & TAKOX BUKOPUCTAHHS pe3yJIbTa-
TIB HAYKOBUX MOILIYKIB JJI YIOCKOHAJIEHHS HAI[IOHAJIBHOTO TYPUCTUYHOTO MPO-
NyKTy. baraTbMa BUEHUMH PO3TIISIAETHCS MPOLIEC TEPEXOAY MOJIEI MAaCOBOTO
Typu3My 10 I1HJIMBIAyaji30BaHOIO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY, IO 3yMOBIICHO
3MIHAMHU Y CTPYKTYpl TYPUCTUYHOTO PUHKY, BHACIIIOK SKMX BUHUKIM HOBI BU-
au TypusMmy. Cepesl akTyaJbHUX MPIOPUTETHUX HAMPSAMKIB € PO3BUTOK BHYTpI-
IIHBOTO TYpU3MY 1 MOMYJISIpU3allisi BIATIOYMHKY B YKpaiHi, 110 NoTpedye CTBO-
PEHHSI TAaKOTO IMIJKY HalllOHAIBHOTO TYPUCTUYHOTO MPOIAYKTY, KU ON BIAIO-
BiJJaB Cy4YaCHUM OYIKyBaHHSIM CIIOXXUBAYiB.

Ananiz ocmarnHix 0ocnioxcensv i nyoaikayit TIOKa3as, MO 1CHY€ HEOOXiI-
HICTh y NPOMO3UILIIi TaKUX MPOIYKTIB, sIKi O MIHIMI3yBall HEraTMBHHUM BILIUB
JIOAVWHU HA MPUPOAY Ta CTBOPIOBAIM YMOBH JJisi PO3IIMPEHHS KPYro3opy Ta
3HaHb CMOXKMBAYIB TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY MPO HABKOJUIIHE cepeaoBuiie [1—
5]

Memoro 11i€i cTaTTi OYJI0 BUBHAYUTH MOKJIUBOCTI PO3BUTKY 3€JIE€HOTO TY-
pu3My B YKpaiHi Ta CTBOPEHHS CTIMKOTO 1 OPUTIHAIIBHOTO IMIJIKY SIK «3€JIeHO1
TYPUCTUYHOT KpaiHW» 3 YpaxyBaHHSM ii IPUPOJTHOTO MOTEHITIAIY.
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Buknao ocnosnoeco mamepiany. Cepen ycix HOBUX BHJIB TypU3My, SKi
PO3BUBAIOTHCS Y BCHOMY CBITI, B HaIlllil KpaiHi 0COOJIMBY MOMYJISIPHICTH HAOy-
BaIOTh TaKl: €KOJOTTYHHUH, TPUPOJTHUM, MPUTOTHULIBKUM (a00 aKTUBHHI), Cijlb-
CBKHI, arpoTypu3M Ta 3elieHui. BaknnBoio mpoOIeMaTHKOI0 ChOTOJIEHHS 3a-
JUIIAETHCS HEUITKO CPOPMOBAHUN Ta HEMIIKPITUICHUH IMIJK [IUX BUAIB TypU3-
My, 110 Oe3MocepeHbO MOB’SI3aHO 3 X HEJAOCTAaTHIM MO3WI[IOHYBAaHHSAM SK Ha
TYpPUCTUYHOMY PUHKY YKpaiHH, TaK 1 Y COPHHHSATTI CIIOKMBAUiB TYPUCTUIHUX
nocnyr. [Ipore HE0OXiqHO 3a3HAYUTH, 1110 (POPMYBAHHS IMIIKY HOBUX BUIIB AK
CYKYIIHO1 XapaKTepUCTUKHU B1IOYBA€THCS HE JIMILE 1] Yac MOIIYKY MpO HUX 1H-
dopmMariii Ta BUOOP1 MicCIsl BIATOYMHKY, aje i GopMyBaHHS Bpa)KEHHS Bl caMo-
ro BIAMOYMHKY Ta 3aKPIIJICHHSIM y MaM’ STl HOTO YHIKaJIbHUX 0COOIMUBOCTEH. Y
pe3ynbTaTi BUPOOHUKHU IIUX MOCIYT MParHyTh O MiJBUILICHHS SIK CTyIeHs 00i-
3HAHOCTI, TaK 1 MPUXWIBHOTO CTABJICHHS 10 HOBUX BHJIIB TYPU3MY, ITI0 CTBOPIOE
YSIBJICHHSI PO HAIlIOHAJTILHUH BiJIMOYNHOK 3aTajioM.

Hamu 3ampomoHoBaHO ISl BUSHAUEHHS abTEPHATUBHUX BHUJIB TYPU3MY
TEPMIH «EKON02TYHO-OPIEHMOBAHUL MYPuU3M», T SKUM CIiJ PO3yMITH CYKYI-
HICTh yCiX BUJIIB TYPU3MY, IO 3/1MCHIOIOTHCS HA MIPUHITUIIAX 30€pEKEeHHS / BII-
HOBJICHHSI TMPUPOJHOTO CEpPEJIOBHINA Ta €THO-KYJIbTYPHOI 1JI€HTUYHOCTI Hace-
neHHs (puc.1).

Pigenv Pigeny
€KONI02IYHOI inougioyanizayii
opienmosanocmi

-------------------------

Bononmepcokuii
3enenuii
Exosnoriuno- )
OpieHTOBaHI Cinbcokuii MEIBITyanizoBaHi
(anmbTepHATHBHI)
Tpueoonuyvruti /
Tpaauuiiiai Kynemypno-

NiZHABAILHULL

Mope, Conye, Iicox Macogi

\

Puc.1. Knacugixayis eudie mypuzmy 3a pieHem 6mpyyants y npupoone cepedosuuye
Jlxepeno: BiaacHi qociimpkeHHs [ 1-4]

HaiiBa)xmuBiMMu 3aBIaHHAMU MOTO €: MiHIMIi3allisl HETATUBHOTO BIIUBY
Ha HaBKOJIUIIIHE CEPEJIOBUIIE, €KOJIOTIUHE MPOCBITHUIITBO BUPOOHUKIB 1 CIIOKH-
BayiB TypHPOAYKTIB, (POPMYBaHHS YMOB IS CTajoro pPO3BHTKY Typu3my.Ha
MIJICTaBl TPOBEJCHOIO aHalli3y HaMU BHSBJIEHO, 11O €KOJIOTTYHO-OPIEHTOBAHI
BUJIM TYPU3MY PO3PI3HSIOTHCS 32 O3HAKAMU: PIBEHb BTPYYaHHS JIIOJAWHH Y TIPHU-
pOJHE cepeloBHUIIE, PIBEHb aKTUBHOCTI Ta mporpama Ao3Buwist. [Ipu mpoMy Bo-
HHU MAIOTh TaKl CIIIJIbHI O3HAKU:

1) dopmyBanHsS 0013HAHOCTI CIIOKUBAYIB PO OAraTCTBO MICIEBUX pECYp-
CiB;

2) maHoOJMBE Ta BIANOBITATIEHE CTABIICHHS JI0 MPUPOTHOTO CEPENOBHUIIA;
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3) MiHIMI3aIlisl HETATUBHOTO BIUIMBY HA CEPENIOBUIIE, & TAKOXK WOTO ITiJI-
TPUMKA;

4) BpaxyBaHHsI TIOTpeO Ta IHTEPECIB TYPUCTIB 1 MICIIEBOTO HACEJICHHS Ta
MOKpAIlleHHS 1X 100po0yTYy;

5) CTBOpEHHS BIAMOBIIHUX YMOB JJIsl KOM(OPTHOTO Ta IIKABOTO BiAMOYH-
HKY;

6) 3a0e3neYeHHss EKOHOMIYHMX 1 COIlaIbHUX PE3YyJIbTATIB AISIbHOCTI Mij-
PUEMCTBA.

3-MOMIXK BHIIE3a3HAYECHUX AIbTEPHATHUBHUX BUAIB TypU3MY, MH OLIbII
IIIHOOKO JOCHIIKYBAIIN 3€JICHUN TypHU3M SIK IPIOPUTETHY CKIAJ0BY HalllOHANIb-
HOTO TYPIPOIYKTYy. BU3HaueHHIO 3€JIEHOr0 Typu3My 32 KOPAOHOM MPHUCBSIYEHO
OaraTo poOIT Ta MpoOBEIEHA BEJIMKAa KIUIbKICTh BIAMOBIAHUX KOH(pepeHIii. Y
HaIIi KpaiHi 10 KiHig XX CT. IbOMY NUTaHHIO HE MPUIUIIA JOCTaTHHOI yBa-
ru. [Ipote mpotsirom 2007-2010 pp. BiaOyJi0Cs 3HaYHE 3pOCTaHHS MOMUTY 3 00-
Ky SK BITUM3HSHHMX, TaK 1 3aKOPJAOHHHMX CIIO’KWBAYiB, MOCTIHHO 30UIBIIYETHCS
KUIBKICTh HOBUX MICIIb BIJIMOYMHKY B MIAMPUEMCTBAX, 110 HAJAIOTh MOCIYTH Y
ik cdepi. Po3BUBalOTECS 171€1 «3€JI€HOT0 KOHCBIOMEPU3MY», CTa€ BCE OUIBII
MOTYXHHUM TPOMAJICbKUI «3€JIeHu» pyx [3, ¢.209].

[IpornoHyeMO BU3HAYATU «3eneHuti mypusm» SIK TaKUWA BUI TYpU3MY, 1110
HAJAI0Th MIANMPUEMCTBA Ha MIJACTaBi OCOOJMBOI KOHIIEMIIi MiSUTBHOCTI, sKa, 3
OZIHOTO OOKY, BIAPI3HsE iX BiJ KOHKYPEHTIB, a 3 IHIIOr0, — Mepeadaydae BiAMO-
YMHOK Ha TMEBHIM B1ICTaH1 BiJ HACEJICHUX MYyHKTIB B €KOJOTIYHO-YHUCTOMY IIPH-
ponHOMY cepenoBuili. L[ kKoHIen s MOXe TPOSBIATHCS B TAKHX OCOOIHUBOC-
TSAX: 00JIAIITYBaHHS HOMEPHOTO (POH]Y 3aKjaay, MPUTOTYBAaHHS CTPaB Ta iX IMO-
Jadi, MPOTMO3ULIT MOCIYT, OMM3bKUX O MPUPOIN — KIHHI MPOTYJISHKH, CIOPTHB-
Hi COPS/DKEHHS a00 MalicTep-KJIacu 3 HApOJIHUX pemecen Ta iH. ['oTeni, o Ha-
JAI0Th MOCTYTH 3€JIEHOT0 TYPU3MY, MOKYTh BIIPI3HATHUCS 5K 32 PIBHEM I[1H, TaK
132 CIIEKTPOM TOCIIYT, 5IKi BOHU NPOMOHYIOTh TYPUCTaM II1J] 4ac BIAMOYUHKY.

3a MEeTOI0 Ta pIBHEM aKTMBHOCTI TYPHCTIB 3€JICHUH TypH3M Ma€ TPU Pi3-
HOBU/IU:

1) axmusro-cnopmusHuti — 10 HHOTO BIAHOCATHCS KiHHI, ITIIIi, BEJIOCUIIC-
JIH1 MapIipyTH, paQTHHT, KaTaHHS Ha TPChKUX Ta OITOBUX JIMXKaX, CHOyOOp/Iax,
TeXHIKa MOJI0JaHHs IPUPOJIHUX MEPENIKO]] — CKelienas3iHHs, Tonorpadis ta opi-
€HTYBaHHS Yy JIICOBIN, TIPCHKINA MICIIEBOCTSIX, TEXHIKA B’ S3aHHS BY3JIiB;

2) akmueHo-Ha8YANbHUL — APT-Typu (HABYAHHS HAPOJHUM pEMECIIaMm:
KUBOIIHC, TOHYApPHA CIPaBa, KOBAJIBCTBO, PI3bOJICHHA MO IEPEBY, JO3OIUIETIHHS
Ta 1H.), €THO-TYpH (MIPUTOTYBAaHHS MICLIEBUX CTPaB Ta HAIOIB) Ta 1H.;

3) nacusnuu (nikysanvruii) — 30MpaHHs AT, TpaB, rpubiB, HEJOBTOTPU-
BaJIl MPOTYJISIHKY, TEMAaTUYHI BEYOPH, HAPOJHI Spa-mpoueaypH (IJIMHO- Ta alli-
Tepartis, piToTeparnis Ta iH.).

CnoxuBayaMy MOCITYT MIAIPUEMCTB 3€JIEHOT0 TypU3MYy € MEepeyCiM Ku-
TEeJ1 BEJIMKUX MICT, ISl IKMX OCOOJIMBOrO 3HaYeHHs1 HaOyBae€ MOeqHAHHS BIAMO-
YUHKY y TPUPOAHOMY CEpPEIOBUIII 3 PI3HUMHU JIIKYBaJIbHO-B1IHOBIIOBAIbHUMHU
nporeaypamu. KpiMm Toro, cami crokuBadi IIUX MOCTYT MPOINArywTh 11ei 3/710-
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POBOTO CIOCOOY KHUTTA, 30POBOTO XapuyBaHHS Ta LIHHOCTI 3JI0POBOTO BIIO-
YUHKY.

Jlns dopmyBaHHS 1 3MIIHEHHSI TTO3UTUBHOTO IMIJKY MIAIPUEMCTBA, 110
HAJIa€ MOCIYTHU 3€JIEHOT0 TypU3My, HEOOX1THO BIIPOBAHKYBATH HOB1 TYPUCTHYHI
MPOAYKTH 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJMBOCTEH MICIIEBOCTI, Jie¢ pO3TaIllOBaHI Il IIi/I-
npueMcTBa. Sk OJMH 13 PI3HOBUJIIB TAKUX TYPIPOAYKTIB MOXKYTh OyTH HapoOJIHI
SPA-npouenypu.

SPA-miociIyral CIIyTYIOTh TIEBHOIO PEJIAKCAITIEI0 MICIs aKTUBHOTO BiJIIO-
YUHKY Ta MOXYTb PO3TJISAATHCS Y TPhOX acleKkTax: 1) sk KoMIuiekcHe 00CIyro-
ByBaHHS (JJIs1 MOKpAIlEHHsI piBHSA OOCIYTrOBYBaHHSI B TOTENl Ta YPi3HOMAHIT-
HEHHSI IPOMOHOBAHUX TOCTYT); 2) AK JIKyBaJbHO-BIAHOBIIOBAJIbHI MPOLEIYPHU
(J1ikyBaHHS XBOPOO CyJIUH Ta XPOHIUYHUX 3aXBOPIOBAaHb PI3HUX OPraHiB, KOCMe-
TUYHI TPOIEYPH, BITHOBJICHHS YACTHUH TLJIa TICIS MOMIKOKEHb Ta HAHECEHUX
paH); 2) K MCUXOJOTTYHO-eCTETUYHA HAcoJIo/a (a/pKe Y Halll HapyKEHUM Jac
4acTO TUIbKU Ha BIJMOYMHKY JIFOAMHA MOXKE MPUCBITUTH Yac came coli Ta 3a-
WHATHCS CaMOPO3BUTKOM).

30KkpemMa, AOLUUIBHO BIPOBAKYBATH Taki SPA-MoCiIyru st 0310pOBJIEH-
HSl TOCTEW: MIMHOJIKYBAaHHS, KylaHHS B XOJOJHUX BaHHAX, TPaB’siHI MiICTUIKH
a00 KWwinMMH, MiHepaiabHl BoAu. SPA-mpoleaypu NiABUINYIOTh PIBEHb SKOCTI
MOCJIYT, 10 HAJAITHCA TOTEISIMHU B cepl 3eJICHOTr0 TypU3My, 1 SIK 1HHOBAIlIH-
HUI HampsM CTBOPIOIOTH MO3UTUBHUN IMIJDK MIANPUEMCTBY, € JOJATKOBUM ap-
TYMEHTOM JUJIs 3 Ty4€HHS KJIIEHTIB HA BIIOYMHOK 111 YaC MI>KCE30HHS.

Bucnosxu. Takum 4uHOM, HaMH OyJIO BHUIIICHO «3€JICHHUHN TYpHU3M»: IO-
nepiie, K BaXIJIUBY CKIIAJOBY €KOJOTIYHO-OPIEHTOBAHOTO TYpU3MY, IO BUHUK-
Ja 1 pO3BUBAETHCS 1] BILIMBOM €KOJIOTIYHOTO IMIIEpaTHUBY, fKa BioOpaxae Te-
H/ICHIIIIO 3pOCTAaHHSA IHTEPECY A0 MPUPOAH Ta N0ANIMBOrO CTABJICHHS 0 HABKO-
JUIIHBOTO cepenoBuia. [lo-apyre, sk OKpeMHil BUJI TYpU3MY, IO BIAPI3HAETh-
Cs BIJl IHIIUX YHIKAJIbHOIO KOHIICTIIEI AISTILHOCTI Ta OCOOJMBOCTSMM HaJJaHHS
OCHOBHOTO Ta JI0AATKOBOTO MpoAyKTiB. [lo-TpeTe, sik AMHAMIYHUI HaNpsiM €KO-
JIOT1YHO-OPIEHTOBAHOT'O TYpPU3MY, IO 1] BIUIMBOM 3pPOCTaHHS MOMUTY Bce Oi-
abiie  JUGEpEeHIIIOEThCs, MPOMOHYIOYM aKTUBHO-CIOPTUBHUN, AaKTHUBHO-
HaBYAJIbHUH Ta MacCUBHUH (JTiKyBajdbHUMN) pi3HOBUIU. [lomanbmmii po3BUTOK Ja-
HO1 TeMHU MoTpedye OUIBIIT IITUOOKOT0 aHai3y MOTEHIIIMHUX CIIOKUBAYIB TTOCTYT
3eJIeHOro Typu3My. s Halkpaloro 3a0BOJICHHA 1X MOTped, HEOOXITHO MPO-
aHaMI3yBaTH aTpUOYTH M€l BAXKJIMBOI CKJIAOBOT HAIIIOHATLHOTO TYPUCTUIHOTO

IIPONYKTY.
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VIIK 338.482
Ckasponcora I.B.

MDKHAPO/IHI CIIOPTHUBHI 3AXO[H AK JUBEPCUDPIKOBAHUU
TYPUCTHYHUH ITIPOAYVKT B OCHOBI IMI/IDKEBOI IIOJIITUKH KPAIHU

Jlocnioscenusn npucesuerno npoobaemi opmysants imioxncesoi norimuxKu Kpainu Ha oc-
HOBI MIJNCHAPOOHUX CHOPMUBHUX 3ax00i8. [Ipoananizosano 00c6i0 pPi3HUX KPAiH CMOCOSHO
opeanizayii MidDiCHAPOOHUX CNOPMUBHUX 3aX0018. 30TUCHEHO OYIHKY nepedbayysanum pesyib-
mamam npoeedeHHs: CNOPMUBHUX 3AX00I8 MINCHAPOOHO20 3HAUEHHS 8 YKpaiHi.

Studiare il problema di formare le politiche immagine del paese sulla base di eventi sportivi
internazionali. Analizza l'esperienza di vari paesi in merito all'organizzazione di eventi sportivi
internazionali. La stima dei risultati attesi di eventi sportivi di rilevanza internazionale in Ucraina.

Ilocmanosexa npobaemu. OIHIEIO 13 XapaKTEPHUX PUC CYYaCHOTO MIKHA-
POJTHOTO TypuU3My € AuBEpCHUQIKAIlis TYPUCTUIHUTO MPOAYKTY. Lle mosicHI0€Th-
Csl THIM, IO 3 TPEIMEeTa PO3KOIII BiH CTaB MOTPEOOI0 ISl OLIBHIIIOCTI HACEIICHHS
OaraTtboXx KpaiH cBiTy. MacoBUi MOMUT MOPOJAWB MACOBE TypPUCTUYHE BUPOOHU-
ITBO, 110 ChOTOAHI XapaKTEePU3yeThCsS HOBUMU METOJaMH 1 (popmMamu MposBY,
cepen SIKUX YITKO BHUIUISETHCS OPTaHi3allis 1 IpOBEICHHS MIXKHAPOIHUX CTIOP-
TUBHUX 3ax0/1iB — Omimmiiicekux Irop, Yemmionatis 3 ¢yrdomny i T.1. A ToMmy I
No/1ii BU3HAYAIOTHCS SIK TMBEPCU(]PIKOBAHUM TYpPUCTHUHUNA MPOAYKT, IIO 3HAXO-
JTUTHCSI B OCHOBI IM1JIKEBOT MOJIITUKK KpaiHH, 110 3JaTHUM 3aTy4YUTH 1 3a]10B1Ib-
HUTHU NMOTPEOH BiJIBIyBaYiB y BIJIMOYMHKY 1 pO3Barax.

VY 3B’s13Ky 3 IMM BUHUKAE MOTpeda 0XapakTepU3yBaTH PoJib 1 MiCIE CIIOp-
TUBHMX 3aXO0/1IB MI)KHAPOJIHOTO 3HAYEHHS ISl HAPOJIHOI'O IOCIOIapCTBA KpaiHU
3arajoMm 1 TYpUCTHUYHOI rajry3i 30Kpema.

@dyH/1aMEeHTaJIbHI MOJ0KEHHS 1010 (OpMYBaHHS TYpPIPOIYKTIB, & TAKOK
oprasizaii MKHApOJHUX CIIOPTUBHUX 3aXOJlIB HA MAaKpOPIBHI, 3HANIIIN CBOE
BiMOOpaKeHHA y Mpalsix TakuxX BYeHHX, sK Bnamimipa Aunapeda, Ulredana
[umanceki, beppi ['oynirena Ta iHIMX.

Pa3zoM 3 TuM, 111 aBTOpU 30CepeIKeH] Ha TOCIIIKEHH] MOXIUBHUX e(EeKTIB
JUISL EKOHOMIKHU B Pe3yJIbTaTi MPOBEACHHS MI>KHAPOJHUX CIIOPTUBHUX MOIH, ane
HE MPUAUIAIOTH iM JOCTaTHHO YBAru sIK TYPUCTUYHOMY MPOIYKTY B OCHOBI iMi-
JIKEBOI MOJIITUKU KPaiHH.

Tomy cepen 3a60anb TOCIIIKEHHS MOYKHA BUIJTUTA HACTYIHI: BUCBITIIH-
TH COLIAIbHO-€KOHOMIYHUN 3MICT TIOHATTS “IMIJPKE€Ba MOJIITHKA ; y3araJlbHUTH
JIOCB1JT OpraHizailii CIIOPTUBHMUX 3aXO0/11B MIKHAPOIHOTO 3HAYEHHS PI3HUX KpaiH;
JIaTU OLIIHKY IepeadadyyBaHUM pe3yjibTaTaM MPOBEIECHHS MIKHAPOJHHUX CIOp-
TUBHUX 3aXO0/1B B YKpaiHi.

Memoro NaHOTO AOCHIKCHHS € BU3HAUEHHS POJII opraHizailii 1 mpoBe-
JCHHSI MDKHApOJAHHUX CIOPTUBHUX 3aXO0JIB Y (OpPMYyBaHHI IMIHKEBOI MOJITHKU
KpaiHH.

Buknao ocnosnoco mamepiany. Y naHOMy BUMNAAKY MPO MIKHAPOIHI
CIIOPTHUBHI 3aXOJW HE MOXXHA TOBOPHUTH, SK MPO HAIIOHATHHUN TYPUCTUIHUI
MPOIYKT, SIKMI XapaKTePHU 71l IEBHOTO PETiOHY UM KpPaiHU 3aBISKH HasBHOC-
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Ti cnenu@IYHUX O03HAK 1 BIACTUBOCTEN — reorpadiqHoro po3TauryBaHHs, HasB-
HOCTI MPUPOAHO-KIIMATUYHUX YMOB, TPAIUIIIN Y1 3BUYAiB MiCIIEBOTO KOJIOPUTY
— OCKUIBKU TaKl MO1i MPOBOIATHCS Y PI3HUX KpaiHaX Ha PI3HUX KOHTUHEHTAX,
110 BiIPI3HSIOTHCS OJMH Bix ofHOTO. Pazom 3 TuM, 11i 3aX0A¥ BUCTYIAIOTh MPH-
HAJI0I0 JUTS BIIBIIyBaHHS, Y 3B’SI3Ky 3 UMM MpUiiMaroya KpaiHa Ma€ MOKIIUBICTb,
pa3oM 3 Oprasizaiic€lo Mi>KHApPOJHOTO 3aXOAy, MpONaryBaTH CBOI TYpUCTHYHI
BU3HAYHI MICIIS, 30KpeMa, 1 ce0e SK JepikaBy, 3arajioM, 0a3yrouu Ha I[bOMY
CBOIO IMIPKEBY MOJITHKY.

Tepmin “iMimK KpaiHu~ OKPECIIOE€ ySBHY KapTHHY, pEIyTallito, CTEpeo-
THUI, KOTP1 MOB’A3YIOThCS CIOXUBAYaMH UM JIIJIOBUMH 0CcOOaMH 13 TOBapamH 1
nociayraMu BiAnmoBigHOT Kpainu. Llei iMimKk CTBOpEeHHI pi3HUMH BEIMYUHAMHU,
TaKUMHU SK TPOAYKIis, HaIlOHAJIBHI OCOOJWBOCTI, €KOHOMIUYHO-TIOJITHIHUIN
CTaH KpaiHu, ii icTopis 1 Tpaaulii. 3BIICH, MU MOKEMO BU3HAYUTH, 11O 1IMiJKEBA
MOJIITUKA KpaTHU Y Tally31 TYpU3My — II€ 30BHIIIHS 1 BHYTPIIIHS MOJITHKA Kpai-
HU, CIIpsIMOBaHa Ha (JOpPMYBaHHS 1 MiATPUMAHHS 11 TO3UTUBHOTO TYPUCTUIHOTO
IMIJIKY, 31HCHEHHSI OpeHAMHTY KpaiHH, 3arajioMm, 1 TypUCTUYHOI rajay3i, 30Kpe-
Ma, SIK TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY, MPOCYBAHHS MICIIEBUX TYPUCTHUYHUX TOBAPIB i
MOCIYT Ha MIXKHAPOJIHIM apeHi.

Tak, Bmanimip Angped ta Ilredan IlInmaHCBbKI KOHCTATYHOTh, IO
OmniMmmiichKi Irpu MarOTh TP OCHOBHUX MO3UTHBHUX €PEKTH ISl MPUHAMaAI0Ud0i
KpaiHu: BJOCKOHAJieHa 1HQPACTPYKTypa; 3pOCTaroui MPUOYTKHU 1 3aHWHATICTH;
OHOBJIeHMH IMIK Kpainu [1, ¢.195]. Toxi, sik beppi ['oyniren Bin3Havae, mo ce-
pel OCHOBHMX EKOHOMIUHMX IUJIeH, SKI MEepecligyloTh KpaiHH-OpraHizaTopu
Omnimimiicekux Irop, pasom i3 po30ynoBoro Kpainu/micta, Hanpukiaa, AdiHu-
2004, Typun-2006, ITexin-2008 Ta HeMOHCTpALI€I0 MOKPAIIEHOI €KOHOMIYHOT
cutyauii — [1exin-2008 — € mie it mpocyBaHHS OHOBJIEHOTO IMIJI)KY KpaiHU/MICTa,
Hanpukiaa, Cigueir-2000 [2, ¢.420].

[IpaBmiibHa TYypUCTHYHA CTpaTeTis MOXKE CTUMYJIOBATH HE JIUIIE OJIiM-
NIHChKUM, a ¥ mocT-omiMmidchbkuit TypusMm. [lepi 3a Bce, mpoBeaeHHs BiNOBI-
JTHUX TIOJII TIPUBEPTAE yBary 10 MicTa/KpaiHM-OpraHizaTopa siK B IepioJ opra-
HI30BaHOTO 3aXOAdy, Tak 1 micis Horo 3miiicHeHHsa. Tak, y ['pemii, sika 3HaxXo-
IUTHCS Ha 15 micii y CBITI cepej] HAUTTOMYJSIPHIITNX TYPUCTUYHHUX 00’ €KTIB, 1,
Ky IIOPIYHO BIABIAYIOTH 14 MIIH. 0Ci0, ypsia KoHcTarye, 1o micis Irop-2004,
KUTBKICTh TPUIKIDKUX 30Umbimmiiacs mMaibke 1o 20 mura.oci6 [3] (aémop. 1ie 6i-
JIBITIE, HIDK HACEJICHHS KpaiHu, 0 cTaHOBUTH 11 MiH. oci0). [le 3ymoBneHo mpa-
BUJIBHO PO3pOOJICHOI0 CTPATETIEI0 PO3BUTKY TYPUCTUYHOI Taily31l 1 MOKPAIEHHS
IMIIDKY kpainu. 3okpema, ['perpka Harionansna Typuctuuna Opranizanis, sika
€ CIIOHCOPOM TpOrHo3y noroau Ha Tenekanaini CNN Ha Tepuropii €Bponu, Bu-
Kopucraia ciorad “I'peuis: moza cmoBamu’, A1 IPEACTaBICHHS KpaiHU SIK TY-
PUCTUYHO MpHUBaOIMBOro Micis mija 4yac i micas Irop. Lleit cmoran nmoBToproBaB-
cs Mij Yac MporHo3y moroau npotsroM 10 ¢ 4 Micsii miapsa, 1Mo i TpuBeso 10
MIO3UTHBHOTO PE3YJIbTATY.

Onnak, Tpeba B3sTH 710 yBaru, 1o micis Irop He OMMIIIMCHKI aTpuOyTH
MOTHBYIOTh COTHI THCSIY TYPHUCTIB NIPUiXaTH B KpaiHy, a ii 3MiHeHUH iMimK. CBi-
TOBa cyiaBa Irop cTBOPIOE TIO3UTHBHI O3HAKH 1 TIOKpAIIy€ CTAHOBWINE KpPaiHU B
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cBimomocTi iroaent Ha 16 nHiB. CaMe Taka yCBITOMIJICHICTh CTIOHYKA€ iX BiABIiIa-
THU 110 Kpainy. B minomy x, OmiminiAceki Irpu € HalO1IBIIO PEKIIAMHO MOX-
JIMBICTIO, HA SIKY MOKYTh CIIOJIIBATUCS MICTO UM KpaiHa. s npuknany, Jlonnon
BXK€ Ma€ IMIJK CBITOBOTO KOMEPIIIMHOTO W TYPUCTUYHOTO IIEHTPY, CIOJU Ha-
XOJIATh BEJIMKI 1HBECTHIIII, IpoTe cTojulsl BenukoOpurtaHii 3a3Hae cepio3HOl
KOHKYpEHIlli 3 OOKy 1HIUX po3BHUHYTHX MicT. Came 3a gomomoror JIiTHIX
Omnimmiiicekux Irop 2012 JIoH10H HaMaraeThCs MOKPAIUTH CBIA IMIJIK 1 CIIPHSI-
TH CBOEMY PO3BHUTKY K MDKHAPOJIHOTO JIIJIOBOTO IEHTPY Ta 3aJIy4aTH JOJATKO-
Bl IHBECTHIIIIHI POEKTH Y Ma1716yTHLOMy Pa3zoM 3 TUM, MOKJIMBICTh TPUIMATH
irpu Yemmnionary €Bpomnu 4u CBITY 3 GyTOOIY — 1€ T€XK BAAIUMN IIAHC pO3pex-
TAMyBATH Ta 3aPEKOMEHITYBATH CBOIO kpainy. [Ipudomy, K BiI3HAYAIOTH 1 Op-
raizatopu irop Yemmionary cBity 3 ¢pyr6omy 2006 p. (Hropubepr, ®PH) 1 Ye-
mmioHary €spomnu 3 ¢pyroomy 2008 p. (MuCOpyK, ABCTpisi), OCOONHBY I[IHHICTb
3100yBalOTh HE TUIbKW MiTOTOBUMM eTarl 1 0e3mocepeHbo IrpH, a i nepios Imi-
cis 3marasb. [Ipuiimarode MICTO CTa€ MiKaBUM K MICIIE, [0 TPUMaIo 4eMIIio-
Hat. [Ipo e cBiquuTh TOM (PakT, 110, KUIbKICTh TYPUCTIB, SKI MPUIKIKAIOTH Y
Hropubepr, 3pocina mij yac nmpoBeAeHHs MaT4yiB YemmioHaty cBiTy 3 yTOoy i
He 3MeHIyeThes gorenep. [Iposeneni B HriopuOep3i HayKoB1 JOCTIIKEHHS TIPO
€KOHOMIYHMH BIUTMB yemmioHaTy 10 2015 p. mokazanu yuctuil mpuOyToK B 215
MJIH. €Bpo. JIJIsl IbOTO MicTa Tpollll, BKJIAJCHI B MATOTOBKY M peKjaMy, OKyTa-
I0ThCSI 1 mparroroTh 1 micast Yemmionaty [4]. Kpim Toro, BiH mpu3BiB 10 MOKpa-
IICHHS MDKHApOJHOTO IMITKy Kpainu. Tak, 61% iHO3eMIiB, 3TiJHO 3 OMHTY-
BaHHSIM, peKoMeHyBaTuMe HiMeuunHy sik KpaiHy A1 TYPUCTHYHUX TOT3/0K.

VYxpaina, opranizoBytoun Uemmnionat €sponu 2012 poky, Tex HaMaraeThb-
csl 3AIMCHUTU MIATOTOBKY Y TaKOMY pycli, 00 CTBOPUTH MO3UTHUBHUM 1MiJIK
KpaiHu 1 3alliKaBUTH MOTEHIIMHNX TYpHUCTIB. JJI1 1IbOTO BU3HAYCHO 1H(pACTPY-
KTYpy, fIKa HEOOXigHa JJjIsi MPOBEICHHS YEMITIOHATYy; KUIbKICTh KYJIbTYPHHUX
nam’SITOK, sIKi MOTPeOyIOTh BIIHOBJICHHS, PO3BAKAJIBHUX 3aKJIaJIB 1 TOYOK pea-
Ji3ariii CyBeHIpHOI MPOAYKIIi; a TAKOXK TYpPUCTUYHI MapIIPyTH, sIKi BHKOPHUCTO-
BYBAaTUMYThCSl HE JIMIIE MiJl yac YemmioHary, a ¥ Micis HbOTO, IO JAOMOMOXE
BIJIKpUTU ceOe JUIsl THIIMX KpaiH, MPOAEMOHCTPYBAaTH CBOIO KYJBTYpPY 1 Tpaau-
11i, CIpUSITUME YKPITJICHHIO IMIKY YKpaiHu SIK I[IKaBOi TyPUCTHYHOI Iep>KaBH.

Bucnosxu. OT0X, CTBOPEHHS] TO3UTUBHOIO IMIIKY KpaiHU OTpedye mpo-
BaJDKCHHS 11 BHYTPIUIHBOT 1 30BHIIIHBOI MOJITUKH, BPaXOBYIOUU NIEpeBaru opra-
Hi3alli CIOPTUBHHUX 3aXO0JiB MDKHApOIHOTO 3HadeHHs. Cepen Takux mepeBar
MOKHa BHOKPEMUTHU: pO30yI0BaHy I1HPPACTPYKTYpPY, MiJBUILIEHY 3aWHATICTH
HACEJICHHs, BaJIIOTHI HAJXOIKEHHS, PO3BUTOK TYypU3My, pekiamy. Bei 1i acnek-
TH JTONOMOXYTb BiJBiayBauaM c(OpMyBaTH MpaBUIbHE BPaXXEHHs B KpaiHU 1
CKJIAIyTh T CXBAJIbHY PEITyTAITiIO.

1. Handbook on the economics of sport. Wladimir Andreff, Stefan Szymanski. — (Elgar original
reference). MPG Books Ltd, 2006. Pp. 830 . — Great Britain. Includes bibliographical references and
indexes; 2. Sport and Society: a student introduction. Barrie Houlihan. SAGE Publications Ltd, 2008.
Pp. 585. — London. Second edition; 3. Simon Nixon. Will Greece be an Olympic winner?// October
31, 2005. - [EnexTporHmit pecypc]. Pexxnm JOCTYITY:
http://news.bbc.co.uk/hi/russian/business/newsid 6244000/ 6244090.stm; 4. Yemnionar €Bpomnu 3 Qy-
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TOOITy - TapHUl IIaHC 3apeKoMeHayBatu cede // JIzepkano TwxHs/moamHa. — 2008. — Ne37 (716). —
[Enextpornmii pecypc]. Pexxum moctytry: http://euro2012.ukrinform.ua/ news/5/p3486/

VIIK 908
Graziozi V.

IL CENTRO DEL MONDO

La storia, il paesaggio, che dai monti, alle colline, fino al mare offre all’osservatore
una varieta di, di sfumature, di aromi, di magiche atmosfere, rendono la terra marchigiana
fonte di ispirazione per molti artisti. Bene illustrano questa terra i versi di Leopardi che
invitano il turista a perdersi nei suoi orizzonti, che offrono non solo bellezze naturali, ma un
grande patrimonio storico e culturale.

Icmopis, kpaesuou ski 8i0 2ip ma nazopdis i 00 Mopsi NPONOHYIOMb 210aUYes pizoMa-
HIMHIiCMb 6IOMINKIG, apomamis, yapieny ammocghepy, nepemeopioiouu 3emii Mapke na Oice-
peno HaoxHeHHs 05l bazambox Xy0oxcHuKie. Jlobpe intocmpyioms yio 3emaro gipuii Jleonapoi,
WO 3aKIUKAoms mypucmis 3abaykamu y 2opuszonmax Mapke, AKi nponoHyroms He milbKu
Kpacy npupoou, aje il 8e1uKy iCmopuyHy ma KyjaibmypHy CHAOUUHY.

Potreste definire il centro del mondo? Non un centro calcolato dalle
direttrici, meridiani e paralleli ... Ma un centro ideale. Un posto che voi
identificate il centro del vostro mondo ideale? Ebbene io ne ho uno. Venite con
me.

Se passeggiate per la mia citta ... la potrete vedere proprio in fondo al
Ccorso.

E’ la piazza del duomo chiamata Piazza Federico II.

E’ una bellissima piazza Medievale con la pavimentazione di pave
leggermente convessa, detta schiena d’asino.

Recentemente lungo il perimetro una frase su una lastra di ottone posta a
guarnizione del pavimento recita: “ Qui il giorno del 26 dicembre 1194 nacque
I’imperatore “Federico II di Svevia”, lo Stupor Mundi. L’uomo che con le sue
incredibili visioni futuriste traccio la via della societa moderna...

Li nel mio centro del mondo le pietre dei palazzi rinascimentali e
medievali vibrano di storia antica.

Se allargo il cerchio e mi guardo intorno vedo morbide colline.

Come delicate carezze al cielo degradano verso il mare adriatico... un
mare che profuma piano il suo salmastro. Non ¢ invadende. Non ¢’¢ tentazione
di fuggire lontano verso avventure impossibili.

La nostra terra non ne ¢ dominata, solo arricchita.

Nei nostri mari ci sono storie di pirati, qui il potente Dragut fu catturato da
un capitano della citta’ di Osimo e lo stesso Barbarossa il Beylerbey ne fu
scosso. Il mare di sottocosta salutd le navi che partivano per le crociate e
accoglieva quelle di ritorno che trasportavano Templari inorriditi dalla violenza
della guerra che proprio sulla mia terra giurarono una vita di pace a fratellanza.
Diedero vita a comunita e costruirono paesi protetti da mura circolari adagiate
sulle colline come corone sulle teste dei re.
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Come allora, anche oggi d’inverno la terra rovesciata dagli aratri ha un
colore caldo e fecondo.

I nostri contadini, con un arte mai dimenticata, si impegnano con grande
devozione su ogni acro di terra perché la semina disegni un esplosione di
geometrie verdi di primavera.

Coltivate a grano sembrano onde dorate in estate.

Nei pomeriggi assolati di giugno il vento caldo porta una sorta di ipnosi
nell’ovatta di un silenzio misurato.

In quell’aria... respirando quella magia, il piu grande poeta Italiano si
senti ispirato a scrivere:

«Sempre caro mi fu quest'ermo colle,

e questa siepe, che da tanta parte dell'ultimo orizzonte il guardo esclude.

Ma sedendo e mirando,

interminati spazi di la da quella,

e sovrumani silenzi, e profondissima quiete

io nel pensier mi fingo,

ove per poco il cor non si spaura.

E come il vento odo stormir tra queste piante,

io quello infinito silenzio

a questa voce vo comparando:

e mi sovvien l'eterno, e le morte stagioni,

e la presente e viva, e il suon di lei.

Cosi tra questa immensita s'annega il pensier mio:

... e il naufragar m'eé dolce in questo mare. »

Leopardi ha rappresentato il nostro pensiero e il nostro destino. Noi
marchigiani vediamo 1’eternita’ nel disegno del nostro orizzonte e I’infinito nel
suo bellissimo cielo.

Venite da noi e anche per voi ... il naufragar sara’ dolce nel nostro mar...

VIK911.3
Cmupnos 1.1'., Cuposeys C.FO.

JIOPO)KHA CUCTEMA IABHFOPUMCHKOI JEP)KABHU TA IT 3AJTUIIIKHU
B VKPAIHI AK OB'€KTH TYPUCTHYIHOI' O I[TOKA3Y

Jocniosceno oopooicnro ma "nocicmuuny” cucmemy Cmapooasnvoeo Pumy, 30kpema it
GopmysanHs ma ouciokayiio 20108HUX 0opie K y medxcax Imanii, max i 6 €8poni, Ha Bauzo-
komy Cx00i ma 6 Illieniuniti A¢ppuyi (sax, nanpuxnao, Via Ignatia, lenamicea dopoea, sika ue-
pe3 Anniegy dopoey 3'eonysana cmapoodasniii Pum 3 Kocmaumunononem), ocobiusocmi npoe-
KmysauHs ma 0yoieHuymea oopie, ixHio inppacmpykmypy ma YnpaeniHHs. 3a3Ha4eHo HasA8-
HICMb peumox 0a8Hbopumcbkux "gilicbkosux oopic" ¢ Yxpaiui, 3okpema ¢ Kpumy, 3akap-
nammi ma na Ilooinni.

Investigated ancient Roman road and "logistics" system, including its formation and
dislocation of main routs in Italy as well as throuh Europe, Middle East and Northern Africa
(like Via Ignatia, which through Via Appia connected ancient cities Rome and Konstantinopol
), roads projecting and construction peculiarities, their infrastructure, maintenance and
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management. Shown remnants of ancient Romans' "Via militaris" in Ukraine, mainly in
Krimea penincula, Transcarpathia and Podillia regions.

Ilocmanosexa npooremu. O6'ennana €pporna B 0co01 €BpONEUCHKOro Co-
103y HHUHI IHTEHCUBHO Mpallo€e HaJl cTBOpeHHsM [laH'eBponeiicbkoi TpaHCHOpT-
HO-JIOTICTUYHOT CUCTEMH, fKa, 3 OAHOT0 OOKY, Ma€ 3a0€3MeUrTH 3pOCTaroyi Mo-
TOKHM BaHTaXIB Ta MACAKHUPIB Y MEXKax PO3IMMPEeHOi 10 27 KpaiH-uieHIB Criib-
HOTH, a 3 1HIIIOTO — Ha/IiiHO 3B'sa3aTu Kpainu €C 3 cyCiIHIMU KpaiHaMH Ta peri-
OHaMU CBITY, 3 SIKUMH 3JIIMCHIOIOTHCS 3pOCTaroul 0OCSATH TOPriBJll TOBapaMH Ta
MOCJIyraMu, MDDKHAPOIHUX 1HBECTHUIIIN TOIIO. 3 TOYKU 30PY €BPOJIOTICTUKH € iC-
TOTHUM HE TITLKH OKPECJICHHS CYy4aCHOTO CTaHy Ta MEPCIEKTUBHUX HAMPSIMKIB
il pO3BUTKY, A€ i JOCTIIKEHHS PETPOCTIEKTUBHUX ACIEKTIB (JKepes) CIUIbHOI
€BPOIENCHKOI TPAHCTIOPTHO-JIOTICTUYHOI cucTeMu. Hemapma maBHBOPUMCHKUI
akBenyk Ilon-mro-I"ap, 300pakeHunii Ha GaHKHOTI B 11’ SITh €BPO, HUHI NEPETBOpE-
HO B MICT, SIKUM MTPOXOJUTH O/IHA 3 €BPOIEHCHKUX aBTOIOPIr. JJaBHbOPUMCHKUI
JIOCB1/1 CTBOPEHHSI BUCOKOSIKICHO1, pO3raiyKeHoi Ta e(peKTUBHOI CUCTEMU JOPIT,
sKa OXOIUTIOBaJIa Maiixke BClo €Bporry, 6arato kpaid 3axigHoi A3ii ta [TiBHIgHOT
Adpuku, orosicyBajia cepel3eMHOMOPCHKI Oeperu 1 HaBiTh J0Ocsraja Cy4dacHUX
kpain YopHoMopchkoro OaceliHy, 30KkpeMa YKpaiHU, € KOPUCHUN 1 I[IKaBUM B
HUHIIIHIX YMOBaX, KOJM Ha HOBIM TEXHIUHIN Ta Oy/1BEIbHO-KOHCTPYKTOPCHKIM
0a31 BIIPOIKYIOTHCS CTapOJIaBH1 JIET€HIapH1 TOPTiBEIBHO-TPAHCIIOPTI MapIIpy-
Tu. Lle BiIHOCUTHCS 30KpeMa He TibkH 10 Benukoro IlloBkoBoro nutsaxy, ane i
JI0 TaBHHOPUMCHKOI TPAHCKOHTUHEHTANIbHO1 MaricTpaini Bia Iraaria (IraatieBa
JI0pora).

Hayxkosi doicepena ma nybaikayii 3 1aHOT TEMAaTUKA € OMUHAYHUMH [1; 2;
3], OCKUIbKHM B TaKOMY acHeKTl (PeTpOCIEKTUBHOMY) IIPOOJIEMU €BPOJIOTICTHKU
B JIOTICTUYHIM Ta €KOHOMIUHIN JITEpaTypl e HEe po3risiaanucs. Pazom 3 Tum,
CTaTTs MPOJOBXKYE AOCHKEeHHS mpobiaem (opmyBanns I[lan'eBponeiicpkoi
TPaHCIOPHO-JIOTICTUYHOT CUCTEMH Ta y4acTi YKpaiHH B IIbOMY MpOIIeCi, BilO-
opaxeni B mpaisx bakaesa O.0. [4], [{BetoBa }O. M. [5], HoBukosoi A. B. [6],
aBTopa [7, ¢. 224-291;8;9;10; 11] Ta iHIUX AOCIIITHUKIB.

Memoto cmammi € pO3KPUTTS OCOOIMBOCTEH CTBOPEHHS Ta (PYHKIIIOHY-
BaHHSI CUCTEMHU JOPIT 1aBHbOPUMCHKOT JEp>KaBH, sIKa HE TIJIbKH 3aKJiaja MiJacTa-
BU Cy4YacHOI 3aJII3HUYHOI Ta aBTOTPAHCIIOPTHOI Mepexi KpaiH 3axigHoi €Bpomnw,
ajie i BXKe MOHAJ JIBI TUCAYl POKIB TOMY IPAKTUYHO peajizyBajia TPAaHCKOHTH-
HEHTAJIbHI TPAHCHOPTHI MpoeKkTu. [Ipu 1boMy TooBHaA yBara B CTaTTl 30cepe-
JDKeHa Ha JUCIIOKAIlll JaBHBOPUMCHKOI TOPOKHBOT MEpexXi, 30Kpema ii 3aHiil-
KiB B Ykpaini — B Kpumy, 3akapnarri Ta Ha [logimmi.

Buxnao ocnosnoco mamepiany. CraponaBus Pumceka gepxaBa cepel] iH-
X BUAATHUX MMaM'sITOK, IO CBIAYATh MPO HAWBUIIUN PIBEHb PO3BUTKY JIFO/ICh-
KOi IUB1TI3aIi] HA T1 YacH, 3aJIMIITUIIA HAM PEIITKH CBOET PO3BUHYTOI TPAHCTIOP-
THOT CHUCTEMH, OCHOBY SIKOT CTAHOBMJIA PO3Taly/[’K€HAa MEpEe’k,a BUCOKOSIKICHUX
MOIIIEHUX JIOPIT. 3a BEIUKUX po3MipiB TepuTopii CtapoaaBHboro Pumy 3naunoi
BaXKJIMBOCTI Ha0yJIO OTIEpAaTUBHE CIOJYUYEHHS 3 BIJJAJICHUMU pallOHaMHU, 10CTa-
BKa MOIIITH, TOPTiBEJIbHUI 00OMIiH, IEPEMIILICHHS BIMChK Ta MaJOMHUKIB. Behoro
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JaBHIMU puMJIsiHaMu 0ys0 30yaoBano noHas 100 Tuc. KM BUCOKOSIKICHUX JOPIT.
Jloporu pUMCBKOTO MEpioy B JACSKHUX MICIEBOCTIX 30eperiucs 1 J0 Hallux
nHiB. Lle crocyeThest 1 Ykpainu, ae pemtku «Bia mimitapic» — 1aBHbOPUMCBKOT
BIMCHKOBOT JOpOTH HUHI MOkHa 3HaiTH B Kpumy. Komnuce, Ha mouatky Harioi
epu (62 pik) Pum 3aX0TiB BUKOPHUCTATH KPUMCHKI IpelibKi KOJIOHIT K (OprocTH
POTH BOMOBHUYHUX "BapBapiB" - cku(iB Ta capmaris. [ 1boro 10 XepcoHy 3a
BKa3iBKOIO iMnieparopa Hepona npubyna PaBeHchka eckagpa puMcbkoro ¢iory,
o ckinaganacs 3 40 kopabiiB — 60MOBUX TPUPEM Ta Be3Jia TPUTUCIYHUMN BIACH-
KOBHI JIeCaHT JierioHepiB. MemkaHIli XepCcoHeCy OTpUMAd PUMCHKE Tpoma-
JSTHCTBO, @ B CAMOMY MICT1 pO3MICTUBCS PUMCBHKUIN TapHI30H MiJ KOMaHIyBaH-
HSM BiMChKOBOTO TpuOyHa. B 3pyuniii raBani Crom6osony (HuHI bamaknasa),
o padimie Oyja mpaTchKo 0a3010 TaBpiB, pUMIISTHM MOOYAYyBajil BiCHKOBI
yKpiruieHHs, a Ha muci Ai-Togop 3Benu ¢opterro ["apake. Bix miei ¢opreri Ha
3axig no XepcoHecy 1 Oyna mpokiajaeHa «Bia mimitapic». Toukoro mepeBary
pUMIISTHE 00panu Tak 3BaHy «YopToBy apabuny» (Lllaiitan MepaBeH, sk Mi3HI-
1Ie Ha3ByTh NepeBan Tatapu). | cboronui, nepeBanusiu yepes3 lllaiitan, MoxxHa
O/ JeCATh KUTOMETPIB MPOMTH CIPABKHBbOIO PUMCHKOIO JJOPOTOI0, CTBOPEHOIO
3a BCIMa IpaBUiIaMu HUISIXOBOro muctenTBa JlaBuporo Pumy, Ta Buiitu 10 baii-
JapChKUX BOPIT, 3BIJIKM JIopora moBeprana Ha XepcoHec. Ha muci ax 1o Kinb-
ce-bypyHa 1 HMHI 4iTKO BUAHO KOJIii, Bpi3aHl B CKaJIbHY MOBEPXHIO KOJECAMHU
BO31B Mailke JAB1 TUCSAY1 POKIB 1O ToMy. Pumceki nerionu 3anummnu Kpum y ki-
Hi [II cropivyus H. e. ®opt ["apakc OyB 3pyliHOBaHUI CAMUMH JIET1I0HEPAMH, K1
HE XOTLIW BiIJIaBaTH HWOTO J0 PyK MOTEHIIIWHUX BOpoOriB. A XepcoHec mepe-
imoB mig Braxy Bizanrtii. HuHi pemTkyn 1aBHOPHUMCBHKOT TOPOXKHBOI MEpexi
TakoX crnocrepiralotbes Ha [lomimmi  (popreunuit mict B Kam’sgnii-
[TominbchkomMy Ta B 3akapmarti). BoHn € HUHI 00’ €KTaMu TYPUCTUIHOTO TIOKa-
3y.

[InsxoBa mMepexa, ko PUM MOKpPUB yCIO OOIIMPHY TEPUTOPIIO CBOIX
BOJIO/IIHB, OyJla HE TUIBKU JOCKOHAJIWM TEXHIYHUM JOCSTHEHHSIM, ajie ¥ maja
BeJIMYE3He MOJITHYHE 1 rocnoapchke 3HaueHHs. BoHa 3po0uia MOXIUBUM IS
BOJI0/1apiB PuMy 3acHyBaHHsS Ta BTpPUMAaHHS HaWCTaJIIIOI iMIiepii B icTopii €B-
pornu. BoHa cTBOpwia HUISAXHM, SKUMH KYIILI, KpPEIll Ta BOIHM MEPEeMIILyBaJl
eJIeMEHTH MalOyTHIX 3MiH y 3aXiAHi{ nuBLIi3aIii. Bona BU3HauMIiIa MojaoXKeHHs
MalOyTHIX BEJIMKUX €BPOMEUCHKUX  TPAHCHOPTHUX Ta aaMIHICTPATUBHUX
neHTpiB. Titpku Oarata Ta MOTYy’KHA JepKaBa, Blaaa sIKO1 Oe33arnepevyHo po3mo-
BCIOJKYBaJlacsi Ha OOIIMPHI TEPUTOPIi, MOTJIa BUKOHATH TaKe BEJIETEHCHKE 3a-
BIaHHS, 3MOrJia 30yyBaTH COTHI THCSY KM JOpIT, MIATPUMYBATU iX Yy HaJEXK-
HOMY CTaHi, 3a0€3MeYNTH BIIMMOBITHUM OOJIAIITYBAaHHSM Ta HAATH HAIIHHY T10-
Jinencbky crpaxy. Komun PuMchbka iMmepis po3smnanacs Ha YUCICHHI He3alexkKH1
JepkaBH, 11 BEJIMKAa CHCTEMa JOPIT MiJUIAriia MOCTYMOBINM pyiHallli, OCKIJIbKU
YKOJHA CEpeJHhOBIYHA JIEp)KaBa — CIAJKOeMeElb PUMy He mana Hi HEOOXiaHO1
oprani3aiiii, Hi ¢iHaHcCiB. [crmaHChKi, ¢ppaHIly3bKi, HIMEIIbKI BO3HM HEMHJIOCEPTHO
TpsiCIUCS a00 TPY3HYJIM Ha JOpOrax, SKUMH MIBTOPU THCSAYl POKIB paHIIIEe PUM-
CBhKI1 eKina<i KOTHJIKCS TJIaJIeHbKOIO MIOBEPXHEIO 32 OY/b-SKO1 MOTOIH.
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3acanu oOIaAHAHHS JOPIT MOAIOHOTO TUITY PUMIISIHH 3aMIO3UYMIIN B CBOIX
3aXiAHUX CcyciaiB — eTpyckiB. Lleit eTHoc, sikuit B [X CT. 10 H.e. ocenuBcs Tam,
Jie Terep 3HaXOUThCS 1TaliichbKa MPOBiHIlisA TockaHa, 3aJUIIUB OJUCKYY1 JOKa-
3M CBOIX TEXHIYHHMX 3/110HOCTEH, y TOMY YHCIl Yy MICTO- Ta IUISXO0Yy/ yBaHHI.
Came eTpyCKM HaBYWIM PUMIISH CIIOPYIKYBAaTH CTIYHI KaHAJH, aKBEAYKHU, 3BO-
IUTH MOCTH, CIIOPYXKYBaTH JOPOTU. AJle eTpyCKH HE BUHMIUIM 32 MeXi Oy[iB-
HHUITBA 100pe HiBEJIbOBAaHMUX, OCYIIEHUX MOJIbOBUX JOPIT 3 INIaJJeHHKOIO TOBEP-
xHero. [I{ogo pumiisaH, TO BOHH, B MOPIBHIHHI 3 €TpyCKaMH, 3pOOMIN BaXKJIUBUN
KPOK BIEPE]] y LUISIXOBOMY OY/IIBHUIITBI, OCKIJIBKU JO BCHOTO BUIIE HABEACHOTO
BOHH JIOJIAJIH IOPOXKHE TMOKPUTTS, siKe OyJI0 3/1aBHA BioMe, 30kpeMa Ha biu3zb-
KoMy CxoJi, ajne 3aCTOCOBYBAJIOCS TaM TIJIbKM Ha KOPOTKUX JIJISHKAX HUIAXIB Y
oOpanux Mmicisx. Pumisiau o6namTyBainy 1ie MOKPUTTS KUTOMETP 3a KIIIOMETPOM
Ha BCIX FOJIOBHUX JOpOrax iMIepii.

Tabauys 1. I'onoeni (koncynapui) oopoeu Cmapooasubozo Pumy

No Haspa moporu | Poxu OymiB- [TouaTkoBuii, MpoMixkHi Ta KiHleBwid | JloBxkuHA
3/m HUIITBA MMyHKTH (xMm)
(abo perionn)
1 JlatuHchka 334 p. noH. e. | Pum - Kanbsi (01151 cyu. Hearmoss) 200
2 ArmmieBa 312 p. noH. e. | Pum - Kanys - beneBent - bpiaaizii | 500
- 200 p. 1o H. (bpinmisi)
e.
3 CesepoBa Bingranyxenns Big Anmiesoi goporu | 100
312 p. no H. e. | no Heanouro
4 JlomimieBa Binramyxenns Bin Anmieoi qoporu | 100
312 p.no H. e. | no [lomnei
5 ABpernieBa Pum - T'enys 360
144 p. no H. e.
6,7, | Kacciena, Pum - Etpypis 200-300
8 Knoniesa, 300 p. no H. e. KO)KHA
[uminoBa
dnamiHieBa Pum - Apimin (Pimini)
9 3268 p. 10 H. 300
EwmimieBa €. [Mnanenmis (IT°saenna) - [Mapma -
10 bononis (bononss) - Apimia (Pimi- | 300
3187 p. noH. | HI)
EminieBa e.
11 (mponoBKeHHS [Tnanenmist (IT’siaenna) - Megionan | 60
Ha TBHIYHHUI (Minan) - Asrycra [Iperopis (Aoc-
3axiJ) 360 p. n0H.e. |Ta)

Tineku Big Pumy Bimxoaumno 6inbiie 30 ocHoBHUX nopir (Ta6:a.1). Haiisi-

nowmimni 3 Hux Oynu Jlatuachka, AnmieBa, GnaminieBa, EmimieBa Ta ABpenieBa.
Bixe B nanpukinmi II cT. H. e. ITamiiicbkuii mBOCTPIB MaB ACKIIbKA AOPIT Mep-
HIOKJIACHOTO P1BHA, SIK1 MPOXOUJIIH 1O BC1H JOBXKMHI MIBOCTPOBA Ta MEPETHHAIU
roro B Hu3Il Micib. OHIEIO 3 HalicTapimmx Oyna JlaTuHChKa mopora, mo B 334
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p. 1o. H. . 3'ennana Pum 3 M. KansBi (cydacna nposiaiis Kammanass). s mopo-
ra MpUCIY>KUJAch SIK pUMJIISTHAM, Tak 1 iXHIM cynpoTuBHHUKaM — [lippoBi, mapro
Enipy Ta I'anni6any. HalGinein xBaBoto Oyna AmrieBa gopora, sSIKy Ha3WBaJH
«IApUIIEIO OPIry. Ii OyIiBHULTBO Movanocs B 312 p. 0. H. €. 3a 1ieH30pa All-
mist KiaBtist Ta TpuBano moHaj cro pokis. Criodarky nopora 3’eqHana Pum 3 M.
Kanys Ta npoxXojiuia B CXiJHOMy HampsMKy. li TOBEpXHIO MOYaIM yKJIaAaTH
KaMiHHSAM 3 295 p. 10 H. e. Sk 1 OlyIbllla YaCTUHA KOHCYJISIPHUX JIOPIr (iK1 Oymy-
BaJIMCs MiJ HArJIA0M HaWBHIIMX MaricTpariB Pumy), BoHa OyayBanacs mocry-
MOBO, BIAIMOBIJHO IO CTYIEHS MOJITUYHOI ekcrmaHcii Pumy Ta 3pocTaHHs HOro
TopriBenbHUX NOTped. 3a ['opatis, kUil ONrucaB CBOIO MOI3JKY €0 TOPOTOIo,
il MPOMOBXKUIM Ha MIBJAEHb MIBOCTPOBY - A0 beaeBeHTy ta nani - 10 nopty bpi-
HAI3110 (HUHI - BpiHfi3l), B IKOMY COPYA’KEHHSAM JBOX KOJIOH CHOBICTUIIH , 1110
ne Oyne AnmieBa TpasiHoBa mopora. Bin Amnmi€Boi 1Oporu BiAramxyyBajuCs
Ceepona Ta JlominieBa noporu (B HanpsMKy 10 Heamnooro ta [Tommei).

Ha miBuiu Bix Pumy Benu ABpenieBa, KaccieBa, ®naminieBa Ta EminieBa
noporu. ABpenieBa qopora Oyia 30ymoBaHa He mi3Hime 144 p. 10 H. €. Ta NMpo-
XO0Juiaa B3JOBX 3axiHOro y3oepexxks TippeHcekoro Mops no ['enyi, nae
3’eHyBayacs 3 JAopoxkHOr Mmepexkero piuku [lamyc (I1o) Ta 3akiHuyBanacs B
Apenati (Huni Apinb) B [liBnenniit I'amnii. KaccieBa nopora pasom 3 goporamu
Knonis ta [umina Oynu mepimumu Tpacamu Bing Pumy no cycimuboi ETpypii.
Ckopile BCbOr0 BOHM BUHHUKJIM BHACHIZOK 3 €IHAHHS MIX COOOIO CTBOPEHUX
eTpyCKaMu AUISHOK JOPIT.

dnaminieBa nopora Oyaysainacs 3 268 p. 10 H. €. BoHa 3akiHuyBanacs Ha
AnpiatnuyHoMy y36epexoki B ApiMiHi (HuHI Pimini), ae 3’ eanyBanacs 3 [lomimie-
BOIO JIOPOTOI0, sIKa Beja Jajii Ha miBHIY - 10 [lanHOHIT (TenepimHi ABCTpis Ta
VYropmuna). EminieBa qopora (3 187 p. 10 H. €.) Oyna onHiero 3 HeOaraTbox J10-
pir, mo He Biaxoauna Bix Pumy. Bona 3’eqnyBana Ilnanenmito (I1’suenia) yve-
pe3 Ilapmy 1 bononiro (bononsto) 3 Apiminom (Pimini). 3a imnepaTopiB ii mpo-
JTOBXKWJIW Ha miBHIY Bia [Lmanentii 1o Menionany (Minan) Ta Asryctu I[Iperopii
(Aocta) B Anbrax.

B wmipy Toro, sx Pum 30171b11yBaB CBO1 BOJIOJIIHHS, HACTYITHUM KPOKOM
PO3BUTKY MOT0 TPAHCIOPTHOI (IOPOXKHBLOT) 1HOPACTPYKTYpH OYJIO CIIOPYIKEH-
Hs Jopir 3a Mexxkamu Iramii (tabsa. 2). Lle BiamoBimano HacaMmmepea MeTi 3a0e3-
neynTyu Oe3mepepBHUMN TOCTYI BIMCHKOBUM 3’€THAHHSIM, a TaKOXX PI3HOMAHIT-
HUX YKa3iB 3 CTOJMII 10 KOMaHIUPIB JICTIOHIB Ta YAHOBHHKIB y BCIX KIHIIIX
Pumcrkoi aepkaBu. Xoda TaBHHOPUMCHKI UyJIOBI JOPOTH aKTHBHO BUKOPHUCTO-
BYBAJIUCS YMUCJICHHUMHU TOPTOBIISIMH Ta TIOJIOPOKYIOUMMHU, BOHU Oynn moOyio-
BaHI BOTHAMH Ta, B TIEPIIY YEepry, Maju BIliChKOBE TPU3HAYCHHSI.

VY BomoaiHHAX Ha cXin Bif [Tanii HAMBaXJIMBINIOW Ta HAWBIJOMINIOW OY-
na IrnatieBa mopora (abo Bia Irnatia). Bona nmounnanacs B moprty Hippaxiit
(aun1 lyppec B Anbanii) 1 uepe3 Maxkenoniro ta @eccanoniky (Canoniku, ['pe-
ist) noxoauia 1o Kocrsurunomnosns. [ToGynopanuii mixk 146 ta 120 pp. 1o H. e.,
el nuisx MaB qoBxkUHY 860 kM. [{opokHst mepeka B I'perii Ta Ha binzbkomy
Cxoni Oyna cBOro yacy CTBOpEHa €JUIIHaMH, JI0 HUX IepcaMu, a e paHilie -
accipiiisiMya. ToMy pUMJISIHA B IMX paiiOHAX JIUIIE BiAPEMOHTYBAIM Ta 3MIIHH-
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JIM IOPOTH, 110 iCHyBasu 70 HUX. Y [ CT. H. €. mogopoxkyroUi, 1o npudynu IrHa-
Ti€BOIO J0pororo 110 BizauTii, nmepernuBiu yepe3 bocnop (HunH1 bocdop), mor-
JIM pO3paxoBYBaTHU HA rapHi JOPOTH, Ki Bedu dyepe3 Mainy Azito ta Cupiro 10
Onekcanapii €rumnenpKoi.

Tabauys 2. [lopooscus mepesica [asnvopumcokoi deporcasu 6 €eponi, Azii, Agppuyi

No Hassa dopoau Poxu 6ydienuy- | Ilouamrosguti, npomioicni ma Kinyeeuti | Jlosocuna
3/n mea nynkmu (abo pezionu, Kpainu) (xm)
1. €Bpona
1 IrnatieBa (Bia Irna- | 146-120 pp. no | Hippaxiii (Jdyppec, Anbanis) - @ecca- 860
Tia) H. €. nonika (I'penis) - KoctsaTrHOMONB
(Cram0Oyi, Typeuunna)
2 [ominieBa 3268 p. no H. e. | Apimin (Pimini) - AxBines (6ins1 Bene- ~600
ii) [TarHOHIS (ABCTpisi, YropuinHa)
3 | AspemieBa (mpomoB- | 3 144 p. no H. e. | I'enys - Apenat (Apiab, @panuis) - JIy- ~800
’KEHHS Ha TT1iBHITHHHA rayH (Jlion) - dypoxoptop (Peiimc) -
3axinm) Jlonmuniit (Jlormon)
4 | AspemnieBa (mpogoB- | 3 144 p. no H. e. | I'enys - Maccinis (Mapcens, @paniiis) -
’KEHHS Ha TTiBHITHHHA [e3apoasrycra (Caparoca) - Kopay6a ~1550
cXif) (Kopnosa) - I'ane (Kanic, Icnanis)
5 10 nopir gepe3 Amb- 2 CT. 710 H. €. 5.1. Itamis (ABrycra IIpetopis, cyd.
1 ("Yepe3 rmepeBain Aocra) - I'ayis, [enpBertis (cyd. ~300
Mon-Xenesp, Be- Opanuis, [Iseiinapis)
UKl Ta Manuit
Cen-bepHap, 5.2. Itanis (AxBines) - monmunaa Jlamy0ist
mumoren, FOmifice- (Hynaro) ~450
KHif Ta iHIIi)
6 Bia Mimitapic Ha 62 p. H. €. Xepconec - Cromb6omon (bamakrasa) -
TepUTOPii cyyacHoi nepesan Llaiitan-Mepagsen - ¢popTens 100
Ykpaian I"apakc Ha muci Ait--Tomop (Ginst Satr)
(KpuMchpKkmii miB-B)
I1. ITiBnenno-3axinna A3zis (bimsbkuit Cxin)
7 - 1 ct. 0 H. e. KocrsaTunomnoss - [epram - Edec - ~2000
Amames (cyd. Typedunna) - AHTIOXis
(Cupis) - [erpa (cyu. Mopmanis) - Oue-
KcaHapis €runenpka
I11. TliBHiyHa Adpuka
8 - 1 ct. 10 H. e. Onexkcanpnpis €rumnenpka - Kapdaren - ~3000
Tesecry - Cipry - Koctaatuny B Mas-
putanii (cyu. Tynic, Amxup, Mapokko)

[{omo 3aximHUX BONOJIHB PuMy, TO TYyT iCHYyBajau AOPOTH, IO BHKOPHC-
TOBYBAJINCS TAJUTLCHKUMU TIJIEMEHAMH. AJle TOBEJEHHS 1X SIKOCTI 710 PiBHS PUM-
CBKHX JIOPOKHUX CTaHIAPTIB BUMarajio YuMaioi mpaii. Tak mpuOepexHa J0po-
ra 3 ['enyi (ABpenieBa) Oyna npoaorxkeHa uepe3 Macciniro (Mapcens), Hap6on

ta Tapparony ax 1o I'ageca (Kamic) Ha kpaitHbOMY TIBJIHI aTJIAHTUYHOTO y30e-
pexoks Icranii (10 ['epKynecoBUX CTOBIIIB).
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binbiie necsatu gopir nepetuHanu Anbnu yepes nepeBanin Mo JKenesp,
Benukuit Ta Manuit Cen-bepnap, Illmmtoren (Ha3Bu cyuachi) ta HOmiiicekuit
nepeBain y ['ayuniro Ta I'enbBeniro (HuHi [IBeiinapis), a 3 AkBuiei uepes AeKiIbKa
HU3BKO PO3TAIIOBAHUX MEPEeBajiB JOpOru Beiu B Aojuny JlanyOis ([dyHaro). 3a
SKUXOCh HaM HEBIJIOMHUX MPUYUH PUMCHKI JOPOXKHI 1HXKEHEPH MPOIrHOPYBAIU
JeKUIbKa TepeBalliB, HAUOLIBI MIAXOAANIMX 3 Cyd4acHOI TOYKH 30py. Tak 1o
octanHiX pokiB II cT. 10 H. €. He OyJ0 JOPOTH Yepe3 HaMOUIbII BIAOMUN HUHI
nepeBai Mixk ABcTpieto Ta Itamiero bpernep; xxomHa qopora He Oyia moOyI0Ba-
Ha yepe3 Mou-Ceni, Cumiuion, Cen-lI'otapa. ¥V IliBuiuniit Adpuni npotskHa
nopora Bena 3 Onexcanapii Ha 3axin y MaBpuTaHito (0 Cyd4acHUX AJDKHPY Ta
Mapokko).

Takum unHOM, BXKE€ Ha TOYaTKy Hamioi epu, T06To monan 2000 pokiB To-
My, CepemzemHe Mope OyJi0 OXOIUICHE KUIbIIEM Maike Oe3mepepBHUX AOPIT
B3I0BK CBOIX JYy’K€ HEOJHOPIIHUX 3a PIBHEM PO3BUTKY y30epexkb. ['0JI0BHI J10-
pOTHU Ta BIATAIYKEHHS, IK IPOMEHI, po3Xoauncs Briubd €Bponu ta A3ii, HATO-
MicTh y [liBHIUHINA AQpuIll BOHM HE 3aX0IUJIN IITMOOKO BCepeIMHy MaTepuka. B
KOXKHIM pUMCBKIM MPOBIHINI ABAa-TPH MICTa CTaBaJIM BY3JIOBUMHU IIEHTPAMH MicC-
1IEBOi JOPOXKHBOI Mepexi. B moganpiioMmy OIBIIICTh TAKMX MICT IEPETBOPHUITH-
Csi B IIEHTPHU KOJIICHUX, a MOTIM 1 3aJI3HUYHUX NUIAXIB. Y HHUX 1 CHOTOAHI IMiJ
acdanabToM ab0 pelikaMu MOXHA 3HalTH OpYyKOBaHY MOBEPXHIO PUMCHKOI JOPO-
ru. B Icnanii moxioaumu nearpamu O6ynu L{esapoasrycra (aunHi Caparoca), Ko-
pay6a (Kopaosa) tTa Emepura (Mepuna). B I'amnii TpancnoptHuMu nepexpec-
Tamu Oymu (1 3anumraroteess HuHI y @pannmii) Jlyrayn (Jlion), dypoxoptop
(Peitmc). V bpuranii ne Oy Jlonauniii (Jlonmon), B Itanii - Pum, Menionan
(Minan) Ta AkBines (OCTaHHS MICIHA MAJIIHHS IMIEPIl MOCTyNUIacs MIiCIeM Cy-
ciguiit Benernii). B uncneHHUX pO3BHHEHHX TpeUbKHUX AepxaBax y Mamiii A3il
By3JioBUMU 1ieHTpamu ctaiu [lepram, Edec 1 Amames, B IliBHiuHiN Adpumi -
Kapdaren (y aunimnabomy TyHici), TeBecte Ta Cipry-KocTsHTuHY (TenepiiHiii
Aspkup). 3aHenaj aHTU4YHOT 1uBLIi3anii B Maniit Asii Ta [liBHiuHii Adpui ne-
peTBOpPUB OUIBIIICTh IIUX LIEHTPIB Yy ChOTOJHIIIHI MICTa - IPUBUIU a0O0 3aHe-
10aH1 ITOCEIEHHS.

1. bupxakoB M. b., Hukudopor B. U. Uanycrpus Typusma: nepeBo3ku.- Cnb.: Mzn. nom I'epaa,
2007.-528 c.; 2. I'punxesuu B. [1. Mcropus Typusma B npeBHoctd. — Cu6.: M3a. nom 'epna,2005.-310
c.; 3. Jlureunosa T. Cpaborano eme pabamu Puma // T'azera 24.-2008.-26 suB.; 4. bakaes O.0., [1u-
poxkkoB C.I. Ta iH.. MbKHapOIHI TpaHCIIOPTHI KOpUAopH YKpainw: Mepexi Ta momentoBanns. Y. I.-
K.:KVYETT, 2004.-604 c.; 5. lIseroB 0. M. Ta in. KoHnenist mporpamu (popMyBaHHS MEpExKi JIOTic-
TUYHUX LEHTPIB B CHCTEMi MDXHAPOAHHUX TPAaHCHOPTHHX KopuaopiB Ykpainu. - K.:KYETT,2003.-
604c.; 6. HosukoBa A.M. VYkpaiHa B cHCTeMi MIKHAPOJAHMX TPaHCHOPTHUX KOPUIOPIB. —
K.:HIAIIMB, 2003.-494 c.; 7. CmupHoB L.I'. Jlorictuka mpocTopoBO-TepUTOpialibHUN BUMip: MoOHO-
rp.- K.: O6pii, 2004. - 335 c.; 8. Cmuphos L. I'. €Bpororictuka sx HalpsM €BpoiHTErpaliiHol cTpaTe-
rii Ykpainu // AxtyanbHi ipo0iaemMu MibkHaponaux BimHocuH. Bum. 66. Y. I1.-K.: KIMB KHY im. Ta-
paca llleBuenka, 2007.- C. 84-93; 9. Cmupnos U. I'. EC: 6e3 moructuku He BhexaTh // Logistics. -
2007. - Ne6. - C.28-30; 10. Omiiinuk . b., Cmupnos 1. I'., lllym 1. B. €Bponorictuka ta Ykpaina:
miomuHA B3aemoii B XXI ¢T.// 30BHINTHS TOPTIBIIA: TIpaBo Ta eKoHOMiKa. - 2007. - Ne6(35). - C.6-12;
11. CvupraoB W.I'. YKpamHa B CHCTEME €BPOJOTHUCTHKH: HOBEHIIINE HAMpaBlICHUS HHTETrparuu //
Logistics. - 2008. - Nel. - C.8-12.
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III. TEOT'PA®IA PEKPEALJII I TYPHU3MY: TEOPETUYHI TA IIPUKJIAIJHI
ITUTAHHA

VIK 910.2: 379.85
Momy3zenxo O.0., Mopo3oea JI.B.

OCOBJIMBOCTI PEAJIIBALIII MAPKETUHI OBOI CTPATEII]
OHTUMIBALII JIA/IBHOCTI TYPUCTHYHOI O ITIJITIPUEMCTBA B
IIEPIOJ] CBITOBOI ®IHAHCOBOI KPU3U

B cmammi posenadaromucs ocobaueocmi 3ax00i6 no 3anpo8aoHceHHI0 MApKemuH2080i
cmpameeii onmumizayii’ OisIbHOCMI MYPUCMUYHO20 NIONPUEMCIEA 8 NePiod QIHAHCOBOT KpU-
3u. Jlocniodceno 3micm 3HaHb | HABUYOK NEPCOHANY NpU peanizayii HO8086e0eHb HA MYpPUC-
MUYHOMY NIONPUEMCMBI, NPeOCmagieni npobaemu, AKi GUHUKAIOMb NPU 3ACMOCYBAHHI Map-
Kemun2080i cmpameeii onmumizayii OiaibHOCMI MYPUCMUYHO20 NIONPUEMCTNEA.

The peculiarities of arrangements for implementation of marketing strategy for
optimization of touristic enterprise’s activity during financial crisis are considered in this
article. Were explored the knowledge and skills of staff during realization of innovations at
the tourist enterprise; were shown the problems that appears while using the marketing
strategy of optimization of touristic enterprise’s activity; were found out the content and
meaning of domestic marketing while change management

Ilocmanoexa naykosoi npodoiemu. OnTumizamii JiSTIBHOCTI T AITPUEMCTBA
B YMOBAaX CBITOBOi (piHAHCOBO1 KPU3H € JOCUTH aKTyalbHOO. binbmiicTs mianpu-
€MCTB 3MEHIIYIOTh KUIbKICTh HAIIPSIMKIB CBOET N1sTbHOCTI. Po3poOka MapkeTuH-
roBOI cTparerii onTuMizalli AiSUTBHOCTI MANPUEMCTBA, SIKa BIAMOBIAAE 1ICHYIO-
9uM 1 MaliOyTHIM MOTpedaM PUHKY, € HEOOX1THOIO, ajie HeJIOCTATHBO YMOBOIO
YCHIIIHOI JISJTBHOCT1 BEJTUKOTO TYPUCTUYHOTO MIMPUEMCTBA B YMOBaX CBITOBO1
dbinaHCcOBO1 Kpu3H. [lJIsi IbOTO MapKETUHTOBY CTPATErit0 ONTHUMI3allii HEOOX11-
HO 3aMpoOBaJUTH B XUTTSA 3acobamu edekTuBHOI peanizaii. Ile cucrema, sika
MPUBOJIUTh MAPKETHUHIOBI TIJIaHU IO ONTUMI3AIlT AISJILHOCTI TYPUCTHYHOI KOM-
naHii B Jif0, 1 € 30BHIIIHBOI0 CTOPOHOIO MAapKETUHTY, 3 KO CIOKHWBAa4 CTHUKA-
€THCS B pEATTbHOMY KHUTTI.

Ananiz ocmanuix oocniodcervb. OCHOBHI METOU 1 MPOOIEMU PO3BUTKY Oi-
3HECY JIOCIIKYyBaB aMepHKaHCLKI/Iﬁ 013HECMEH, aBTOp YHMCICHHUX KHUT s Oi-
3Hecy JIxoH BeOcTep, BCECBITHROBIIOMUIN aMEPUKAHCHKUN HAYyKOBEIb, KOHCY-
JBTAHT 1 aBTOp KHHUT Po3aber KaHTep, 3aCHOBHUK OO»€THAHHS JTOCIITHUKIB
npo0bsieM CTPAaTerivyHoOro ympaBiiHHSA, mnpodecop kadedapu CTPaTErigHOTOo
yrnpasiianHsa B MixkHapoanomy yHiBepcuteTi CIIA B mtati Kanidopnis - ['appi
Irop Ancodd. MapkeTUHroB1 acleKTH JOCHIKEHb 31HCHIOBAB HaWB1IOMIIIIHI
y CBITI MapKeTOJIOT, KM BUJAaB BEIWKY KUIBKICTh KHIKOK 3 MapKETHHIOBHX
JTOCHTIKEeHb, TYpy MapkeTuHry — ®irin Kotmuep.

Buknao ocnosnoco mamepiany. CpiToBa (piHaHCOBA KpH3a CYTTEBO BILIU-
HyJla Ha TypUCTUYHY Tany3b. [[onUT Ha TypUCTHYHI MOJOPOXKI 3HU3UBCS TOJIe-
kyau 10 70%. 3a ganumu [lepkciyx0Ou Typusmy 1 KypopTiB Bripoaosxk 2009 p.
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3a KOPJIOHOM 10OYBajo MoHaj 7 MUTbHOHIB yKpaiHIiB, 110 Ha 12% MmeHie, Hix
y 2008 p. TpamumiitHo ykpaiHii obupanu ajas BiANMoyuHKy €rumer, ['pertiro,
Bbonrapito, Xopsarito, Kutaii Tomo. 3pocna KinbKICTh TYPUCTIB, Kl IMPHiXaau
noauBUTHUCS Ha Ykpainy: Takux 2009 p. Oyno maitke 12 minbioHiB (Ha 19% 6i-
aeine, Hik y 2008 p.). [lepeBaxno ne typucrtu 3 Pocii, [Tonemii, Pymynii, Cro-
BauunHu, Himeuunnu, ABctpii, Itanii Ta JlaTsii. Taky TeHaeHIli0 MOXKHA MOsIC-
HUTHU TUM, TIO I[IHU B YKpaiHi Ha TYPUCTUYHI MMOCITYTH 3IHUIIAIUCH HA TOMY X
piBHI, ajie /I 1HO3EMIIiB, YHACIIIIOK JeBalbBaIlii, 3»SIBUBCS CTUMYJI 3aBITATH 10
VYkpainu. Jns iHo3emuiB minu 3HU3MIKCh A0 50%. Takox aemieBi MOCIyryd Ha
O37I0POBJICHHS Ta JIIKYBaHHS JJIsl 1HO3EMIIIB € CIIPUSATIUBUM (HaKTOpOoM ist 301-
JBIICHHST B»I3HOTO TYPUCTUYHOTO MOTOKY. Ha (I)OHI 30UTBIIIEHHS TypPUCTHYHOTO
MOTOKY 3 METOI0 BIAMOYMHKY, 03710pOBIIEHHS 1 JnKyBaHHﬂ 3MEHIIHUBCS TIOTIK 3
METOI0 PO3BHUTKY Oi3Hecy. Bce MeHIe iHO3eMIliB CTajio BiJ[BiIyBaTH BHCTABKH
Ta 013Hec-hopymu.

AHaJli3 BiJIBITyBaHOCTI PETiOHIB IMOKa3ye, 110 JE€BOBA YacTKa 1HO3EMIIIB
npuikmkae B Ykpainy, mo6 nodysatu B Kuesi. 3 80% iHozemuux rocreit 57%
npunazaae Ha Kuis, 12% - Kpum, CeBactonons - 9% 1 4% - Ogecbky 001acTh.
Yactka typuctib 3 Pociiicbkoi deepalrii Ha KpUMCBKUX KypopTax, sKa 3aBKJIu
Oyna Bucokoro 1 cranoBuia He MeHiue 30-40%, B 2009 p. 3uu3mnacs B 1,5 pasu.
YacTka TypucTiB 3 jajekoro 3apyouxoks B Kpumy He mepesuinye 6 BiJICOTKIB
BiJl 3arajJbHOTO MOTOKY BiJIMTOYMBAIOYUX.

I'pomansanu x cycianix kpain (Ilonbsmr, binopyci, Himeuunnu), Bukopuc-
TOBYIOTh TEPUTOPI0 YKpaiHU SK TPAH3UTHY IS CBOIX MOJATBIITUX TOIOPOKEH.
MomnnaBis uepe3 Ykpainy 3aiicHIOe Typu 10 ['perrii, 1o TakoxX peecTpyeThCs B
SKOCTI TYPUCTUYHUX BI3UTIB.

baxxaroun BHOOPOTH «MicCIe MiJl COHLIEM» TYpPUCTUYHI (PipMU BHAAIOTHCS
JI0 ONTHUMI3AIl TISUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA 3 METOI 30epexeHHs] (piHaHCOBOTO
JIOXOJTy, MPUBAOJIEHHS HOBHUX KJIIEHTIB 1 3aJI0BOJIEHHS MOTPe0 HaIpalboBaHOT
0a3u KIEHTIB.

Onrtumizariis mMojsrae B 3HaXO/PKCHH1 HAWKpaIoro BapiaHTy JisJIbHOCTI,
10 MO>KE€ CITIOHYKATH JI0 3BY>KE€HHS POy JisIbHOCTI. OnTruMizallis — 11e Ipolec,
SKUU BKJIIOYa€ B ceO€ CYKYMHICTh 3aXOJiB MO KOMIUIEKCHOMY IPHUBEJICHHIO
YMOB q)yHKuiOHyBaHH;I KOMHaHii’ y BIJMOBIJIHICTh 3 YMOBAaMH PHUHKY, SIK1 3Mi-

Oc06Jm301 aKTyaJbHOCT1 HaOyBalOTh MUTAHHS 0HTHMi3aui'1', AKa MOJIATae
B 3HaXOJ/DKEHHI HAaWKpal[oro BapiaHTy MISUIBHOCTI, IIO MOXE CIIOHYKaTH [0
3BYXKEHHS POJY AISIBHOCTI.

Opni€ero 3 mepeayMOB YCHINIHOI ONTHUMI3AIll CTil BBaXKAaTU €(PEKTUBHY
peastizallifo cTpaTerii MapKeTUHTy ONTHMI3alli miIMpHUeEMCTBA, aHATI3y Ta MPo-
rHO3Y peakilii CriBpOOITHUKIB, KJIIE€HTIB, TAPTHEPIB Ta KOHKYPEHTIB KOMIIaHi1
Ha 3MIHU; 1T peati3allii; BU3HAYUTH €(heKTUBHI MEXaH13MHU JIOHECeHHs 1HDOP-
Mallii 0 MpalliBHUKIB, KJI1€HTIB, TApTHEPIB Ta KOHKYpPEHTIB komnaHii. CTpaTe-
risi, ik Ou rIMOOKO BOHA HE Onupasiacs Ha 3HAHHS MOBEIIHKU CIIOKHUBayiB, 3a-
3HA€ Kpaxy, SKIIO MepCcoHal KOMIaHii He 3/JaTeH BUKOHYBATH 3aBJAaHHS, SIK1 He-
00X1/1H1 1714 11 €(heKTUBHOTO 3alpPOBAPKCHHS HA PUHKY.
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Peanizariis HOBO1 cTpaTerii Ma€e CHJIbHUN BILTUB Ha MPAILiBHUKIB TYPUCTHU-
YHOTO MianpueMcTBa. Peaizallisi TOro 4u 1HIIOTO CTPATEr1YHOTO XO/y YacTillle
3a BCE MOB»sA3aHa 3 HEOOXITHICTIO aianTallli mepcoHary /10 3MiH B MapKETHHTO-
BiMl mpakTuill. OTxe, OJHUM 3 HAUTOJIOBHIIIIMX MOMEHTIB peaji3allii € MoCcTyIo-
BE€ PO3MOBCIOKEHHS OpraHi3aliifHuX HOBOBBEICHb.

Konrieniiist MapkeTUHTY CTBEPIUKYE, 110 YCIIXY B TYPUCTUYHIA A1SIIbHOC-
Ti MOKJIMBO JIOCSITHYTH TOJIi, KOJIU TYPUCTHYHA KOMIIaHis 33 JOBOJILHSIE TIOTpeOn
KJIIEHTIB Kpallle, HiXK 11 KOHKypeHTU. KimieHTu BiApi3HAIOTHCS 32 CBOIMH MOTpe-
0aMu, MalOTh 1HAMBIIYaJIbHI OCOOIMBOCTI, JOCBIA 1 CHOCIO KUTTS, TOMY 3a/10-
BOJIBHUTH 1X 1HJIUBIIyajbH1 MOTPeOU HE 3aBXKIN MOXKIIUBO.

Bupimenns i€l nmpobieMu moyAra€ y BHAUICHHI OKPEMHX CErMEHTIB
CHOKMBAYiB TYpPUCTUYHUX TOCIYT, SIKI MAlOTh CXO0X1 MOTpedu, 1 (opMyBaHHI
CreIiaJTbHUX TPOIO3HIIIH 1 TTOCIYT, OPIEHTOBAHUX HAa KOXEH 3 IIMX CETMEHTIB.
[le m03BOJIsIE KEPIBHUKY MMiIMTPHUEMCTBA €EKOHOMHUTH Ha MacIITabaX eKOHOMIYHHUX
BUTpAT, a CITy>kO0aM MapKETHHTY — HaCTPOITH MPOIO3UIIiT Ha MOTPEeOH PUHKY.

OcobucticHl amOiIli TaKoXX MEPenIKoKAI0Th MPOCYBAHHIO KOHIIEHIIIT
MapKEeTUHTY B KoMmmaHii. [lepcoHan mrykae <«JIerkoro XHUTTs», M0 MPU3BOIUTH
710 3HEBKITUBOTO CTABJICHHS J0 KIIEHTIB.

CucreMu 3a0XOUYEHHSI CTOCYIOThCSA (PyHIAMEHTAIbHUX MPUHIUIIB TEOPil
MOTHBAIIli, sIKI OMUCYIOTh BIUIMB 3a0XOUYEHHs Ha MOBEIIHKY 0coOucToCTi. BelOc-
tep (Webster) ctBepmKye, 10 OCHOBHUM (DaKTOPOM JJisi PO3BUTKY OI3HECY,
KU HAMPaBJISIETHCSI PUHKOM 1 OPIEHTY€ETHCS HA CIOXKUBAYIB, € METOAM OIIHKY 1
3a0X0YCHHSI MEHEKEpIiB. SIKIIO MEHEKEpU OTPUMYIOTh 3apIjiaTy Ha OCHOBI
KOPOTKOTPUBAJIOT BUTOAM 1 00»eMy 30yTy, TO BOHHU, CKOpIIlIe 32 BCE, BI3bMYTh
710 yBar" i KpuUTepii 1 MOYHYTh HEXTyBaTu (HaKTOpaMH PUHKY, TAKHUMH, K pi-
BEHb 33JI0BOJICHHSI KIIIE€HTIB, SIKHH TrapaHTye JOBTOTPUBAJE MPOLBITAHHS KOM-
naHii. [2]

Menemkepu 3 MapKETHHTY IMOBHUHHI PO3YMITH, IO JACSKI MpaliBHUKH
KoMmaHii Oy yTh 3allikaBJIeHH] B OJIOKYBaHHI BTIJIEHHS] MAPKETHHTOBO1 KOHIICTI-
1111, BUKOPUCTOBYIOYH JIJIsl TOCSITHEHHS CBOIX IIJIEH Pi3HOMaHITHI apryMeHTH. B
TaKOMY BUNAJKY YCHIX peaii3alli MapKETHHIOBO1 CTpaTeTii 3aJeKUTh BiJl 3/110-
HOCTI JI0JIaTH OMIp 1 MPOTHUAII0, K1 MOXKYTh IIPOSIBIIATUCS B PE3yJIbTaTi PO3BUT-
Ky IJIaHIB KOMIIaHii, Ikl OpIEHTOBaHI1 MepIl 3a BCE Ha MOTPEeOU PUHKY.

KpiMm BiakpuToi ono3utlii icHy0Th OL1bII acuBHiI Gopmu mpotuaii. Kan-
tep (Kanter) 1 I[Tipci (Piercy) BuniisitoTh Aecsath BUAIB npoTumii [2]: 1) kputuka
OKpeMUuX JeTajell miaHy; 2) 3aTpuMKa; 3) MOBUIbHA BIAMOBIAL HA 3amuTH; 4)
HeOa)kKaHHS CITIBIPAIIOBATH, 5) TPOIO3HUINS HAMPABUTH PECYpCH B 1HIIY 00-
JacTh, HE TUBIISTYMCh HA OYEBH]IHI TIEPEBAry MiaHy; 6) 3BUHYBAYCHHS B 3alBiil
amMOII1I03HOCTI TIJIaHy; 7) 6ap’epu , 0 BUCHAXKYIOTH 1HIIIaTOpa TUTaHy; 8) crpo-
Ou 3aTpUMaTH NMPUUHATTS PILICHHS B HaJll Ha BTpaATy 1HTEpeCy 0 HbOTO 31 CTO-
POHHU 1HIIIaTOpa; 9) PO3IMyCK CIYXiB MPO 1HIIIATOPA 3 METOI 3HU3UTH JIOBIPY 10
HHOr0; 10) 3HMKEHHS I[IHHOCTI IJIaHy 3a JOMOMOTOI aKIEHTYBaHHS yBard Ha
MIOB’SI3aHUX 13 HUM PHUCKaX.

Ancodpd (Ansoff) qoBoAUTS, 1110 pIBEHb MPOTHIIT 3aJICKHUTh BIJl TOTO,
HACKIJIBKH 3alPOIOHOBAHI 3MIHU MOPYIIATh KYJbTYPY 1 CTPYKTYpY OpraHizarii i
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SK HIBUJKO 1I€ CTaHeThecs. PiBeHb mpoTuii 1 onopy Oyze HalOuIbIIIM, KOJU 3a-
MIPOTIOHOBAH1 3MIHM BTITIOKOTHCS MIBUIKO, 3aTPOXKYIOUYH KYJIbTYPI 1 TTOTITHUIIL Op-
ranizanii. [Iporunis 1 onip OyyTh HAMMEHIITUMHU, KOJIU 3MIHU CYMICHI 3 OpraHi-
3aI[IHOI0 CTPYKTYPOIO 1 BIIOYBAIOTHCS HE TaK IIBUJIKO [3].

IIpomec peamizarii moymHaeTbcsl 3 BU3HaueHHs nuie. Llum peanmizarii
MOXHA PO3JIUIUTH Ha JIB1 KaTeropii: i, K1 MU XOTUIH OM JOCATTH (OaxaH1 I1i-
1), 1 1T, SKI MU TIOBUHHI TOCATHYTH (000B»SI3KOBI 111J11). BucioBmtoroun it
TaKUM YMHOM, MM BH3HA€EMO, III0 HE MOXKEMO JOCATTH BCHOTO TOTO, YOT'O XOUe-
MO.

JlocsarHeHHs1 Oa)xaHUX LIJIEH € JUIsl HaC MEepPEeBaXHUM PIIICHHSIM MpooIie-
MU: BOHH BH3HAYalOTh MAaKCUMyM, Ha SIKHA MOE pO3pPaXxOBYBAaTH MEHEKED,
SKUW BIAMOBIMATBHUN 3a peaiizarfilo MapKeTUHroBoi crpaterii. OOOB»SI3KOBI
11Tl BU3HAYAIOTh HAIll MiHIMaJbHI TOTPEOU: SKIO MU iX HE JOCSITHEMO, TO MPO-
IpaeMo, a IJIaH Yu CTpaTerisi He OyAyTh peasi3oBaHi.

VY¢i BaxIMBI TUIAHM 1 CTPATET1i CIPUYMHSIOTH 32 COO00 ICTOTH1 COLIAJIbH1
1 opraHizalliiiHi 3MiHd B cepeauHi KkoMmmanii. OTxe, MEHeIKepaM 10 MapKeTHH-
Iy HEOOXI1THMM MPaKTUYHUN MEXaHI3M ISl BTUICHHS CTpaTterii B xXuTTsA. OauH 3
TaKuX MEXaHi3MIB BIJOMHUH K BHYTpimmHiN# MapketuHr ( internal marketing),
1HOJII OTO HA3WBAIOTh «BIJICYTHHOIO TIOJOBHHOIO MPOTPpaMU MapKEeTUHTY» [4].
Taka cxema poOOTH NpUBaOIMBA THM, 110 TPOBOJUTH AHAJIOTIIO 3 30BHIITHIMHU
CTPYKTYpaMu MapKETHUHTY, TAKUMH, K CETMEHTYBAaHHS PHUHKY, ITUThOBUI Map-
KETHHT 1 MapKETUHTOBUH KoMILIeke. [IpamiBHuKH KOMIIaHii, ki OyAyTh 3a1yde-
Hi B peaii3aiiio MapKETHHIOBUX IUIAHIB PO3TJISAAIOTHCS SIK BHYTPIIIHI KIIIEHTH
(internal customers). J{nst mpuAHATTS 1 BUKOHAHHS IJIaHY HEOOX1IHO 3apydnTH-
csl iX MATPUMKOIO, 000B»SI3KaMH 1 y4acTio. BapTo 3BecTH 10 MiHIMyMY MOXKJTHU-
BICTh MPOTHII1 TUX MPAIiIBHUKIB, sIKI BIAMOBIISIIOTHCS Bij peanizamii uiany. Taxi
JFOAM PEATbHO CTaHYyTh HAIIMMU KOHKYpPEHTaMH Ha BHYTPIIIHHOMY PHHKY.

Sk 1 y BUMaJKy 30BHIITHBOI0 MapKETUHTY, BHYTPIIIHIA MapKETUHT MTOYH-
HAETHCSI 3 aHANI3y KIIIEHTIB 1 BUKOHAHHS CETMEHTYBAaHHs PUHKY. [CHye oueBH/I-
HUN METOJT PO3/ILJTy BHYTPIIIHIX KJIIE€HTIB HA TPU KaTEropii:

-IPUXWIBHUKH, OTPUMYIOTh KOPUCTH BiJ 3MiH, MPUXUIIbHI JI0 3MiH;

-HEeUTpasbHI1, iX BUTOAM 1 BTpATH MPUOIU3HO PIBHOLIHHI;

-OIO3UIIIOHEPH, BIPOT1IHO, MPOrParoTh B Pe3yibTaTi 3MiH (200 Tpaauiiii-
Hi1 IPOTUBHUKH).

BHyTpimHi nporpaMu MapKeTHHTOBOTO KOMIUIEKCY PO3POOJISIOTHCS MO
BiJTHOIIICHHIO JI0 KO’KHOTO BUSIBJICHOTO CETMEHTY ¥ BKJTIOUAIOTh:

1) Typuctuuny mociayry . B 1ieli eneMeHT MapKeTHHTOBOTO KOMILIEKCY
BXOJISITh MApPKETHHIOBH IIJIaH 1 CTPATErii, 3alpONOHOBaH1 pa3oM 3 HEOOX1IHU-
MU 7151 1X YCHIIIHOI peai3aili HIHHOCTSIMU, BITHOIIEHHSIMH 1 TISIIBHICTIO;

2) winy. LliHOBHIT KOMIIOHEHT MAapPKETHHTOBOTO KOMILJIEKCY — 11€ BUMOTH,
K1 TIPEINSBISIOTBCSA 10 HAIIUX KIIEHTIB y CepeuHl KOMIaHii B pe3yJsibTaTi
NPUIHATTS MapKETUHTOBOTO TIAHY;

3) po3noainenus. Lle cioyx0ba, sika MPONOHY€E TYPUCTUYHY MOCIYTY 1 1H-
dbopmaliiro BHYTPIIIHIM KJII€EHTaM Ha JIIOBUX Hapajax, cemiHapax, Heodiiii-
HUX 3yCTplyuax;
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4) xomyHikarlii. € roJIOBHUM €JIE€MEHTOM BHYTPIIIHBOTO MapKETUHTOBOTO
KOMILIEKCA 1 OXOIUTIOIOThH 3aCO0M KOMYHIKAIIIT 1 3B SI3KY, sIK1 BIUIMBAIOTh HA B3a-
€MOBIJIHOCMHM OCHOBHUX YYaCHHUKIB mpolecy peanizarii. s iHpopmyBaHHS 1
NIEPEKOHAHHSI BHUKOPUCTOBYETHCS MOEIHAHHS OCOOMCTHX KaHaJB KOMYHIKaIlil
(mpe3eHTarlii, rpynd oOTOBOPEHb) Ta HEOCOOMCTHUX KaHAJIB KOMYHikKalii (1o-
BHHI 3BIT, pe3loMe JJI1 KEPIBHUIITBA). 3B’SI30K MOBUHEH OYTH JIBOCTOPOHHIM:
HEOOX1THO CITyXaTH TakK SK 1 MOBIIOMIIATH. [4]

Takum 4rHOM, HE3aJEXHO BiJ TOTO, AKi (OpPMU MpUNMAE MPOTHUIIA, Me-
HEeDKepYy IO peaiizallii MapKeTHMHIOBOi CTpaTerii onTumizaiii TypUCTUYHOTO
HiANPUEMCTBA HEOOX1THO MaTH TUIaH yHpaBIiHHA MpouecoM 3MiH. [lnan ckma-
JAETHCS 3 YOTHPHOX €TAIMB: TOCTAHOBKA ITLT1, CTpATErii, BTIJICHHS 3MiH 1 OIlIHKH.

OCHOBHHM €JIEMEHTOM CTpaTerii € BHYTPILIHII MapKeTUHT, B SIKOMY pO3-
BUTOK BHYTPIIIHBOI CTpaTerii peasizallii MpUpiBHIOETHCS 10 CTBOPEHHS 30BHIIII-
HbOI MapKETUHTOBOi cTparerii. BTiieHHs 3MiH OTpeOye MeBHUX HABUYOK (Tie-
PEKOHaHHS, TIEPErOBOPH U MOJITUYHUMA BIUIMB) 1 3/11I0HOCTI BTUIMTH iX B peajib-
HICTh 3a JIOMOMOT'OI0 TAKTUYHUX MPHUHOMiB. TakTHKa NIEpEKOHAHHS BKJIIOYAE Ui-
TKe (DOPMYITFOBaHHS KiHIIEBOTO PE3YJbTaTy; 3B»I30K MK XapaKTepOM i METOIO
3MIH; HaBYaHHS NEpPCOHaNy; JIKBIJAllsl HEMPABUILHUX YSBJIEHb PO HACIIJIKU
3MiH; 310HICTh MIATPUMATH CJIOBA J1SIMH.

Ha 3akinyenHs, micisi peaizaiiii cTpaTerii, HECOOXIIHO 3pOOUTH OIIHKY
IPOBEIEHOI pOOOTH.

1.Ma3zyp, .M. PectpykTypusanusi NpeANpHsITHH W KOMIaHUI: crpaBodHoe mocooue/N.M.Ma3syp,
B.JI.1lanupo, C.A.Tutos, JI.B.Onbkun / [lox pen. 1.M.Ma3zypa. - M.: Beicmias nikona, 2000. -587c¢.;
2.J1x0006ep,aBun. I IpyuHnunel U mpakTuka MapkeTuHra: yuebnoe mocobue / J1.[Ixoro066ep / Ilep. c
annt. — M.: U3marensckmii mom «Bumbsime», 2000. — 688c.; 3.Ancodd, M.HoBas xoproparuBHas
crparerus / U.Aucodd / Ilep. ¢ anrn. C. XKunsiora. — CII6.: [Turep, 1999. — 366¢.; 4. Kotnep, .
Mapkerunr. MeHep)KMEHT. AHaNU3, JIaHWpOBaHue, BHeApeHue, KoHTpoas / @.Kotnep. — CII0: IIu-
Tep, 2002. — 496¢.

VIIK911.9: 379.851
Apion O.B., ®eodoposa K.B.

OCOBJINBOCTI @ VHKI[IOHAJIbHO-ITJIAHYBAJIPHOI OPTAHI3AL[I]
I[TPUMOPCBhKHX PEKPEALIIMHUX PAHOHIB

Cmamms npuceésuena 0CHOBHUM 3A80AHHAM MA 0COOIUBOCMAM NIAHYBANbHOL OPeaHi-
3ayii NPUMOPCLKUX PeKpeayitiHux pationie. Po321siHymo OCHOGHI NAAHY8ANbHI cucmemu ma-
KUX mepumopitl, 0cobnusa ysaza npuoiieHa 2iubUHHO-KYWosii cucmemi niany8aHHs K Hall-
Oinvw onmumanvhii. Ilpoananizosano 0oyinbHicms QYHKYIOHANLHO2O 30HYBAHHS NPUMOPCh-
KUX Micm K 3ac00y onmumizayii ix po3eumxy ma GUKOHAHHS KYPOPMHUX (PYHKYIIL.

There are main tasks and special features for planning organization of coastal
regions, from the point of that, there are distinguished two major planning systems. The
attention is granted to deeply-interacted planning system as the most optimal one. There are
examined functional division of coastal division cities if we look at their development and
following their health resort functions.
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Ilocmanoexa npoonemu. Y cdepi po3BUTKY Ta (HyHKIIIOHYBaHHS TIPHUMOP-
CBKHUX pEKpealiiHuX pailloHIB rOCTPOIO 3aJUIIAETHCS MpoOJeMa IIIaHyBaJbHOI
oprasizailii Takux TepUTOpik. B Haiml yac Mu crocrepiraeMo 3HayHy aKTHBI3a-
IO ypOaHi3allliHUX MPOIIECiB, 30KpeMa HEKOHTPOJIbOBaHY 3a0yJA0BY 3HAYHHUX
JIJISTHOK MOPCBHKOTO y30€pexiKs, 10 HE TUIBKH OOMEXKY€E JOCTYI BiATOYUBAIb-
HUKIB JI0 TUISIKIB, ajie ¥ B I[IJIOMY BUKJIMKA€ MOCUIICHHS aHTPOMOT€HHUX HAaBaH-
TaXX€Hb Ha MPUPOHI CUCTEMHU, TOPYIICHHS €KOJOT1YHOT PIBHOBATM HA IPUMOP-
CBKHX peKpeariiHux TepuTopisix. Ha chorogHi po3poOsieHi nuIie 3arajibHi
MPUHITUIY TUTAHYBAaHHSI IPUMOPCHKUX KYPOPTHHUX MICT 0€3 BpaxyBaHHS perJia-
MEHTOBAHMX BUMOT KypOPTHO-pEKpealiifHoro OyAiBHUIITBA, aj€ 1 BOHU HE 3aB-
KU BUTpUMYIOThCA. Bee 11e 00yMOBITt0€ HEOOX1JHICTh BUSHAYEHHS YITKOT I1a-
HYBaJIbHOT CTpaTETii pO3BUTKY MPUMOPCHKHUX PEeKpealiiHuX TEPUTOPIi.

Axmyanvuicme 0ano020 00CHi0HCeH s BU3HAYAETHCS BUCOKOIO TMOIYJISPHI-
CTI0O MOPCBHKOTO y30€pexiks cepeli TYpPHUCTIB, 1110 B CBOIO YEPry MPHU3BOAUTH 10
30UIBIICHHS pPEeKpearlifHOro HaBaHTAKEHHS Ha IPUMOPCHKI peKpealliitii paioHu
1, K HaCIIJIOK, 3MEHIICHHS ILIHHOCTI pekpeamiiHux nanamadrtiB. Po3BUTOK
IPUMOPCHKUX KYypOPTIB BUMAara€ 3HayHOro MEPETBOPEHHS MPUPOIHOTO JIAH-
madTy, IpoTe HE BUKJIIOYAE HEOOX1JHOCTI OXOPOHU HAMOUIBI IIHHUX JIJISTHOK
y30epexiKs BiJl peKpeariifHoi 3a0y10BH.

Ananiz oocnioxcens i nyoaikayiu. Ha mouarky 60-x pokiB B PajsitHcbkoMy
Co1031 MOYMHAETHCA AKTUBHE OCBOEHHS SIK BIIOMUX KYpPOPTHUX pallOHIB JeprKa-
BHOT'O 3HAYCHHSI, TAK 1 HOBUX JIIKYBaJILHUX MICIIEBOCTEH 3 peCypcaMu MiCIIE€BOTO
3HAYEHHSI, 1110 CMOHYKAJIO0 MOYaTOK MAacOBOTO KypOPTHO-pEKpealiiHoro OyIiB-
HUIITBA, PO3IIKpPEeHHs reorpadii oro po3mimenHsa. Taka AisIbHICTh MOCTaBHUIIA
3aBJIaHHs MI0JI0 PO3POOKHU PErioHaJIbHUX CXEM PO3BUTKY 1 PO3MIIIEHHS Kypop-
TiB, 30H BIANOYHMHKY 1 TypU3My, MPOEKTIB PailOHHOI IMJIaHIPOBKH KYpPOPTHO-
pekpearniiaux paiioHiB. Po60oTH 3 po3poOKH OCHOB PO3MIIIICHHS, IJIAaHYBaHHS,
3a0yJ10BH 1 0JIarOyCTPOIO KYypOPTiB, 30H TypU3MY, BIAMOYMHKY, HAI[lOHAJTLHUX
MPUPOJIHUX MAPKIB OYOJIMIIM MPOBIIHI HA TOM Yac HAyKOBO-JTOCHIAHI 1 TPOEKTHI
IHCTUTYTHU B raiy3i KypoptHoro OyaiBaunTBa: [IHAIEIT kypopTHO-TYpUCTCHKUX
criopyn 1 kommuiekciB, ITHJII kypoprosorii 1 di3iotepanii, KuisHITIMmicToOy-
nyBanHs, JInTHIAICIA, TOn3HIAIEII, Cu63H/IEIT ta inmi. OcobauBe Miciie
cepen ux poOIT 3aiiMaroTh «PekoMeHaauu no MnjiaHupoBKe, 3aCTPOrKe U OJa-
roycTpoMcTBY KypoToB» (1967) Ta «MeTtonuueckue ykazaHus MO IMJIAHUPOBKE,
3aCTpOMKe U OJIaroyCTpOMCTBY KypOpPTOB, MECT OTAbIXa U Typu3may (1973).

Hanpukinmi 70-x y 80-X pp., OKpiM CTBOPEHHS IEPCIIEKTUBHUX CXEM PO3-
BUTKY TYpU3My B pecmyOikax Ta 001acTsax, BaXKJIMBUM 3aBIaHHAM Oya po3po-
OKka TOKyMEHTIB, L0 PErjJaMeHTYyBajH pallilOHAJbHE BUKOPHUCTAHHS 1 OXOPOHY
IPUPOJIHUX JIKYBAIBHUX PECYPCIB HA KypopTax Ta I[IHHUX JUIS peKpearii Tepu-
Topi. 30KpeMa, 3HayHa yBara OyJia MpujlIeHa MUTaHHSAM pO3BUTKY Kpumy,
0CcoOJIMBO MIBJAEHHOTO Moro y30epexxs. B 3B’sa3ky 3 uum, KuiBH/II1IMicToOy-
JTyBaHHS (3apa3 JiepKaBHE mianpueMcTBo HaykoBo-mocaiHu 1 MPOSKTHUH 1H-
ctutyt «HITIMicToOyayBaHHs») pa3oM 3 IHIIMMH YCTaHOBAaMH BMKOHAB Kope-
ryBaHHs ['eHepanbHOrO IJIaHy KypopTHOTo paiioHy Benuka fnta, a I'imporpan
(3apa3 YkpaiHChKUU Aep)KaBHUM HAyKOBO-IOCIIJHUN 1HCTUTYT MPOEKTYBaHHS
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mict JITTPOMICTO) po3pobuB KoMmiiekcHy cxeMy OXOPOHH MPUPOIU Kypop-
TIB BCECOIO3HOI0 3HaueHHs Kpumcbkoi obnacri [1, ¢.4-7].

OT1xe, 0COOJMBOCTSM IJIAHYBAJILHOI OpraHizallii MIpUMOPCHKUX TEPUTOPI
npuaisiaacs ocodnuBa yBara. 11 mutanHs 100pe BUCBITIICHI K B po0OOTax, 110
y3arajbHIOIOTh M1CTOOYAIBEIbHUI JOCBIT (OpMYyBaHHS 1 PO3BUTKY BEITUKHUX KY-
popTHO-pekpealtiinux paionis, 3okpema Crayckaca B. I1. (JIutHAICiA), I'o-
poacekoro B.A. (KuiBHIIIMicToOyayBaHHs), Tak 1 poOOoTax 3 pekpeariitHoi
reorpadii - Muponenko H. C., TBepaoxnebosa I. T. inmmx. Cepen cydacHux
npatb caia BiazHauutu podotu Jonyenko JI. M. mono ¢yHKIIIOHATBEHOTO 30HY-
BaHHS IPUMOPCHKUX TIOCENICHb. ABTOPH JOCUTH TPYHTOBHO BU3HAYIIIM OCHOBHI
napaMeTpu MiCTOOYIIBHOTO Ta (PYHKIIOHAIBHOTO TUIAHYBaHHS MPUOEPEKHHUX
TEPUTOPIi, HATOJOCUIN HAa HEOOXITHOCTI 3alydyeHHS JO HUX MPHIETJIUX TEpU-
TOpid, 30KpeMa 03€pPHO-JTICOBUX Ta MOTOPOKOBAHUX PaOHIB, MUCIUBCHKUX 0O-
JIOTUCTUX YTi/b, PIYOK TOINO. Bijbll geTaqbHOr0 BUBYEHHS BUMarae (PyHKIIO-
HaJIbHE 30HYBAaHHS IPUMOPCHKUX TIOCEJICHb, SIK 3aC00y y3rO/KSHHS peKpeariii-
HO1 Ta 1HIIUX (QYHKITIH.

Memoro 111€1 cTATTi € BU3HAYEHHS 0COOJMBOCTEN TEPUTOPIaIbHOI OpraHi-
3a11ii IPUMOPCHKUX pPaloOHIB Ta X HAMOUIBIN paIlioHATLHOI TUIAHYBAJIBHOT CTPY-
KTYpH JUIsl ONTUMI3allli HABaHTaKeHb Ha PeKpearliiHi TEPUTOpii. Y 3B’s3Ky
3 UM OCHOBHUMH 3A80QHHAMU III€1 CTATTI €: aHAJII3 OCHOBHUX TUIAHYBAJILHUX
CUCTEM MPUMOPCHKHUX PEKpealliiHuX TEPUTOPIi, 3 BUIUICHHAM HAWOUIbII OI-
TUMaJIbHO1; BU3HAYCHHS OCHOBHUX MPHHIIUIIB Ta OCOOIMBOCTEH IIaHyBaIbHOI
oprasizaiii Ta (yHKI10HATHHOTO 30HYBaHHS PUMOPCHKUX TEPUTOPIH.

Buknao ocnosnoeo mamepiany. CTpykTypa peKpeariiiHux TEpUTOpin 3a-
JISKUTH B BETUYMHHU MOTOKY BIIMOYMBAIHHUKIB Ta MOTO CKIATy (3a BHAAMH
3aKyaqiB 1 popmamu opraHizauii BiMOYMHKY), BiJ HasIBHOCTI Ta SIKICHHUX 0CO0-
JUBOCTEH JaHamadTiB peKpeaniitHoro 3Ha4YeHHsS (JIOCTYMHOCTI BIAMOBITHO 10
YMOB pelibedy, TOMyCTUMUX HaBaHTaXKeHb, SIKOCTI JaHamadTiB Ta iH.). Opraxi-
3aIlisg pekpeamiiHux jJaHamadTiB (3 BpaxyBaHHSM KOHTHUHTEHTY BiANOYMBAIIb-
HUKIB) B 0araThb0oX paioHax JIMITYEThCS 1X 0OMe)eHICTI0. OJTHUM 3 MOXKJIMBUX
HaIpsMKIB KOMITEHcaIlli Takoro AehinuTy € GOopMyBaHHS IITYUYHHX pEKpearliii-
HUX JaHamadTiB s 3a0€3MeUeHHs] IHTEHCUBHOTO BUKOPUCTAHHS TEPUTOPIN —
NapKiB, JIICO-, T1PONapKIB, INISHKIB TOIIO [ 1, ¢.55].

B Toif ke 4ac, yMOBU MPUMOPCHKUX TEPUTOPIM JOCUTH YACTO JIMITYIOTh
MOJKJIMBOCTI MPOEKTYBaHHS 1 pO3BUTKY peKpealiiinux teputopiit. Tak, npupon-
Ha Oe3nicicTh 1 mocynmuBui kiaimat [Ipuaopaomop ‘sl BHUKIIIOYA€ OpIEHTa-
IO Ha JIICOMAapKU Ta PeKpealliiii MapKu, a CKiIaaHi yMOBH penbedy Ha [liBaeH-
Homy Oepesi Kpumy (I1BK) BuznavyaroTs xapaktep cxeMu IJIaHyBaJIbHOI OpraHi-
3aLii TepUTOpii.

Bubip nnaHyBalibHOI CTPYKTYpHU pPEKpealiiHuX TEePUTOPIN MOKIMKAHUI
BUPIIIATH TPU F'OJIOBHI 3aBJAaHHS:

- 33JIOBOJILHUTH COIIAIbHY MOTPe0y Yy BEIMKIM KUIBKOCTI peKpealiiHux
3aKJIaJI1B Ta BIJMOBIIHIM MaTepiaabHO-TEXHIYHIN 0a3i;

- BpaxyBaTH TUHAMIKy PO3BUTKY peKpealliiiHuX yTBOPEHb;
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- Y3rOUTH TMpOTpamMy Ta JWHAMIKY PO3BHUTKY PEKpealiiHOTO paioHy 3
noTpedaMyu OXOPOHU MPUPOJU Ta MOKIUBOCTSAMU 30araueHHs MPUPOJIHUX PEK-
pealiiiHux pecypciB.

[lepuie 3aBnaHHA BU3HAYA€ MPUHLMINA BHOOPY MICLEBOCTEN ISl HOBHX
KOMIUIEKCIB peKpealliiHuX YCTaHOB Ta 3aKjIajdiB, sIK Ha y30€pexoki, Tak 1 B KOH-
TUHEHTAJIbHIA YaCTHHI, PO3MIIIEHHs 00’€KTIB pekpealiiHoi 3abymoBu. s
CTBOPEHHSI HOBUX PEKpEeAILITHUX KOMIUJIEKCIB YCTAaHOB HEPIJIKO BUOMPAIOThH Hall-
Kpaii micueBocTi. [IpoTe He BiacHe MOCEJIeHHs, a caMe 0TOUyko4Ya HOro Miclie-
BICTh € TOJIOBHUM IICHTPOM TSKIHHSA BifmmounBatounx. [loceneHns nmimie ymoBa
JUTsl TOCSITHEHHS 11i€1 MeTu. Jlo TOoro * pekpeariifdi moceseHHs He 0akaHo po3-
MIINTyBaTH B HAMOUTBIN MPUBAOIMBUX Ta CHPUATIMBUX JIJIsl OpTaHi3allii BIAMOYH-
HKY MICIX y30epesxoks. 3akiaau BIAMOYMHKY HAWKpaIle pO3MIIIyBaTH JIUIIIE
MopsI/T 3 HAMH, B MeXKaX MIMIOXITHOT TOCTYMHOCTI. OnTUMaIbHI BIACTaHI MiX
peKpealifHUMK 3aKJIaJJaMid B30BXK Y30€pexoKsl MOBUHHI OyTH HACTyHMHUMHU:
HIWDKHIN — 2-2,5 KM, BepxHii — 5-6 kM [4,¢.73]. Ha y30epexxsix 3 mpupoIHUMHU
NepenkolaMy BiIcTaHl OyayTh OOyMOBJIEHI NEPEBAXKHO MPUPOTHOIO CTPYKTY-
POIO y30€pexrIKs.

Jpyrum 3aBIaHHIM € YIPaBIiHHS JUHAMIKOIO TEPUTOPIATIBHOTO PO3BUTKY
MIPUMOPCHKOI peKpealtiifHoi 3a0y10Bu. TepuTopiaibHUN PO3BUTOK 30HU 320y /10-
BU JOLIJIBHO 320X0YYBAaTH 3a HAMPSMKOM, OJM3bKUM /10 MEPIEeHAUKYISPHOT Ji-
Hii y30epexxs. 3a0ymoBy kparmie po3nounHatu 3a 200-300 m Bix y30epexxs,
MOCTYNOBO PO3BHMBarOYM ii BIUIMO KOHTUHEHTY. IIpoTe Gaxkano, mo0 B HEHTpi
BIIMOYMHKY BCl MMyHKTH TSKIHHS — MOPE, JTICOMAPKHU Ta MapKH, 3aKIad KyJIbTy-
pPHOTrO Ta MOOYTOBOTO MPU3HAYEHHS — 3HAXOJWIMCHh B MEXax MIMIOXITHOI J0-
CTYMHOCTI.

Peanizariii 1boro 3aBaHHs CIIPUSE 1 PO3BUTOK TPAHCTIOPTHOT MEPEXKI, SKa
3aBkAM OyJia BOXKIMBUM (DAKTOPOM OCBOEHHSI TEPUTOPIi, GOpMYyBaHHS Ta PO3-
BUTKY 3arajibHOi IUIaHYBaJIbHOI CTPYKTYpH pEKpealiiiHoro paiony. «Maio-
HOK» TPAaHCIIOPTHOI MEPEeKi JOIUIHLHO CTBOPIOBATH TAKUM YMHOM, 11100 Bif TO-
JIOBHOT'O TPAH3UTHOIO II0ce OYyJIM MPOKJIAaJEHI MICIEB] JOPOTH, OKPEMI JJisl KO-
YKHOTO KYPOPTHOTI'O MOCEJICHHS 1 OPIEHTOBAH1 MPUOIU3HO MEPIEHAUKYIISIPHO Y3-
oepexoxio Mops. [Ipu Takiii cucteMi OCHOBHI MOTOKHM MIIIOXO/AIB Ta MICLIEBOTO
TPaHCIOPTY OyAyTh NapajielbHUMH T'OJIOBHIN MICIE€Bi1M aBTOI0PO31, 1110 BUKIIIO-
YUTh HEOOXITHICTh YAaCTOTO MEpeTUHy i mimoxomaamu. [lpu mpoMmy pyx TpaHc-
NOPTYy B TOCEJNEHHI 3aBXAU OyJae MiHIMAIbHUM, OCKIIBKM B HBOTO Oyne
B DXKDKATH JIUIIE TPAHCIIOPT, [0 HATPABIIIETHCS CaME B 1€ TIOCETICHHSI.

BaxxnuBuMm 3aBHaHHSM € parfioHaTbHE BUKOPHCTAHHS MPUMOPCHKUX Ta
npuiiernux Teputopiid. HaiiOiapim ontumansHuM OyJie Take (pyHKI[IOHATIbHE 30-
HYBaHHS, KOJU HAHOIMKY1 10 MOPS DUISHKK BU3HAYATH SIK BUKJIFOYHO pPEKpea-
11iH1 30HU. Tak, po3MiIEeHHs KUTIOBOI 3a0y/I0BU Ta 3aKjajiB KOMYHaJIbHOTO
rocrojapcTBa Ha KOXHOMY KypopTi He OOOB’SI3KOBE: MPU CTBOPEHHI peKpea-
[IAHOT aryioMeparii ix MOKHa pO3MIIyBaTH JUIIE B MeXaX LIEHTPAJIbLHOTO KY-
popTy. AJie HaBiTh B TAKOMY BHUIMAJKy B pailOHaX IHTEHCUBHOTO OCBOEHHS JKUT-
JI0 171 TIEpCOHATY Ta KOMYHaJIbHI MiAMPUEMCTBA MMOBUHHI OyTH PO3TalllOBaH1 Ha
BijicTaH1 He Ommkue HiK 1,5-2 kM Big Mopsl. B i1eanbsHOMY BUIIaIKy BCsl Ipuoe-
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peKHa cMyTra IUPUHOIO 2-3 KM MOBHHHA OYyTH MpU3HAYEHA JIUIIE JIJIST TEPUTO-
Pl U1 BIAMOYMHKY 200 BUBYEHHS MPUMOPCHKOI MpUpoAu ( JIICOMapKH, MapKu,
TUJISIK1, 3aMOBITHUKY TO1110) [3, ¢.79].

dopMyBaHHSI TPUMOPCHKUX KypOPTHO-pEKpealliiHUX pailOHIB OB’ sI3aHe,
HacamImepesa, 3 PO3MIMICHHSAM 1 XapaKTEePOM TUBHKHUX PEeCYpCiB, HAsSBHICTIO Te-
pUTOPIN 1711 pO3MillIeHHs 3a0yJI0BH, a TAKOXK CTYIIEHEM OCBOEHHS y30epexkKs
a00 NIUIBLHICTIO MOCTIHOrO HaceneHHs [1, ¢.118].

[Tpumopchki paitonn YKpaiHU OXOIUTIOIOTH MEPEBAXKHO a00 BY3bKY CMYTY
Mopsi, a00 TJIIMOMHHI TEPUTOPIi MPHUIETIIUX 10 Y30€pexoKsa TPChKUX 1 JICOBUX
macuBiB (Ta0m.1). Tak, ckua siian oomexye rnmubuny 1K no 0,8-1,5 km. ITiB-
NeHHO-cXinHui Oeper Kpumy BKItoUa€e B MPUMOPCHKY TEPUTOPIIO 1 MEpEATipHY
30Hy 710 2000 M Hajg piBHEM Mopsi. BpaxoBytouu, 110 BIUTUB MOPCHKOTO KJIIMATy
nomuproeTbest 10 350-500 M Hax piBHeM Mops Ha ruOuHy 3-15 KM, 1 30Ha
y30epexkiKss BUKOPUCTOBYEThCSI OUIbIII TTOBHO HIXK MiBAeHHA. [liBHIUHO-3ax11He
[TpuuopHomop’s, 3axinnHe y3oepexoxs Kpumy ta [Ipua3oB’s xapakrepusyroTbes
HU3BKUMU BIIMITKAaMH MICIIEBOCTI, TJIMOMHA OCBOEHHS TYT HE OOMEXY€EThCS (Pi-
3UKO-TeorpadiyHuMHU (HaKTOpamu.

Tabauys 1.3aeanvua xapaxmepucmuka npumopcovkux mepumopiu Yxpainu, 3a [1, c.119]

Ilpumopcoki paitonu

Jlosorcuna y3-
bepeaicancst, Km

T ubuna npu-
MOPCbKUX Me-
pumopii, Km

Ilnowa npu-
MOPCbKUX me-
o2

pumopiil, Km

[TiBHiuHO-3aximHe Yy30epexxks YopHoro 500 15-30 22 800
Mopst

V36epexxss Kpumchkoro mBOCTpOBY, 390 10-20 7 600
30KpeMa: 100 1-5 288

- 3axigHui 6eper Kpumy 154 3-15 1530
- niBaeHHuit 0eper Kpumy 760 1-20 7 600

- MiBICHHO-CX11HMM Oeper Kpumy
Y36epexokss A30BCHKOTO MOPSI

3 TOUYKH 30py TEPUTOPIANbHOI OpraHizailii B IpUMOPCHKUX PEKpeaLiiHuX
paiioHax MOKHA PO3PI3HUTU JEKUIbKA BapiaHTIB IUIAHYBAJILHUX CTPYKTYp [,
c.119-124; 4,c.83-84].

JliniliHa TUTaHyBaJlbHA CTPYKTYPa PO3BHUBAETHCS CMYTOIO B3IOBXK Oepera
Mopsi. Pekpeartiiina 3a0y10Ba pO3MINIY€EThCS MapaIeibHO IUISXKY; TPAHCIIOPTHA
Mmarictpainb Ha BifctaHi 0,3-0,6 kM 10 Mops (Hanpukiaz, paiion Benukoi SAntw,
niBHIYHO-3ax1He [IprudopHomMop’s, y30epexoks A30BCbkoro Mops, YopHomop-
cbke y30epexoxs Pocii).

['TuOuMHHE OCBOEHHS MPUMOPCHKUX PANOHIB Ja€ MOXJIUBICTH BUKOPHUC-
TaHHS TPUOEPEKHUX TEPUTOPIN, 30UIBIIYIOUM €MHICTh MMPUMOPCHKUX pPaOHIB
3a paXyHOK BIJIIaJIEHUX TEPUTOPIHN 1, OTHOYACHO, 30epirarouu IiHHI JaHAmad T
y30epexoks (Hanpukian, paiion [lamanru (JIuta), HopHOMOpPCHKE y30eperoKs
['py3ii). Buainsators Take rimOMHHE 30HYBaHHS MPUMOPCHKUX TEPUTOPII:
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- nepmuil nosic — npubepexxna cmyra (10 1,5-3 kM), BUKOPUCTOBY-
€TBHCS JIJIs1 pO3MILIEHHS KYpPOPTIB Ta, YaCTKOBO, MOPTOBUX CIIOPY/I, KUTJIOBOI 3a-
Oy10BH, pUOHUX MTPOMUCIIIB TONIO;

- apyruit mosic — tepurtopis (5-30 kM) IHTEHCUBHOTO OCBOEHHS Pi3-
HUMU Tally3MH HAPOJIHOTO TOCMOAAPCTBA 1 OyAIBHULITBOM: CEIUTEOHUM, TYpH-
CTCBKHM, MPOMUCIIOBUM, CLICHKOTOCIIOAAPCHKUM TOIIIO;

- TPETIN TMOsIC — 30BHIIIHS 30HA PETyJIb0BaHOr0 pexxumy (60-80 km),
sKa 3a0e3neuye (yHKIIOHYBAHHS JBOX IHIIUX 30H IUISXOM IMOCTIHHOTO KOHT-
pOJIIO0 32 CTAHOM MPUPOTHOTO CEPEOBUIINA, YMOBAMH PO3MIIICHHS IIKIIJTUBUAX
BUPOOHUIITB, JIIKBIAALI€I0 HKepes 3a0pyIHEHHS PIUYOK CTIYHUMHU BOJaMHU TOIIIO.

[muOuHHO-MIHINHA TIIaHYBaJIbHA CTPYKTYpa HAWOUIBII paifioHabHA B
paifoHax, 110 MalOTh 3HAYHI peKpealiiiHi pecypcy Ha BiAJaJIeHHUX BiJ MOpPS Te-
pPUTOPISX, 30KpeMa B TIpChKO-NPUMOPCHKHUX paiioHax. Take pimieHHs 3a0e3mne-
YUTh MOKJIMBICTh MOEHAHHS pPEKpealiiHuX 3aHATh Ha Oepesi 1 B ropax. Taka
CTPYKTypa XapakTepHa s MiBACHHO-CX1IHOTO y30epexokss Kpumy (Anyinra-
deonocis), HopHoMmopebkoro y3z0epexoks ['py3ii, piIBHUHHUX TepUTOpii y30e-
pexoks [Ipubantuxu (ITananra, Benuka FOpmaina).

[Ipu Takiii CTPYKTYpl TaKOX BHUAUISIIOTBCA TPU TMOSACH KYypOPTHO-
peKkpeartiiHoi 3a0y/10BU:

- nepiui mnosic — npudepexHi Teputopii Ha TIUMOUHy 1-3 KM; mepe-
OyBaHHs BIAMOYMBAIBHUKIB B PeKpealliiHUX 3aKJIaJjaX OPIEHTOBAHO MEPEBAKHO
Ha BiJIBIIyBaHHS TUISDKIB KOKHOTO JTHS;

- Jpyruii nmosic — TepuTopii Ha BijxcTaHi 3-10 kM Big 6epera Mops, 110
3abesneuye 15-20-XBUIMHHY AOCTYMHICTH BiJl MICI[b MPOKUBAHHS BiJMIOYMBA-
JHHUKIB JI0 TULSDKIB, 32 JOMOMOTO0 TpaHcmopTy. [lependadaerbest BiBiMyBaH-
HSl, OKPIM IIJISIKIB, JOJMHHUX TEPUTOPIN 3 JlicaMu, JTiCONapKaMu, MiHEpaTbHUMHU
JoKEepesliaMy TOIIO;

- TPETIN MOsAC — TEPUTOPIi po3TamioBaHi Ha BijacTani 10-15 kM Bif Oe-
pera mops. B iXx Mexax MOXyTh BHUKOPHUCTOBYBATHCS MICLIEBI peKpealiitHo-
TYPHUCTCHKI peCcypcu: JICH, TIPChKI CXHJIM, ICTOPUYHI Ta MPUPOIHI IaM’ SITKH, I1i-
KaBl HaceseH1 MyHKTU. DYyHKI[IOHYBaHHS PEKpealliiHuX 3aKJIajliB B M1l 30HI I0-
BUHHO OyTH TOB’si3aHE 3 PO3BUTKOM YyCiX BHUJIB TYpU3MY, JITHIX Ta 3UMOBHUX
BU/JIIB CIIOPTY 1, MEHIIIOIO MIpOIO, 3 BiJ[BIlyBaHHSIM ILISDKIB.

[Ipu kymoBi¥ muaHyBaJdbHIA CTPYKTYpl pekpearriiiHa 3a0yaoBa 30cepe-
JUKEHa B MEKax KOMITAKTHUX IUISHOK («KyIax»); TPAHCIOPTHA MaricTpaib
MIPOXOJIUTh MaiKe Tak, K 1 MPH JIHINHIA CUCTEMI; IO IEPUMETPY Y30eperKs
30epiraeThCs OUTbIIE UISTHOK MPUPOAHOTO JaHIIadTy.

Buxopuctands rMOMHHO-KYIIIOBOI MJIAHYBAIBHOI CTPYKTYPU MOKIIUBE
3a IBOX YMOB: IIPU IHTEHCUBHOMY OCBO€HHI Y30€pexoKs Ta 3allJIaHOBAHOMY I10-
TY’KHOMY PO3BUTKY 3a0yJI0BU, a TAaKOX CHPHUATIUBIN NMpUpoAHiN cuTyalii (1u-
POKi aKyMYJISITUBHI TUISIK1, MPUBAOJIMBI 00’ €KTH TYPUCTCHKOTO TSXKIHHS TOIIIO).
Haii01s1b111 MOBHO BOHA BUKOPHCTAaHA MPH PO3BUTKOBI pariony Benukoi [lananru
(JIutra)

XapakTepHUMHU pUCAMU TNIMOMHHO-KYIIIOBOI MJIaHYBAJIBHOI CTPYKTYPH €:
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v/ CTBOpPEHHsSI peKpeariiHoi armoMepariii abo KUTbKOX TPYI peKpeariiHux
nocesieHb Ha y30epeiKi, KOJU IEHTpalibHE MOXKe OyTH IIJIOpiuHOTO (Py-
HKI[IOHYBaHHS, a 1HIII — CE30HHOTO;

v/ BigMOBa BijJ CYLILHOI 3a0yI0BHM B3I0BK y30€pEikKiKs, MapajieiabHO ILIs-
Ky; PO3MIIICHHS peKpeariiHoi 3a0y/I0BU KOMIIAKTHUMHU «KYIIAMHU», 3
MaHIBHUM PO3BUTKOM TEPHUTOPii 3a0yn0BU BIIMO Cyini ( IPU IbOMY JU-
HaMiKa peKpeariiHoi 3a0yJ0BH CYBOPO y3TOKY€EThCS 3 JUHAMIKOIO TIO-
3UTUBHOTO TIEPETBOPEHHS peKpeariiiHoro JaHmmadry); dYepryBaHHS
«KYIIiB» 3a0yI0BU Ta 30H MPUPOTHOrO JaHImapTy (KypOpTHI MapKH, Ji-
COTIapKH, MPUPOIOOXOPOHHI 00’ €KTH);

v’ 36epexeHHs nmpubepekHol 3axucHol cMyru o3eneHeHHs (10 200-400 m)
0e3 3a0ya0BH ii calbHUMH KOPIyCaMH, 3 METOIO CTBOPEHHS IMPUMOPChH-
KUX TMapkKiB, OynbBapiB, HaAOEPEKHHUX, PO3MIIIEHHS OKpeMUX 00’ €KTIB
KYJbTYPHO-TIOOYTOBOTO OOCITYTrOBYBaHHs; 30€pEKEHHS MK KypopTamu
JIJISTHOK HEe3a0yJI0BAaHOT'O MPUPOAHOTO JaHAmAadTy B3I0BXK JiHIT y30e-
PEeXKs Ha BIJICTaH1 3-5 KM;

v’ PO3BHUTOK «KYIIiB» 3a0yI0BH HE MapajeibHO, a MEePIEHIUKYISIPHO JI0 Y3~
Oepexxs, 10 MONePeAUTh 3HUILECHHS NpUOEpPeKHUX MPUPOJHUX JAH-
ma@TiB; SK HACIIJIOK, CTBOPEHHS TOJIOBHUX TPAHCIIOPTHHUX 1 MIIOX1THUX
MaricTpajied B peKpealiiiHuX MOCEJICHHSX MEePIeHIUKYISIpHO 10 y30e-
PEXOKS, BIIBEJIEHHS TPAH3UTHHUX aBTOAOPIT (MapajieJbHUX Oepery) Ha
BIJICTaHb HE OIKYe HIXK 32 2-3 KM BiJ MOPCHKOTO Y30€PEkKsI;

v’ BUKOPHCTAHHS MPHOEPEIKHOT 2-3-KITOMETPOBOi CMYTH TIIBKH B KypOPT-
HUX IUIAX, 3 BAHECEHHSIM KIINX TIOCEJIeHb, IPOMHUCIOBUX MIIMPUEMCTB,
rOCIOIAPYMX CIYKO, HE MOB’A3aHUX 3 MOPTOM TOHIO (8-12 KM); BKIIIO-
YEHHS BIIJAJICHUX TEPUTOPIN B 3arajibHy IUIAaHYBaJIbHY CTPYKTYPY;

v/ po3TallyBaHHS IEHTPIB 3arajJbHOKYPOPTHOIO OOCIyrOBYBaHHs Ha Iepe-
THHI TOJIOBHUX KYPOPTHHUX Marictpajied 1 B MICHSIX BUXOJY TIIUOMHHHUX
peKpeariiHuX CUCTEM JI0 Y30€pexoKsi, 3 OpraHizaiiiero MOTY>KHUX TUISDK-
HUX KOMIUIEKCIB.

CxeMaTUyHO MPUHLMUI IJIAHYBaHHS y30€pexoks 3a TITMOMHHO-KYIIOBOIO
CHUCTEMOI0 300pakeHu Ha puc. 1 (Bapianmu naanyeansroi cmpyxmypu pexpeayitinux
nocenensb 6i0n06ioHo 00 2nUOUHHO-KYW060i cucmemu) Ta PUC. 2 (Cucmema 2nubunio-
KyWOGOi' nﬂaHy@aﬂbHOi' CMpPYyKmypu npumopcobKux pekpeaqiﬁHux YmeOpeHb. Komnnexc PEeKpe-
ayitiHux nocenen)v.

Mo>kJIMBO, CIMPAIOYKUCh CaMe Ha BUIILE Ha3BaHI PEKOMEHAII] 1010 MJia-
HYBaJIbHOI CTPYKTYpU KypPOPTHO-pEKpealiiHux paiioHis, Jonuenko JI.M. mpo-
noHye Au¢epeHIiroBaTH TEPUTOPIIO 3a MIPOKO BIIIAJICHOCTI 11 BiJl akBaTOPii MO-
pa [2, ¢.447-457]. 3 To4KkH 30py MOJATBIIOTO PO3BUTKY MPUMOPCHKUX MICT Ta
3aJ1s1 3a0e3medeHHs X MaHIBHOT KypOpTHOi (DYHKIT, JOIIILHUM € (DYHKI[IOHA-
JIbHE 30HYyBaHHS TaKUX MMOCEJICHb, 3 BUAICHHSIM TaKUX 30H:

1. 3oHy mpubepeXHuX IJISKIB, 110 3aiMae CMYTy MPHPOJHUX TMICKIB 1
HACUIMHUX IUIDKIB. Y X MeXKaxX MOBUHHI OyTH pO3TaIllOBaHI COHIIE3aXUCHI CIO-
pyau, TUBDKHI NaBUIbiioHKM. BkazaHa 30Ha BKIIIOYAE TaKoX il 30HY MITYYHHX
TUTSOKIB.
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2. 3o0Hy MpUMOPCHKOT HAOEPEeXKHOT, 110 MPEeCTaBICHa TEPACOI0, MiIHece-
HOIO HaJl CMYTOIO TUISDKY Ha 3-4 M, 1 yTBOPIOE OCHOBHY IPOTYJITHKOBY apTepito
yCl€i pekpealiitHoi 30HU 3 PO3MIIICHHSM OTJISIOBUX MalJIaHYMKIB, aJIbTaHOK,
NaBUIBHOHIB BIAMOYMUHKY, 0apiB, Kade 3 aCOPTUMEHTOM TOBapiB KypOPTHOIO
MPU3HAYEHHS.

3. 30HY po3CeJeHHs BiANMOYMBAIOUMX, SIKA YTBOPIOETHCS €IIETOHAMU pe-
KpealiiHuX 3aKiaaiB, M SKUMH PO3TAIIOBYIOTHCS MIIIOXIIHI ajiei Ta OyJibBa-
pu.

4. 3ony mapkiB 0arato(yHKIIIOHAJLHOTO TPHW3HAYEHHS 1 JIICOMApPKOBOI
3aXUCHOI CMYTH.

5. TpaHCHOPTHO-KOMYHIKAIIMHY 30HY 3 TMPOTUIITYMHUMH Ta MPOTUITUIIO-
BUMH 3€JICHUMU HACA/PKCHHSIMHU.

6. KoMmyHanbHO-CKIIaAChKy 30HY MO 3a0€3MEeYeHHI0 HOPMAIBHOTO (yHK-
[IOHYBaHHSI OCHOBHOT'O BUPOOHUIITBA KypPOPTHHUX MOCIYT: MiANPUEMCTBA BOJIO-,
TeIUI0-, EHEPro3ade3neueHHs, BiJIBeACHHS KaHATI3aIiHUX B1IXO/I1B TOIIIO.

7. YKutnoBy 30HY NepCOHAIY, 1110 OOCIYTrOBY€E PEKPEAHTIB.

[Ipu oMy KOKHA 13 30H MOKE€ MaTH CBOI HAIIOBHEHHS, CTPYKTYpPY, OCO-
OJIMBOCTI 3aJIC’KHO BiJl pO3MIIIIEHHS KypOPTHO-pEKpeaIiiHol TepUTopii.

BiacHe Takoi xx Touku 30py notpumyrothes i Muponenko H.C. 1 Tsep-
noxisie6oB I.T. [3, ¢.84-96]. Ha ix nymMKy, cTporo (hikcoBaHUX PO3MiIpiB peKpea-
IIHHUX 30H B MEXax KypOPTHHUX IMMOCEJIEHb HE iICHy€e. BOHM BU3HAYAIOTHCS KOH-
KpeTHUMH ymoBamu Teputopii. IIpore, miarpumyroun nymky Crayckaca B.I1.
IOJI0 TEPIECHAUKYISIPHOTO J0 Yy30epexoKs po3TanryBaHHS (YHKIIIOHATBHUX
30H, BOHU BUJUISIIOTH 1HIII TpH 30HU: 1) 6e3mocepenHbo 011 y30epeskxs — 30Hy
BOJHUX BHJIIB CIIOPTY Ta PO3Bar; 2) maigi — 30HY HAa3€MHUX BHJIB CIIOPTY Ta
po3Bar; 3) 30HY MPOKUBAHHS TYPUCTIB (3aKJIaAu PO3MIILIEHHS, XapuyBaHHs, a-
pKIHTA TOIIO). Takui NpUHIMN TUIAHYBAHHS JO3BOJSE E€KOHOMMTH IUISKHI
TJIOII Ta OUIBII YITKO PO3MEXKOBYBATH (DYHKIIIOHATIBHI 30HHU.

Bucnosku. OTxe, KypOopTHO-pEKpealliifHi yTBOPEHHs, pO3TalllOBaHi B Pi3-
HUX YMOBax MPUMOPCHKHUX TEPUTOPIH, K MPAaBUIIO CIOJYUYalOTh JIEKUIbKa Bapi-
aHTIB TJIaHYBAJILHOI CTPYKTYpHU. B 11JIOMy BOHM MOKYTh OYTH BiJIHECEH1 JI0 OJI-
HOTO 3 TPhOX T'0JIOBHUX TUIIB [ 1, ¢.124]:

- KypOpTH, IO 3HAXOASATHCA B MPUMOPCHKUX pPallOHaX PIBHUHHOTO
xapakrepy (3axigHe y30epexcks Kpumy, miBHiuHO-3axigHe [IpuuopHomop’s),
MOKYTh MaTH BEJUKY TJIMOMHY 1 MPOTSKHICTH; 1€ BUMAarae oprasisaiii napase-
JBHUX 70 Oepera 3B’s3KiB MpU BETUKUX pajiycax o0cayroByBaHHs (5-8) Km;

- KypOpTH, II0 PO3TAIIOBaHI B MPUMOPCHKUX MICHEBOCTSIX 31 CKJIaJI-
HUM PenbePOM 1 MAJIOK0 TIUOUHOIO CMYTH y36epe>1<>1<;1 XapakTepU3YITbCA Te-
pacHUM pO3TalTyBaHHSIM KypPOPTHUX KOMILIEKCIB 1 OKpEMUX 3aKJIaiB 1 BUMara-
I0Th OpraHizailii Ik TOPU30HTAIbHUX, TaK 1 BEPTUKAIbHUX (NMEPHEHAUKYISIPHO
Oeperosiit cmy3i) 3B’ s3kiB, Hanpukiaa, [IBK. IIpoTsxHicTh 1 ruOruHa TEpUTOPIi
TaKuX KypOpPTiB 3HAYHO MEHIIA, BIJMOBIIHO MEHIIE U pajiyc 0OCIyroByBaHHS
(0,3-0,8 km);

- KypOpTH, IO BKJIIOYAIOTh y30€pexKs 1 Tipchki JanamadTu, 3a
KOH(}ITypaIliero MOXYyTh MOBTOPIOBATH JIIHIIO y30epexxks 1 TIIMOUHHI 30HU (Tie-
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PEBAXXHO B PIYKOBHX JOJWHAX), HAPUKIIA] miBAeHHO-cX1qHuN Kpum. Jlns Hux
XapaKTEPHUM € PO3TAIIyBaHHS OKPEMHUX KYypPOPTHO-03/I0pPOBUMX KOMILJIEKCIB i
3aKJIa/iB 3 OpraHi3alli€l0 TOPU3OHTAIBHUX 1 BEPTUKAJIBHUX 3B S3KIB, SKi
00’ €IHYIOTh YC1 €IEMEHTU KYpPOPTY B €IUHY CTPYKTYPY.

B uinomy, niuanyBaibHa CTPYKTypa MPUMOPCHKUX pEKpealiiHuX pailoHiB
Ma€ MeBHI 0COOJIMBOCTI, TTOB’s13aH1 3 OJIHOTO0 OOKY 31 CTaOUIBHOKO COIIaJIbHOIO
NnoTpPeOOI0 y BEIUKIN KIJTBKOCTI peKpearliiHuX 3akjiajiB Ta YCTAHOB, a 3 1HIIIOTO
- HEOOXIJTHICTIO Y3TrO/PKyBaTH MpOTrpaMy PO3BUTKY pPEKpealiiHUX YTBOPEHb 3
noTpedaMu OXOPOHH MPUPOIU. 3 i€l TOYKU 30Py ONTUMATBHOIO TJIaHYBATHHOIO
CTPYKTYPOIO MMPUMOPCHKUX PEKpealifHiX paioHIB MOXKe OyTH came TIMOWHHO-
KyIIOBa, SiKa repeadadae po3MIIICHHS peKpealiiiHoi 3a0y/10BH KOMIAKTHUMHU
«KyLIaMu», 3 MEepPeBaXal0UMM PO3BUTKOM TEPUTOPIi B0 KOHTHHEHTY; IpO-
KJIQJaHHS JIOPIT MEPIEeHIUKYIIPHO Y30epexoKio MOpsl Ha BIACTaHI He ONmxKue,
HDK 2-2,5 KM; 30epeeHHs NpruOepekHOi cMyTH o3eeHeHHs mupuHoro 200-400
M 0e3 3a0yZI0BH CNIaIbHUMH KOPITyCaMH, a TaKOX 30€peXeHHs] MK KypopTamu
He3a0yI0BaHUX NUISTHOK MPUPOAHOro JaHAmadTy B3AOBXK JiHIT y30epexoks Ha
BijicTaHl 3-5 KM; pO3MIIIEHHS TOCMOJAPYUX CIY>KO 3a MeKaMH TPUKLIOMETPO-
BOI MpUOEPEKHOI peKpealiiiHol CMyTH.

BBaxaemo, 1110 BpaxOBYIOUH Cy4YacHY CUTYaIlll0 B TPUMOPCHKUX perioHax
VYkpainu, came BIPOBAXKEHHS PI3HUX CTPYKTYP (YHKIIIOHATBbHO-TJIaHYBaJIbHOT
oprasizaiii pekpeaniiHux TEPUTOPiid, HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS BUILEHA3BAHUX
NPUHIIUIIIB, OTIOMOKE PO3B’SI3aHHIO MPOOJIEMU HAJAMIPHOTO HABAHTAXKEHHS Ha
IPUPOJIHI KOMIUJIEKCH, TOB’S3aHOTO 3 HEPIBHOMIPHMM IMOTOKOM BiANOYHMBAIIb-
HUKIB Ta HEPETYIHOBAHOIO 3a0YI0BOIO.

1. T'pamocTpouTenbHbIE OCHOBBI  Pa3BUTHA  KypPOPTHO-peKpealuoHHBIX  paifoHoB  CCCP/
B.A.T'oponckoit, T.®.Ilanuenko, A.A.Ma3ypkesuu u ap./ KuesHUUII rpagoctpoutenscTBa. —
M.:Crpoiinznar, 1990. — 196 c.; 2. loruenko JI. M. PekpeartiiiHe 0CBOEHHS MalliX MTPUMOPCHKUX Ha-
CeJleHHUX MyHKTIB (Ha npukiazi cena Ctenok SkuMiBcbkoro pailony 3amopizbkoi obnacti) // Typuctu-
YHO-Kpae3HaB4i nociijpkenHs. Bum. 2. — K.: Kapmamita, 1999. — c. 447-457; 3. Muponenko H. C.,
Teepaoxmnebos U. T. Pexpearmonnas reorpadus. — M.: U3g-Bo MI'Y, 1981. — c. 84-96; 4. Crayckac
B. II. I'pagocTpouTtensHas opraHu3anus paloHOB W IeHTpoB oTabixa. — JI.: Crpoitm3gar, 1977. — c.
71-85.

VIK 911.5/9:910.3 (477-201)
JImumpyk O.1O., Oniwescoxa FO.A., Kynau T.I'., /[em ssnenxo C.QO.

OVHKIIOHAJIbHUN AHAJII3 3EJIEHOI 30HU MICTA KHEBA

Y cmammi posenadaemucs npobnrema 3abesneuenocmi micma Kuesa senenumu Haca-
OJICEHHAMU, K pecypcamu Osl 8IONOYUHKY [ IOHOGNEHHSA DI3UUHUX I OYXOBHUX CUTL 20POOSIH.
V3azanvuwomocs pesynomamu ananizy @yHKyit pisHux Kameeopii 3eleHUx HACAONCeHb |
PO32AOAIOMBCA MONCIUBOCTE IX BUKOPUCIAHHS SIK 3AC00i8 peKpeayii.

In article is considered problem to supplies of the Kiev by green plantings as resource
for rest and viability recovering townsfolk. As well, in article is a generalized of the function-
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ality analysis results for different category of the green plantings and used of the green plant-
ings as facilities of a recreation.

Ilocmanosexa npoonemu. IluranHsM GopMyBaHHS, PO3BUTKY Ta ONTHMI3a-
1ii ypOaHi30BaHOTO CepeoBUIla, K KOM(OPTHOTO KUTTEBOTO MPOCTOPY JIO-
JTWHU, IPUILISIETHCS TTOcuiieHa yBara. OJIHIEI0 3 OCHOBHUX TpoOJieM, sIKi BUPi-
HIYIOTBCS IIOJI0 ONTUMI3allli YMOB MPOXKUBAHHS Ta Mpalll MICbKOTO HACEJIEHHS,
€ JOCTIPKeHHST (QYyHKIIOHAIBHUX MOKJIMBOCTEH 3€JIEHUX HACA/IK€Hb Ta BU3HA-
YeHHS TaKuX, 110 MOXYTb 3a0e3MeuyBaTy BIANOYMHOK Ta BIJIHOBJIEHHS (i3uy-
HUX 1 JYXOBHUX CHJI MICHKOTO HACEJICHHS, a TAKOXK 3aJIOBOJICHHS IMi3HABATLHUX
1HTEpECIB PI3HUX BIKOBUX TPYII.

JocmimxenHssM Mickkoro cepepouima 3avimanuck ®. Tapacos (1972,
1977), I1. umenxo (1981, 1987, 2001), FO.Iyp (1985, 1987, 1991, 2001), C.
Pomanuyx (1985, 1987, 1991, 2001), O. HAmurpyk (1991, 1998, 2001) Ta psn
1HImMX aBTopiB. OHAK )KOJIEH 3 HUX HE MPHUAUISAB HAJIEKHOI yBaru aHamizy QyH-
KII1i 3eJeHnX HacamkeHb. Cepel AOCHIIKEeHb 0COOIMBE MICIE 3aiMal0Th POOO-
™ B. KyuepsiBoro (1999), O. CaBurpkoi (2001, 2003), M. I'poazuHCchKOTO
(2001, 2003) Ta iH., K1 IPUCBSYECH] O€3MOCEePETHHOMY BUBUCHHIO €KOJIOT1UHUX
GyHKINN 3eIeHuX Haca/pKeHb ypOaHI30BaHUX TEPUTOPIM, aje Opakye a0Cii-
JKEHD SIK1 O aHaJi3yBajy MIChKI 3€JI€H1 Haca/PKeHHS 3 MO3MIlii BUKOHAHHS HUMU
peKpearifHoi Ta Mm3HaBaIbHOT QYHKITIH.

3esieH1 HAaCa/PKEHHS! MAIOTh BaXKJIMBE 3HAYEHHS ISl PO3BUTKY Ta (PYHKIII-
OHYBaHHS MicTa. POCIWMHHICTh TMO3UTHBHO BIUIMBAE HA MIKPOKIIIMAT, CIPHSE
OUYHUIICHHIO MOBITPS, MIACHIIOE€ MPUBAOIHUBICTh Ta KOMPOPTHICTh MICHKOI TepH-
TOpii, Ma€ BAXJIMBE 3HAYEHHS JUTsl BIIMMOYMHKY HaceneHHs. ToMy ocoOmBa yBa-
ra Ma€ NpUAUIATACH JOCTIIKEHHIO 3€JICHUX HAacaJKeHb MICT, iX CTPYKTYpH Ta
¢bynkuiii. Jlane nocnipkeHHS BUKOHAHE B paMKax Oro/keTHOI Temu “I'eoexosno-
riunuii anani3 reputopii M. Kuesa ta npumicekoi 3oun” (Ne 1.p. 0106U010242),
10 PO3POOIISIETHCS 1TA00OPATOPIEI0 HAYKOBO-A0CH1HOT YacTuHU KHiBChKOro Ha-
I[I0HAJILHOTO YHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca IlleBuenka.

Memoro € npoananizyBatu GyHKIIOHATBHY CTPYKTYPY 3€JIEHOT 30HH MiC-
ta KreBa 3 mo3uiii pekpeaniinoro npupoaoKOpUCTyBaHHS.

O6'ekmom OocniddicenHsi BUCTyTA€ 3ejieHa 30Ha micta Kuera, npeome-
mom — 11 mMpOCTOpoBa CTPYKTypa Ta (QyHKIIOHAIbHE MPU3HAYECHHS 1i CKJIaJ0-
BUX.

Buknao ocnosnozo mamepiany. IcHy10Th pi3HI MIAXOAW IO BU3HAUYCHHS
HOHSTTSA 3e/leHa 30Ha geauxoeo micma. Bianosinuo a0 «I[IpaBun yrpumanHs 3e-
JICHUX HACa/JKEHb Y HACEJICHUX MYyHKTaxX YKpaiHW» MiJl KOMHIEKCHOIO 3el1eHOI0
30HO PO3YMIIOTh CYKYITHICTh MICBKUX 1 MPUMICHKUX 3€JICHUX HACAKCHb, MEXKI
SKUX HAHOCSTHCS Ha KapTorpadiuHi Marepialid opraHaMH apXiTEeKTypu (Ha re-
HEpaJIbHI TIJIaHU, CXEMHU Ta MPOEKTU PAOHHOTO TUTAHYBAHHS ), JIICOTOCTIOIAPCh-
KMUMH OpraHaMu (Ha IUIaHU JIICOHACAIKEHb), MICIIEBUMU OpraHaMu CaMOBPSIIY-
BaHHs [4]. KpiM Toro y BuIle3a3Ha4€HOMY JOKYMEHTI BUKOPUCTOBYETHCS IO-
HATTS NPUMICbKA 3€leHa 30Ha - TEPUTOPIS 32 MEKAMHU MICHKO1 30HH, 3ailHSTa
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Jicamu, JICOMapKaMy Ta 1HIIUMU O03€JCHEHUMH TEPUTOPISIMH, Ka BUKOHYE 3a-
XHMCHI 1 CaHITapHO-TIT1€HIYHI (PYHKIIIT 1 € MICIISIMU BIIMIOYMHKY HaceeHHs [4].

VY 3akoni Ykpainu «IIpo MopaTopiii Ha BUIAJICHHS 3€JIE€HUX HACAKCHBb
Ha OKpeMHuX 00’€KTax 0JIaroycTporo 3ejeHoro rocrnojapcta M. Kueay szene-
HOI0 30HO10 BBAXKAIOTh CYKYINHICTh 3€JIEHUX HAcCa/pKeHb B MEKax MEBHOI TepH-
Topii. B cBOIO Uepry, 3eieHi Haca»KeHHsSI OXOIUTIOIOTH JIEPEBHY, YarapHUKOBY,
TpaB'SsHUCTY POCIMHHICTb, SIKA MOXE BKJIIOYATH ¥ 1HIII 00’€KTH POCIUHHOTO
CBITY, IPUPOJIHOTO 1 MITYYHOTO MOXO/KEHHS Ha BU3HAYEHIN TepUTOpIi Hacee-
Horo myHKTy [2]. Kpim Toro nepkasni OyaiBensni Hopmu (JIBH 360-92, JIBH
b.1-3-97) pernameHTyIOTh 3eeHi 30HU, IK CUCTEMH O3EJICHECHUX TEPUTOPIN Mic-
Ta B MOEJHAHHI 13 3aMiCBKUMH (JTicamu, JicOTapKaMu, JTyronapKkaMu, Tiapomnap-
koM Totio) [7]. Ha choroaHi, 03eIEHEHHS MICBKOTO CEPeOBHUIIA 30CEPEIKEHO
Ha BUPILIEHH] Psy 3aBJaHb: OXOPOHA 1 KOHCEpPBAIlisl ICHYIOUUX 3€JIEHUX Haca-
JKeHb;, (DOpMyBaHHS HOBHUX IMApKOBUX Ta 1HIIUX 00’€KTIB 3€JI€HOI 30HH, (Hop-
MYBaHHSI €CTETUYHO-TIPUBAOIMBOTO IMIJIKY CTOJIUYHOTO MICTa, OOJaIITyBaHHS
MICIIb BIAMIOYMHKY Ta BIJHOBJICHHS (PI3MYHMX 1 JIyXOBHUX CHJI MICBKOTO Hace-
JIEHHS; 3a0€3MeUYeHHs] YMOB OpraHi3ailii, (yHKIIIOHYBaHHS, PO3BUTKY Ta BIATBO-
PEHHsI CeNbOUIIHUX, BUPOOHUYMX 1 peKpealliftHuX TepUTOpiii, 00'€KTIB 1 30H 1H-
KEHEPHO-TPaHCIIOPTHOT 1HPpacTpykTypu Touo. Ha Hamty nymky, zernenoro 30-
HOI0 Mmicma € CYKYIHICTb PI3HOMAHITHUX 3€JI€HUX HACa/HKEHb, II0 BUCTYMAE
(YHKIIIOHATBHOIO CKJIaJI0BOI0 MPOCTOPOBOi oOpraHizamii TepuTopii MicTa Ta
IPUMICHKOI TEPUTOPIi 1 POPMYETHCS 3 METOIO TOKPAIIAHHS €KOJOTIYHOTO CTaHy
MICBKOTO cepefoBuia. @opMyBaHHs Ta PO3BUTOK 3€JIEHOI 30HU 3yMOBJICHE BU-
KOHAHHSIM HEI0 JJBOX OCHOBHMX (DYHKIIIH: €KOJOTIYHOI Ta COLIaNbHOI, K1 pearti-
3YIOTHCS 32 TAKUMHU HAMPSIMKAMHU: 3aXHCTY Ta CaHaIlii MiChKOTO JOBKUIIS — €KO-
JIOTIYHA: MIKPOKJIIMaTHUYHA, CAHITAPHO-TITIE€HIYHA; peKpealii Ta Typu3mMy — Co-
IiaJibHa: BIATIOYMHKOBA, CHOPTUBHO-03J0pPOBYA, JIIKYyBaJbHO-TIPOQIIaKTHUHA;
apXITEKTYpPHOTO TUTAaHYBaHHS — COIllalbHA Ta €KOJIOT1YHA: €CTETUYHA, PENpe3eH-
TaTUBHA, TOCIOAAPCHbKA; OXOPOHHU Ta 30€pEekEeHHsI — €KOJIOTIYHA Ta colllaibHa:
IPUPOJOOXOPOHHA, ICTOPUKO-TaHAImAa(THA. 3TIAHO 13 MPOrPaMoOI0 KOMIUIEKCHO-
ro PO3BUTKY 3€JICHOI 30HHM, sIKa 0a3y€ThCsl HA KOHILEMIT ()OpMYyBaHHS 3€JIE€HUX
Haca/pkeHb M. KrueBa Ta HOpMax MpoekTyBaHHs 3ejieHux HacamxeHb micT (PCH
183-176), 3atBepmxeHux JepxOyaom YkpaiHu, B 3aJIe)KHOCTI BiJl BAKOHYBaHHX
GyHKIIH, 3eJeHa 30Ha CTBOPIOE MPOCTOPOBO-IMOB'SI3aHI HACATKEHHS MICTa Ta
IPUMICHKOI TEPUTOPIi 1 MOAUIAETHCA Ha TaKl TEPUTOPIi: 3arajibHOTO KOPHUCTY-
BaHHS, /10 SKMX BITHOCSTHCS OOTaHIUHI CaJ i, MICbK1, CHOPTUBHI 1 AUTS41 MAPKH,
HNapKu KyJbTypH 1 BIAMOYMHKY, CKBEpH 1 OylbBapu, Tiaponapku, JICOMapKu 1
JYKOIApKH; O3€JICHEHI TEePUTOPii OOMEXKEHOro KOpHCTyBaHHS, ab0 Taki, IO
po3TalIoBaHl Ha JIISHKAX KUTIOBOI, MPOMUCIOBOI 1 KOMYHaJbHOI 3a0ya0BH,
MIpU KUTIOBUX OyJMHKaX y pailoHax mpucaauOHOi 3a0ynoBu Ta 00’extu 113D
VYkpainu; o3eneHeHl TepuTopii CreliaibHOro MPU3HAYCHHS, a CaMe CaHITapHO-
3aXMCHI 30HU, BOJOOXOPOHHI, MEJIIOPATUBHI Ta JIICO3aXMCHI CMYTHU, 03€JICHEHI
YacTUHU BYJIHIb Toio [S]. LluticHe mpocTopoBe pO3MIlIIEHHSI HACAI)KEHDb 3a0€3-
neyye 1 MIATPUMYE TapMOHINHY €IHICTh 3a0yJ0BH 1 IPUPOJHOTO JaHAIadTy,
KOMILJIEKCHE BUPIIICHHS! MTUTAHHS O3€JICHEHHS, 1110 BPEILTI-PEIlT Bejie 10 3a0e3-
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NEeYCHHSI MAaKCUMaIbHOI KOM(POPTHOCTI Ta 03I0POBIICHHS YMOB KUTTS JIFOAMHH
B HaJ3BHYaiiHO ypOaHizoBaHOMY cepenoBulli Kuesa. BaxxiauBe 3HaueHHs mpH
BIIOPSJIKYBaHHI 3€JICHUX HACQPKEHb BIJIIrpa€e MPUHITUI MOJIi(yHKIIIOHATBHOCTI.
BigneceHHs TUX 4M 1HIIMX KaTEropid 3eJIeHUX HAacaKeHb J0 PI3HUX Kiacudi-
KalllfHUX OJIMHUIIb 3HAYHO YCKJIAJIHIOETHCSI BHACIIJOK BUKOHAHHS HUMHM Oara-
ThOX (YHKIIIH, SIKI MOETHYIOThCS B MeXax OJiHi€l Teputopli. Tomy OCHOBHHM
KpUTEpIEM MpU MPOBEACHHI BIOPAJIKYBAHHS HACAJKEHb B MEXKaxX 3€JI€HOI 30HU
micta KueBa nHamu O6ys0 oOpaHO MOKJIMBICTH BUKOPUCTAHHS 1X AJsl pi3HUX BU-
JiB BIAMOYMHKY, MPOQIIaKTUKU 1 JIKyBaHHS 3aXBOPIOBaHb Ta TypusMy. B pe-
3yNbTaTi MPOBEACHOTO JOCIIKEHHS JIaHAMAaPTHO-ypOaHI3aiiHOI CTPYKTypHU
micta KueBa, a Tako BUKOPHCTAHHS CIIELIalli30BaHUX (PYHKIIN KapTorpadiu-
HOT'O MOJIETIIOBAaHHS reorpadiuHux iHGopMaliifHUX cucTeM HaMu Oyla mooyao-
BaHa KapTa 3eneHoi 30uu M. KueBa B macmta6i 1:100000 (puc.1), B Mexkax skoi
OyJ10 BUILJIEHO 6 TPYII 3€JI€HUX HACa/KEeHb: 1) MIiChbK1 mapku 1 ckBepu — 1814,16
ra; 2)BHyTpiKBapTajibHi, ra30HHI Ta 1HII HacapkeHHS — 3909,19 ra; 3) micu —
33436,05ra; 4) miconapkoBi TepUTOPIi 3arajJbHOr0 peKpeariiHoro KOpUcTyBaH-
Hsa — 5704,21 ra; 5) miconapkoBi Ta MapKoOBl TEPUTOPIT 13 OCOOIUBUM PEKUMOM
KopuctyBaHHsI — 1544,74 ra; 6) camoBo-mAadHi Ta MPUCAAUOHI HACAKCHHS —
6336,97 ra.

3enena 3oHa Micta Kuea 3aiimae miomry 52,7 Tuc. ra, 1o CKIJIagae
onmu3bko 63% Bix 3aranbHOI TUIONI MicTa 1 00’ €AHy€e B cOO1 TepUTOPIi JICIB Ta
MICBKUX HACAQPKEHb 3arajlbHOTO, OOMEKEHOTO 1 CIEeialbHOTO KOPUCTYBaHHSI.
[Tpu vomy Jicu Ta JICOBKPUTI IUIOINII 3aiiMalOTh 3HaYHYy 4acTHHY MicTa — 33,4
TUC. Ta. BaxnuBe miaHyBaJbHE, €KOJOTIYHE Ta COIIAJbHE 3HAYCHHS B MICTI
MalOTh Micbki napku ma ckeepu. Ilapkom BBaXKa€eTbCsl CaMOCTIMHUHN
apXITeKTYPHO-OPTaHi3aIlliHUA KOMIUIEKC, OCHOBHUM €JIEMEHTOM SIKOTO € 3€JICHI
HacaJPKEeHHS, Tuiomiero Big 2,0 ra, skuii BUKOHY€ CaHITaApHO-TITIE€HIYHI (yHKIIIT
Ta MPU3HAYEHUN 11 KOPOTKOYACHOIO, IIJIOPIYHOTO BIJMOYUHKY HACEJICHHS.
Ckeepom € yniopsiIKOBaHa JIISTHKA 3eJIeHUX HacapkeHb miomero Bia 0,02 ra o
2,0 ra, gKa € eJIeMEHTOM apXITEeKTYypHO-XYAO0KHbOTO O(OPMIIEHHSI HACEIEHUX
MICIIb, TPU3HAYEHA /I KOPOTKOYACHOTO BIAMIOYMHKY HacejaeHHs [3].

Oco0nuBy yBary mnOTpIOHO 3BEpPHYTHM Ha MapKU-TIaM STKU CaJO0BO-
MapKOBOTO MUCTEITBA, JEHIPONapKu Ta OOTaHIYHI caju, SKi BIAHECEHO J0 Te-
pUTOPIil 13 OOMEXEHUM Ta CIEUiaJbHUM PEXKUMOM KOPUCTYBaHHsS. BoHH BXO-
1aTh 10 nepeniky 06’ektiB [13® Ykpainu: boraniunuii can im. [. domina, bo-
taniuauii cagq HAH VYkpaiam im. M. I'pumka; Cupenpskuii 1eHIpomapk, IeH-
nporapk iM. ak. boromonbiis; mapku: Bomoaumupcebka ripka, ['omociiBCbkuit im.
M.Punscbkoro, Mapiiaceknii, @eodanist, Micekuii can, Kunbs-I'pycts, mapk
KIII; perionanbhi nanmmadtai mapku “/Iximposi octpoBu”, “IlapTuzancbka
CnaBa”; ckBep iM. KotnspeBcekoro, iM. O. Ilymkina ta iH. Ha 01.01.2010 B mi-
CT1 3arajioM HapaxoBYyeThCs 193 00’€KTIB Ta TEPUTOPIN MPUPOTHO-3AMIOBITHOTO
dbonay. KimpkicTh Ta rmioma iX mocTiiiHO 30umblryeThes. Cepen 3a3HaYeHUX
rpyn BuAULI0TE 00’ ekt [13® 3aranbHOAEPKaBHOTO Ta MICIIEBOTO 3HAYEHHS.
[{i1koM 03eJIeHeH1 TepUTOPii CHeIlaJbHOr0 MPU3HAYCHHS BUPI3HAIOTHCS BEJIH-
KOIO KUIBKICTIO BHJIIB, @ BIJITAK BUKOHYBAaHUMH HUMHU (PYHKIISIMU — BiJl OajiaH-
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CYIOUMX CaHITapHUI CTaH HaBKOJMIIHHOTO CepeOBHIIA (CaHITapH1, 3aXUCHI 30-
HU) Ta HayKOBUX (OOTaHIYHI CaJik) /IO BIAMIOYMHKOBOI Ta Mi3HABAJILHOI.

Cepen 1i€i karteropii HacaJkeHb B Mexax Micta Kuea BHUIEHO
TiApoIapK Ta JyKonapku (JiydHi napku). I ioponapx — 11¢ BOJHO-TIAPKOBUN KOM-
IJIEKC 3arajlbHOr0 KOPUCTYBAHHS, SIKHM CIIY>KUTh MICIIEM KOPOTKOYacOBOTO Ta
CE30HHOrO BiNNMOYMHKY. KuiBcbkuil risponapk Ha p. JHIOpoO € CTPyKTypHO-
dbyukiionaabHuM Miapo3autoM PJIIT “JIHINpoBi OCTpOBU™ 1 XapaKTEPHU3YETHCS
KOMIUIEKCOM 3aXO0/IiB Ta OpPTaHi3alli€lo pi3HOMJIAHOBOI PeKpealiifHol AiSUTbHOCTI:
OINIOX1HI Ta BOJAHI MPOTYJSHKHU, BOJHO-CIIOPTUBHOI, KyMaJlbHO-IUISHKHOI,
OCKUTbKM B Mexkax ['ipomnapky oOjamiToBaHi MIISKHI KOMIUIEKCH T4 YOBHOBI
craniii. Bignaneni guUIsTHKA Ta OKpemi OCTpiBHI wactwHH [iapomapky moOpe
CIIOJTYYaIOThCS MPOKIAACHUMU CTEKKAMHU, JOPIKKAMHU Ta YOBHOBUMH MapIIpy-
Tamu. ['igponapk BUpPI3HAE 3 MOHAJ OUTBIIOCTI MapKiB Ta CKBEPIB MicTa 100pe
PO3BHHYTa pO3BaXkajibHa 1HPPACTPYKTYpa: PO3BAKaIbHI, CIOPTUBHO-03/J0POBY1
KOMIIJIEKCH Ta 1rpOBi 1 COPTUBHI MalJJaHYUKH, 10 CIPHUSE PO3BUTKY MOBCSK-
JIEHHOTO Ta MEPIOJAMYHOrO PIBHS pekpeatii. JIyunumu napkamu BBaKalOThCS
MICBKI Ta 3aMICbKl HAaCa/JKE€HHs 3arajlbHOro0 KOPHCTYBAaHHS, CTBOpDEHI Ha 3a-
MJIaBHUX Jiykax pidok. Ile B OUIbIIOCTI Me3akHI MapK, 1€ IMepeBaKaroTh
BIIKpUTI TipocTopu. IlnspkHMIT OnaroycTpifi BeAEThCSA B MICISIX MacOBOIO
BianmounHky. [Ipuknagamu nykomapkiB B Mexax wmicta KueBa € BiIKpuTi
TUISTHKY, 3Ae011bIIOr0 MpuOepexHoi 30HM OCTpoBiB Ta miBocTposiB PJII
“JIHIMpOB1 OCTPOBK” Ta OKpeMmi AUISIHKY 3aruiaBu p. JHimnpo, p. Ko3unka B me-
xax parioHiB “Konua —3acma”, “Konya — O3epHa’ TOIIO.

[Tapku Ta ckBepu B M. KueBi 3aiimaroTs 1uionty 0au3pko 1,8 Tuc. ra. bi-
JBIIICTh MAPKOBUX HacakeHb MicTa KueBa copmoBaHi Ha OCHOBI MEPBUHHOI
IPUPOIHOT POCIMHHOCTI COCHOBHX, COCHOBO-IyOOBHX, TPpab0OBO-1yOOBUX JICIB
tomo. KpimM iboro KuiBChbKI MapKH, CKBEPU BUPIZHAIOTHCA PI3SHOMAHITTAM IITY-
YHUX HACca)KeHb 3 IHTPOIYKOBAHUX, CEJEKI[IMHUX Ta MICIIEBUX BUJIIB — T'1THTKO-
O1100a, KuMapuc, Tys, sSUTIBEIb, SIULS, SJIMHA MMipaMijgaibHa, syIMHa OJaKUTHA,
KJICH KYJISICTUHM, KJIE€H TipaMiiaJibHU, MardoJii, KalTaH KIHCbKUM, TPOK Ta 1H-
1. OCHOBHUMHU (PYHKIIISIMU TIApKiB Ta CKBEPIB, KPIM MIKPOKJIIMAaTUYHOI Ta ca-
HITApHO-TIT1EHIYHOT, € €CTETUYHA Ta PENPE3CHTATUBHA.

Buympixeapmanwvhi, eazonni ma inwi Hacaoddicenns B Mexax micta Kuesa
3aiiMaloTh Moy 61u3bKo 3,9 Tuc. ra. IXHe po3TanryBaHHs 3yMOBJIEHO apXiTek-
TypPHHUM IIAHYBAaHHSAM HUTJIOBOI, TPOMHCIIOBOI 3a0y/I0BM Ta TPAHCIIOPTHOI Me-
pexi. Teputopii BKpUTI TaKUMH HACAKEHHSIMH MAlOTh CTaTyC 3€Melb CIielia-
JHHOTO TIPU3HAYEHHS Ta 0OMEKEHOTO KOPUCTYBAHHS, 1 BUKOHYIOTh, IEPEBAXKHO,
CaHITapHO-TITIEHIUHY, TOCMOAAPCHKY, 3aXucHy (QyHKIii. OmHak, pekpeariiHa
(GYHKIIS TaKUX HACAIKEHb peali3ye€TbCsl HUIAXOM IIOJEHHOTO KOPOTKOTEpMi-
HOBOT'O BIIMOYMHKY Ha JUTSYUX Ta CIOPTUBHUX MaiJlaHYMKaX OPraHi30BaHUX
O11s1 OyAMHKIB Ta BCEPEIMHI KUTIOBUX KBapTajiB. Jlo MOMMpPEHOT Ipynu MiCh-
KHX 3€JIEHUX HacaJKEHb 3arajlbHOro KopuctyBaHHs B KueBi Ta 3a ioro Mexxamu
BIJIHOCSITh Jlicu ma niconapxu. s rpyna HacaaKeHb CTBOPIOE 30BHIIIHIN MOsIC
3€JICHOT1 30HM MICTa, a JIICOMapKHW B MEXKaxX MiCTa BIAIrparTh posib OydepiB Ta
BUKOHYIOTh OJIHOYACHO BCI 3a3Ha4eH1 BUIIE (PYHKIIIT 3€JICHUX HACaJ»KEHb B MicC-
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tax. Jlicu KneBa 3aiimMaroTs 3Ha4HI Iuiomil 1 ckiagarwTh 33,4 tuc. ra. JlicoBi Ta
JTiCOMapKOBI MacuBH MOOpE CHOMYYalOThCS TPAHCTIOPTHUMH 3B’SI3KAMHU 1 BHKO-
PHUCTOBYIOTBCS JUTSI IOTHYKHEBOI Ta CE30HHOT peKpeallii He TUTbKA METIKAHIISIMH
MiCTa, a ¥ JKUTESIMU TIpIIerIuX paioHiB. KopoTkoyacoBa Ta ce30HHaA pekpea-
11 peali3y€eThCS Yepe3 OpraHi3allito KEMITIHTOBOI'O BIIMOYKHKY, SIKUM Tiepeada-
yae HOYIBIIO, a00 ) KOPOTKOYACOBHMH BIAMOYMHOK Yy (PopMi pi3HOMAHITHUX
CIIOPTUBHO-03/I0OPOBYMX 3aXOJiB, MI3HABAIBHUX €KCKYpCii, MOBCAKICHHOT JIiCO-
BO1 pekpearrii. @ITOHIMIHI BIACTHBOCTI JIICOBUX HAca/pkeHb KueBa M03BOJIAIOTH
BUKOPHUCTOBYBATH X IIUIOPIYHO 3 MPOQPIITAKTUYHOIO Ta JIKYBaJIbHOIO METOIO psi-
1Ty 3aXBOPIOBAaHb MPUTAMAHHUX KUTEIAM BeTukux MicT. Jlicu ta miconapku Ku-
€Ba PI3HATHCS BUIOBHM CKJIAJ0M POCIMHHHX YIPYMOBYBaHb, III0 BU3HAUYAE Ha-
MPSIMOK iXHBOTO BUKOPUCTaHHA. BUI0BE PI3HOMAHITTS POCIIMHHOCTI 3YMOBJICHE
posramryBanHsM KueBa B Mexxax nBox npupoaaux 30H: [lomices ta Jlicocremny, a
TaKOXX HasBHICTIO H0JuHHU p. JJHinpo. [lepudepiiine Kinplie 3eJIeHUX HACaIKEHb
MicTta (POPMYIOTh COCHOBI, COCHOBO-y0OBI1, I'pab0BO-y0OOBI JIiCH Ta MAaCHUBH 3a-
IUTABHUX JIMCTSHUX JICiB. B MeXaxX IuX TEpHUTOpPi PO3BUBAETHCS JIKyBalbHA
pekpearis, a came (yHkuionye nsa kypoptu: [lyma-Boawms ta Konua-3acma,
Kl OpIEHTOBaHI Ha JIIKyBaHHS Ta NPOQPIIAKTHUKY 3aXBOPIOBaHb CEPIICBO-
CYIIMHHOI Ta HEPBOBOI CUCTEM, OTIOPHO-PYXOBOTO amapaTy Ta CUCTEMHU TUXallb-
HUX nUIxiB. Kpim 11boro, po3BUTKY HaOyJM Pi3HI BUAM BIATIOYMHKOBOI peKpea-
mii Ta Typu3My, a came: KEMIIHTHM, BOJHO-CIIOPTUBHI Ta MHCIUBCHKO-
pubanbChki 6a3u, CIOPTUBHO-03I0POBYI TAOOPH Ta AUTAYl Jadi, MUISKHI KOM-
IJICKCH Ta YOBHOBI CTAHIIIT TOIIIO.

Caooso-0auni ma npucadubHi HacadxcenHs B Mexax M. KueBa 3aitMaroTh
TEpPUTOPit0 OMHU3BKO 6,3 THC. Ta. 37e0UTBIIOro, TaKl HaCAHPKEHHS OPraHi30BYyBa-
JHUCHh BIAMOBIAHO A0 ['eHIuIaHy MicTa, sIK YaCTUHH KUTJIOBUX pailoHiB. I 'eHruia-
HOM DI3HHUX €TamiB nependadaBcsi PO3BUTOK KOJIEKTUBHUX CaJliB Ta 1HAMBIIYya-
JBHUX Ja4, 30H MacoBOro BiAMO4YMHKY Toio. [IpucaanOHi HacamkeHHs, y Oi-
JBIIOCTI BUMAJIKIB, BITHOCSATHCS 10 KaTEropii 3eMelb 0OMEKEHOI0 Ta Creliab-
HOro KopuctyBaHHs. OcoOMMBe MiCIle B CTPYKTYypl 3€JI€HHX HacaKeHb MiCTa
KueBa 3aiimMaroTh Jicomapku, MiChbKi TTapKU Ta CKBEPHU 3 OCOOIHBHUM PEKHUMOM
KOPUCTYBaHHS B TOMY YHUCJ1 1 00’ €KTH MPUPOAHO-3aMIOBITHOTO (DOHTY B MexKax
SKUX BEICThCSI HAyKOBO-OOTPYHTOBaHA pEKpealliiiHa MisIbHICTh: BHUXOBHOTO
HaANpSMKY, MI3HaBaJIbHA HATYPaJliCTUYHA, ICTOPUKO-KYJIbTypHA.

Bucnosxu. 3a pesynbratamu GyHKIIOHATFHOTO, & TAKOX KapTorpadidHo-
ro aHaji3y 3e1eHoi 30Hu Micta KueBa, Halikpaly 3a0e31neueHICTh 3€JIeHUMHU Ha-
Ca/DKCHHSIMH, TAKUMH [0 MOXXYTh BUKOHYBAaTH PEKpearliiiHy Ta penpe3eHTaTu-
BHY QyHKI1, MatoTh ['onociiBcbkuit, JHinpoBcbkuit Ta [leuepcrkuii paitonu Mi-
cta. B ganux paiioHax BIIMI4a€TbCA BHCOKA SIKICTh HAcaJKeHb, a PI3HOMAHIT-
HICTh iXHIX ()OPM MIJABHUINYE aTPAKTUBHICTh Ta peKpealiiiHy BUKOPHCTOBYBa-
HICTh TEPUTOPII 3rajjlaHux panoHiB Micta. Hu3bka 3a0e3nedeHicTh 3eJIeHUMH Ha-
Ca/DKEHHSIMU TIApKiB, CKBEpiB, OyJbBapiB crocrepiraetbcs B Mexax Co-
JOM’THCBKOTO, CBATOIIMHCHKOTO, J[apHHUIIBKOTO paioHiB, X04a TYT MOIIMPEHi
3eJIeH1 HACa/PKEHHs CIEIIIPU3HAYCHHS, a CaMe HACa/PKEHHS B3JIOBXK TPAHCIIOPT-
HUX MaricTpaieid Ta po3B’s30K. SIKICHMI CTaH HasSBHUX 3€JIEHUX HACa/KEHb
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cnoctepiraerscs B llleBuenkiBcbkoMy, OOononcrkoMy, [ecHsacpkomy Ta Ilo-
JTIIBCBKOMY 3a PaxyHOK 0JaroycTporo BHYTPIKBapTaIbHUX TEPUTOPIN CKBEPIB,
MaiilaH4MKiB, OyJbBapiB Tomo. I[IpoBeneHuit aHami3 ta kaprorpadyBaHHs 3e-
JICHO1 30HM MiCTa JOBOAWTHh BHUCOKHI MOTEHITIAl MICHKUX 3€JIEHUX HACaKCHb,
IIOZI0 PeKpealiiHoOro MPUPOJIOKOPUCTYBAaHHS PIZHOTO HAIPABJICHHS Ta PIiBHIB.
Pexpeariitai 3acobu (pecypcu) MicTa MOBCSAKACHHOTO, €IMi30JMYHOr0 Ta Mepi-
OJIMYHOTO PIBHS peKpeallii mpeACcTaBlIeHi IMUPOKUM CIIEKTPOM TEPHUTOPI BKpHU-
TUX 3€JICHUMU HACA/DKCHHIMU.

1.Betimuk O. O. Pexpeaniiini pecypcu Kuesa, #oro mepenmicTp Ta iXHE CYCHIIBHO-€KOHOMidHE
3HaveHHs // KWiB K eKoJoriuHa cucTeMa: IpHpoAa-TioauHa-BUPOOHUIITBO-eKooTis // mix pen. ILT.
[Inmenka, S.b.Omitinuka, B.B.Cremioka. — K.:IlenTp exoimoriunoi ocith Ta iHdopmarii, 2001 —
€.263-281 2.3akoH Ykpainum «IIpo Moparopiii Ha BHIaJCHHA 3€JICHUX HACAJKEHb Ha OKPEMHX
00’ekTax OmaroycTporo 3elieHoro rocmomapctBa M. KueBay mpuiiastuir 31.03.2010[enekTpoHHuit
pecypc]: pexxum noctymy: http://zakon.rada.gov.ua 3.Kyuepssuii B.I1. Yp6oekonoris. — JIsBiB: CBir,
1999 — 359 c. 4.IlpaBuna yTpuUMaHHS 3€JCHHX HACa/JKEHb y HACEJNCHHMX IyHKTax YKpainu /
MinictepcTBo OyIiBHHIITBA, apXITEKTypH Ta JKUTIOBO-KOMYHAJIBHOT0 rocrofapcta Ykpainu (H ak a
3 10.04.2006 Ne 105) [emexkTpoHHUI pecypc]: pexum mocTymy: http://zakon.rada.gov.ua 5.IIporpama
po3BuTKy 3eneHoi 30Hu M. KueBa no 2010 poxy Ta koHuemnuisi (opMyBaHHs 3€JIEHUX HAacaJ)KeHb B
HeHTpanbHi dYactuHi Micta Big  19.07.2005[enekTpoHHMI  pecypc]: PpeXuUM  JOCTYIy:
http://zakon.rada.gov.ua 6.CaBunpka O.B., I'pom3uncekuit M. 1. Poib 1 GyHKIIIT 3eTIeHUX HacaKEHb B
MicbkoMy cepenoBuii // @izumana reorpadis ta reomopdomoris. — K.: BI'JI O6pii, 2003. - pum. 44 — c.
69-74 7. Jepxaui OyxaiBensHi HOpMu: JBH 360-92 /MicroOynyBanns. IlmanyBanus i 3abymoBa
MICBKHX 1 CiTbChKHX TIocenieHb; JIbH b.1-3-97 / Cuctema mictoOyaiBHOI mokyMeHnTarttii: Ckiiam, 3MicT,
HOPSIIOK PO3POOJICHHS, MOTOJUKEHHS Ta 3aTBEP/DKEHHS TIeHEPAJbHMUX IUIAHIB MICBKUX HACEJICHUX
nyHkTiB — K.: Bunanus odiuiiine [lepxOyny Ykpainu, 1997 (BBeaeni B xito 3 1 rpynas 1997 poky)
8.IloctanoBa Kadminy Ykpainu Ne 733 Bix 16 tpaBus 2007 p. «[Ipo 3aTBepkeHHs TOPSIIKY MOILTY
JICIB HA KaTeropii Ta BUIIJICHHS 0COOJIMBO 3aXUCHUX JIICOBUX MUISTHOK.

VIK 911.3
Coxkonoesa O.1.

IEPCIIEKTHUBU BUKOPUCTAHHA TEPUTOPIH ITPUPOJ]O-
3AIOBIIHOIO @OHNY JJIF PO3BUTKY PEKPEAL[IMHO-
TYPUCTHUYHOI JIA/IBHOCTI

Po3Butok chepu Typusmy Ta KypopTiB YKpaiHH BIPOJOBXK OCTaHHIX PoO-
KiB XapaKTepU3YEThCS MO3UTHUBHOIO NUHaMiKO0. OJHAK, 3aJIMIIAETHCS BEIMKA
KUIBKICTh TIpo0JieM 110710 (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOTO HAIllOHAJb-
HOTO TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY, IKi 3yMOBJICHI PSOM MPUYINH, B TOMY YHCIIi He-
MIPUCTOCOBAHICTIO 3HAYHOI YaCTUHU MPUPOTHUX TEPUTOPid Ta 00 €KTIB KyJIbTY-
pHOI CAIIIMHK ISl TYPUCTHYHUX Bi/BiAyBaHb; Hee(h)EKTUBHUM Ta MM03a3aKOH-
HUM BUKOPHUCTAHHSM YHIKQJIbHUX MPUPOJHUX Ta iICTOPUKO-KYJIBTYPHUX PECyp-
ciB. Bce O1ab110r0 MonuTy 3a3HAa€ PO3BUTOK PEKPEalitHO-TYPUCTUYHOI M1sTh-
HOCT1 Ha TEPHUTOPISAX MPUPOIHO-3aMOBITHOTO PoHTy. CydacHUN TYpUCT BCE Ya-
CTIllIE BiAJa€e mepeBary BIAMOYMHKY B €KOJIOTTYHO YHUCTUX MICISIX, Y TIPUPOI-
HOMY cepenoBulll. ToMy CTBOpEHHSI YMOB i 3370BOJICHHs OTpeO HAaceIeHHS
y BUKOPUCTaHHI IPUPOTHUX PECYPCIB TEPUTOPIM MPUPOAHO-3aMOBIAHOTO (HOHIY
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Ykpaiau B TypUCTUYHO-PEKPEAIIMHNAX IUIAX CTA€ OJTHOIO 3 MEPIIOYEPTOBUX 3a-
BJlaHb. BaxinBo He TUIBKH chopMyBaTu €PEeKTUBHHI, NPUOYTKOBUN Ta KOH-
KYpPEHTOCIIPOMOXKHUIM Ha CBITOBOMY PHHKY TYPUCTHUYHO-PEKpEALIHHUA KOM-
IJIeKC depe3 3a0e3nedeHHs e(PeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS pEeKpealiiiHoro noTeH-
11Ty TEPUTOPIN MPUPOIHO-3aMOBITHOTO (DOHTY, a i 3a0e3MeYnTH Ha 11l OCHO-
Bi KOMHHeKCHHﬁ pOSBI/ITOK TepI/ITopiP”I HpHpoz[HO-saHOBiz[Horo (bOHzxy Ta peaJIi-
Baruy.

Sk nmokazana npakTHKa, po3po61<a IPOEKTIB, SIK1 JI10Th, a00 OYAyTh IiATH
HA TEPUTOPISAX MPUPOTHO-3AMOBITHOTO (I)OHzLy, 9l TEPUTOPISAX, ONU3BKUX 0
[13D, mae BEJTUKY MEPCTIEKTUBY PO3BUTKY 1 MOXKJIMBICTD 3aJTy4€HHS Ha 1X BIIPO-
Ba/DKEHHSI 1HBECTHIlIH. Tak po3poOka MIKHAPOIHOTO KypOpTy «EBpOperioH
«Apabat» Ta mpoekTy «CTBOpeHHs 6araToramy3eBOro JIiKyBaJIbHO-0370POBYOTO
BUPOOHMUYOTO KOMILJIEKCY B €KOJIOTTYHO-YUCTOMY PETioHI YKpaiHuW», 110 po3Ta-
IIIOBaHI Ha y30epexoki A30BChbKOro Mopsi Ta o3epa Ciail B 0TodeHH1 O6iochep-
HUX Ta MPUPOJHUX 3AMOBIJHUKIB 1 3aKa3HUKIB, BUKJIMKAJIN BEJIMKY 3alliKaBlie-
HICTh 3 0OKY MIDKHApOJIHUX 1HBECTUIIIMHUX KOMITaHii. Bynu mianucaHi aekijabka
MPOTOKOJIIB TIPO 1HBECTYBAHHS JIaHUX 00’ €KTIB 13paijIbCbKUMH, 1ICIIAHCHKUMU Ta
pociiicbkumu kommanisiMu. Jlirounii npoekt «IlancioHat «Bamox»» y ckiami
npoekTy «CTBOpeHHs 0araToraiay3eBOro JiKyBajlbHO-0310POBUYOI0 BUPOOHUYO-
ro KOMILJIEKCY B €KOJIOTTYHO-UYMCTOMY PETI0H1 YKpaiHu», HATJSAHO JEMOHCTPYE
MOTIUT HAa €KOJIOTIYHUHN TypUCTUYHUN TTpoayKT. CucTemMa XapuyBaHHS, 110 TPYH-
TY€TbCA Ha BUKOPHUCTAHHI €KOJIOTIYHO YUCTHX MPOIYKTIB MICIIEBOI'O BUPOOHMII-
TBa (OBOYi, (PYKTH), BIACHOTO MiACOOHOrO TOCHOAAapCTBa (MOJIOKO-,
M’ SICOTIPOYKTH, SIHIS), HENOTOPKaHA TPUPOA, CTEM y MEePBICHOMY BUTJISAI HA
npots3i 860 pokiB, JIKyBajdbHI TPsA3i, BOIU TETUIOTO YHUCTOTO A30BCHKOTO MOPSI
Ta pana o3epa CiBalll CTajld EPEBAKHUM YUHHUKOM ISl KIIEHTYPHU MaHCIOHATY.
80% BigmouMBarOUMX y maHCioHaTi «Banoky - 11e MOCTIiHI KIIIEHTH Ha MPOTSI3i
yCchOro mnepioay icHyBaHHs «Banka» (5 pokiB). HaBkomo maHoi Tepuropii 3a00-
POHEHO BUIIEHHS 3€MJIl y BUKOPUCTAHHS, OCKUIBKMA BOHA HAJIEXKATh J0 3aI0BI-
nHoro (ouny. ToMy, He AMBISAYMCH Ha €KOHOMIYHY HECTaOUIBHICTH KpaiHW,
IIPOEKT CTBOPEHHS OaraToraiay3eBOro JiKyBaJbHO-03I0POBUYOTO BHUPOOHHUYOTO
KOMIUIEKCY B €KOJIOTIYHO YHUCTOMY PETI1OHI € 1HBECTHUIIMHO npuBadiuBuM. Ile-
pendavaeThCs MOEMHAHHS PO3BHUTKY TYPUCTHYHO-PEKpEAIliiHOT Ta KypOpPTHO-
037I0POBUO] AISUIBHOCTI 13 €KOJIOTIYHO O€3MEeYHUM MPOMHUCIOBHM BUPOOHMIIT-
BOM. JlaHMif IPOEKT 3aCHOBaHMM Ha OanaHCl eKOHOMIYHUX, COIIaTbHHUX, €KOJIO-
TYHUX IHTEPECiB, 110 CIIUPAIOTHCS Ha BpaxyBaHHs KOH IOHKTYpU PUHKY Ta 30e-
PEKESHHS TOBKIJIISL.

[Tomaspii mepCcneKTUBY 3aTydeHHS 1HBECTHUIIIN IS YCIIIIHOT po30y10BU
OaraTrorairy3eBoro JiKyBaJbHO-03/I0POBUYOTO BHUPOOHMYOTO KOMIUIEKCY Ha
KpUMCBKIN yacTuHi Apabarchkoi CTpuiku (Ha TepuTopii JIEHIHCHKOTO paloHy)
Ta €)EKTUBHOTO MOHITOPUHTY CTaHY JIOBKULIA B YMOBaX IHTEHCUBHOTO PO3BUT-
Ky TOCIIOJAapPChKOi JISIIBHOCTI TOB’s3aHl 13 peaiizalfielo BeJIUKOTO 1HBECTUIIIH-
HOTO MPOEKTY CTBOPEHHS MI)KHAPOJAHOTO KYpopTy ,,EBpoperion Apadar”.
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CaiToBa KpHu3a MPU3YNMUHWIA Ha JESAKUM 4ac poOOTy MO MpPOEKTaMm, aje
3apa3 3HOBY IPOJIOBKEHHI MEPEroBOPH 1010 (PiHAHCYBAHHS HOBUX €KOJIOT14-
HUX KypOPTIB.

Jlep>xaBHi CllyKOM Ta YCTAaHOBHU 3arajbHO JIEP>KaBHOTO 3HAYEHHS Ta MiC-
LIEBOT0 PIBHS, a TAKOXK HE3aJIEkKHI €KCIEPTH Y CBOIX BUCHOBKAX HAIOJIETIMBO
PEKOMEHIYIOTh BUKOPUCTOBYBATH JIaH1 TEPUTOPIT AJI1 CTBOPEHHSI PEKPEALIHO -
TypUCTUYHUX 00’€KTiB. [lomUT Ha BUKOPUCTAHHS PEKpPEaLiIHOro MOTEHIaTy
TEPUTOPIN MPUPOTHO-3aMOBITHOTO (POHIY NJIsi CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCIPOMO-
YKHOTO YKPaiHCHKOTO TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY IMiATBEPIUIH 1 eKcriepTu Topro-
BO-TipoMuciioBoi naatu M.Jleimur (Himewyunna), siki 3 3amponoHOBaHUX 1HBE-
CTHUIIIHUX MPOEKTiB YKpainu BiaiOpanu numie 2: «CTBOpEHHS MIKHAPOIHOTO
eKOJIOTTYHOTO KypopTy «EBpo perioH «Apabat» (AP Kpum) ta etHorpadiunoro
Kypopty B Kapnartax nHa 6a31 Hamionanenoro npupoanoro mapky «I'ymynbiiu-
Ha». HarionaneH1 npupoH1 MapKu, perioHaabHl JaHamadTHI napku, OydepHi
30HM O10CchepHUX Ta MPUPOJTHUX 3AMOBITHUKIB, 3aKa3HUKIB, ITaM’SITKA MIPUPO/IH,
OOTaHI4YHI caJau, JCHAPOJOTIUHI, 300JIOT1YHI MapKH, MapKH CaT0BO-TIAPKOBOIO
MUCTELTBA MMOBUHHI BUKOPUCTOBYBATUCHh 3 METOK PEKpealiiHO-TypUCTUYHOI
nismbHOCT.  [Ipodecop JlwobGinesa O.O. BuzHauae, 1o «Pekpearliiino-
TYpPUCTUYHE MPUPOJIOKOPUCTYBAHHS € LUIICHOIO CUCTEMOIO BIAHOCHH MIX JIIO-
JUHOIO (CYCHIJIBCTBOM) 1 MPUPOJHUM CEPEIOBHIIEM, SIKI CKIAAaI0ThCs B MPOIIe-
Cl BUBUCHHS, OCBOEHHSI, BUKOPUCTAHHS, TIEPETBOPEHHS Ta BiATBOPEHHS pecypc-
HOTO MOTEHIIATy 3aJJIs 3aJJ0BOJICHHSI CyCHUTPHUX Ta 1HIUBIAyalbHUX pPEKpea-
iiHUX noTped. PekpealliiiHo-TypuCTHYHE TPUPOIOKOPUCTYBAHHS CHPSIMOBaHE
Ha 30a7aHCOBAaHUN PO3BUTOK MIXK MOTpedaMu TYPHUCTIB y 3MICTOBHOMY MpOBe-
JIEHH1 TO3BULISA, IX TIPABOM HA YUCTE JOBKIUIA 3 PECypCaMH TapaHTOBAHOT SKOC-
Ti Ta moTpedamMu Cy0'eKTIB rOCIOAAPIOBAHHS KOMepIiiHOTO (00'€KTH 1HIYCTPil
TypU3My) Ta HEKOMEPIIHHOTO (camMoaisIbHI 00'€/THaHHS) CIPSMYBaHHS B pe-
cypcax (MpUPOTHUX, TPYIOBUX, (PIHAHCOBUX, MaTEplaIbHUX ) FAPaHTOBAHOI KO-
CT1, 3 OJIHOTO OOKY, i MOXKJIMBOCTSIMU TEPUTOPIi (32 EMHICTIO, CTAJIICTIO PO3BUT-
Ky Ta IHIIMMH [apaMeTpaMu €KOCUCTEM) JI0 PEreHepallii, yHeMOXIUBICHHS Jie-
rpajaiii JOBKULIA Ta 30€peKeHHS IPUPOJTHUX HIHHOCTEN.»[1]

OuiHKa MOTEHIlaly MPUPOIHUX PECYPCIB 3aMOBITHUX TEPUTOPIN Hae
MiJICTaBU PO3PAaXOBYBATH, 110 YKpaiHa Ma€ MEPCIEeKTUBU PO3BUTKY TYypUCTHUY-
HO-peKpealiiHoi aisapHocTi. Lle MoryTHii moTeHIian po3BUTKY MI>KHAPOIHOTO
1 BITYM3HSHOTO TypU3MY, SIKI € MPUOYTKOBUMHU HampsMKamMH B €KOHOMIIl Oa-
ratbOX KpaiH.

Ane epeKTUBHUN PO3BUTOK TYPUCTHUHO-pEKpEAIiiiHOI isSIbHOCTI Ha
teputopisx [13® Ykpainu ctpumyeTbess HACTYITHUMU YHHHUKAMHU:

v/ BIJICYTHICTIO COI[iabHO-TIONITHYHUX T4 EKOHOMIYHUX YMOB, CIPHSTIIU-
BUX JJIS1 IHBECTHUIIIH (Y TOMY YHCIIl IHO3EMHHX ) Y PO3BUTOK TYPHU3MY;

v HECHPOMOXKHICTIO HaJaHHS MOCIYT BiAmoBigHOI skocTi 00 exramu 13D
4yepe3 BIJICYTHICTh Ha iX TEPUTOPIi PO3BHHEHOI 1H(PACTPYKTYpU TYypH-
CTUYHO-PEKpealifHol A1sIbHOCTI;

v/ BIACYTHICTIO Yy INTATHUX NPAIiBHUKIB BiJMOBIZHMX CTPYKTYPHHUX
MIPO3/TIIB  JOCTATHBOI'O JIOCBIAY 1 3HaHB IOJ0 OpraHi3alii TypUCTHY-
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HO-pEeKpealiifHoi  AisNIBHOCTI, 30KpeMa B  00JacTi  MapKEeTHHTY,
I[IHOYTBOPEHHSI, IMI3HABAIBHUX TMpOrpaM I PI3HUX  KaTeropiu
B1JIBI/TyBayiB; Ta 1HIII.

JIns  ycHiIIHOTO PO3BUTKY TYPUCTUYHO-PEKpealiiHOl isUIbHOCTI Ha
TEPUTOPISAX TPUPOJHO-3AMOBITHOTO (POHAY HEOOXIAHO 3AINCHUTH KOMILICKC
3aXO0/IIB, TAKUX SIK PO3POOKa KOMITJIEKCY CHEIlalli30BaHUX MAPIUIPYTIB 1 Mporpam
JUIS. PI3HUX KaTeropi BiaBimyBauiB. DopMyBaHHSA MPOAYKTY TYPHUCTUYHO-
peKpeaniifHoi IiSIbHOCTI IJs MPOCYBaHHS Ha YKPAiHCHKHM Ta MIKHAPOJHUN
TYPUCTUYHUNA PUHOK MOKJIMBO JIMIIE Yepe3 OpraHizallilo Ta OOJalTyBaHHS
3pa3KOBHUX €KOJIOTTYHHUX CTEKOK 1 MapUIpyTiB; oOnamrtyBaHHs Teputopiit [13D
BKa31BHUKaMH Ta 1H(GOpPMALIHHUMHU CTEHJaMH; JTOTPUMaHHS TPAHUYHO JOIMyC-
TAUMUX HaBAaHTQXKEHb HA CTEXKKHU 1 MapIIPyTH, BUKOHAHHS PEKOMEHJAIIINA 3 OIl-
TUMAJIbHUX PEXHUMIB MPOBEIEHHS TYpPIB 1 €KCKYypCii 3 BHU3HAYCHHSIM IUISAXIB
MiHIMI3aIlli HETaTUBHUX BILUIMBIB HA TEPUTOPIi MPUPOTHO-3aIIOBITHOTO GOHIY; a
TaKOXX YITKOTO JOTPUMAaHHS IMPaBWI, 10 PEryJIOI0Th MOBEAIHKY BiBIIyBauiB
Ha Teputopisax [13D. 3 MmeToro hopmMyBaHHS ONTUMATIBLHOI TEPUTOPIATILHOI CTPY-
KTYpH TypPUCTUYHO-PEKPEALIITHOTr0 KOMILJIEKCY, OpraHi3allii CHCTEMH TPaHCIOp-
THOTO CIOJYYEHHS 1 MOMEPEKEHH MIKIJJIMBUX €KOJIOTTYHUX HACIIJIKIB OCBO-
€HHS pekpealiiHoro norenuiany trepuropii I113® nponoHyeThCsi NPOBOIUTH Ha
OCHOBI cxeMH 11 (QyHKI[IOHATBHO-peKpealiifHoro 30HyBaHHsA. CTyIiHb
pEeKpealiifHoro OCBOEHHSI OKPEMHX 30H 1 LIEHTPIB Ma€ JIIMITYBAaTUCh MOKa3HH-
KaMU peKpealiiHoi MICTKOCTI TEPHUTOPii, 0 0a3yl0ThCs Ha HOpMAaxX aHTPOIO-
TeHHOT'O HAaBaHTAXKEHHS Ha JaHamadT. PUHKOBI moTpeOu CTaloTh MOTYKHUM
YUHHUKOM (POPMYBAHHS TEPUTOPIN TYPHUCTCHKO-PEKPEALIMHOrO MpU3HAUYCHHS
BIJMIOBITHO 10 YMOB 1 MOXKJIUBOCTEH 3a0€3MEeYUTH HOBITHI BUAU TypusMy. [Ipu
BIJIMIOBITHOMY PO3BHUTKY 1H(PACTPYKTYpH, CEPBICY Ta pPEKIaMH MOXYTh CTaTH
OCHOBHUMHU IPHUBAOIMBUMU IIEHTPAMU TAKOT'O BUAY PEKPEAIAHO - TYPUCTUYHOL
JISITBHOCT1 Ha TPUPOJIHO-3AMOBITHUX TEPUTOPISAX, SIK €KOJOTIYHUN TypusMm. Lle
MO)Ke OyTH MOJEJUII0 30aJaHCOBAHOTO BUKOPUCTAHHS MPUPOJHUX PECYPCIB K
BKJIMBOTO YMHHHUKA CTAJIOrO PO3BUTKY JEPXKAaBU, TAPAHTIEI0 JOBrOTPUBAJIOTO
30€peKEeHHSI TPUPOJIHUX Ta KYJIBTYPHHX PECYypCiB peKpeariiHux TepuTopii. I
e € crnocid 30epekeHHs IUIAaHETH B LIJIOMY, TOOTO MUTaHHS 30€pEeKEHHS KOH-
KPETHUX MPUPOJIHO-3AMOBIIHUX TEPUTOPIA CTa€ MIXK IUIAHETAPHUM MHUTAHHSM,
TOMY IO TUIbKH 3aBJISKH HEIOTOPKAHUM KYTOYKaM 3€MJIl JIIOJCTBO Ma€ IIaHC
HE TUIbKH BIATIOYMBATH, a B3araji — MpoJI0OBKYBaTH KUTH.

[ToTpiGbHO BHpOBAIKYBaTH HAYKOBO OOTPYHOBaHI, Cy4acHI METOIU
yHOPaBIiHHS MPUPOIHUMH PECypcaMH, 10 0a3yrOThCS Ha €KOCHCTEMHOMY Miji-
XO[1, MATPUMYBATH 1 BITHOBIIOBATH TPAAMIIIIHI METOAM ympaBiiHHA. Bkpait
BaXJIMBO BUKOPUCTOBYBATU MPUPOIO 30€epiratoyul TEXHOJIOT1 MPUPOJOKOPUCTY-
BaHHS, BIIPOBA/KYBAaTH HOBI1, €KOJIOT1YHO O€3MeYHl BUJM TOCIOIAPCHKO1 TisIb-
HOCTI, HacaMmIepe/1 COlllaJIbHO 30PIEHTOBAHI, a TAaKOX BIPOBAKYyBAaTH €KOJIOT-
3aIlil0 MICIIEBOI €KOHOMIYHOT JisTbHOCTI. [Iprpo100X0OpOHHI TEXHOIOT1i MOBU-
HHI CHPSMOBYBAaTHCS Ha TMIJIBUILNECHHS MPUPOJHOI CTAOIILHOCTI Ta CTIHKOCTI
eKocucTeM. Pekpearliiiny Ta 0310poBYY JIsUIBHICTh TpeOa 3/1HCHIOBATH HA Mij-
CTaBl aHaJI3y IHBECTUIIMHUX MOXJIMBOCTEH KOHKPETHHMX 3alOBITHUX TEPUTO-
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piil, pO3BUTKY OOCATIB Ta ACOPTUMEHTY ICHYIOUUX IJIATHUX MOCIYT, MOJIMIIICH-
Hs iX sikocTi. Tpeba po3po0asTH Ta BIPOBAKYBATH MPABOBI MEXaHI3MU 1HBEC-
TyBaHHS €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YCTaHOB MPUPOIHO-3aMOBITHOTO (POHIY, Bpa-
XOBYBaTH 1HTEpPECHU MPHUPOIHO-3aMOBIAHOTO (POHAY B OIOKETHOMY IMpOIeci Ta
CyCHIJIbHO-€KOHOMIYHOMY TUTAaHYBaHHI PET1OHIB, iX BIUIMBY Ha MPOIEC MPUITH-
ATTS pillieHb Y 1UX cdepax. SIK HEraTUBHHUI MPUKJIAJ] MOPYIIEHHS I1HTEpPECiB
MPUPOIHO-3aMIOBITHOTO (OHY, BIJICYTHICTh CYCHIJIbHO-€KOHOMIYHOIO TIJIaHY-
BaHHSI PETIOHY € MPUKIIAJ] BUAUICHHS [ €HIYeChKOI0 paiipajior0 B OPEHIY ITiJl 3a-
oynoBy y 2006 p. 30 ra minmaHOT 3emuti (cTemny) 6mau3bpko ¢. CtpinkoBo ['eHiue-
CBKOTO paiioHy XepcoHChKoi obmacti. Ilianpuemens, Akuil ogepxaB pilICHHS
paiipaay, 3HsIB BEpXHIN MIap IPyHTY Ta 0ap, 0 MPUPOAHO 3aXUIIAB Y30EPEKKs
BiJl OCIHHIX INTOPMIB, 1 TIouaB 3a0ymoBy caauou (B 20 M Big Mopsi). TimbKu
BTPYYaHHS METITOMOIBCHKAX BUCHUX TPUMTUHUIIO 3a0yI0BY Ha 3eMJISIX MTPUPO/I-
HO-3amoBiTHOTO (OHIY, aje MIKOoJa, sika Oyjla HaHeCeHa CTemy, *KaxjauBa. 3a 4
POKHM TaM BHUpIC JUIIIE OCOT, MOTP1IOHO S50 POKiB, 1100 BIATBOPUIIUCS T1 POCIHHU,
SIK1 TaM POCTIH 10 BTPYYaHHS JIOAUHH. []0 TOTO K, 3HUIICHO 4 BUIYy PETIKTOBUX
POCIMH, SIKMX MPAKTUYHO OUIbIIIE HE ICHYE B MpUpol. BiACyTHICTh Aep)kaBHU-
IBKOTO MIAXOAY /10 30€peKeHHsI €KOCUCTEM Ha MICIIEBOMY PiBHI BCE IIE 3aJIH-
maeTbes npoosiemoro Nel. Tomy TUIBKM NpU peanizalii ycix BUIlle3a3HAYCHUX
3ax0/iB Oy/Je MOXKIIMBO pPEANbHO 3a0€3MEYUTH CTBOPEHHS CIPHITINBUX YMOB
JUTSl BIATIOYMHKY Ta O370POBJICHHS HACEIICHHS B MPHUPOJHUX YMOBAX, a TaKOXK
3a0€3MeUYnTH EKOJOTTIHO-30aTaHCOBaHNM (CTAINI(CTINKUI)) PO3BUTOK TPOMAJ
Ta PETiOHIB.

1. JIroGineBa O.0. «MeTOaU4HI PEKOMEHIAIT 11010 TYPUCTUYHOTO palilOHyBaHHS, (JOPMYBAHHS 30H
CTaJIOTO PO3BUTKY TYPH3MY Ta OMOPHOTO TYPUCTHYHO-PEKpEaIiifHOro Kapkacy YKpaiHu, HalliOHaJb-
HOT MEPEKi TYPUCTUIHUX MAPIIPYTiBY.

VIK 911.9
llonnascvka 1.B.

JIAJIBHICTb TPAHCHALIIOHAJIBHHUX I'OTEJIPHUX MEPE)X
B VKPAIHI

Posensioaromvcs numarnus QisibHOCMI MIJICHAPOOHUX 20METbHUX «IAHYIO2I8» HA PUH-
Ky 20menbHux nociye Yxpainu 6 mepumopiaibHoMy ma OpeanizayiuHoMy acnekmax ma ix
8NIUG HA CIAH CNPAB 8 20MeNbHOMY Oi3HeCi KpaiHu.

The questions of activity of international hotel «chains» at the market of hotel services
of Ukraine in territorial and organizational aspects and their influence are examined on
consisting of businesses of hotel business of country.

Ilocmanosxka npoonemu. I'modanbHUl XapakTep TYpU3MY SK CYCIHIIBHOTO
sABHILA 00YMOBUB TJI00ATBHICTh TOTEIBHOTO O13HECY SIK CKJIa0BOI TOCTUHHOCTI
3 3a0e3MeyeHHs] TYPUCTUYHOTO MPOLECy 1 BUBIB rOTeNbHUIN Oi3HEC Ha MPOBIIHI
MO3UIIii CBITOBOTO PUHKY IMOCHYT, JI¢ BiH BUCTYIIA€ OJHIEIO 3 HAWIMHAMIYHITITNX
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CKJIa10BUX. T1IbKU MPOTATOM JPYroi MosoBUHU XX CT. y Iiil [apuHi BiAOYyIUCS
KapJIMHAJIbHI 3pYIIEHHS, 1110 3MIHWJIA KOHIIEMIIIO0 rOTeIbHOTO Oi3HECYy: Bij Ha-
JaHHS TOCIYT PO3MIIICHHS 0 KOMIUIEKCY TOCTUHHOCTI. PajMkanbHi 3MiHH BH-
MOT JI0 TOTEJIBbHOI CIIpaBH BiA0Opa3UINCh HE TUIBKM B OHOBJIEHHI MaTepiaibHOT
0a3u Ta MOCUJICHOT yBaru M0 MiJITOTOBKH KaJIpiB, a 1 y (haKTUYHO PEBOJIIOLIH-
HUX 3MiHax 110710 (GOpM KOHTPOJIO Ta YIPABIIHHS SKICTIO TOTEIHHOTO MPOIYK-
Ty, GOpM oprasizallii FOTeJILHOTO O13HECY.

Crig 3a3Ha4uTH, 10 PO TOTEIbHE TOCTIOAAPCTBO 3apa3 0araTo MUIIETHCS
SK B HAYKOBIH, Tak 1 B HAyKOBO-TIOMYJISIPHIH JIiTepaTypi, B HaBUAIbHIH JiTEepa-
Typl. Ananiz ocmannix nyonikayii CBIIYUTH PO 3HAYHUM 1HTEpPEC A0 Pi3HUX ac-
NEKTIB ToTenpHOi cmpaBu y 3B’s3ky 3 €BPO-2012: po3BuTky MmatepiaibHO-
TEXHIUYHOI 0a3u, OpraHizaliiHO-yMpaBIiHCHKUX 3acajl, €KOHOMIUYHOI €(eKTHB-
HOCTI1 AismbHOCTI. Came 111 aclieKTH HaWO1IbIe PO3TIAIAI0THCS 1 MO0 MiXKHA-
POIIHUX TOTENIbHUX JIAHIIOTIB, a TEPUTOPIATBHUN aCTIEKT MPHU [bOMY MPAKTUIHO
HE BUCBITIIOEThCA. CaMe TOMY METOI0 JIaHOi cmammi € BUCBITICHHS NMATAHHS
0COOJIMBOCTEHN PO3BUTKY TPAHCHAIIOHAIbHUX MEPEXK B cepl TOTeIbHOro O13He-
Cy Ha TEPUTOPIi KpaiHU.

Buknao ocnoenoco mamepiany. Y CTpyKTypi CBITOBOI'O TOTEJIBLHOTO Oi3HECY
BUJIUISIFOTH JIBA CETMEHTH: HE3aJIeXKHI MIAMPUEMCTBA Ta OIEpaliiiHi JAHIIOTH
(mepexi). [2]. T'orenbHi Mepexi ab0 «roTelbHI JaHIIOrn» — «(popma
00’ € THAHHS TOTENIBHUX MIAMPUEMCTB 3 METOIO 3a0€3MeUeHHs eKOHOMIYHOI ede-
KTUBHOCTI JISUTBHOCTI Ta KOHKYPEHTHO3/IATHOCTI Ha PUHKY MOCTYT 32 PaxyHOK
BHCOKOI SIKOCT1 00CITyTrOBYyBaHHS (Ha OCHOB1 pO3pOOKH Ta JOTPUMAHHS BIACHOTO
cranaapty sxocti)» [1, ¢.260]. To6To, Oynb-siki popmu 00’€AHAHHSA B TOTEINb-
HOMY Oi3HEC1 € pe3yJbTaTOM IHTETpAIifHUX MPOIECIB 3 METOI 3a0e3MeUCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha PUHKY TOTEIBHUX TOCITYT SIK HAI[IOHAJIBHOTO, TaK
1 MDKHApPOTHOTO PiBHSI.

['otenbH1 Mepexi (TaHIOTH) HaOyIu Ba)KJIMBOTO 3HAYCHHS B PO3BUTKY
Cy4acCHOTO TOTEJIbHOTO O13HECY Ta SIBJSIOTH COO00 HAMOUIbII MOMKUpeHy hopmy
YIOpaBJiHHSA TOTENsIMH Yy CBITI. BOHM M03BOMNSAIOTH MpOCyBaTH Ha CBITOBUM
TYpPUCTUYHHUIA PUHOK BUCOKI CTaHAApPTH OOCIIyTOBYBaHHS, a TaKOX CIPHUSIOTH
MIATPUMII TOTeNbHOTO Oi3Hecy. CTaTHCTHKA TOKa3ye, 10 00’ €HaHE BEJCHHSI
CIIpaB y ToTelbHOMY Oi3Heci Ha0araTo eKOHOMIYHO e(EKTHUBHIIIE, HIK YMpaB-
JIHHS HE3aJIeKHUMH ToTelasiMu. E(eKkTuBHICTh TOTENbHOTO Oi3HECY ChOTOHI
3aJIeKUTh B1J] HASBHOCTI KOHIEMIT 3aKiIaay, palioHAIbHOIO MEHEKMEHTY, I1i-
HOBOT MOJIITUKH, 0€3I0TAHHOTO CEPBICY, 110 1 3a0€3MeUy0Th TOTEeIbHI MEPEXKI.

Poszmmmpenns mepex Bii0yBaeThCsl HA OCHOBI MapKETUHIOBOTO aHAJI3Y BiJl-
MOBITHOTO PUHKY (TaTy3€BOTO Ta PETIOHAILHOTO), A¢ «(HOKycamMu 3pOCTaHHSD BU-
CTYIAIOTh BEJIMKI Ta OCOOJWBO CTOJIMYHI MiCTa, KypOPTHi, KyJIbTypHI Ta CIIOp-
TUBHI EHTPH, A€ TYPUCTUIHUMHU MOTOKAMH (DOPMYETHCSI BIAMOBITHUH TOIHT.

OmHMM 13 TUIAXiB PO3BUTKY TOTENBHOTO TOCHOIApCTBa YKpaiHU Mae
CTaTH IIHUPOKE 3aydeHHs MIKHAPOIHOTO JOCBIY Y CTBOPEHHI SIK BIIACHOI Ha-
I[IOHAJILHOI TOTEJIFHOT MEPEXi, TaK 1 y BIAKPUTTI BHYTPIIIHHOTO PUHKY IS
TpPaHCHAIIOHAIBHUX TOTEJIFHUX KOPIOPAIiA 3 METOI BUXOy Ha MIKHAPOIHUHN
PUHOK TOTEILHUX TOCIYT.
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['00BHMMHU YMHHUKAMH TPUBAOIUBOCTI YKpaiHH Ui 1HO3EMHUX KOMIa-
HIi B cepi rorenbHOro 013HECY €: a) MOPIBHAHO HEBUCOKUM piBEHb BUPOOHU-
YUX MOTY>KHOCTEH 1 HACUYEHHSI PUHKY, 110 OOYMOBIIIOE€ BUCOKUN MOMUT Ha ToO-
TeJIbHI MOCIYTH, OCOOJIMBO B CEIMEHTI KJIacy «JIFOKC» (4-5 «3ipouok»). Tak, mpu
HopmatuBi 10 micie Ha 1000 oci® B Ykpaini € nuie 2,9 roTeabHux Micis (ais
nopiBHsHHA: ¥ MockBi - 9,3; y Cankr-IletepOyp3i - 6,4; y Ilapwxi - 38,4; y
Bigni - 25,6); 6) He3HayHA KOHKYPEHIIisl, OCKUIBKU BITUYM3HSHUN TOTEIbHUIN pU-
HOK 1m1e GOpMYy€eThCs 1 HoTO pepopMyBaHHS BiJOYBAETHCS B yMOBaX MOJITUYHOT
HEBU3HAYCHOCTI Ta EKOHOMIYHOI HECTAOUTLHOCTI.

TpaHcHaliOHaNIbHI TOTENIbHI MEPEeXki, OyIyl0dl PO3BUTOK MEPEX Ha OcC-
HOBI BJIACHUX MApKETUHTOBHUX JOCIIKEHB, MOYAINA «3aXOJUTH» Ha YKPaTHCh-
KA PUHOK roTeIbHUX mocayr Hanpukinmi 1990-x pp. XX cr., ane po30yaoBy-
BaTuCh nouain Ha nmoyaTky XXI ct. ChoroHi roTelbHUNA PUHOK KpaiHU MOIMOB-
HUBCS OpeHJaMU BIJJOMHUX TOTEJIBbHUX Mepex (Tabnuist 1), ogHak iX yacTka Ha
HAaIIOMY PUHKY He nepeBuiye 1%.

Tabnuys 1 Mixchapooui comenvHi mepedici 8 Yrpaini*

L Begeoenns 6
No T'omenvua me- . Kinvxicmo .
T'omens Micmo . eKCcnyamayiio
3/n pearca HOMepig .
(pix)
Radisson Hotels Radisson SAS .
Ll Worldwide Kiev Kuis 255 2005
) Radisson SAS
2. Radisson Blu Resort Alushta Anymira 63 2008
3. | InterContinental InterCoptlnental Kuis 272 2009
Kiev
. Rixos
4. Rixos Hotels Prykarpattya Tpyckasenpb 370 2005
5. | Hyatt Regency | 1Y3ttRegency K 234 2007
Kiev
6. Best Western Best Western CesBacTomnoin 106 2010
Hotel Sevastopol

*cranom Ha kBiTeHB 2010 p. [3]

Opnak Tpeba BIA3HAYUTH, LI0 TPaHCHAILIOHAMI3AIls II€ HE TOPKHYJAcs
HAI[IOHAJILHOTO TOTEJIbHOTO PHHKY TJ100albHO, BOHA JIMIIE MO3HAYMUIach Ha
HBOMY OKpeMHUMH MTpuxamu. CIpUSTINBUM YHHHUKOM, SIKHH CTHUMYITIOE MiXK-
HapOJHI TOTENIbHI MEPEXi pO3BUBATH Oi3HEC B YKpaiHi, € cTaOlIbHE 3pOCTaHHS
TYpPUCTUYHOTO TIOTOKY. HalakThBHiNIe pO3BHBAETHCA OI3HEC-TYPHU3M, SIKUH
CTBOPIOE CTAOUTFHUHN MOMUT Ha TOTENI KIIACY <JIFOKC», TOOTO CErMEHTY, SKHi
BJIACHE ¥ pO3BMBAIOTh TPAHCHAIIOHATIBHI TOTEIBHI MEPEXKI.

Mo>kHa BUJIUIUTH TaKl IPUYUHU 3POCTAHHS TOTEJIBHOro Oi3HeCy B YKpai-
Hl SIK: TIOTUT Ha TOTEIbHI MOCITYTH TEPEBUIIYE KUTbKICTh HASIBHUX MICITh; IITBU/I-
Ka OKYITHICTh 1HBECTHUIIIN B TOTEIbHY HEPYXOMICTbh; 301JIbIICHHS IIJIOBUX Ta TY-
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PUCTHYHUX MOI3[I0K MO perioHax YKpaiHu sIK cepell CHIBBITUYM3HHUKIB, TaK 1 ce-
pel 1HO3EMHUX TPOMAJISIH.

BoaHodac po3BUTOK TOTEIBHUX MEPEkK YCKIAHIOETHCS TPUBAIION MPO-
HEypO0 OTPUMAHHS 3€MENbHUX MUISHOK TiJ OyJiBHHUIITBO; HEOOXIJTHICTIO
OTpUMaHHS HaAMIPHOI KUIBKOCTI JIO3BOJIIB Ta 3HAYHUMH OIOPOKPATUYHUMHU
nporeaypamMu (1o 30UIbIIye TEPMIH JIUIIE BIAKPUTTS TOTEINIO 10 2-5 POKIB);
BHUCOKHMM IOJATKOBUM THCKOM Ha MiANPUEMCTBA TOTENbHOI chepu; HAAMIPHOIO
PU3UKOBAHICTIO 1HBECTHIIIM BHACIIIOK MOJITUYHOI Ta €KOHOMIYHOI HECTAOLTb-
HOCTI B KpaiHI.

TepurtopianbHUil PO3BUTOK B1IOMHUX TOTEIbHUX OPEHIIB TSKIE 10 BU3HA-
YeHUX TYPUCTHYHUX AecTuHauii: croiumi M.Kuesa, Kpumcokoro ta Kapmarce-
KOTO PErioHiB, 10 cBiAUuTh npo opieHToBaHicTh THK rorensHoro 6iznecy Ha
PUHOK MacoBOT'O MONUTY B TAKUX BUAAX TYpU3MY K KyJIbTYPHO-IiJHABAIbHUM,
KYJIbTYPHO-PO3BaXXKaAJIbHUM Ta JIKYBaJIbHO-03/I0POBUHUH.

Bucnosox. TpuBanuii mporec 3arajibHOro pedopMyBaHHS YKPaiHCHKOI
€KOHOMIKHM HETraTUBHO MO3HAYMBCS HA PO3BUTKY HAI[lOHAJIBHOTO PUHKY TOTENb-
HUX TMOCHYT 1 HOTO KOHKYPEHTHHX MOo3ullifaX. Bce e mepemkomkae po3BUTKY
rOTEJIBLHOTO TOCIOAAPCTBA, CTBOPEHHIO HAIlIOHAIBHUX TOTEJILHUX MEPEXK Ta 3a-
JYYEHHIO JI0 CIIBHpAlll MIXXHAPOJHUX, SIKI MOXKYTh CIPUITH NOCUIICHHIO KOHKY-
PEHTHUX MO3ULIA YKpaiHU HA PUHKY TYPUCTUYHHUX MMOCTYT, 3a7y4ar0ouu 1HO3EM-
HUX TYPHUCTIB JI0 TOTENIB CBOiX OpeHaiB Ha TepuTopii Kpainu. CbOroaHi po3Bu-
TOK TOTENIB MDKHAPOJHUX TOTEIbHUX MEpPEeX KOHIICHTPYETHCS y BHU3HAUCHHX
TYPUCTUYHUX JECTUHAIIAX YKpaiHU, THM CAMHUM MOCHIIIOIOYH 1X TPUBAOIUBICTH
Ha PUHKY MDKXHApPOJHOTO TYPHU3MY.

1.Punok TypucTHUHHX TociyT. HaBuanpHUit mociOHUK. 2-¢ BH.,mepepod Ta mom.-K.: «AnbTeprr-

pec»,2003.-436¢.2.Cennn B.C., Jleancenko A.B. [ocTHHUYHBIN OM3HEC: KIaccupUKAIMS TOCTHHHUIL U

Ipyrux cpeacts pasMernienuss —M.: 2000, ¢.26 3.http://socmart.com.ua

VIIK 379.85+502.4 (477)
Kopuyk O.C., Kynau T.I".

EKOJIOT'TYHHH TYPHU3M HA ITPUPOTHO-3AIIOBIIHHUX TEPUTOPIAX
VKPAIHU

Cb0200Hi Oyoice NONYIAPHUM HANPAMOM MYPUSMY 8 CEIMI 88ANCAEMBCA €KONO2IUHULL
mypusm. Exonociunuil mypusm Mo*CHA po36U6amu K 6 HayioHATbHUX NAPKAX, 8 MEPUmopisix,
wo nepebysaroms nio 0XopoHow, max i Ha iHwux mepumopiax. O6'ekmamu énacHe yb020 8u-
0y mypusmy Moducyms 0ymu K npupooHi, max i KyibmypHi 6UBHAYHI NAM'SMKU, RPUPOOHI |
NPUPOOHO-AHMPONO2EHHI TAHOWApmu, 0e MpaouyiiHa Kyismypa cKiaoae eOuHe yiie 3 Ha-
BKOIUMWHIM cepedosuwgem. B Vkpaini icnyroms 06'ekmusni obcmagunu y ¢hopmysanni cuc-
memu eKomypusmy, 8 neputy yepey Ha OCHOBI pO38UHYMOI Mepedci NpupoOOOXOPOHHUX Mie-
pumopii.

Today very popular directions of tourism in the world consider is ecological tourism.
Ecological tourism can be developed as in national parks, in territories which are under a
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guard, so on other territories. By objects actually this type of tourism there can be both
natural and cultural prominent sights, natural and naturally - anthropogen landscapes, where
a traditional culture makes unique whole with an environment. In Ukraine there are
objective circumstances in forming of the system of ekoturizm, first of all on the developed
network of territories nature protections.

Bcmyn. 3 KOXHUM POKOM 3HAa4€HHsS TYPUCTHYHOI 1HIYCTpli MOCTIHHO
3pOCTae, a BIAMOBIAHO 1 HABAHTAXXEHHS HAa HaBKOJIMILIHE cepenoBulle. Exoori-
YHUH TYPHU3M 3 MOr0 BEIMYE3HUMU PEKPEaLIMHUMU 1 MI3HABATbHUMU MOXJINBO-
CTSAMHM TOKJIUKAHUM c(hOPMYBATH CYCIUJIBHY CBIJIOMICTh III0JI0 OXOPOHU Ta parli-
OHAJILHOTO BHUKOPHUCTAHHSI MPUPOJHUX OaraTcTB, JOHECTH A0 JIIOJEH Haraljb-
HICTh 1 BAXKJIUBICTh IUTAHb 3aXHUCTY HABKOJIHUIIHBOIO CEPEIOBHILA.

Ilonepeoniii docsio. IIpodbiiemMaM PO3BUTKY €KOJOTIYHOTO TYpU3MY B Me-
&Kax MPUPOJOOXOPOHHUX TEPUTOPIN MPUCBSIUEHO HEOAaraTto HAyKOBHUX IyOJiKa-
i}, AK MOKa3aB aHajll3 HAyKOBHUX Ta iHGopMaliiHuX mxepen. B Oumpmiocti 3
HUX OIUCYIOTBCS, XapaKTEepPHU3YyIOThCS MEPEBAKHO MPUPOIHI Ta 1CTOPUKO-
KyJbTYpHI pecypcu Teputopiid. Cripo6amMu OLIHUTH Cy4YaCHUN CTaH TyPUCTCHKO-
r'0 TOCIMOAapIOBaHHA (IPUPOIOKOPUCTYBAHHS) TPUPOTHO-3AMOBIAHUX TEPUTOPI
3axinHoi Ykpainu € crarri FO.B. 3inbka, B.1. 'erbmana, Omiithuka . B. Ta in-
mri. Y 1iil cTarTi cpo0yeMo KOPOTKO OXapaKTepU3yBaTH OCOOIMBOCTI PO3BUTKY
EKOTYPHU3MY Y MEKax MPUPOJOOXOPOHHUX TEPUTOPIN YKpaiHu.

Mema. Metoro cTaTTi NOCTa€ BUCBITJIEHHS pe3y/bTaTiB BUBUEHHS Cydac-
HOT'O CTaHy €KOJIOTIYHOTO TYpU3My Ha 0a3l HPHUpPOJOOXOPOHHUX TEPUTOPIN Ta
BU3HAYEHHS OCHOBHUX 3aB/IaHb €KOJOTTYHOTO TYPU3MY B MEKax LIUX TEPUTOPIH.

Ilocmanoexa 3a60anns. OCHOBHUMM 3aJjauaMy CTaTTl €: PO3KPUTTS TEO-
PETUKO-METOI0JIOTTYHUX OCHOB BUBUYEHHS €KOJIOTIYHOTO TypHU3MYy; BU3HAUYEHHS
OCHOBHHUX BHUJIIB €KOIOJOPOXKEH Ta perioHd iXHbOTO MPOBEICHHS; BU3HAUCHHS
OCHOBHHUX 3aBJIaHb PO3BUTKY €KOTYPU3MYy Ha MPHUPOJHO-3ANOBIIHUX TEPUTOPI-
X, sIK1 BIIBEJICHO 1] pEKPEAIliio Ta Typu3M.

Buknao ocnosnozo mamepiany. SIKIIO TMO3UTHBHUN BIUIMB TYypU3MYy Ha
eKOHOMIKY KpaiHH Hi y KOTO HE BUKIJIMKA€ CYMHIBY, TO BIUIUB TYPUCTCBHKOI isi-
JIBHOCT] Ha €KOJIOTII0 JOBKULIA 34€0UIBIION0 Ma€ HETaTUBHUNA BiATIHOK. OIHUM
3 e()eKTUBHHUX HAMpsSMIB BUPIIICHHS MPOOJIEMH TypU3MY 1 €KOJIOTii € PO3BUTOK
Ta MpoNarasja eKoJoriyHoro Typusmy.

Exomnoriuauit Typusm (aHri. ecotour, ecotourism) — MOPIBHSIHO HOBE I0-
HATTS B TYPUCTHUHIN JIAJIBHOCTI. EKOJOTIYHUM TypU3M MOXHa BU3HAUUTHU K
IHTErpyrOYUi HAMPSMOK peKpealiiHol IIsUIbHOCTI CIpsIMOBAHHMM HAa rapMOHI3a-
[I}0 BIJHOCHH MDK TYpUCTaMHM, TypOIlepaTOpaMH, IPUPOIHUM CEPELOBULIEM Ta
MICIIEBUMH I'pOMajJiaMu, 110 peajli3yeThCs yepe3 eKOoJIOTi3alliio BC1X BUJIIB TYpH-
CTCBKOI JISJIBHOCTI, OXOPOHY MPHUPOAH, €KOJIOTIUHY OCBITY Ta BUXOBaHHS [2].
YucneHH1 ONUTYBAaHHS TYPHUCTIB CB1IYaTh, IO cepel MPOBIIHUX MOTHBIB TypH-
CTCHKUX MOJOPOXKEH Ha MepIInii MIaH Bce OUIbIIe BUCTYIAE MPArHEeHHs JIto1eH
710 CIIUJIKYBaHHS 3 PUPOJIOI0. 3BIJICH TIOXOKEHHS OJM3bKUX 32 3MICTOM TOHSThH
“OpUpPOIHUN Typu3M, “M'SKHI Typu3M”, arpOTypu3M, CIIbCHKUN 3€NEHUM Ty-
pu3M ToImo. Buauisitote Taki pOpMH €KOTYpH3MY: aKTUBHUN €KOTypu3M (IIi-
W, BETOCUTICAHUA, BOJTHUMA, KIHHUMA, puOanbCTBO); (ayHicTUYHI Ta (iopuc-
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TUYHI TOI3AKU (OPHITOMOTIYHI MOT37KH, TEMATHYHI MOI3JKH); KyJIbTypOJIOTIdH1
Ta TEMaTH4YHI TTO3aKH [6].

He 3anepeuyioun 1 MOroJKyr4ucCh 3 METOIO €KOJOTIYHOrO TYpU3MYy, a
caMe MparHeHHsAM A0 Mi3HAHHS MPUPOJHUX 1 KyIbTYpHUX JaHAIA(TIB Ta do-
PMyBaHHSI €KOJIOT1YHOTO CBITOCIIPUMHSATTSA, XOTUIOCA O MIAKPECIUTH, IO B
YCbOMY CBIT1 TYPU3M Ha3UBAETHCS €KOJOTTYHUM, KOJIM BiH 3/IIMCHIOETHCS HA TIe-
BHUX TEPUTOPISX TPUPOIHO-OXOPOHHOTO MPU3HAYEHHS, a HallyacTille - B Halll-
OHANIBHUX MPHUPOJHUX Mapkax. Pexpealriiini mpupoaHO-3aMOBIIHI TEPUTOPIi BU-
KOHYIOTh KOMIIPOMICHY (DYHKIIIIO y3TO/DKEHHS IHTEPECIB TYpUCTIB y BITHOBIICH-
Hi IXHIX TyXOBHHX 1 (DI3UYHUX CHJI — 3 OJTHOTO OOKY, Ta MPUPOTHOTO JIaHIIad-
Ty B 30€peKeHH1 HOT0 IIIICHOCTI Ta aTPaKTUBHOCTI — 3 1HIIOTO [1].

B Vkpaini icHy1oTh 00'ekTHBHI 00OCTaBUHU y (OpMyBaHHI Ta PO3BUHEHHI]
CHUCTEMH €KOJIOT1YHOTO TYypU3My, 3 KOTPUMH HE MOXHa He paxysaTucs. llo-
nepiie, YKpaiHa Ma€ y CBOEMY PO3NOPSHKEHH] YHIKAIbHUN MPUPOJHUMN MOTEH-
uian. [lo-npyre, Ykpaina, Bcyneped pi3HUM HECHPUSTIMBUM MpolecaM 1 siBU-
maM (MpUPOAHOTO Ta CYCIUIBHOTO HAMpaBJICHHS), Ma€ 30epexkeH] caMOOYTHI
npupoiHi KoMiiekcu. [lo-Tpete, Ykpaina 3apekoMenayBaia cede y CBiTI 3 00Ky
CXWJIBHOCTI 10 30epiraHHsl ¥ 30UIbIICHHS MPUPOO3HAUYIIHMX IIHHOCTEH 3ara-
JLHOCBITOBOTO 3HAYEHHS, MPO 1[0 TOBOPUTH PO3BHHYTAa MEpPEkKa MPHUPOA00XO-
POHHUX TEPUTOPIH, ACSIKI 3 AKUX 3HAXOATHCS IiJ] €rior0 MIKHApOJIHUX Opra-
Hizarii [7]. Tak, Ha TepuTopii YKpaiHu CTBOPEHA TOCUThH PO3TATy’)KeHA Mepexka
IPUPOIHO-3aTIOBIAHOTO (POH]TY, IO CTAHOBUTH OLs 6,7 THC. TepUTOPiil Ta 00'-
€KTIB 3arajJilbHOIO IUIONICIO MOHAaJM 2,5 MJIH. ra, 0 CTaHOBUTHL OuIs 4% BCi€d
ot Ykpainu [3].

J10 OCHOBHUX 3aBJjaHb PO3BUTKY €KOJIOTTYHOTO TYPU3MY Ha peKpeariitHux
TEPUTOPISIX MPUPOJHO-3AMOBIAHOTO (OHY YKpaiHM HaleKaTh TaKi: 3aKOHOMA-
BYE€ 1 HOPMATUBHO-NIPABOBE O(POPMIIEHHSI €KOTYPUCTCHKOI JTISIILHOCTI, SKa Mpo-
BaJIUTHCS B MeXKax TepuTopiit Ta 00’exTiB [13®D Ykpainu; ¢piHaHCOBE Ta OpraHi-
3aIliiHe 3a0e3IeueHHs, BIIMOBIAHO A0 CBITOBUX 3pa3KiB, COIIAJIbHOIO Ta pEeKpe-
aIlHO-TOCTIOIAPCHKOI0 1HOPACTPYKTYPOIO TPUPOAHO-3AMIOBITHUX TEPUTOPIN Ta
00’€KTIB, III0 BUKOPHUCTOBYIOTHCS ISl IUJIEH Typu3My; po3poOka Ta oOJjamTy-
BaHHSI HAYKOBO-MI3HABAJIILHUX TYPUCTCHKUX MapIIPYyTiB Ta €KOJOTTYHUX OCBIT-
HbO-T13HABAIBHUX €KCKYPCIMHUX CTEKOK BIAMOBIIHO 0 MapaMeTpiB BHYTPIII-
HBOT'O Ta 30BHINIHHOTO MEM3aKHOTO PI3HOMAHITTS MPUPOIHUX JaHAmadTiB; 00-
I'PYHTYBAHHS 1 MEXaH13M BU3HAYEHHS JOMYCTUMUX PEKpeariiiHuX HaBaHTAKEHb
Ha JaHAma@THI KOMIIEKCH MPUPOTHO-3aMOBIIHIUX TEPUTOPii, BUKOPUCTOBYBA-
HUX B LUISX BIAMOYMHKY, TYpU3MY 1 JIKyBaHHS; (OpMyBaHHS B TYPHUCTIB 1HTE-
JEKTYaThbHO-TYMAHICTUYHOTO CBITOOAUYEHHS Ta TATPIOTUYHOTO CTABIEHHS [0
IPUPOJIHOT 1 KyJIbTYpPHOI CIIaIIMHH.

Kopucryrwouuces iHpopmariiero 3 iHHOpMaIiitHO-T0BIAKOBUX CaWTIB, B TO-
My YHCII, YPSIJAOBHUX, MPUCBAYEHUX €KOJIOTIYHOMY Typu3My Ta OQilliiHI calTu
3aMOBIAHUKIB 1 HAI[IOHAJIbHUX MapKiB YKpaiHu MOXKHA BU3HAYWTH, IO B KOHK-
PETHUX HAI[IOHAIBHUX MPUPOJHUX MapKax YKpaiHU €KOTYpUCTChbKa AiSUIbHICTh
nepeadayae po3BUTOK HACTYIMHUX (OPM €KOJIOTTYHOTO TYpPU3MY: €KCKypCii Map-
KOBAHMMH €KOJIOTTYHUMHM CTEXKKaMH 3 KOPOTKOCTPOKOBUM BIJIOYMHKOM B 30-
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HaX peryJibOBaHOI Ta cTauioHapHOi pekpeauli — Kapnamcokui HIIII, “Ceami
lopu”; MM CIOPTUBHO-03I0POBUMI eKoTypusM — HIIII “Buoschuyvkuii”,
Voicancokuii; TVXKHI TTIOAOPOXKI Ta MPOTYJISHKUA (JIMDKHUH, BKIIOYAKOYH T1PCHKO-
mvxHui) - HIITT “Buocnuyvkuu”, “Ckoniécoki beckuou’’; mogopoxi Ha BeJO-
cunenax (BemocunieqHuit ekotypusm) — HIIIT “Cunesup”, Yoicancokuii; mpory-
JISTHKY 1 TIOJI0POKi Ha KOHAX (KiHHUM exkoTypusMm) — HIIIT “Cunesup”, lllayb-
Kuil; BOIHUM €KOTYPU3M — CIYCK TPChKOIO PIYKOIO HAa HAJIyBHUX IUIOTaX, YOB-
Hax, kaTamapanax (padtiur) — HIII1 “Busxcnuybkuil ”, TOJOPOXK HA SIXTi, KaTaH-
HSl Ha BOJHUX JIMJKax, BIHICEP(IHT, IpOryIstHKY Ha yoBHaX — [llayexuu HIIII,
cruaB 1o piBHUHHUM piukax HIIII Ilpun’amb-Cmoxio; €KCKypcii y KapcToBi
nedepu (CreaeoqoriYHui eKOTypu3M, cneneoTypusm) — HIIIT “Buocnuyvbkuii”,
OpUPOIHUHN 3amoBIIHUK “Kapaodae”; moOUTENbChbKe (CIIOPTUBHE) MOJIOBAHHS
(mucnuBcekuil ekotypusMm) - HIIII “CuneBup”, “JlecHsiHCbKO-CTaporyTChKuii”,
“CkomniBcbki beckunu™; miIBoJIHE TIJIaBaHHS 3 aKBAJIAHTOM, €KCKYpCii /10 MiABO-
JHUX Tedep 1 TpoTiB (MIJABOJHUMEI €KOTYpU3M, HaWBIHT) — A3060-Cusacvkuii
HIIII, nwobutenbchke 1 cnopTuBHE pubaNbcTBO — “Ilayvxuii”, “Aszo60-
Cusacvkuti”, “eopiecokun” HIIII, napamianepusM, TPOTYJISHKH, MOI0POXKI
Ha MOBITPsAHMX KyJsix (OGanmyHiur) — HIIII “Cunesup”, “Ilodinbcoxi Toempu’™,
ckenena3inns (anpmiHism) — HIIIT “Buocnuyvxuti”, “Ckoniecoki Beckuou”,
“Kapnamcoxuu”.

[Tonpu GaraTcTBO €KOTYPUCTCHKHUX PECYPCIB IIeH BUJ Typu3My B YKpaiHi
PO3BUBAETHCS HE HA MOBHY MOTYXHICTh. Cepell YNHHUKIB, 1110 CTPUMYIOTh HOTO
PO3BUTOK B YKpaiHi EpeBakar0Th EKOHOMIYHI(BIICYTHICTh HEOOX1THOTO TI0Ya-
TKOBOTO KarliTaly; He3HAYHHUMH € 1HBECTHUIl Yy TypUCTHYHY 1HPPACTPYKTYPY,
110 NMO3HAYAEThCS Ha CTaHl1 TOTEIBHOr0, TPAHCTIOPTHOT'O OOCIyTOBYBaHHSI, PiBHI
HAJaHHS MOCIYT; BIACYTHICTh IIECTIPIMOBAHUX HAYKOBUX TOCIIHKEHb Ta IiJI-
TOTOBKH HEOOX1AHUX KaJpiB) Ta opraHizalliiiHi (0OMeXeHiCTh TYPUCTChKUX Ma-
PUIPYTIB Y MICISX €KOJOTIYHOI'O TypHU3My Ta iX HE3aJ0BlJIbHA 00JIallITOBAHICTS;
BIJICYTHICTh CII€Iliajli30BaHUX TYPUCTCHKUX OpraHizaiiil y cdepi eKoJ0oTi4HOro
TYpPU3MY; BIICYTHICTh CYCHIIBHO OPI€EHTOBAHOTO 1H(GOPMAIIIMHOTO MEHEKMEH-
Ty; HeCTaua BUCOKOKBaTI(hiKOBaHUX KaapiB) [1].

Bucnosku. J1jis pO3BUTKY TYpU3My Ha TEPUTOPIAX MPUPOIHO-3aMIOBITHOTO
dbonay YkpaiHu CTBOpEHi 3aKOHOIaB4Yl YMOBH, a y IMJIaHAX OXOPOHH Tepeadaye-
HO BUIJICHHS CIICMIAIbHUX TEPUTOPIN IS peKpeartii i pisHuX GopM TypU3MY.
Pa3oMm 3 THM, cydacHa MpakTHKa TYpUCTUYHOTO BUKOPUCTAHHS YKpPAiHCHKHX
IPUPOIOOXOPOHHHUX TEPUTOPIN CBIAUUTSH, IO II€ B HEAOCTATHIM Mipi BUKOpPHC-
TOBY€THCS 1X MOTEHLIaJ AJI1 BHYTPIIIHBOTO 1 MIXKHAPOJHOTO TYPHU3MY, OOMExXe-
HUM 3JIMIIAE€THCS CIEKTP MPOMO3MIIiil Ta c1ab0 BIPOBAIKYIOTHCS (POpPMH 3piB-
HOB&)XEHOTO TypHu3My. ICHye pi3HUIII y peKkpealiiiHOMy OCBOEHHI MapKiB — Jie-
axi 3 HuX (Kapnarcekuit, [llanekuii, Cesti ['opr) 3a yac BUKOPUCTAHHS y 3HAY-
HIA Mipl BIIYYJIM PEKpealiiHuii TUCK Ha TMPHUPOJIHE CEPEOBUIIE, TOJI SIK O1/b-
IIICTh HOBOCTBOPEHMX III€¢ HE TOTOBI JJi MpUKHOMY BiJBiayBauiB. ToMy icHye
notpeda po3poOKH HUISIXIB 3a0XOYEHHS 1 PETyJIOBaHHS TYpPUCTHUYHOIO PyXY,
YAOCKOHAJIEHHS TYPUCTHUYHOI 1HPPACTPYKTypH, ONTUMAIBHOTO TEPUTOPIAIbHO-
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r0 3arocro/iaploBaHHs Ta HAOIMKEHHS MapKiB 10 BUMOT MO0 CTIMKOTO PO3BH-
TKY TypU3My Ha ITUX TEPUTOPISIX.

1. T'erbman B.I. 30epexenHst nanamadTHOrO Pi3HOMAHITTS 1 PO3BUTOK €KOTYpU3MY Ha IPHUPOIHO-
3anoBigHUX TepuTopiax // Typusm Ha mopo3i XXI cTOmTTS: OCBiTa, KyJIbTypa, €KOJIOTis: MaTepiain
MixxkHapomHOi HaykoBO-ipakTHuHOi KoH(epenmii (18-20 xoptaa 1999p., M. KuiB). — K.: KITEII,
1999. — C. 191-193; 2. Amutpyk O.1O. Exonoriunuii Typu3Mm: cydacHi KOHLIEMIi MEHEI)KMEHTY 1 Ma-
pxerunry HaBuaneHmii ocionuk. - K.: Anprepmpec, 2004. - C. 5-10; 3. 3anoBiqHUKY i HaliOHAJIbHI
npupoaHi napku Ykpaiau. — K.: Buma mkona, 1999. — 232 c.; 4. 3iasko FO.B., lllesuyk O.M. ExoTty-
PHU3M y HalliOHAIBHUX MPUPOIHMX Mapkax 3axigHol Ykpainu // Marepianu Mi>kHapoaHOI KOH(epeHii
10 120-pivus reorpadii y JIsBiBcbkOMy yHiBepcuTeTi (24-26 Bepecus 2003 poky). — JIbBiB: BunaBau-
guit nieaTp JIHY im. [.Dpanka, 2003. — C. 239-241; 5. Karanoscwekuii €.B., Curank K.M. IIpupomo-
oxopoHHi Teputopii Ykpainn. 3a pex. JLI. Ipouenka. — K.: Yposxait, 1997. — C. 85-119; 6. KpaBuen-
ko O. B. Arpo- i 3enenuii Typusm : HaBd. nocio0.- K.: KuMYV, 2007. —c. 8-11; 7. Pyces 1. T. OcHOBEI
ekorypm3ma. — Ogneca: KIT OI'T, 2004. — C.140-145.
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PEKPEAL[IAI TA TYPU3M Y MEKAX [IPUFEPEKHO-MOPCBKHUX
ITPUPOJIOOXOPOHHUX 30H ITAJIIT

YV ecmammi pozensoaromucs ocobnusocmi pekpeayii ma mypuzmy y Meicax MopcbKux
0XOpOHHUX 30H Imanii, wo opeanizo8yomsbcs 3 Memor 30epexcents NPupoOHo20 PiZHOMA-
HIMmMs ma nam’simok icmopii ma KyJ1vmypu.

The special features of recreation and tourism in the marine protected areas of Italy
are examined in the article. The marine protected areas are organized for the purpose of the
protection of natural variety and monuments of history and culture.

Cman numanHsa ma akmyaibHicmo 00c1iodxceHHs. Byke He oJiHe CTOMITTS
y PI3HMX KpaiHaX CBITY TEPUTOPIl Ta akBaTOpii, MPHUPOJHI KOMILJIEKCH abo i
OKpeMi 00’€KTH, Kl MalOThb OCOOJIMBY €KOJIOTIYHY, HAYKOBY, €CTETUUHY IL[IH-
HICTh, BUIYYalOThCS 3 BAKOPUCTAHHS MTOBHICTIO a00 YaCTKOBO 1 OTOJIOIIYIOTHCS,
BIJNIOBIHO JI0 HAIlIOHAJIBHUX 3aKOHOAABCTB, MPUPOJHUMH TEPUTOPIIMU OCOO-
auBoi 0XopoHHU. Hail011bIl MOMmMpPEeHUMH KaTeropisiMi MPUPOIOOXOPOHHUX Te-
pPUTOPIil y pI3HUX KpaiHaX CBITY € HAlllOHAIbHI MapKU, IPUPOIHI MAPKHU, 3aM0BI-
JTHUKH, pe3epBaTh NPUPOIH, 3aKa3HUKH, I1aM’ ITKA TPUPOIU TOLIO.

CporogHi y CBITI OpraHi30BaHO JECATKHU THUCAY MPHUPOJTOOXOPOHHUX Te-
puTOpiil pi3HMX Kareropiil. barato 3 HUX, KpiM BiacHE MPUPOAOOXOPOHHOI Ta
HAYKOBO-JOCTIIHOT (PYHKIIIH, BUKOHYIOTh TaKOX (PYHKIIIO peKpealiiHy, npu-
HMaro4u THCSY1 TYPUCTIB 3 PI3HUX KYTOYKIB CBITY. [Ipudomy KinbKicTh Oakaro-
YMX BIANOYMUTU 1 HACOJIOJUTHCS 3allOBIIHOIO MPUPOJOI0 3 KO)KHUM POKOM BCE
3poctae. OueBUIHO UM 1 0OYMOBIJIEHA aKTyaJIbHICTh JIOCIHIKEHb, CIPSIMOBA-
HUX Ha BUBYEHHS OCOOJIMBOCTEHN MPUPOJLOOXOPOHHUX TEPUTOPIN Ta MOKIMBOC-
Tel BKJIIOYEHHS 1X JI0 IPOrpaM PO3BUTKY peKpealii 1 Typusmy.

Ananiz uaykosux nybOnikayiti TOKa3aB, IO TpoOjieMaM TYPHCTCHKO-
pEeKpealifHoro BUKOPUCTAHHS MPUPOJOOXOPOHHUX TEPUTOPIA CHOTOAHI IpPHU-
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CBAYY€THCS BEJIMUE3HA KUIBKICTh POOIT, y SKUX HE TUIBKHU OMUCYIOTHCS BU3HAYHI
MICIISl, HABOASATHCS MPAKTUYHI pEKOMEHAIT III0/I0 OpraHi3allii moIopoxei, a i
OOTPYHTOBYIOTBCS 3aXOAM IIOJI0 OXOPOHU ITMX HAA3BUYANHO I[IKaBHX 1 9acTO
YHIKaJIbHUX TEPUTOPIN Ta 00’ €KTIB, pOOIATHCS CIPOOM BU3HAYUTHU JOMYCTUMHI
pIBEHBb pEKpeallifHoro HaBaHTa)KeHHS Ha HUX. Po3poOka BiAMOBIIHHX TEM 3a-
nmovyaTKoBaHa y JpyTiil monoBuH1 XX CT. 1 peali3yeTbes sIK B IPUPOI0OXOPOH-
HIM raysi, TaK 1 B paMKax IporpaM po3BUTKY peKpearllii 1 Typu3My y Mexkax Ie-
BHUX KOHKpPETHUX Tepuropiii. Pasom 3 Tum, mnUTaHHA TYpPUCTCHKO-
pEeKpeariiHoro BUKOPUCTAHHS MPUPOJTOOXOPOHHUX AaKBaJIBHUX PaNOHIB (Tak
3BaHMX MOPCBHKUX IMAapKiB), IKUX y CBITI OpraHizoBaHo Bxe 6mnu3bko 200, 3anu-
IAIOTHCA TOKH 0 3e0UThIIOro mo3a yBarorw. [{um i oOymoBiieHa mema 0o-
C0JHCeHHsA — O3HAMOMUTHCS 3 OCHOBHUMH BUJAMH peKpealiiHoi TisIbHOCTI Y
MeKaX MOPCHKUX MPUPOIOOXOPOHHUX MAPKIB, 0OpABIIH I MPUKIALY MOPCHKI
oxopoHH1 30HM ITanii. BiAmoBigHo 10 mocTaBaeHOiI METU HaMH OyJI0 TIpoaHali-
30BaHO JIITEpATypHi Jukepena [1, 2, iH.], 1esaKl HOpMaTUBHI aKTH Ta ODiIiiHI J10-
kymeHTH ITanificbkoi pecnyOumiku, 30kpeMa [3, 4], a Takok maTtepiaau odiiii-
HUX web-calTIB MOPChKMX OXOPOHHUX 30H [Tasii.

Buknao ocnosnoco mamepiany oocniosxcenns. OXopoHa MPUPOIU 1 PO3-
BUTOK TYpH3MY y MEXax MPUPOJOOXOPOHHUX TEPHUTOPI — HE HOBA CrpaBa s
ITamii. Ilepmuit HaioHanpHUM nIapk, «I'pan-Ilapaxizo», OyB 3acHoBaHuil y 1922
p. Ha 0a3i o/HI€T 3 HalCTapIINX TEPUTOPIA OCOOTMBOI OXOPOHU Yy KpaiHi — KO-
POJIIBCHKOTO MUCITUBCHKOTO 3aKa3HUKa, 10 1CHYBaB TyT 3 1856 p.

Humni B Itanii HapaxoByeTbest moHaa 850 mpupog00XOpPOHHUX TEPUTOPIi
[3], AKi BIMHOCATH 1O JIEKUIBKOX KaTeropiil: HaiioHanbHI mapku (Parchi
nazionali / National Parks), perionansui mapku (Parchi regionali / Regional
Parks), mopceki oxoponHi 30HU (Aree marine protette / Marine Protected
Areas), nep>kaBH1 pezepBatu (Riserve statali / National Reserves), perioHanbHi
pesepBatu (Riserve regionali / Regional Reserves), BogHo-0010TH1 yrians (Zone
umide / Wetlands) ta in111 npupogooxoponHi Teputopii (puc. 1). Cepen npupo-
JIOOXOPOHHUX Teputopi Itami 8 MarTh cTaTyc MiXkKHApOAHUX OlochepHUX pe-
3epBaTiB (3a mporpamoro FOHECKO «Man and Biosphere»), 21 — BoaHO-
OOJIOTHUX YTi/b, IO MAIOTh MDKHAPOJHE 3HAYCHHS SK CEPEOBHINA iCHYBAHHS
BOJIOTUTABHUX MTaxiB (BiAMOBIAHO 10 Pamcapcekoi koHBeHtii, 1971), nexinbka
npuponnux teputopiit 3aneceni KOHECKO no Ilepeniky 06’exTiB BeecBiTHBOT
cnaamuHu. OcobnuBocTaMu posramryBaHHs I[Tanii (y uentpanbHiii yactuni Ce-
pen3eMHOMOD si: Ha 3aX0/l1 oMUBa€eThes JIirypiicbkum 1a TippeHCHKUM MOPSIMH,
Ha TiBIHI — [oHIYHUM, Ha cXOa1 — AJPIaTHYHUM) TIOSICHIOETHCS JOCUTHh 3HAYHA
KUTBKICTh MPUPOJOOXOPOHHUX TEPUTOPIN, A0 CKIAAYy SAKUX BKIIOYEHO MOPCHKI
y30epexoks Ta akBatopii. Hanmpuximan, Hamionansuuit mapk TockaHCBKOTO apxi-
nenary (Parco Nazionale Arcipelago Toscano) € HalO1IBIIIMM MOPCHKUM HAIllo-
HaJIBHUM TTapkoM He numie CepenzeMHOMOp s, a i Bciel €Bponu. Jlo ckiany ma-
PKY BKJIFOYEHO 7 TOJIOBHMX OCTPOBIB apxiresary Ta BeJIMKY KUIbKICTh OCTPIBIIIB
1 ckenb (3aranbHoro Tomero 0au3bko 18000 ra), a takox 56700 ra MOpChKOi
akBaTopii. PazoM 3 Tum, cepea mpupo100XOpOHHUX TepuTopii ITanii icHye oco-
OJIMBa KaTeropisi — MOPChbKi 0XOpoHHI 30HM (Area Marina Protetta), siki moeany-
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I0Th SIK IPUPOI00XOpOHHI (pyHKLIT, Tak 1 pekpeariitni. Huni B Itamnii opranizo-
BaHO 30 TakMX MOPCHKMX OXOPOHHUX 30H (MapkiB) (puc. Mopcoki npupooooxo-
ponHi 30HU Imanii').

3akoHomaBcTBO ITanii, 30kpema 3akoH 394 [4], 3a00poHsi€ AISATBHICTD, SKa
MOJKE€ 3aBJIaTH IIKOIU 00’ €KTaM OCOOJIMBOI OXOPOHHU. 30KpeMa 3a00pOHSIETHCS:
30MpaHHs Ta IMOIIKOJPKEHHS POCIMH 1 TBapHWH, a TAKOX MEPEMIIIESHHS 1 BUITY-
YEHHS MIHEpPAJIIB Ta apXEOJOTTYHUX 3HAX1JA0K; MISUTBbHICTD, III0 MOXKE MPU3BECTH
710 3MIHHM XIMIYHHX, (I3UYHHUX, €KOJOTTYHUX BIACTUBOCTEH BOJM; 3aXOPOHEHHS
BCIX BHJIIB TBEPAMX Ta PIIKHX BIIXOMIB; MPUBHECEHHS Ta BUKOPUCTAHHS 30pOi,
BUOYXOBHUX PEYOBHH TOIIO; MPOBEACHHS PEKJIAMHUX aKI[id, 1HII BUIU JISUTHHO-
CTi, 1110 HE BIJIMOBIIAIOTH MM OPTaHi3allii MOPCHKUX OXOPOHHUX 30H.

VY Mexax MOPCHKHX MPUPOIOOXOPOHHUX IMAPKIB BCTAHOBIIOETHCS TEPH-
TOpiajgbHO AU(PEPEHILIHOBAHUN PEKUM OXOPOHH Ta BUKOPUCTAHHS MPUPOIHHUX
KOMIUIEKCiB Ta 00’€KTIB 3 ypaxyBaHHSM iX €KOJOTIYHOi, MPHPOJTOOXOPOHHOI,
HAyKOBOi, peKpealiiiHoi Ta 1HIIUX IIHHOCTEH 1 ocoOauBocTei. BiamoBigHo 110
YHHHUX HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTIB BUAUIAIOTHCS 30HU TphoX TUTIB (A, B Ta
C), skl 4ITKO AENIMITYIOThCS, BIIOOpaKarOThCS HAa KapTax 1 o(iIiiHO 3aTBep-
JDKYIOTBCS OTHOYACHO 3 YKa30M IPO OpraHi3allito MPUPOI0OXOPOHHOTO MapKYy.

3ona A (di riserva integrale) opraHi3oByeThCS 3 METOIO 3a0€3MeYEHHS Ma-
KCUMAaJILHOTO 30€peKEHHS PalOHIB, III0 TPEACTABIIAIOTh HAMOUIBIITY €KOJIOTTYHY
I[IHHICTh, 1 TIO CYTi MPEACTaBIsAE COO0I0 MOPCHKUI pe3epBaT 3 HAHOIBII CYBO-
PUM PEXUMOM OXOPOHHU. Y IIiil YITKO BCTAHOBJICHIM 30HI 3a00pOHEH1 OyaAb-AKi
BUJIU JTISUTBHOCTI, SIK1 MOXKYTb 3aBJaTH IIKOJIU MOPCHKOMY CEPEIOBHUIILY (B TOMY
YUCI KymaHHs, puOOJIOBIS, BUKOPUCTAHHS BOJAHUX CYJ/CH, 32 BUHSITKOM CITYXK-
00BUX). SIK TPaBUIIO, TO3BOJISIETHCA JIUILIE HAYKOBO-AOCTITHUIIbKA NISTBHICTD Ta
TUSTTBHICTD BIAMOBITHUX CITYKO0. BXim 110 11i€1 30HU 103BOJICHO JIHIIE CHIBPOOIT-
HUKaM Ta YIIOBHOBa)KEHUM JOCIITHUKAM JJIs BAKOHAHHS HAYKOBUX Tporpam. Y
JEeSKUX BUMAJKaX MOXKYTh OyTH JI03BOJICHI 1JIBOJIHI MPOTYJISHKHN «OJTaKUTHUMH
CTEXKKaMM» 32 YiTKO BCTAHOBJICHUM MAapIIPyTOM, 3 YPaxXyBaHHSIM CTYIICHS Bpa3-
JMBOCTI MIPUPOJTHOTO CEPEOBHIIIA.

3ona B (di riserva generale) npencrasisie co00r0 pe3epBar, Jie 103BOJICHO
(4acTo JIMITOBAHO 1 Mai>Ke 3aBXKJM — 32 HasIBHOCTI BIATIOBITHUX JIIIIEH31H) AesKi
BUJIM JTISUTHHOCTI, SIK1 3a0€311euyIoTh 30a1aHCOBAaHUN PO3BUTOK PETI1OHIB 1, pa30oM
3 THM, BIUIUB SIKMX Ha MOPCHKI €KOCHCTeMH MiHIMalbHUNA. TyT, 32 YMOBH
000B’SI3KOBOT0 JOTPUMAHHS BiAMOBIAHUX MPABUII MOBEIIHKHU, JJO3BOJISETHCS KY-
MaHHS, TaliBIHT, BUKOPUCTAHHS YOBHIB Ta IHIIUX TJ1aB3acO01B HA MIBUIKOCTI JI0
10 By3miB, MIBapTYBaHHS Ha CICMIANIbHO BU3HAYEHUX mpuyanax. JKuaremsMm Ha-
CEJICHUX ITyHKTIB, 110 MEXYIOTh 3 OXOPOHHUMH MOPCHKUMH pailOHAMU JI03BOJIS-
€ThCSI pUOOJOBHUI MPOMUCEN 3 JNOTPUMAHHSM BCTAHOBJIEHUX JIMITIB Baru. B
TOM ke 4ac 3a00poHeHa PUOOJIOBIISL CIIOCOOOM TPAJICHHS Ta 1HIIMMM aHAJIOT14-
HUMU cTI0c00aMu, a TaKOX CTIOPTHBHA PUOOJIOBIIA.

3ona C (di riserva parziale) npencrasisie co6oro 0ydpepHy 30HYy MiX Haii-
OUTBII €KOJOTIYHO I[IHHUMHU MPUPOJIHUMU JUISTHKAMU Ta CYMDKHUMH MOPCBHKH-
MU palilOHaMH, [0 HE BXOJATH J0 CKJIaay MPUPOJOOXOPOHHOTO mapky. TyT, 3a
YMOBH 00OB’SI3KOBOTO JOTPUMAHHS BiIMOBITHUX TPaBHI, TO3BOJISIETHCS PETy-
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JHOBAHA JISITBHICTD, SIKA XapaKTePU3YEThCS HE3HAYHUM BIUIMBOM HAa HABKOJIH-
IITHE CEepeIOBUIIE: JAWBIHT, JIIMITOBAHA CIIOPTHBHA PHUOOJIOBISA, PUOOJTOBHUIA
npoMucet (AJ1 )KUTEeIIB HACEJIEHUX MYHKTIB, 1110 MEKYIOTh 3 OXOPOHHUMHU MOP-
CbKUMHU palioHaAMHM), TPAH3UT CYJICH, IBAPTYBaHHS 10 MPUYAIIB, 1HIIE. 3a00po-
HSETHCA MIABOAHA PUOOJIOBIISI, KATAHHS HA BOJHUX JIMXKaX Ta BOJHI BUJIU CHIOp-
Ty. Y CTPYKTYpl MOPCHKHX MPHUPOJTOOXOPOHHUX PANOHIB HAMOUIBII TUIOIII, SK
paBuiIo, BIAHOCATH 10 30HH C.

Mopceki 0XOpoHHI 30HM ITamii BiApi3HAIOTHCS OJHA BiJ OAHOI IJIOLIEIO,
reoJoro-reoMop(oIoriYHo0 OyI0BOIO, POCIMHHUMHU YTPYNOBAaHHSAMU Ta TBa-
PUHHHUM CBITOM, HasBHICTIO Ta KIJBKICTIO BU3HAYHMUX MICIh 1 MaM’ ATOK 1CTOPIi
Ta KyJbTypU. AJle € B HUX 1 JIENIO CIUJIbHE — BCl BOHU, HE3AJICKHO BiJl PO3TAIILY-
BaHHs, O0COOIMBOCTEN MPUPOJM, HAI3BHUYAWHO MPUBAOIIMBI JJIsl TYPHUCTIB.

Haii6inpm nommmpenoo GopMoio Typu3My B MOPCHKUX HPUPOTOOXOPOH-
HUX NapKax y BCbOMY CBIT1 € MIJBOAHUI TYpU3M — NaliBIHT — 3aHYPEHHS 3 aKBa-
JIAHTOM 1 TIPOXOJIKEHHSI 3a3/1ajierib YITKO BU3HAUYCHHX MAapIIpPyTIiB pa3oM i3
CreliajJbHO MiArOTOBJICHUMU Ti1aMu. He cTaHOBUTH BUHSITOK Y PO3BUTKY LIOTO
BUly Typu3My ¥ ITaiis, y BC1X MOPCHKHX OXOPOHHHX 30HAX AKOI IMPOKIJIAJICEHO
«OJTAaKUTHI CTEXKKW» JJI TAUBEPIB 3 PI3HUM PIBHEM IT1ITOTOBKH.

PizHomManiTTss popMm penbedy HA Ta MOB’SA3aHUX 3 HUMU €KOCUCTEM PO-
OUTH MIJIBOJIHI MeH3aXl Ka3KOBO TapHUMHU 1 TIPUBAOIIIOE K JTaiiBepi1B-HOBAUKIB,
Tak 1 npodecionani. Ha miaBoHUX MapuipyTax, M0 MPOXOJATh Ha TIHOMHAX
Big 10 mo 45 M, TypuctaM NpONOHYIOTh IOMUITYBAaTUCh KWJIMMaMH 3 TYOOK JU-
BOBIDKHUX KOJIbOPIB, PI3HOKOJHLOPOBHMH KOPAJIOBHMH yTBOpCHHsMHU. Hampu-
KJIaJ, y Mexax oxopoHHoi 30Hu TaBonapa — [Iynta Koga KaBanno (Area Marina
Protetta Tavolara Punta Coda Cavallo) cepen Benukux ry0oK, MOPCBKHX 31pOK
Ta TOPrOHIM ICHYIOTh YTBOPEHHS 3 HOPHHX KopaiiB. Tam ke MOXKHA 3yCTpITH
oMapiB, OKYHIB, TYHILIS, MypeHY, MOPChKHUX T’KaKiB, MOPCbKHUX KOHUKIB. Mope y
MeKax OXOpOHHOI 30HU ocTpoBa Ycrtika (Riserva Marina Isola di Ustica), Hace-
JeHe OaratbMa BUJAMH IIPEJICTAaBHUKIB MOPCHKOI ¢ayHu (kedayib, MOPChKHUI
Kapach, MOPCHKHUIN OKYyHb, MypeHa, BOCbMHUHOTH Ta 1H.), sIKi 30BCIM HE OOSThCS
monaen. Y mexax mopchkux napkiB Ilynra Kamnanenna (Area Marina Protetta
Punta Campanella), [Inemmipio (Area Marina Protetta del Plemmirio) Ta Ilopto
UYesapio (Area Marina Protetta Porto Cesareo) MokxHa 03HaOMHTHCS 3 Kpaco-
TaMUd YHUCJIICHHUX TMiBOJAHUX Te€4Yep, YTBOPEHHS SKUX IOB’S3aHE 13 3HAYHUM
MOLIMPEHHSM BaITHAKOBUX MOPiA. 30KpeMa JOCHIIHUKH CTaHLii 010J10Tii Mops y
[TopTo Yesapio pa3om 3 AailBiHT-CIIEN€0I0raMH BUSBHIIN 1 OMKcany 53 miABOI-
HUX TI€UCPH, SIKI TMPEACTABISIIOTH COOOIO JIMIIE JESKi 3 MiJABOJHUX TOPOKHHUH
B3110BXk OeperiB Canenro. Kpim Toro, Mopcbke IHO HaJiitHO 30epirae mam’siTKu
JaBHBOI 1 HOBITHBOI 1CTOPIT Ta KyIbTypu X Micib. Ha AHI MoOpchKOro mapky
[Tynta Kamnanenna (Area Marina Protetta Punta Campanella) Bce e moxxnHa
3HAWTH SIK TpelbKi aMpOpH Ta rperbki 1 PUMCHKI SKOP1 (3aJIUIIKK KOJUCh 3aTO-
HYJIMX KOpaOiB), Tak 1 Ooempumacu, 10 He po3ipBajivcs (HaraayBaHHS IIPO
MOpPCBHKI OMTBH aBiallii, 1o BiAOYyBaNKCs y MUX pakioHax min yac Jpyroi cBiTo-
BOi BIHM). Y Mexax IIi€i )k OXOPOHHOT akBaTOpii Ha TJIMOWHI 12 M TypHUCTH MO-
KYTh IT0OAYNTH OPOH30BY CTaTylo MaJoHHH, sika OyJia po3MilleHa TyT JeKIIbKa
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POKIB TOMY B MaM'sTh MPO THX, XTO 3arUHYB Y MOpi. A Ha MOPCHKOMY JHI Ha
nipaeHb Big Micta Cipaky3u, y Mexax OXOpoHHOi 30HM Ilnmemmipio (Area
Marina Protetta del Plemmirio), 10 cux mip 30epiratoTbCs 4iTKi BITOUTKH MUHY-
JIOTO IILOTO PETIOHY, IO BIJOMHUN AaBHIMHU TPAJIUIISIMU MOperuiaBaHHs. TyT
MPOKJIAJICHO MiJIBOJHUN apXE€OoJIOTTYHUM MapIIpyT, /1€ MOKHA moOauyuTu Qpar-
MEHTH TJIMHSHOTO MOCYay Ta aMm(OopH, IepeB’siH1 JeTajll CyAeH Ta sIKOpl pI3HUX
pPO3MIpIB — CBIUEHHS TUTAaBaHHS BIMCHKOBUX (DIOTHIIINA KapdareHsH, TpeibKux
Ta PUMCHKHUX TOPTiBEIIbHUX YOBHIB.

Baptum yBaru € i Toil ¢akr, 1o y Mexax MOPChKUX MPUPOTOOXOPOHHUX
30H ITanmii BTUTIOETBCS B KUTTS 17€s1 3pOOUTH MOPCHKI MPOCTOPU TOCTYITHUMHU
JUISL KOYKHOTO, B TOMY YHUCII ¥ TSI JIFoJieH 3 00MekeHUMU (13MIHUMHU MOKITHBO-
ctamu. Tak, maiiBinr-uentpu y Cipakysax (Area Marina Protetta del Plemmirio)
MAalOTh CHEIlaJIbHO MiJTOTOBJICHUX 1HCTPYKTOPIB Ta TiAIB, 3AaTHUX 3YCTPITH Ta
IIPOBECTH I11JIBOJJHUM MapUIPYyTOM BCIX JIIOJEH 3 0OMEKEHUMHU MOMKIMBOCTSIMHU.
A Y Tlopro Yesapio (Area Marina Protetta Porto Cesareo) opranizoByIoTh Jaii-
BIHT-TYpH JUIs JIIOJIEH 3 BalaMH 30pYy.

Jlns nmiteit BikoMm Big 8 1o 14 pokiB mpu3HAYEHI MpOrpamu, po3poOieHi
(baxiBIsIMH B ragy3i 010J0Tii MOpsI, 110 MepeadavaroTh BiJIbHE 3aHYPEHHS 3 Mac-
Koo Ta jactamu (SeaWatching), 1 cipsMoBaHi Ha OTpUMAaHHS JITbMHU TIpOTE/e-
BTUYHUX 3HaHb MPO MOPCHKY ekocucreMy. [lig yac 3aHsATh MOpChKUN Oiosior
MOSICHUTH OCOOJIMBOCTI pailoHy Ta Horo ¢uiopu 1 (hayHH, BIAMOBICTh HA MUTAHHA.
Taxi mporpamu Aif0Th y AEKUIBKOX MOPChKUX mapkax (Area Marina Protetta del
Plemmirio, Riserva Marina Torre Guaceto, Area Marina Protetta Capo
Rizzutto).

3 METOI0 MOMyJIgpu3alii 3HaHb PO MOPCHKI OXOPOHH1 TEPUTOPIi A Bij-
BilyBaudiB OPraHi30BYIOTh 3aXOILUIIOI0Y1 MOPCHKI MPOTYJISHKA Ha KaTepi abo BiT-
PUJIBHUKY — HAHUOLIBII MPOCTHM CIOCIO PO3CIaOUTUCS 1 HACOIOIUTHUCS MOPCh-
KUMH TIeH3aKaMH Ta KpaeBujgaMu y3o0epesxoks. Il yac mporyisHku TypucTam
HAJAETHCSI MOXKIIMBICTh O3HAHOMUTHCS 3 OCOOIMBOCTSIMU y30€pexxKs, e HeBe-
JIMKI Ta 130JbOBaHI OYXTH YEpPryrOThCS 3 IUISKAMU Ta BUCOKUMH CKEJSICTUMHU
MHUCaMHU, TOMWIIYBAaTUCA 3 MOPS MaM’SITKaMU apXITeKTypu Ta napkamu. L1 npo-
T'YJSIHKH CYITPOBOJIKYIOTHCSL PO3MOBIAII0 €KCKypcoBoia. Jlesiki MOPChbKi MapKw,
nHanpukiaa Kamo Pimmyto (Area Marina Protetta Capo Rizzutto) ta OctpiB
VYecrika (Riserva Marina Isola di Ustica), opranizoBytoTh MOPCHKiI €KCKypcCii Ha
YOBHI 3 MMPO30PUM JTHOM, II00 JaTH MOXJIMBICTH TUM, XTO HE MIPHAE CIIOCTEPI-
raTH 3a JMBOBMKHUM MiBOJHUM CBITOM. THUM 3Ke, XTO Ha/a€ rnepeBary rnacus-
HOMY BIJIMTOYMHKY, aJIbTEPHATURY MIBOJHUM MapIIpyTaM Ta MOPCHKHM IPOTY-
JSTHKaM CKJIaayTh oOJaaHaHi mimani misbki TaBomapu Ta mucy Koga Kasamio
(Area Marina Protetta Tavolara Punta Coda Cavallo), a TakoXx 1HIIX MOPCHKUX
napkiB. J[ms nro0uTesniB mopubanIuT y 1TamliichbKUX MOPCHKHUX OXOPOHHHX 30-
Hax [lynra Kammnanenna (Area Marina Protetta Punta Campanella), [Tnemmipio
(Area Marina Protetta del Plemmirio), Kamo Piumyro (Area Marina Protetta
Capo Rizzutto), ITopto Yezapio (Area Marina Protetta Porto Cesareo) mpomo-
HYIOTbCS TPOrpaMHu TaK 3BaHOI peKpealriiHoi puOOJOBIi, 10 MepeadadaroTh
EKCKypCli (SIK BJEHb, TaK 1 BHOUI1) B3/I0BX y30€peiiksl y KOMIIaHi1 MICIIEBUX PH-
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0aloK Ha YOBHAX, BAKOHAHUX y CTAPOBUHHOMY CTWJII. TypHucTaM MpONOHYETHCS
JIOBUTH pUOY 3 BUKOPUCTAHHSM CTAPOBHHHUX 3HAPSIAbh Ta MPUHOMIB, 3aKUIATH 1
BUTATYBATH CiTi, 00 JIOBUTU KPEBETOK KOIIMKAMH 3 TPOCTHUHH, MICIs YOTO TO-
TYyBaTH 1 KYIITYBaTH BWJIOBJICHY BJIAaCHOPYY puOy Ta iHIIl gapu mops. Li mpo-
rpaMu MaroTh Ha METi O3HAHOMUTHU TYPHUCTIB 3 TPAAMIISIMH, ITOB’ I3aHUMH 3 MO-
peM 1, 30KpeMa, 3 OJIHUM 3 HalJIaBHIIIIUX BUIIB JISUIbHOCTI — pUOOJIOBIICHO.

Kpim 3HauHMX 3a MJIOIIEI0O MOPCHKUX MPOCTOPIB, 0 CKIIaay YCiX 0e3 BH-
HATKY MOPCHKUX OXOPOHHHUX 30H BKJIIOUEHO 1 MpUOEpekH1 AUISHKH, a00 ¥ 1ifi
ocTpoBH. Ha cyXoaunpbHUX AUISTHKAX MOPCHKHUX OXOPOHHMX MAapKiB TAaKOX PO3-
poOGIieHI MapIIpyTH AJIsi TYPUCTIB: MIIIOX1/AHI, BeJIOCUTIEAH] Ta KiHHI. [Ipuuomy
npuBaOIUBUMU AJIs1 TYPUCTIB OYAYTh SIK IPUPOJIHI, TaK 1 KyJIbTypHI 00’ €KTH.

Sk mpaBuio, MIMIOXITHI €KCKYpCli, TPUBAMICTIO OIU3bKO 2,5 — 3 TOAMH,
IPOXOMISITh MApPIIPyTaMU HU3BKOT Ta CEPEHBOT CKIAJHOCTI, MPUIATHUMH IS
JITEH Ta TYPUCTIB-MOYATKIBIIIB. OKpeMi JUISHKHU IUX MapIIPYTIB, IK HAITPUKJIIAT]
Ha muci Kammnanenna (Area Marina Protetta Punta Campanella), mpoknaneHo
noporamu, sikuM mnoHaa 2000 pokiB. [eski 3 mux Jopir HE TaK JaBHO HAOyJu
Cy4acHOTO BUTJISIY, 1HIII K 30€piraroTh CBOI MEPBICHI pucu. TepuTopii, ASKUMH
MIPOKJIAJIEHO €KCKYPCIMHI MapuIpyTu 30epiraroTh Claiau rnepeOyBaHHs 0araTbox
HapOJiB, a JIesIKl 3 JIaBHIX MaM SITOK — CBIIKIB PI3HMX €moX — 30eperimcs 1 10
Hamoro yacy. Hanpukinaz, Ha TepuTopii JaBHROPUMCHKHX ToceneHs Canta Ca-
OiHa, mo y Mexax oxopoHHoi 3oHM Toppe-I'yauero (Riserva Marina Torre
Guaceto), Oynu BUSIBICHI 30J10T1 Ta CpiOHI MOHETH, B TOMY YHCH1 W €TUIETChHKI,
cTatyi puMcbkoi OoruHi, 1aBHI moxoBaHHs. Tyt xe, y Toppe-I'yauero, 30eper-
Jocs eKiIbKa 3aMKiB (0uH 3 HUX OyB moOyaoBaHuid HampukiHii XIV cr. Ha
¢dynnamenTax 3amky XI ct.) Ta nepkoB XVI— XVII cT.

[Tin gac ekckypciit Teputopiero oxopoHHoi 30oHu [lopro YUesapio (Area
Marina Protetta Porto Cesareo) MoxkHa moOauutu Oarato (oprudikariinux
00’€KTIB, CIIOPY/KEHHS SIKMX TYT BEJIOCS 3 IJIMOOKOI JaBHUHH 1 OCOOJUBOIO
PO3BUTKY HaOyso y apyrii noioBuHi XVI — Ha mouatky XIX crt. CTOopokeBi
BEXi, 1[0 BHCOYIIOTh HAJl y30€peiOKsIM, CHOPYIKYBAJIUCA 3 METOK IMoTepe-
JKEHHSI HaceJICHHs Tpo MiaXija Ao Oepera HanmajaHuKiB. Bexi Oynu o0’ eqHaHi y
CYIIJIBHY JIIHIF0 00OPOHHUX CIIOPY/I; KOXKHA BeXa KOHTPOIIOBAJIA CYMIXKHI, MIXK
c00010 BeX1 MIATPUMYBAIH 3B'sI30K a00 Bi3yalibHO (Ki1yOM UMY BJI€HB, BHOYI —
BOTOHbB ), Ta/a00 aKyCTUYHO (32 JIOTTOMOTOIO J3BOHIB).

[TpuBabauBUMU [IJIs1 TYPUCTIB OYAYTh 1 MPUPOIHI OCOOIUBOCTI CYyXOALTb-
HUX JUISTHOK MOPCBHKHX OXOPOHHHMX HapkiB. TyT MpoKIaneHo 3HaUHy KUIBKICTh
IPUPOIO3HABYUX MApUIPYTIB, AKI JAIOTh MOXIIMBICTh BIABIAATH Malo 3MIiHEHI
JIOJTMHOIO0 KYTOYKHU MPUPOINA, O3HAHOMUTHUCS 3 OCOOMBOCTIMU JIaHTIMA(TIB Ta
CIIOCTEpIraTy 3a Mporecamu, Mo y HUX BIMOYBarOThCA. Tak, HAIPUKIIAJ, HA Ki-
JBIICBOMY MAapHIPyTi, TPOKIAACHOMY Ha OCTPOBI BYJIKAHIYHOTO IMOXOKEHHS
JliHoca, 1m0 y Mekax MOpPCHKOTO MPUPOTOOXOPOHHOTO Mapky llemaspkux oct-
poBiB (Area Marina Protetta Isole Pelagie), 3a 2 — 3 roguHu MoOXKHa OTJISTHYTH
pI3HOMaHITHI JaHamad T, HaJ SKUMH BUAUIIOTHCS CUJTYETH TPbOX BYJIKAHIB, a
TaKO0X MOOAYUTH JTHO OJTHOTO 3 HAMOUIBIIKX 1 JaBHIX KpaTepiB OCTPOBA.
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Y wmexax oxoponHoi 30HM Toppe-I'yagero (Riserva Marina Torre
Guaceto) TypucTam NpOMOHY€ETHCSI O3HAHOMUTHCS 3 JIaHAA(THUM MMapKOM Ha
BEJIOCUIIE/, [0 PO3B’sA3ye MpoOiieMy MOI0aHHs 3HAYHUX BiJICTaHEW 3a MOpiB-
HSAHO OOMEXEHUW 4Yac (TPUBAIICTh MPOTYJISAHKUA 3 roauHH). CroeriaabHO s
JOOUTENIB BEJIOCUNIEAHUX MPOTYJISIHOK TYT MPOKJIAJACHO JEKUJIbKa MaplipyTiB
yepe3 BIKOB1 OJIUBKOBI rai. A Ha TepuTopii oxopoHHoi 30HU IliBocTpiB CiHic —
OctpiB Man-ni-Bentpe (Area Marina Protetta Penisola del Sinis — Isola di Mal
di Ventre) ans TypuCTIB MPOMOHYIOTHCS MAPIIPYTH, AOJATH SIKI JOBEAETHCA Ha
TIPCbKUX BEJIOCHUIIEAX.

3Bakarouu Ha Te€, 10 OAHHUM 3 TOJIOBHUX 3aBJaHb MOPCHKUX OXOPOHHUX
MapKiB, KpiM 30epekeHHS O10JOTIYHOTO PI3HOMAHITTSA, € TAKOX IONTUPEHHS
3HaHb MPO MPUPOIJOOXOPOHHI TEPUTOPIi, MpoMaraHaa OXOPOHU MPUPOAHOTO Ta
KyJbTYPHOTO CHAJKy 1, 3pEIITO0, MiJBUIICHHS PIBHS €KOJIOTIYHOI KYyJIbTYpH,
OUTBIIICTE MOPCHKUX OXOPOHHHUX 30H ITaslii mMpOMOHYIOTH CleliaibHl MapIipy-
TH, Ha SIKMX MO>KHA JI13HATUCS MPO HAYKOBO-AOCIITHUIIBKY pOOOTY, 110 BEAETh-
csl y iX Mexax (HampuKiIaa, Ipo CIOCTEPEKEHH 3a Aeyb(piHaMU Ta TIOJCHIMHU,
MOPCHKMMHU NITaXamu, 10 THI3ASITHCS B OXOPOHHUX 30HAaX). [ns nmiteid Bix 8 1o
18 pokiB po3poOseHi OCBITHI MapIIpyTH, aJalToBaHI 3 ypaxyBaHHSM BIKYy Ta
MOXJIMBOCTEeH y4HIB. Tak, ypoKH-MapuipyTd Jjisi MOYATKOBOi Ta CEpPEeAHBOI
IIKOJIM, PO3paxoBaHl Ha JIeKUIbKa JIHIB, MPUYOMY KOXKHUU JI€Hb MPHUCBIYEHO
AK1i-HeOyAb OJHIN TeMi (0CTpiB, MpUOEpexKH1 AIOHU, TUIDK Ta Oeper, iH.). Exo-
JIOT14HIM OCBITI CIIPHUSIOTH 1 CIIEHIalbHO O0NaHAH] BITPUIBHUKU 3 1HTEPAKTUB-
HUMU 3ac00aMy HaBYaHHS JIJIsl CIOCTEPEKEHHS 3a MIBOJHUMHU €KOCUCTEMaMH B
pEeXHUMi peabHOTO Yacy Ta €KCKypcii Ha Karepi 3 MPO30pHUM THOM B paMKax
ypokiB 3 Oiosiorii. OpranizoBylOTbCS TaKOX KypCH MiJABHILEHHS KBamiQikarii
JUTS BUMTEINIB 3 000B’SI3KOBUMHU €KCKYPCISIMU Y MEKaX OXOPOHHHUX 30H.

BucHnosku. 3pocTtanHs iHTEpecy 10 NPUPOJAOOXOPOHHUX TEPUTOPIN 3 OOKY
TYPHCTIB, SIKE OCTAHHIMHM POKaMM CIIOCTEPITa€EThCS B yChOMY CBITI1, TOTPEOYE HE
JuIIe BiAMOBIAHOTO 1HGOPMAIIMHOrO 3a0€3MeUeHHs, a ¥ PeTeIbHOro aHamizy
JOTYCTUMOCTI THUX YH IHIIHUX BUIB PEKpeaiiiHOl JIsJIbHOCTI Ta BIUIMBIB TYpH-
CTCBKO-pEKpealifHoi AISJIbHOCTI Ha MPUPOAHI KomIulekcu. KopucHumu y
pO3B’sA3aHHI 1€l MPoOIEeMU € 03HAHOMIICHHS 3 ICHYIOUMMHU MPOrpaMaMu PO3BU-
TKY peKpealii Ta Typu3My y Mexax MpUpOJOOXOPOHHUX TEPUTOPIN pI3HUX Ka-
TEropii y pi3HUX KpaiHaX CBITYy Ta HaJAroJDKEHHsS OOMiHY JOCBIZOM 3 IHX IH-
TaHb. JlOCBiJ opraHizaiii TYpHUCTCHKO-PEKpEaliiHol AISUTBHOCTI y MEXax MOp-
CHKHUX OXOPOHHHUX 30H Itamii, 1e po3po06IieHi mporpaMu Ta MapuipyTy AJs Jai-
BIHTY 1 MOPCBHKHUX MPOTYJISIHOK YOBHAMH, PeKpealiiHol puOOIOBII1, MIIIOX1THUX
eKCKYpCiil TOIIO0, MOKe OyTH I[IKaBUM Ta KOPUCHHUM 1 JUIsl YKpaiHH, TEPUTOPIs
AKO1 OMHBA€EThCSI BogaMu YOpHOTO Ta A30BCHKOTO MOPIB 1 3arajbHa MPOTSIK-
HICTh O€eperoBoi JiHii K01 ckinaaae 6au3bko 3000 kM.

1. bombmioii cnoBaps reorpaduuecknx Hazpanwmii / [Tox pen. B.M.Kotnskosa. — ExatepunOypr, 2003; 2. Karra-
Heo M., Tpudonu XK. Camble yHUKaTbHBIE 3aT0BeTHUKN MUpa. Becemuproe Hacienque FOHECKO. — M., 2003; 3.
Elenco Ufficiale della Aree Naturali Protette. Anni 2000, 2002, 2003 e 2010. http://www.minambiente.it/; 4.
Legge quadro sulle Aree Protette — Legge 394 del 1991 (G.U. della Repubblica Italiana n.292 — Supplemento
Ordinario — del 13 disembre 1991).: http://www.europark.it/leggi/394 .html.
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VIIK 379.85 (477)
Yamop K.I'., Kynau T.I".

ObJIACHA KOMIIJIEKCHA ICTOPUKO-KYJIbTOPOJIOI'TY9HA
IIPOI'PAMA “30JI0TA I1IIKOBA YEPKALIIUHU ™

Typusm na Yeprawuni nocmynogo cmae 0oHicro 3 mux cgep, wo Hanuditbus OUHAMIY-
HO po3eusacmvcs i 6ce Oinbuie i Oiblle npusepmae ysazy mypucmie ma ineecmopis. Bin na-
0ae€ 6Ci MONCIUBOCMI OISl OZHAUOMAEHHSA 3 ICMOPIEIO, KYIbMYPOI0, 36UYAIMU, 3 OYXOBHUMU MA
penicitiHuMu YiHHOCMAMU I 0a€ 00Xi0 00 Micyesozo boxcemy. s 8i0poodceHHs ma po36u-
MKy ICMOPUYHUX ma KYyIbMypHUX yenmpie Yepkawunu cmeopeHa 0061ACHA KOMNIEKCHA ic-
MOPUKO-KYIbMYpono2iuna npoepama «3oroma niokoea Yepxawunuy. Ceped 0CHOBHUX 3a-
80aHb npozpamu: 36epexceHts KyibmypHOi CnaOWuHU, 8iOHOB8IeHHs ICIMOPUYHUX MA KYIbM)-
PHUX 00’ €Kmis, MOOepHI3ayis Ky1bMypHOI IHghpacmpykmypu.

Tourism on Cherkaschyna gradually becomes one of those spheres, that most
dinamically develops and growingly comes into the notice of tourists and investors. He gives
all of possibilities for an acquaintance with history, culture, consuetudes, with spiritual and
religious values and gives a profit in a local budget. For a revival and development of
historical and cultural centers of Cherkaschina the regional complex history-culture program
«The Gold horseshoe of Cherkaschina is created». Among the basic tasks of the program:
maintainance of cultural legacy, proceeding in historical and cultural objects, modernization
of cultural infrastructure.

Bcmyn. YepkamyHa € OCEpeAKOM KOHIIEHTpAlii mam’sTOK 1CTOPHUKO-
KyJbTYpPHOI CHAIIIMHHU, HETJIIHHUX CBIQYEHb NOJIA Ta MPOIECIB, AKI Malu
BIUIUB Ha X1/ HE TUIBKM YKPAiHCHhKOI, a 1 3arajbHOEBPOIECHCHKOI Ta CBITOBOI iC-
Topii. s BIAPOKEHHS Ta PO3BUTKY ICTOPUYHUX Ta KYJbTYPHHUX LEHTpPIB YUep-
KalllMHA CTBOpPEHa 00JlacHa KOMILJIEKCHA 1CTOPUKO-KYJIBTYpPOJIOTIYHA TIporpama
«3o010Ta migKoBa YepKaiuamy.

Oens0 nybnikayiu 3a memoro. [Ipyu HamMCaHH] CTATTI BUKOPUCTOBYBAIUCS
iH(opMalliiiHi HayKOB1, MyOIIIUCTUYHI, OTJISIOBI MaTepial, B SKUX OOTPyHTO-
BYETHCSI JOLLIBHICTh PO3POOJIEHHS Ta BIIPOBAKEHHS, a TAKOXK TEXHOJIOTII pea-
Ji3amii ICTOPUKO-KYJIbTYpOJOTIYHUX mporpam 1 "3omora miakoBa Yepkamuau"
30kpema. OOpoOIIeH] Kepesia OKPECIIOI0Th METY 1 OCHOBHI 3aBIaHHS, IO CTO-
ATb Tepe]] KyJIbTYpOJOTIYHUMHU MpoTrpaMaMu, SIK HayKOBO-OCBITHIMH, MPOCBIT-
HUIBKUMHU 3ax0JaMH Tomlo. barato mochigHuKiB, 30kpema, A.['oHuUapyx,
A .Muxaiinosa, JI.'onuapenko, T.KnnmeHnko B cBOiX mpaisix BUCBITIIOBAIH IH-
TaHHS, IPUCBAYEH] 3a3HAYCHUM MPOOIEeMaM.

Mema. MeTor CTaTTi € BUCBITJICHHS POJII Typu3My Ha YepkalniuHi, po3-
BUTOK Ta BIPOBA/IPKEHHSI KYJIbTYPOJIOTIUHO1 IPOrpaMHu, siIKa HaJla€ BC1 MOKJIIUBO-
CT1 71 O3HAHOMJIEHHS 3 ICTOPI€I0, KYJIbTYpOIO, 3BUYAsIMH, 3 JyXOBHUMHU Ta pe-
JITIAHUMH [IHHOCTSAMM 1 JIa€ J0X1J1 JO MICIIEBOr0o OFOHKETY, a TAaKOXK Iepeada-
yae 1HBEHTapU3allito, BIIHOBJICHHS ICTOPUYHUX Ta KYyJIbTYPHUX 00’ €KTIB.

OCHOBHMMH  3aBJAHHSMM, 1[0  PErVIAMEHTYIOTbCSI  1CTOPUKO-
KyJbTYPOJIOTTYHUMHU TPOTPaMU SABISIOTHCS: BIIPOKEHHSI, 30€pexeHHs U po3-
BUTOK JYXOBHHMX OCEpEJKIB, AKi 3a0€3MeuyloTh €TaJOHHUU PIBEHb KYJIbTYpH;
(dbopMyBaHHS BHCOKHUX ECTETHUHUX 1 €TUYHHMX KPUTEPIiB CyCHUIbCTBA; 30epe-
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KEHHSI KyJIbTYpPHOI CHAAIIMHU (PyXOMHUX 1 HEpyXOMHUX IaMm ATOK ICTOpii Ta
KYJbTYpH, My3€iB, 3aIIOBIIHUKIB, O10JIIOTEUHHUX 1 My3eHHUX (POH/IB), SIK OCHOBH
YKpaiHChKOI HAIllOHAJIBHOI KYJIBTYpH, TypOOTa MpPO MOAANBIINN PO3BUTOK Tpa-
JTULIMHUX KYJIbTYp HApOIB, SIKI MEIIKAIOTh B 00J1aCTi; MOJEpHI3aIlis KYJIbTYyp-
HO1 1IHQPACTPYKTYpHU 3 MEPEX0JI0M Ha HOBI (hOpMU pOOOTH B yMOBaX PUHKOBOI
E€KOHOMIKH; 3a0€3MeUeHHs Jep>KaBHOI MIATPUMKHA Ta CIPUATIUBOTO rOCHOAAp-
CBKO-IIPAaBOBOTO PEXUMY IS YCTAaHOB Ta 3aKjadiB KyJbTypH 1 MHCTEITBA,
KyJIbTYPHULIBKUX 00’ €IHaHb, OKPEMHUX MUTIIIB.

BukoHaHHS OCHOBHUX 3aB/IaHb 1 3aXO01B OKPECICHUX MPOTpaMaMu 3a0e3-
MEYNTh:

v/ peaiizalliro y HoBHOMY 00cs13i 3aB1aHb y cepi TyXOBHOCTI, KyJIbTYpH;
v’ 36epeKeHHs Ta PO3BUTOK MOJEPHI30BAHOI MEPEXi yCTAaHOB Ta 3aKIajiB

KyJbTYpU 1 MUCTEITBA, 3MIITHEHHS 1X MaTepladbHO-TEXHIUYHOI 0a3u;

v’ PO3BHUTOK YKPAIHCHKOI HAIlIOHAIBHOI KYJIBTYPH, KYJIbTYp HaIliOHATBHHX
MEHIINH;
MOO1TI3a11it0 MOTEHITaTy IHTEIEKTYaIbHOI eITH 00J1acTi;
CTBOPEHHSI HEOOXITHUX YMOB Jis 30€pEKEHHS Ta PO3BUTKY JEP:KaBHOI
MOBU;
v/ Halaro/KeHHs iH(GOPMAIMHOINO 3B’A3Ky MiX BUPOOHHKOM IIPOIYKTY
KYJIbTYpH Ta CHOKHUBAuEM;
po30yA0BY CUCTEMHU OCBITH B c(pepi KyJIbTypU Ta MUCTEIITB;
30epekeHHs, €()EeKTHBHE BUKOPHUCTAHHSA 1 MOMYJSIPU3ALII0 KYJIbTYPHOI
CIIAIIWHH;

v’ PO3BHUTOK HaJEKHOI iHPPACTPYKTYypH TypH3My Ha KOPUCTD MiATPUMKH Ta

30epeKeHHS KyJIbTYPHOI CHaILNHH.

Buknao ocunoeénoco mamepiany. DopMyBaHHS TPOLECIB JAEPHKABHOCTI
VYkpainu HEMOXKJIMBO PO3MIISIAATH 03a MeXaMu YepKaliuHu, Ha TEpeH1 KOTpoi
dbopmyBanuch ii ocepeKku 3 HalaBHIMKUX YaciB. JIlyXOBHI OCHOBM HaIlii 3aKJja-
JATuCh B YacW TPUMUILCHKOI KyiabTypu. BoHa cTama oJHMM 13 BCECBITHIX
LHEHTPIB LMBUII3ALIMHOIO PO3BUTKY JIOJCTBA Ta BU3HAYAJIBHO BIUIMHYJIA Ha
KyJbTYypY cTaHoBieHHs1 €Bponu. Came TyT dpopmyBaiack OimorpyaiBebka (I Tuc.
1o H.e.), 3apyounenpbka (L ct. 10 H.e. — Y cT. H.e.) Ta yepHsaxiBcbKa (L1 cT. H.€.
— VYV cT. H.€.) KyJIbTYPH, Ha OCHOBI KOTPUX IMoyanacs po30yioBa aepxaBu. Tpa-
JUIT BUCOKOI JYXOBHOCTI, PO3BHHYTI JaBHbOPYCHKOIO JEpP>KaBOIO, 3HAWIILIU
CBO€E MPOJIOBKEHHS B YacH KO3albKOi AepxaBu. YepkamiiuHa — 6aThbKiBIIMHA TY-
XOBHOTO mpopoka Ykpaiau Tapaca IlleBuenka, 3 HEt0 MOB'SA3aH1 KATTS 1 JisITb-
Hicte b.Xwmenpaunpkoro, J[. BummueBenwskoro, I1.Jlopomenka, I[.Heuys-
JleBuipkoro, M. Crapuinpkoro, M.Makcumosuua, C.C. I'ynaka-ApTeMOBCHKOTO
A.Kpumcbkoro, [I'. Tlaganku, T.Ocemauku, O.Kommnsg, K.Crenenka,
B.ABpamenka, I1. FOpkeBuua [.Yepnsxiscbkoro, K.Jleper’sinka, B.CuMoHeHka,
J.HapOyTa Ta 6araThboX 1HIIMX BU3HAYHUX JCP)KaBHUX, MOJITHYHHUX, BINCHKO-
BUX J141B, KOpU(DEIB TiTEpATypH, HAYKH, MUCTEIITBA.

IcTopuKko-KyIBTYpOJIOTiYHA MporpaMa mnepeadayvae 3axojau, CHpsIMOBaHI
Ha 30€peKEeHHs 1 MOMYJIIPU3ali0 MaM'iTOK, PO3BUTOK ICTOPUKO-KYJIBTYPHUX
3aMOBIAHUKIB, BIAKPUTTS TYPUCTUYHUX MAapUIPYTIB Ta CTBOPEHHS CY4YacHOl

AN

AN
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TYpUCTUYHOI 1HQPACTPYKTYpH. 30KpeMa IUIaHYeThCS PEKOHCTPYIOBaTH ¢
BIJIHOBUTH 1IEPKBH, apXiTEKTYpHI criopyau B Uepkachbkiil 001acTi, po3poOUTH
TypUCTHYHUN MapuipyT "3onoTta migkoa Yepkamuuu". [lam'aTku, po3ramoBaHi
Ha M1l TepUTOPii, MalOTh OCOOJMBY KYJIBTYPHY Ta ICTOPUYHY I[IHHICTh, aJIXKe 11€
Taki 3anoBiHMKU, sAK "barpkiBiumHa Tapaca IlleBuenka", "Uurupun",
"Tpuniibchka KyibTypa" Ta 0arato iHImux, 3a3HaunB B.Kupunenko. Bin Buco-
BUB CIOJIIBaHHS, L0 3aBMASKU 3YCWUISIM MICIIEBOI BIaiu, Ypsiay, IPUBATHUX
iHBecTOopiB  YepkammHa OOOB'SI3KOBO CTaHE MPUBAOIMBUM TYPUCTUYHUM
pPErioHOM HAI[IOHABFHOTO 1 MKHAPOAHOTO 3HaueHHA. Ha Ttepuropii Yepkacbkoi
oOracTti po3ramoBaHo 9266 mam'sTok icTopii 1 KyJbTypH, Kl nepedyBaroTh Ha
Jep’KaBHOMY OOJIIKY, 3 HUX 85 — HaIlloHAIBHOTO 3Ha4YeHHs. [lam'aTku, 1mo Ma-
I0Th 0COOJIMBY KYJIBTYpHY Ta ICTOPUYHY IIHHICTH, € 00'€KTaMU HAI[lOHATHHOTO
ICTOPUKO-KYJIbTypHOTO  3amoBigHuka  ;YurupuH ,  IIleBUYEHKIBCHKOTO
HaI[I0HAJIHLHOT'O 3al0BI1IHMKA, HarmonansHoro 1CTOPUKO-KYJIBTYPHOTO
3anoBigHuKka; barbkiBmuua Tapaca IlleBuenka;, AepX aBHUX 1CTOPUKO-
KyJbTypHUX 3anoBigHUKIiB y MM. KopcyHni-llleBuenkiBcbkomy Ta Kam'sHiii,
JepKaBHUX 1CTOPUKO-KYJIBTYPHUX 3aroBiAHUKIB; TpaxTumupip; 1 Tpumiiabcbka
KyJIbTYypa, JAEPKABHOTO 1CTOPUKO-apXITEKTypHOro 3armoBigHuka Crtapa YmaHb.
Jlo cnucKy ICTOPMYHUX HACENEeHUX MICLb YKpaiHu BKJIOYEHO 13 HacelneHux
nyHkTiB Yepkamuuu. OqHak 3HayHA YacTHHA MaM'ATOK MiJJIa€ThCa pyHHYBaH-
Hi0. J{71s1 X 30epexeHHst He0OX1HO 30UTBIIMTHA 00CAT HEBIAKIAAHUX PEMOHTHHUX
Ta pecraBpamiitHux poOiT. [loTpedye BIockoHANICHHS cucTeMa 00JiKYy, BUKOPH-
cTaHHs 1 My3eedikauii nam'stok. Crig 3a0e3neunTy CUCTEeMHUN MIAXia A0 Mia-
HyBaHHs, (DIHaHCYBaHHS Ta Oprasizamii poOOTH, MOB'SI3aHOI 13 30epeKEHHIM
nam'siTOK, BIAPOJKEHHSIM ICTOPUYHHUX 1 KyJIbTYpHUX LEHTPIB PEriOHYy, BUKOPU-
CTaHHSIM JIyXOBHOTO MOTEHIally YHIKAJbHUX 1CTOPUKO-KYJIbTYPHUX HaJ0aHb
UepkanyHu y npoueci naTpioTUYHOTO BUXOBAHHS rpoMajisiH Ta GOpMYyBaHHS Y
HUX HAI[lOHAJIBHOI CB1JIOMOCTI.

Bce 11e € KuTTeEAalHUM JIKEpEoM, 0 B ICTOPUYHO-AYXOBHOMY ILIaH1
BILJIMBA€ HA 3MILHEHHS AYXOBHOCTI, PO3BUTOK YKPaiHChKOI HAI[IOHAIBHOI KYJIb-
TypH, a TAKOXK JA€ MOXJIMBOCTI JJI1 CTAHOBJICHHS 1 PO3BUTKY 3ac001B pekpearrii
Ta TypU3MYy.

O6nacHa KOMILJIEKCHA 1CTOPUKO-KYJIBTYpPOJIOTiYHA Tporpama ‘““3oj0Ta
nigkoBa YepKkauHu MOKJIMKAaHA BIAOOPa3UTH POJIb PEriOHY B PO3BUTKY CBITO-
BOT IIUBLII3aLlIi Ta JEPKaBOTBOPUOMY MPOIleci YKpaiHChKOT Hallli, 03HAHOMUTH 3
1ICTOPUKO-KYJIBTYpPHUM MOTEHI1aIoOM 00JacTi MUPOKI BepcTBU HaceneHHs. Op-
rafi3allisi BAKOHaHHS MPOTrpamMy MOKJIAJAaeThCsl Ha O0aCHYy JepKaBHY aJMIHICT-
partiito. YopaBiiHHA 00JacHOT Jep>KaBHOT aMIHICTpallii, 1HIII1 BU3HAYEH] BIJIIO-
BiJanbHI BUKOHABII [Iporpamu, po3poOiisioTh 3aX0AM Ha ii BUKOHaHHA. BHe-
ceHHs 3MiH 110 [Iporpamu 31iCHIOETBCSI 00JACHOIO PAAOI0 3a TOJIaHHSIM o0Jac-
HOT JIep>KaBHOI aIMiHICTpaIlii.

Bucnosku. Otxe Yepkaniuna — npuBaOIMBUM Kpail JJ1sl IHBECTOPIB Ta 11i-
KaBUW JUISI TYpPUCTIB. Y po30YyJIOBI TYpUCTHYHOI cepHu, BMIUIOMY IO€IHAHHI
€KOHOMIYHOI JIOIIJIBHOCTI, PalliOHAJIbHOTO BUKOPUCTAHHS MPUPOJTHUX PECYPCIB
Ta 30epeXeHHs YHIKaJIbHUX IMaM’SITOK 1CTOpii, KYJbTYpH Ta apXiTEeKTypH, IJIH-
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OOKO1 OBaru A0 MUHYJIOTO, K JKEpea JyXOBHOCTI JUIsl MPUIACIIHIX MTOKOTIHb
CTBOPHJIM NIEPCHEKTUBY PO3BUTKY PETiOHY Ta BIpoBakeHHs Ilporpamu, sika
CHpUsi€: BIAPOHKEHHIO Ta PO3BUTKY ICTOPUYHHX 1 KYJIBTYpPHUX LEHTpiB Yepka-
IIMHYU; aKTHUBI3allil MpoIecy MOCHiKEHHS MaM'sIToK YepKalluHU SK BaXKJIUBOI
CKJIaJIOBOi YAaCTHHU JyXOBHOT'O HAaJ0AHHS YKPaiHCHKOT'O HApOIy, YAOCKOHAJIEH-
HIO POOOTH 3 1X 30€peKEeHHS Ta BUKOPUCTAHHS; TTOMYJIsIpU3allii 00'€KTIB KYJbTY-
pHOI cnaaumuHy, (OPMYBaHHIO HAliOHAJIBHOI CBIJOMOCTI T'POMAJSH; PO3IIHU-
PEHHIO MDKHAPOJHHUX KYJIbTYpPHUX 1 HAYKOBUX KOHTAaKTIiB, 3a0€3MEUCHHIO BUKO-
HaHHS MDKHAPOJHUX JOTOBOPIB YKpAiHU 3 MUTaHb OXOPOHU KYJbTYpHOI Craj-
IIMHU; aKTHUBI3alli PO3BUTKY TypH3MYy, 30KpeMa MIKHApPOJTHOIO, SIK OJHOTO 13
JDKEpeI 3allydeHHs 1HBECTHUIlIN, PO3BUTKY TYPUCTUYHOI 1HQPACTPYKTYpH perio-

HY.

1. Homimyk H., Camkos O., Cremanos M., ®aiin 3opuii, Manbkyta B., Illekepa JI. Manapu Ykpai-
Hoto. 3onoTa minkoBa Yepkammau. - Yepkacu. - 2007. - 232 c.; 2. Turapenko JI.I. UnrupuacbkumMu
nuisixamu : poromytiBaUK / JI. 1. Tutapenko. - Yepkacu: Beptukans. 2009. - 104 c.; 3. UepkamuHa
typuctruna Tourism in Cherkasy. -Uepkacu: O6mnepsxxamminictpartis, 2007. - 35 c.; 4. llleBdeHkiB
CBIT: HayKoBuH mopiuynuk./ Bum.1. -Uepkacu: Bugaseup 1O. Yabanenko , 2008. - 155 c.

VIIK 910.3: 379.85 (918)
Bawenko O.B., Kynau T.I'.

TYPUCTHUYHI IJEHTPU HA TEPUTOPII EPA3UJIIT

B oaniii cmammi po3kpuearomuvcsa NOHAMMA NPO MYPUCTNUYHI YeHMPU, MemOoou iX Gu-
8YeHHs ma npunyunu gopmysanns. Ha ocnosi pakmopnozo ananizy 6asu oanux mypucmuy-
HUX YeHMpie CHOpMOBAHO Mpu 2eHepaNi3o8anHux MUnU-QaKxmopu mypucmuyHux YeHmpie
Bpaszunii 3 onucom ocuosnux ix cknadosux. Cmamms modice 6ymu UKOpUCMana st nio2o-
MOBKU CMyO0eHmis 3 cneyianizayii ceoepagisi.

This article reveals the concept of tourist destinations, methods of study and formation
principles. Are formed the three factor-generalized types of tourist centers in Brazil with the
description of their main components based on factor analysis database tourist centers. The
article may be used to prepare students specializing in geography.

Axmyanvuicms 0ocniodicenns. B 3B’S13Ky 3 PO3BUTKOM CBITOBOTO TYPHU3MY
3pOCTa€ 3aIlKaBJICHICTh B €(EKTUBHOMY PO3BUTKY JIaHOI raidy3i B bpaswiii, sik 31
CTOPOHHM JIepKaBU Tak U 3 OOKy mianmpueMIiB. EKOHOMIYHO Ta €KOJIOT1YHO Tpa-
BUJIbHE PO3TAITyBaHHS M PO3BUTOK TYPUCTHUYHHX IIEHTPIB MOXKE 3a0e3medyBaTh
30aJIaHCOBAaHUM PO3BUTOK PETIOHIB KpaiHM Ta CTAOUIBHO 3POCTAKOYHMH JTOXI.
Jlns 1iporo HEeoOXiaHA MOCHIIOBHA JepKaBHA MiATPUMKA TYpU3MY 3 YITKUM PO-
3yMIHHSIM THIIOJIOTII Ta MPOLECY YTBOPEHHS, YCIIIIHOI MISIIBHOCTI 1 PO3BUTKY
TYPUCTUYHUX IEHTPIB. Y JaHiil CTaTTI HaBeAEMO TOJIOBHI ()aKTOPH YTBOPEHHS
Ta KPUTEP1i TUMOJOTIi TYPUCTUYHUX LIEHTPIB.

Ananiz ocmannix oocniodcenv ma nyoaixkayit. Y podorax Kyckosa A.C.
Ta Kidska B.®. npoBoaarbesa nocuipkeHHs: GopMyBaHHS Ta TUIOJOTII TypHC-
TUYHHUX LEHTPIB, IX OCHOBHOT'O TEPMIHOJIOTIYHOTO ¥ MOHATIHHOTO anapary. Po-
6otu MatBeeBoi H.®., [Teuenixinoi E.A. # JIxeitn ErriHTOH BUCBITIIIOIOTH CY-
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YaCHUU CTaH, MPoOJeMHU Ta TEPCIEKTUBU PO3BUTKY TYPUCTUYHOI raiy3i bpasu-
mii. Ha ocHOBI nitepatypHux, GOHIOBUX Ta €IEKTPOHHHUX JIKEpe, 10 BUCBIT-
JIOIOTh TEMY CTaTTi, Oyjia JOCiipkKeHa TepMiHoyioriyHa 0a3a Ta 6e3rmocepaHbo
TYPUCTHUYHI LIEHTpU bpazwii.

Dopmysanns yineti cmammi. MeToro poOOTH € TOCHIHPKEHHS Ta aHali3
OCHOBHUX TE€HEpaTi30BaHUX THUITY-()AKTOPIB TypUCTUUHUX LIEHTPiB bpazumii, a
TaKOX JOCHIKEHHS iX 3HAYMMOCTI JIJIsl KpaiHU B LIJIOMY.

OCHOBHUM 3aBJaHHSIM CTATTI € PO3KPUTH MIIXOIN 10 BUBUCHHSI Ta THIIO-
JOTil TYPUCTUYHUX IIEHTPIB 1 X YyMOB (popMyBaHHS; MPOAHAI3yBaTH TEIEPilll-
Hil CTaH TYpPUCTUYHMX LIEHTPiB bpas3uii; 1ocmiIuTu OCHOBHI HAMpPSMU PO3BUT-
Ky TYpPUCTUYHUX IICHTPIB KpaiHHU.

Buxnao ocnoenoco mamepiany. Ha croromHimHii neHb chepa Typusmy
ABIIAETHCS OJHIEI0 3 TOJOBHUX Ta HANMEPCIEKTUBHIMIMX Tally3eil €KOHOMIKU
Bbpasuii. B 3B’s13Ky 3 [IUM aKkTyalbHUMU CTAIOTh JOCIIIKEHHS PO3BUTKY TYpHC-
TUYHUX LEHTPIB 3 METOIO 1X MOJIMIIEHHS, BUSBJICHHS HOBUX TEHJEHIIIN, Harpa-
BJIEHBb 1 OCOOJIMBOCTEH.

TypuctuyHuil 1EHTp — MICLE 30CEpPEHKEHHSI CUCTEMHU MIAMPUEMCTB
pUIioMYy Ta yCiX BHUJIIB 00CIyTOBYBAaHHS TYPUCTIB B OJJHOMY 3 BY3JIOBHX IYHK-
TIB TIOJIOPOKI — MICTI, Jie 3allJlaHOBaHO OaraTojcHHE NepeOyBaHHsS TYPHUCTIB
JU1S1 O3HAMOMIIEHHS 3 30CEPEIKEHUMU TyT BUSHAYHUMHU Nam'sTKaMu [3].

IcHytoTh Pi3HI MiAXOAM A0 BUBYEHHS TYPUCTUYHUX LEHTpiB. HaiOinpmn
PO3MOBCIOIKEHUMU Ta TpaAuLiMHUMU € 2 miaxoau. [lepmmii, mpumyckae 00'ek-
TUBHY 3aJIaHICTh PEKPEAIIMHOTO MOTEHITIaTy, TOOTO HAsIBHICTH MIEBHOTO PECYP-
cy, ab0 craAImuHM, sSKa BIACTUBA JAaHIN MICIIEBOCTI, 3aBASKHA YOMY JI0 Hei 1 BU-
HUKa€e 1HTEpeC, KU, y CBOIO YEpry, BUKJIMKAE TYPUCTHUYHI MOTOKU 3 1HIIKX
Mmicip. Jpyruil miaxia, HaBMOaky, 3aCHOBAHHUM HAa TOMY, IO TYPUCTUYHI MOTOKHU
BUKJIMKaHI HE caMUM (DaKTOM HAsIBHOCTI peKpealifHoro pecypcy, a moindop-
MOBaHiICTIO mpo Hboro. I1{o, Ha Mo AyMKY, Kpallle BioOpakae MIMCHUN CTaH
pedeil. Buxonsuu 3 1poro miaxoay, MOXHa CTBEP/KYBaTH, IO TYpPUCTUYHUN
IIEHTp — NIEBHA MICIIEBICTD, sIKa MIPUBAOIIIOE TYPUCTIB B CHITY HasIBHOCTI CIICIH-
GIYHUX peKpearliiHuX PecypciB, 3pYYHOCTI TPAHCIOPTHO-reorpadiyHOrO II0-
JIO’KEHHSI Ta JOCTYITHOIO PO HHOTO 1H(OPMALI€IO 1715l TypucTa [2].

[Iloa0 TUIONOrii TYpUCTUYHUX LIEHTPIB, TO BOHA 3aJE€XKUTh B1J] TOrO, IKUN
BUJ] PEKpealiifHol qiSIbHOCTI MOXe OyTH B HHX peanizoBaHo. ToMmy BOHa 3 OJI-
HOro OOKy, BimoOpaskae BETUKY PI3HOMAHITHICTh peKpeariiiHoi AisIbHOCTI TY-
PUCTIB, 3a SKOIO, Y CBOIO UEPry, CTOSTh PI3HOMAaHITHI OTpeOu roeit. A 3 iH-
moro OOKy - BOHA TOB'S3aHa 3 HASBHICTIO KYJbTYPHOI 1 MPUPOTHOT CIIAIIITUHHU,
peKpeanifHuX pecypciB y TOMY UM 1HIIOMY MICIll, 0€3 KX peKpeariiiiHa J1isiib-
HICTh HE MOXe OyTH peanizoBaHa. THUIIONOTIS TYPUCTUYHUX IICHTPIB JTOMIOMArae
BUAUTUTH (pakTopH iX hopmyBaHHs. 3a 3opiHuM A.l. BUAUISIOTH 1Bl rpynu ¢ak-
TOpiB (hOpMYyBaHHS TYPUCTCHKUX IIEHTPIB: reHepyroUi (MOB'sA3aH1 3 MOTPeOOI0),
10 pealTi3yroThCs (TOB'S3aH1 3 pecypcaMu) 1 JIoKai3yroul (MoB's3aH1 3 mpoiHdo-
PMOBaHICTIO HacesleHHs). SIK Moka3ye MpakTHhKa, caMe JoKaji3yrodi iH(opma-
[1H1 YUHHUKHA B OCTaHHI JCCATUIITTS HAJal0Th MaKCUMaJIbHUM BIUIUB Ha (op-
MyBaHHA reorpadii TypuctTuuHuX HEHTPIB [3]. TypucTHUHMMU LIEHTpaMH MO-
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KyTb OyTH: MICTO, CENUIIE, CUIbCbKUI HACEJICHUN MyHKT, CIEHIadbHUI IIEHTP
00CJIyrOByBaHHS TYPHUCTIB, piuka, 03€po, Mope (OKeaH), TIpChKHI MacHB, yHIKa-
JIbHI 1 TUIOBI JIaHAMA(TH, HAIlIOHAJBHI TTAPKH, 3alIOBIIHUKH, 3aKa3HUKH 1 T. 1.
OTxe, TYpUCTUYHUMU IIEHTPAMH BUCTYIAIOTh K 00'€KTH, TaK 1 JaHamadTu pi-
3HUX piBHIB. Ha Tepurtopii bpaswmii 3ocepemkeno 0e3miu pekpealiiiux pecyp-
CIB, 1110 y CBOIO uepry (opMyIOTh TYPUCTHYHI LIEHTPU. 3aBJIIKU HUM, KpaiHy, 3a
nanuMu BceecBiTHboi Typuctrunoi Oprasizariiii, BiiBiAye OJu3bKO 8,5 MIIH. TY-
puCTIB Ha ik [6]. DakTopHUI aHaNI3 6a3u JaHUX TYPUCTUYHUX LIeHTpiB bpasu-
711 JOTMOMIT BHUIUIUTH 3 TEHEPaNi30BaHUX THUIU - (AKTOPU TYPUCTUYHUX
IIEHTPIB.

Axcionociunui  mun-gpakmop 00'€HY€ BEIUKY TPYNMy TYPUCTHUHUX
IIEHTPIB, BIBIIyBaHHS SKUX TOB'SI3aHE 3 BUBUYCHHSIM KYJIBTYPHOI CITaJIUHU Ta
IHHOCTEH, PEeNIriiHuX CBATHHB, €THOTpadIYHUX MPOMHUCIIIB, MPOBEACHHIM (e-
CTUBAIIB 1 KOHTpeciB. ['0JIOBHUMU TYpUCTUYHUMU IIeHTpaMu bpasunii, siki BXo-
JSTh 10 1aHOro TUNy- (paktopa BimHOCcAThCS: Pio-ne-XKauneiipo, bpasumia, Can
— Ilayny, Opy- Ilpery, CanwBamop, binene, Canta — Jlyic, Ominga, bemy-
Opizonri, Pecidi. Jlana rpyna TypucTHUHUX LIEHTPIB 3a0e31euye KpaiHy OiIbIie
3 MJIH. TYpUCTIB Ha piK. 3 MOMDK BHIIE NEpEepPaxoBaHUX TYPUCTUUHHUX IIEHTPIB
HaOuUTbI nonyysipHuMu € Pio-ne-XKanetipo ta Can — Ilayny [4]. Bonu mnpu-
MaroTh Ha ce0e OUIbIILY YaCTKy TYPUCTUUYHHMX HAJXOJKEHb Ta MOTOKIB TYpHUC-
TUYHUX IIEHTPIB AKCIOJIOTTYHOTO THUITY.

HactynHy rpyny TypUCTHUHUX LIEHTPIB 00'€IHYIOTH 1 (OPMYIOTH MPUPO-
JH1 I[IHHOCTI, 10 BKJIIOYAIOTh HAWOUIBII TPUBAOIMBI aKBATOPii, MUCITHUBCHKO-
pubanbChKi pPeCypcH, HalllOHAJIbHI MapKW 1 3amoBigHI TepUTOpli, MPUPOJHI
JaHamadTH, B AKUX MPOXOIATh MapIIPYTH CAMOAISUIBHOTO Ta €KOJIOTTYHOTO TY-
pu3my. Cioam >k BKJIIOYEHI YHIKaJbHI €K30TW4HI Teputopii. Lleit Tumn-daxtop
bopmye mypucmuyHi yeHmpu exkoa02iuH020 muny, 10 AKUX BITHOCSATHCA: TOpa
«IlykpoBa rosoBa» ta 0au3bko 62-x Hamionansuux mapkiB bpasumii. HaiiBiz-
BIIyBaHIIIIUMH HalllOHAJIbHUMHU TapKaMmu kpainu €: HaronaneHuii mapk Ama-
30Hi1s, Hamionaneauii mapk Iryacy, Mopcbkuii HarioHansHUN napk depHajio-
ne-Hoponbst Ta Hamionaneauii napk Ilantanan [1]. Takox BeNHMKy KUIBKICTh
TypucTiB npuBaditoe ropa «LlykpoBa ronosa» ta HalOlIbIIA JaryHa TUIAHETH -
[Tatyc. 3arajioMm AaHy rpymny TypUCTUYHUX LIEHTPIB BIABIAYE JCIIO MEHIA Kijlb-
KICTb TYpHUCTIB, Omu3bko 2,5 miuH. [IpoTe naHuil nokasHuk, y HaMOIMmK4l 5 po-
KiB, 3a MPOTHO3aMH €KCIIEPTIB 3HAYHO 3pocTe. Tpeda Bim3HaunTH, 110 ypsa bpa-
3UJIi1 aKTUBHO PO3BUBAE EKOJOTIYHMM TYpU3M U IJIaHy€ 30UIBIINTH KUIBKICTh
HAI[lOHATbHUX NapkKiB. [IpUYrHOI0 AaHOT MOJITUKK € IParHEHHS Jep>KaBU 3Mi-
HUTH nipuBuTe B 1980-T1 pp. yaBIeHHs mpo BiAnounHOK y bpasunii, mo Bupaxa-
eTbest y popmyni «CoHile, MCOK, IUBSDK». TpeTiil Tun-pakrop o0'eaHye Typuc-
TUYHI IIEHTPH, 1110 OPIEHTYIOTHCSA HA 03JI0POBYl PECYPCH, 1 BUAUIIE palOHU BXKE
OCBOEHUX pEKpeariiHO-TypUCTUIHUX 1HPPACTPYKTYp, Ta BkKe cPopMoBaHUX
TYPUCTHUYHUX M KypOPTHUX MICIIEBOCTEH. Y3arajibHiOl0uM (hPaKTHUUHI XapakKTe-
PUCTUKH Ta (DaKTOpHY Bary, CiiJi IHTEPHPETYBaTU JaHUil (AKTOp K 030POB-
YU, a TYPUCTHYHI IEHTPH, IO (POPMYIOThCS MiJ HOTrO BIIMBOM, IMEHYBATH
MYPUCMUYHUMU YeHmpamu pekpeayitinoeo muny. OcoOIUBO CHOPUSITIUBI IS
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peKpealifHiX TypUCTUYHHUX LEHTPIB MpUMOpChKi JanamadTu. Jo gaHoro tu-
ny-dakTopa B bpaswmii ciij BIIHECTH TaKl TYPUCTUYHI LIGHTPH , IK: AHIpa-10c—
Peitn, bysioc, Hatan, Pecide, Pio-ne-XKanetipo, Can-Ilayny, /liamantina, Kypi-
T10a, Ilerponosic, Kocra - ae - Cerone, Y0ary6a, [Topty-Anerpi, Itakape, CaH-
Jlyic, ®@optanes3a [1]. 3a monmyaspHICTIO Ta BIABIAYBAHICTIO JAHWUU THUI TYpHC-
TUYHUX IIEHTPIB, PIBHOIIHHUH MEePIIOMY THUITY - akciojioriyHomy. KiJIbKICTh Ty-
PUCTUYHUX MOTOKIB TYT CTAHOBUTH OJIM3bKO 3 MJIH.

[IpoBeaeHe cTaTUCTUYHE HOCTIIHKEHHS MIATBEPKYE TIMOTE3Y MPO TE, IO
TYpPUCTCHKI MOTOKHM BUKJIMKAaHI HE CaMHUM (DAKTOM HAsSIBHOCTI peKpeariiiiHux pe-
CypciB, a mpoiH(popMoOBaHiCcTIO npo HUX.He auBnsuncek Ha Te, mo bpaswuiis Bo-
JOJl€ BETUYE3HUM TOTEHI1aJOM, Ha CHOTOJHIIIHIM J€Hb TYpPHUCTUYHA Tally3b
KpaiHU PO3BHMBAETHCA HE HA MOBHY MOTYXXHICTh. [lpuumHamu, sKi raabMyrOTh
PO3BUTOK TYpUCTHUHOI Tanmy3i bpasumii € c1aOkicTh iHGOpMaLIHHUX Ta KOMYHI-
KaI[IHHUX TEXHOJOT1H 1HppacTpykTypu (58 Micie B CBiTi), HEIOPO3BUHEHICTh
HA3eMHOT'0 TPAHCTIOPTY, 1HGpacTpyKTypH (95 Micie B CBIT1), a TAKOXK MPOOIEMHU
oXOopoHH 1 Oe3neku (micue 128 micie B CBiTl), a TAaKOK MOBHHUH Oap’ep U reo-
rpadgiyHa BiIIAJICHICTh BiJl BACOKO PO3BUHYTHX KpaiH.

Bucnosexu. JIns po3BUTKY Ta CTBOPEHHS! TYPUCTHMYHHUX ILIEHTPIB Ha TEpH-
Topii bpasuiii, HasBH1 yci HEOOXIIHI peKpealliiiHi pecypcu Ta CTBOPEH1 3aKOHO-
naBui ymMoBHU. IHBecTuilii, siki 6e3nocepeHb0 HaaxoAaTh 3 Aprentunu, CIIIA
ta Kkpain €C, 3a0esneuytorh bpas3uiito CTBOPEHHSIM HOBUX TYPHUCTUYHUX
LEHTPIB Ta MOKpaIIeHHs Bxke icHytouux. [Ipore ekoHOMIYHI MpobieMu 1 BiAcTa-
JICTh BCl€l TypuCTHUYHOI 1H(pacTpykTypu bpasumii He 0coOGIMBO CHPHUSIOTH
MIBUJKOMY PO3BHUTKY 3aJlaHUX TYpPUCTHUYHHMX IIEHTpIB. Aye naHl mpobiemu 3a
OILIIHKAMHU €KCMEepTIB TUMYACOBI, 3@ PaXyHOK MOTY>KHOI MIATPUMKH JEPKABOIO
raiy3i Typusmy. PoOUTbCS cTaBKa Ha MOTYXKHY MpONaranay eKoJIOTTYHUX MOJ0-
poxeit 1o Amazonii, [lontanane, Ceppe Tayma, Ceppe ®aymMiHeHCE Ta 1HIIHUX
HEHTpax TYpU3MYy, a TaKOX IMOKpALIEHHS TYPUCTHUYHOI 1H(PACTPYKTYPH YCIX
TypucTHUHUX LeHTpiB. KpiM Toro, HaiioHanbHOIO MOJITUKOIO TypuU3My CTa-
BUTHCS 3aj[a4a PO3BUBATH MOKIIMBOCTI MTPOBEACHHS MIXKHAPOAHUX KOH(PEPEHITIH
3 METOI0 mepeTBopeHHs: bpa3wiii B OJUH 13 LIEHTPIB ILJIOBOTO TypusMy. B na-
HUM Yac OCHOBHA YaCTHHA pOOOTH HA IbOMY HaNpsIMKY BelleTbcs bpasuinbchkum
THCTUTYTOM TYpU3MY 3 1HO3EMHUMHU TYPUCTUYHUMHU areHTCTBAMHU MO iXHHOMY
iH(popMaLiiiHOMY 3a0e3neueHHo0. [{ep:kaBHOIO MOMITUKOIO TaKOXK € ydyacTh bpa-
3UJIi1 HA MDKHApPOJIHUX TYPUCTUYHHMX BUCTAaBKax. Y HalOmmkue M STUIITTS TY-
pusM y bpaswiii Oyie opieHTOBaHUI B OCHOBHOMY Ha KpaiHW CBOTO KOHTUHEHTY
i1 y nepmry uepry MEPKOCYVYP, a takoxx Ha iCTOpUYHO OJIM3bKI KpaiHH, IO
BXO/ISITh Y CIIBTOBAPUCTBO MOPTYTAJIO - MOBHUX JIEPKaB.

1. Orrunton [xeiin. bpaswms : myteBogurens / J{xeiiH OrruntoH, Aifan Makunraiip. - Mocksa :
DAUP, 2008. - 176 c.; 2. Kipsx B.®. Opranizauisi TypUCTHYHOI AiSTIBHOCTI B YKpaiHi. - YepHiBwi:
2003. — 300c.; 3. KyckoB A.C., ['omybesa A.T., Omunmoa T.H. Pekpearmonnas reorpadus. - M.,
2005.-504c.; 4. MatseeBa H.®. bpasumus: crpaBounuk. — M.: PAH, 2004.; 5. [leuenuxuna E.A.,
Curanoa M.B. bpaszumusa. IlyreBogutens. - M.: Bokpyr cBera, 2007.- 210 c.; 6.
http://www.unwto.org - odiriiiauii web-caiit BceciThpoi Opranizariii Typusmy.
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NUCbMEHHUK.

Jem ’snenxo C.O. — crynent kadeapu reorpadii Ykpainu KuiBcbkoro HaiioHagbHO-
ro yHiBepcurety imeHi Tapaca IlleBueHka

14. Imumpyx O.FO. — 3aBinyBau kadeapu reorpadii Yxpainu KuiBcbkoro HaiioHaaIsHOTO

yHiBepcurety iMeHi Tapaca IlleBuenka, ToKkTOp reorpadiqHux HayK, mpodecop.

15. Himxoscvka C.O. — noueHT Kadeapu Typu3My Ta TOTEIBHOTO rocnoaapcTsa JIyranch-

16.

17.

18.

19.

20.

KOT0 HallioHaJbHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca llleBueHka, KaHIUAAT MEAATOTIYHUX
HayK, JOIICHT.

Kapace O.C. — acnipantka Kadeapu MDKHAPOJHOI eKOHOMIKM TepHOMIbCHKOTO Ha-
[[I0HATFHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBEPCHUTETY.

Kapganva E. — nipod., nupextop epkaBHOT0o npoQeciiiHOro iHCTUTYTY TOTEIBHOTO
rOCTOJIapCTBa, PECTOPAHHOI CTpaBH Ta TypusMy «Jxuponaamo Bapuemti» ( M. UiHro-
i, Itamist). YneH opraHizaniiHOTO KOMITETY HAI[iOHATLHOI MEpEXi IHCTUTYTIB TYpH3-
My, KOOpAHATOp Mepexi periony Mapke. KoopaunaTop po6odoi rpynu MiHICTEpCTBa
Typusmy Iramii.

Kinmenxo B.K. — nonieHT kadeapu MiKHApPOIHOTO Typu3My Ta KpaiHo3HaBcTBa KuiB-
CHKOT'O HAI[IOHAJILHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca llleBuenka, kanauaar reorpadiu-
HUX HayK, JIOIICHT.

Kononenxo O.1O. — 3aBinyBau HJIJI “PerionanbHux npoOieM eKOHOMIKHU 1 HOTITHKHU
KwuiBcbkoro HarioHaspbHOTO yHIBepcuTeTy iMeHi Tapaca IlleBueHka, KaHIUIAT €KO-
HOMIYHMX HAyK, CTapLINi HAYKOBUH CIiBPOOITHHK.

Koponw O./]. — Buknanau xadenpu reorpadii Ta MEHEIKMEHTY Typu3My YepHiBellb-
KOT'0 HaIllOHAIBHOTO YHiBepcuTeTy imMeHi FOpist denpkoBruya, KaHAUAAT reorpadiaaux
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HayK, JOIICHT.
Kopuyx O.C. — crynentka kadenpu reorpadii Ykpainn KuiBcbkoro HarioHaJIBHOTO
yHiBepcutety iMeHi Tapaca IlleBuenka.

Kynau T.I'. — acuctent kadeapu reorpadii Ykpainu KuiBcbkoro HalioHaIbsHOTO YHi-
BepcuteTy imMeHi Tapaca llleBuenka, kanauaaT reorpagiqyHUX HAyK.

Manvuurosa /[.C. — nonieHT kKadeapu coliaibHO-eKOHOMIYHOI reorpadii XepcoHCh-
Koro nepxasHoro yHiBepcutery (Inctutyt Ilpupono3nascTBa), kKaHauaar reorpadiy-
HUX HayK, IOICHT.

Mawrkosa O.B. — noueHT Kadeapu couiaabHO-eKOHOMIUHOI reorpadii XepcoHCHKOTo
nepkaBHoro yHiBepcuteTy (Inctutyr Ilpupomo3HaBcTBa), KaHAMAAT reorpadiaHux
HayK.

Menvruuyx A.JI. — naykoBuii ciBpoOiTHUK HJIJI “Perionanpaux mpobieM eKoHOMI-
k1 1 nomituku™ KuiBcbkoro HamioHaiabHOTO yHiBepcuTeTy imeHi Tapaca IlleBuenka,
KaHAuIaT reorpadiyHuX HayK, CTapIINi HAYKOBUH CIIBPOOITHHK.

Monmexuvapi A. — Buxnagau JlepxaBHoro npogecitHoro iHCTUTYTY TOTEIBHOTO TOC-
MO/IapCTBa, PECTOPAHHOI CIpaBu Ta Typusmy «Jlxuponamo Bapuemni», m. Yinromi,
ITamis.

Momyszenxo O.0. — noueHt kadeapu reorpadii Yrpainu KuiBcbkoro HarioHaJIbHOTO
yHiBepcutety iMeHi Tapaca IlleBuenka, kannuaar reorpadiyHuX HayK, TOLEHT.
Moposzosa JI.B. — cryaenTka kadeapu reorpadii Ykpainn KuiBcbkoro HaiioHaabHO-
ro yHiBepcureTy imeHi Tapaca IlleBuenka.

Oniunux A.b. — nexan reorpadiunoro ¢axynprery KuiBChbkoro HamioHaaIbHOTO YHi-
BepcuteTy iMeHi Tapaca llleBueHka, JOKTOp €KOHOMIUYHUX HayK, mpodecop.

Oniwescovra FO.A — acuctent kadeapu reorpadii Ykpainu KuiBchbkoro HaiioHanbHO-
ro yHiBepcurety iMeHi Tapaca IlleBueHka, kanauaaT reorpadiyHUX HAYK.
Ilonnascvka 1.B. — acniipadT TepHONUIBCHKOTO HAIIOHATBHOTO TMEAArOrT9YHOTO YHIBEP-
curetry iM.B.I'HaTIOKA.

Ilonosuy I.C. — IpOBIAHUHN CHEIiANICT, CTapIIvil BUKIaaad kadeapu (izudHOi reo-
rpagii YKropoachbKoro HalioHaJbHOTO YHIBEPCUTETY, acIlipaHTKa.

Ilempuna H.B. — nouent kadenapu reorpadii Ykpainn KuiBcbkoro HarioHaJIbHOTO
yHiBepcutety iMeHi Tapaca IlleBuenka, kaHauaat reorpadiyHIX HayK.

Poccit B. — Binie-tipe3usienT Acormiarii mignpuemiiis Itami B YkpaiHi.

Cmupnos 1.1 — ipodeccop kadeapu Mi>xKHapOJHOTO TYpU3My Ta KpaiHo3HaBcTBa Ku-
iBCHKOTO HaIllOHAJILHOTO YyHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca IlleBuenka, qokTop reorpadid-
HUX HayK, mpodecop.

Crasponcovka I.B. — actiipanTka kadenpu MiHAPOIHOT €EKOHOMIKH TepHOMIILCHKOTO
HAI[IOHAJTLHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBEPCHUTETY.

Coxonosa O.I. — IUPEKTOpP HAYKOBOTO IEHTPY PO3BUTKY Typu3My MiHicTepcTBa
KYJIBTYpH 1 Typu3My YKpaiHu

Cuposeyv C.FO. — 3100yBay, kadeapa MIKHAPOIHOTO TypuU3My Ta KpaiHO3HABCTBA
KuiBcbkoro HanioHanpHOTO yHiBepcuteTy iMeHi Tapaca IlleBuenka.

Trewenawsini M.JI. — 3mn00yBa4y, KWuiBCbKMH HaIllOHAJLHUNA TOPTOBEIHHO-
€KOHOMIYHUH YHIBEpCHUTET.

Vaieaneyo C.I. — pouent kadenpu reorpadii Ykpainu KuiBchbkoro HalioHaIbHOTO
yHiBepcutety iMeHi Tapaca IlleBuenka, kaHauaat reorpadiyHux HayK.

®Deooposa K.B. — cryaenTka kadeapu reorpadii Ykpainu KuiBchkoro HalioHaabHO-
ro yHiBepcureTy imeHi Tapaca IlleBuenka.

Yamop K.I'. — crynentka kadenpu reorpadii Yipainu KuiBchkoro HaimioHaJbHOTO
yHiBepcutety iMeHi Tapaca IlleBuenka.

llanoop @.®. — 3aBigyBad Kadeaporo TypusMy Y KTOpOJCHKOT0 HaIllOHATHHOTO YHI-
BEPCUTETY, KaHIUAT COLIOJIOT1YHUX HAYK, JTOICHT.
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KOJIOHKA PEHEH3EHTA

21 xBiTHa 2010 p. Ha reorpadiuHomy ¢akynbreTi KHIBCHhKOT0 HaIllOHATb-
HOTO yHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca llleBuenka BinOynacst Misichapoona naykogo-
npakmuyna KoHgpepenyisa «Yxpaina — Imania: cniepobimnuymeo y eanysi my-
puzmyy». Opranizaropamu kKoHpepeHiii BuctynuB IleHTp reorpadiuHux Ta
KYJbTYPHUX JOCHiIKeHb [Tanii mpu reorpadiynomy (akyiabTeTl YHIBEPCUTETY
Ta kadeapa reorpadii YKpainu, npu CopusHHI Kadeapu KpaiHO3HABCTBA Ta TY-
pu3My.

B koH(epenmii npuiiManu y4yacTh BHUKJIaJadyi, acmipaHTH Ta CTYJIEHTHU
NPOBITHUX BY3iB YKpainu, 30kpemMa KuiBCbKOro HalliOHaIbHOIO YHIBEPCUTETY
imen1 Tapaca [lleBuenka, JIbBIBCHKOr0 HaI[lOHATBLHOTO YHIBEpCUTETY iMeHI [Ba-
Ha @paHka, YKropoJChKOTO0 HAIIOHAJTHLHOTO YHIBEPCUTETY, XEPCOHCHKOTO
JepKaBHOTO YHiBepcUuTeTy, JIbBIBCHKOTO JEpKaBHOT'O 1HCTUTYTY HOBITHIX TEX-
HOJIOT1H Ta ympaBiiHHA iMeH1 B’suecnaBa YopHoBosa, KuiBchbkoro HarioHa b-
HOTO TOPrOBEJIbHO-€KOHOMIYHOIO YHIBEPCHUTETY, TEpHONUIBCHKOTO HalllOHAJb-
HOTO TeJaroriyHoro yHiBepcuteTy iM. Bomogumupa ['HaTioka Ta iHm. Itamii-
CbKa Jierierailisi Oyja mpeJcTaBiieHa BUKJIaJadyaMy Ta CTyJieHTaMu Jlep:kaBHOro
1HCTUTYTY TOTEJILHOT'O TOCMOAAPCTBa, PECTOPAHHOI CIPAaBU Ta TypusMmy ,,Jlxe-
posnamo Bapuemni” micta Yinromi, perion Mapke (Itanist), 30kpema Oyiu npu-
cyTHI mipod. AHTOHETa MOHTEKK Apl Ta BIIOMUHN ITATIMUCHKANA MHCHhMEHHUK
noktop BikTtopio I'pamiosi. B kondepenmii Takoxx mNpuiiMaB ydacTh Bille-
npe3uaeHT Acouianii mianpuemiiB Itami B Ykpaini Bansrep Poccit. Oxpim
TpaIuUIHHUX JOMOBIACH B paMkax KoH(pepeHIii BinOynacs BHCTaBKa Ta Bil€O
Ipe3eHTalllsl TYPUCTUYHUX pecypciB periony Mapke (3a y4acTio yKpaiHChKUX Ta
1TAMMCHKUX CTYJEHTIB — YYaCHHUKIB MPOEKTY), MPE3CHTallisl T'aCTPOHOMIYHHX
Tpaauilii Itamii 1 gerycraris THIOBUX 1TaTiChbKUX MPOAYKTIB. KpiM TOr0, 3 Me-
TOIO CIIPUSHHS PO eCiiiHIN MIATOTOBII 1TATIHChKUX Ta YKPATHCHKUX CTYJICHTIB
criemiami3zaii «typusm» 3 19 mo 22 kBitHa 2010 p. Oynu mpoBeneHi o3Haio-
M4l BI3UTH 10 TIpoBiaHUX roTeniB micta KueBa. Kondepeniiis Bigdymnacs B pam-
Kax /[HiB IHTEpKYJIBTYPHOI'O CIIBPOOITHUIITBA ,,YKpaiHa — [Tamis: KylIbTypHi di-
anoru 6e3 kop/ioHIB” (kBiTeHb —TpaBeHb 2010 p.) opranizoBanux LlenTpom reo-
rpadiyHUX Ta KyJIbTypHHUX JIOCHiKeHb ITanii nmpu reorpadiuHoMy ¢GhakyJIbTeTi.
»YKpaiHa — Irtamis: KyapTypHI Jiajgord 0e3 KOpJAOHIB” — 1€ OCBITHBO-
KyJIbTYpHUH 3axia, akuii 3 2005 p. MIOPIYHO MPOXOIUTH B MEXKaX MPOEKTY MIXK-
HapOJHOTO CMIBPOOITHUIITBA Yy cepl OCBITH Ta KyJIbTypu MK KuiBchkuM Harii-
OHAJIbHUM YHIBepcuTeToM IMeHi Tapaca llleBueHka Ta HaBYAIbHUMU 3aKJIaJaMU
Itanii 3a ygacTio Aep:kaBHUX Ta TPOMAJChKUX OpraHizaiiil Ykpainu Ta Itamii.

betioux O.0., dokmop 2ceoepaghiunux nayk,
npoghecop Kagheopu KpaiHo3HABCM8a ma mypusmy
Kuiscbko2o nayionanvrnozo yHieepcumemy

imeni Tapaca Llleguenka
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І. МІЖНАРОДНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО І ОСВІТА В КОНТЕКСТІ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОГО ТУРИСТИЧНОГО ПРОДУКТУ

УДК 380.8


Горобець О.М.


Механізми регулювання міжнародної туристичної діяльності


У даній публікації розглянуто питання розвитку туризму і міжнародного туристичного співробітництва в Україні, проаналізовано зміст організаційно-правових форм туризму та механізми регулювання міжнародної туристичної діяльності у сучасних умовах, доведено, що останніми роками особливого значення набули національні програми розвитку туризму та підтримки міжнародного туристичного співробітництва а також заходи щодо координації і регулювання міжнародної туристичної діяльності.

Questo pubblicazione si occupa con la questione del turismo e della cooperazione internazionale del turismo in Ucraina, ha analizzato il contenuto delle forme giuridiche e meccanismi di regolazione delle attività turistiche turistica nel contesto attuale, si è dimostrato che negli ultimi anni ha acquisito programma di particolare rilevanza nazionale di sviluppo turistico e il sostegno della cooperazione internazionale turistica e di misure di coordinamento e regolamentazione delle attività turistiche.

Постановка проблеми. Туристична діяльність, як одна з найважливіших галузей економіки, є невід'ємною складовою в розвитку міжнародного співробітництва та інтеграції в світову економіку для будь-якої держави. В свою чергу, туризм є галуззю, надзвичайно залежною від низки опосередкованих чинників – внутрішньополітичної ситуації в країні та сусідніх країнах, економічної та політичної ситуації в країнах – «постачальниках» туристів, зміни кліматичних умов та природних катаклізмів. Для держав зі слаборозвинутою туристичною галуззю, у тому числі і для України, негативна дія дестабілізуючих обставин може спричинити втрату конкурентних переваг цих країни на світовому ринку туристичних послуг. У даному випадку особливого значення набувають національні програми підтримки та розвитку туризму і міжнародного туристичного співробітництва, а також заходи щодо координації і регулювання міжнародної туристичної діяльності, зокрема: конференції, асамблеї, зустрічі, форуми, конгреси, семінари проведені міжнародними організаціями; декларації, конвенції, резолюції, угоди, протоколи, рекомендації, прийняті на міжнародних конференціях і форумах. 


Аналіз останніх досліджень і публікацій показує, що останніми роками значно активізувалася розробка проблематики розвитку туризму і міжнародного туристичного співробітництва. Вирішенню цих питань присвячено чимало праць видатних українських і зарубіжних вчених, зокрема: Александрова А.Ю., Антонюк Н.В., Ганич Н.М., Квартальнов В.А., Кифяк В.Ф., Козловський Є.В., Любіцева О.О., Мальська М.П., Малярчук І.А., Мотузенко О.О., Новицький В.Є., Прейгер Д.К., Слободенюк Е.В., Федорченко В.К. та інші.


Метою дослідження – є розкриття міжнародно-правових форм регулювання і координації діяльності держав в області туризму.


Згідно мети дослідження визначено завдання: проаналізувати національну програму підтримки та розвитку туризму в Україні та заходи щодо координації і регулювання міжнародної туристичної діяльності; визначити сутність організаційно-правових форм туризму та механізми регулювання міжнародної туристичної діяльності у сучасних умовах.

Виклад основного матеріалу. Питання розвитку туризму і міжнародного туристичного співробітництва на сучасному етапі є дуже актуальним, оскільки туризм є невід'ємною складовою розвитку міжнародного співробітництва та інтеграції в світову економіку для будь-якої держави. Однак, туризм є досить «ранимий» – негативна дія дестабілізуючих обставин, таких як нестабільність політичної та соціально-економічної ситуації в країні, природні чи техногенні катастрофи тощо, може обмежити в’їзний туризму і спричинити втрату конкурентних переваг цієї країни на світовому ринку туристичних послуг. 


Сучасні реалії засвідчують, що останніми роками виняткового значення набули національні програми розвитку туризму та підтримки міжнародного туристичного співробітництва а також заходи щодо координації і регулювання міжнародної туристичної діяльності [3, 6, 7, 11, 12].


Однією з важливих міжнародно-правових форм регулювання і координації діяльності держав в області туризму є конференції, асамблеї, зустрічі, форуми, конгреси, семінари проведені міжнародними організаціями по туризму та форуми міжнародних туристських організацій. Їх діяльність направлена на вироблення і впровадження умов і принципів співробітництва, правил здійснення міжнародної туристської діяльності, а також інформування, просування і реалізації на практиці ідей, концепцій та стратегій. Крім того, авторитет кожної держави і її місце на світовому ринках визначається рейтингом міжнародних виставок і ярмарків, оскільки діяльність з організації та проведення міжнародних виставкових заходів сприяє розвитку зовнішньої торгівлі і просуванню товарів і послуг національних товаровиробників на ринки інших країн, підвищує імідж країни.


Важливим інструментом регулювання міжнародного туризму останніх років виявилася Шенгенська угода «Про єдиний візовий туристичний простір».  У цьому документі визначено список країн, громадянам яких для перетину кордону було скасовано паспортний контроль на своїх внутрішніх кордонах. Для в’їзду в будь-яку країну Шенгенської зони громадянам країн, не зазначених у цьому документі, необхідно мати візу єдиного зразка [3, 9, 10].

Невід'ємною складовою світового туристичного процесу є вітчизняна туристична галузь. Сучасне законодавство України про туризм репрезентує Конституція України, Закони України «Про туризм», «Про курорти», «Про охорону навколишнього природного середовища», «Про природно-заповідний фонд України», постанови Кабінету Міністрів України «Про затвердження порядку створення і ведення Державного кадастру природних територій курортів», «Про затвердження порядку створення і ведення Державного кадастру природних лікувальних ресурсів», національні стандарти «Послуги туристичні. Засоби розміщення. Загальні вимоги», «Послуги туристичні. Класифікація готелів» та інші законодавчі акти України, що видаються відповідно до міжнародних договорів і угод, у яких бере участь Україна. Крім того, діяльність у галузі туризму і діяльність курортів регулюється Водним, Лісовим та Земельними кодексами України, Кодексом України про надра, Законами України  [1, 2, 5-7, 9].

Діяльність Державної служби туризму і курортів України щодо реалізації державної туристичної політики у сфері міжнародних відносин направлена на вирішення таких питань, як розбудова договірно-правової бази міжнародного туристичного співробітництва, укладання та виконання міжурядових і міжвідомчих угод про співробітництво в галузі туризму, розширення міжнародної туристичної співпраці та забезпечення Дійсного членства України у Всесвітній туристській організації ЮНВТО (в Україні проведено 9 міжнародних семінарів ЮНВТО, у двох з яких брав участь Генеральний секретар ЮНВТО), у складі Ради по туризму СНД, робочих груп по туризму Центральноєвропейської ініціативи (ЦЄІ), Організації Чорноморського економічного співробітництва (ОЧЕС) тощо. Важливим напрямком роботи Державної служби туризму і курортів України залишається розбудова договірно-правової бази зовнішніх відносин із країнами, що є для України «постачальниками» туристів, зокрема, країн-сусідів та європейськими державами [6, 7, 12].


Передумовою подальшого розвитку національного туризму відповідно до тенденцій світового туристичного ринку є впровадження стандартів якості туристичного обслуговування, прогресивних технологій, передових систем і методів підготовки та підвищення кваліфікації туристичних кадрів, використання можливостей світового інформаційного простору, обмін досвідом щодо державного регулювання та стимулювання розвитку туризму.


Міжнародний туристичний бізнес для України є одним із джерел наповнення бюджету країни і засобом забезпечення зайнятості населення. Туристські прибуття складають приблизно одну чверть від світового рівня, а надходження від туризму – десяту частину доходів від експорту. З урахуванням євроінтеграційних завдань та збільшенню обсягів іноземного (в’їзного) туризму в Україну, що є найбільш економічно вигідним для національної економіки (валютні надходження, створення нових робочих місць тощо), вжито дієвих заходів по спрощенню туристичних формальностей, пов’язаних з в’їздом в Україну іноземців [12]. 


Висновок. Продумана та цілеспрямована державна соціально-економічна політика в галузі туризму є особливим важелем у механізмі регулювання міжнародної туристичної діяльності. У свою чергу, туристична діяльність, як одна з найважливіших галузей економіки, є невід'ємною складовою в розвитку міжнародного співробітництва та інтеграції в світову економіку. 


Сучасні реалії свідчать, що індустрія туризму стала тією галуззю економіки України, яка стабільно, без залучення державних дотацій, з року в рік нарощує обсяги виробництва, однак гостро потребує державної підтримки. 


Проведення міжнародного пісенного конкурсу «Євробачення», підготовка до майбутнього чемпіонату світу з футболу у 2012 році та інші міжнародні акції надали додаткового імпульсу розвитку туристичної інфраструктури, а також в цілому зміцнив позитивний міжнародний імідж України. 


Незважаючи на активну участь України в різного роду міжнародних туристичних об’єднаннях, українські громадяни позбавлені права на вільні подорожі та свободу пересувань. Процедура оформлення і видачі туристичних віз громадянам України дискримінує права українських туристів, порушує основоположне право людини на вільну подорож і свободу пересувань, як вказано у Загальній декларації прав людини. На жаль, Загальна декларація прав людини, Хартія туризму, рішення Гаазької конференції, Глобального етичного кодексу туризму не мають ніякого відношення до українських туристів.


З метою формування сприятливого туристичного клімату та міжнародного іміджу України цілком очевидним є потреба ретельного вивчення позитивного досвіду розвинених європейських країн, а також Туреччини і Єгипту у плані формування власного туристичного ринку, організаційно-правової підтримки, високого рівня туристичної рекламно-маркетингової діяльності за кордоном. 
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ПРАВОВІ ЗАСАДИ СПІВРОБІТНИЦТВА УКРАЇНИ ТА ІТАЛІЇ В ГАЛУЗІ ТУРИЗМУ


В даній статті приділяється увага законодавчого регулювання у співробітництві між Україною та Республікою Італія в галузі туризму . Зокрема розглянуто основні напрямки програми та діяльності ENIT,  співпраця України та Республіки Італія в галузі туризму. Також представлено  три типи моделей участь держави в регулювання національної  економіки, а туризм як галузь економіки запроваджує їх для розвитку національного турпродукту.


This article is dedicated to the cooperation and  legislative regulation between Ukraine and Italy in sphere of tourism. Specifically main braches and activity of   ENIT  organization, and cooperation in tourism were presented in the article. Three  types of model  in the national economy regulation were introduced in this article, and tourism as a branch of economy provides them for national tourism product development.


Постановка проблеми. Туризм – багатогранне явище, що поєднує економічні, соціальні, культурні та екологічні аспекти, має практично невичерпний потенціал для постійного розвитку, тісно поєднується з багатьма галузями економіки, що зумовлює його провідне місце у соціально-економічному житті країн і народів. Нині туризм став справді інтернаціональною та демократичною сферою суспільної діяльності. Це галузь світової економіки, що характеризується високими темпами розвитку.


 Україна поступово входить до висококонкурентного глобального середовища. Прискорити і полегшити цей процес може адекватний розвиток туризму, темпи зростання якого в Україні недостатні. Однією з найголовніших причин цього, поряд із недосконалим існуючими проблемами, відсутністю протекціонізму з боку держави, а також недостатньою розбудовою необхідної інфраструктури, є низький рівень застосування маркетингу підприємствами туристичної галузі, існує проблема недосконалості правового поля. 


 Передумовою подальшого розвитку національного туризму відповідно до тенденцій світового туристичного ринку є залучення до міжнародної законодавчої та нормативно-правової бази туризму, передових надбань найбільш розвинутих туристичних держав світу, впровадження стандартів якості туристичного обслуговування, прогресивних технологій, передових систем і методів підготовки та підвищення кваліфікації туристичних кадрів, використання можливостей світового інформаційного простору, наукових досліджень, досвіду державного регулювання та стимулювання галузі туризму, практики створення організаційно-фінансових засад функціонування  високорентабельної туристичної індустрії.


Метою статті є аналіз розвитку основних напрямів і форм українсько-італійського міждержавного співробітництва, висвітлення ролі Італійської Республіки у формуванні відносин України зі структурами Європейського співтовариства


Об’єктом вивчення виступають  взаємовідносини України та Італії ,а саме – становлення міждержавного співробітництва у галузі туризму . 


Предмет дослідження – основні напрями і форми взаємодії головних складових елементів системи міжнародних українсько-італійських відносин: співробітництво на рівні глав держав, урядів, міністерств, відомств та інших органів державної влади і управління, механізм міждержавної зовнішньополітичної, зовнішньоекономічної та культурно-гуманітарної співпраці. Разом з тим, не залишено поза увагою співпрацю між країнами в провідних європейських інтеграційних структурах, тому що європейська інтеграція суттєво впливає на функціонування сучасного італійського та українського суспільств. Все це змушує розглядати міждержавні стосунки України з Італійською Республікою в комплексі.


Українсько-італійські відносини мають давню традицію, яка засвідчує їхню важливість як для розвитку двох країн, так і для загальноєвропейського історичного процесу. 


Зв’язки України та Італії сягають ще часів існування Київської Русі. З часом українсько-італійські контакти розвивались, змінювались їх форми, функції, вони наповнювались новим змістом. Незважаючи на те, що як у минулому, так і сьогодні Україна та Італія залишаються країнами без спільних кордонів, це не завадило їм зміцнювати свої стосунки впродовж століть.


З набуттям Україною незалежності українсько-італійські відносини вийшли на новий рівень. Сприятливим фактором розвитку міждержавного  співробітництва України з Італією стала відсутність в основі двосторонніх відносин принципових розбіжностей або спірних питань. Це сприяло закладанню міцного фундаменту українсько-італійської міжнародної співпраці у період 90-х рр. ХХ ст. – початку ХХІ ст. 


Актуальність теми в умовах сучасних євроінтеграційних прагнень України визначається її науково-практичною значущістю. Аналіз українсько-італійського міждержавного співробітництва на тлі європейської інтеграції є актуальним науковим питанням та важливим чинником практичної реалізації європейського напрямку зовнішньої політики України, зважаючи на вагоме місце Італійської Республіки в Європейському Союзі та НАТО. 


Після останнього розширення ЄС (яке відбулось 1 січня 2007 р.), Україна, на відміну від багатьох країн постсоціалістичного табору, залишилася поза євроатлантичними структурами, зберігши партнерство з НАТО й набувши статусу безпосереднього сусіда ЄС. Але сьогодні Україна має більші шанси на інтеграцію в європейські та євроатлантичні структури, ніж на початку 1990-х рр. Тому назріла необхідність глибокого аналізу українсько-італійських відносин у контексті євроінтеграційних прагнень України. 


Здійснення активної, гнучкої і збалансованої зовнішньої політики України за такими напрямами, як двосторонні міжнародні відносини та розширення участі в європейському співробітництві, були визначені першими з-поміж головних завдань української зовнішньої політики постановою Верховної Ради України “Про основні напрями зовнішньої політики України” від 2 липня 1993 р. У цьому концептуальному документі, на якому базується та розвивається зовнішньополітична діяльність України, визначені пріоритетними стратегічними напрямами у сфері двосторонніх відносин активний розвиток політичних, економічних, науково-технічних, культурних та інших стосунків із західними державами – членами ЄС і НАТО, до яких належить Італійська Республіка. З часу схвалення вищим законодавчим органом України основоположного документа пройшло майже 15 років. Це зобов’язує нас підбити певні підсумки реалізації його положень на практиці. Тому дослідження процесу становлення і розвитку системи і механізму функціонування міждержавного партнерства України й Італійської Республіки є актуальним та важливим питанням. 


Виклад основного матеріалу. Загальновизнаними є три типи моделей державної участі в регулюванні туризму як важливої складової національної економіки.


Перша модель припускає відсутність центральної державної туристичної адміністрації, всі питання вирішуються на місцях на засадах та принципах ринкової “самоорганізації”. Урядові органи використовують таку модель у тих випадках, коли туризм національній економіці взагалі не дуже потрібний, або коли суб’єкти туристичного ринку займають сильні позиції, тобто здатні вирішувати свої проблеми без державної участі. Подібна модель управління індустрією туризму прийнята в США після того, як в 1997 р., була ліквідована державна структура U.S. Travel and Tourism Administration (USTTA), що відповідала за розвиток туризму в країні.


Друга модель передбачає наявність сильного й авторитетного центрального органу – міністерства, що контролює діяльність усіх підприємств туристичної галузі в країні. Для її реалізації потрібні відповідні умови, а саме: значні фінансові вкладення в туристичну індустрію: зокрема у рекламну й маркетингову діяльність, інвестування в туристичну інфраструктуру тощо. Подібна модель організації управління туристичною індустрією діє в Єгипті, Мексиці, Тунісі, Туреччині та інших країнах, для яких туризм є одним з основних джерел валютних надходжень у бюджет.


Третя модель переважає в розвинених європейських державах. В країнах, де використовується така модель, питання розвитку туристичної діяльності в країні вирішуються в “надрах” певного багатогалузевого міністерства на рівні відповідного галузевого підрозділу. При цьому підрозділ даного міністерства, що відповідає за розвиток туризму в країні, здійснює свою діяльність у двох напрямах: вирішує або регламентує загальні питання державного регулювання (розробка нормативно-правової бази, координація діяльності регіональної представницької й виконавчої влади, міжнародне співробітництво на міждержавному рівні, збирання й обробка статистичної інформації тощо) та спрямовує й координує маркетингову діяльність (участь у виставках і міжнародних об’єднаннях у туристичній сфері, управління туристичними представництвами своєї країни за кордоном тощо).


Така модель участі держави в розвитку індустрії туризму отримала умовну назву “європейської”.

В Італії Департамент з туризму входить до складу Міністерства виробничої діяльності. Основні його функції зводяться до координації діяльності регіональних турадміністрацій, розробки нормативно-правових документів загальнонаціонального характеру, досліджень та обробки статистичних даних, а також міжнародної діяльності (міжурядові угоди, взаємовідносини з міжнародними організаціями та ЄС) .


Повноваження місцевих туристичних адміністрацій в Італії на даний час також значно розширені. Вони відають всіма питаннями ліцензування туристичної діяльності на своїй території, здійснюють класифікацію готелів, мають право просувати й рекламувати свої регіони всередині країни та за кордоном (рекламні заходи, участь у виставках тощо). 


Однак провідна роль у представленні Італії на міжнародному туристичному ринку належить Національному управлінню з туризму (Ente Nazionale Italiano per il Turismo - ENIT), основними функціями якого є рекламно-інформаційна робота, маркетингові дослідження, координація міжнародної діяльності місцевих турадміністрацій. ENIT підпорядковується Департаменту з туризму й повністю фінансується з держбюджету. У штаті ENIT нараховується  200 осіб, у тому числі співробітники 20 представництв у 16 країнах світу. Відповідно до заяви голови ENIT Амедео Оттавіані в 2005 р. ENIT отримала з державного бюджету Італії для виконання своїх функцій близько 50 млн євро[8] .


Висновки. Україна зацікавлена в знайомстві з досвідом роботи ENIT щодо розвитку окремих напрямків та регіональних аспектів розвитку національного туризму в окремих провінціях Італії, презентації турпродуктів найбільших провінцій країни на міжнародних туристичних салонах і встановленню співробітництва між державними органами та приватними туристичними підприємствами. 


За масштабами міжнародного туризму та формою організації туристичної галузі для України найбільш прийнятна саме третя модель управління. Однак для ефективного функціонування даної моделі доцільно отримати необхідне державне фінансування (щонайменше, часткове) для участі країни у формуванні й просуванні національного турпродукту, здійснення маркетингових досліджень, рекламно-інформаційної діяльності, організації та проведення міжнародних туристичних виставок, конференцій, семінарів, формування базового пакету інвестиційних проектів у галузі розвитку туристичної інфраструктури тощо.


8 жовтня 2008 року між КМУ та Урядом Італійської Республіки була підписана Угода про співробітництво в галузі туризму[3].


Також в ході тісного співробітництва у галузі туризму була створена Виконавча Програма співробітництва між Кабінетом Міністрів України та Урядом Італійської Республіки [7]. Основним завданням даної програми є заохочення співробітництва в галузі туризму, налагодження та подальше розширення партнерських зв’язків між туристичними підприємствами обох країн в межах фінансових можливостей та на взаємній основі. Активна участь в різноманітних туристичних заходах рекламного, наукового, інвестиційного характеру. Особлива увага у програмі приділяється сприянню з боку держави структурній участі у Міжнародному туристичному салоні “Україна” у Києві, який проходить кожного року за сприяння Державної служби туризму і курортів України та Всесвітньої туристичної організації та міжнародній туристичній біржі “ВІТ” у м. Мілан.


1. Деякі аспекти дослідження українсько-італійських відносин у 1900-1920 рр. // Український історичний журнал. – 2005. – №2. – С.162 –166; 2. Правове регулювання міжнародних туристичних відносин: Автореф. дис... канд. юрид. наук: 12.00.03 / О.Ю. Серьогін; Київ. нац. ун-т ім. Т.Шевченка. — К., 2002. — 21 с.; 3. Ministero delle Attività Produttive. Direzione generale per il turismo (DGT) [Електронний ресурс]. Режим доступу до статті: http://www.minindustria.it/organigramma/index.php?sezione=organigramma&tema_dir=tema2&nodo=179; 4. About the World Tourism Organization (WTO). Mission for the New Millennium 5. http://www.world-tourism.org/aboutwto/eng/menu.html; 6.http://www.tourism.gov.ua/publ.aspx?id=448; 7. http:// www.mfa.gov.ua/usa/ua/21341.htm; 8. http://nbuv.gov.ua/e-journals/Dutp/2005-1/txts/ KOZLOVSKIY.htm

УДК 339.92: [(477.83)+(450)] 


Бордун О.Ю., Гамкало М.З.


ВИКОРИСТАННЯ РЕСУРСІВ ЛЬВІВСЬКОГО ТУРИСТИЧНОГО ЦЕНТРУ В КОНТЕКСТІ УКРАЇНО-ІТАЛІЙСЬКОГО СПІВРОБІТНИЦТВА


В статті розкриваються невідомі для італійців ресурси Львівського туристичного центру. Санаторно-оздоровчі заклади Львівщини: Великий Любінь, Моршин, Немирів, Східниця, Трускавець, Шкло володіють цінними мінеральними водами, що виліковують систему травлення, шкірні, гінекологічні захворювання та мають загальну покращуючу дію на організм. Цікавими для італійців є історико-архітектурні ресурси Львівського туристичного центру, що занесені до списку всесвітньої спадщини ЮНЕСКО, а також можливості спортивно-оздоровчого і сільського туризму в Українських Карпатах та на Розточчі.


In questa rubrica si approno nuove conoscenze per gli Italiani visitanto il centro turistico della regione di Leopoli (lviv). Centri medici: situati nelle citta' di Velykyi Liubin, Morscen, Truskavets, Shklo, Nemyriv, si trovano importanti sorgenti di preziose, acque minerali che aiutano l'apparato digerente, problemi dermatologici, ginecologici,e persino il lavaggio dell'intero organismo. Interessante per gli Italiani sono pure le risorse storiche, architettoniche e paesaggistiche del centro citta' di Liviv e dintorni, appartenenti al patrimonio dell'UNESCO, e' possibile anche attivita' sportiva, agrituristica nelle localita' dei Carpazzi e Rostocci.


Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими та практичними завданнями. Фундамент україно-італійської міжнародної співпраці закладався ще в часи Київської Русі і впродовж наступного тисячоліття добудовувались та зміцнювались міждержавні зв’язки. У 2009 р. Італія стабільно займає третє місце серед провідних європейських країн – торговельно-економічних партнерів України після Німеччини та Польщі. За перше півріччя 2009 р. товарообіг між Україною та Італією склав 1 млрд. 266 млн. дол. США при збереженні позитивного для України сальдо торговельного балансу. Змістовним і результативним заходом з точки зору визначення та координації перспективних напрямів співпраці в економічній та інвестиційній сферах стало проведення у Римі у червні 2009 року Сьомого спільного засідання українсько-італійської Ради з питань економічного, промислового та фінансового співробітництва, не виключаючи туристичної сфери, де перспективи є очевидні [4].


Актуальність дослідження. Останніми роками туристичні потоки між Україною та Італією мали характер ділового туризму, або точніше сказати трудової міграції. Згідно офіційних даних за 2006 р. українська діаспора в Італії є однією з найчисельніших серед діаспор в інших європейських країнах – 117 тис. українців, а за неофіційними  – понад 800 тисяч [3, c.12]. Особливо значна частина українців емігрувало в Італію із міст Західної Україна, а саме зі Львова. Державні органи влади намагаються легалізувати процес трудової міграції і таким кроком стало надання Італією восени 2006 р. права на роботу 460 тисячам мігрантів, більшість з яких українці. Практично всі бажаючі українці зможуть виробити офіційні документи на право праці в Італії. Такі відносини спонукають розвиток тісної співпраці в галузі туризму, оскільки самі емігранти і їхні родичі часто їздять на відвідини один до одного, а також італійці проявляють неабиякий інтерес до пізнання невідомих туристичних принад України та заснування спільних підприємств.


 Аналіз останніх досліджень та публікацій. Серед незначної кількості наукових публікацій щодо українсько-італійських відносин найкориснішим з огляду на поставлену мету дослідження є дисертація Є.Перепелиці «Українсько-італійське міждержавне співробітництво в контексті європейської інтеграції», роботи О.Малиновської, в яких авторка досліджує проблеми міграційної політики України, в тому числі й українців в Італію [3, с.7]. Проте, питанням українсько-італійської співпраці в сфері туризму у вітчизняній і зарубіжній літературі не приділяється достатньої уваги. 

Формулювання цілей статті, постановка завдання. Італійський турист слабо знайомий з туристичними ресурсами Львівщини. За даними Головного статуправління Львівської області у 2008 році перебування італійців на Львівщині принесло 0,1 тис. дол США прибутку. Санаторно-курортними закладами Львівщини оздоровлено у 2008 році 35 італійців, які експортували санаторно-курортних послуг на суму 32,7 тис. дол США. Для порівняння в той час  німців оздоровлено – 1781 осіб. (1653,6 тис. дол) [1, с.89]. Завдання управління туризму, туристичних закладів освіти та туристичних підприємств представити львівський туристичний продукт італійському споживачеві в такому аспекті, який би зацікавив його. 

Мета статті описати та аналізувати основні рекреаційні ресурси Львівського туристичного цетру. Показати можливості використання цих ресурсів італійським споживачам.


Виклад основного матеріалу дослідження. Львівський туристичний центр відомий, як один з найкращих в Україні місць рекреації та туризму. На базі багатих природно-рекреаційних ресурсів створено санаторно-оздоровчі заклади: Великий Любінь, Моршин, Немирів, Роздол, Східниця, Трускавець, Шкло. Зоною туризму є південь області, територія Українських Карпат та Прикарпаття. Найбільші центри пізнавального туризму – Львів та інші старовинні міста з історико-архітектурними пам’ятками: Жовква, Дорогобич, Городок, Самбір, Золочів. 


Моршинські унікальні джерела мінеральних вод – прекрасний і ефективний засіб для лікування захворювань кишково-шлункового тракту. В Моршинському курорті лікуються хворі на хронічний гастрит та виразкову хворобу, захворювання кишечника, печінки, жовчних шляхів тощо.


Трускавець відомий і найпопулярніший бальнеологічний курорт України. Привабливість курорту забезпечує лікувальна вода "Нафтуся", біологічно активні речовини якої розглядаються як адаптогени, здатні істотно підвищувати імунний статус організму. Тут лікують захворювання нирок і сечовивідних шляхів, обміну речовин і органів травлення.


На курорті Східниця лікують захворювання нирок, шлунково-кишкового тракту, печінки, підшлункової залози та жовчного міхура,  захворювання органів кровотворення.


Мінеральні джерела Любеня Великого виліковують захворювання серцево-судинної та нервової систем, опорно-рухового апарату, гінекологічні та шкірні захворювання тощо.


Джерела Немирова за своєю гідрогеологічною природою схожі з лікувальними водами Великого Любеня. Тут лікують хвороби органів кровообігу, опорно – рухового апарату, шкірні, нервової системи тощо.


Курорт „Шкло” відомий з давніх часів і є одним з найдавніших. Мінеральну воду і лікувальні грязі застосовують проти міокардиту, міокардіодистрофії, кардіосклерозу, хвороб судин, гіпертонії, захворювань органів руху, кісток, м’язів, нервової системи і багато інших. 


Мандруючи Львівщиною, туристи можуть оглянути і познайомитися з історією численних архітектурних і археологічних пам’яток, замків, відвідати численні музеї і галереї. Щодо архітектурний стилів, то на території Львівщини їх декілька: готика, ренесанс, бароко, класицизм 19 ст. Крім цього, в культовому будівництві залишилися зразки старої, давньоруської архітектури.


До найдавніших архітектурних пам’яток м. Львова слід віднести церкву св. Миколая та Вірменський собор. Церква Миколая (вул. Б. Хмельницького, 28) існувала вже в 1292 р. і була придворною церквою князя Лева. Стиль – візантійський. Вірменських собор і монастир творять цілий ансамбль будівництво якого розпочалось ще в 1363 р. у вірменсько-орієнтальному стилі. 


З готичних споруд у Львові найвідоміший Латинський собор, який будувався з 1360 р. аж до другої половини 15 ст. Собор має кілька каплиць, які добудовані у 16-17 ст. Це ренесансова каплиця Боїмів з різьбленим фасадом і каплиця Кампіанів з лівого боку собора.


В другій половині 16 ст. у Львові оселяються видатні архітектори італійського походження – Петро Барбон, Павло Римлянин і Петро Красовський. Вони запровадили тут новий архітектурний стиль у будівництві – ренесанс. До основних пам’яток архітектури ренесансу зараховують архітектурний ансамбль пл. Ринок у Львові, зокрема, “Чорну кам’яницю”(1588), “Дім Корняктів”(1580), дзвіницю у Львові по вул. Руській, Успенську церкву у Львові (вул. Руська), Бернардинський костьол і монастир (розташовані між вулицями Сербською і Валовою у Львові). 


В другій половині 17 ст. в будівництві Львова і на Львівщині поширюється новий стиль – бароко. У м. Львові є чимало пам’яток  архітектури у стилі бароко, зокрема:  собор св. Юра, який був збудований у 1744-1764 рр.; костьол домініканців (1748 р.) по вул. І. Федорова; палац Любомирських (17 ст.) – на розі пл. Ринок і вул. Руської; костьол єзуїтів (1610-1630 рр.) по вул. Театральній. До визначних пам’яток архітектури 19 ст. насамперед слід віднести будинок політехнічного університету (1872-1877 рр.) та будинок ЛНУ ім. І. Франка (1877-1881 рр.) збудовані у стилі класицизму.


Висновки. Отже, іноземцям і, зокрема, італійцям буде надзвичайно цікавим як одержати лікування за набагато нижчими від світових цінами на львівських курортах, так і ознайомитись з багатою архітектурною спадщиною Львівщини, значна частина якої занесена до Всесвітнього списку пам’ятників ЮНЕСКО. Широкими є перспективи спортивно-оздоровчого туризму в Карпатах та на Розточчі, зокрема в Яворівському НПП. В умовах загальноекономічної кризи особливого розповсюдження набув сільський зелений туризм, що поширений всією Львівською областю.


1. Готельне господарство та туризм у Львівській області. / Статистичний збірник.– Львів: ДКСУ, 2009. – 112 с.; 2. Історія Львова. У трьох томах. / Редколегія Я. Ісаєвич, М.Литвин, Ф. Стеблій.– Львів: Центр Європи, 2006; 3. Перепелиця Є.А. Українсько-італійське міждержавне співробітництво в контексті європейської інтеграції (1991-2006 рр.). Авореф.дис / Інститут історії України НАН України.– К., 2007. - 16 с.; 4.www.kmu.gov.ua; 5. www.tourism.gov.ua
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ENOGASTRONOMIA E TURISMO NELL’OTTICA DELLA RIFORMA DELLA SCUOLA SECONDARIA IN ITALIA


Con la riforma della scuola media superiore, approvata il 4 febbraio 2010, il settore Turistico ed Enogastronomico viene riorganizzato in funzione della  richiesta dagli operatori di settore, alla ricerca di professionalità permeate della cultura necessaria a promuovere il territorio, pubblicizzare le tipicità e l’arte. La scuola deve assecondare l’evoluzione del fenomeno turistico, anche attraverso percorsi di alternanza scuola-lavoro, nella formazione di operatori in un settore caratterizzato dalla complementarietà del sistema economico, culturale e sociale.


У шкільній реформі середньої загальноосвітньої професійної школи, прийнятої в Італії 4 лютого 2010 р., сектор туризму і виробництва продуктів харчування та вин реорганізовано відповідно до запиту операторів туристичного ринку, з урахуванням професійної підготовки та культурного рівня, необхідних для сприяння розвитку території, реклами типових продуктів та мистецтва. Школа також повинна враховувати у структурі навчального процесу розвиток туризму, як феномену, шляхом чергування  у навчальному процесі навчання та виробничої діяльності для підготовки спеціалістів в галузі, яка характеризується взаємодоповнюваністю економічної системи, культури та суспільства.

Dopo decenni di tentativi di riforma e controriforma, dal 4 febbraio 2010 la scuola secondaria superiore assume un nuovo assetto chiudendo un’epoca troppo lunga di sperimentazioni sostanzialmente incontrollate facendo chiarezza per le famiglie e gli studenti che debbono scegliere il loro percorso formativo.


La riforma approvata dal Governo rappresenta la struttura della nuova scuola secondaria che necessita ora di innovazioni sostanziali nei contenuti, nella selezione e formazione dei docenti, dei dirigenti e nella  valutazione dei risultati.


Con la riforma il settore Turistico ed Enogastronomico viene riorganizzato in funzione della formazione richiesta dagli operatori di settore.


Dall’analisi del mercato del lavoro nel  settore turistico e alberghiero risulta che la richiesta di personale qualificato è superiore rispetto al numero dei giovani formati in questo specifico settore (cfr. Progetto Excelsiox 2009 Unioncamere).


Le imprese provvedono a colmare il deficit di professionisti disponibili ricorrendo al mercato degli extra-comunitari con notevole perdita di professionalità.


Se la carenza di manodopera locale in altri settori come ad esempio l’edilizia, l’industria, etc risulta facilmente superabile con il ricorso a personale straniero, perdere professionalità nel settore turistico, enogastronomico ed alberghiero significa perdere professionalità permeata della cultura necessaria a promuovere il territorio, pubblicizzare le tipicità, l’arte, l’architettura etc.


 Nella fase di discussione della riforma il Ministro del Turismo ha costituito un gruppo di lavoro al fine di fornire un tangibile  contributo alla stesura del testo legislativo in funzione della formazione  richiesta per il rilancio del settore Turismo unito all’enogastronomia e all’ospitalità alberghiera settore trainante per l’economia.


L’ analisi del gruppo ha evidenziato che la scuola deve assecondare l’evoluzione del fenomeno turistico che, oggi, è difficilmente riconducibile a comportamenti elementari standardizzabili perché rappresenta sempre più un fenomeno complesso che coinvolge le scienze economiche, sociali, psicologiche, giuridiche.


Il turista è interessato a tutti i molteplici aspetti delle località in cui intende soggiornare come dimostrano recenti studi sul comportamento del turista italiano o straniero (a cura dell’Istituto Nazionale Ricerche Turistiche “Turismo enogastronomico e culturale: una grande opportunità per comunicare e promuovere il “Made in Italy” 30/11/2007) dal quale si evince che la spesa si distribuisce in maniera sostanzialmente omogenea su tutti i segmenti dell’offerta turistica: ospitalità, cultura, prodotti enogastronomici tipici, visite a mostre, musei, bellezze naturalistiche, etc. con una percentuale  del 15,9% di spesa impegnata per shopping di produzioni tipiche di qualità.


Anche la recente pubblicazione della “Franco Angeli” (Il turismo enogastronomico: Proteggere, gestire, vivere l’integrazione tra cibo, viaggio, territorio. Milano 2008) dimostra la necessità di sistematizzare una materia, il turismo enogastronomico, che è a tutti gli effetti una forma di turismo complessa, culturale, integrata, sostenibile quando è armonizzata con la cultura, con l’arte e con gli eventi del territorio. 


L’Osservatorio Internazionale per il Turismo Enogastronomico afferma (12.06.2008) che un nuovo modo di viaggiare sta conquistando un numero sempre crescente di appassionati alla ricerca di sapori e tradizioni autentiche poiché anche il più colto e spirituale dei turisti prevede nel suo programma sostanziali intervalli da dedicare  al cibo perché un buon pasto può nutrire anche culturalmente, illustrando le mille sfaccettature della storia e delle tradizioni di una destinazione.


Lo stesso osservatorio afferma che il cosiddetto “Shopping del gusto”  pesa sulla scelta della destinazione per circa 2/3 dei turisti sia italiani che internazionali; analogo messaggio è stato colto alla B.I.T. di Milano svoltasi nello scorso febbraio. 


I dati forniti dal Progetto Excelsior (Unioncamere Italia, Unione Europea, Ministero del lavoro, Unioncamere Marche) nel novembre 2009 evidenziano come futura possibilità occupazionale, in linea principale, il settore “Alberghi, Ristoranti e servizi Turistici” uniti in una sola voce.


Per le considerazioni sinteticamente riportate il Ministero del Turismo ha proposto la costituzione di Istituti di Istruzione Superiore comprendenti Tecnici per il Turismo e Professionali per l’enogastronomia pienamente rispondenti alle esigenze di una sana programmazione dei bisogni formativi del territorio per il settore specifico. 


Il Polo per il Turismo coniuga  la complementarietà per la formazione in un settore che, trasversalmente, attraversa aspetti e funzioni di un globale sistema economico e di vita culturale e sociale potenziandone la valorizzazione e la fruizione del patrimonio paesaggistico, culturale, artigianale, enogastronomico con l’utilizzazione dei servizi, la loro organizzazione e commercializzazione, l’ottimizzazione e la qualità del servizio, (sinergie fondamentali per la valorizzazione integrata del territorio).


Va evidenziata in questo senso la razionalizzazione delle risorse umane (organici del personale docente ed ATA), strutturali (edifici), attrezzature (laboratori) in termini di economicità, efficienza ed efficacia nonché il raccordo tra fare sistema per la promozione turistica e l’essere sistema per la formazione degli operatori del settore  e il raccordo con le altre Agenzie formative, istituzionali, economiche ed altri Stakeolders per  quanto attiene ai percorsi di alternanza scuola-lavoro e alla realizzazione delle linee guida del Progetto interministeriale Italia 2020 sottoscritto dal Ministero dell’Istruzione e del Lavoro.


Le proposte del Ministero del Turismo sono state accettate dalle Commissioni parlamentari della Camera dei Deputati e Senato  che auspicano, sin dall’ avvio della riforma (quindi dall’ 1.09.2010)  la costituzione di Istituti comprendenti il Tecnico per il Turismo e il Professionale per l’ Enogastronomia e l’ Ospitalità Alberghiera (già in alcune Regioni tale processo è stato attivato).


Sul territorio nazionale erano state autorizzate alcune sperimentazioni nel settore turistico, ma nei fatti non ci sono realtà ben avviate in quanto l’impostazione data a queste sperimentazioni era sostanzialmente di natura amministrativa. 


Solo gli Istituti Alberghieri valorizzando bene l’enogastronomia hanno saputo   affrontare  il nodo di una formazione adeguata nel settore turistico.


Considerato quanto esposto, nell’ottica di una razionalizzazione dei percorsi formativi del settore turistico ed enogastronomico con l’avvio dlla riforma si propone, la costituzione di Istituti di Istruzione Superiore sulla base delle decisioni della Commissione Istruzione della Camera dei Deputati e del Senato della Repubblica con riferimento a quanto disposto all’articolo 13, comma 2, del decreto legge 31 gennaio 2007, n. 7, convertito, con modificazioni, dalla legge 2 aprile 2007, n 40, per lo sviluppo di poli tecnico professionali per il settore turistico e dell’enogastronomia sin dalla fase di prima attuazione dei nuovi ordinamenti degli istituti professionali per l’enogastronomia e l’ospitalità alberghiera e degli istituti tecnici per il turismo.


Un altro aspetto fortemente innovativo, già introdotto con le linee guida ITALIA 2020, è  la necessità di organizzare buoni percorsi dl alternanza scuola-lavoro. 


L’alternanza scuola-lavoro rappresenta la filosofia trasversale dei percorsi tecnico-professionli. Non è un momento o una fase di percorso uguale a se stesso, ma un’occasione privilegiata per il rinnovamento del modo di fare scuola, promuovere nello studente l’educazione al valore del lavoro, alla fidelizzazione verso l’azienda e alla sperimentazione delle proprie capacità  sviluppando “l’intelligenza delle mani”, come  sosteneva Don Bosco.


Consente il superamento dell’autoreferenzialità del sistema scolastico e delinea la proposta, al territorio, di un luogo comune in cui svolgere percorsi utili e condivisi di formazione intesi non come semplice interazione, ma come vera e propria  partnership che preveda la comprensione    dell’altro e del suo specifico valore, la volontà di cooperazione reciproca, la reale possibilità di sviluppare azioni congiunte. 


Rappresenta inoltre un momento fondamentale per la scelta formativa effettuata dallo studente o l’occasione per un eventuale riorientamento a fronte della percezione, da parte dello studente, di una scelta inadeguata del percorso formativo intrapreso.


In tal senso si potrà valorizzare il Piano di azione per l’occupabilità  dei giovani attraverso l’integrazione tra apprendimento e lavoro (Italia 2020 del 21 settembre 2009 sottoscritto dai Ministri del Lavoro e dell’Istruzione). 


In attuazione delle linee guida “Italia 2020” è allo studio la proposta di un “Accordo di programma, fra Ministero del Lavoro, dell’Istruzione e del Turismo con le Associazioni di categoria operanti nel settore del Turismo e dell’Enogostronomia per disciplinare stage  tirocini formativi e contratti di apprendistato  per studenti iscritti al percorso quinquennale e per giovani che intendono conseguire una qualifica triennale o un diploma quadriennale che saranno regolamentati, in regime sussidiario, dall’Accordo Stato-Regioni, o in regime surrogatorio in assenza di tale accordo”.


I nuovi Regolamenti per le Scuole Secondarie Superiori (ed in particolare per il settore turismo) si pongono come fortemente innovativi per la chiarezza e la razionalità dei percorsi, ma appare necessario accompagnare il cambiamento con altre iniziative di corollario giuridico che perfezionerebbero l’ efficacia della riforma consentendole il conseguimento a pieno  dei risultati auspicati:


a) aggiornamento dei piani di studio e introduzione di nuove metodologie (in special modo per le lingue straniere e per economia aziendale) di insegnamento adeguati alle nuove tecnologie e alle nuove modalità di apprendimento dei ragazzi; 


b) definizione di una nuova dimensione professionale della funzione docente; 


c) approvazione di un nuovo stato giuridico, che declini uno sviluppo di carriera professionale ed economica dei docenti;


d)  riconoscimento giuridicamente definito, con premialità di particolari impegni e di alti livelli di professionalità espressi dai docenti;


e)  revisione del sistema di reclutamento per Dirigenti e docenti  che preveda anche per gli ITP la laurea e l’obbligatorietà di periodi di attività lavorativa nel settore (periodi sabbatici), quale  esperienza di aggiornamento  formativo in ingresso e in itinere (da inserire quest’ultimo nell’ipotizzato Accordo di Programma); 


f) valutazione del Sistema Formativo nella sua globalità (Istituto Scolastico: dirigenti, docenti, personale ATA), in funzione degli obiettivi e degli standard formativi predefiniti;


g)  limitazione dell’attuale eccessiva mobilità dei docenti


Se la mission dell’Istituto Tecnico per il Turismo (approfondimento della cultura scientifica, acquisizione della perizia applicativa e pratica, competenza ed autonomia nella organizzazione e gestione delle imprese turistiche) e la mission dell’Istituto Professionale dei Servizi per l’Enogastronomia e l’Ospitalità Alberghiera (garanzia delle capacità operative di progettazione, realizzazione di soluzioni e gestione processi) si completano vicendevolmente per offrire una risposta di qualità alle esigenze del turista, l’unificazione di “governance” dei due percorsi appare, non solo opportuna, ma irrinunciabile per cui, in sede di riforme degli organi Collegiali della scuola, è ipotizzabile un organismo di gestione che preveda la presenza coordinata, oltre ai rappresentanti  della scuola, degli studenti e dei genitori, di Enti Locali, Camere di Commercio, Associazioni di Categoria ed altri Stakeholders.


 Per compiutamente monitorare e valutare applicazione ed obiettivi  della riforma per i settori Turismo, enogastronomia, accoglienza appare  opportuno e proponibile un gruppo di lavoro (ristretto) misto fra il Ministero dell’Istruzione e del Turismo al fine di suggerire eventuali modificazioni ed aggiornamenti in linea con l’evoluzione del settore, dei percorsi e dei contenuti didattici qualora emergano punti deboli dal punto di vista organizzativo e di formazione del personale.


Per il successo della riforma per una innovativa formazione nel settore turistico ed enogastronomico saranno fondamentali accordi tempestivi tra Stato e Regioni all’insegna della chiarezza e della competenza di ruoli e funzioni.
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МЕТОДИКА ТУРИСТСЬКОГО ВИВЧЕННЯ КРАЇН


У статті зроблена спроба теоретичної розробки методики туристського вивчення країн світу, що застосовується в процесі професійної підготовки майбутніх працівників сфери туризму. Для цього визначені основні компоненти країнознавчо-туристських характеристик та з’ясований їх вплив на розвиток туризму.


An attempt of theoretical development of the country tourist study methodology is performed in the article, which is used in the professional preparation process of tourism sphere future workers. For this purpose country tourist descriptions basic components are defined and their influence on the tourism development.


Постановка проблеми в загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими чи практичними завданнями. Перед туристичною галуззю України давно постала кадрова проблема, а у процесі будівництва нових об’єктів туристичної інфраструктури, зростання темпів в’їзного та внутрішнього туризму, вона усугубилася ще більше. Хоча кількість ВУЗів, які здійснюють підготовку кадрів для цієї сфери, постійно зростає, висококваліфікованих спеціалістів знайти як і раніше не просто. Студенти недостатньо орієнтуються в професійній термінології, не вміють зацікавити клієнта, створивши перед ним туристичний образ тієї чи іншої країни. У свою чергу туристи ставлять все більш освіченими та вимогливими. Рівень їх уявлень про сервіс, вимоги до відпочинку та знання про країну іноді вище ніжу випускників вузів.


Актуальність дослідження. У визначеній ситуації викладачі повинні «тримати руку на пульсі», і особливо вчити студентів складати туристичну характеристику тієї чи іншої країни, з метою виявлення умов та передумов розвитку туризму на її території. Досягти цього можливо лише за умови дотримання грамотно складеної методики туристичної характеристики країни.


Аналіз останніх досліджень та публікацій. Про актуальність теми дослідження свідчить низка науково-географічних джерел присвячених економічній, соціальній і політичній географії світу (Р. де Блія, П. Муллера, В. В. Вольського, В. І. Бутова та ін.). Роботи цієї спрямованості містять достатньо інформації для виявлення географічних, природничо-кліматичних, соціально-економічних і історико-культурних характеристик, які впливають на розвиток туризму в країні. У наукових працях В. Ю. Воскресенського, Ю. Л. Киселева, О. М. Сапожникової, Д. С. Ушакова, Т. Т. Христова та А. О. Яворської, розроблено окремі аспекти теорії країнознавства в туризмі, дається трактування термінів та понять, розглядаються елементи комплексних країнознавчо-туристських характеристик, їх сутність та функції [1-4].


Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Звернення до сучасних досліджень туристської спрямованості показало, що питання методики туристського вивчення країн в процесі професійної підготовки майбутніх працівників сфери туризму недостатньо відображена в науковій літературі. Отже, актуальність визначення єдиної, структурованої, стандартної методики туристсько-країнознавчої характеристики територій, її недостатня теоретична й практична розробленість визначили тему дослідження.


Мета статті полягає у теоретичній розробці методики туристського вивчення країн світу. Для її досягнення означено такі завдання: визначити основні компоненти туристської характеристики країни; з’ясувати вплив визначених характеристик країни на розвиток туризму на її території.


Виклад основного матеріалу дослідження відповідає плану туристської характеристики країни. 1. Географічне положення (ГП) країни. Знання ГП країни допоможе студенту зробити висновки про просторові взаємостосунки держави, його потенційні можливості на світовому туристському ринку. 1.1. Положення об’єкту щодо основних ліній і точок на карті або на материку. 1.2. Коефіцієнт «компактності» країни. Ідеальний коефіцієнт компактності має держава, контури якої близькі до круга, що дозволяє національній туристичній індустрії розробляти тури різної спрямованості. 1.3. Довжина сухопутних кордонів країни. Чим довше сухопутний кордон, тим більшу кількість переходів можна на ній організувати, тим більше можливостей для розвитку прикордонної торгівлі й туризму. 1.4. Економічний стан країн-сусідів. Наявність кордонів з економічно розвиненою державою сприятиме зростанню в’їзного туризму. 1.5. Транзитне положення країни, особливо між державами-виробниками та споживачами певних видів товарів, сприяє формуванню міжнародних транспортних коридорів (Туреччина, Сінгапур, Єгипет, Панама). 1.6. Вихід території держави до моря по акваторії якого прокладені найважливіші водні маршрути основна запорука успіху її туристичного розвитку. 1.7. Положення країни на карті світових сухопутних і повітряних транспортних коридорів створює умови чи передумови розвитку туризму на її території. В державах вельми віддалених від потоку повітряного транспорту в силу або специфіки свого географічного положення, або економічних характеристик туризм розвивається недостатньо [4, с. 27-28].

2. Територія та навколишнє середовище (простір) країни. Територія в даному випадку розглядається як площа (площина), а простір – як об’єм (як тривимірний простір), а решта всіх об’єктів і явищ розглядається усередині них. 2.1. Склад території країни. Звичайна кожна держава має в своєму розпорядженні деяку частину території якого-небудь континенту або частини світу. 2.2. Структура території ( адміністративно-територіальні одиниці країни. 2.3. «Навколишнє середовище» або «простір». Необхідно звернути увагу на ступінь зміненої цього середовища людиною [3, с. 145-148].

3. Природа країни. Природні умови та природні ресурси будь-якої країни є основною частиною потенціалу, що визначає можливості розвитку туризму. 3.1. Ландшафти. Переважна кількість рекреацій розташована в районах стику ландшафтів різного типу. Популярним у туризмі є і середньо- й високогірський ландшафт (для лікувально-оздоровчого та спортивного туризму). 3.2. Водні ресурси. Вони включають розгляд вод Світового океану, які омивають країну і вод суші. Океани та моря є найбільш сприятливими для розвитку пляжного туризму. На берегах водосховищ, річок, озер, кар’єрів може розвиватися пляжний, круїзний, екологічний та екстремальний туризм. 3.3. Клімат ( головний компонент природи, що визначає можливості розвитку туризму в будь-якій країні. Клімат визначає попит. Різноманітність кліматичних умов ( одна з головних причин різноманітності видів і напрямів туризму в даній країні. 3.4. Природні зони. Набір і географія природних зон визначають «образ» території. Для туризму інтерес представляють природні комплекси порівняно невеликих розмірів, але для країнознавчої характеристики достатньо розглянути географію природних зон. 

4. Народонаселення країни. Населення, виступає одночасно як частина туристичного образу приймаючої держави і як учасник туристичних обмінів. 4.1. Чисельний склад. Для країни-донора на туристичному ринку цей показник вельми важливий. Проте, його варто розглядати лише в сукупності з економічним рівнем розвитку держави. 4.2. Якість життя. Чим вище рівень «якості» життя в країні, тим більші в’їзні та виїзні потоки в країні. Цей показник необхідно розглядати обов’язково у поєднанні з чисельністю населення. 4.3. Розміщення населення. Чим вище щільність населення, тим вище рівень господарського використання території, тим більшою кількістю трудових ресурсів володіє країна в кожному конкретному регіоні. 4.4. Відтворення населення. У державах з першим типом відтворення населення однаково добре розвинені як молодіжний, так і пенсійний туризм. Проте, в державах другого типу відтворення населення в цілому більш сприятливі умови для формування національної туристичної індустрії. 4.5. Національний склад. Етнічний склад населення країн світу часто мозаїчний, що сприяє туристичні привабливості регіону. Проте наявність на певній території декількох етносів часто призводить до національних конфліктів. 4.6. Урбанізація. Високий рівень урбанізації ( одна з основних передумов масових форм туризму. Міста зазвичай акумулюють об’єкти культурної спадщини, є транспортними вузлами, містять кваліфіковані робочі кадри, засоби зв’язку та розміщення, об’єкти харчування й т.д. Це створює передумови для розвитку бізнес-туризму [4, с.56-63]. 


5. Історія та культура країни. Завдання студента ( «прив’язати» історичні події, персонажі до визначених культурно-історичних об’єктів, що збереглися до наших днів. Давність історії та різноманітність культури країни створюють умови та передумови для розвитку культурно пізнавального, наукового та релігійного видів туризму [2, с.7-8].

6. Політичні умови розвитку туризму. Вони включають відомості про державний лад країни, її членство у військово-політичних і (або) економічних союзах, особливості внутрішньої політики. Особлива увага приділяється державній політиці у сфері туризму, наявності національної туристської адміністрації та законодавства. 

8. Економіка та інфраструктура країни. Характеристика економіки складається з визначення ролі економіки країни в світовому господарстві, переліку галузей спеціалізації в сфері послуг, промисловості та сільському господарстві [1, с.74-75].

9. Оцінка сучасного стану та перспектив розвитку туризму в країні. 9.1. Статистика туризму ( туристських потоків і туристських доходів і витрат. Показниками туристських потоків є кількість прибуттів (вибуттів) і тривалість перебування. У результаті аналізу цих показників студент повинен вказати домінуючий тип туризму в країні ( внутрішній або міжнародний; в’їзний або виїзний. У статистиці туристських доходів вказуються показники питомої ваги туризму в ВВП або ВНП, частка зайнятих у сфері туризму та показник туристичного сальдо. 9.2. Характеристика видів туризму за мотивацією. Студенту слід перерахувати найпоширеніші види туризму в країні та надати їм стислу характеристику за таким планом: географія розповсюдження, основні туристські центри, особливості надання послуг.


Висновки. У даному науковому дослідженні зроблена спроба створення схеми (методики) описання країни з точки зору туристського попиту. В результаті були визначені її основні розділи та показаний їх вплив на розвиток туризму. Необхідно зауважити, що в залежності від ситуації у цей план можуть бути внесені зміни, або він може бути замінений конкретизованим викладенням основних відомостей про країну, які створюють її унікальний країнознавчій образ. Перспективи подальших розвідок. Подальші наукові розробки автора будуть присвячені застосуванню визначеної методики в процесі створення туристської характеристики країн світу.


1. Воскресенський В. Ю. Международный туризм: Учеб. пос. ( М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2008. ( 463с. 2. Кисилев Ю. Л. Страноведение – ОАЭ, Япония, Китай: Учеб.пос. / Ю. Л. Кисилев, А. О. Яворская, Т. Т. Христов. ( М.: ООО «Книгодел»: МАТГР, 2007. ( 261с. 3. Сапожникова Е.Н. Страноведение: теория и методика туристского изучения стран: Учеб. пособие для высш.учеб. заведений. ( М.: Изд-й центр «Академия», 2004. ( 240с. 4. Ушаков Д. С. Страноведение: учебное пособие. / Д. С. Ушаков. ( М.: ИКЦ, «МарТ», 2007. ( 256с.
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ТИПОЛОГІЯ КРАЇН ЄВРОПИ ЗА РІВНЕМ ТУРИСТИЧНОЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ


Розглянуто типологію країн Європи щодо рівня туристичної конкурентоспроможності. 


The tourism competitiveness of European countries is approached for typology presentation.


Постановка проблеми й аналіз останніх досліджень і публікацій. Принципово важливим інструментом пізнання різноманітної специфіки країн і регіонів є типологічний підхід до вивчення країн світу.  Комплексне вивчення країн з метою оцінки їхнього туристичного потенціалу й можливостей організації туристичної виробничо-обслуговуючої діяльності є надзвичайно важливою і необхідною складовою аналізу сучасного стану, а також прогнозування і планування міжнародного туризму, освітньої й практичної діяльності в туризмі. Питання конкурентної спроможності туристичної індустрії останнім часом є предметом посилань у джерелах як публіцистичного, так і наукового, навіть державного характеру. Однак, сучасне туристичне країнознавство здебільшого спирається на публікації UNWTO, застосовуючи найпростіший рейтинговий підхід до характеристики глобального та регіональних туристичних потоків та доходів, не враховуючи такої суттєвої ознаки сучасних оцінок як конкурентоспроможність туристичної індустрії. 


Отже, метою даної статті є типологія країн Європи за рівнем туристичної конкурентоспроможності, яка ґрунтується на застосуванні методу кластерного аналізу різноаспектних параметрів, представлених солідною емпірико-аналітичною базою міжнародних звітів, зокрема, World Economic Forum, WTTC. 

Виклад основного матеріалу дослідження. На сучасному етапі емпірико-аналітична база оцінок туристичної конкурентоспроможності країн світу репрезентована двома підходами. Вже 20 років розробляється й запроваджується система досліджень ролі туризму та подорожей у взаємодії WTTC та її дослідницького партнера Oxford Economics (OE). Їхні сучасні бази даних охоплюють 181 країну світу, надаючи інформацію щодо комбінації макро-економічних параметрів та прогнозних значень, даних національних рахунків, показників функціонування індустрії туризму та подорожей й економетричного моделювання. Такий підхід дозволяє оцінити прямий та мультиплікаційний внесок туризму у створення валового внутрішнього продукту, пряму й мультиплікаційну зайнятість, а також експортні та інвестиційні потоки зовнішньоекономічної діяльності окремих національних економік [2]. 


На окрему увагу заслуговує підхід World Economic Forum, емпірико-аналітичний матеріал звітів якого орієнтований на характеристику факторів, що визначають привабливість розвитку сектору подорожей та туризму у різних країнах світу. При цьому емпіричний матеріал ґрунтується на абсолютних та відносних даних статистичного характеру, а також на різноманітних експертних оцінках. 


Інтегральний індекс туристичної конкурентоспроможності формують 3 субіндекси: (А) регуляторна база; (В) бізнесередовище та інфраструктура туризму; (С) людські, природні та культурні ресурси туризму.  Кожен з них складається з аналізу чисельних ознак середовища реалізації туристичної діяльності (табл.1) за різними показниками.


Табл.1. Структура індексу глобальної туристичної конкурентоспроможності 


(складено за [1])


		Субіндекс

		Параметри оцінки

		Кількість показників



		Регуляторна база

		1. Політика й регуляторні умови 


2. Стійкість середовища 


3. Безпека й охорона правопорядку 


4. Охорона здоров’я й санітарно-гігієнічні умови


5. Пріоритетність стратегій туризму

		8


7


4


4


4



		Бізнес середовище та інфраструктура туризму

		6. Інфраструктура авіаційного транспорту


7. Інфраструктура наземного транспорту


8. Туристична інфраструктура


9. Інформаційно-комунікаційна інфраструктура


10. Цінова конкурентоспроможність у секторі подорожей та туризму

		7


5


3


5


5



		Людські, природні та культурні ресурси туризму

		11. Людські ресурси


12. Туристична доступність і привабливість


13. Природні ресурси


14. Культурні ресурси

		10


3


4


4





Втім, безпосередньої оцінки економічного характеру та мультиплікаційного ефекту функціонування сектору подорожей та туризму – не представлено. Інтегруючи обидва підходи виявляється можливим визначити причинно-наслідковий ефект факторних впливів на роль і місце індустрії подорожей та туризму у господарському комплексі окремих країн та визначити відповідні характеристики за наступними типологічними ознаками:


1. Інтегральний індекс глобальної туристичної конкурентоспроможності.


2. Субіндекс регуляторної підтримки туризму

3. Субіндекс сприятливості бізнес середовища та інфраструктурного забезпечення.


4. Субіндекс забезпеченості людськими, природними та культурними ресурсами.


5. Частка індустрії подорожей та туризму у ВВП країни.


6. Частка індустрії подорожей та туризму у структурі зайнятості по країні.


7. Частка індустрії подорожей та туризму в експорті країни.


8. Частка індустрії подорожей та туризму у структурі інвестицій.


Результати кластерного аналізу за даними наявних міжнародних звітів [1,2] вносять певні зміни у традиційні уявлення про характер туристичного процесу в регіоні (рис.1). 
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Рис.1. Типологічні ознаки конкурентоспроможності індустрії подорожей та туризму країн Європи


Визначено, що найстійкіші умови для розвитку індустрії, які підтримуються досить високими показниками її економічної ефективності (від 12% у ВВП та вище), притаманні групі країн у складі Іспанії, Ісландії, Португалії, Кіпру, Греції, Естонії, Мальти й Болгарії.  Напевно, що останні події об’єктивно негативно вплинуть на конкурентоспроможність й успішність розвитку туризму в Ісландії, а загально світові тренди впливу нещодавньої світової фінансово-економічної кризи на туристичну індустрію регіону загалом.  Водночас, незважаючи на те, що за прогнозами WTTC країни класичного 3 «S» продукту очікує досить негативна динаміка прямого внеску у ВВП країни, тут зберігатимуться високі (вище середнього) позиції щодо мультиплікаційного впливу індустрії подорожей та туризму на ВВП, зайнятість, експортні надходження своїх країн та  інвестування сектору на рівні від 13 до 20% від загального потоку капіталу у господарський комплекс.

Другу групу країн характеризують високі показники сприятливості факторів конкурентоспроможності, які багато у чому визначаються високим рівнем суспільно-економічного розвитку країн, та середні параметри ролі й місця індустрії подорожей та туризму у загальному господарському розвитку. До цієї найчисельнішої за складом групи віднесено: Швейцарію, Австрію, Німеччину, Францію, Швецію, Велику Британію, Данію, Фінляндію, Ірландію, Норвегію, Бельгію, Люксембург, Чехію та Італію. Напевно, що значний ресурсний потенціал та високий рівень диверсифікованості туристичного продукту зазначених країн  дозволить їм протидіяти наслідкам фінансово-економічної кризи останніх років та конкурувати за роль своєрідного ядра туристичного ринку як на регіональному, так і світовому рівні.


 Україна разом з Угорщиною, Словаччиною, Латвією, Литвою, Туреччиною, Польщею, Росією, Румунією, Македонією, Сербію, Вірменією, Молдовою, Боснією та Герцеговиною характеризується логічною кореляцією між проблематичністю окремих складових конкурентоспроможності, що відбиваються у показниках економічного характеру на рівні нижче середнього. До складу цієї ж групи віднесено країни, де індустрія подорожей і туризму відіграє суттєву роль у зовнішньоекономічних зв’язках та перевищує 40% загального експорту (Хорватія, Албанія, Чорногорія).


Висновки. Розгляд ознак господарської ефективності індустрії подорожей та туризму у поєднанні з характеристиками конкурентоспроможності середовища функціонування дещо змінюють традиційні погляди на характер туристичного процесу в регіоні. Напевно, що пояснення властивостей окремих типологічних рис та виявлення їх параметрів на світовому рівні залишається завданням перспективних досліджень, у  т. ч. стосовно об'єктивної та синтетичної оцінки результатів досліджень глобального та регіонального масштабу в контексті завдань, що висуває на порядок денний сьогодення розвитку туризму в Україні.


1. The Travel and Tourism Competitiveness Report 2009. Managing in a time of Turbulance. World Economic Forum. – [Електронний ресурс]. Режим доступу: http://www.weforum.org/pdf/ TTCR09/TTCR09_FullReport.pdf ; 2. WTTC Economic Forecast Data 2010. – [Електронний ресурс]. Режим доступу: http://www.wttc.org/eng/Tourism_Research/Economic_Research/
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 Карась О.С.


НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ТРАНСПОРТНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ УКРАЇНИ В УМОВАХ МІЖНАРОДНОГО ТУРИЗМУ


Виявлено характерні риси і тенденції сучасного регулювання світового ринку транспортних послуг. Розглянуто перспективи та завдання України щодо ефективної інтеграції національної транспортної галузі в міжнародну транспортну систему та її вплив на інфраструктуру туризму.

Caratteristiche distintive e le tendenze della regolamentazione moderna del mercato mondiale dei servizi di trasporto. Le prospettive e le sfide dell'Ucraina l'effettiva integrazione delle industrie dei trasporti nazionali all'interno del sistema dei trasporti internazionali e il suo impatto sulle infrastrutture turistiche.


Постановка проблеми. Удосконалення транспортної інфраструктури та зменшення витрат на перевезення під впливом науково - технічного прогресу дозволяє інтенсифікувати торговельно-економічне співробітництво між географічно віддаленими регіонами та веде до зниження витрат просторової організації міжнародних господарських систем. Національна мережа міжнародних транспортних коридорів як складова частина системи транс'європейських коридорів надає можливість українським об'єктам туристичних відвідувань приєднатися до загальноєвропейської мережі туристичних маршрутів, що створює умови для комплексної розбудови туристичної інфраструктури. Наявність розвинутої туристичної інфраструктури забезпечує ефективне функціонування цієї мережі, сприяє повноцінному використанню туристичного потенціалу. Торгівля транспортними послугами охоплює практично всі країни; у процесі поглиблення інтеграції України у світову економіку не можна недооцінювати роль вітчизняного транспорту. 


Аналіз досліджень та публікацій. Дослідженням різних аспектів розвитку транспортної галузі займаються такі науковці, як Ю. Є. Пащенко, Д. Прейгер, С. Пирожков, І. Малярчук, Г. Несвєт, М. Лізанець, Дюмулен І.І., та ін. Зокрема, Ю. Є. Пащенко досліджує особливості розвитку та розміщення транспортно-дорожнього комплексу України [1]. С. Пирожков, Д. Прейгер, І. Малярчук розглядають питання реалізації транзитного потенціалу України в контексті розширення ЄС [2]. Г. Несвєт досліджує транспортну політику європейських країн та їх співробітництво з Україною у транспортній сфері [3]. З урахуванням поглиблення інтеграційних процесів, необхідності адаптації транспортних систем прикордонних територій до міжнародних стандартів корисними виявилися монографії та публікації низки зарубіжних вчених і фахівців з світовою економічною і транспортних проблем, у тому числі Д. Бенсона, П. Боше, У. Гроссмена, Д. Коломбоса, Д. Молоні,А.Медісона. 


Метою дослідження є аналіз та визначення основних перспективних напрямів розвитку транспортної системи в умовах поглиблення міжнародних інтеграційних процесів та можливості і перспективи створення міжнародних транспортних коридорів, що дає змогу забезпечити комфортність, ритмічність та безпеку при пересуванні за напрямками національної мережі міжнародних транспортних коридорів та основних транспортних магістралей.


Виклад основного матеріалу. Транспортна галузь має винятково важливе значення для розвитку економіки та зовнішньоекономічних зв'язків нашої країни. З одного боку, транспорт - це ключовий інфраструктурний компонент зовнішньої торгівлі товарами, а з іншого - велика і зростаюча стаття торгівлі послугами, що забезпечує близько чверті всього українського зовнішньоторговельного обороту в сфері послуг. Операції за цією статтею демонструють стійке позитивне сальдо (експорт приблизно в півтора рази перевищує за вартістю імпорт), що вигідно відрізняє транспортну сферу від більшості інших видів послуг, за якими Україна виступає великим нетто-імпортером. Тривожною тенденцією є недостатня конкурентоспроможність українського транспорту на зовнішньому ринку за деякими позиціями, що пов'язано зі старінням основних фондів і зростанням витрат у галузі. В результаті Україна на світовому ринку продовжує грати досить скромну роль, яка не відповідає її потенційним можливостям.


Світова транспортна система зараз переживає процес глибоких, фундаментальних змін. Одержано інтенсивні імпульси для розвитку процесів створення єдиного торгового ринку на різних континентах, істотно спрощено процедуру перетинання кордонів. У Європі виник ряд авторитетних організацій, що вивчають можливості і перспективи створення міжнародних транспортних коридорів, які мають з'єднати окремі міста або населені пункти в межах кількох країн. 


Стратегічно важливих транспортних коридорів територією України розроблено чотири [6]:


• Центральна Європа - країни СНД;


• Південна Європа, Близький Схід, Африка - країни СНД;


• Скандинавія, Балтика - Близький Схід, Закавказзя, Центральна Азія;


• Північна Європа - Середня Азія, Китай, Далекий Схід.


Міжнародний транспортний коридор - це комплекс наземних та водних транспортних магістралей з відповідною інфраструктурою на визначеному напрямку, включаючи допоміжні споруди, під'їзні шляхи, прикордонні переходи, сервісні пункти, вантажні та пасажирські термінали, устаткування для управління рухом, організаційно-технічних заходів, законодавчих та нормативних актів, які забезпечують перевезення вантажів та пасажирів на рівні, що відповідає вимогам Європейського Співтовариства.


 Міжнародна мережа транспортних коридорів визначена Деклараціями Першої (31.10.1991 р., Прага), Другої (14-16.03.1994 р., Кріт) та Третьої (23-25.06.1997р., Гельсінкі) Пан-Європейських конференцій з питань транспорту. Затверджені десять Пан-європейських міжнародних транспортних коридорів, які отримали назву “критські” [5]. Територією України проходять такі міжнародні транспортні коридори (табл.1).


Україна має сприятливі природно-географічними умовами для нарощування міжнародних транспортних операцій, що є важливою передумовою для отримання значного економічного ефекту від цих операцій. Але вони не забезпечують повною мірою міжнародну конкурентоспроможність українського транспорту. Для зміцнення позицій України на світовому ринку необхідні створення сучасної транспортної інфраструктури та докорінна організаційна перебудова всієї транспортної системи нашої країни. 


Таблиця 1. Міжнародні транспортні коридори на території України

		Транспортні коридори

		Маршрут

		Країни учасниці

		Протяжність



		1. Пан-європейський транспортний коридор №3

		Берлін (Дрезден) - Вроцлав -Львів-Київ

		Німеччина,


Польща, Україна




		1640 км



		2. Пан-європейський транспортний коридор №5

		Трієст - Любляна - Будапешт - Братислава - Ужгород – Львів

		Італія, Словенія, Угорщина, Словаччина, Україна

		1595 км



		3. Пан-європейський транспортний коридор №7

		Дунайський (водний).

		Австрія, Угорщина, Югославія, Болгарія, Румунія, Молдова, Україна

		1600 км





		4. Пан-європейський транспортний коридор №9

		Гельсінкі - Санкт-Петербург - Вітебськ - Київ(Москва) - Одеса (Кишинів) - Пловдів - Бухарест - Александрополіс (з 4-ма відгал.)

		Фінляндія, Росія, Україна, Білорусь, Молдова, Румунія, Греція

		3400 км



		5.Міжнародний транспортний коридор 


Гданськ-Одеса (Балтійське - Чорне море) (Ягодин-Одеса)

		Трієст - Любляна - Будапешт - Братислава - Ужгород – Львів




		Італія, Словенія, Угорщина, Словаччина, Україна

		1595 км.





Існування МТК передбачає використання на конкретному напрямку кількох видів транспорту, а також обов'язкову наявність високо насиченої інфраструктури для їхнього обслуговування, зв'язку, сервісу. Саме поняття МТК передбачає швидке і безпечне просування пасажирів і вантажів. 


Варто зазначити, що транспорт виконує різні функції у підсистемах світового господарства при реалізації зовнішньоторгових зв’язків. Тому всі види транспорту та усі ланки транспортного процесу в їх взаємодії на національному, міжнародному, міжконтинентальному та глобальному рівнях складають світову транспортну систему.


Транспортні шляхи України повинні відповідати міжнародним вимогам та надавати можливість здійснювати перевезення швидко, безпечно, надійно, комфортно. Саме вони є першою ланкою туристичного потоку іноземних громадян в Україну. Взаємодія двох галузей - транспорту і туризму - допоможе кожній з них у короткі терміни вирішити більшість питань, зокрема розбудови туристичної інфраструктури за напрямками національної мережі транспортних коридорів із залученням приватного капіталу (національного і закордонного). 


В Україні прийнята Програма розбудови туристичної інфраструктури за напрямками національної мережі міжнародних транспортних коридорів. Її реалізація дозволить розв'язати проблему облаштування доріг, створити сприятливі умови для розвитку туристичної індустрії [7]. За для цього передбачено здійснити такі заходи: 


• участь України в розробці загальної стратегії розвитку мережі міжнародних транспортних коридорів, що проходять за європейськими й азіатським напрямків, у рамках формування нових транзитних магістралей континентального значення; 


• сприяння реалізації інвестиційних проектів, у тому числі міжнародних, спрямованих на розвиток транзитних перевезень; 


• подальший розвиток логістичних технологій, інформаційних систем, всієї інфраструктури транзитних перевезень з метою прискорення доставки транзитних вантажів, забезпечення гарантій їх збереження, загального підвищення якості сервісу; 


• технічна модернізація і вдосконалення економічних режимів у повітряних транзитних коридорах, що проходять через повітряний простір України; 


• розробка економічних механізмів залучення суб'єктів України і приватних інвесторів до реалізації проектів, спрямованих на використання міжнародних транспортних коридорів; 


• розробка за участю суб'єктів України проектів створення та розвитку транзитних коридорів, які доповнюють базові міжнародні транспортні коридори. 


1. Пащенко Ю. Є. Розвиток та розміщення транспортно-дорожнього комплексу України: Монографія / За ред. С. І. Дорогунцова.– К.: Наук. світ, 2003.– 467 с.; 2. Пирожков С., Прейгер Д., Малярчук І. Проблеми реалізації транзитного потенціалу України в контексті розширення ЄС і формування ЄЕП // Економіка України.– 2005.– № 3.– С. 4–19;3. Несвет Г. Старый знакомый – новый сосед // Весь транспорт.– 2005.– № 1–2.– С. 50–57; 4. Світова економіка: Підручник / А. С. Філіпенко, В. С. Будкін, О. І. Рогач та ін. – К.: Либідь, 2007. – С.319; 5. Портер М. Міжнародна конкуренція / Пер. с англ. під ред. В.Д. Щетиніна. – М.: Міжнародні відносини; 6. http://www.mintrans.gov.ua/uk/show/transports.html / Офіційний сайт Міністерства транспорту та зв'язку; 7. Програми розбудови туристичної  інфраструктури за напрямками національної мережі міжнародних транспортних коридорів / Постанова КМ України від 12 травня 2004 р. N 612.

ІІ. НАЦІОНАЛЬНИЙ ТУРИСТИЧНИЙ ПРОДУКТ ТА ІМІДЖЕВА ПОЛІТИКА КРАЇНИ
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АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ В КОНТЕКСТІ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОГО ТУРИСТИЧНОГО ПРОДУКТУ 


Визначена необхідність у системному підході щодо формування маркетингових стратегій в управлінні туристичними підприємствами з урахуванням особливостей національного туристичного продукту. Обґрунтовано доцільність застосування туристичними підприємствами певних маркетингових стратегій, а також взаємозалежність між маркетинговими стратегіями, принципами, цілями і завданнями діяльності туристичних підприємств.


The need for a systematic approach to the formation of marketing strategies in the management of tourist enterprises are determined, taking into consideration the peculiarities of national tourist product. The application of certain marketing strategies in the tourist business and the specific features of marketing strategies in the management of small and large tourist operators on the domestic market are given.  


Актуальність дослідження. Головною метою функціонування суб’єктів туристичної діяльності є посилення їх конкурентних позицій на ринку національного та міжнародних турпродуктів у стратегічній перспективі [1, 5, 7 та ін.]. На сучасному етапі розвитку туристичної індустрії України досягнення цієї стратегічної мети потребує реалізації певної сукупності тактичних цілей, серед яких найчастіше називають такі: зростання обсягів продажу, збільшення частки ринку, задоволення потреб наявних і потенційних споживачів продуктів підприємства. За нинішніх умов жорсткої конкуренції і на внутрішньому, і на зовнішньому ринках досягнення цих цілей потребує створення кожним туристичним підприємством привабливих, конкурентоспроможних туристичних пакетів, що значною мірою детерміноване наявністю на підприємстві системи маркетингового управління та рівнем узгодженості в цій системі певних маркетингових принципів, методів та стратегій.


Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні та практичні аспекти маркетингових стратегій управління підприємствами достатньо повно розглянуті та розроблені в іноземній науковій літературі, зокрема в працях Ассель Г. [2], Хулей Г. [3], Джоббер Д. [4], Котлер Ф. [5], Портер М. [6], Ламбен Ж.-Ж. [7]. Проблемам стратегічного управління та ролі стратегій в управлінні підприємством в ринкових умовах присвячені праці українських вчених: Куденко Н. [8], П’ятницької Г. [9], Шершньової З. [10] та ін. Однак, досі існує необхідність у розробленні системного підходу до формування маркетингових стратегій в управлінні туристичними підприємствами, що передбачає урахування принципів і цілей їх діяльності, формулювання на цій основі відповідних завдань. Такий підхід, на нашу думку, має стати ключем до вирішення завдання підвищення рівня привабливості туристичної пропозиції окремих суб’єктів досліджуваного ринку, сукупність яких власне і формує привабливість національного туристичного продукту. 

Метою цієї статті було обґрунтування взаємозалежності між маркетинговими стратегіями та принципами, цілями і завданнями діяльності туристичних підприємств.


Виклад основного матеріалу. Для операторів вітчизняного ринку розроблення конкурентоспроможного туристичного продукту, а також його популяризація серед внутрішніх і зовнішніх споживачів є головною стратегічною метою. Це пов’язано з тим, що туристичний продукт є ефективним засобом впливу на ринок, а отже і джерелом прибутків. Досягнення зазначеної мети можливе шляхом реалізації відповідних маркетингових стратегій. Серед існуючої у сучасній науковій літературі великої кількості різноманітних стратегій підприємства, що координують роботу всіх його структурних підрозділів, допомагають розвиватися і діяти на конкурентному ринку, враховуючи специфіку туристичного ринку, є стратегії зростання, цільового маркетингу та фокусованого маркетингу [13]. 

Стратегія зростання передбачає використання усіх явних і прихованих можливостей підприємства для збільшення обсягу продажу туристичних послуг за межами освоєного ринку. Це потребує формулювання цілей розвитку за кожним напрямком діяльності компанії, концентрації зусиль на досягненні необхідних результатів і відмову від вирішення другорядних проблем. Такої тактики дотримуються органи управління практично усіх могутніх туристських об'єднань світу. Це проявляється у їхніх компенсаційних зусиллях, рішеннях щодо локалізації фінансових ресурсів, а також у їхніх оцінках ступеня придатності дочірніх компаній і структурних ланок управління [13].

Стратегія цільового маркетингу ґрунтується на розробленні та просуванні на цільових ринках спеціального туристичного продукту, що відповідає потребам і бажанням споживачів одного або кількох цільових сегментів (наприклад, екскурсійні, спортивні тури, екотури та ін.).


Стратегія фокусованого маркетингу включає розроблення і просування специфічного (унікального) туристичного продукту, розраховуючи на залучення споживачів, представлених вузьким ринковим сегментом або нішею (наприклад, тури відповідно до професійних чи аматорських інтересів). Ця стратегія використовується туристичними підприємствами з обмеженими ресурсами і в умовах жорсткої конкуренції на ринку. Замість пошуку незначної частки в основних ринкових сегментах підприємство прагне отримати більшу частку у вузькому сегменті або навіть у ринкових нішах. Аналіз особливостей кожної із згаданих стратегій дозволив встановити логічний взаємозв’язок між формулюванням принципів маркетингу підприємства, постановкою конкретних цілей, вибором стратегії і завдань, виконання яких покликане забезпечити реалізацію маркетингової стратегії (табл. 1). 

Таблиця 1. Взаємозв’язок принципів, цілей та маркетингових стратегій туристичних підприємств


		Принцип маркетингу

		Цілі

		Стра-тегія

		Завдання для малих туристичних операторів

		Завдання для великих туристичних операторів



		Націлюватися на потреби споживача




		Пропонування туристичного продукту, якій відповідає потребам  ключових споживачів

		 Стратегія фокусованого маркетингу

		Інтенсивно розробляти сильні позитивні сторони туристичного продукту, приділяти увагу розвитку його унікальності

		Розробляти нову комерційну пропозицію на базі місцевих туристичних ресурсів, розвивати спеціалізований туризм за професійними та і аматорськими інтересами



		Враховувати, що споживачі купують не продукт, а засіб задоволення потреби

		Спрямування діяльності підприємства на вирішення проблем ключових споживачів

		

		

		



		

		

		

		Усувати наявні недоліки обслуговування  туристів




		Визначати пріоритети у використанні зарубіжних туристських ринків з більш високим платіжним потенціалом



		Конкурувати лише на тих ринках, де можна досягти переваги




		Правильний вибір туристичного ринку

		Стратегія цільового маркетингу

		Використовувати сприятливі умови, що виникають на ринках зарубіжних країн, для реалізації туристичного продукту

		Розширювати географію та збільшення тривалості подорожей іноземних туристів по країні



		

		

		

		

		Проводити активну рекламну роботу на закордонних туристських ринках і вдосконалювати рекламування додаткових послуг у країні



		Визначати відмінності у складі ринків

		Коригування комплексу маркетингу підприємства відповідно до вимог обраного ним сегменту

		

		Вести активний пошук нових сегментів закордонного туристського ринку

		



		

		

		

		

		Збільшувати кількість поїздок іноземних туристів у несезонний період



		Орієнтуватися на тенденції зміни ринків та потреб споживачів

		Подовження терміну існування туристичного продукту / послуги на ринку

		Стратегія зростання

		Сконцентрувати зусилля на спеціалізації туристичного продукту




		Удосконалювати політику експортних цін на туристичні послуги;



		

		

		

		

		Розбудовувати зовнішню і внутрішню збутову мережі



		Розглядати маркетинг як філософію діяльності усього підприємства, а не лише підрозділу маркетингу

		Маркетингове спрямування діяльності усіх підрозділів підприємства

		

		Розроблювати еластичні умови бронювання та ануляції подорожей іноземних туристів

		Збільшувати виробництво та продаж додаткових туристичних послуг (крім комплексного обслуговування) та сувенірів для іноземних туристів








На розробку стратегічних цілей та завдань туристичного підприємства впливає велика кількість чинників, серед яких, загальні перспективи розвитку галузі, конкуренція, культура й структура підприємства, відносини між вищим керівництвом і керівниками середніх рівнів управління, конкурентний потенціал підприємства, історія організації. Тому в нашому випадку цілі сформульовані виходячи із загальних маркетингових принципів підприємства.

З огляду на відмінності між можливостями великих та малих туристичних підприємств, реалізація схожих за сутністю стратегій потребує від них виконання різних завдань. Так, перед малими туристичними підприємствами, частка яких у формуванні національного туристичного продукту складає 54% [14], серед пріоритетних завдань слід назвати такі: інтенсивне розробляння сильних позитивних характеристик туристичного продукту; приділення уваги розвитку його унікальності; усунення наявних недоліків в обслуговуванні  туристів та використання сприятливих умов, що виникають на ринках зарубіжних країн, для реалізації туристичного продукту та ін.

На великих туристичних підприємств до цих завдань відносять більш масштабні заходи: розроблення нової комерційної пропозиції на базі місцевих туристичних ресурсів; розвиток спеціалізованого туризму за професійними та / чи аматорськими інтересами; визначення пріоритетів у використанні зарубіжних туристських ринків з більш високим платіжним потенціалом; розширення географії та збільшення тривалості подорожей іноземних туристів по країні; удосконалення політики експортних цін на туристичні послуги та ін.

Наведені у табл. 1 різновиди логічних ланцюгів «принцип – ціль – стратегія – завдання» звичайно ж не охоплюють усіх можливих ситуацій у діяльності туристичних підприємств і можуть бути доповнені іншими варіантами з урахуванням конкретних умов. 


На наше тверде переконання, урахування цього взаємозв’язку є шляхом до підвищення ефективності діяльності кожного туристичного підприємства, а отже і туристичної галузі в цілому.


Висновки. Сутність розроблення маркетингової стратегії на туристичному підприємстві полягає в тому, щоб забезпечити відповідність можливостей підприємства умовам конкурентного ринку, на якому воно працює, не лише в даний момент, але і в найближчому майбутньому. Тому ефективна маркетингова стратегія, забезпечує підприємству успішне ринкове функціонування і, в результаті, – прибутковий стабільний розвиток. 


Водночас головним детермінантом успішності підприємства є створення привабливого туристичного продукту, адже продукт є найважливішою складовою комплексу маркетингу та джерелом прибутків туристичного підприємства. Застосування певних маркетингових стратегій у взаємозв’язку з принципами, цілями та завданнями підприємства відіграє суттєву роль у ефективному функціонуванні туристичних підприємств України, а отже і розвитку національного туристичного продукту. 
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ІМІДЖ ЯК СКЛАДОВА МАРКЕТИНГОВОЇ ПОЛІТИКИ В ТУРИЗМІ


В статті сформульовано і обґрунтовано сутність поняття туристський імідж регіону, його важливість у сучасному житті. Проаналізовані методи та механізми формування іміджу та їх можливість застосування в процесі корекції туристського іміджу регіону. 


The essence of the conception pf the tourist image pf the region, its significance in modern life are formed and based in the article. The methods and ways of creating of the style and their possibility used in the course of correction, a tourist style of a region were analyzed in this article. 


Стан питання та актуальність дослідження. В наш час існує необхідність створення економічно ефективного туристичного простору для розвитку туризму на національному та міжнародному рівнях. Нераціональне використання туристичних ресурсів та нецілеспрямована політика держави гальмують розвиток туристичного бізнесу та процес євроінтеграції. 


Актуальність досліджуваної тематики полягає в тому, що в сучасній туристичній індустрії чітко прослідковується тенденція до залучення технологій іміджмейкерства щодо формування туристичних потоків в межах регіонів. Імідж стає невід’ємною складовою успішного розвитку та функціонування сучасної туристичної галузі країни в цілому та окремих територій зокрема.

Незважаючи на визнання туризму пріоритетною сферою діяльності, яка повинна підтримуватися державою, фінансуватися і розвиватися, щоб відповідати міжнародним стандартам та підвищувати конкурентоспроможність на міжнародному рівні, існує ряд проблем, які в першу чергу пов’язані з неефективним використанням туристичних ресурсів та реалізацією маркетингової політики в туризмі.

Отже, мета та завдання дослідження - визначитися зі специфікою та обґрунтувати сутність понять туристського іміджу регіону, його важливість у сучасному житті. Проаналізувати методи та механізми формування іміджу, можливість їх застосування при формуванні туристського іміджу регіону.


Виклад основного матеріалу. Імідж (від англійського image – образ, відображення). У соціологічному енциклопедичному словнику імідж трактується як зовнішній образ, що створюється суб’єктом, з метою викликати певне враження, думку, відношення в інших. Образ є дуже широкою категорією, що об’єднує окрім іміджу ще такі поняття як стереотип, міф, бренд та ін. [1, 2, 3].


О.В. Виханский дає загальне визначення: “імідж явища – це стійке уявлення про особливості, специфічні якості і риси, характерні для даного явища”.


Отже, імідж регіону можна визначити як відносно стійку сукупність емоційних переживань, раціональних уявлень, що відтворюються в масовій і індивідуальній свідомості, переконань і відчуттів людей, які виникають з приводу особливостей регіону, складаються на основі всієї інформації, отриманої про регіон з різних джерел, а також власного досвіду і вражень. Імідж регіону – дуже різноплановий, емоційно забарвлений, штучно створений образ, який складається в свідомості людей. Імідж регіону контролюється адміністрацією, засобами масової інформації, видатними діячами різних сфер суспільства, населенням, як даного регіону, так і населених пунктів, що входять до складу даного регіону. 


Окремо слід розглядати поняття «бренд регіону». Бренд регіону – це сукупність швидкоплинних цінностей, що відображають неповторні оригінальні споживчі характеристики регіону і співтовариства, що отримали суспільне визнання і популярність та мають стабільний попит споживачів. Бренд регіону формується на основі яскраво вираженого позитивного іміджу регіону, і є вищим проявом емоційних споживчих переваг, найважливішим чином конкурентних переваг регіону, активом регіональної економіки.


Імідж країни – стійке уявлення клієнтів, партнерів та суспільства про престиж, якість послуг і товарів цієї країни, якості життя її жителів, репутацію влади.


Репутація регіону – динамічна характеристика життєдіяльності регіону, що формується в суспільстві протягом достатньо тривалого періоду часу. Це цінні переконання, думка у людини (групи осіб) на основі отриманої достовірної інформації про регіон, особливого досвіду взаємодії в соціумі регіону. Репутація регіону втілює в собі комплекс можливостей для реалізації істотних інтересів членів різних груп цільової авдиторії. Це гармонія ефективного використання конкурентних переваг даної території для життя, бізнесу, капіталовкладення, відпочинку, навчання тощо.


Необхідність формування власного іміджу кожного регіону і посилення впізнаваності українських територій громадянами інших країн, на наш погляд, очевидна. Зрештою, це сприяє залученню додаткової уваги до регіону, дає можливість ефективніше лобіювати свої інтереси, покращувати інвестиційний клімат, одержувати додаткові ресурси для розвитку регіональної економіки, інфраструктури.


Більш того, просування іміджу регіонів є досить перспективним шляхом подолання труднощів у формуванні іміджу України в цілому. І про це неможна забувати. 


Отже, з вище сказаного можна зробити такий висновок, що туристський імідж регіону – це набір ознак і характеристик, які на емоційно-психологічному рівні асоціюються у широкої громадськості з конкретною територією, на якій можливий або є визначальним розвиток туристської діяльності.


Розібравши походження і суть поняття туристський імідж регіону, можна виявити важливі властивості туристичного іміджу регіону.

Насамперед, це мінливість. Образ регіону не статичний і змінюється в часі. Туристичний імідж регіону складається і змінюється як стихійно так і цілеспрямовано. Зміна  туристичного іміджу регіону залежить від багатьох чинників: економічна ситуація, державна і містобудівна політика, технічні інновації. Даний чинник має негативну роль в збереженні образів.


Наступною властивістю туристичного іміджу є історичність. Туристичний імідж регіону завжди вплетений в деякий історичний контекст і соціальну ситуацію. Він не може бути поза нацією, менталітетом, світоглядом.  Туристичний імідж регіону має свою долю. Кожна епоха породжує своє особливе сприйняття, зміна епох створює постійно змінний туристичний імідж регіону і разом з тим єдиний в чомусь основному, що становить його суть як органічного цілого. 


Відносна стійкість. Стійкість туристичного іміджу регіону залежить від його яскравості, місця регіону в господарському розумінні і стереотипів, що склалися. 


Комплексність. Всі складові туристичного іміджу регіону взаємопов’язані, зміна якої-небудь його характеристики спричиняє за собою переформатування інших характеристик.


Плюралізм точок зору. Не існує якоїсь однієї точки зору, з якої можна було б охопити туристський регіон як єдине ціле. Дана властивість стосується, насамперед, великого регіону і залежить від об’єктивних характеристик регіонального туристсько-економічного розвитку. Туристський імідж регіону описується через суб’єктивне відношення до свого регіону різних груп населення, і є уявним про туристський регіон. Проте при описі туристського іміджу регіону необхідно враховувати і об’єктивні характеристики стану та розвитку туристського регіону, оскільки саме за допомогою відношення до них у рекреантів і формується туристський образ регіону. Класифікувати туристські регіональні характеристики можна по різному, але суть від цього не змінюється: на туристський образ регіону вливають всі вони. Туристський імідж регіону складається з уявлення про наступні складові: населення, економіка, освіта, культура, наука, засоби масової інформації, охорона здоров’я, спорт, політика, владні структури, регіональні лідери, нормативно-правова база, побут, комунальне і транспортне господарство, архітектура, географічні особливості, минуле. Зміна цих характеристик, а також уявлення про них відбувається як стихійно, так і цілеспрямовано в процесі формування і реалізації іміджевої політики туристського регіону. 


Щодо структури туристичного іміджу регіону, то вона складається з наступних складових. 


 Статус туристичного регіону - це місце даного регіону в структурі та ієрархії інших туристських регіонів країни за різними підставами: міри розвитку, ролі в економічному, політичному, культурному житті країни. Статус туристичного регіону визначається потенціалом і ресурсами населеного пункту (інформаційними, фінансовими, кадровими і т.д.), у тому числі і зовнішніми зв’язками з іншими регіонами та країнами.


 Вигляд туристського регіону. Під виглядом об’єкту туристської уваги розуміється його зовнішній вигляд, зокрема ступінь екзотичності і унікальності природних і історико-культурних об’єктів, наявність об’єктів і пам’яток світового значення, занесених в список ЮНЕСКО, мода і доступність історико-культурних об’єктів по відношенню до місць попиту, надійність і місткість культурних комплексів, розміри і форми об’єктів, а також можливість їх огляду, екологічна складова території.


 Регіональна символіка - назва, прапор, герб, девіз, гімн.


 Емоційні зв’язки з регіоном, а саме емоції, відчуття, чекання, надії, пов’язані з місцем і відношення до нього.


 Туристська іміджева політика і маркетинг регіону. Територіальний маркетинг, який в зальному вигляді описується як певний образ мислення і дій керівників регіонального або місцевого рівня і підприємців, нова ділова філософія активної підприємницької діяльності, заснована на прагненні задовольнити виявлені потреби населення як в даному регіоні, так і за його межами.


Туристична іміджева політика регіону є частиною регіонального маркетингу. Регіональний маркетинг – це процес планування, координації і контролю прямих зв’язків регіонального управління з його різними напрямками і цільовими групами. В даному випадку, туристський регіон розглядається як «туристський продукт», який пропонується «цільовим групам».


Основні цільові групи маркетингу туристського регіону – це його жителі, представники туристського бізнесу і рекреанти. Вони споживачі туристського регіону. Провідними суб’єктами регіонального маркетингу виступають: органи виконавчої і законодавчої влади регіону; суб’єкти регіональної  інфраструктури підтримки підприємства; спеціалізовані PR – агентства; виставкові туристські центри; учбові і учбово-ділові центри; представники регіону за його межами.


Ціна туристичного регіону як «товару» визначається різними туристськими групами споживачів по різному. Для жителів території – це перш за все вартість життя, і рівень доходів, а також вартість конкретних товарів і послуг на туристській території. Для рекреантів - це вартість путівок, величина додаткових добових витрат. Для представників туристичного бізнесу - це вартість туристського обладнання, податкові пільги, правила розділу продукції і вивозу доходів.


Висновки. Успіх у формуванні туристського іміджу території в першу чергу залежить від того, на скільки вдало сформований суб’єктом імідж певної туристської території відповідатиме, з одного боку, її об’єктивним якостям, а з іншого – очікуванням і запитам рекреантів або інвесторів.


Знання головних характеристик і особливостей формування туристського іміджу рекреаційної зони, безумовно, допоможе нам сформувати стійке цілісне враження про туристський імідж України.


1. Дьячкова Э.К. Имиджелогия для руководителя. Новосибирск. 1998. – 84 с. 2. Почепцов Г.Г. Имиджелогия: теория и практика / Г.Г. Почепцов. – К.: АДЕФ – Украина, 1998. – 392 с. 3. Шепель В.М. Имиджелогия. М.: Культура и спорт. - 1997. - 381с.

УДК 911.3


Олійник Я.Б., Кононенко О.Ю., Мельничук А.Л.


Роль екомережі у системі формуВАння та просування національного туристичного продукту


Розкрито напрями залучення екомережі України до розвитку екотуристичної діяльності. Запрпоновано підходи до інформаційного забезпечення залучення ядер екомережі до процесу просування національного туристичного продукт.


Sono state descritte le direzion di coinvolgimento della refe ecologica d’Ucraina alo processo sviluppo dell attivita’ ecoturistica. Sono proposti gli aprocci alla presentazione dell’ informazione su coin volgimento dei nuclei della refe ecologica al processo di promozione del prodotto turistico nazionale.


Актуальність дослідження. Формування екологічної мережі є важливим напрямком державної регіональної екологічної політики, що свідчить про поступ у переході країни на модель сталого (збалансованого) розвитку. Актуальність цієї діяльності визначена у Законі України «Про охорону навколишнього природного середовища», інших законах та підзаконних актах, програмах розвитку заповідної справи. Зростання ступеня заповідності території України до 10,4 % у 2008 р. потребує системної роботи щодо залучення потенціалу об’єктів природно-заповідного фонду (ПЗФ) до комплексного розвитку регіонів.


Постановка проблеми у загальному вигляді. Відомо, що вилучення з господарської діяльності земель при створенні заповідників, національних парків та інших об’єктів ПЗФ не розглядається лише як зниження ресурсного потенціалу регіону, а, навпаки, як можливість його збереження та диверсифікації суспільного комплексу. Для створення таких об’єктів як національні, регіональні ландшафтні парки відводяться землі, на яких не розвинені види діяльності, що визначені як екологічно небезпечні (енергетика, видобувна, металургійна, хімічна та ін. галузі промисловості). Часто це депресивні регіони, розташовані на периферії суспільно-географічних районів, що потребують певного поштовху для більш динамічного розвитку.


Аналіз основних досліджень та публікацій, в яких започатковано розв’язання проблеми. Відповідно до світового та європейського досвіду, законодавства України у межах об’єктів ПЗФ проводиться діяльність, що сприяє комплексному розвитку територій. Традиційно в цьому плані виділяється рекреаційна, наукова, освітньо-виховна діяльність, а також робота щодо збереження та відновлення етнічних традицій природокористування. Таким чином, території, в межах яких розміщені об’єкти ПЗФ, мають можливість для розвитку цілого комплексу сфери послуг. Встановлення зв’язків між окремими об’єктами, установами, організаціями може сприяти формуванню кластерів. Найбільш перспективними в цьому плані є туристичні кластери, що розвиваються з використанням можливостей заповідних об’єктів, а саме унікальних ландшафтів, рослинного і тваринного світу, клімату тощо. У розвинених країнах світу платні послуги, що надають національні природні парки, у декілька разів перевищують витрати на їх утримання.


Існує значна кількість присвячених розвитку екомережі в Україні та залучення її ядер наукових праць – Андрієнко Т.Л., Барановського В.А., Горленко І.О., Гродзинського М.Д., Малишевої Н.Р., Олещенка В.І., Руденка Л.Г., Пащенка В.М., Топчієва О.Г., Царика П.Л., Шищенка П.Г. та ін. Перспективним є вивчення можливості залучення об’єктів екологічної мережі країни та її регіонів у сфери активного туристичного використання.


Дослідження можливостай використання об’ктів екомережі у системі формування та просування національного туристичного продукту має на меті засади розвитку відповідної туристичної діяльності.


Було поставлено та вирішено наступні завдання: здійснити аналіз перспективи туристичного використаня природоохоронних територій у регіонах північного Причорномор’я та Степу.

Основна частина. В межах об’єктів ПЗФ розвивається особливий вид туризму – екотуризм, що орієнтований на довготривале збереження природного довкілля та передбачає досить жорстке обмеження щодо правил поведінки. Отримання економічного та соціального ефекту від розвитку екотуризму – відповідних грошових надходжень у місцеві бюджети та підвищення зайнятості населення – потребує розробки і облаштування туристичних маршрутів та еколого-пізнавальних стежок, організацію рекламно-видавничої та інформаційної діяльності.


З метою поширення інформації про об’єкти ПЗФ Київським національним університетом імені Тараса Шевченка в рамках проекту «Підготовка та видання путівників щодо цінностей природоохоронних територій у регіонах Північного Причорномор’я та Степу» за рахунок коштів Державного фонду охорони навколишнього природного середовища було видано два путівники по загаданих двох регіонах [1] [2].


Путівник «Заповідними стежками степу» вміщує інформацію про заповідники: «Єланецький степ», «Асканія нова», Луганський та Український степовий, а також національні природні парки «Бузький Гард», «Святі гори» та регіональний ландшафтний парк «Меотида». Путівник охоплює значну за площею територію відповідно до локалізації об’єктів, мета яких – зберегти унікальні степові ландшафти, яких у незміненому первісному стані залишилось менше 1% від загальної площі степової зони. Путівник може бути корисний як для довгих, кількаденних поїздок, для планування яких пропонується декілька картосхем з ілюстрацією місця розташування об’єктів ПЗФ, автомобільними та залізничними шляхами регіону та об’єктів інфраструктури: туристичних фірм, пам’яток архітектури, музеїв, готелів, баз відпочинку, пансіонатів та ін. По кожному об’єкту ПЗФ подані як екостежки, так і екскурсійні маршрути. Екостежки – спеціальні маршрути, що формуються з метою демонстрації природоохоронних, естетичних та культурних цінностей об’єкту ПЗФ. Такі маршрути, як правило, промарковані, а екскурсії ними проводять наукові співробітники установ.


Путівник «Заповідними стежками Причорномор’я» містить інформацію про Дунайський та Чорноморський біосферний заповідник, Нижньо-дністровський національний природний парк, регіональні ландшафтні парки «Тилігульський» та «Кінбурнська коса», національний історико-археологічний заповідник «Ольвія». У путівниках акцентовано увагу на значенні цих об’єктів для збереження і відтворення промислових цінних та рідкісних видів риб та птахів. Через річкові долини пролягають міграційні шляхи птахів, значна частина яких занесена до Червоної книги України. У путівнику подано певну довідкову інформацію, що може бути корисною при відвідуванні об’єктів: визначення понять: «релікт», «ендемік», «автохтонний вид» тощо. Стосовно кожного об’єкту коротка інформація щодо історії створення та особливостей даної території, а також багатства видового складу зацікавлює туриста та має освітню складову, оскільки основний наголос йде на збереження унікальних ландшафтів.


Обидва видання містять інформацію щодо історичних, культурних пам’яток, які розташовані поблизу природних об’єктів та можуть бути оглянуті по ходу маршруту. Вказані місця розташування готелів, пансіонатів, а також приватних садиб роблять путівники корисними для туристів, як і довідкова інформація про розташування адміністрації національних парків, заповідників. Важливо, що у путівниках освітлено сам процес створення об’єктів ПЗФ, подано інформацію про національні парки, що нещодавно створені – наприклад НПП «Тузловські лимани» (створення – січень 2010 р.). Також туристи отримають можливість ознайомитись з правилами відвідання території природно-заповідної установи, які подані на обкладинці путівників.

Висновки. Здійснене дослідження розкриває підходи до науковообгрунтованого викристання тиристичного потенціалу об’єків екологічної мережі України. Складений за участю авторів та виданий путівник щодо цінностей природоохоронних територій у регіонах Північного Причорномор’я та Степу надає можливість залучити туристів та надати їм необхідну інформацію для зацікавлення та задоволення основних потреб туриста.


1. Заповідними стежками Причорномор’я: путівник щодо цінностей природоохоронних територій Причорномор’я / За ред. Олійника Я.Б. – Довідкове видання. – К.: ВПЦ «Київський університет», 2009. – 50 с.; 2. Заповідними стежками Степу: путівник щодо цінностей природоохоронних територій степу / За ред. Олійника Я.Б. – Довідкове видання. – К.: ВПЦ «Київський університет», 2009. – 58 с.


УДК 911:379.85


Божук Т.І.


САКРАЛЬНО-ТУРИСТИЧНИЙ ПРОДУКТ: ПОТРЕБА СТВОРЕННЯ


В статті розглянуто технологічні та функціональні аспекти сакрально-туристичного продукту. Визначено і обґрунтовано специфіку розробки, просування і реалізації релігійних турів на сучасному туристичному ринку.


L'articolo si occupa di aspetti tecnologici e funzionali sacrale-turismo prodotti. Definito e ragionevolmente specifiche sviluppo, la promozione e l'attuazione di moderne tour religiosi mercato turistico.


Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими чи практичними завданнями. Одним із важливих завдань у релігійному туризмі як науковому напрямку, що формується, є інвентаризація та оцінка релігійно-туристичних (чи сакрально-туристичних) ресурсів, які визначають сакрально-туристичний потенціал і є основою для створення сакрально-туристичного продукту.


Сакрально-туристичний потенціал певної території сформований сукупністю наявних тут ресурсів: окремих споруд (церкви, костелу, каплиці, дзвіниці) чи ансамблів (комплексів споруд, монастиря, лаври, духовного центру), визначних місць (джерела або криниці, печери, хресної дороги), а також сакральних реліквій (чудотворних ікон чи розп’яття Ісуса Христа, мощей святих і блаженних тощо), придатних для створення сакрально-туристичного продукту та реалізації відповідних паломницьких (або сакрально-туристичних) турів чи екскурсій.


Актуальність дослідження. Одним із важливих завдань будь-якого виду туризму є розробка власного туристичного продукту. У релігійному туризмі актуальним є вивчення внутрішнього і зовнішнього попиту на сакрально-туристичні послуги, а також розробка і реалізація сакрально-туристичного продукту.


Аналіз останніх досліджень і публікацій. У сучасній науковій і навчально-методичній літературі з туризмології питання розуміння і формування туристичного продукту займає одну із ключових позицій. Доволі чітко науковцями визначено поняття, основні складові та рівні туристичного продукту [6, 3, 2], життєві цикли [8], формування та просування на ринку [1, 10], конкурентноспроможність та реалізація [7, 5]. Тому, опираючись на концептуальні моменти розробки туристичного продукту, нами проведено аналіз специфічних рис і виокремлено технологічні моменти створення сакрально-туристичного продукту.


Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Стаття, що пропонується до розгляду, висвітлює один із теоретико-практичних аспектів релігійного туризму, а саме технологічно-функціональні особливості сакрально-туристичного продукту.


Формулювання цілей статті. Метою даного дослідження є аналіз розробки сакрально-туристичного продукту, його характеристика та можливі шляхи реалізації запропонованого продукту, зокрема маршруту. Для вирішення поставленої мети виконано такі завдання: проведено аналіз існуючих публікацій із означеної тематики; визначено основні риси сакрально-туристичного продукту; розглянуто процес розробки сакрально-туристичного продукту.


Виклад основного матеріалу дослідження. Із поняттям туристичного продукту асоціюється комплекс послуг, необхідних туристові при здійсненні певної мандрівки. Відомо, що кожен турпродукт характеризується певним життєвим циклом (впровадженням, зростанням, зрілістю і спадом) і є «життєздатним» на ринку послуг до того часу, поки не з’явиться новий оригінальний чи модифікований турпродукт. 


Насамперед розглянемо, що таке сакрально-туристичний продукт і які його складові. Складовими сакрально-туристичного продукту, як і будь-якого іншого, є послуги і товари. У структурі надання послуг можна виділити загальні (бронювання, перевезення, розміщення, харчування) та спеціальні (організація відвідування релігійних об’єктів, як наприклад, екскурсія, участь у храмових святах, богослужіннях, хресних ходах). Слід зазначити, що послуги не можуть накопичуватися і зберігатися для наступного споживання. Товари сакрально-туристичного продукту є специфічними. Сюди належать як речі для особистого користування, так і сувеніри. Серед них можна виділити такі: предмети одягу (хустка чи шарф); предмети-символи віросповідування (хрестик чи медальйон, іконки); предмети-обереги (ладанки); предмети, що сприяють покращенню стану здоров’я (продукти харчування (просфори, свята вода), ефірні масла, свічки (читають спеціальні молитви при запалених свічках), а також твори релігійної тематики і мистецтва). Названі вище товари відзначаються сакральністю, оскільки вони, як правило, освячені на мощах святих і блаженних. Модель індустрії, тобто сукупності підприємств, що забезпечують діяльність релігійного туризму, нами вже була представлена до розгляду [4].  При формуванні будь-якого туристичного продукту, на думку Масюк Ю.О. [9], доцільно виділяти такі етапи:


· генералізація ідей;


· відбір ідей;


· розробка та перевірка концепції турпродукту;


· розробка стратегії маркетингу;


· проведення економічного аналізу;


· розробка прототипу туристичного продукту;


· пробний маркетинг;


· реалізація туристичного продукту.


Однак, при формуванні сакрально-туристичного продукту, у зв’язку із специфікою об’єкта, спостерігаються певні особливості.


Основою створення сакрально-туристичного продукту є сакрально-ресурсний потенціал, сформований природними (святі джерела, криниці, колодязі, печери, гори, водойми (ріки, ставки), гаї тощо) та створеними людиною об’єктами: окремими спорудами (церква, костел, каплиця), ансамблями (комплекси споруд, монастирі, лаври, духовні центри) та визначними місцями, пов’язаними із життям і діяльністю визначних представників Церкви.


Для розробників сакрально-туристичного продукту немає потреби розв’язання питання дестинації, тобто визначення територій, на якій пропонується певний набір послуг, що відповідають попиту туриста на перевезення, ночівлю, харчування, відпочинок, розваги тощо. У релігійному туризмі такі території є чітко і дуже давно визначені – це місця паломництва, які характеризуються особливою сакральністю і мають адресну спрямованість. Єдине, що сучасний турист, на відміну від паломника, потребує комфорту у наданні послуг, інформаційного та екскурсійного обслуговування. Власне на цих аспектах вдосконалення сакрально-туристичного продукту потрібно зосередити основну увагу.


Висновки і перспективи подальших розвідок у даному напрямку. На підставі викладеного матеріалу, можна зробити наступні висновки:


· сакрально-туристичний продукт, так само як і будь-який інший туристичний продукт, характеризується спектром надання послуг, призначених для певного цільового споживача, однак відзначається «не старінням» і потребою заміни «новішим»; 


· на відміну від звичайної туристичної діяльності організація сакрально-туристичних подорожей не залежить від пори року, природно-кліматичних умов, хоча може спостерігатися підвищена активність відповідно до храмових свят чи приурочення до певних визначних подій.


Подальші дослідження із означеної проблематики мають перспективу у плані розробки нових сакрально-туристичних маршрутів, особливо на території України, оскільки для цього є надзвичайно потужний сакрально-ресурсний потенціал, що може використовуватися як для туристів, так і для паломників відповідно до їх конфесійної приналежності.
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CULTURA - TURISMO - ENOGASTRONOMIA: UN TRINOMIO INDISSOLUBILE PER LO SVILUPPO DEL TURISMO ITALIANO


Незважаючи на те, що в Італії знаходиться 70% пам’яток світової культурної  спадщини, останні дослідження показують, що для повернення туризму на позиції провідного сектора італійської економіки, він має розвиватись як триєдність культурної пропозиції, кулінарних традицій та ландшафтної привабливості. Сучасний турист сьогодні проявляє все більшу зацікавленість типовими італійськими продуктами, поряд із іншими елементами привабливості країни. І це є відмінною рисою такої взаємодоповнюваності, спрямованої на об'єднання цінності природного, культурного, мистецького надбання, народної творчості та виноробних і гастрономічних традицій, на які повинна орієнтуватися підготовка молодих фахівців туристичної галузі.


Pur possedendo l’Italia il 70% del patrimonio artistico mondiale, recenti studi di settore dimostrano, che affinché il turismo possa tornare ad essere un settore trainante dell’economia italiana, esso deve coniugare l’offerta culturale con quella paesaggistica ed enogastronomica. Il turista infatti oggi  si mostra sempre più interessato alla tipicità dei prodotti italiani oltre che alle sue bellezze. Ed è nel segno di tale complementarità rivolta a coniugare la valorizzazione e fruizione del patrimonio paesaggistico, artistico, culturale, artigianale ed enogastronomico con l’utilizzazione dei servizi, che è orientata la formazione dei giovani operatori dei servizi turistici.

Il turismo è un fenomeno complesso e in continua evoluzione, che coinvolge le scienze economiche, sociali, psicologiche, giuridiche.


Dall’esame dei profili di periti nel turismo e tecnici dei servizi di enogastronomia e ospitalità risulta la loro complementarità rivolta a coniugare la valorizzazione e fruizione del patrimonio paesaggistico, artistico, culturale, artigianale ed enogastronomico con l’utilizzazione dei servizi,  la loro organizzazione e commercializzazione, ottimizzazione, qualità del servizio. È fondamentale quindi  creare delle sinergie (enogastronomia e ospitalità) per la valorizzazione del territorio, a partire dalla formazione dei giovani che intendono inserirsi in tale settore, che deve tornare ad essere un pilastro della nostra economia.


L’Italia possiede infatti la maggior parte del patrimonio artistico mondiale.


Il turista tuttavia oggi si mostra interessato a tutti i molteplici aspetti delle località in cui intende soggiornare.


Studi  sul comportamento del turista italiano o straniero evidenziano che la spesa è distribuita in maniera sostanzialmente omogenea su tutti i segmenti dell’offerta turistica: ospitalità, cultura, prodotti enogastronomici tipici, visite e mostre, musei, bellezze naturalistiche, etc. con una percentuale del 15,9% di spesa impegnata per shopping di produzioni tipiche di qualità.


Ben 7 milioni di viaggiatori sono mossi dal buon mangiare legato a città d’arte, a scoperte di nuovi luoghi, di nuovi paesaggi etc.


L’Italia dei sapori e delle tradizioni culinarie è sempre di più un punto di forza del turismo, non solo nazionale. Itinerari come le “Strade del vino”, che muovono ogni anno milioni di persone stanno a significare un sempre maggiore interesse per i vini e per i cibi d’eccellenza alimentare italiana, come i tanti prodotti a marchio dop.


Una recente indagine evidenzia il primato europeo dell’Italia quale destinazione per il turismo enogastronomico. Anche il mondo del turismo si è accorto del fenomeno e sempre più tour operator italiani ed esteri inseriscono nei loro cataloghi tour specifici alla ricerca dei sapori made in Italy.


Il meglio dell’offerta italiana di qualità è stata  presentata alla Bit. Il salone, realizzato con il patrocinio del ministero delle politiche agricole e forestali, non è stato solo una vetrina di prodotti, ma anche una proposta culturale in cui l’eccellenza enogastronomica si affianca al territorio che la genera, per incrementare i flussi turistici.


In un momento di grande crisi internazionale dell’economia, la Bit milanese sembra non essersene preoccupata. Anzi ha rilanciato la manifestazione puntando sulla comunicazione e sul turismo religioso e gastronomico. E l’Italia è il Paese ideale per questo tipo di viaggi. Questo settore vale da solo 4,5 miliardi di dollari. A un turista che arriva in Italia per visitare luoghi sacri, dobbiamo essere in grado di proporre altri posti. E solitamente questo genere di viaggiatore, quando torna a casa, preferisce come souvenir prodotti enogastronomici. Una realtà in grado di movimentare un importante acquisto di prodotti gastronomici, vini e oli dei territori visitati. Un movimento che coinvolge un migliaio di comuni, strade dei vini e dei sapori e diversi distretti enogastronomici. È per questo che durante la Bit è stato inaugurato “Certicibit”, evento sul cibo come medium del territorio. 


Inoltre cresce sempre più l’anima verde, il cuore biologico, la ricerca dell’identità territoriale. Il consumatore cerca di acquistare prodotti, di cui vuole conoscere la provenienza, il produttore, le materie prime usate, l’ambiente dove avviene la lavorazione.


Anche il più colto e spirituale dei turisti dedica  nel suo programma qualche intervallo  da dedicare al cibo. Un buon pasto infatti può nutrire anche culturalmente, illustrando le mille sfaccettature della storia e delle tradizioni di una destinazione.


Un’ analisi  dell’Osservatorio Internazionale del turismo enogastronomico afferma che lo “shopping del gusto” pesa sulla scelta della destinazione per circa 2/3 dei turisti sia italiani che internazionali. 


La propensione verso il turismo enogastronomico in Italia è, d’altra parte, giustificata oltre che dall’unicità dei paesaggi e dalle città d’arte, anche da un’efficiente offerta di strutture ricettive nonché da una notevole varietà e qualità delle produzioni tipiche presenti nel territorio italiano.


In Italia il visitatore conta su circa 160 prodotti DOC/IGP, 500 vini (DOC/DOCG/IGT) oltre a 4000 prodotti tradizionali proposti da città del vino,città dell’olio etc. .


Il settore enogastronomico è uno dei veri motori trainanti del turismo “made in Italy”.  


Il Progetto Excelsior (Unioncamere Italia, Unione Europea, Ministero del lavoro, Unioncamere Marche) del novembre 2007: evidenzia come futura possibilità occupazionale, in linea principale, il settore “Alberghi, Ristoranti e servizi Turistici” uniti in una sola voce.


L’ Assessore al  Turismo della regione Marche, Solazzi  ha sottolineato l’ indissolubilità del trinomio “Cultura, Turismo, Enogastronomia” e  la necessità di promuovere un prodotto turistico comunicato come un insieme di opportunità, composto di eventi cultura ed enogastronomia.


Si richiede quindi l’impegno del Governo, come annunciato anche alla BIT,  per restituire al turismo il suo reale valore di settore trainante  per l’economia.


Il turismo, che è un campo interdisciplinare e complesso, può essere rafforzato attraverso la valorizzazione di questa sua componente di eccellenza.


Innovazione e sviluppo richiedono, pertanto, formazione, promozione e diffusione che possono essere acquisite in una scuola in grado di accogliere i giovani con una proposta formativa che sia al passo coi tempi e con la domanda internazionale, una scuola che immetta nel mercato del lavoro giovani capaci di diffondere il made in Italy alimentare, così ammirato perché legato a secoli di cultura, giovani che devono diventare ambasciatori della cucina italiana, del nostro gusto, del nostro stile.


Si evidenzia pertanto la necessità di sistematizzare una materia, il turismo enogastronomico, che è a tutti gli effetti una forma di turismo complessa, culturale, integrata, sostenibile quando è armonizzata con la cultura, con l’arte e con gli eventi del territorio. Lo stesso Ministro dell’Istruzione è intervenuto sul tema indissolubile del cibo come punto d’incontro tra culture europee.


Il nostro paese è leader per il numero e per la qualità dei progetti Leonardo,che puntano ad una dimensione europea dell’istruzione e della formazione. Ad essi vanno aggiunti il Comenius e l’Erasmus, opportunità delle quali i nostri migliori giovani possono avvalersi per la loro preparazione e contribuendo in maniera concreta al dialogo come punto d’incontro tra le culture europee.
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LA CUCINA ITALIANA E LE SUE ECCELLENZE PER COLLABORARE ALL’OFFERTA TURISTICA NEL TERRITORIO UCRAINO


La cucina italiana, presente in Ucraina fa parte del prodotto nazionale turistico. Particolarità della gastronomia italiana, caratteristiche dei suoi prodotti, fedeltà e irrinunciabilità dei gusti tradizionali; influenze delle cucine straniere sulla nostra tavola. Caratteristiche della dieta mediterranea, per una vita sana e longeva.


Італійська кухня, представлена в Україні, розглядається як складова національного туристичного продукту. В статті описані особливості італійської гастрономії з характеристикою її типових продуктів;  вірність традиційним смакам; вплив іноземної кухні на нашому столі. Особливості середземноморської дієти та її вплив на здоровий образ життя та довголіття.


Innanzitutto vorrei ringraziare l’Università nazionale di Kiev “Taras Shevchenko” e in particolar modo la Vice Preside della facoltà di geografia prof. Olena Motuzenko per averci invitati a partecipare a questo convegno.


Devo dire con tutta sincerità che all’inizio il tema del convegno, e cioè la possibilità di acquisire turismo con la prospettiva dell’offerta “cucina italiana” ha suscitato in me parecchie perplessità poiché pesavo che un turista avrebbe dovuto conoscere oltre ai luoghi, monumenti e paesaggi dell’Ucraina anche la cultura culinaria di questo Paese.


Riflettendo poi ho tratto la conclusione che, anche se qui vi fosse stata la miglior cucina al mondo, ciò non avrebbe persuaso il turista italiano, conservatore e tradizionalista, a sperimentare nuove esperienze in fatto di gusti gastronomici.


Ho un’esperienza diretta in ciò che affermo e traggo continuamente esempio quando nel Ristorante che gestisco con mia moglie, provo a proporre piatti del posto.


L’italiano, in genere, non può fare a meno della pasta che vuole di tutti i tipi e in tutte le salse e possibilmente tutti i giorni della settimana. Oltre a ciò non rinuncia  alle altre eccellenze tipiche, che sono il formaggio parmigiano, l’olio d’oliva esclusivamente extra vergine; solo per elencare le più popolari.


I farinacci sono per lui la cosa più importante e può fare a meno del secondo di carne o di pesce, magari trascura il dolce ma non può fare a meno del caffè espresso, alla fine di ogni pasto, il quale deve essere eseguito a regola d’arte con la giusta schiuma e le misure standard.


 Se ricevesse una tazza di caffè, un po’ sopra misura perde la pazienza e l’umore. 


È comunque di vitale importanza nella gestione e conduzione di un locale, impegnarsi al massimo per garantire una buona cucina. 


La presenza dev’essere costante e tutti i giorni della settimana bisogna dedicarsi in pieno. Non bisogna dimenticare che il personale, sia di sala sia di cucina è reperito sul posto, e quindi non essendoci una solida base  della  nostra cucina, gli addetti hanno bisogno continuo dell’insegnamento da parte nostra.


Detto questo posso affermare che, seppur con grande sforzo anche da parte dei miei connazionali siamo riusciti a garantire nella Capitale, un buon successo e contare su quattro/cinque ottimi ristoranti e altrettante pizzerie. 


Il successo della cucina italiana nel mondo e da attribuirsi in particolar modo alla posizione geografica dell’Italia che dalle sue sponde ha avuto la possibilità di incontrare culture diverse in fatto di usi, costumi e gastronomia. Venezia forte di una tradizione marinara ha avuto la possibilità navigando sull’Adriatico di venire a contatto con popolazioni slave, greche, turche, i paesi che si affacciavano sul Mediterraneo. I galeoni della Serenissima di ritorno dai lunghi viaggi portavano nella città lagunare il sale, il pepe, lo zenzero e persino lo zafferano che proveniva dalla lontana Cina.


Molte sono le pietanze della cucina veneziana che subiscono il fascino dei cibi esotici, (mi viene in mente il risotto, che è copiato dal plof di origine orientale) ma anche l’introduzione delle spezie dall’oriente come il ginger, il cardano, la curcuma, presente in molte ricette che svilupparono un’arte culinaria unica nel suo genere. Osserviamo quindi a supporto della tesi sin qui argomentata una caratteristica della cucina veneziana che ha come tipicità il fatto di aver introdotto nel cibo il gusto dolce e salato. L’esempio tipico e lampante e quello delle sarde in carpione (comunemente dette saor in veneziano), brasate cioè e accompagnate da cipolla, uva sultanina, pinoli, aceto, dolce salato e il tipico gusto orientale agro-dolce. 


Non meno importante l’influenza  dei paesi arabi sulle coste italiane che con i loro piatti  e spezie sono penetrati nel sud d’ Italia. Il dominio degli arabi in Sicilia ha contribuito in modo notevole alla diffusione di quell’arte culinaria dolciaria, ma non solo, che a tutt’oggi è vanto dei siciliani. 


E’ nel 965 che gli arabi divengono veri e propri padroni dell’isola. Viene introdotta la canna da zucchero, il riso, gli agrumi e l’uso fino ad allora sconosciuto delle droghe.


Ed ecco che la pasticceria diviene grandissima nasce la cassata e torroni di miele, sesamo e mandorle. Da una splendida collaborazione gastronomica tra arabi e siciliani nasce una cucina la cui influenza va oltre i confini dell’isola e si estende su tutto il bacino occidentale del Mediterraneo.


 Da non dimenticare infine la presenza della pasta, sempre tramite gli arabi anche se qualcuno afferma la sua provenienza dalla Cina, non a caso si tratta soprattutto di vermicelli (ancor oggi presenti nei ristoranti cinesi), i quali subiscono una trasformazione da pasta fresca a secca (essiccata) invenzione  che ha permesso agli spaghetti di essere consumati senza preoccupazioni di deperimento. 


Infine non è possibile non citare il cuscus elaborazione del famoso piatto arabo.


E’sempre durante la dominazione araba che si diffonde l’uso del sorbetto, ricetta probabilmente sottratta al buon Alessandro Magno che ai tempi dell’invasione in terra di Babilonia era uso organizzare spedizioni affinché i suoi soldati valicando i monti e giungendo a valle gli procurassero della neve per imbastire la deliziosa bevanda. 


Come ultima riflessione vorrei parlarvi della dieta mediterranea.


Nasce negli anni cinquanta da un’acuta osservazione di medici americani i quali scoprirono che in un paesino d’Abruzzo sulla costa adriatica vivevano parecchi ultracentenari. Non c’è voluto molto a capire che ciò era dovuto al loro stile di vita (quello che in greco si traduce con la parola  dieta). 


Naturalmente senza far mancare uno stile di vita attivo. La dieta quindi di quegli arzilli vecchietti che si cibavano di pesce, verdure, poca carne, poco formaggio e di un condimento fondamentale che è l’olio extra vergine d’oliva usato sia come condimento che per cucinare. Aggiungeremo che l’olio d’oliva è l’elemento primario usato nella nostra cucina al posto del burro della margherita e degli altri grassi. E’ una ricca fonte di grassi monoinsaturi che proteggono dalle malattie cardiovascolari, oltre ad essere una fonte di antiossidanti e di vitamina E.  


Non è quindi uno specifico programma dietetico ma un insieme di abitudini alimentari tradizionalmente seguite dai popoli della regione mediterranea. Chi si attiene a una stretta dieta mediterranea vive più a lungo.


Concludendo quindi mi sento di poter dire che la nostra cucina, oltre a soddisfare i golosi e i gourmant più esigenti, può essere presa ad esempio anche da coloro i quali credono in una dieta sana e rigorosa, che rifiutano gli eccessi ed i cibi particolarmente grassi, per una vita migliore senza malattie a cui la medicina moderna attribuisce come cause principali all’errata alimentazione.
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оптимізація використання суспільно-історичних рекреаційно-туристичних ресурсів херсонської області


У статті визначено роль суспільно-історичних рекреаційно-туристичних ресурсів Херсонщини в розвитку рекреаційного комплексу регіону. Здійснено аналіз заходів з оптимізації використання даної групи туристичних ресурсів.


In the article the role of socio-historical recreation and tourism resources in the Kherson region of recreational complex is defines. The analysis of measures to optimize the use of this group of tourist resources is made. 


Постановка проблеми. З середини ХХ ст. в Україні, як і в багатьох державах світу, все більшого розвитку набуває туризм. Туристичний бізнес в ринкових умовах може бути здійснений за наявності чотирьох важливих елементів: капіталу, технології, кадрів, туристичних ресурсів. При цьому туристичні ресурси розглядаються як одна з найважливіших передумов організації рекреаційного господарства і ланок розвитку складного ланцюга перетворення природного чи соціального об'єкта на умови відпочинку, на ресурси і на виробничі фонди. Тому проблема комплексного вивчення і удосконалення системи використання туристичних ресурсів безумовно є актуальною. 


Аналіз останніх публікацій. Дослідженню туристичних ресурсів присвячені роботи багатьох вчених, зокрема Багрова М. В., Багрової Л. А., Бейдика О. О., Любіцевої О. О., Мироненка М. С., Твердохлєбова І. Т., Пірожника І. І., Преображенського В. С., Сажнєвої Н. М., Смаля І. В., Стафійчука В. І., Топчієва О. Г., Яковенко І. М. та інших. Ґрунтовне дослідження територіально-рекреаційного комплексу Херсонської області свого часу здійснила Марченко О.А. (2000 р.) [5], яка провела всебічний аналіз територіальних та рекреаційно-ресурсних структур Херсонської області. Окремі аспекти розвитку туристично-рекреаційної діяльності висвітлені у [2].


Мета та завдання дослідження. Метою дослідження є аналіз сучасного стану та виявлення шляхів оптимізації суспільно-історичних рекреаційно-туристичних ресурсів (РТР) Херсонської області. Відповідно до мети були поставлені завдання: а) охарактеризувати сучасний стан суспільно-історичних РТР регіону; б) проаналізувати заходи з оптимізації суспільно-історичних РТР Херсонської області.


Виклад основного матеріалу. Поняття «туристичні ресурси» є історичним, поступово під впливом процесу соціологізації географічних уявлень воно змінювалося. Підтримуючи О. Бейдика [1], можна стверджувати, що незважаючи на різні тлумачення поняття "рекреаційно-туристичні ресурси", кожен автор наголошує на їх природному, культурно-історичному, соціокультурному та антропогенному складникові. Зазначимо, що до суспільно-історичних РТР за його класифікацією належать архітектурно-історичні пам’ятки (громадської, промислової, культурної (сакральної), військової архітектури), архітектурні монументи та скульптурні пам’ятки, пам’ятки садово-паркового мистецтва, біосоціальні пам’ятки, що фіксують життєві цикли та знакові події видатних людей (народження, перебування, діяльність, загибель, смерть, поховання (перепоховання), пам’ятки подій (політичних, культурних, екологічних (стихійних), військових, економічних, конфесійних).


Суспільно-історичні РТР мають дуже важливе значення для формування світогляду, задоволення матеріальних, а серед них і туристичних потреб населення. У розвинутих країнах світу це значний туристичний ресурс, який активно використовують для отримання прибутку. Деякі країни, наприклад Італія, Франція, інші більшу частину доходів, яку дає рекреаційне господарство, отримують завдяки вмілій експлуатації суспільно-історичного потенціалу. Більшість суспільно-історичних РТР України перебувають на державному обліку (їх кадастр постійно оновлюється), особливо цінні РТР занесені до Державного реєстру національного надбання, окремо в цьому реєстрі виділяють РТР, які мають державне значення. Крім того, суспільно-історичні РТР, які належать до об'єктів і пам'яток світового значення, занесені до списку ЮНЕСКО. Нині на державному обліку перебуває 5,9 тис. пам'яток Херсонщини. З них 143 входять до Державного реєстру національного надбання і 32 архітектурні пам’ятки мають загальнодержавне значення. Але в порівнянні з іншими регіонами України це досить мало, що пов’язано з досить пізнім освоєнням Причорномор’я [4]. Серед суспільно-історичних РТР Херсонщини, нажаль, немає таких, які були б занесені до списку ЮНЕСКО.


Відповідно до стратегії економічного і соціального розвитку Херсонської області до 2015 р. [7] основними завданнями оптимізації використання суспільно-історичних РТР є збереження вже існуючих історико-культурних ресурсів області, створення нових РТР, а також посилення загальнодержавної та міжнародної реклами місцевих туристичних ресурсів регіону. 


Разом з тим, деякі з наявних ресурсів не тільки не зберігаються і рекламуються, а просто поступово знищуються. Так, наприклад, музей ім. Остапа Вишні, розташований в с. Кринки Цюрупинського району на території колишньої турбази ім. Остапа Вишні, фактично занедбаний [3]. При цьому для збільшення кількості нових суспільно-історичних ресурсів Херсонською обласною державною адміністрацією було розроблено 22 нові інвестиційні пропозиції, які увійшли до загального каталогу інвестиційних проектів України [6]. Найбільш цікавими пропозиціями, на наш погляд, є: засипка піском "мертвого кута" в акваторії Джарилгацької затоки та передача у довгострокову оренду інвестору під будівництво та розміщення об'єктів санаторно-курортного призначення та інфраструктури відпочинку; будівництво лікувально-реабілітаційного закладу з відповідною інфраструктурою та комунікаціями (Голопристанський р-н, с. Збур'ївка); будівництво яхт-клубу, дитячого аквапарку у м. Скадовськ та центру відпочинку на воді у м.Нова Каховка; відродження традицій рибальства, створення музею рибальства та мінізоопарку (Білозерський р-н, с. Радянське, база зеленого туризму з рибним ставком "Веселий короп"); створення оздоровчо-розважального комплексу на базі дитячого оздоровчого табору "Водограй" (Великоолександрівський р-н, с.Білоусово); надання послуг у сфері відпочинку та оздоровленні на базі ТОВ "Сільськогосподарський дитячий оздоровчий заклад Орльонок" (смт. В. Олександрівка); створення мережі гольф-трас у містах Херсоні, Складовську, Новій Каховці, Голій Пристані, а також у селах Залізний Порт та Лазурне, історико-туристичного комплексу просто неба «Козацький форпост» в смт. Антонівка тощо. Розробка даних інвестиційних проектів є значним внеском науковців та представників влади в оптимізацію використання суспільно-історичних РТР. 


Одним з дієвих заходів раціонального використання суспільно-історичних РТР може також стати залучення об’єктів промислової архітектури, що вже давно активно практикується за кордоном, а в Херсонській області цей процес тільки починається. Зокрема серед об’єктів промислової архітектури регіону для організації екскурсійної діяльності можуть бути залучені: комплекс річкового та морського порту у м. Херсоні, Херсонська кондитерська фабрика, Станіслав-Аджигольський маяк в гирлі Дніпра (найбільший у Європі), Каховська ГЕС, ЗАТ Бериславські та Чаплинські сирзаводи, ЗАТ "Чумак", ВАТ "Агропромислова фірма "Таврія" (і це далеко не весь перелік). 


Для організації та проведення рекламної компанії з просування Херсонської області як рекреаційного регіону, популяризації рекреаційних можливостей обласною державною адміністрацією (а саме її структурним підрозділом – Управлінням культури і туризму) протягом останніх років було здійснено багато  заходів, серед яких створення і постійне оновлення туристичної інформаційно-пошукової системи «Привітна Херсонщина», надання інформації про туристичний потенціал області, розробка туристичних маршрутів (наприклад, «Козацькими шляхами Херсонщини», до якого входять 4 туристичні об’єкти: перший літопис про козаків (с. Тягінка), Бізюків Монастир (с. Червоний Маяк), Камянська Січ (с. Республіканець), скіфські кургани (с. Качкарівка)), прийняття участі у міжнародних та національних рекламних заходах, організація спеціалізованих щорічних виставок «Херсонщина туристична» тощо. Крім того, за останні роки з державною підтримкою на Херсонщині було видано спеціальну поліграфічну продукцію (буклети): «Херсонське село запрошує», «Рибалка і полювання на Херсонщині», «Готелі Херсонщини», «Олешківські піски», «Відпочинок», «Унікальна Херсонщина», «Зелені хутори Таврії», «Оберіг Херсонщини».


Висновки і перспективи подальших досліджень. Досвід розвинутих країн показав, що, на сучасному етапі розвитку людства, суспільно-історичні рекреаційно-туристичні ресурси мають значний потенціал для залучення туристів. Раціональне використання суспільно-історичних РТР є актуальним завданням для розвитку рекреаційного господарства України в цілому і Херсонської області зокрема. Дієвими заходами з оптимізації використання даних туристичних ресурсів Херсонського регіону є: збереження існуючих (що, нажаль, не завжди виконується), створення нових РТР (зокрема, залучення об’єктів промислової архітектури), а також – організація роботи ефективної маркетингової системи. 


1. Бейдик О. О. Рекреаційно-туристичні ресурси України: методологія та методи аналізу, термінологія, районування / О. О. Бейдик. — К.: ВПЦ "Київський університет", 2001. – 395 с.; 2. Географія Херсонщини: Навчальний посібник / Пилипенко І. О. (керівник), Мальчикова Д.С., Єрмакова С.Л., Руденко М.М., Грачова О.М., Козловець А.В., Саркісов А.Ю. – Херсон: ПП Вишемирський В. С., 2007. –  221 с.;3. Кто в Крым, а я - в Крынки! (дом-музей О.Вишни) / В. Коршун.- [Електронний ресурс]. Режим доступу:http://www.geocaching.su; 4. Любіцева О. О., Панкова Є. В., Стафійчук В. І. Туристичні ресурси України: навч. посібник,. – К. : Альтерпрес, 2007. – 396 с.5. Марченко О.А. Суспільно-географічне обґрунтування раціонального використання та охорони рекреаційних ресурсів Херсонської області: дис... канд. геогр. наук / Одеський національний ун-т ім.І.І.Мечникова. — Одеса, 2000. – 21 с.; 6. Перелік інвестиційних пропозицій в галузі рекреації, оздоровлення та інфраструктури відпочинку. - [Електронний ресурс]. Режим доступу:http://www.oda.kherson.ua; 7. Стратегія соціально-економічного розвитку Херсонської області до 2015 року. - [Електронний ресурс]. Режим доступу:http:// www.oda.kherson.ua. 

УДК 911.3

Смирнов І.Г. 

ІТАЛІЙСЬКА «ПАСТА» ТА ЛОГІСТИКА: ДОСВІД КОМПАНІЇ «BARILLA»


Представлено теоретично-розрахункові підстави явища «бичачого батога», пов’язаного з інформаційними потоками в логістичному ланцюгу та заходами з його обмеження. Наведено відповідний практичний приклад – кейс з діяльності італійської компанії «Barilla» - найбільшого в Європі виробника макаронної продукції.


Represented theoretical and mathematical basis of «Bull Whip Effect», connected with information flows in logistical chain and actions on it’s limitation. Shown case «Barilla SpA» - the biggest pasta producer in Europe.


Постановка наукової проблеми. У логістичних системах інформація відіграє дуже важливу роль. Особливо це стосується інформації, на основі якої повинні визначатися всі параметри інтегрованого логістичного ланцюга, що зв'язує виробника товарів з кінцевим споживачем. Однак, чим далі від споживача, по логістичному ланцюгу тим більшу мінливість, невизначеність отримує оригінальна інформація про обсяги та особливості його потреб. Це явище в англо-американській логістичній літературі отримало назву «ефект бичачого батога» (The Bull Whip Effect). Невизначеність інформації про параметри попиту викликає накопичення надлишкових запасів, які в деяких секторах ринку споживчих товарів розраховуються на 100 днів і більше (наприклад, у фармацевтиці). У статті розкривається сутність ефекту «бичачого батога» і викладаються стратегії боротьби з ним. Також показується роль інформаційного чинника у створенні інтегрованих логістичних систем у сфері виробництва і реалізації споживчих товарів (на прикладі найбільшої європейської та італійської компанії з виробництва та реалізації макаронних і хлібобулочних виробів «Barilla SpA»). 


Наукові джерела та публікації з даної проблеми представлені в основному працями американських та німецьких авторів англійською мовою, зокрема класиків логістики Д. Бауерсокса та Д. Клосса [1] та інших [2-7].


Метою статті є розкрити теоретичні підстави явища «бичачого батогу» та заходи з його обмеження з арсеналу інформаційної логістики, а також навести практичний приклад з діяльності італійської компанії «Barilla» - найбільшого європейського виробника макаронів.


Виклад основного матеріалу. Італійська компанія "BARILLA SpA" (SpA - Societa per Azionі - італ. - Акціонерне товариство, АТ) є найбільшим виробником макаронних виробів в Італії (35% продажів) і в Європі (22%). Походження макаронів (по-італійськи - pasta) – достовірно невідомо. Деякі кажуть, що їх "винайшли" у Китаї, а до Італії їх привіз Марко Поло у ХІІІ ст. Інші стверджують, що вперше макарони з'явилися в Італії ще в ІІІ ст., що нібито підтверджує їхнє зображення на стародавньому монументі. "Незважаючи на це - відзначає рекламне видання фірми, - з незапам'ятних часів італійці обожнюють макарони". Їх споживання в розрахунку на одного мешканця складає в Італії 180 кг на рік, що в кілька разів більше, ніж в інших країнах Західної Європи. 

BARILLA в Італії пропонує три бренди: традиційний BARILLA бренд (97% ринку), інші 3% ринку ділять між собою "Voiello brand" (Неаполітанські макарони) і "Braibanti brand" (високоякісні макарони по-пармски). Половина макаронної продукції компанії BARILLA продається на півночі Італії, половина - на півдні, де BARILLA володіє меншою часткою ринку, оскільки ринок тут більший. Крім цього, BARILLA контролює 29% італійського ринку хлібобулочних виробів. На даний час організаційна структура компаній включає сім підрозділів: три з виробництва макаронів (Barilla, Voiello, Braibanti), підрозділи з випуску печива (Bakery Products Division), хлібобулочних виробів (Fresh Bread Division), підрозділ з дистрибуції товарів і заморожених хлібо-булочних виробів до кав’ярень та магазинів (Catering Division), підрозділ з експорту продукції (International Division). Штаб-квартира компанії знаходиться на півночі Італії біля макаронної фабрики в м. Педриньяно. 


На початку 2000-х років італійський ринок макаронних виробів розвивався мляво, менше 1% на рік, хоча його обсяг оцінювався в 3,5 млрд. євро. У той же час експорт характеризувався високою динамікою, його щорічні обсяги до країн Європи збільшувалися на 20-25%. Керівництво компанії вважає, що 2/3 цього зростання експорту припадає на країни Центральної і Східної Європи і розглядає цей регіон як перспективний ринок збуту всього асортименту своєї макаронної продукції (у т.ч. Україну). 


Компанія Barilla володіє мережею з 25 підприємств, розміщених по всій Італії, включаючи 5 великих млинів, макаронні фабрики, хлібобулочні заводи, а також підприємства з випуску спеціальної продукції (різдвяні торти, круасани). Крім цього є дослідний центр і дослідне підприємство в м. Педриньяно, де випробовуються нові види продукції та технології. 


Підприємства компанії з випуску макаронів спеціалізуються на їх окремих видах, так, є "коротка" продукції (макарони, вермішель) і "довга" (спагетті, капелліні). Найбільшим і найсучаснішим підприємством компанії є макаронна фабрика в м. Педриньяно, де 11 виробничих ліній випускають щодня 900 тонн макаронів. 


Щодо особливостей дистрибуції, то BARILLA поділяє весь асортимент продукції, що випускається, на дві категорії: 


- "свіжі" продукти, включаючи макарони швидкого приготування (термін придатності 21 день) і свіжий хліб (термін реалізації 1 день); 


- "сухі" продукти, включаючи "сухі" макарони і продукцію з тривалим терміном реалізації (печиво, сухарі, борошно, хлібні палички та сухі сніданки). "Сухі" продукти складають 75% обсягу продажу компанії і вони підрозділяються на продукцію з дуже довгим терміном реалізації (shelf life) -18-24 міс. (макарони і сухі сніданки) і продукцію з середнім терміном реалізації -10-12 тижнів (печиво). В цілому асортимент "сухої" продукції Barilla охоплює 800 видів упакованих виробів, з них 470 видів макаронів різної форми і довжини. Найбільш популярні види макаронів пропонуються в різних упаковках, так BARILLA Spagetti № 5 продається в північноіталійському варіанті в упаковках 5, 2 і 1кг, в південноіталійському варіанті 2 і 0,5 кг, а також у спеціальному промоційному варіанті з безкоштовною пляшкою соусу "Barilla".


Більшість товарів BARILLA від підприємств-виробників надходить на один з двох центральних розподільчих центрів (ЦРЦ) компанії, які знаходяться на півночі в м. Педриньяно і на півдні - у Неаполі. При цьому "свіжа" продукція проходить через дистриб'юторську систему швидко - протягом 3-х днів (крім свіжого хліба, що поставляється безпосередньо в місцеві магазини), у той час як запаси "сухої" продукції в ЦРЦ розраховані приблизно на місяць. BARILLA має окремі системи дистрибуції для "свіжої" і "сухої" продукції, з огляду на різні терміни їх реалізації та особливості процесу продажу. "Свіжа" продукція закуповується у ЦРЦ незалежними торговими агентами (concessionari), які потім реалізують товар через 70 регіональних складів по всій Італії. Що стосується "сухої" продукції, то майже дві третини її обсягу призначено для супермаркетів, які отримують цей товар з одного з двох центральних розподільчих центрів через посередників-дистриб'юторів (рис. 1). Решта "сухої" продукції реалізується через 18 складів компанії, головним чином, невеликим роздрібним магазинам, які в Італії називають магазини "Сеньора Марія". Тобто споживачами "сухої" продукції BARILLA є роздрібні торгові підприємства трьох типів: ланцюги супермаркетів, незалежні супермаркети і дрібні роздрібні точки. 
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Рис. 1. Система дистрибуції компанії BARILLA Spa / "Суха" продукція /


Увага компанії до останніх пояснюється тим, що в Італії, на відміну від інших західноєвропейських країн, питома вага в обсягах продаж супермаркетів нижча, а малих магазинів типу "Сеньора Марія" - вища. Приблизно 35% "сухої" продукції компанії призначено для цих невеликих магазинів (30% на півночі та 40% на півдні), які зазвичай тримають запас цього товару, розрахований на два тижні. Невеликі магазини закуповують товар з оптових складів компанії за допомогою брокерів. Що стосується продукції для супермаркетів, то 70% її споживають ланцюги супермаркетів і 30% - незалежні супермаркети. Супермаркети зазвичай мають запаси "сухої" продукції BARILLA, розраховані на 10-12 днів з загальною кількістю асортиментних позицій 4800.


"Суха" продукція, призначена для ланцюга супермаркетів, розподіляється через власну дистриб'юторську організацію ланцюга - Grand Distribuzione (Гран-дистриб'ютори, або GD), а для незалежних супермаркетів - через іншу дистриб'юторську систему Distribuzione Organizzata (Організовані дистриб'ютори – DO). Остання діє як центральна організація для численних незалежних супермаркетів. 


Зазвичай дистриб’ютор може реалізувати 130 асортиментних позицій з 800, що випускаються BARILLA. Дістрбутори отримують "суху" продукцію і від інших компаній-виробників, однак BARILLA серед них є найбільшим постачальником. Асортиментний набір дистриб'ютора складає 7000-10000 позицій, проте один з найбільших партнерів BARILLA - DO "Cortese" при асортиментному наборі 5000 позицій закуповує в BARILLA тільки 100 видів продукції. GD і DO закуповують продукцію на ЦРЦ BARILLA, тримають її запаси на своїх складах, а потім поповнюють запаси супермаркетів з цих запасів. Зазвичай дистриб'ютори мають на своїх складах двотижневий запас товару. Багато супермаркетів направляють замовлення дистриб'юторам щоденно, при цьому менеджер запасів супермаркету постійно контролює їх рівень, використовуючи переносний комп'ютер або сканер, і визначає необхідний розмір замовлення, який направляється дистриб'ютору. Дистриб'ютор після отримання замовлення, організовує його виконання та доставку до супермаркету, що зазвичай займає 24 - 48 год. 


Продаж і маркетинг. BARILLA постійно піклується про високий престиж своєї торгової марки. Стратегія маркетингу та продажу компанії грунтується на комбінуванні реклами та промоції. Рекламі своїх брендів BARILLA приділяє особливу увагу. Рекламний аргумент компанії побудований на відмінностях макаронів BARILLA від звичайної «локшини», позиціонуючи бренди BARILLA як найбільш високоякісний і навіть витончений продукт на ринку. Рекламна компанія BARILLA у свій час була побудована на фразі: BARILLA - чудова колекція найкращих італійських макаронів. "Вишуканість" колекції доводило фото макаронів на чорному тлі, забезпечуючи враження розкошу і витонченості. На відміну від інших виробників макаронів, BARILLA уникає використовувати в рекламі традиційний італійський фольклор, вважаючи за краще сучасну елегантну рекламу в найбільших італійських містах. Рекламні теми BARILLA реалізуються за участю відомих спортсменів та артистів. Так, у Німеччині в рекламі і промоції BARILLA брала участь Штефі Граф, у Швейцарії – Стефан Едберг, у США – Пол Ньюман. У рекламі BARILLA також використовуються сімейні мотиви, так один з її рекламних слоганів звучить: "Там, де BARILLA, там і дім". 


Стратегія продаж компанії використовує промоційні заходи, щоб просунути її продукцію в роздрібну бакалійну мережу. Менеджер компанії з продажу так пояснює логіку промоційної стратегії: ми продаємо в умовах застарілої системи дистрибуції. Наші клієнти (роздрібні підприємства) живуть в очікуванні промоційної торгівлі і низьких цін, які вони зможуть застосувати у своїх магазинах. Тому в цих магазинчиках відразу дізнаються, коли інший магазин закупив макарони BARILLA зі знижкою. Вам слід усвідомити, що означають макарони в Італії. Всі знають їх ціну і якщо якийсь магазин буде продавати макарони дешевше хоча б один тиждень, покупці одразу  про це дізнаються. 


BARILLA ділить рік на 10-12 пробних періодів (4-5 тижнів) кожний з яких відводиться певній промоційній компанії, коли зі знижкою (4-8%) продаються окремі види продукції. Причому в ці періоди дистриб'ютори можуть купувати будь-які обсяги товарів. Великі закупівлі мають спеціальні стимули, так BARILLA оплачує їх доставку в разі кратності партій товару вантажомісткості (TL) автомашини. Якщо ж клієнт купує товару на три і більше TL, то плюс до безкоштовної доставки додаеться дисконт 4% на вартість всього товару. 


Велику роль в організації продаж відіграють торгові представники компанії (Sales Representatives). 90% свого робочого часу вони проводять на складах дистриб'юторів (зокрема, DO), де допомагають у мерчендайзингу продукції BARILLA; в організації промоційних заходів; збирають інформацію про конкурентів (ціни, випадки дефіциту, нові товари); дізнаються думок про продукцію своєї компанії і про виконання замовлень; обговорюють з керівництвом складу шляхи поліпшення співпраці. Також один день на тиждень торговий представник BARILLA присвячує зустрічам з клієнтами дистриб'ютора, допомагаючи дистриб'ютору скласти щотижневий графік замовлень, пояснюючи промоційні акції та дисконт, розбираючись із проблемами останньої доставки (типу повернення товару, списання збитків тощо). Кожен торговий представник BARILLA має переносний комп'ютер для фіксації замовлень дистриб'ютора. Ще один день на тиждень торговий представник проводить на ЦРЦ BARILLA, знайомлячись з новими товарами і цінами, обговорюючи проблеми останньої доставки, беручи участь у визначенні дисконтних ставок і т.д. Що стосується GD, то співпраця з торговими представниками BARILLA тут менш розвинена і замовлення BARILLA GD зазвичай відправляє за допомогою факсу. 


Проблеми дистрибуції. Більшість дистриб'юторів, включаючи GD і DO, перевіряють рівень запасів і роблять замовлення BARILLA раз на тиждень. Після отримання замовлень BARILLA повинна відправити замовлені товари дистриб'ютору протягом тижня, що починається на 8-й день після отримання замовлень і закінчується на 14-й день, тобто середній час виконання замовлення складає 10 днів. Наприклад, великий дистриб'ютор, який робив замовлення кожного вівторку, міг замовити кілька вантажівок (TL) товару, які повинні були бути доставлені в період, починаючи з наступної середи і закінчуючи вівторком через тиждень. Обсяги замовлення дистриб'юторів змінювалися від 1 TL на тиждень до 5 TL (великий дистриб'ютор). Більшість дистриб'юторів використовували просту систему періодичної перевірки запасів. Приміром, дистриб’ютор перевіряв рівень запасів товарів BARILLA кожен вівторок і робив замовлення тих товарів, запаси яких були нижче точки замовлення. Практично всі дистриб'ютори використовували комп'ютери при контролі запасів, проте не багато з них використовували техніку прогнозу і розрахунки для визначення величини замовлень. 


На початку 2000-х рр. BARILLA все більше почала відчувати наслідки зростаючої мінливості попиту. Замовлення на її "суху" продукцію почали різко розрізнятися ("стрибати") по тижнях. Нестійкий попит викликав напругу у виробництві та доставці. Так, технологічний процес виробництва макаронів не дозволяв швидко виготовлювати їх окремі сорти, на які раптово виникав високий попит. З іншого боку створювати великий запас продукції в умовах нестійкого попиту було ризиковано і дорого. Деякі менеджери BARILLA пропонували збільшити запаси на рівні дистриб'юторів і роздрібу, аргументуючи це тим, що рівень сервісу дистриб'юторських центрів по відношенню до рітейлерів був явно недостатній. Інші співробітники компанії стверджували, що дистриб'ютори і рітейлери тепер мають надмірні запаси. Менеджер-логіст BARILLA так оцінював ситуацію, що склалася: 


"Наші споживачі змінюються. Вони усвідомлюють, що їх складські площі вже не вміщають той обсяг запасів, який пропонують виробники товарів. Уявіть полиці роздрібних торгових підприємств. Вони мають обмежену площу і просто не можуть вмістити всі ті нові товари, які виробляються, і які виробники хотіли б помістити як можна ближче до покупця. Це неможливо, навіть якщо б магазини були гумовими ". 


У цих умовах Брандо Віталі, віце-президент фірми BARILLA, що відповідає за логістику, запропонував проект "Just - In - Time Distribution" (Дистрибуція точновчасно), який мав на меті поліпшити роботу компанії в умовах нестійкого ринку на основі використання логістичної концепції "Just -- In - Time". Він пояснив свій план так: замість того, щоб посилати товари дистриб'юторам відповідно до їх внутрішнього планування, ми повинні проаналізувати дані про замовлення, які направили дистриб'юторам їхні клієнти - роздрібні торговельні підприємства. Тоді ми будемо мати точні дані про попит, який нам необхідно задовольнити. Це допоможе і нам, і дистриб'юторам позбутися зайвих запасів, а наше виробництво одержить прогноз попиту, тобто, що і в якій кількості виробити до певного терміну. Оскільки і дистриб'ютори не забезпечують високий рівень сервісу, незважаючи на їх двотижневі запаси, "Дистрибуція точно в строк" буде сприяти поліпшенню і їх роботи з обслуговування клієнтів. 


Більше того, можна розробити загальний графік доставки, за яким товар буде відправлятися тільки тоді, коли в ньому є потреба, замість того, щоб створювати великі запаси на складах BARILLA і дистриб'юторів. Це допоможе зменшити витрати компанії на дистрибуцію, на запаси (та їх рівень) і навіть виробничі витрати. Ми повинні зрозуміти, що в кінцевому рахунку маємо задовольняти замовлення покупців (роздрібних торгових підприємств), а не спотворені приблизні замовлення дистриб'юторів. А для цього дистриб'ютори повинні щодня повідомляти нам дані про те, скільки і яких товарів було відправлено в роздріб і який рівень запасу товару BARILLA є на їхніх складах. Проаналізувавши ці дані, ми можемо скласти свій власний прогноз ринкового попиту і з урахуванням його поповнювати запаси дистриб'ютора. Це схоже на використання даних з місця продажу (Point of Sale, POS), але ми використовуємо агреговану інформацію про попит рітейлерів, виражену в їх замовленнях дистриб'юторам. 


Проект "Дистрибуції Точно вчасно" зустрів значний опір в компанії, особливо з боку відділів маркетингу і продажів, а також торгових представників, які побоювалися, що їхня роль буде зменшена. Брандо Віталі так відповів опонентам: "Я, думаю," Дистрибуція Точно Вчасно "буде не загрозою продажу, а інструментом їх збільшення. Ми пропонуємо покупцям додатковий сервіс без збільшення ціни. Крім того, проект поліпшить взаємини компанії з дистриб’юторами, оскільки вони будуть більше залежати від BARILLA. До того ж інформація, отримана від дистриб'юторів, забезпечить компанію об'єктивними даними, на основі яких можна поліпшити виробниче планування". 


Однак, переконавши колектив компанії BARILLA у перевагах свого проекту, Брандо Віталі треба було переконати в цьому дистриб'юторів і рітейлерів, що виявилося ще складнішим. Деякі дистриб'ютори цікавилися: "А чому ви думаєте, що в стані краще управляти своїми запасами, ніж я сам?" Тому було вирішено застосувати "Дистрибуцію Точно вчасно" спочатку на двох гуртових складах компанії BARILLA - у Флоренції та Мілані. Вже протягом першого місяця програми запаси на складі у Флоренції скоротилися з 10 днів до 3, 6, у той час як рівень сервісу зріс з 98,8% до 99,8%. Далі "Дистрибуція Точно вчасно" була застосована на міланському оптовому складі BARILLA також з високою результативністю: запаси вдалося зменшити з 15 до 4,5 днів, а рівень сервісу підняти з 98,4% до 99,8%.


Після успішної перевірки системи "Дистрибуції Точно вчасно" (ДТВ) на своїх гуртових складах, Брандо Віталі запропонував впровадити цей проект у відносини компанії BARILLA з великим DO "Cortese", своїм довгостроковим партнером. Після переговорів, в яких брали участь топ-менеджери обох підприємств з логістики, продажу, сервісу, а також представник консалтингової логістичної фірми GEA, було вирішено, що проект ДТВ буде реалізований на одному з розподільчих центрів (РЦ) "Cortese-Marchese". Причому протягом перших шести місяців проводилася "ділова гра" (simulations) на базі даних РЦ "Marchese" про виконання замовлень роздрібу, які щодня передавалися по факсу до відділу логістики BARILLA, і на основі аналізу яких визначалися щотижневі розміри поставок продукції з ЦРЦ BARILLA на РЦ "Marchese", необхідний обсяг запасів продукції BARILLA на РЦ "Marchese і на ЦРЦ BARILLA. Результати "ділової гри" виявилися обнадійливими і після такого шестимісячного "пробного" періоду було встановлено зв'язок EDI між комп'ютерами РЦ "Marchese і ЦРЦ BARILLA. Проект ДТВ запрацював на повну силу і його результати виявилися навіть краще, ніж на оптових складах BARILLA у Флоренції та Мілані. Так, перед впровадженням ДТВ рівень сервісу на РЦ "Marchese" був на середньому для галузі рівні 2-5% з окремими випадками 10-13% випадків дефіциту. Протягом перших п'яти місяців дії проекту ДТВ випадки дефіциту впали до мізерно малої величини 0,25% і ніколи не перевищували 1%. DO "Cortese" був захоплений цими показниками дистрибуції, оскільки довіра та задоволеність роздрібних торговельних підприємств - клієнтів "Cortese" зросли, а обсяг запасів на складах РЦ "Marchese" - зменшився на 17%. 


Керівництво DO "Cortese" погодилося підключити ще кілька розподільчих центрів до ДТВ і в результаті значну економію і більш високий рівень виконання замовлень отримали як рітейлери, так і дистрибутор а компанія BARILLA змогла значно збільшити рівномірність постачання своїх товарів на РЦ DO "Cortese". Логістична служба компанії "BARILLA" розробила декілька варіантів ДТВ для використання іншими фірмами, оскільки проект ДТВ BARILLA викликав великий інтерес у бізнес-колах не тільки Італії, але й Німеччини, Швеції та інших європейських країн. 


До кінця 2005 р. всі дистриб'юторські компанії - клієнти BARILLA мали електронний зв'язок з штаб-квартирою BARILLA. Зараз вони посилають інформацію в форматі EDI або через незалежну мережу EDI, або безпосередньо на BARILLA, використовуючи модем. Щодня кожен дістриб’юторскій центр, який бере участь в програмі ДТВ направляє таку інформацію до штаб-квартири BARILLA: 1. Свій споживчий код (ДЦ)  2. Рівень запасів по кожному товару BARILLA в ДЦ. 3. Дані за попередній день по відправці товарів BARILLA з ДЦ рітейлерам. 

4. Випадки дефіциту по товарах BARILLA за попередній день. 


5. Попереднє замовлення на рекламний продаж товару в майбутньому (наприклад, замовлення на 80 додаткових пачок макаронів Tripolini, № 18 з доставкою через 4 тижні). 


Використовуючи код споживача як визначник, логістична служба BARILLA додає ці дані до попередніх показників, які менеджери-логісти фірми зберігають у комп'ютері по кожному споживачу. На основі аналізу всіх даних і необхідних розрахунків, про які йшлося вище, BARILLA приймає рішення щодо постачання. 


Логісти BARILLA розробили і оригінальний метод максимального використання вантажомісткості автомобілів. При висоті внутрішнього простору кузова автопоїзда 2, 4 м, компанія BARILLA застосовуємо вантажні пакети 1,5 м заввишки і полупакети висотою 0,9 м. Це дозволяє врахувати потреби споживачів у невеликих відправленнях, при цьому в кожен автомобіль завантажується однакова кількість вантажних пакетів і полупакетов. При формуванні вантажу автомашини насамперед враховуються критичні ситуації, пов'язані з дефіцитом товару (фактичним і що намічається) - така продукція завантажується в першу чергу. Потім настає черга завантаження товарів, запаси яких найбільш близькі до резервного (страхового) рівня. Зазвичай після завантаження товарів вищевказаних категорій вантажівка виявляється повністю заповненою. Якщо - ні, то тоді додається пара пакетів товарів, для рекламного продажу в більш пізній період або товарів, запаси яких наближаються до резервного рівня. 


Також логістична служба BARILLA при завантаженні автомашини намагається мінімізувати кількість різновидів товару, які необхідно доставити споживачеві, а також поєднувати важкі товари (такі, як борошно) з легкіми (сухі сніданки), щоб раціонально використовувати вантажомісткість і вантажопідйомність автомашин. Для проведення прогнозів попиту і замовлень використовується показник зваженої середньої арифметичної величини за останні 30 днів. Фахівці з логістики BARILLA спробували використовувати метод експоненціального вирівнювання показників попиту, але він виявився дуже чутливим до змін. Тому визначають «середній» попит і середнє квадратичне відхилення по «зваженій» дистрибуції, а потім розраховують рівень резервного (страхового) запасу, як функцію середнього показника попиту, мінливості (відхилення) попиту і часу виконання замовлення по формулі, яка наводилася вище. Попередні плани поставок кожного споживача складаються за тиждень до відправлення з тим, щоб визначитися з кількістю вантажівок, які треба замовити у транспортної компанії. Однак з урахуванням щоденної інформації про попит плани поставок остаточно уточнюються за два дні до відправлення. 


Зараз перед логістами компанії BARILLA ставляться нові завдання у зв'язку з розширенням програми ДТВ, зокрема; 

· на якому типі дистриб'юторів зупинитися для подальшого застосування ДТВ? 

· які міжнародні перспективи використання ДТВ (у зв'язку з зацікавленістю проектом збору фірм інших країн? 


· як максимально збільшити економічну віддачу від застосування ДТВ? 


Ще один блок питань пов'язаний з розповсюдженням ДТВ на виробничі процеси. Логісти BARILLA вже почали забезпечувати виробництво прогнозом попиту на подальший тиждень, а також проводити щоденне уточнення цього прогнозу. Такі прогнози вводяться безпосередньо в систему автоматичного складання графіка виробничого процесу на короткочасовий період, у той час як довгострокове планування виробництва BARILLA здійснюється керівництвом компанії. 


Висновки. Розглянутий досвід застосування інформаційної логістики для поліпшення роботи систем дистрибуції буде цікавий і корисний українським підприємцям, особливо тим, з них які займаються виробництвом, дистрибуцією та роздрібним продажем споживчих товарів. 
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ФІЗИКО-ГЕОГРАФІЧНІ ТА ЕСТЕТИЧНІ АСПЕКТИ ТУРИСТИЧНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ ЛАНДШАФТІВ ЗАКАРПАТТЯ


(НА ПРИКЛАДІ БАСЕЙНУ р.ТЕРЕБЛЯ)


Розглянуто ландшафти басейну річки Теребля Закарпатської області з точки зору їх природної та естетичної привабливості, обґрунтовано їхню унікальність та цінність для розвитку туристичної галузі в регіоні.


Considered landscapes Basin Tereblya Transcarpathian region in terms of natural and aesthetic appeal, the grounds of their uniqueness and value for tourism development in the region.

Постановка проблеми. Перспективність розвитку туризму в Україні сьогодні не викликає сумнівів. Успішність туристичної галузі залежить від наявності чи відсутності привабливих туристичних ресурсів, чистоти довкілля, розвиненості інфраструктури та сфери розваг, якості сервісу, вміння якісно представити свій національний туристичний продукт на міжнародному рівні.


Постановка завдання. Мета статті - розглянути та обґрунтувати основні фактори туристичної привабливості, розкрити суть фізико-географічної та естетичної категорії придатності ландшафтів для цілей туризму та рекреації, охарактеризувати їх на прикладі досліджуваного регіону.


Виклад основного матеріалу. Закарпаття - єдина в Україні область, що за міжнародною шкалою оцінки сумарних сприятливих можливостей для туризму одержала оцінку "найкраща". Інтенсивний розвиток туризму на Закарпатті розпочався з 1960 р. Розвиток туристично-рекреаційної галузі на Закарпатті останніми роками набув позитивної динаміки. Скажімо, кількість туристів, які відвідали гірський край з 2004 по 2008 рр., збільшилася на 74 відсотки (2004р. – 247 тис.ос., 2008р. – понад 431 тис.ос.) На сьогодні в області діють 318 об’єктів відпочинку та оздоровлення, де одночасно можна розмістити понад 21 тисячу осіб, що на 28 відсотків більше, ніж у 2004 р. [8].


Придатність ландшафтів для рекреації та туризму визначається переважно за такими аспектами оцінки: - функціональний (комплексний) – фізична придатність природних умов (орографічних, кліматичних, гідрографічних) для відпочинку; - екологічний (гігієнічний) - якісні параметри аквальних комплексів, атмосферного повітря, заболоченість, режим тиші; - естетичний - природна краса та гармонія ландшафту, що включає наявність атрактивних елементів, їх багатство, гармонію форм, можливість панорамного огляду, палітру кольорів, ступінь екзотичності тощо [3, с.44-49].


Територією Закарпаття протікають 9429 річок сумарною довжиною 19866 км. Довжиною понад 10 км є 152 річки, однією з яких є Теребля (91 км) - річка, що протікає у Міжгірському, Хустському і Тячівському районах Закарпатської області, права притока Тиси (бас. Дунаю). Вона бере початок з джерел на південних схилах Горган, перетинає Полонинський та Вулканічний хребти, у пониззі виходить на Верхньотисянську улоговину. Води Тереблі характеризуються слабкою мінералізацією (51 – 400 мг/л), гідро-карбонатним і кальцієвим складом вод, характеризуються низьким вмістом органічних речовин [1, с.275.] На території є вуглекислі, азотні, метанові і термальні джерела (с.Колочава, с.Драгово, с.Теребля). Басейн р. Теребля займає площу 750 км2, тут зосереджені оздоровчі, рекреаційні і туристичні заклади. 


В геоструктурному відношенні басейн розташований в межах Хустсько-Солотвинської котловини та Воловецько-Міжгірської верховини. Більшу частину займають гірські ландшафти – верхня та середня течії. Це денудаційні гори, що утворилися в умовах помірних і слабких піднять, а також денудаційно-тектонічні гори, що утворилися в умовах активних піднять і горизонтальних рухів земної кори. Нижню течію складають пластово-денудаційні височини. В геологічній будові переважає фліш, вапняки, глини, піски та вулканічні утворення [6, с.9-18].


Деревна рослинність представлена переважно смерековими, буковими, дубовими, дубово-буковими та буково-дубовими лісами на бурих гірсько-лісових, дерново-буроземних ґрунтах. 


Позитивним моментом є досить значний відсоток площі природних елементів в загальній площі кожного ландшафту (41-50, 50 і вище). Це пояснюється також і розміщенням у верхів’ї басейну національного природного парку „Синевир”, а також частини Карпатського біосферного заповідника - Угольсько-Широколужанського масиву, які є бажаними об’єктами відвідування відпочиваючих [4, С.429, 432]. Законом України «Про охорону навколишнього природного середовища» до установ, які організовують і здійснюють рекреаційну діяльність, належать національні природні парки (НПП), біосферні заповідники та ін. [2, с.24]. До вищезазначених категорій відносяться згадані природно-заповідні об’єкти.


Карпатський біосферний заповідник та НПП „Синевир” володіють величезним туристично-рекреаційним потенціалом. Це зумовлено як наявністю на його території значної кількості природних феноменів, так і великою представленістю тут культурної та історичної спадщини. 


Природні умови території є типовими для Горган - одного з найвеличніших гірських масивів. Ця місцевість у межах Вододільно-Верховинської геоморфологічної області колись була морським дном, а нині уособлює переважно два характерних ландшафти: низькогірні флішеві крутосхилі хребти з бурими гірсько-лісовими та дерново-буроземними щебенюватими ґрунтами, а також середньогірські давньольодовикові флішеві крутосхилі хребти з полонинами, бурими гірсько-лісовими щебенюватими та гірсько-торф'яно-буроземними ґрунтами. Тут представлені всі типи рельєфу - від полонинного до річково-долинного. Пам’ятки природи: водоспад Шипіт, оз. Озірце, торф’яні болота Глуханя та Замшатка, оз. Синевир (т. зв. „Морське око”), карстовий міст. Клімат на території закономірно змінюється від помірно-вологого в долинах до холодно-вологого у високогір'ї. Середня температура липня - близько + 13 °С, січня - мінус 4-6 °С. Атмосферні опади значні. 


Одним із найважливіших факторів формування туристичної привабливості території є якісне довкілля. На жаль, на території басейну простежується погіршення екологічної ситуації внаслідок дії несприятливих природних та техногенних процесів. Найпоширенішими є повені, паводки, що помітно активізувалися за останні роки, та пов’язані з ними підтоплення території. Довготривале нераціональне використання природних ресурсів у басейні теж залишило свій відбиток. Наприклад, створення Теребле-Ріцького (Вільшанського) водосховища, з одного боку приваблює своєю красою та перспективою багатого улову (в ньому водяться дунайський лосось, форель, сиг, байкальський омуль, бистрянки, верховодки, окуні, бабці), а з іншого - екологічна ситуація водосховища не підтримується в належному стані і потребує покращання.


Естетична категорія краси є однією з суттєвих та визначальних аспектів в оцінці туристичної привабливості ландшафту. У перекладі з німецької „ландшафт” означає пейзаж, вид з будь-якої точки спостереження. Пейзаж можна трактувати як зоровий естетичний образ ландшафту, що відкривається перед спостерігачем з панорамних місць, або оглядових точок. Так, український краєвид - відповідник німецькому die Landschaft. [3, с.44-49]. Найбільш повне визначення ландшафту дав М. О. Солнцев: “Географічний ландшафт – це генетично однорідна територія, на якій спостерігається закономірне й типове повторення одних і тих же взаємозв’язаних і взаємообумовлених сполучень геологічної будови, форм рельєфу, поверхневих і підземних вод, мікрокліматів, ґрунтів і ґрунтових різновидів, фіто- і зооценозів” [7, с. 61–86]. В естетиці краса - це інтегральне поняття, що розкривається через конкретніші категорії: мальовничість, гармонійність, довершеність, величність, природність та ін. Виходячи із визначення Солнцева М.О., всіма перерахованими, а також багатьма іншими властивостями і володіє ландшафт як природний комплекс. 


Однією з рис сучасності є „екологізація” у сприйнятті естетичності ландшафту, тобто перевага віддається ландшафтам, які не позначені антропогенним впливом, краса полягає у їхній природності [5, с.230-255]. Без сумніву, такими можна назвати ландшафти досліджуваного регіону. Не менш вагому роль у виборі сучасного туриста є мальовничість і загадковість природи: стародавні могутні ліси, бурхливі річки, кришталево чисті потічки, крижаний вируючий водоспад, спокійні небесного кольору озера, казкові піки гір, що ховаються за хмарами... В поєднанні зі свіжим гірським повітрям, величними краєвидами, цей куточок Закарпаття назавжди лишається в пам’яті і серці всіх, кому пощастило тут побувати. До речі, величність вважається найбільш «ландшафтною» категорією естетики [2, с. 24]. Величний, грандіозний своєю природною красою ландшафт викликає високі, піднесені, емоційні почуття. 


Висновки. Отже, виходячи з усього вищезазначеного, на думку автора, ландшафти Закарпаття є безсумнівно туристично привабливими і за умови дотримання вимог раціонального використання природних умов і ресурсів, покращання екологічного стану, цілком виправдано можуть вважатися національним туристичним продуктом та широко пропагуватися іміджевою політикою України.


1. Географічна Енциклопедія України: В 3-х т. – К.: „Українська Радянська енциклопедія” ім..М.П. Бажана, 1993. – Т.3: П-Я. – 480с.; 2. Гетьман В. Заповідні ландшафти: краса і різноманіття // Демокр. Україна. - 2007. - 19 жовт. (№ 132); 3. Гетьман В.І. Пейзажне різноманіття заповідних ландшафтів: критерії оцінки // Наукові записки. Том 67. Біологія та екологія. - С.44-49; 4. Національний атлас України. – К.: ДНВП „Картографія”, 2007. – 440с.; 5. Пізнання ландшафту: місце і простір: Монографія. У 2-х т. – К.: ВПЦ „Київський університет”, 2005. - Т.2. – 503с.; 6. Природа Закарпатської області / За ред. К.І. Геренчука. — Львів: Вища школа. Вид-во при Львів. ун-ті, 1981. — 156 с.; 7. Солнцев Н. А. О морфологии  природного географического ландшафта / Вопр. географии. – М., 1949; 8. http://uzhgorod.net.ua/news/373195.
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МІЖРЕГІОНАЛЬНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО НА ПРИКЛАДІ ТУРИСТИЧНОГО БРЕНДУ "КАРПАТИ" 


Бренд з точки зору стратегів – засіб управління взаємовідносинами між організаціями та її цільовими групами, направлений на усунення апріорі існуючого конфлікту. Тому формування нового геотуристичного бренду Карпати який поєднує у собі гірську систему на сході Центральної Європи, на території України, Угорщини, Чехії, Польщі, Словаччини, Румунії, Сербії та Австрії, сприятиме створенню нового іміджу Карпат та реалізація програм направлених на підвищення інвестиційної діяльності, зокрема формування довіри до національних виробників та створення програм залучення туристів на найбільш дохідні туристичні напрями 


Brand in terms of strategy - a means of relationship between the organization and its target groups, aimed at removing a priori existing conflict. There fore, formation of a new geotourism-brend Carpathians which combines mountain system in eastern Central Europe: Ukraine, Hungary, Poland, Slovakia, Romania, Serbia and Austria, will help create a new image of the Carpathians and implementation of programs aimed at increasing investment activities, including build confidence to domestic producers and create programs to attract tourists to the most profitable tourist areas.


Вступ. Бренд (англ. brand)— комплекс понять, які узагальнюють уявлення людей про відповідний товар, послугу, компанію або особистість. Широко використовується в маркетингу та рекламі, але тим не менше є фінансовим поняттям. Бренд може мати вигляд власного імені, символу або графічного зображення, яке представляє економічний об'єкт та однозначно з ним асоціюється в свідомості споживачів. Існує кілька основних трактувань бренду: а) з точки зору лінгвістів – бренд, це певний спосіб графічно ідентифікувати продукцію конкретного виробника; б) з точки зору рекламістів – назва, термін, знак, символ або будь яка інша характеристика, котра чітко ідентифікує товар, послугу як відмінну від інших товарів та послуг; в) з точки зору стратегів – засіб управління взаємовідносинами між організаціями та її цільовими групами, направлений на усунення апріорі існуючого конфлікту.


Виклад основного матеріалу. Власне, бренд — унікальна комбінація цінностей торгової марки, за яку споживач сплачує додаткову вартість, або просто надає перевагу при покупці, часто викликає унікальні емоції. Різниця між торговою маркою і брендом: торгова марка — може мати високий товарообіг, а бренд — має мати високий прибуток. Бренд, або торгова марка, є товаром, тобто може продаватись та купуватись. Регулярно журнал BusinessWeek спільно з компанією Interbrand проводять оцінювання брендів. Найбільш дорогими брендами на даний момент є Coca-Cola, Microsoft та IBM. 


Існує два поняття «brand valuation» та «brand evaluation», які перекладаються однаково — «вартість бренду», але мають принципові відмінності: англ. Brand valuation — цінність бренду, англ. Brand evaluation — вартість бренду [5]. Звернемо увагу на даний символ – це традиційне міжнародне позначення зареєстрованого знаку для товарів і послуг. Латинська літера «R» означає, що знак було зареєстровано (англ. "registered"). Знаки для товарів і послуг (англ. trademark) — позначення, символ за яким товари та послуги одних осіб відрізняються від товарів та послуг інших осіб. Такими позначеннями можуть бути слова, цифри, зображувальні елементи, комбінації кольорів. У Цивільному кодексі України відносно знаку для товарів і послуг вживається термін "торговельна марка". Термін «торговельна марка» є прямим запозиченням із англійської мови. По суті термін «знак для товарів і послуг» та «торговельна марка» означають одне і те саме поняття і тому можуть вживатися як рівнозначні.

В Україні, як і в більшості правових систем колишнього Радянського союзу права на знак виникають після моменту реєстрації знака у відповідному державному відомстві. В Україні таким відомством є Державний департамент інтелектуальної власності (ДДІВ). Формально, ДДІВ відповідає за весь процес реєстрації знака. Однак на практиці більшість оперативних функцій ДДІВ в Україні виконує Державне підприємство «Український інститут промислової власності» більш відоме як Укрпатент. Саме ця установа здійснює експертизу заявок на реєстрацію об'єктів інтелектуальної власності. Торговельна марка є об'єктом промислової власності, юридичний захист котрого здійснюється на основі Цивільного кодексу України та закону України «Про охорону прав на знаки для товарів і послуг», а також міжнародних договорів які підписала Україна, зокрема Мадридська угода [1]. 


Юридичні та фізичні особи країн, що підписали Мадридську угоду або протокол до неї, можуть забезпечити в усіх інших країнах-членах Мадридської системи охорону своїх торговельних марок шляхом подачі заяв на ці знаки у Міжнародне Бюро Всесвітньої Організації Інтелектуальної Власності, котре здійснює таку реєстрацію. Міжнародна реєстрація торговельної марки має таку ж силу, що й заява про її реєстрацію, подана у кожній з вказаних країн за національною процедурою. У випадку необхідності збільшення числа країн, у котрих забезпечується охорона знаку, заявник може зробити заяву про територіальне розширення.


Сьогодні Європа популяризує бренди «Альпи», «Балкани», «Піренеї», тому прямим економічним та соціо-політичним інтересом кожної карпатської країни є просування торгової марки «Карпати». Для цього треба тісну і постійну співпрацю державних органів, науки і бізнесу. Науковці мають аналізувати, пропонувати нові ідеї, концепції, плани, стратегії, розробляти їх, відповідно державні органи – забезпечувати законодавчими актами, дозволами, сертифікацією та стандартизацією, а біз​нес – вкладати ресурси і отримувати зиск. Відтак починає діяти еволюційний круговий цикл: бізнес, вкладаючи гроші, платить податки, з них державні органи фінансують науку, яка знову продукує інновації, і так відбувається рух, удосконалення [4].


Розглянемо географічне положення Карпат. Це гірська система на сході Центральної Європи, на території України, Угорщини, Чехії, Польщі, Словаччині, Румунії, Сербії та Австрії. Простягається на 1500 км, утворюючи опуклу дугу, що замикає Середньодунайську рівнину. Найбільша ширина — 430 км. Карпати — один з головних вододілів Європи між Балтійським і Чорним морем. Орографічно виділяють Західні Карпати, Східні Карпати (частина яких — так звані Українські Карпати), Бескиди, Південні Карпати, Західні Румунські гори і Трансильванське плато. Переважаючі висоти Карпат 800—1200 м, найбільша висота — 2 655 м (гора Ґерлаховскі штіт в Татрах), в Україні — гора Говерла (2061 м).


У наступних роках туристична галузь в Карпатах може очікувати на значний ажіотаж, оскільки у людей знизилися доходи, і є потреба буде переходити з туризму для багатого й вище середнього класу – до середнього й нижче середнього. А цей клас економічна основа нового європейського туристичного бренду «Карпати» – життя у сільських сади​бах, гостелях, економ-мотелях, які зможуть дати відпочинок за принципом «достойна якість – низькі ціни» [3]. Нові туристичні шляхи активно створюються і в сусідніх із Україною карпатських країнах. Нині Словаччина, Чехія, Польща, Румунія, Сербія, Угорщина на своїх невдалих прикладах в туріндустрії переконалися, що треба дбати не лише про власні туристичні зони (а власникам об’єктів у цих зонах, не лише про свої об’єкти), а разом співпрацювати на єдиний бренд – Карпати. Інак​ше отримаємо повтор невтішних туристських фактів в Карпатах, зокрема теоретики туризмології передбачали, що словацькі Татри в зимовий сезон 2008-2009 втратять до 40 % туристів, а реалії засвідчили, що туристичний потік скоротився приблизно до 76 %. Із 20 грудня до 12 січня ця зона втрачала щодня близько 520 тисяч євро. Їх продемпінгував інший бренд «Альпи» – довкола якого вже давно об’єд​налися Франція, Швейцарія, Італія, Словенія та Австрія. Сьогодні сезонний потенціал туристичного бренду Карпати в контексті розвитку туристичної галузі в країнах Центрально-Східної Європи складає близько 10 мільйонів чоловік [2]. Якщо не популяризуватиметься єдиний бренд «Карпати», карпатські країни постійно програватимуть маркетингові війни таким професіоналам, як Альпи, Середземне море, Піренеї, Скандинавія. 


Висновки. Бренд регіону повинен відображати усі елементи унікальності. Цільові групи брендінгу карпатських територій: відвідувачі території; підприємства; жителі та люди що працюють на території; зовнішні ринки

Територіальний туристичний бренд Карпати має чітко сформувати регіональну ідею –  об'єднання представників туристичного бізнесу, органів влади, освітніх закладів, професійних асоціацій з 8 країн регіону Карпати, які ставлять перед собою наступні цілі: виділити регіон Карпати з загального світового туристичного потоку; створити умови для підвищення конкурентноздатності регіону Карпати на туристичному ринку; поєднати спільні туристичні продукти та послуги в мережу. 


Узагальнена інформація щодо формування туристського бренду "Карпати" в контексті розвитку туристичної галузі в країнах Центрально-Східної Європи спозиціонувала базові чотири напрями розвитку бренду карпатського регіону: 1.Створення іміджу та реалізація програм направлених на підвищення інвестиційної діяльності. 2.Формування довіри до національних виробників, комплексні програми просунення національних продуктів закордон. 3.Створення іміджу привабливого туристичного напряму та створення програм залучення туристів на найбільш дохідні туристичні напрями. 4.Створення програми привабливого іміджу території

1.Стаття 1 Закону України «Про охорону прав на знаки для товарів і послуг» вiд 15.12.1993 № 3689-XII. 2. Ананьев М.А. Международный туризм и его развитие после II мировой войны. – М.: Внешторгиздат, 1966. – 52 с. 3. Квартальнов В.А. Биосфера и туризм: Глобальное взаимодействие и экология, география научных исследований территорий туристского назначения, культура мира, системы туристских миграций, педагогика, социология и стратегия управления: [В 5 т.] / В.А. Квартальнов. Т. 3: Социальное пространство спорта и туризма. – М.: Наука, 2002. – 434 с. 4. Лукашевич М.П., Шандор Ф.Ф. Соціологія туризму. – Ужгород: Мистецька лінія, 2008. – 338 с. 5. Смолій В.А., Федорченко В.К., Цибух В.І. Енциклопедичний словник-довідник з туризму.  – К.: Видавничий дім “Слово”, 2006 – 372 с.
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ОКРЕМІ ПОЛОЖЕННЯ РОЗРОБКИ БРЕНДУ ТУРИСТИЧНОЇ ДЕСТИНАЦІЇ НА ПРИКЛАДІ М. ЧЕРНІВЦІ 


У статті проаналізовано процес брендингу туристичних дестинацій та зміст поняття «бренд міста», як спеціально сформованго образу для просування дестинації на туристичних ринках. Розглянуто поняття «логотип», яке є найбільш поширеним елементом візуалізації бренду та стратегії його розробки. Запропоновано авторський логотип та слоган туристичного бренду Чернівців.


L'articolo ha analizzato il processo di branding per destinazioni turistiche e il contenuto del concetto di marca della cita come appositamente costituita per promuovere  destinazioni sui mercati turistici. Considerato il concetto di logo, che è l'elemento più comune della strategia di marca  e la strategia di suo sviluppo. Ecco il logo autorizzato e lo slogan turistico di Chernivtsi.


Актуальність дослідження. У сучасному світі будь-яка туристична дестинація (місто, країна, регіон) конкурує з іншими територіями за залучення туристів та інвестицій в індустрію гостинності. В умовах глобалізації, постійного зростання конкуренції, «транспортного наближення» територій, маркетинг дестинації виходить на перший план [1]. Тому все більше країн і міст цілеспрямовано займаються маркетингом територій, формуванням власного бренду, які обумовлюють інвестиційну і туристську привабливість дестинацій при їх приблизній рівнозначності за ресурсним потенціалом і туристичною інфраструктурою. 


Постановка проблеми та її зв'язок з науковими й практичними завданнями. В умовах структурних змін на туристському ринку на користь пізнавального туризму значний інтерес становлять історія, архітектурна спадщина, місцевий колорит. Завдяки цій ситуації підвищується туристичний потенціал тих територій та міст, які раніше не вважалися популярними туристичними центрами; розвиваються державні і недержавні програми їх фінансування та інформаційної підтримки. Тому комплексний брендинг території – на сьогодні актуальне завдання для багатьох країн та організацій, важливою складовою якого є брендинг міст. 


Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремі аспекти іміджу, бренду і репутації організацій і територій знайшли своє  відображення  в  роботах  І. Акуліч, Р. Багієва, І. Важеніної, О. Клімовця, М. Спірченка та інших авторів з  міжнародного  і  територіального маркетингу. У працях Д. Асплунда, А. Дайана, Ф. Котлера, І. Рейна, Д. Хайдера, С. Ейнхольта достатньо повно представлені проблеми маркетингу місцевостей, побудови іміджу території, практики іміджевих перетворень. 

Серед вітчизняних і російських авторів проблеми брендингу і маркетингу території найґрунтовніше викладено в працях А. Панкрухіна, О.Спориша. Територіальний брендинг досліджується в роботах О. Бурдяка, Н. Тихонової, Д. Зеркаля, А. Лаврова, Ю. Рябченюка, В. Сурніна. Конкурентоспроможность регіонів показано в роботах В. Абрамова, В. Андрєєва, Є. Аніміца, І. Арженовської, В. Берсеневої, З. Важеніної, Н. Калюжнової, Ю. Перської, В. Пльонкіна, О. Романова, А. Татаркіна, Р. Унтура. 


Практичним питанням іміджу і брендингу країн присвячені роботи А. Стась, М. Калініна і Д. Візгалова.


Змістовний перелік авторів, чиї праці присвячені теорії та практиці територіального маркетингу (И. Бегг, І. ван дер Борг, І. Брамецца, С. Буряков, В. Гельман, Ф. Козін, В.-Х. Мюллер, Л. Мамлєєва, Н. Маншевтус, Д. Мартенс, Н. МоЙсєєва, А. Панкрухін, В. Перція, Х. Смересон, П. Темпорал, О. Ширишев та ін.) наочно демонструє, що у дослідженнях проблеми формування образу, території домінує прагматичний підхід, відповідно до якого територіальний символічний капітал (і похідні від нього – позитивний імідж території та її успішний бренд) – це, передусім, запорука матеріальних інвестицій у розвиток країни, регіону, міста. 

 Мета статті  – показати актуальність брендингу країн, міст, регіонів, як могутнього важелю впливу на збільшення обсягів інвестицій у туризмі та кількості відвідувань окремої дестинації.


Основними завданнями дослідження, результати якого викладені нижче, стали наступні:


1.  Дослідити основні положення брендингу міст;


2. Визначити можливі шляхи та напрями формування образу, іміджу та бренду міста;


3. Показати необхідність координації зусиль зацікавлених організацій та осіб в окремому, спеціально створеному державному чи органі місцевого самоврядування;


4. Розкрити роль символів та образів при візуалізації стереотипів сприйняття міста, що відображаються у його логотипі та слогані;


5. Показати результат діяльності по розробці і створенню логотипу та салогану Чернівців, як помітного туристичного міста Західної України.


Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена стаття. Питання створення та запровадження українського туристичного бренду стають все більш актуальними. Зокрема, ведеться полеміка з приводу трипільської культури, як можливого, але поки не розкрученого бренду. В державі планується створення національної програми «Бренд України». Запорукою її успішної реалізації повинна бути координація роботи державних органів і відповідних організацій компетентних фахівців. На даний момент координація такої діяльності відсутня. 


В цьому контексті брендинг українських міст є не менш актуальним, але мало дослідженим і не скоординованим процесом. Досвід розвинених країн показує, що уряд повинен фінансувати приблизно 10 – 20 % від загального бюджету напряму. Разом з тим бізнес може виступити рівноцінним спонсором, оскільки від позитивного іміджу України в першу чергу виграє він сам, а потім – держава і населення. 


Виклад основного матеріалу дослідження. Брендинг міст – це вимога сьогодення, визначена конкуренцією, що посилюється в умовах глобалізації. Деделі більше місто потребує чіткого визначення тільки йому притаманних особливостей, які на туристському ринку можуть розглядатися як споживчі властивості, і вимагає певного позиціонування і просування з метою отримання тих або інших вигод. При цьому необхідно виходити з того, що місто – це не щось нове, а вже сформоване утворення зі спадщиною, яка складалася протягом тривалого періоду часу. Тому у формуванні його туристичного образу треба гармонійно поєднувати сформовану, історично обумовлену уяву із актуальними для сучасного туристичного ринку пропозиціями. Тобто бренд заснований на іміджі, а імідж – на образі.


Образ – це збірна уява індивідуума або групи індивідуумів, цілісне, але неповне представлення деякого об'єкту або класу об'єктів. Його своєрідність полягає у суб’єктивності та певній ідеалізації, але самостійного буття – поза відношенням до своєї матеріальної основи – об'єкту віддзеркалення, -  він не має [2]. Сформувавшись, образ стає дуже важливим, оскільки це перша складова позитивної (чи негативної) оцінки міста потенційним його відвідувачем. Іншими словами, в умовах конкуренції приблизно рівні за туристичним потенціалом міста матимуть в очах туристів різну пізнавальну цінність через спотворення їх образів внаслідок різного бачення ситуації. 


Образ міста суб'єктивний і формується спонтанно. Тому слід подбати про його належне сприйняття відвідувачами. В цій ситуації логічно і необхідно ввести якусь міську структуру, яка б ініціювала, очолювала та контролювала процес формування іміджу, координуючи дії усіх зацікавлених суб’єктів, успіх діяльності яких прямо чи опосередковано залежить від позитивного сприйняття міста.


Імідж в даному випадку – спеціально сформований (з метою просування) образ туристичного міста або його складових, орієнтований на певний сегмент ринку; суб'єкт соціальних відносин в системі регіону або країни, обумовлений національними, соціальними чинниками, який виявляється в супутніх комунікативних атрибутах [2]. Від цього безпосередньо залежить туристична привабливість та конкурентоспроможність серед інших подібних дестинацій. Таким чином, імідж міста – один з найбільш значущих об'єктів міського управління в галузі туризму. 


Імідж міста формується як всередині, так і за його межами. Для просування міста на туристському ринку необхідне проектування його туристичного бренду – сформованого образу в свідомості потенційного туриста, що виділяє його у ряді конкуруючих дестинацій. Яскравий, стійкий бренд міста, заснований на різноманітності вражень від наочно-просторового середовища і людських відносин, дозволяє швидше привабити як туриста, так й інвесторів, готових вкладати гроші в місцеву туристичну галузь.


Будь-який бренд матеріалізується у певних символах. Їх силуети і кольори знають багато людей в світі. Непарний італійський «чобіток», стрункі «ніжки» паризької Ейфелевої вежі або «велике яблуко» Нью-Йорка стали свого роду активами, що працюють на підвищення вартості бренду міста або країни. Винайдений Мілтоном Глейзером слоган «I LOVE NY» став родоначальником безлічі аналогічних графічно-текстових конструкцій.


Найбільш поширеним елементом візуалізації бренду є логотип. Він, крім символічного зображення, містить стилізовано відтворену офіційну назву дестинації та, як правило, доповнюється слоганом – гаслом, у якому втілюється лейтмотив іміджу території. Створення логотипів найчастіше є результатом роботи міських туристичних центрів, професійних асоціацій готелів, музеїв, перевізників – всіх тих, хто зацікавлений в збільшенні кількості туристів.


Як правило, логотипи покликані стати «неофіційною» торговою маркою, неформальним символом міста у свідомості масового туриста. Зазвичай, вони застосовуються в рекламних компаніях з метою залучення туристів або просування своїх послуг на туристичних ринках. В більшості випадків розробка і просування бренду ведеться на засоби національного або регіонального бюджету, рідше логотип міста з'являється стихійно в результаті випадкових обставин, як проект окремих фірм чи медійного ресурсу.


Існує декілька стратегій розробки логотипу туристичної дестинації (країни, міста тощо):


1. Використання офіційної символіки (прапор, герб) – легка стилізація офіційного прапора Великобританії і Швеції стали основою логотипів цих країн;


2. Непрямі асоціації з офіційною символікою, використання елементів – ці принципи використані при створенні логотипів Португалії, Мальти, Польщі і інших країн; 


3. Вільний дизайн логотипу, який ґрунтується на використанні характерних рис природи, архітектури чи культури дестинації – квітка граната в логотипі Туреччини, символ сонця в Іспанії, море і сонце – у Греції [3].

Туристичний імідж Чернівців вибудовувався протягом тривалого періоду часу і сьогодні асоціюється у жителів та гостей з унікальною різноплановою архітектурою, багатою культурною спадщиною, а також толерантною атмосферою, яка є наслідком розвитку міста на стику різних культур та знакових історичних подій. Саме ця атмосфера є особливістю Чернівців, яка робить місто схожим на «Вавилон», де розквітли культурні та релігійні традиції різних народів, що проявляється в розмаїтті архітектурної та культурної спадщини міста.

 У цьому розмаїтті полягає унікальність Чернівців як центру пізнавального туризму. Проте, серед пам’яток слід обрати одну як основну принаду міста, з якою воно буде асоціюватись. Безумовним лідером серед пам’яток є центральні корпуси Чернівецького національного університету (колишня резиденція Буковинських митрополитів). Позиціювання університету як лідера має відбуватись зважено, щоби не перетворити Чернівці на місто однієї пам’ятки.


Одночасно з підготовкою міста до святкування 600-річчя з часу першої писемної згадки про м. Чернівці структурами місцевого самоврядування розпочато процес по створенню і пропагуванню єдиного цілісного бачення образу міста, розробці символіки та гасел. Був оголошений конкурс по розробці логотипу, в якому приймали участь приватні особи а також рекламні агенції. Офіційного затвердження не отримав жоден варіант, однак на сьогодні перевагу має логотип, зображення якого наводиться нижче (автор – Король О.Д.) – рис. (Логотип м. Чернівці). Він використовується приватними особами, видавництвами, прикрашає сайти, візитки, палітурки книг тощо. Складовими ідеї логотипу є старовинність міста, його виняткова архітектурна спадщина та працьовитість мешканців.

Для створення логотипу Чернівців були обрані такі символи міста:

· сурмач, який у буковинському народному вбранні щодня рівно о 12-ій з балкона вежі міської ратуші виграє на трубі мелодію «Марічки». На логотипі він зображений ліворуч на передньому плані;

· міська ратуша, яка була збудована 1847 року в стилі пізнього класицизму на Центральній площі й відтоді незмінно є резиденцією міського самоврядування. На логотипі вона зображена посередині на другому плані;

· колишня Резиденція митрополитів Буковини і Далмації – архітектурна перлина міста, збудована за проектом чеського архітектора Йозефа Главки у 1864-1882 рр. у дусі еклектики з переважанням візантійського та романського стилів. На логотипі вона зображена праворуч на задньому плані.

Кольорова гама логотипу, представлена помаранчевим, блакитним та червоним кольорами, назва виконана фіолетовим. Таке сполучення є характерним у туризмі, який використовує поняття щастя, благополуччя, радості, відпочинку, візуалізуючи позитивні символи та образи в строкатій, теплій та яскравій кольоровій гаммі.


Слоган «унікальність в розмаїтті», що розміщений під логотипом, відображає результат тривалого періоду мирного співіснування в Чернівцях етнічних, мовних та релігійних традицій різних народів, їх тісного переплетення, взаємовпливу та своєрідної «культурної дифузії», що проявився в розмаїтті історичної та архітектурної спадщини міста. Така майже «вавилонська атмосфера», яка панувала у Габсбурзьких Чернівцях а також пізніше (хоча і не так яскраво виражено), є чимось надзвичайним та унікальним.


Висновки. Образ міста суб'єктивний і формується спонтанно. Тому слід подбати про його належне сприйняття відвідувачами – ввести міську структуру, яка б ініціювала, очолювала та контролювала процес формування іміджу, координуючи дії усіх зацікавлених суб’єктів, успіх діяльності яких прямо чи опосередковано залежить від позитивного сприйняття міста.


Найбільш поширеним елементом візуалізації бренду є логотип. Створення логотипів, як правило, є результатом роботи міських туристичних центрів, професійних асоціацій готелів, музеїв, перевізників – всіх тих, хто зацікавлений у збільшенні кількості туристів. 

Туристичний імідж Чернівців вибудовувався протягом тривалого періоду часу і сьогодні асоціюється у жителів та гостей з унікальною різноплановою архітектурою, багатою культурною спадщиною, а також толерантною атмосферою, яка є наслідком розвитку міста на стику різних культур та знакових історичних подій. 


Складовими ідеї логотипу є старовинність міста, його виняткова архітектурна спадщина та працьовитість мешканців. Для створення логотипу Чернівців були обрані такі символи міста: сурмач, міська ратуша, колишня Резиденція митрополитів Буковини і Далмації.

1. Ковшова І. О. Роль брендингу країни як чинника стимулювання національної туристичної діяльності в сучасних умовах розвитку економіки // Формування ринкових відносин в Україні. – 2006. – № 12 (67). - С. 82–85; 2. Спирченко М.А. Образ, имидж и брэнд туристического города. – [Електронний ресурс]. Режим доступу:  http://www.book.uraic.ru; 3. http://www.eurokraina.ru
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ПРОСТОРОВИЙ АНАЛІЗ ЗАБЕЗПЕЧЕНОСТІ ТЕРИТОРІЇ ХЕРСОНСЬКОЇ ОБЛАСТІ ІСТОРИКО-КУЛЬТУРНИМИ РЕСУРСАМИ


Розглянуті просторові закономірності для оцінки історико-культурних ресурсів Херсонщини з метою використання як туристичного продукту.


Considered to assess the spatial patterns of historical and cultural resources Kherson to use as a tourist product.


Актуальність статті. Останнім часом підсилює достатній рекреаційний потенціал Херсонської області значний історико-культурний пласт. Висловлюються не поодинокі думки, що історико-археологічні ресурси краю є винятковими в Україні за різноманітністю, представництвом епох, народів, культур та релігій.


Встановлено, що межиріччя Інгульця і Дніпра та обидва береги Дніпра були заселені, починаючи з часів пізнього палеоліту (20 – 12 тис. років тому). Найдавніші поселення виявлено поблизу сіл Любимівка та Софіївка Каховського району, села Каїри Горностаївського району, села Князе-Григоровка Великолепетиського району тощо. У одному з курганів, розкопаних поблизу селища Каланчака, знайдена кільцева культова споруда з трьома антропоморфними стелами. Достатньо пам’яток залишили по собі всі народи, що проходили причорноморським степом, серед них скіфи, сармати. 


Аналіз останніх досліджень та публікацій. Найбільш вагомий внесок в дослідження історико-культурних ресурсів області з точки зору рекреаційного використання для широкого загалу людей зробила Марченко О.А. [2], а також Бейдик О.О. [1], який оцінив архітектурно-історичні рекреаційно-туристські ресурси України.


Метою дослідження є оцінка історико-культурних ресурсів Херсонщини для визначення туристсько-рекреаційного потенціалу, з подальшим залученням історико-культурної спадщини до туристсько-рекреаційної сфери.


Обрана мета роботи зумовила необхідність вирішення таких завдань:


1- Обґрунтувати практичний аспект використання історико-культурної спадщини Херсонщини як туристичного продукту;


2- Проаналізувати закономірності їх географічного розподілу, виявити просторові закономірності, для подальшого залучення в туристичній діяльності.


Виклад основного матеріалу дослідження. До власне рекреаційних історико-культурних рекреаційних ресурсів доцільно віднести: історико-археологічні, архітектурно-громадські, архітектурно-культові, героїко-патріотичні, науково-пізнавальні, мистецькі, комплексні. Загалом за насиченістю, різноманітністю історико-культурних ресурсів і перспективами їх залучення до рекреаційної сфери України, Херсонська область відноситься до третього типу із низьким потенціалом [4].


Херсонщина вперше була описана в працях давньогрецького історика Геродота. Саме на цій землі „бували” Ахіллес, Геракл та інші легендарні грецькі герої. Зазнала Херсонщина також культурного впливу турок і татар. Пам’ятними місцями Херсонської області є ті, що пов’язані з часом Запорізької Січі. Серед них: Голий Перевіз ( Гола Пристань ), Таванська переправа (Берислав), Прогнойська паланка (с. Геройське) тощо. На території Херсонщини розташовувалися Каменська і Олешківська Січі Війська Запорізького та декілька козацьких паланок.


Великий інтерес для туристів, і в першу чергу із Росії, представляє період приєднання краю до Російської імперії. Фактично, Херсон є колискою Чорноморського флоту. В обласному центрі протягом двох років жив фельдмаршал А.В. Суворов. На вулиці яка носить його ім’я, зберігся будинок в якому він мешкав. У м. Херсоні починав свою службу на Чорному морі славетний російський адмірал Ф.Ф. Ушаков, який канонізований Російською православною церквою. У Єкатерининському соборі похований видатний російський політичний діяч Г.І. Потьомкін. Місто прикрашають пам’ятники цих видатних історичних постатей. Центр туристично-рекреаційного комплексу зберіг багато архітектурних пам’яток ХVІІІ - ХІХ ст. Серед них Єкатерининський собор, Грецька церква, арсенал, ворота фортеці тощо.


Представляє достатній інтерес для створення екскурсійних програм історична спадщина радянського періоду: Каховський плацдарм, на якому розташований пам’ятник «Тачанка», місце переправи російських та радянських військ через Сиваш, меморіальний музей двічі героя Радянського Союзу, генерал-майора авіації П.О. Покришев, Алея героїв (м. Гола Пристань) тощо.


Культурно-історична спадщина Херсонщини відображена в експозиціях Херсонських музеїв: краєзнавчого, художнього, ім. Б.Лавреньова, тощо. Достатньо великий інтерес для розвитку туризму представляють також чисельні зібрання старожитностей, які є в музеях міст, районних центрів, сіл та шкіл області. Це історичне надбання, при вмілому використанні може привабити не тільки туристів з України та держав пострадянського простору, але й зробити Херсонщину районом, що користується попитом в Європі. 


Нажаль, ця багата історична спадщина мало відома сучасникам, у тому числі і туристам. Туристські ресурси Херсонщини асоціюються насамперед з пляжами Чорного та Азовського морів та дешевими продуктами харчування. Культурно-історичні ресурси в створенні туристичного продукту практично не використовуються. Це є одним із гальмуючих факторів для розвитку сільського зеленого туризму та інших форм рекреації.


Останнім часом активізувалася робота по використанню туристичного потенціалу в основному у фестивальному русі. Насамперед ми пов’язуємо це з розвитком фестивалю „Таврійські ігри ” в м. Каховка. Прикладом розвитку фестивального руху можна вважати проведення фестивалів «Мельпомена Таврії» (м.Херсон), «Купальські зорі» та «Кавунового» (м.Гола Пристань), тощо.


За даними обласного управляння культури і туризму реєстром історико-культурних пам’яток, найбільш значним потенціалом історико-археологічних ресурсів, де практично представлені всі історичні епохи, володіють безпосередньо близькі до Дніпра частини адміністративних районів: Нововоронцовського, Білозерського, Верхньорогачивського, Горностаївського, Великолепетиського, Каховського, Цюрупинського, Голопристанського. Курганні пам’ятки є практично у всіх районах, найменше їх на території Іванівського, Каланчацького району.


За концентрацією і різноманітністю історико-культурних рекреаційних ресурсів у Херсонській області виділені такі групи районів:


· з найбільш значними та різноманітними ресурсами: м.Херсон, Цюрупинський, Білозерський, Голопристанський, Генічеський, Каховський, Бериславський,  Новотроїцький райони;


·  з середнім за рівнем концентрації та різноманітністю потенціалом рекреаційних ресурсів – Великоолександрівський, Скадовський, Чаплинський райони;


· із спеціалізованими історико-археологічними, зосередженим у найближчому Придніпров’ї та низьким загальним потенціалом – Горностаївський, Верхньорогачицький, Великолепетиський райони;


· із найменшим культурно-історичним і соціально-економічним потенціалом – Нижньосірогозький, Високопільський райони.


Просторовий розподіл забезпеченості території Херсонської області історико-культурними пам’ятками (розрахований нами у балах) наведено на рисунку 1. Для просторового аналізу історико-культурних ресурсів застосували факторний аналіз [3] кількісних показників забезпеченості території Херсонської області (та її АТО) історичними пам’ятками, дозволив виділити 2 групи факторів, які в цілому накопичують 73,88% відсотків накопичених даних.
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Рис. 1. Бальний коефіцієнт забезпеченості території Херсонської області історико-культурними пам’ятками, загальний (середньобласний рівень дорівнює 1,00)


Перша група факторів – «середньовіччя». В нею включено пам’ятки періоду панування монголо-татарів, литовського та польського етапів розвитку; пам’ятки козаччини. Це дуже цікаве об’єднання свідчить про формування степової ойкумени в межах Херсонської області в практично одних соціально-економічних умовах. Діяли однакові чинники територіальної організації суспільства (фактори розміщення), однаковою силою. Скоріш за все це було пов’язано із обмеженістю ресурсів розвитку, однаковим характером їх використання представниками різних (татарських, українських, польських та литовських) етносів. Тому пам’ятки мають цікаву, сильну територіальну спільність.


Фактор другий «колонізаційний». Включає в себе групи пам’яток, пов’язаних з господарською колонізацією та подальшим освоєнням території Херсонської області, результатом якої став сучасний культурно-господарський облік регіону.  


Висновки та перспективи подальших досліджень. Для території Херсонської області характерним є суттєва просторова диференціація в забезпеченості історико-культурними пам’ятками, що тісно пов’язане із історією освоєння регіону. Редукція даних щодо їх просторового розподілу дозволила згрупувати наявні пам’ятки в дві групи (з робочими назвами «середньовіччя» та «колонізаційна»). Подальші дослідження, на нашу думку, повинні бути пов’язані із оцінкою використання зареєстрованих пам’яток та розробкою схем та програм їх перспективного використання в туристичній діяльності для широкого загалу туристів.


1. Бейдик О.О. Рекреаційно-туристські ресурси України: Методологія та методика аналізу, термінологія, районування. – К.:ВПЦ «Київ ун-т», 2001; 2. Марченко О.А. Суспільно-географічне обґрунтування раціонального використання та охорони рекреаційних ресурсів Херсонської області: дис. канд.геогр.наук / Одеський національний ун-т ім. І.І. Мечникова. – Одеса, 2000; 3. Мезенцев К. В. Регіональне прогнозування соціально-економічного розвитку: Навч. посібник. – К.: Видавничо-поліграфічний центр «Київський університет», 2004. – 82 с.; 4. Стафійчук В.І. Рекреалогія : Навчальний посібник. – К.: Альтерпрес, 2008. – 264 с.
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Зелений туризм як важлива складова національного туристичного продукту


Визначена необхідність у створенні іміджу національного туристичного продукту, що відповідає сучасним очікуванням споживачів. Охарактеризовано основні аспекти еко-орієнтованих видів туризму. Проведено аналіз основних різновидів зеленого туризму.


There are determined the necessity of the creation of the national tourist product, which correspond to the actual consumer’s expectations. There’re characterized the main aspects of eco-oriented types of tourism. There’re analyzed the main diversities of green tourism.


Актуальність дослідження. Практично всі дослідники туристичної галузі наголошують на зростанні її ролі у розбудові національної економіки та, відповідно, на необхідності більш глибокого дослідження тенденцій, встановлення закономірностей її розвитку, а також використання результатів наукових пошуків для удосконалення національного туристичного продукту. Багатьма вченими розглядається процес переходу моделі масового туризму до індивідуалізованого туристичного продукту, що зумовлено змінами у структурі туристичного ринку, внаслідок яких виникли нові види туризму. Серед актуальних пріоритетних напрямків є розвиток внутрішнього туризму і популяризація відпочинку в Україні, що потребує створення такого іміджу національного туристичного продукту, який би відповідав сучасним очікуванням споживачів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій показав, що існує необхідність у пропозиції таких продуктів, які б мінімізували негативний вплив людини на природу та створювали умови для розширення кругозору та знань споживачів туристичного продукту про навколишнє середовище [1–5]. 

Метою цієї статті було визначити можливості розвитку зеленого туризму в Україні та створення стійкого і оригінального іміджу як «зеленої туристичної країни» з урахуванням її природного потенціалу.

Виклад основного матеріалу. Серед усіх нових видів туризму, які розвиваються у всьому світі, в нашій країні особливу популярність набувають такі: екологічний, природний, пригодницький (або активний), сільський, агротуризм та зелений. Важливою проблематикою сьогодення залишається нечітко сформований та непідкріплений імідж цих видів туризму, що безпосередньо пов’язано з їх недостатнім позиціонуванням як на туристичному ринку України, так і у сприйнятті споживачів туристичних послуг. Проте необхідно зазначити, що формування іміджу нових видів як сукупної характеристики відбувається не лише під час пошуку про них інформації та виборі місця відпочинку, але й формування враження від самого відпочинку та закріпленням у пам’яті його унікальних особливостей. У результаті виробники цих послуг прагнуть до підвищення як ступеня обізнаності, так і прихильного ставлення до нових видів туризму, що створює уявлення про національний відпочинок загалом. 

Нами запропоновано для визначення альтернативних видів туризму термін «екологічно-орієнтований туризм», під яким слід розуміти сукупність усіх видів туризму, що здійснюються на принципах збереження / відновлення природного середовища та етно-культурної ідентичності населення (рис.1). 
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Рис.1. Класифікація видів туризму за рівнем втручання у природне середовище


Джерело: власні дослідження [1-4]


Найважливішими завданнями його є: мінімізація негативного впливу на навколишнє середовище, екологічне просвітництво виробників і споживачів турпродуктів, формування умов для сталого розвитку туризму.На підставі проведеного аналізу нами виявлено, що екологічно-орієнтовані види туризму розрізняються за ознаками: рівень втручання людини у природне середовище, рівень активності та програма дозвілля. При цьому вони мають такі спільні ознаки:


1) формування обізнаності споживачів про багатство місцевих ресурсів;


2) шанобливе та відповідальне ставлення до природного середовища;


3) мінімізація негативного впливу на середовище, а також його підтримка;


4) врахування потреб та інтересів туристів і місцевого населення та покращення їх добробуту;


5) створення відповідних умов для комфортного та цікавого відпочинку;


6) забезпечення економічних і соціальних результатів діяльності підприємства. 


З-поміж вищезазначених альтернативних видів туризму, ми більш глибоко досліджували зелений туризм як пріоритетну складову національного турпродукту. Визначенню зеленого туризму за кордоном присвячено багато робіт та проведена велика кількість відповідних конференцій. У нашій країні до кінця ХХ ст. цьому питанню не приділяли достатньої уваги. Проте протягом 2007–2010 рр. відбулося значне зростання попиту з боку як вітчизняних, так і закордонних споживачів, постійно збільшується кількість нових місць відпочинку в підприємствах, що надають послуги у цій сфері. Розвиваються ідеї «зеленого консьюмеризму», стає все більш потужним громадський «зелений» рух [5, с.209].


Пропонуємо визначати «зелений туризм» як такий вид туризму, що надають підприємства на підставі особливої концепції діяльності, яка, з одного боку, відрізняє їх від конкурентів, а з іншого, – передбачає відпочинок на певній відстані від населених пунктів в екологічно-чистому природному середовищі. Ця концепція може проявлятися в таких особливостях: облаштування номерного фонду закладу, приготування страв та їх подачі, пропозиції послуг, близьких до природи – кінні прогулянки, спортивні спорядження або майстер-класи з народних ремесел та ін. Готелі, що надають послуги зеленого туризму, можуть відрізнятися як за рівнем цін, так і за спектром послуг, які вони пропонують туристам під час відпочинку.


За метою та рівнем активності туристів зелений туризм має три різновиди: 


1) активно-спортивний – до нього відносяться кінні, піші, велосипедні маршрути, рафтинг, катання на гірських та бігових лижах, сноубордах, техніка подолання природних перешкод – скелелазіння, топографія та орієнтування у лісовій, гірській місцевостях, техніка в’язання вузлів; 


2) активно-навчальний – арт-тури (навчання народним ремеслам: живопис, гончарна справа, ковальство, різьблення по дереву, лозоплетіння та ін.), етно-тури (приготування місцевих страв та напоїв) та ін.; 


3) пасивний (лікувальний) – збирання ягід, трав, грибів, недовготривалі прогулянки, тематичні вечори, народні spa-процедури (глино- та апітерапія, фітотерапія та ін.). 


Споживачами послуг підприємств зеленого туризму є передусім жителі великих міст, для яких особливого значення набуває поєднання відпочинку у природному середовищі з різними лікувально-відновлювальними процедурами. Крім того, самі споживачі цих послуг пропагують ідеї здорового способу життя, здорового харчування та цінності здорового відпочинку.


Для формування і зміцнення позитивного іміджу підприємства, що надає послуги зеленого туризму, необхідно впроваджувати нові туристичні продукти з урахуванням особливостей місцевості, де розташовані ці підприємства. Як один із різновидів таких турпродуктів можуть бути народні SPA-процедури.


SPA-послуги слугують певною релаксацією після активного відпочинку та можуть розглядатися у трьох аспектах: 1) як комплексне обслуговування (для покращення рівня обслуговування в готелі та урізноманітнення пропонованих послуг); 2) як лікувально-відновлювальні процедури (лікування хвороб судин та хронічних захворювань різних органів, косметичні процедури, відновлення частин тіла після пошкоджень та нанесених ран); 2) як психологічно-естетична насолода (адже у наш напружений час часто тільки на відпочинку людина може присвятити час саме собі та зайнятися саморозвитком).


Зокрема, доцільно впроваджувати такі SPA-послуги для оздоровлення гостей: глинолікування, купання в холодних ваннах, трав’яні підстілки або килими, мінеральні води. SPA-процедури підвищують рівень якості послуг, що надаються готелями в сфері зеленого туризму, і як інноваційний напрям створюють позитивний імідж підприємству, є додатковим аргументом для залучення клієнтів на відпочинок під час міжсезоння. 


Висновки. Таким чином, нами було виділено «зелений туризм»: по-перше, як важливу складову екологічно-орієнтованого туризму, що виникла і розвивається під впливом екологічного імперативу, яка відображає тенденцію зростання інтересу до природи та дбайливого ставлення до навколишнього середовища. По-друге, як окремий вид туризму, що відрізняється від інших унікальною концепцією діяльності та особливостями надання основного та додаткового продуктів. По-третє, як динамічний напрям екологічно-орієнтованого туризму, що під впливом зростання попиту все більше диференціюється, пропонуючи активно-спортивний, активно-навчальний та пасивний (лікувальний) різновиди. Подальший розвиток даної теми потребує більш глибокого аналізу потенційних споживачів послуг зеленого туризму. Для найкращого задоволення їх потреб, необхідно проаналізувати атрибути цієї важливої складової національного туристичного продукту.


1. Research report. Scottish enterprise. Perspectives on international best practice green tourism. –Edinburgh, 2004; 2. Дмитрук О.Ю. Екологічний туризм: сучасні концепції менеджменту і маркетингу. Навчальний посібник. – К.: Альтерпрес, 2004. – 192 с.; 3. Мозговая О. Инструменты управления развитием экологического туризма в регіонах мира // Белорусский журнал международного права и международных отношений. – 2004, № 2; 4. Кліцунова В.А. Зеленые маршруты. В рамках проекта программы развития ООН «Устойчивое развитие на местном уровне». – Минск, 2009.; 5. Ткаченко Т.І. Сталий розвиток туризму: теорія, методологія, реалії бізнесу. Монографія. – К.: Київський нац. торговельно-економічний університет, 2006. – 537 с.
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МІЖНАРОДНІ СПОРТИВНІ ЗАХОДИ ЯК ДИВЕРСИФІКОВАНИЙ ТУРИСТИЧНИЙ ПРОДУКТ В ОСНОВІ ІМІДЖЕВОЇ ПОЛІТИКИ КРАЇНИ


Дослідження присвячено проблемі формування іміджевої політики країни на основі міжнародних спортивних заходів. Проаналізовано досвід різних країн стосовно організації міжнародних спортивних заходів. Здійснено оцінку передбачуваним результатам проведення спортивних заходів міжнародного значення в Україні.


Studiare il problema di formare le politiche immagine del paese sulla base di eventi sportivi internazionali. Analizza l'esperienza di vari paesi in merito all'organizzazione di eventi sportivi internazionali. La stima dei risultati attesi di eventi sportivi di rilevanza internazionale in Ucraina.

Постановка проблеми. Однією із характерних рис сучасного міжнародного туризму є диверсифікація туристичниго продукту. Це пояснюється тим, що з предмета розкоші він став потребою для більшості населення багатьох країн світу. Масовий попит породив масове туристичне виробництво, що сьогодні характеризується новими методами і формами прояву, серед яких чітко виділяється організація і проведення міжнародних спортивних заходів – Олімпійських Ігор, Чемпіонатів з футболу і т.д. А тому ці події визначаються як диверсифікований туристичний продукт, що знаходиться в основі іміджевої політики країни, що здатний залучити і задовільнити потреби відвідувачів у відпочинку і розвагах.


У зв’язку з цим виникає потреба охарактеризувати роль і місце спортивних заходів міжнародного значення для народного господарства країни загалом і туристичної галузі зокрема.


Фундаментальні положення щодо формування турпродуктів, а також організації міжнародних спортивних заходів на макрорівні, знайшли своє відображення у працях таких вчених, як Владіміра Андрефа, Штефана Шиманські, Беррі Гоулігена та інших. 


Разом з тим, ці автори зосереджені на дослідженні можливих ефектів для економіки в результаті проведення міжнародних спортивних подій, але не приділяють їм достатньо уваги як туристичному продукту в основі іміджевої політики країни. 


Тому серед завдань дослідження можна виділити наступні: висвітлити соціально-економічний зміст поняття “іміджева політика”; узагальнити досвід організації спортивних заходів міжнародного значення різних країн; дати оцінку передбачуваним результатам проведення міжнародних спортивних заходів в Україні.


Метою даного дослідження є визначення ролі організації і проведення міжнародних спортивних заходів у формуванні іміджевої політики країни.


Виклад основного матеріалу. У даному випадку про міжнародні спортивні заходи не можна говорити, як про національний туристичний продукт, який характерний для певного регіону чи країни завдяки наявності специфічних ознак і властивостей – географічного розташування, наявності природно-кліматичних умов, традицій чи звичаїв місцевого колориту – оскільки такі події проводяться у різних країнах на різних континентах, що відрізняються один від одного. Разом з тим, ці заходи виступають принадою для відвідування, у зв’язку з чим приймаюча країна має можливість, разом з організацією міжнародного заходу, пропагувати свої туристичні визначні місця, зокрема, і себе як державу, загалом, базуючи на цьому свою іміджеву політику.


Термін “імідж країни” окреслює уявну картину, репутацію, стереотип, котрі пов’язуються споживачами чи діловими особами із товарами і послугами відповідної країни. Цей імідж створений різними величинами, такими як продукція, національні особливості, економічно-політичний стан країни, її історія і традиції. Звідси, ми можемо визначити, що іміджева політика країни у галузі туризму – це зовнішня і внутрішня політика країни, спрямована на формування і підтримання її позитивного туристичного іміджу, здійснення брендингу країни, загалом, і туристичної галузі, зокрема, як туристичного продукту, просування місцевих туристичних товарів і послуг на міжнародній арені.


Так,  Владімір Андреф та Штефан Шиманські констатують, що Олімпійські Ігри мають три основних позитивних ефекти для приймаючої країни: вдосконалена інфраструктура; зростаючі прибутки і зайнятість; оновлений імідж країни [1, c.195]. Тоді, як Беррі Гоуліген відзначає, що серед основних економічних цілей, які переслідують країни-організатори Оліміпйських Ігор, разом із розбудовою країни/міста, наприклад, Афіни-2004, Турин-2006, Пекін-2008 та демонстрацією покращеної економічної ситуації – Пекін-2008 – є ще й просування оновленого іміджу країни/міста, наприклад, Сідней-2000 [2, c.420].


 Правильна туристична стратегія може стимулювати не лише олімпійський, а й пост-олімпійський туризм. Перш за все, проведення відповідних подій привертає увагу до міста/країни-організатора як в період організованого заходу, так і після його здійснення. Так, у Греції, яка знаходиться на 15 місці у світі серед найпопулярніших туристичних об’єктів, і, яку щорічно відвідують 14 млн. осіб, уряд констатує, що після Ігор-2004, кількість приїжджих збільшилася майже до 20 млн.осіб [3] (автор. це більше, ніж населення країни, що становить 11 млн. осіб). Це зумовлено правильно розробленою стратегією розвитку туристичної галузі і покращення іміджу країни. Зокрема, Грецька Національна Туристична Організація, яка є спонсором прогнозу погоди на телеканалі CNN на території Європи, використала слоган “Греція: поза словами”, для представлення країни як туристично привабливого місця під час і після Ігор. Цей слоган повторювався під час прогнозу погоди протягом 10 с 4 місяці підряд, що й привело до позитивного результату. 

Однак, треба взяти до уваги, що після Ігор не олімпійські атрибути мотивують сотні тисяч туристів приїхати в країну, а її змінений імідж. Світова слава Ігор створює позитивні ознаки і покращує становище країни в свідомості людей на 16 днів. Саме така усвідомленість спонукає їх відвідати цю країну. В цілому ж, Оліміпйські Ігри є найбільшою рекламною можливістю, на яку можуть сподіватися місто чи країна. Для прикладу, Лондон вже має імідж світового комерційного й туристичного центру, сюди надходять великі інвестиції, проте столиця Великобританії зазнає серйозної конкуренції з боку інших розвинутих міст. Саме за допомогою Літніх Олімпійських Ігор 2012 Лондон намагається покращити свій імідж і сприяти своєму розвитку як міжнародного ділового центру та залучати додаткові інвестиційні проекти у майбутньому. Разом з тим, можливість приймати ігри Чемпіонату Європи чи світу з футболу – це теж вдалий шанс розрекламувати та зарекомендувати свою країну. Причому, як відзначають і організатори ігор Чемпіонату світу з футболу 2006 р. (Нюрнберг, ФРН) і Чемпіонату Європи з футболу 2008 р. (Инсбрук, Австрія), особливу цінність здобувають не тільки підготовчий етап і безпосередньо ігри, а й період після змагань. Приймаюче місто стає цікавим як місце, що приймало чемпіонат. Про це свідчить той факт, що, кількість туристів, які приїжджають у Нюрнберг, зросла під час проведення матчів Чемпіонату світу з футболу й не зменшується дотепер. Проведені в Нюрнберзі наукові дослідження про економічний вплив чемпіонату до 2015 р. показали чистий прибуток в 215 млн. євро. Для цього міста гроші, вкладені в підготовку й рекламу, окупаються й працюють і після Чемпіонату [4]. Крім того, він призвів до покращення міжнародного іміджу країни. Так, 61% іноземців, згідно з опитуванням, рекомендуватиме Німеччину як країну для туристичних поїздок. 


Україна, організовуючи Чемпіонат Європи 2012 року, теж намагається здійснити підготовку у такому руслі, щоб створити позитивний імідж країни і зацікавити потенційних туристів. Для цього визначено інфраструктуру, яка необхідна для проведення чемпіонату; кількість культурних пам’яток, які потребують відновлення, розважальних закладів і точок реалізації сувенірної продукції; а також туристичні маршрути, які використовуватимуться не лише під час Чемпіонату, а й після нього, що допоможе відкрити себе для інших країн, продемонструвати свою культуру і традиції, сприятиме укріпленню іміджу України як цікавої туристичної держави. 

Висновки. Отож, створення позитивного іміджу країни потребує провадження її внутрішньої і зовнішньої політики, враховуючи переваги організації спортивних заходів міжнародного значення. Серед таких переваг можна виокремити: розбудовану інфраструктуру, підвищену зайнятість населення, валютні надходження, розвиток туризму, рекламу. Всі ці аспекти допоможуть відвідувачам сформувати правильне враження від країни і складуть їй схвальну репутацію.


1. Handbook on the economics of sport. Wladimir Andreff, Stefan Szymański. – (Elgar original reference). MPG Books Ltd, 2006. Pp. 830 . – Great Britain. Includes bibliographical references and indexes; 2. Sport and Society: a student introduction. Barrie Houlihan. SAGE Publications Ltd, 2008. Pp. 585. – London. Second edition; 3. Simon Nixon. Will Greece be an Olympic winner?// October 31, 2005. – [Електронний ресурс]. Режим доступу:   http://news.bbc.co.uk/hi/russian/business/newsid_6244000/ 6244090.stm; 4. Чемпіонат Європи з футболу - гарний шанс зарекомендувати себе // Дзеркало тижня/людина. – 2008. – №37 (716). – [Електронний ресурс]. Режим доступу: http://euro2012.ukrinform.ua/ news/5/p3486/


УДК 908


Graziozi V.

IL CENTRO DEL MONDO


La storia, il paesaggio, che dai monti, alle colline, fino al mare offre all’osservatore una varietà di, di sfumature, di aromi, di magiche atmosfere, rendono la terra marchigiana fonte di ispirazione per molti artisti. Bene illustrano questa terra i versi di Leopardi che invitano il turista a perdersi nei suoi orizzonti, che offrono non solo bellezze naturali, ma un grande patrimonio storico e culturale.


Історія, краєвиди які від гір та пагорбів і до моря пропонують глядачеві різоманітність відтінків, ароматів, чарівну атмосферу, перетворюючи землі Марке на джерело надхнення для багатьох художників. Добре ілюструють цю землю вірші Леопарді, що закликають туристів заблукати у горизонтах Марке, які пропонують не тільки красу природи, але й велику історичну та культурну спадщину.


Potreste definire il centro del mondo? Non un centro calcolato dalle direttrici, meridiani e paralleli …  Ma un centro ideale.  Un posto che voi identificate il centro del vostro mondo ideale? Ebbene io ne ho uno. Venite con me. 


Se passeggiate per la mia città … la potrete vedere proprio in fondo al corso. 


E’ la piazza del duomo chiamata Piazza Federico II. 


E’ una bellissima piazza Medievale con la pavimentazione di pavè leggermente convessa, detta schiena d’asino.


Recentemente lungo il perimetro una frase su una lastra di ottone posta a guarnizione del pavimento recita: “ Qui il giorno del 26 dicembre 1194 nacque l’imperatore “Federico II di Svevia” ,  lo Stupor Mundi. L’uomo che con le sue incredibili visioni futuriste tracciò la via della società moderna…


Lì nel mio centro del mondo le pietre dei palazzi rinascimentali e medievali vibrano di storia antica.


Se allargo il cerchio e mi guardo intorno vedo morbide colline. 


Come delicate carezze al cielo degradano verso il mare adriatico… un mare che profuma piano il suo salmastro. Non è invadende. Non c’è tentazione di fuggire lontano verso avventure impossibili.


La nostra terra non ne è dominata, solo arricchita. 


Nei nostri mari ci sono storie di pirati, qui il potente Dragut fu catturato da un capitano della citta’ di Osimo e lo stesso Barbarossa il Beylerbey ne fu scosso. Il mare di sottocosta salutò le navi che partivano per le crociate e accoglieva quelle di ritorno che trasportavano Templari inorriditi dalla violenza della guerra che proprio sulla mia terra giurarono una vita di pace a fratellanza. Diedero vita a comunità e costruirono paesi protetti da mura circolari adagiate sulle colline come corone sulle teste dei re. 


Come allora, anche oggi d’inverno la terra rovesciata dagli aratri ha un colore caldo e fecondo. 


I nostri contadini, con un arte mai dimenticata, si impegnano con grande devozione su ogni acro di terra perché la semina disegni un esplosione di geometrie verdi di primavera. 

Coltivate a grano sembrano onde dorate in estate. 


Nei pomeriggi assolati di giugno il vento caldo porta una sorta di ipnosi nell’ovatta di un silenzio misurato. 


In quell’aria… respirando quella magia, il più grande poeta Italiano si sentì ispirato a scrivere:


«Sempre caro mi fu quest'ermo colle, 


e questa siepe, che da tanta parte dell'ultimo orizzonte il guardo esclude.


Ma sedendo e mirando, 


interminati spazi di là da quella,


e sovrumani silenzi, e profondissima quiete 


io nel pensier mi fingo; 


ove per poco il cor non si spaura.


E come il vento odo stormir tra queste piante, 


io quello infinito silenzio 


a questa voce vo comparando:


e mi sovvien l'eterno, e le morte stagioni, 


e la presente e viva, e il suon di lei. 


Così tra questa immensità s'annega il pensier mio:


... e il naufragar m'è dolce in questo mare. »

Leopardi ha rappresentato il nostro pensiero e il nostro destino. Noi marchigiani vediamo l’eternita’ nel disegno del nostro orizzonte e l’infinito nel suo bellissimo cielo.


Venite da noi e anche per voi ... il naufragar sara’ dolce nel nostro mar...

УДК 911.3


Смирнов І.Г., Сировець С.Ю. 


ДОРОЖНЯ СИСТЕМА ДАВНЬОРИМСЬКОЇ ДЕРЖАВИ ТА ЇЇ ЗАЛИШКИ В УКРАЇНІ ЯК ОБ'ЄКТИ ТУРИСТИЧНОГО ПОКАЗУ


Досліджено дорожню та "логістичну" систему Стародавнього Риму, зокрема її формування та дислокацію головних доріг як у межах Італії, так і в Європі,  на Близькому Сході та в Північній Африці (як, наприклад, Via Ignatia, Ігнатієва дорога, яка через Аппієву дорогу з'єднувала стародавній Рим з Костянтинополем), особливості проектування та будівництва доріг, їхню інфраструктуру та управління. Зазначено наявність решток давньоримських "військових доріг" в Україні, зокрема в Криму, Закарпатті та на Поділлі.


Investigated ancient Roman road and "logistics" system, including its formation and dislocation of main routs in Italy as well as throuh Europe, Middle East and Northern Africa (like Via Ignatia, which through Via Appia connected ancient cities Rome and Konstantinopol ), roads projecting and construction peculiarities, their infrastructure, maintenance and management. Shown remnants of ancient Romans' "Via militaris" in Ukraine, mainly in Krimea penincula,  Transcarpathia and Podillia regions.


Постановка проблеми. Об'єднана Європа в особі Європейського союзу нині інтенсивно працює над створенням Пан'європейської транспортно-логістичної системи, яка, з одного боку, має забезпечити зростаючі потоки вантажів та пасажирів у межах розширеної до 27 країн-членів Спільноти, а з іншого – надійно зв'язати країни ЄС з сусідніми країнами та регіонами світу, з якими здійснюються зростаючі обсяги торгівлі товарами та послугами, міжнародних інвестицій тощо. З точки зору єврологістики є істотним не тільки окреслення сучасного стану та перспективних напрямків її розвитку, але й дослідження ретроспективних аспектів (джерел) спільної європейської транспортно-логістичної системи. Недарма давньоримський акведук Пон-дю-Гар, зображений на банкноті в п’ять євро, нині перетворено в міст, яким проходить одна з європейських автодоріг. Давньоримський досвід створення високоякісної, розгалуженої та ефективної системи доріг, яка охоплювала майже всю Європу, багато країн Західної Азії та Північної Африки, опоясувала середземноморські береги і навіть досягала сучасних країн Чорноморського басейну, зокрема України, є корисний і цікавий в нинішніх умовах, коли на новій технічній та будівельно-конструкторській базі відроджуються стародавні легендарні торгівельно-транспорті маршрути. Це відноситься зокрема не тільки до Великого Шовкового шляху, але й до давньоримської трансконтинентальної магістралі  Віа Ігнатіа (Ігнатієва дорога).


Наукові джерела та публікації з даної тематики є одиничними [1; 2; 3], оскільки в такому аспекті (ретроспективному) проблеми єврологістики в логістичній та економічній літературі ще не розглядалися. Разом з тим, стаття продовжує дослідження проблем формування Пан'європейської транспорно-логістичної системи та участі України в цьому процесі, відображені в працях Бакаєва О.О. [4], Цветова Ю. М. [5], Новикової А. В. [6], автора [7, с. 224-291;8;9;10; 11] та інших дослідників.


Метою статті є розкриття особливостей створення та функціонування системи доріг давньоримської держави, яка не тільки заклала підстави сучасної залізничної та автотранспортної мережі країн Західної Європи, але й вже понад дві тисячі років тому практично реалізувала трансконтинентальні транспортні проекти. При цьому головна увага в статті зосереджена на дислокації давньоримської дорожньої мережі, зокрема її залишків в Україні – в Криму, Закарпатті та на Поділлі.


Виклад основного матеріалу. Стародавня Римська держава серед інших видатних пам'яток, що свідчать про найвищий рівень розвитку людської цивілізації на ті часи, залишила нам рештки своєї розвинутої транспортної системи, основу якої становила розгалуджена мережа високоякісних мощених доріг. За великих розмірів території Стародавнього Риму значної важливості набуло оперативне сполучення з віддаленими районами, доставка пошти, торгівельний обмін, переміщення військ та паломників. Всього давніми римлянами було збудовано понад 100 тис. км високоякісних доріг. Дороги римського періоду в деяких місцевостях збереглися і до наших днів. Це стосується і України, де рештки «Віа мілітаріс» – давньоримської військової дороги нині можна знайти в Криму. Колись, на початку нашої ери (62 рік) Рим захотів використати кримські грецькі колонії як форпости проти войовничих "варварів" - скифів та сарматів. Для цього до Херсону за вказівкою імператора Нерона прибула Равенська ескадра римського флоту, що складалася з 40 кораблів – бойових трирем та везла тритисячний військовий десант легіонерів. Мешканці Херсонесу отримали римське громадянство, а в самому місті розмістився римський гарнізон під командуванням військового трибуна. В зручній гавані Сюмболону (нині Балаклава), що раніше була піратською базою таврів, римляни побудували військові укріплення, а на мисі Ай-Тодор звели фортецю Гаракс. Від цієї фортеці на захід до Херсонесу  і була прокладена «Віа мілітаріс». Точкою перевалу римляни обрали так звану «Чортову драбину» (Шайтан Мердвен, як пізніше назвуть перевал татари). І сьогодні, переваливши через Шайтан, можна біля десять кілометрів пройти справжньою римською дорогою, створеною за всіма правилами шляхового мистецтва Давнього Риму, та вийти до Байдарських воріт, звідки дорога повертала на Херсонес. На мисі аж до Кільсе-Буруна і нині чітко видно колії, врізані в скальну поверхню колесами возів майже дві тисячі років по тому. Римські легіони залишили Крим у кінці ІІІ сторіччя н. е. Форт Гаракс був зруйнований самими легіонерами, які не хотіли віддавати його до рук потенційних ворогів. А Херсонес перейшов під владу Візантії. Нині рештки давньоримської дорожньої мережі також спостерігаються на Поділлі (фортечний міст в Кам’янці-Подільському  та в Закарпатті). Вони є нині об’єктами туристичного показу. 


Шляхова мережа, якою Рим покрив усю обширну територію своїх володінь, була не тільки досконалим технічним досягненням, але й мала величезне політичне і господарське значення. Вона зробила можливим для володарів Риму заснування та втримання найсталішої імперії в історії Європи. Вона створила шляхи, якими купці, жреці та воїни переміщували елементи майбутніх змін у західній цивілізації. Вона визначила положення майбутніх великих європейських  транспортних та адміністративних центрів. Тільки багата та потужна держава, влада якої беззаперечно розповсюджувалася на обширні території, могла виконати таке велетенське завдання, змогла збудувати сотні тисяч км доріг, підтримувати їх у належному стані, забезпечити відповідним облаштуванням та надати надійну поліцейську стражу. Коли Римська імперія розпалася на численні незалежні держави, її велика система доріг підлягла поступовій руйнації, оскільки жодна середньовічна держава – спадкоємець Риму не мала ні необхідної організації, ні фінансів. Іспанські, французькі, німецькі вози немилосердно тряслися або грузнули на дорогах, якими півтори тисячі років раніше римські екіпажі котилися гладенькою поверхнею за будь-якої погоди.


Засади обладнання доріг подібного типу римляни запозичили в своїх західних сусідів – етрусків. Цей етнос, який в ІХ ст. до н.е. оселився там, де тепер знаходиться італійська провінція Тоскана, залишив блискучі докази своїх технічних здібностей, у тому числі у місто- та шляхобудуванні. Саме етруски навчили римлян споруджувати стічні канали, акведуки, зводити мости, споруджувати дороги. Але етруски не вийшли за межі будівництва добре нівельованих, осушених польових доріг з гладенькою поверхнею. Щодо римлян, то вони, в порівнянні з етрусками, зробили важливий крок вперед у шляховому будівництві, оскільки до всього вище наведеного вони додали дорожнє покриття, яке було здавна відоме, зокрема на Близькому Сході, але застосовувалося там тільки на коротких ділянках шляхів у обраних місцях. Римляни облаштували це покриття кілометр за кілометром на всіх головних дорогах імперії.

Таблиця 1. Головні (консулярні) дороги Стародавнього Риму


		№ з/п

		Назва дороги

		Роки будівництва

		Початковий, проміжні та кінцевий пункти 


(або регіони)

		Довжина (км)



		1


2


3


4


5


6,7,8


9


10


11

		Латинська


Аппіева


Северова


Доміцієва


Аврелієва


Кассієва, Клодієва, Цимінова


Фламінієва


Емілієва


Емілієва (продовження на північний захід)

		334 р. до н. е.


312 р. до н. е. - 200 р. до н. е.


312 р. до н. е.


312 р. ло н. е.


144 р. до н. е.


300 р. до н. е.


З 268 р. до н. е.


З 187 р. до н. е.


З 60 р. до н. е.

		Рим - Кальві (біля суч. Неаполя)


Рим - Капуя - Беневент - Бріндізій (Бріндізі)


Відгалуження від Аппієвої дороги до Неаполю


Відгалуження від Аппієвої дороги до Помпеї


Рим - Генуя


Рим - Етрурія


Рим - Арімін (Ріміні)


Плаценція (П’яченца) - Парма - Бононія (Болонья) - Арімін (Ріміні)


Плаценція (П’яченца) - Медіолан (Мілан) - Августа Преторія (Аоста)

		200


500


100


100


360


200-300 кожна


300


300


60





Тільки від Риму відходило більше 30 основних доріг (табл.1). Найвідоміші з них були Латинська, Аппієва, Фламінієва, Емілієва та Аврелієва. Вже в наприкінці ІІ ст. н. е. Італійський півострів мав декілька доріг першокласного рівня, які проходили по всій довжині півострова та перетинали його в низці місць. Однією з найстаріших була Латинська дорога, що в 334 р. до. н. е. з'єднала Рим з м. Кальві (сучасна провінція Кампанья). Ця дорога прислужилась як римлянам, так і їхнім супротивникам – Піррові, царю Епіру та Ганнібалу. Найбільш жвавою була Аппієва дорога, яку називали «царицею доріг». Її будівництво почалося в 312 р. до. н. е. за цензора Аппія Клавдія та тривало понад сто років. Спочатку дорога з’єднала Рим з м. Капуя та проходила в східному напрямку. Її поверхню почали укладати камінням з 295 р. до н. е. Як і більша частина консулярних доріг (які будувалися під наглядом найвищих магістратів Риму), вона будувалася поступово, відповідно до ступеня політичної експансії Риму та зростання його торгівельних потреб. За Горація, який описав свою поїздку цією дорогою, її продовжили на південь півострову - до Бедевенту та далі - до порту Бріндізію (нині - Бріндізі), в якому спорудженням двох колон сповістили , що це буде Аппієва Траянова дорога. Від Аппієвої дороги  відгалужувалися Северова та Доміцієва дороги (в напрямку до Неаполю та Помпеї).


На північ від Риму вели Аврелієва, Кассієва, Фламінієва та Емілієва дороги. Аврелієва дорога була збудована не пізніше 144 р. до н. е. та проходила вздовж західного узбережжя Тірренського моря до Генуї, де з’єднувалася з дорожною мережею річки Падус (По) та закінчувалася в Арелаті (нині Арль) в Південній Галлії. Кассієва дорога разом з дорогами Клодія та Циміна були першими трасами від Риму до сусідньої Етрурії. Скоріше всього вони виникли внаслідок з’єднання між собою створених етрусками ділянок доріг.


Фламінієва дорога будувалася з 268 р. до н. е. Вона закінчувалася на Адріатичному узбережжі в Аріміні (нині Ріміні), де з’єднувалася з Попілієвою дорогою, яка вела далі на північ - до Паннонії (теперішні Австрія та Угорщина). Емілієва дорога (з 187 р. до н. е.) була однією з небагатьох доріг, що не відходила від Риму. Вона з’єднувала Плаценцію (П’яченца) через Парму і Бононію (Болонью) з Аріміном (Ріміні). За імператорів її продовжили на північ від Плаценції до Медіолану (Мілан) та Августи Преторії (Аоста) в Альпах.


В міру того, як Рим збільшував свої володіння, наступним кроком розвитку його транспортної (дорожньої) інфраструктури було спорудження доріг за межами Італії (табл. 2). Це відповідало насамперед меті забезпечити безперервний доступ військовим з’єднанням, а також різноманітних указів з столиці до командирів легіонів та чиновників у всіх кінцях Римської держави. Хоча давньоримські чудові дороги активно використовувалися численними торговцями та подорожуючими, вони були побудовані воїнами  та, в першу чергу, мали військове призначення. 


У володіннях на схід від Італії найважливішою та найвідомішою була Ігнатієва дорога (або Віа Ігнатіа). Вона починалася в порту Діррахій (нині Дуррес в Албанії) і через Македонію та Фессалоніку (Салоніки, Греція) доходила до Костянтинополя. Побудований між 146 та 120 рр. до н. е., цей шлях мав довжину 860 км. Дорожня мережа в Греції та на Близькому Сході була свого часу створена еллінами, до них персами, а ще раніше - ассірійцями. Тому римляни в цих районах лише відремонтували та зміцнили дороги, що існували до них. У І ст. н. е. подорожуючі, що прибули Ігнатієвою дорогою до Візантії, перепливши через Боспор (нині Босфор), могли розраховувати на гарні дороги, які вели через Малу Азію та Сирію до Олександрії Єгипецької.


Таблиця 2. Дорожня мережа Давньоримської держави в Європі, Азії, Африці


		№


з/п

		Назва дороги

		Роки будівництва

		Початковий, проміжні та кінцевий пункти (або регіони, країни)

		Довжина (км)



		І. Європа



		1


2


3


4


5


6

		Ігнатіева (Віа Ігнатіа)


Попілієва


Аврелієва (продовження на північний захід)


Аврелієва (продовження на північний схід)


10 доріг через Альпи (через перевали Мон-Женевр, Великий та Малий Сен-Бернар, Шплюген, Юлійський та інші)


Віа Мілітаріс на території сучасної України


(Кримський пів-в)

		146-120 рр. до н. е.


З 268 р. до н. е.


З 144 р. до н. е.


З 144 р. до н. е.


2 ст. до н. е.


62 р. н. е.

		Діррахій (Дуррес, Албанія) - Фессалоніка (Греція) - Костянтинополь (Стамбул, Туреччина)


Арімін (Ріміні) - Аквілея (біля Венеції) Паннонія (Австрія, Угорщина)


Генуя - Арелат (Арль, Франція) - Лугдун (Ліон) - Дурокортор (Реймс) - Лондиній (Лондон)


Генуя - Массілія (Марсель, Франція) - Цезароавгуста (Сарагоса) - Кордуба (Кордова) - Гаде (Кадіс, Іспанія)


5.1. Італія (Августа Преторія, суч. Аоста) - Галлія, Гельвеція (суч. Франція, Швейцарія)


5.2. Італія (Аквілея) - долина Данубія (Дунаю)


Херсонес - Сюмболон (Балаклава) - перевал Шайтан-Мердвен - фортеця Гаракс на мисі Ай-Тодор (біля Ялти)

		860


~600


~800


~1550


~300


~450


100



		ІІ. Південно-Західна Азія (Близький Схід)



		7

		-

		1 ст. до н. е.

		Костянтинополь - Пергам - Ефес - Апамея (суч. Туреччина) - Антіохія (Сирія) - Петра (суч. Йорданія) - Олександрія Єгипецька

		~2000



		ІІІ. Північна Африка



		8

		-

		1 ст. до н. е.

		Олександрія Єгипецька - Карфаген - Тевесту - Сірту - Костянтину в Мавританії (суч. Туніс, Алжир, Марокко)

		~3000





Щодо західних володінь Риму, то тут існували дороги, що використовувалися галльськими племенами. Але доведення їх якості до рівня римських дорожних стандартів вимагало чималої праці. Так прибережна дорога з Генуї (Аврелієва) була продовжена через Массілію (Марсель), Нарбон та Таррагону аж до Гадеса (Кадіс) на крайньому півдні атлантичного узбережжя Іспанії (до Геркулесових стовпів). 


Більше десяти доріг перетинали Альпи через перевали Мон Женевр, Великий та Малий Сен-Бернар, Шплюген (назви сучасні) та Юлійський перевал у Галлію та Гельвецію (нині Швейцарія), а з Аквілеї через декілька низько розташованих перевалів дороги вели в долину Данубія (Дунаю). За якихось нам невідомих причин римські дорожні інженери проігнорували декілька перевалів, найбільш підходящих з сучасної точки зору. Так до останніх років ІІ ст. до н. е. не було дороги через найбільш відомий нині перевал між Австрією та Італією Бреннер; жодна дорога не була побудована через Мон-Сені, Симплон, Сен-Готард. У Північній Африці протяжна дорога вела з Олександрії на захід у Мавританію (до сучасних Алжиру та Марокко).


Таким чином, вже на початку нашої ери, тобто понад 2000 років тому, Середземне море було охоплене кільцем майже безперервних доріг вздовж своїх дуже неоднорідних за рівнем розвитку узбережь. Головні дороги та відгалуження, як промені, розходилися вглиб Європи та Азії, натомість у Північній Африці вони не заходили глибоко всередину материка. В кожній римській провінції два-три міста ставали вузловими центрами місцевої дорожньої мережі. В подальшому більшість таких міст перетворилися в центри колісних, а потім і залізничних шляхів. У них і сьогодні під асфальтом або рейками можна знайти бруковану поверхню римської дороги. В Іспанії подібними центрами були Цезароавгуста (нині Сарагоса), Кордуба (Кордова) та Емерита (Мерида). В Галлії транспортними перехрестями були (і залишаються нині у Франції) Лугдун (Ліон), Дурокортор (Реймс). У Британії це був Лондиній (Лондон), в Італії - Рим, Медіолан (Мілан) та Аквілея (остання після падіння імперії поступилася місцем сусідній Венеції). В численних розвинених грецьких державах у Малій Азії вузловими центрами стали Пергам, Ефес і Апамея, в Північній Африці - Карфаген (у нинішньому Тунісі), Тевесте та Сірту-Костянтину (теперішній Алжир). Занепад античної цивілізації в Малій Азії та Північній Африці перетворив більшість цих центрів у сьогоднішні міста - привиди або занедбані поселення.
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ІІІ. ГЕОГРАФІЯ РЕКРЕАЦІЇ І ТУРИЗМУ: ТЕОРЕТИЧНІ ТА ПРИКЛАДНІ ПИТАННЯ
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ОСОБЛИВОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ ОПТИМІЗАЦІЇ ДІЯЛЬНОСТІ ТУРИСТИЧНОГО ПІДПРИЄМСТВА В ПЕРІОД СВІТОВОЇ ФІНАНСОВОЇ КРИЗИ


В статті розглядаються особливості заходів по запровадженню маркетингової стратегії оптимізації діяльності туристичного підприємства в період фінансової кризи. Досліджено зміст знань і навичок персоналу при реалізації нововведень на туристичному підприємстві; представлені проблеми, які виникають при застосуванні маркетингової стратегії оптимізації діяльності туристичного підприємства.


The peculiarities of arrangements for implementation of marketing strategy for optimization of touristic enterprise’s activity during financial crisis are considered in this article. Were explored the knowledge and skills of staff during realization of innovations at the tourist enterprise; were shown the problems that appears while using the marketing strategy of optimization of touristic enterprise’s activity; were found out the content and meaning of domestic marketing while change management


Постановка наукової проблеми. Оптимізації діяльності підприємства в умовах світової фінансової кризи є досить актуальною. Більшість підприємств зменшують кількість напрямків своєї діяльності. Розробка маркетингової стратегії оптимізації діяльності підприємства, яка відповідає існуючим і майбутнім потребам ринку, є необхідною, але недостатньою умовою успішної діяльності великого туристичного підприємства в умовах світової фінансової кризи.  Для цього маркетингову стратегію оптимізації необхідно запровадити в життя засобами ефективної реалізації. Це система, яка приводить маркетингові плани по оптимізації діяльності туристичної компанії в дію, і є зовнішньою стороною маркетингу, з якою споживач стикається в реальному житті. 


Аналіз останніх досліджень. Основні методи і проблеми розвитку бізнесу досліджував американський бізнесмен, автор численних книг для бізнесу Джон Вебстер, всесвітньовідомий американський науковець, консультант і автор книг Розабет Кантер, засновник об»єднання дослідників проблем стратегічного управління, професор кафедри стратегічного управління в Міжнародному університеті США в штаті Каліфорнія -  Гаррі Ігор Ансофф. Маркетингові аспекти досліджень здійснював найвідоміший у світі маркетолог, який видав велику кількість книжок з маркетингових досліджень, гуру маркетингу – Філіп Котлер.


Виклад основного матеріалу. Світова фінансова криза суттєво вплинула на туристичну галузь. Попит на туристичні подорожі знизився подекуди до 70%. За даними Держслужби туризму і курортів впродовж 2009 р. за кордоном побувало понад 7 мільйонів українців, що на 12% менше, ніж у 2008 р. Традиційно українці обирали для відпочинку Єгипет, Грецію, Болгарію, Хорватію, Китай тощо. Зросла кількість туристів, які приїхали подивитися на Україну: таких 2009 р. було майже 12 мільйонів (на 19% більше, ніж у 2008 р.). Переважно це туристи з Росії, Польщі, Румунії, Словаччини, Німеччини, Австрії, Італії та Латвії. Таку тенденцію можна пояснити тим, що ціни в Україні на туристичні послуги залишились на тому ж рівні, але для іноземців, унаслідок девальвації, з»явився стимул завітати до України. Для іноземців ціни знизились до 50%. Також дешеві послуги на оздоровлення та лікування для іноземців є сприятливим фактором для збільшення в»їзного туристичного потоку. На фоні збільшення туристичного потоку з метою відпочинку, оздоровлення і лікування, зменшився потік з метою розвитку бізнесу. Все менше іноземців стало відвідувати виставки та бізнес-форуми.


Аналіз відвідуваності регіонів показує, що левова частка іноземців приїжджає в Україну, щоб побувати в Києві. З 80% іноземних гостей 57% припадає на Київ, 12% - Крим, Севастополь - 9% і 4% - Одеську область.         Частка туристів з Російської Федерації на кримських курортах, яка завжди була високою і становила не менше 30-40%, в 2009 р. знизилась в 1,5 рази. Частка туристів з далекого зарубіжжя в Криму не перевищує 6 відсотків від загального потоку відпочиваючих. 


Громадяни ж сусідніх країн (Польщі, Білорусі, Німеччини), використовують територію України як транзитну для своїх подальших подорожей.  Молдавія через Україну здійснює тури до Греції, що також реєструється в якості туристичних візитів.


Бажаючи вибороти «місце під сонцем» туристичні фірми вдаються до оптимізації діяльності підприємства з метою збереження фінансового доходу, приваблення нових клієнтів і задоволення потреб напрацьованої бази клієнтів.


Оптимізація полягає в знаходженні найкращого варіанту діяльності, що може спонукати до звуження роду діяльності. Оптимізація – це процес, який включає в себе сукупність заходів по комплексному приведенню умов функціонування компанії у відповідність з умовами ринку, які змінюються, і напрацюванні нової  стратегії її розвитку[1].


Особливої актуальності набувають питання оптимізації, яка полягає в знаходженні найкращого варіанту діяльності, що може спонукати до звуження роду діяльності.


Однією з передумов успішної оптимізації слід вважати ефективну реалізацію стратегії маркетингу оптимізації підприємства, аналізу та прогнозу реакції співробітників, клієнтів, партнерів та конкурентів  компанії на зміни; цілі реалізації; визначити ефективні механізми донесення інформації до працівників, клієнтів, партнерів та конкурентів компанії. Стратегія, як би глибоко вона не опиралася на знання поведінки споживачів, зазнає краху, якщо персонал компанії не здатен виконувати завдання, які необхідні для її ефективного запровадження на ринку.


Реалізація нової стратегії має сильний вплив на працівників туристичного підприємства. Реалізація того чи іншого стратегічного ходу частіше за все пов»язана з необхідністю адаптації персоналу до змін в маркетинговій практиці. Отже, одним з найголовніших моментів реалізації є поступове розповсюдження організаційних нововведень.


Концепція маркетингу стверджує, що успіху в туристичній діяльності можливо досягнути тоді, коли туристична компанія задовольняє потреби клієнтів краще, ніж її конкуренти. Клієнти відрізняються за своїми потребами, мають індивідуальні особливості, досвід і спосіб життя, тому задовольнити їх індивідуальні потреби не завжди можливо.


Вирішення цієї проблеми полягає у виділенні окремих сегментів споживачів туристичних послуг, які мають схожі потреби, і формуванні спеціальних пропозицій і послуг, орієнтованих на кожен з цих сегментів. Це дозволяє керівнику підприємства економити на масштабах економічних витрат, а службам маркетингу – настроїти пропозиції на потреби ринку.


Особистісні амбіції також перешкоджають просуванню концепції маркетингу в компанії. Персонал шукає «легкого життя», що призводить до зневажливого ставлення до клієнтів.


Системи заохочення стосуються фундаментальних принципів теорії мотивації, які описують вплив заохочення на поведінку особистості. Вебстер (Webster) стверджує, що основним фактором для розвитку бізнесу, який направляється ринком і орієнтується на споживачів, є методи оцінки і заохочення менеджерів. Якщо менеджери отримують зарплату на основі короткотривалої вигоди і об»єму збуту, то вони, скоріше за все, візьмуть до уваги ці критерії і почнуть нехтувати факторами ринку, такими, як рівень задоволення клієнтів, який гарантує довготривале процвітання компанії. [2]


Менеджери з маркетингу повинні розуміти, що деякі працівники компанії будуть зацікавленні в блокуванні втілення маркетингової концепції, використовуючи для досягнення своїх цілей різноманітні аргументи. В такому випадку успіх реалізації маркетингової стратегії залежить від здібності долати опір і протидію, які можуть проявлятися в результаті розвитку планів компанії, які орієнтовані перш за все на потреби ринку. 


Крім відкритої опозиції існують більш пасивні форми протидії. Кантер (Kanter) і Пірсі (Piercy) виділяють десять видів протидії [2]: 1) критика окремих деталей плану; 2) затримка; 3) повільна відповідь на запити; 4) небажання співпрацювати; 5) пропозиція направити ресурси в іншу область, не дивлячись на очевидні переваги плану; 6) звинувачення в зайвій амбіціозності плану; 7) бар’єри , що виснажують ініціатора плану; 8) спроби затримати прийняття рішення в надії на втрату інтересу до нього зі сторони ініціатора; 9) розпуск слухів про ініціатора з метою знизити довіру до нього; 10) зниження цінності плану за допомогою акцентування уваги на пов’язаних із ним рисках.


      Ансофф (Ansoff) доводить, що рівень протидії залежить від того, наскільки запропоновані зміни порушать культуру і структуру організації і як швидко це станеться. Рівень протидії і опору буде найбільшим, коли запропоновані зміни втілюються швидко, загрожуючи культурі і політиці організації. Протидія і опір будуть найменшими, коли зміни сумісні з організаційною структурою і відбуваються не так швидко [3].

Процес реалізації починається з визначення цілей. Цілі реалізації можна розділити на дві категорії: цілі, які ми хотіли би досягти (бажані цілі), і цілі, які ми повинні досягнути (обов»язкові цілі). Висловлюючи цілі таким чином, ми визнаємо, що не можемо досягти всього того, чого хочемо.

Досягнення бажаних цілей є для нас переважним рішенням проблеми: вони визначають максимум, на який може розраховувати менеджер, який відповідальний за реалізацію маркетингової стратегії. Обов»язкові цілі визначають наші мінімальні потреби: якщо ми їх не досягнемо, то програємо, а план чи стратегія не будуть реалізовані. 


Усі важливі плани і стратегії спричиняють за собою істотні соціальні і організаційні зміни в середині компанії. Отже, менеджерам по маркетингу необхідний практичний механізм для втілення стратегії в життя. Один з таких механізмів відомий як внутрішній маркетинг ( internal marketing), іноді його називають «відсутньою половиною програми маркетингу» [4]. Така схема роботи приваблива тим, що проводить аналогію з зовнішніми структурами маркетингу, такими, як сегментування ринку, цільовий маркетинг і маркетинговий комплекс. Працівники компанії, які будуть залучені в реалізацію маркетингових планів розглядаються як внутрішні клієнти (internal customers). Для прийняття і виконання плану необхідно заручитися їх підтримкою, обов»язками і участю. Варто звести до мінімуму можливість протидії тих працівників, які відмовляються від реалізації плану. Такі люди реально стануть нашими конкурентами на внутрішньому ринку.


Як і у випадку зовнішнього маркетингу, внутрішній маркетинг починається з аналізу клієнтів і виконання сегментування ринку. Існує очевидний метод розділу внутрішніх клієнтів на три категорії:


-прихильники, отримують користь від змін, прихильні до змін;


-нейтральні, їх вигоди і втрати приблизно рівноцінні;


-опозиціонери, вірогідно, програють в результаті змін (або традиційні противники).


Внутрішні програми маркетингового комплексу розробляються по відношенню до кожного виявленого сегменту и включають:


1) туристичну послугу . В цей елемент маркетингового комплексу входять маркетинговий план і стратегії, запропоновані разом з необхідними для їх успішної реалізації цінностями, відношеннями і діяльністю; 


2) ціну. Ціновий компонент маркетингового комплексу – це вимоги, які пред»являються до наших клієнтів у середині компанії в результаті прийняття маркетингового плану;


3) розподілення. Це служба, яка пропонує туристичну послугу і інформацію внутрішнім клієнтам на ділових нарадах, семінарах, неофіційних зустрічах;


4) комунікації. Є головним елементом внутрішнього маркетингового комплекса і охоплюють засоби комунікації і зв’язку, які впливають на взаємовідносини основних учасників процесу реалізації. Для інформування і переконання використовується поєднання особистих каналів комунікації (презентації, групи обговорень) та неособистих каналів комунікації (повний звіт, резюме для керівництва). Зв’язок повинен бути двостороннім: необхідно слухати так як і повідомляти. [4]


Таким чином, незалежно від того, які форми приймає протидія, менеджеру по реалізації маркетингової стратегії оптимізації туристичного підприємства необхідно мати план управління процесом змін. План складається з чотирьох етапів: постановка цілі, стратегії, втілення змін і оцінки.


Основним елементом стратегії є внутрішній маркетинг, в якому розвиток внутрішньої стратегії реалізації прирівнюється до створення зовнішньої маркетингової стратегії. Втілення змін потребує певних навичок (переконання, переговори и політичний вплив) і здібності втілити їх в реальність за допомогою тактичних прийомів. Тактика переконання включає чітке формулювання кінцевого результату; зв»язок між характером і метою змін; навчання персоналу; ліквідація неправильних уявлень про наслідки змін; здібність підтримати слова діями.  


На закінчення, після реалізації стратегії, необхідно зробити оцінку проведеної роботи.
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ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНАЛЬНО-ПЛАНУВАЛЬНОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ ПРИМОРСЬКИХ РЕКРЕАЦІЙНИХ РАЙОНІВ


Стаття присвячена основним завданням та особливостям планувальної організації приморських рекреаційних районів. Розглянуто основні планувальні системи таких територій, особлива увага приділена глибинно-кущовій системі планування як найбільш оптимальній. Проаналізовано доцільність функціонального зонування приморських міст як засобу оптимізації їх  розвитку та  виконання курортних функцій. 


There are main tasks and special features for planning organization of coastal regions, from the point of that, there are distinguished two major planning systems. The attention is granted to deeply-interacted planning system as the most optimal one. There are examined functional division of coastal division cities if we look at their development and following their health resort functions.


Постановка проблеми. У сфері розвитку та функціонування приморських рекреаційних районів гострою залишається проблема планувальної організації таких територій. В наш час ми спостерігаємо значну активізацію урбанізаційних процесів, зокрема неконтрольовану забудову значних ділянок морського узбережжя, що не тільки обмежує доступ відпочивальників до пляжів, але й в цілому викликає посилення антропогенних навантажень на природні системи, порушення екологічної рівноваги на приморських рекреаційних територіях. На сьогодні розроблені лише загальні принципи планування приморських курортних міст без врахування регламентованих вимог курортно-рекреаційного будівництва, але і вони не завжди витримуються. Все це обумовлює необхідність визначення чіткої планувальної стратегії розвитку приморських рекреаційних територій.

Актуальність даного дослідження визначається високою популярністю морського узбережжя серед туристів, що в свою чергу призводить до збільшення рекреаційного навантаження на приморські рекреаційні райони і, як наслідок, зменшення цінності рекреаційних ландшафтів. Розвиток приморських курортів вимагає значного перетворення природного ландшафту, проте не виключає необхідності охорони найбільш цінних ділянок узбережжя від рекреаційної забудови. 

Аналіз досліджень і публікацій. На початку 60-х років в Радянському Союзі починається активне освоєння як відомих курортних районів державного значення, так і нових лікувальних місцевостей з ресурсами місцевого значення, що спонукало початок масового курортно-рекреаційного будівництва, розширення географії його розміщення. Така діяльність поставила завдання щодо розробки регіональних схем розвитку і розміщення курортів, зон відпочинку і туризму, проектів районної планіровки курортно-рекреаційних районів. Роботи з розробки основ розміщення, планування, забудови і благоустрою курортів, зон туризму, відпочинку, національних природних парків очолили провідні на той час науково-дослідні і проектні інститути в галузі курортного будівництва: ЦНДІЕП курортно-туристських споруд і комплексів, ЦНДІ курортології і фізіотерапії, КиївНДПІмістобудування, ЛитНДІСіА, ТбілЗНДІЕП, СибЗНДІЕП та інші. Особливе місце серед цих робіт займають «Рекомендации по планировке, застройке и благоустройству куротов» (1967) та «Методические указания по планировке, застройке и благоустройству курортов, мест отдыха и туризма» (1973). 


Наприкінці 70-х у 80-х рр., окрім створення перспективних схем розвитку туризму в республіках та областях, важливим завданням була розробка документів, що регламентували раціональне використання і охорону природних лікувальних ресурсів на курортах та цінних для рекреації територій. Зокрема, значна увага була приділена питанням розвитку Криму, особливо південного його узбережжя. В зв’язку з чим, КиївНДПІмістобудування (зараз державне підприємство Науково-дослідний і проектний інститут «НДПІмістобудування») разом з іншими установами виконав корегування Генерального плану курортного району Велика Ялта, а Гіпроград (зараз Український державний науково-дослідний інститут проектування міст ДІПРОМІСТО) розробив Комплексну схему охорони природи курортів всесоюзного значення Кримської області [1, c.4-7].


Отже, особливостям планувальної організації приморських територій приділялася особлива увага. Ці питання добре висвітлені як в роботах, що узагальнюють містобудівельний досвід формування і розвитку великих курортно-рекреаційних районів, зокрема Стаускаса В. П. (ЛитНДІСіА), Городського В.Я. (КиївНДІПмістобудування), так і роботах з рекреаційної географії - Мироненко Н. С., Твердохлєбова І. Т. інших. Серед сучасних праць слід відзначити роботи Донченко Л. М. щодо функціонального зонування приморських поселень. Автори досить ґрунтовно визначили основні параметри містобудівного та функціонального планування прибережних територій, наголосили на необхідності залучення до них прилеглих територій, зокрема озерно-лісових та погорбкованих районів, мисливських болотистих угідь, річок тощо. Більш детального вивчення вимагає функціональне зонування приморських поселень, як засобу узгодження рекреаційної та інших функцій.

Метою цієї статті є визначення особливостей територіальної організації приморських районів та їх найбільш раціональної планувальної структури для оптимізації навантажень на рекреаційні території. 
У зв’язку з цим основними завданнями цієї статті є: аналіз основних планувальних систем приморських рекреаційних територій, з виділенням найбільш оптимальної; визначення основних принципів та особливостей планувальної організації та функціонального зонування приморських територій. 


Виклад основного матеріалу. Структура рекреаційних територій залежить від величини потоку відпочивальників та його складу (за видами закладів і формами організації відпочинку), від наявності та якісних особливостей ландшафтів рекреаційного значення (доступності відповідно до умов рельєфу, допустимих навантажень, якості ландшафтів та ін.). Організація рекреаційних ландшафтів (з врахуванням контингенту відпочивальників) в багатьох районах лімітується їх обмеженістю. Одним з можливих напрямків компенсації такого дефіциту є формування штучних рекреаційних ландшафтів для забезпечення інтенсивного використання територій – парків, лісо-, гідропарків, пляжів тощо [1, с.55]. 


В той же час, умови приморських територій досить часто лімітують можливості проектування і розвитку рекреаційних територій. Так, природна безлісість і посушливий клімат Причорномор
‘я виключає орієнтацію на лісопарки та рекреаційні парки, а складні умови рельєфу на Південному березі Криму (ПБК) визначають характер схеми планувальної організації території.


Вибір планувальної структури рекреаційних територій покликаний вирішити три головні завдання:


· задовольнити соціальну потребу у великій кількості рекреаційних закладів та відповідній матеріально-технічній базі;


· врахувати динаміку розвитку рекреаційних утворень;


· узгодити програму та динаміку розвитку рекреаційного району  з потребами охорони природи та можливостями збагачення природних рекреаційних ресурсів.


Перше завдання визначає принципи вибору місцевостей для нових комплексів рекреаційних установ та закладів, як на узбережжі, так і в континентальній частині, розміщення об’єктів рекреаційної забудови. Для створення нових рекреаційних комплексів установ нерідко вибирають найкращі місцевості. Проте не власне поселення, а саме оточуюча його місцевість є головним центром тяжіння відпочиваючих. Поселення лише умова для досягнення цієї мети. До того ж рекреаційні поселення не бажано розміщувати в найбільш привабливих та сприятливих для організації відпочинку місцях узбережжя. Заклади відпочинку найкраще розміщувати лише поряд з ними, в межах пішохідної доступності. Оптимальні відстані між рекреаційними закладами вздовж узбережжя повинні бути наступними: нижній – 2-2,5 км, верхній – 5-6 км [4,с.73]. На узбережжях з природними перешкодами відстані будуть обумовлені переважно природною структурою узбережжя. 


Другим завданням є управління динамікою територіального розвитку приморської рекреаційної забудови. Територіальний розвиток зони забудови доцільно заохочувати за напрямком, близьким до перпендикулярної лінії узбережжя. Забудову краще розпочинати за 200-300 м від узбережжя, поступово розвиваючи її вглиб континенту. Проте бажано, щоб в центрі відпочинку всі пункти тяжіння – море, лісопарки та парки, заклади культурного та побутового призначення – знаходились в межах пішохідної доступності. 


Реалізації цього завдання сприяє і розвиток транспортної мережі, яка завжди була важливим фактором освоєння території, формування та розвитку загальної планувальної структури рекреаційного району. «Малюнок» транспортної мережі доцільно створювати таким чином, щоб від головного транзитного шосе були прокладені місцеві дороги, окремі для кожного курортного поселення і орієнтовані приблизно перпендикулярно узбережжю моря. При такій системі основні потоки пішоходів та місцевого транспорту будуть паралельними головній місцевій автодорозі, що виключить необхідність частого перетину її пішоходами. При цьому рух транспорту в поселенні завжди буде мінімальним, оскільки в нього буде в’їжджати лише транспорт, що направляється саме в це поселення. 


Важливим завданням є раціональне використання приморських та прилеглих територій. Найбільш оптимальним буде таке функціональне зонування, коли найближчі до моря ділянки визначать як виключно рекреаційні зони. Так, розміщення житлової забудови та закладів комунального господарства на кожному курорті не обов’язкове: при створенні рекреаційної агломерації їх можна розміщувати лише в межах центрального курорту. Але навіть в такому випадку в районах інтенсивного освоєння житло для персоналу та комунальні підприємства повинні бути розташовані на відстані не ближче ніж 1,5-2 км від моря. В ідеальному випадку вся прибережна смуга шириною 2-3 км повинна бути призначена лише для територій для відпочинку або вивчення приморської природи ( лісопарки, парки, пляжі, заповідники тощо) [3, с.79]. 


Формування приморських курортно-рекреаційних районів пов’язане, насамперед, з розміщенням і характером пляжних ресурсів, наявністю територій для розміщення забудови, а також ступенем освоєння узбережжя або щільністю постійного населення [1, с.118].


Приморські райони України охоплюють переважно або вузьку смугу моря, або глибинні території прилеглих до узбережжя гірських і лісових масивів (табл.1). Так, скид яйли обмежує глибину ПБК до 0,8-1,5 км. Південно-східний берег Криму включає в приморську територію і передгірну зону до 2000 м над рівнем моря. Враховуючи, що вплив морського клімату поширюється до 350-500 м над рівнем моря на глибину 3-15 км, ця зона узбережжя використовується більш повно ніж південна. Північно-західне Причорномор’я, західне узбережжя Криму та Приазов’я характеризуються низькими відмітками місцевості, глибина освоєння тут не обмежується фізико-географічними факторами. 


Таблиця 1.Загальна характеристика приморських територій України, за [1, с.119]


		Приморські райони

		Довжина узбережжя, км

		Глибина приморських територій, км

		Площа приморських територій, км2



		Північно-західне узбережжя Чорного моря


Узбережжя Кримського півострову, зокрема: 


· західний берег Криму


· південний берег Криму


· південно-східний берег Криму 


Узбережжя Азовського моря

		500


390


100


154


760

		15-30


10-20


1-5


3-15


1-20

		22 800


7 600


288


1 530


7 600





З точки зору територіальної організації в приморських рекреаційних районах можна розрізнити декілька варіантів планувальних структур [1, с.119-124; 4,с.83-84].


Лінійна планувальна структура розвивається смугою вздовж берега моря. Рекреаційна забудова розміщується паралельно пляжу; транспортна магістраль на відстані 0,3-0,6 км до моря (наприклад, район Великої Ялти, північно-західне Причорномор’я, узбережжя Азовського моря, Чорноморське узбережжя Росії).

Глибинне освоєння приморських районів дає можливість використання прибережних територій, збільшуючи ємність приморських районів за рахунок віддалених територій і, одночасно, зберігаючи цінні ландшафти узбережжя (наприклад, район Паланги (Литва), Чорноморське узбережжя Грузії). Виділяють таке глибинне зонування приморських територій: 


· перший пояс – прибережна смуга (до 1,5-3 км), використовується для розміщення курортів та, частково, портових споруд, житлової забудови, рибних промислів тощо;


· другий пояс – територія (5-30 км) інтенсивного освоєння різними галузями народного господарства і будівництвом: селитебним, туристським, промисловим, сільськогосподарським тощо;


· третій пояс – зовнішня зона регульованого режиму (60-80 км), яка забезпечує функціонування двох інших зон шляхом постійного контролю за станом природного середовища, умовами розміщення шкідливих виробництв, ліквідацією джерел забруднення річок стічними водами тощо.


Глибинно-лінійна планувальна структура найбільш раціональна в районах, що мають значні рекреаційні ресурси на віддалених від моря територіях, зокрема в гірсько-приморських районах. Таке рішення забезпечить можливість поєднання рекреаційних занять на березі і в горах. Така структура характерна для південно-східного узбережжя Криму (Алушта-Феодосія), Чорноморського узбережжя Грузії, рівнинних територій узбережжя Прибалтики (Паланга, Велика Юрмала).


При такій структурі також виділяються три пояси курортно-рекреаційної забудови:


· перший пояс – прибережні території на глибину 1-3 км; перебування відпочивальників в рекреаційних закладах орієнтовано переважно на відвідування пляжів кожного дня;


· другий пояс – території на відстані 3-10 км від берега моря, що забезпечує 15-20-хвилинну доступність від місць проживання відпочивальників до пляжів, за допомогою транспорту. Передбачається відвідування, окрім пляжів, долинних територій з лісами, лісопарками, мінеральними джерелами тощо;


· третій пояс – території розташовані на відстані 10-15 км від берега моря. В їх межах можуть використовуватися місцеві рекреаційно-туристські ресурси: ліси, гірські схили, історичні та природні пам’ятки, цікаві населені пункти. Функціонування рекреаційних закладів в цій зоні повинно бути пов’язане з розвитком усіх видів туризму, літніх та зимових видів спорту і, меншою мірою, з відвідуванням пляжів.


При кущовій планувальній структурі рекреаційна забудова зосереджена в межах компактних ділянок («кущах»); транспортна магістраль проходить майже так, як і при лінійній системі; по периметру узбережжя зберігається більше ділянок природного ландшафту. 

Використання глибинно-кущової планувальної структури  можливе за двох умов: при інтенсивному освоєнні узбережжя та запланованому потужному розвитку забудови, а також сприятливій природній ситуації (широкі акумулятивні пляжі, привабливі об’єкти туристського тяжіння тощо). Найбільш повно вона використана при розвиткові району Великої Паланги (Литва)


Характерними рисами глибинно-кущової планувальної структури  є:


· створення рекреаційної агломерації або кількох груп рекреаційних поселень на узбережжі, коли центральне може бути цілорічного функціонування, а інші – сезонного;


· відмова від суцільної забудови вздовж узбережжя, паралельно пляжу; розміщення рекреаційної забудови компактними «кущами», з панівним розвитком території забудови вглиб суші ( при цьому динаміка рекреаційної забудови суворо узгоджується з динамікою позитивного перетворення рекреаційного ландшафту); чергування «кущів» забудови та зон природного ландшафту (курортні парки, лісопарки, природоохоронні об’єкти);


· збереження прибережної захисної смуги озеленення (до  200-400 м) без забудови її спальними корпусами, з метою створення приморських парків, бульварів, набережних, розміщення окремих об’єктів культурно-побутового обслуговування; збереження між курортами ділянок незабудованого природного ландшафту вздовж  лінії узбережжя на відстані 3-5 км;


· розвиток «кущів» забудови не паралельно, а перпендикулярно до узбережжя, що попередить знищення прибережних природних ландшафтів; як наслідок, створення головних транспортних і пішохідних магістралей в рекреаційних поселеннях перпендикулярно до узбережжя, відведення транзитних автодоріг (паралельних берегу) на відстань не ближче ніж за 2-3 км від морського узбережжя;


· використання прибережної 2-3-кілометрової смуги тільки в курортних цілях, з винесенням жилих поселень, промислових підприємств, господарчих служб, не пов’язаних з портом тощо (8-12 км); включення віддалених територій в загальну планувальну структуру;


· розташування центрів загальнокурортного обслуговування на перетині головних курортних магістралей і в місцях виходу глибинних рекреаційних систем до узбережжя, з організацією потужних пляжних комплексів.


Схематично принцип планування узбережжя за глибинно-кущовою системою зображений на рис. 1 (Варіанти планувальної структури рекреаційних поселень відповідно до глибинно-кущової системи)  та рис. 2 (Система глибинно-кущової планувальної структури приморських рекреаційних утворень. Комплекс рекреаційних поселен)ь.

Можливо, спираючись саме на вище названі рекомендації щодо планувальної структури курортно-рекреаційних районів, Донченко Л.М. пропонує диференціювати територію за мірою віддаленості її від акваторії моря [2, с.447-457]. З точки зору подальшого розвитку приморських міст та задля забезпечення їх панівної курортної функції, доцільним є функціональне зонування таких поселень, з виділенням таких зон:


1. Зону прибережних пляжів, що займає смугу природних пісків і насипних пляжів. У їх межах повинні бути розташовані сонцезахисні споруди, пляжні павільйони. Вказана зона включає також й зону штучних пляжів.


2. Зону приморської набережної, що представлена терасою, піднесеною над смугою пляжу на 3-4 м, і утворює основну прогулянкову артерію усієї рекреаційної зони з розміщенням оглядових майданчиків, альтанок, павільйонів відпочинку, барів, кафе з асортиментом товарів курортного призначення. 


3. Зону розселення відпочиваючих, яка утворюється ешелонами рекреаційних закладів, між якими розташовуються пішохідні алеї та бульвари. 


4. Зону парків багатофункціонального призначення і лісопаркової захисної смуги.


5. Транспортно-комунікаційну зону з протишумними та протипиловими зеленими насадженнями. 


6. Комунально-складську зону по забезпеченню нормального функціонування основного виробництва курортних послуг: підприємства водо-, тепло-, енергозабезпечення, відведення каналізаційних відходів тощо.


7. Житлову зону персоналу, що обслуговує рекреантів.


При цьому кожна із зон може мати свої наповнення, структуру, особливості залежно від розміщення курортно-рекреаційної території.


Власне такої ж точки зору дотримуються й Мироненко Н.С. і Твердохлєбов І.Т. [3, с.84-96]. На їх думку, строго фіксованих розмірів рекреаційних зон в межах курортних поселень не існує. Вони визначаються конкретними умовами території. Проте, підтримуючи думку Стаускаса В.П. щодо перпендикулярного до узбережжя розташування функціональних зон, вони виділяють інші три зони: 1) безпосередньо біля узбережжя – зону водних видів спорту та розваг; 2) далі –  зону наземних видів спорту та розваг; 3) зону проживання туристів (заклади розміщення, харчування, паркінги тощо). Такий принцип планування дозволяє економити пляжні площі та більш чітко розмежовувати функціональні зони.


Висновки. Отже, курортно-рекреаційні утворення, розташовані в різних умовах приморських територій, як правило сполучають декілька варіантів планувальної структури. В цілому вони можуть бути віднесені до одного з трьох головних типів [ 1, с.124]: 


· курорти, що знаходяться в приморських районах рівнинного характеру (західне узбережжя Криму, північно-західне Причорномор’я), можуть мати велику глибину і протяжність; це вимагає організації паралельних до берега зв’язків при великих радіусах обслуговування (5-8) км;


· курорти, що розташовані в приморських місцевостях зі складним рельєфом і малою глибиною смуги узбережжя, характеризуються терасним розташуванням курортних комплексів і окремих закладів і вимагають організації як горизонтальних, так і вертикальних (перпендикулярно береговій смузі) зв’язків, наприклад, ПБК. Протяжність і глибина території таких курортів значно менша, відповідно менше й радіус обслуговування (0,3-0,8 км);


· курорти, що включають узбережжя і гірські ландшафти, за конфігурацією можуть повторювати лінію узбережжя і глибинні зони (переважно в річкових долинах), наприклад південно-східний Крим. Для них характерним є розташування окремих курортно-оздоровчих комплексів і закладів з організацією горизонтальних і вертикальних зв’язків, які об’єднують усі елементи курорту в єдину структуру. 


В цілому, планувальна структура приморських рекреаційних районів має певні особливості, пов’язані з одного боку  зі стабільною соціальною потребою у великій кількості рекреаційних закладів та установ, а з іншого - необхідністю узгоджувати програму розвитку рекреаційних утворень з потребами охорони природи. З цієї точки зору оптимальною планувальною структурою приморських рекреаційних районів може бути саме глибинно-кущова, яка передбачає розміщення рекреаційної забудови компактними «кущами», з переважаючим розвитком території вглиб континенту; прокладання доріг перпендикулярно узбережжю моря на відстані не ближче, ніж 2-2,5 км; збереження прибережної смуги озеленення шириною 200-400 м без забудови спальними корпусами, а також збереження між курортами незабудованих ділянок природного ландшафту вздовж лінії узбережжя на відстані 3-5 км; розміщення господарчих служб за межами трикілометрової прибережної рекреаційної смуги. 


Вважаємо, що враховуючи сучасну ситуацію в приморських регіонах України, саме впровадження різних структур функціонально-планувальної організації рекреаційних територій, на основі використання вищеназваних принципів, допоможе розв’язанню проблеми надмірного навантаження на природні комплекси, пов’язаного з нерівномірним потоком відпочивальників та нерегульованою забудовою.
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ФУНКЦІОНАЛЬНИЙ АНАЛІЗ ЗЕЛЕНОЇ ЗОНИ МІСТА КИЄВА


У статті розглядається проблема забезпеченості міста Києва зеленими насадженнями, як ресурсами для відпочинку і відновлення фізичних і духовних сил городян. Узагальнюються результати аналізу функцій різних категорій зелених насаджень і розглядаються можливості їх використання як засобів рекреації.

In article is considered problem to supplies of the Kiev by green plantings as resource for rest and viability recovering townsfolk. As well, in article is a generalized of the functionality analysis results for different category of the green plantings and used of the green plantings as facilities of a recreation. 


Постановка проблеми. Питанням формування, розвитку та оптимізації урбанізованого середовища, як комфортного життєвого простору людини, приділяється посилена увага. Однією з основних проблем, які вирішуються щодо оптимізації умов проживання та праці міського населення, є дослідження функціональних можливостей зелених насаджень та визначення таких, що можуть забезпечувати відпочинок та відновлення фізичних і духовних сил міського населення, а також задоволення пізнавальних інтересів різних вікових груп. 


Дослідженням міського середовища займались Ф. Тарасов (1972, 1977), П. Шищенко (1981, 1987, 2001), Ю.Щур (1985, 1987, 1991, 2001), С. Романчук (1985, 1987, 1991, 2001), О. Дмитрук (1991, 1998, 2001) та ряд інших авторів. Однак жоден з них не приділяв належної уваги аналізу функцій зелених насаджень. Серед досліджень особливе місце займають роботи  В. Кучерявого (1999), О. Савицької (2001, 2003), М. Гродзинського (2001, 2003) та ін., які присвячені безпосередньому вивченню екологічних функцій зелених насаджень урбанізованих територій, але бракує досліджень які б аналізували міські зелені насадження з позиції виконання ними рекреаційної та пізнавальної функцій.


Зелені насадження мають важливе значення для розвитку та функціонування міста. Рослинність позитивно впливає на мікроклімат, сприяє очищенню повітря, підсилює привабливість та комфортність міської території, має важливе значення для відпочинку населення. Тому особлива увага має приділятись дослідженню зелених насаджень міст, їх структури та функцій. Дане дослідження виконане в рамках бюджетної теми “Геоекологічний аналіз території м. Києва та приміської зони” (№ д.р. 0106U010242), що розробляється лабораторією науково-дослідної частини Київського національного університету імені Тараса Шевченка.


Метою є  проаналізувати функціональну структуру зеленої зони міста Києва  з позиції рекреаційного природокористування.


Об'єктом дослідження  виступає зелена зона міста Києва, предметом –  її просторова структура  та  функціональне призначення її складових.


Виклад основного матеріалу. Існують різні підходи до визначення поняття зелена зона великого міста. Відповідно до «Правил утримання зелених насаджень у населених пунктах України» під комплексною зеленою зоною розуміють сукупність міських і приміських зелених насаджень, межі яких наносяться на картографічні матеріали органами архітектури (на генеральні плани, схеми та проекти районного планування), лісогосподарськими органами (на плани лісонасаджень), місцевими органами самоврядування [4]. Крім того у вищезазначеному документі використовується поняття приміська зелена зона - територія за межами міської зони, зайнята лісами, лісопарками та іншими озелененими територіями, яка виконує захисні і санітарно-гігієнічні функції і є місцями відпочинку населення [4]. 


У Законі України «Про мораторій на видалення зелених насаджень на окремих об’єктах благоустрою зеленого господарства м. Києва» зеленою зоною вважають сукупність зелених насаджень в межах певної території. В свою чергу, зелені насадження охоплюють деревну, чагарникову, трав'янисту рослинність, яка може включати й інші об’єкти рослинного світу, природного і штучного походження на визначеній території населеного пункту [2]. Крім того державні будівельні норми (ДБН 360-92, ДБН Б.1-3-97) регламентують зелені зони, як системи озеленених територій міста в поєднанні із заміськими (лісами, лісопарками, лугопарками, гідропарком тощо) [7]. На сьогодні, озеленення міського середовища зосереджено на вирішенні ряду завдань: охорона і консервація існуючих зелених насаджень; формування нових паркових та інших об’єктів зеленої зони, формування естетично-привабливого іміджу столичного міста, облаштування місць відпочинку та відновлення фізичних і духовних сил міського населення; забезпечення умов організації, функціонування, розвитку та відтворення сельбищних, виробничих і рекреаційних територій, об'єктів і зон інженерно-транспортної інфраструктури тощо. На нашу думку, зеленою зоною міста є сукупність різноманітних зелених насаджень, що виступає функціональною складовою просторової організації території міста та приміської території і формується з метою покращання екологічного стану міського середовища. Формування та розвиток зеленої зони зумовлене виконанням нею двох основних функцій: екологічної та соціальної, які реалізуються за такими напрямками: захисту та санації міського довкілля – екологічна: мікрокліматична, санітарно-гігієнічна; рекреації та туризму – соціальна: відпочинкова, спортивно-оздоровча, лікувально-профілактична; архітектурного планування – соціальна та екологічна: естетична, репрезентативна, господарська; охорони та збереження – екологічна та соціальна: природоохоронна, історико-ландшафтна. Згідно із програмою комплексного розвитку зеленої зони, яка базується на концепції формування зелених насаджень м. Києва та нормах проектування зелених насаджень міст (РСН 183-176), затверджених Держбудом України, в залежності від виконуваних функцій, зелена зона створює просторово-пов'язані насадження міста та приміської території і поділяється на такі території: загального користування, до яких відносяться ботанічні сади, міські, спортивні і дитячі парки, парки культури і відпочинку, сквери і бульвари, гідропарки, лісопарки і лукопарки; озеленені території обмеженого користування, або такі, що розташовані на ділянках житлової, промислової і комунальної забудови, при житлових будинках у районах присадибної забудови та об’єкти ПЗФ України; озеленені території спеціального призначення, а саме санітарно-захисні зони, водоохоронні, меліоративні та лісозахисні смуги, озеленені частини вулиць тощо [5]. Цілісне просторове розміщення насаджень забезпечує  і підтримує гармонійну єдність забудови і природного ландшафту, комплексне вирішення питання озеленення, що врешті-решт веде до забезпечення максимальної комфортності та оздоровлення умов життя людини в надзвичайно урбанізованому середовищі Києва. Важливе значення при впорядкуванні зелених насаджень відіграє принцип поліфункціональності. Віднесення тих чи інших категорій зелених насаджень до різних класифікаційних одиниць значно ускладнюється внаслідок виконання ними багатьох функцій, які поєднуються в межах однієї території. Тому основним критерієм при проведенні впорядкування насаджень в межах зеленої зони міста Києва нами було обрано можливість використання їх для різних видів відпочинку, профілактики і лікування захворювань та туризму. В результаті проведеного дослідження ландшафтно-урбанізаційної структури міста Києва, а також використання спеціалізованих функцій картографічного моделювання географічних інформаційних систем нами була побудована карта зеленої зони м. Києва в масштабі 1:100000 (рис.1), в межах якої було виділено 6 груп зелених насаджень: 1) міські парки і сквери – 1814,16 га; 2)внутріквартальні, газонні та інші насадження – 3909,19 га; 3) ліси – 33436,05га; 4) лісопаркові території загального рекреаційного користування – 5704,21 га; 5) лісопаркові та паркові території із особливим режимом користування – 1544,74 га; 6) садово-дачні та присадибні насадження – 6336,97 га.


Зелена зона міста Києва займає площу 52,7 тис. га, що складає близько 63% від загальної площі міста і об’єднує в собі території лісів та міських насаджень загального, обмеженого і спеціального користування. При чому ліси та лісовкриті площі займають значну частину міста – 33,4 тис. га.  Важливе планувальне, екологічне та соціальне значення в місті мають міські парки та сквери. Парком вважається самостійний архітектурно-організаційний комплекс, основним елементом якого є зелені насадження, площею від 2,0 га, який виконує санітарно-гігієнічні функції та призначений для короткочасного, цілорічного відпочинку населення. Сквером є упорядкована ділянка зелених насаджень площею від 0,02 га до 2,0 га, яка є елементом архітектурно-художнього оформлення населених місць, призначена для короткочасного відпочинку населення [3].


Особливу увагу потрібно звернути на парки-пам’ятки садово-паркового мистецтва, дендропарки та ботанічні сади, які віднесено до територій із обмеженим та спеціальним режимом користування. Вони входять до переліку об’єктів ПЗФ України: Ботанічний сад ім. І. Фоміна, Ботанічний сад НАН України ім. М. Гришка; Сирецький дендропарк, дендропарк ім. ак. Богомольця; парки: Володимирська гірка, Голосіївський ім. М.Рильського, Маріїнський, Феофанія, Міський сад, Кинь-Грусть, парк КПІ; регіональні ландшафтні парки “Дніпрові острови”, “Партизанська Слава”; сквер ім. Котляревського, ім. О. Пушкіна та ін. На 01.01.2010 в місті загалом нараховується 193 об’єктів та територій природно-заповідного фонду. Кількість та площа їх постійно збільшується. Серед зазначених груп виділяють об’єкти ПЗФ загальнодержавного та місцевого значення. Цілком озеленені території спеціального призначення вирізняються великою кількістю видів, а відтак виконуваними ними функціями – від балансуючих санітарний стан навколишнього середовища (санітарні, захисні зони) та наукових (ботанічні сади) до відпочинкової та пізнавальної.


Серед цієї категорії насаджень в межах міста Києва виділено гідропарк та лукопарки (лучні парки). Гідропарк – це водно-парковий комплекс загального користування, який служить місцем короткочасового та сезонного відпочинку. Київський гідропарк на р. Дніпро є структурно-функціональним підрозділом РЛП “Дніпрові острови” і характеризується комплексом заходів та організацією різнопланової рекреаційної діяльності: пішохідні та водні прогулянки, водно-спортивної, купально-пляжної, оскільки  в межах Гідропарку облаштовані пляжні комплекси та човнові станції. Віддалені ділянки та окремі острівні частини Гідропарку добре сполучаються прокладеними стежками, доріжками та човновими маршрутами. Гідропарк вирізняє з понад більшості парків та скверів міста добре розвинута розважальна інфраструктура: розважальні, спортивно-оздоровчі комплекси та ігрові і спортивні майданчики, що сприяє розвитку повсякденного та періодичного рівня рекреації. Лучними парками вважаються міські та заміські насадження загального користування, створені на заплавних луках річок. Це в більшості пейзажні парки, де переважають відкриті простори. Пляжний благоустрій ведеться в місцях масового відпочинку. Прикладами лукопарків в межах міста Києва є відкриті ділянки, здебільшого прибережної зони островів та півостровів РЛП “Дніпрові острови” та  окремі ділянки заплави р. Дніпро, р. Козинка в межах районів “Конча –Заспа”, “Конча – Озерна” тощо.

Парки та сквери в м. Києві займають площу близько 1,8 тис. га. Більшість паркових насаджень міста Києва сформовані на основі первинної природної рослинності соснових, сосново-дубових, грабово-дубових лісів тощо. Крім цього київські парки, сквери вирізняються різноманіттям штучних насаджень з інтродукованих, селекційних та місцевих видів – гінгко-білоба, кипарис, туя, ялівець, ялиця, ялина пірамідальна, ялина блакитна, клен кулястий, клен пірамідальний, магнолії, каштан кінський, дрок та інші. Основними функціями парків та скверів, крім мікрокліматичної та санітарно-гігієнічної, є естетична та репрезентативна. 


Внутріквартальні, газонні та інші насадження в межах міста Києва займають площу близько 3,9 тис. га. Їхнє розташування зумовлено архітектурним плануванням житлової, промислової забудови та транспортної мережі. Території вкриті такими насадженнями мають статус земель спеціального призначення та обмеженого користування, і виконують, переважно, санітарно-гігієнічну, господарську, захисну функції.  Однак, рекреаційна функція таких насаджень реалізується шляхом щоденного короткотермінового відпочинку на дитячих та спортивних майданчиках організованих біля будинків та всередині житлових кварталів.  До поширеної групи міських зелених насаджень загального користування в Києві та за його межами відносять ліси та лісопарки. Ця група насаджень створює зовнішній пояс зеленої зони міста, а лісопарки в межах міста відіграють роль буферів та виконують одночасно всі зазначені вище функції зелених насаджень в містах. Ліси Києва займають значні площі і складають 33,4 тис. га. Лісові та лісопаркові масиви добре сполучаються транспортними зв’язками і використовуються для щотижневої та сезонної рекреації не тільки мешканцями міста, а й жителями прилеглих районів. Короткочасова та сезонна рекреація реалізується через організацію кемпінгового відпочинку, який передбачає ночівлю, або ж короткочасовий відпочинок у формі різноманітних спортивно-оздоровчих заходів, пізнавальних екскурсій, повсякденної лісової рекреації. Фітонцидні властивості лісових насаджень Києва дозволяють використовувати їх цілорічно з профілактичною та лікувальною метою ряду захворювань притаманних жителям великих міст. Ліси та лісопарки Києва різняться видовим складом рослинних угруповувань, що визначає напрямок їхнього використання. Видове різноманіття рослинності  зумовлене розташуванням Києва в межах двох природних зон: Полісся та Лісостепу, а також наявністю долини р. Дніпро. Периферійне кільце зелених насаджень міста формують соснові, сосново-дубові, грабово-дубові ліси та масиви заплавних листяних лісів. В межах цих територій розвивається лікувальна рекреація, а саме функціонує два курорти: Пуща-Водиця та Конча-Заспа, які орієнтовані на лікування та профілактику захворювань серцево-судинної та нервової систем, опорно-рухового апарату та системи дихальних шляхів. Крім цього, розвитку набули різні види відпочинкової рекреації та туризму, а саме: кемпінги,  водно-спортивні та мисливсько-рибальські бази, спортивно-оздоровчі табори та дитячі дачі, пляжні комплекси та човнові станції тощо. 


Садово-дачні та присадибні насадження в межах м. Києва займають територію близько 6,3 тис. га. Здебільшого, такі насадження організовувались відповідно до Генплану міста, як частини житлових районів. Генпланом різних етапів передбачався розвиток колективних садів та індивідуальних дач, зон масового відпочинку тощо. Присадибні насадження, у більшості випадків, відносяться до категорії земель обмеженого та спеціального користування. Особливе місце в структурі зелених насаджень міста Києва займають лісопарки, міські парки та сквери з особливим режимом користування в тому числі і об’єкти природно-заповідного фонду в межах яких ведеться науково-обгрунтована рекреаційна діяльність: виховного напрямку, пізнавальна натуралістична, історико-культурна. 


Висновки. За результатами функціонального, а також картографічного аналізу зеленої зони міста Києва, найкращу забезпеченість зеленими насадженнями, такими що можуть виконувати рекреаційну та репрезентативну функції, мають Голосіївський, Дніпровський та Печерський райони міста. В даних районах відмічається висока якість насаджень, а різноманітність їхніх форм  підвищує атрактивність та рекреаційну використовуваність території згаданих районів міста. Низька забезпеченість зеленими насадженнями парків, скверів, бульварів спостерігається в межах Солом’янського, Святошинського, Дарницького районів, хоча тут поширені зелені насадження спецпризначення, а саме насадження вздовж транспортних магістралей та розв’язок. Якісний стан наявних зелених насаджень спостерігається в Шевченківському, Оболонському, Деснянському та Подільському за рахунок благоустрою внутріквартальних територій скверів, майданчиків, бульварів тощо.  Проведений аналіз та картографування зеленої зони міста доводить високий потенціал міських зелених насаджень, щодо рекреаційного природокористування різного направлення та рівнів. Рекреаційні засоби (ресурси) міста повсякденного, епізодичного та періодичного рівня рекреації представлені широким спектром територій вкритих зеленими насадженнями.
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УДК 911.3


Соколова О.І.


Перспективи використання територій природо-заповідного фонду для розвитку рекреаційно-туристичної діяльності


Розвиток сфери туризму та курортів України впродовж останніх років характеризується позитивною динамікою. Однак, залишається велика кількість проблем щодо формування конкурентоспроможного національного туристичного продукту, які зумовлені рядом причин, в тому числі непристосованістю значної частини природних територій та об’єктів культурної спадщини для туристичних відвідувань; неефективним та позазаконним використанням унікальних природних та історико-культурних ресурсів. Все більшого попиту зазнає розвиток рекреаційно-туристичної діяльності на територіях природно-заповідного фонду. Сучасний турист все частіше  віддає перевагу відпочинку в екологічно чистих місцях, у природному середовищі. Тому створення умов для задоволення потреб населення у використанні природних ресурсів територій природно-заповідного фонду України в туристично-рекреаційних цілях стає одною з першочергових завдань.   Важливо не тільки сформувати ефективний, прибутковий та конкурентоспроможний на світовому ринку туристично-рекреаційний комплекс через забезпечення ефективного використання рекреаційного потенціалу територій природно-заповідного фонду,  а й забезпечити на цій основі комплексний розвиток територій природно-заповідного фонду та реалізації їх соціально-економічних інтересів при збереженні екологічної рівноваги.


Як показала практика, розробка проектів, які діють, або будуть діяти на територіях природно-заповідного фонду, чи територіях, близьких до  ПЗФ, має велику перспективу розвитку і можливість залучення на їх впровадження  інвестицій. Так розробка міжнародного курорту «Єврорегіон «Арабат» та проекту «Створення багатогалузевого лікувально-оздоровчого виробничого комплексу в екологічно-чистому регіоні України», що розташовані на узбережжі Азовського моря та озера Сіваш в оточенні біосферних та природних заповідників і заказників, викликали велику зацікавленість з боку міжнародних інвестиційних компаній. Були підписані декілька протоколів про інвестування даних об’єктів ізраїльськими, іспанськими та російськими компаніями. Діючий проект «Пансіонат «Валок»» у складі проекту «Створення багатогалузевого лікувально-оздоровчого виробничого комплексу в екологічно-чистому регіоні України», наглядно демонструє попит на екологічний туристичний продукт. Система харчування, що ґрунтується на використанні екологічно чистих продуктів місцевого виробництва (овочі, фрукти), власного підсобного господарства (молоко-, м’ясопродукти, яйця), недоторкана природа, степ у первісному вигляді на протязі 860 років, лікувальні грязі, води теплого чистого Азовського моря та рапа озера Сіваш стали переважним чинником для клієнтури пансіонату. 80% відпочиваючих у пансіонаті «Валок» - це постійні клієнти  на протязі усього періоду існування «Валка» (5 років). Навколо даної території заборонено виділення землі у використання, оскільки вона належать до заповідного фонду. Тому, не дивлячись на економічну нестабільність країни, проект створення багатогалузевого лікувально-оздоровчого виробничого комплексу в екологічно чистому регіоні є інвестиційно привабливим. Передбачається поєднання розвитку туристично-рекреаційної та курортно-оздоровчої діяльності із екологічно безпечним промисловим виробництвом. Даний проект заснований на балансі економічних, соціальних, екологічних інтересів, що спираються на врахування кон’юнктури ринку та збереження довкілля. 


Подальші перспективи залучення інвестицій для успішної розбудови багатогалузевого лікувально-оздоровчого виробничого комплексу на кримській частині Арабатської Стрілки (на території Ленінського району) та ефективного моніторингу стану довкілля в умовах інтенсивного розвитку господарської діяльності пов’язані із реалізацією великого інвестиційного проекту створення міжнародного курорту „Єврорегіон Арабат”. 


Світова криза призупинила на деякий час роботу по проектам, але зараз знову продовженні переговори щодо фінансування нових екологічних курортів. 


Державні служби та установи загально державного значення та місцевого рівня, а також  незалежні експерти у своїх висновках наполегливо рекомендують використовувати дані території для створення рекреаційно - туристичних об’єктів. Попит на використання рекреаційного потенціалу територій природно-заповідного фонду для створення конкурентоспроможного українського туристичного продукту підтвердили і експерти Торгово-промислової палати  м.Лейпциг (Німеччина), які з запропонованих інвестиційних проектів України відібрали лише 2: «Створення  міжнародного екологічного курорту «Євро регіон «Арабат» (АР Крим) та етнографічного курорту в Карпатах на базі Національного природного парку «Гуцульщина». Національні природні парки, регіональні ландшафтні парки, буферні зони біосферних та природних заповідників, заказників, пам’ятки природи, ботанічні сади, дендрологічні, зоологічні парки, парки садово-паркового мистецтва повинні використовуватись  з метою рекреаційно-туристичної діяльності. Професор Любіцева О.О. визначає, що «Рекреаційно-туристичне природокористування є цілісною системою відносин між людиною (суспільством) і природним середовищем, які складаються в процесі вивчення, освоєння, використання, перетворення та відтворення ресурсного потенціалу задля задоволення суспільних та індивідуальних рекреаційних потреб. Рекреаційно-туристичне природокористування спрямоване на збалансований розвиток між потребами туристів у змістовному проведенні дозвілля, їх правом на чисте довкілля з ресурсами гарантованої якості та потребами суб′єктів господарювання комерційного (об′єкти індустрії туризму) та некомерційного (самодіяльні об′єднання) спрямування в ресурсах (природних, трудових, фінансових, матеріальних) гарантованої якості, з одного боку, й можливостями території (за ємністю, сталістю розвитку та іншими параметрами екосистем) до регенерації, унеможливлення деградації довкілля та збереження природних цінностей.»[1]


Оцінка потенціалу природних ресурсів заповідних територій дає підстави розраховувати, що Україна має перспективи розвитку туристично-рекреаційної діяльності. Це могутній потенціал розвитку міжнародного і вітчизняного туризму, які є прибутковими напрямками в економіці багатьох країн. 


Але ефективний розвиток туристично-рекреаційної діяльності на територіях ПЗФ України стримується наступними чинниками:


· відсутністю соціально-політичних та економічних умов, сприятливих для інвестицій (у тому числі іноземних) у розвиток туризму;


· неспроможністю надання послуг відповідної якості об’єктами ПЗФ через відсутність на їх території розвиненої інфраструктури туристично-рекреаційної діяльності;


· відсутністю у штатних працівників відповідних структурних підрозділів  достатнього досвіду і знань щодо організації туристично-рекреаційної діяльності, зокрема в області маркетингу, ціноутворення, пізнавальних програм для різних категорій відвідувачів; та інш.


Для успішного розвитку туристично-рекреаційної діяльності на територіях природно-заповідного фонду необхідно здійснити комплекс заходів, таких як розробка комплексу спеціалізованих маршрутів і програм для різних категорій відвідувачів. Формування продукту туристично-рекреаційної діяльності для просування на український та міжнародний туристичний ринок можливо лише через організацію та облаштування зразкових екологічних стежок і маршрутів; облаштування територій ПЗФ вказівниками та інформаційними стендами; дотримання гранично допустимих навантажень на стежки і маршрути,  виконання рекомендацій з оптимальних режимів проведення турів і екскурсій з визначенням шляхів мінімізації негативних впливів на території природно-заповідного фонду; а також чіткого дотримання правил, що регулюють поведінку відвідувачів на територіях ПЗФ. З метою формування оптимальної територіальної структури туристично-рекреаційного комплексу, організації системи транспортного сполучення і попередження шкідливих екологічних наслідків освоєння рекреаційного потенціалу території ПЗФ пропонується проводити на основі схеми її функціонально-рекреаційного зонування. Ступінь рекреаційного освоєння окремих зон і центрів має лімітуватись показниками рекреаційної місткості території, що базуються на нормах антропогенного навантаження на ландшафт. Ринкові потреби стають потужним чинником формування територій туристсько-рекреаційного призначення відповідно до умов і можливостей забезпечити новітні види туризму. При відповідному розвитку інфраструктури, сервісу та реклами можуть стати основними привабливими центрами такого виду рекреаційно - туристичної діяльності на природно-заповідних територіях, як екологічний туризм. Це може бути моделлю збалансованого використання природних ресурсів як важливого чинника сталого розвитку держави, гарантією довготривалого збереження природних та культурних ресурсів рекреаційних територій. І це є спосіб збереження планети в цілому, тобто питання збереження конкретних природно-заповідних територій стає між планетарним питанням, тому що тільки завдяки недоторканим куточкам землі людство має шанс не тільки відпочивати, а взагалі – продовжувати жити.


Потрібно впроваджувати науково обгруновані, сучасні методи управління природними ресурсами, що базуються на екосистемному підході, підтримувати і відновлювати традиційні методи управління. Вкрай важливо використовувати природо зберігаючи технології природокористування, впроваджувати нові, екологічно безпечні види господарської діяльності, насамперед соціально зорієнтовані, а також впроваджувати екологізацію місцевої економічної діяльності. Природоохоронні технології повинні спрямовуватися на підвищення природної стабільності та стійкості екосистем. Рекреаційну та оздоровчу діяльність треба здійснювати на підставі аналізу інвестиційних можливостей конкретних заповідних територій, розвитку обсягів та асортименту існуючих платних послуг, поліпшення їх якості. Треба розробляти та впроваджувати правові механізми інвестування економічного розвитку установ природно-заповідного фонду, враховувати інтереси природно-заповідного фонду в бюджетному процесі та суспільно-економічному плануванні регіонів, їх впливу на процес прийняття рішень у цих сферах. Як негативний приклад порушення  інтересів природно-заповідного фонду, відсутність  суспільно-економічного планування регіону є приклад виділення Генічеською райрадою в оренду під забудову у 2006 р. 30 га цілинної землі (степу) близько с. Стрілково Генічеського району Херсонської області. Підприємець, який одержав рішення райради, зняв верхній шар ґрунту та бар, що  природно захищав узбережжя від осінніх штормів, і почав забудову садиби (в 20 м від моря). Тільки втручання мелітопольських вчених припинило забудову на землях природно-заповідного фонду, але шкода, яка була нанесена степу, жахлива. За 4 роки  там виріс лише осот, потрібно 50 років, щоб відтворилися ті рослини, які там росли до втручання людини. До того ж,  знищено 4 виду реліктових рослин, яких практично більше не існує в природі. Відсутність державницького підходу до збереження екосистем на місцевому рівні все ще залишається  проблемою №1. Тому тільки при реалізації усіх вищезазначених заходів буде можливо реально забезпечити створення сприятливих умов для відпочинку та оздоровлення населення в природних умовах, а також забезпечити екологічно-збалансований (сталий(стійкий)) розвиток громад та регіонів.


1. Любіцева О.О. «Методичні рекомендації щодо туристичного районування, формування зон сталого розвитку туризму та опорного туристично-рекреаційного каркасу України, національної мережі туристичних маршрутів».
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ДІЯЛЬНІСТЬ ТРАНСНАЦІОНАЛЬНИХ ГОТЕЛЬНИХ МЕРЕЖ


В УКРАЇНІ


Розглядаються питання діяльності міжнародних готельних «ланцюгів» на ринку готельних послуг України в територіальному та організаційному аспектах та їх вплив на стан справ в готельному бізнесі країни.


The questions of activity of international hotel «chains» at the market of hotel services of Ukraine in territorial and organizational aspects and their influence are examined on consisting of businesses of hotel business of country.

Постановка проблеми. Глобальний характер туризму як суспільного явища обумовив глобальність готельного бізнесу як складової гостинності з забезпечення туристичного процесу і вивів готельний бізнес на провідні позиції світового ринку послуг, де він виступає однією з найдинамічніших складових. Тільки протягом другої половини ХХ ст. у цій царині відбулися кардинальні зрушення, що змінили концепцію готельного бізнесу: від надання послуг розміщення до комплексу гостинності. Радикальні зміни вимог до готельної справи відобразились не тільки в оновленні матеріальної бази та посиленої уваги до підготовки кадрів, а й у фактично революційних змінах щодо форм контролю та управління якістю готельного продукту, форм організації готельного бізнесу. 


Слід зазначити, що про готельне господарство зараз багато пишеться як в науковій, так і в науково-популярній літературі, в навчальній літературі. Аналіз останніх публікацій свідчить про значний інтерес до різних аспектів готельної справи у зв’язку з ЄВРО-2012: розвитку матеріально-технічної бази, організаційно-управлінських засад, економічної ефективності діяльності. Саме ці аспекти найбільше розглядаються й щодо міжнародних готельних ланцюгів, а територіальний аспект при цьому практично не висвітлюється. Саме тому метою даної статті є висвітлення питання особливостей розвитку транснаціональних мереж в сфері готельного бізнесу на території країни.  


Виклад основного матеріалу. У структурі світового готельного бізнесу виділяють два сегменти: незалежні підприємства та операційні ланцюги (мережі). [2]. Готельні мережі або «готельні ланцюги» – «форма об’єднання готельних підприємств з метою забезпечення економічної ефективності діяльності та конкурентноздатності на ринку послуг за рахунок високої якості обслуговування (на основі розробки та дотримання власного стандарту якості)» [1, с.260]. Тобто, будь-які форми об’єднання в готельному бізнесі є результатом інтеграційних процесів з метою забезпечення конкурентоспроможності на ринку готельних послуг як національного, так і міжнародного рівня. 

Готельні мережі (ланцюги) набули важливого значення в розвитку сучасного готельного бізнесу та являють собою найбільш поширену форму управління готелями у світі. Вони дозволяють просувати на світовий туристичний ринок високі стандарти обслуговування, а також сприяють підтримці готельного бізнесу. Статистика показує, що об’єднане ведення справ у готельному бізнесі набагато економічно ефективніше, ніж управління незалежними готелями. Ефективність готельного бізнесу сьогодні залежить від наявності концепції закладу, раціонального менеджменту, цінової політики, бездоганного сервісу, що й забезпечують готельні мережі. 


Розширення мереж відбувається на основі маркетингового аналізу відповідного ринку (галузевого та регіонального), де «фокусами зростання» виступають великі та особливо столичні міста, курортні, культурні та спортивні центри, де туристичними потоками формується відповідний попит.

Одним із шляхів розвитку готельного  господарства  України має стати  широке залучення міжнародного досвіду у створенні як власної національної готельної мережі, так і у відкритті внутрішнього ринку для транснаціональних готельних корпорацій з метою виходу на міжнародний ринок готельних послуг.


Головними чинниками привабливості України для іноземних компаній в сфері готельного бізнесу є: а) порівняно невисокий рівень виробничих потужностей і насичення ринку, що обумовлює високий попит на готельні послуги, особливо в сегменті класу «люкс» (4-5 «зірочок»). Так, при нормативі 10 місць на 1000 осіб в Україні є лише 2,9 готельних місця (для порівняння: у Москві - 9,3; у Санкт-Петербурзі - 6,4; у Парижі - 38,4; у Відні - 25,6); б) незначна конкуренція, оскільки вітчизняний готельний ринок ще формується і його реформування відбувається в умовах політичної невизначеності та економічної нестабільності. 


Транснаціональні готельні мережі, будуючи розвиток мереж на основі власних маркетингових досліджень, почали «заходити» на український ринок готельних послуг наприкінці 1990-х рр. ХХ ст., але розбудовуватись почали на початку ХХІ ст. Сьогодні готельний ринок країни поповнився брендами відомих готельних мереж (таблиця 1), однак їх частка на нашому ринку не перевищує 1%. 


Таблиця 1Міжнародні готельні мережі в Україні* 


		№ з/п

		Готельна мережа

		Готель

		Місто

		Кількість номерів

		Введення в експлуатацію


(рік)



		1.

		Radisson Hotels Worldwide

		Radisson SAS Kiev

		Київ

		255

		2005



		2.

		Radisson Blu

		Radisson SAS Resort Alushta

		Алушта

		63

		2008



		3.

		InterContinental

		InterContinental Kiev

		Київ

		272

		2009



		4.

		Rixos Hotels

		Rixos Prykarpattya

		Трускавець

		370

		2005



		5.

		Hyatt Regency

		Hyatt Regency Kiev

		Київ

		234

		2007



		6.

		Best Western

		Best Western Hotel Sevastopol

		Севастополь

		106

		2010





*станом на квітень 2010 р. [3]

Однак треба відзначити, що транснаціоналізація ще не торкнулася національного готельного ринку глобально, вона лише позначилась на ньому окремими штрихами. Сприятливим чинником, який стимулює міжнародні готельні мережі розвивати бізнес в Україні, є стабільне зростання туристичного потоку. Найактивніше розвивається бізнес-туризм, який створює стабільний попит на готелі класу «люкс», тобто сегменту, який власне й розвивають транснаціональні готельні мережі. 


Можна виділити такі причини зростання готельного бізнесу в Україні як: попит на готельні послуги перевищує кількість наявних місць; швидка окупність інвестицій в готельну нерухомість; збільшення ділових та туристичних поїздок по регіонах України як серед співвітчизників, так і серед іноземних громадян.


Водночас розвиток готельних мереж ускладнюється тривалою процедурою отримання земельних ділянок під будівництво; необхідністю отримання надмірної кількості дозволів та значними бюрократичними процедурами (що збільшує термін лише відкриття готелю до 2-5 років); високим податковим тиском на підприємства готельної сфери; надмірною ризикованістю інвестицій внаслідок політичної та економічної нестабільності в країні. 

Територіальний розвиток відомих готельних брендів тяжіє до визначених туристичних дестинацій: столиці м.Києва, Кримського та Карпатського регіонів, що свідчить про орієнтованість ТНК готельного бізнесу на ринок масового попиту в таких видах туризму як культурно-піднавальний, культурно-розважальний та лікувально-оздоровчий.


Висновок. Тривалий процес загального реформування української економіки негативно позначився на розвитку національного ринку готельних послуг і його конкурентних позиціях. Все це перешкоджає розвитку готельного господарства, створенню національних готельних мереж та залученню до співпраці міжнародних, які можуть сприяти посиленню конкурентних позицій України на ринку туристичних послуг, залучаючи іноземних туристів до готелів своїх брендів на території країни. Сьогодні розвиток готелів міжнародних готельних мереж концентрується у визначених туристичних дестинаціях України, тим самим посилюючи їх привабливість на ринку міжнародного туризму.


1.Ринок туристичних послуг. Навчальний посібник. 2-е вид.,перероб та доп.-К.: «Альтерпрес»,2003.-436с.2.Сенин В.С., Денисенко А.В. Гостиничный бизнес: классификация гостиниц и других средств размещения –М.: 2000,  с.26 3.http://socmart.com.ua
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ЕКОЛОГІЧНИЙ ТУРИЗМ НА ПРИРОДНО-ЗАПОВІДНИХ ТЕРИТОРІЯХ УКРАЇНИ


Сьогодні дуже популярним напрямом туризму в світі вважається екологічний туризм. Екологічний туризм можна розвивати як в національних парках, в територіях, що перебувають під охороною, так і на інших територіях. Об'єктами власне цього виду туризму можуть бути як природні, так і культурні визначні пам'ятки, природні і природно-антропогенні ландшафти, де традиційна культура складає єдине ціле з навколишнім середовищем. В Україні існують  об'єктивні обставини у формуванні системи екотуризму, в першу чергу на основі розвинутої мережі природоохоронних територій.


Today very popular directions of tourism in the world consider is ecological tourism. Ecological tourism can be developed as in national parks, in territories which are under a guard, so on other territories. By objects actually this type of tourism there can be both natural and cultural prominent sights, natural and naturally - anthropogen landscapes, where a traditional culture makes unique whole with an environment. In Ukraine there are  objective circumstances in forming of the system of ekoturizm, first of all on the developed network of territories nature protections.


Вступ. З кожним роком значення туристичної індустрії постійно зростає, а відповідно і навантаження на навколишнє середовище. Екологічний туризм з його величезними рекреаційними і пізнавальними можливостями покликаний сформувати суспільну свідомість щодо охорони та раціонального використання природних багатств, донести до людей нагальність і важливість питань захисту навколишнього середовища.

Попередній досвід. Проблемам розвитку екологічного туризму в межах природоохоронних територій присвячено небагато наукових публікацій, як показав аналіз наукових та інформаційних джерел. В більшості з них описуються, характеризуються переважно природні та історико-культурні ресурси територій. Спробами оцінити сучасний стан туристського господарювання (природокористування) природно-заповідних територій Західної України є статті Ю.В. Зінька, В.І. Гетьмана, Олійника Я. В. та інші. У цій статті спробуємо коротко охарактеризувати особливості розвитку екотуризму у межах природоохоронних територій України.


Мета. Метою статті постає висвітлення результатів вивчення сучасного стану екологічного туризму на базі природоохоронних територій та визначення основних завдань екологічного туризму в межах цих територій. 


Постановка завдання. Основними задачами статті є: розкриття теоретико-методологічних основ вивчення екологічного туризму; визначення основних видів екоподорожей та регіони їхнього проведення; визначення основних завдань розвитку екотуризму на природно-заповідних територіях, які відведено під рекреацію та туризм. 


Виклад основного матеріалу. Якщо позитивний вплив туризму на економіку країни ні у кого не викликає сумніву, то вплив туристської діяльності на екологію довкілля здебільшого має негативний відтінок. Одним з ефективних напрямів вирішення проблеми туризму і екології є розвиток та пропаганда екологічного туризму. 


Екологічний туризм (англ. ecotour, ecotourism) – порівняно нове поняття в туристичній діяльності. Екологічний туризм можна визначити як інтегруючий напрямок рекреаційної діяльності спрямований на гармонізацію відносин між туристами, туроператорами, природним середовищем та місцевими громадами, що реалізується через екологізацію всіх видів туристської діяльності, охорону природи, екологічну освіту та виховання [2]. Численні опитування туристів свідчать, що серед провідних мотивів туристських подорожей на перший план все більше виступає прагнення людей до спілкування з природою. Звідси походження близьких за змістом понять “природний туризм, “м'який туризм”, агротуризм, сільський зелений туризм тощо. Виділяють такі форми екотуризму: активний екотуризм (піший, велосипедний, водний, кінний, рибальство); фауністичні та флористичні поїздки (орнітологічні поїздки, тематичні поїздки); культурологічні та тематичні поїздки [6].  


Не заперечуючи і погоджуючись з метою екологічного туризму, а саме   прагненням до пізнання природних і культурних ландшафтів та формування екологічного світосприйняття, хотілося б підкреслити, що в усьому світі туризм називається екологічним, коли він здійснюється на певних територіях природно-охоронного призначення, а найчастіше - в національних природних парках. Рекреаційні природно-заповідні території виконують компромісну функцію узгодження інтересів туристів у відновленні їхніх духовних і фізичних сил – з одного боку, та природного ландшафту в збереженні його цілісності та атрактивності – з іншого [1]. 


В Україні існують  об'єктивні обставини у формуванні та розвиненні системи екологічного туризму, з котрими не можна не рахуватися. По-перше, Україна має у своєму розпорядженні унікальний природний потенціал. По-друге, Україна, всупереч різним несприятливим процесам і явищам (природного та суспільного направлення), має збережені самобутні природні комплекси. По-третє, Україна зарекомендувала себе у світі з боку схильності до зберігання й збільшення природозначущих цінностей загальносвітового значення, про що говорить розвинута мережа природоохоронних територій, деякі з яких знаходяться під егідою міжнародних організацій [7]. Так, на території України створена досить розгалужена мережа природно-заповідного фонду, що становить біля 6,7 тис. територій та об'єктів загальною площею понад 2,5 млн. га, що становить біля 4% всієї площі України [3].


До основних завдань розвитку екологічного туризму на рекреаційних територіях природно-заповідного фонду України належать такі: законодавче і нормативно-правове оформлення екотуристської діяльності, яка провадиться в межах територій та об’єктів  ПЗФ України; фінансове та організаційне забезпечення, відповідно до світових зразків, соціальною та рекреаційно-господарською інфраструктурою природно-заповідних територій та об’єктів, що використовуються для цілей туризму; розробка та облаштування науково-пізнавальних туристських маршрутів та екологічних освітньо-пізнавальних екскурсійних стежок відповідно до параметрів внутрішнього та зовнішнього пейзажного різноманіття природних ландшафтів; обґрунтування і механізм визначення допустимих рекреаційних навантажень на ландшафтні комплекси природно-заповідних територій, використовуваних в цілях відпочинку, туризму і лікування; формування в туристів інтелектуально-гуманістичного світобачення та патріотичного ставлення до природної і культурної спадщини.


Користуючись інформацією з інформаційно-довідкових сайтів, в тому числі, урядових, присвячених екологічному туризму та офіційні сайти заповідників і національних парків України можна визначити, що в конкретних національних природних парках України екотуристська діяльність передбачає розвиток наступних форм екологічного туризму: екскурсії маркованими екологічними стежками з короткостроковим відпочинком в зонах регульованої та стаціонарної рекреації – Карпатський НПП, “Святі Гори”;  піший спортивно-оздоровчий екотуризм – НПП “Вижницький”, Ужанський;  лижні подорожі та прогулянки (лижний, включаючи гірськолижний) - НПП “Вижницький”, “Сколівські Бескиди”; подорожі на велосипедах (велосипедний екотуризм) – НПП “Синевир”, Ужанський; прогулянки і подорожі на конях (кінний екотуризм) – НПП “Синевир”, Шацький; водний екотуризм – спуск гірською річкою на надувних плотах, човнах, катамаранах (рафтінг) – НПП “Вижницький”, подорож на яхті, катання на водних лижах, віндсерфінг, прогулянки на човнах – Шацький НПП, сплав по рівнинним річках НПП Прип’ять-Стохід;  екскурсії у карстові печери (спелеологічний екотуризм, спелеотуризм) – НПП “Вижницький”, природний заповідник “Карадаг”;  любительське (спортивне) полювання (мисливський екотуризм) - НПП “Синевир”, “Деснянсько-Старогутський”, “Сколівські Бескиди”; підводне плавання з аквалангом, екскурсії до підводних печер і гротів (підводнимй екотуризм, дайвінг) – Азово-Сиваський НПП; любительське і спортивне рибальство – “Шацький”, “Азово-Сиваський”, “Яворівський” НПП; парапланеризм, прогулянки, подорожі на повітряних кулях (балунінг) – НПП “Синевир”, “Подільські Товтри”; скелелазіння (альпінізм) – НПП “Вижницький”, “Сколівські Бескиди”, “Карпатський”. 


Попри багатство екотуристських ресурсів цей вид туризму в Україні розвивається не на повну потужність. Серед чинників, що стримують його розвиток в Україні переважають економічні(відсутність необхідного початкового капіталу; незначними є інвестиції у туристичну інфраструктуру, що позначається на стані готельного, транспортного обслуговування, рівні надання послуг; відсутність цілеспрямованих наукових досліджень та підготовки необхідних кадрів) та організаційні (обмеженість туристських маршрутів у місцях екологічного туризму та їх незадовільна облаштованість; відсутність спеціалізованих туристських організацій у сфері екологічного туризму; відсутність суспільно орієнтованого інформаційного менеджменту; нестача висококваліфікованих кадрів) [1]. 


Висновки. Для розвитку туризму на територіях природно-заповідного фонду України створені законодавчі умови, а у планах охорони передбачено виділення спеціальних територій для рекреації і різних форм туризму. Разом з тим, сучасна практика туристичного використання українських природоохоронних територій свідчить, що ще в недостатній мірі використовується їх потенціал для внутрішнього і міжнародного туризму, обмеженим залишається спектр пропозицій та слабо впроваджуються форми зрівноваженого туризму. Існує різниця у рекреаційному освоєнні парків – деякі з них (Карпатський, Шацький, Святі Гори) за час використання у значній мірі відчули рекреаційний тиск на природне середовище, тоді як більшість новостворених ще не готові для прийому відвідувачів. Тому існує потреба розробки шляхів заохочення і регулювання туристичного руху, удосконалення туристичної інфраструктури, оптимального територіального загосподарювання та наближення парків до вимог щодо стійкого розвитку туризму на цих територіях. 
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РЕКРЕАЦІЯ ТА ТУРИЗМ У МЕЖАХ ПРИБЕРЕЖНО-МОРСЬКИХ 


ПРИРОДООХОРОННИХ ЗОН ІТАЛІЇ


У статті розглядаються особливості рекреації та туризму у межах морських охоронних зон Італії, що організовуються з метою збереження природного різноманіття та пам’яток історії та культури. 


The special features of recreation and tourism in the marine protected areas of Italy are examined in the article.  The marine protected areas are organized for the purpose of the protection of natural variety and monuments of history and culture.


Стан питання та актуальність дослідження. Вже не одне століття у різних країнах світу території та акваторії, природні комплекси або й окремі об’єкти, які мають особливу екологічну, наукову, естетичну цінність, вилучаються з використання повністю або частково і оголошуються, відповідно до національних законодавств, природними територіями особливої охорони. Найбільш поширеними категоріями природоохоронних територій у різних країнах світу є національні парки, природні парки, заповідники, резервати природи, заказники, пам’ятки природи тощо. 


Сьогодні  у світі організовано десятки тисяч природоохоронних територій  різних категорій. Багато з них, крім власне природоохоронної та науково-дослідної функцій, виконують також функцію рекреаційну, приймаючи тисячі туристів з різних куточків світу. Причому кількість бажаючих відпочити і насолодитися заповідною природою з кожним роком все зростає. Очевидно цим і обумовлена актуальність досліджень, спрямованих на вивчення особливостей природоохоронних територій та можливостей включення їх до програм розвитку рекреації і туризму.


Аналіз наукових публікацій показав, що проблемам туристсько-рекреаційного використання природоохоронних територій сьогодні присвячується величезна кількість робіт, у яких не тільки описуються визначні місця, наводяться практичні рекомендації щодо організації подорожей, а й обґрунтовуються заходи щодо охорони цих надзвичайно цікавих і часто унікальних територій та об’єктів, робляться спроби визначити допустимий рівень рекреаційного навантаження на них. Розробка відповідних тем започаткована у другій половині ХХ ст. і реалізується як в природоохоронній галузі, так і в рамках програм розвитку рекреації і туризму у межах певних конкретних територій. Разом з тим, питання туристсько-рекреаційного використання природоохоронних аквальних районів (так званих морських парків), яких у світі організовано вже близько 200, залишаються  поки що здебільшого поза увагою. Цим і обумовлена мета дослідження – ознайомитися з основними видами рекреаційної діяльності у межах морських природоохоронних парків, обравши для прикладу морські охоронні зони Італії. Відповідно до поставленої мети нами було проаналізовано літературні джерела [1, 2, ін.], деякі нормативні акти та офіційні документи Італійської республіки, зокрема [3, 4], а також матеріали офіційних web-сайтів морських охоронних зон Італії. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Охорона природи  і розвиток туризму у межах природоохоронних територій – не нова справа для Італії. Перший національний парк, «Гран-Парадізо», був заснований у 1922 р. на базі однієї з найстаріших територій особливої охорони у країні – королівського мисливського заказника, що існував тут з 1856 р. 


Нині в Італії нараховується понад 850 природоохоронних територій [3], які відносять до декількох категорій: національні парки (Parchi nazionali / National Parks), регіональні парки (Parchi regionali / Regional Parks), морські охоронні зони (Aree marine protette / Marine Protected Areas), державні резервати (Riserve statali / National Reserves), регіональні резервати (Riserve regionali / Regional Reserves), водно-болотні угіддя (Zone umide / Wetlands) та інші природоохоронні території (рис. 1). Серед природоохоронних територій Італії 8 мають статус міжнародних біосферних резерватів (за програмою ЮНЕСКО «Man and Biosphere»), 21 – водно-болотних угідь, що мають міжнародне значення як середовища існування водоплавних птахів (відповідно до Рамсарської конвенції, 1971), декілька природних територій занесені ЮНЕСКО до Переліку об’єктів Всесвітньої спадщини. Особливостями розташування Італії (у центральній частині Середземномор’я: на заході омивається Лігурійським та Тірренським морями, на півдні – Іонічним, на сході – Адріатичним) пояснюється досить значна кількість природоохоронних територій, до складу яких включено морські узбережжя та акваторії. Наприклад, Національний парк Тосканського архіпелагу (Parco Nazionale Arcipelago Toscano) є найбільшим морським національним парком не лише Середземномор’я, а й всієї Європи. До складу парку включено 7 головних островів архіпелагу та велику кількість острівців і скель (загальною площею близько 18000 га), а також 56700 га морської акваторії. Разом з тим, серед природоохоронних територій Італії існує особлива категорія – морські охоронні зони (Area Marina Protetta), які поєднують як природоохоронні функції, так і рекреаційні. Нині в Італії організовано 30 таких морських охоронних зон (парків) (рис. Морські природоохоронні зони Італії ).


Законодавство Італії, зокрема Закон 394 [4], забороняє діяльність, яка може завдати шкоди об’єктам особливої охорони. Зокрема забороняється: збирання та пошкодження рослин і тварин, а також переміщення і вилучення мінералів та археологічних знахідок; діяльність, що може призвести до зміни хімічних, фізичних, екологічних властивостей води; захоронення всіх видів твердих та рідких відходів; привнесення та використання зброї, вибухових речовин тощо; проведення рекламних акцій, інші види діяльності, що не відповідають цілям організації морських охоронних зон.


У межах морських природоохоронних парків встановлюється територіально диференційований режим охорони та використання природних комплексів та об’єктів з урахуванням їх екологічної, природоохоронної, наукової, рекреаційної та інших цінностей і особливостей. Відповідно до чинних нормативно-правових актів виділяються зони трьох типів (А, В та С), які чітко делімітуються, відображаються на картах і офіційно затверджуються одночасно з указом про організацію природоохоронного парку.


Зона А (di riserva integrale) організовується з метою забезпечення максимального збереження районів, що представляють найбільшу екологічну цінність, і по суті представляє собою морський резерват з найбільш суворим режимом охорони. У цій чітко встановленій зоні заборонені будь-які види діяльності, які можуть завдати шкоди морському середовищу (в тому числі купання, риболовля, використання водних суден, за винятком службових). Як правило, дозволяється лише науково-дослідницька діяльність та діяльність відповідних служб. Вхід до цієї зони дозволено лише співробітникам та уповноваженим дослідникам для виконання наукових програм. У деяких випадках можуть бути дозволені підводні прогулянки «блакитними стежками» за чітко встановленим маршрутом, з урахуванням ступеня вразливості природного середовища.


Зона В (di riserva generale) представляє собою резерват, де дозволено (часто лімітовано і майже завжди – за наявності відповідних ліцензій) деякі види діяльності, які забезпечують збалансований розвиток регіонів і, разом з тим, вплив яких на морські екосистеми мінімальний. Тут, за умови обов’язкового дотримання відповідних правил поведінки, дозволяється купання, дайвінг, використання човнів та інших плавзасобів на швидкості до 10 вузлів, швартування на спеціально визначених причалах. Жителям населених пунктів, що межують з охоронними морськими районами дозволяється риболовний промисел з дотриманням встановлених лімітів ваги. В той же час заборонена риболовля способом тралення та іншими аналогічними способами, а також спортивна риболовля.


Зона С (di riserva parziale) представляє собою буферну зону між найбільш екологічно цінними природними ділянками та суміжними морськими районами, що не входять до складу природоохоронного парку. Тут, за умови обов’язкового дотримання відповідних правил, дозволяється регульована діяльність, яка характеризується незначним впливом на навколишнє середовище: дайвінг, лімітована спортивна риболовля, риболовний промисел (для жителів населених пунктів, що межують з охоронними морськими районами), транзит суден, швартування до причалів, інше. Забороняється підводна риболовля, катання на водних лижах та водні види спорту. У структурі морських природоохоронних районів найбільші площі, як правило, відносять до зони С.


Морські охоронні зони Італії відрізняються одна від одної площею, геолого-геоморфологічною будовою, рослинними угрупованнями та тваринним світом, наявністю та кількістю визначних місць і пам’яток історії та культури. Але є в них і дещо спільне – всі вони, незалежно від розташування,  особливостей природи,  надзвичайно привабливі для туристів.


Найбільш поширеною формою туризму в морських природоохоронних парках у всьому світі є підводний туризм – дайвінг – занурення з аквалангом і проходження заздалегідь чітко визначених маршрутів разом із спеціально підготовленими гідами. Не становить виняток у розвитку цього виду туризму й Італія, у всіх морських охоронних зонах якої прокладено «блакитні стежки» для дайверів  з різним рівнем підготовки.


Різноманіття форм рельєфу дна та пов’язаних з ними екосистем робить підводні пейзажі казково гарними і приваблює як дайверів-новачків, так і професіоналів. На підводних маршрутах, що проходять на глибинах від 10 до 45 м, туристам пропонують помилуватись килимами з губок дивовижних кольорів, різнокольоровими кораловими утвореннями. Наприклад, у межах охоронної зони Таволара – Пунта Кода Кавалло (Area Marina Protetta Tavolara Punta Coda Cavallo) серед великих губок, морських зірок та горгоній  існують утворення з чорних коралів. Там же можна  зустріти омарів, окунів, тунця, мурену, морських їжаків, морських коників. Море у межах охоронної зони острова Устіка (Riserva Marina Isola di Ustica), населене багатьма видами представників морської фауни (кефаль, морський карась, морський окунь, мурена, восьминоги та ін.), які зовсім не бояться людей. У межах морських парків Пунта Кампанелла (Area Marina Protetta Punta Campanella), Племміріо (Area Marina Protetta del Plemmirio) та Порто Чезаріо (Area Marina Protetta Porto Cesareo) можна ознайомитися з красотами численних підводних печер, утворення яких пов’язане із значним поширенням вапнякових порід. Зокрема дослідники станції біології моря у Порто Чезаріо разом з дайвінг-спелеологами виявили і описали 53 підводних печери, які представляють собою лише деякі з підводних порожнин вздовж берегів Саленто. Крім того, морське дно надійно зберігає пам’ятки давньої і новітньої історії та культури цих місць. На дні  морського парку Пунта Кампанелла (Area Marina Protetta Punta Campanella) все ще можна знайти як грецькі амфори та грецькі і  римські якорі (залишки колись затонулих кораблів), так і боєприпаси, що не розірвалися (нагадування про морські битви авіації, що відбувалися у цих районах під час Другої світової війни). У межах цієї ж охоронної акваторії на глибині 12 м туристи можуть побачити бронзову статую Мадонни, яка була розміщена тут декілька років тому в пам'ять про тих, хто загинув у морі. А на морському дні на південь від міста Сіракузи, у межах охоронної зони Племміріо (Area Marina Protetta del Plemmirio), до сих пір зберігаються чіткі відбитки минулого цього регіону, що відомий давніми традиціями мореплавання. Тут прокладено підводний археологічний маршрут, де можна побачити фрагменти глиняного посуду та амфори, дерев’яні деталі  суден та якорі різних розмірів – свідчення плавання військових флотилій карфагенян, грецьких та римських торгівельних човнів. 


Вартим уваги є й той факт, що у межах морських природоохоронних зон Італії втілюється в життя ідея зробити морські простори доступними для кожного, в тому числі й для людей з обмеженими фізичними можливостями. Так, дайвінг-центри у Сіракузах (Area Marina Protetta del Plemmirio) мають спеціально підготовлених інструкторів та гідів, здатних зустріти та провести підводним маршрутом всіх людей з обмеженими можливостями. А У Порто Чезаріо (Area Marina Protetta Porto Cesareo) організовують дайвінг-тури для людей з вадами зору. 


Для дітей віком від 8 до 14 років призначені програми, розроблені фахівцями в галузі біології моря, що передбачають вільне занурення з маскою та ластами (SeaWatching), і спрямовані на отримання дітьми пропедевтичних знань про морську екосистему. Під час занять морський біолог пояснить особливості району та його флори і фауни, відповість на питання. Такі програми діють у декількох морських парках (Area Marina Protetta del Plemmirio, Riserva Marina Torre Guaceto, Area Marina Protetta Capo Rizzutto).


З метою популяризації знань про морські охоронні території для відвідувачів організовують захоплюючі морські прогулянки на катері або вітрильнику –  найбільш простий спосіб розслабитися і насолодитися морськими пейзажами та краєвидами узбережжя. Під час прогулянки туристам надається можливість ознайомитися з особливостями узбережжя, де невеликі та ізольовані бухти чергуються з пляжами та високими скелястими мисами, помилуватися з моря пам’ятками архітектури та парками. Ці прогулянки супроводжуються розповіддю екскурсовода. Деякі морські парки, наприклад Капо Ріццуто (Area Marina Protetta Capo Rizzutto) та Острів Устіка (Riserva Marina Isola di Ustica), організовують морські екскурсії на човні з прозорим дном, щоб дати можливість тим, хто не пірнає спостерігати за дивовижним підводним світом.  Тим же, хто надає перевагу пасивному відпочинку, альтернативу підводним маршрутам та морським прогулянкам складуть обладнані піщані пляжі Таволари та мису Кода Кавалло (Area Marina Protetta Tavolara Punta Coda Cavallo), а також інших морських парків. Для любителів порибалити у італійських морських охоронних зонах Пунта Кампанелла (Area Marina Protetta Punta Campanella), Племміріо (Area Marina Protetta del Plemmirio), Капо Ріццуто (Area Marina Protetta Capo Rizzutto), Порто Чезаріо (Area Marina Protetta Porto Cesareo) пропонуються програми так званої рекреаційної риболовлі, що передбачають екскурсії (як вдень, так і вночі) вздовж узбережжя у компанії місцевих рибалок на човнах, виконаних у старовинному стилі. Туристам пропонується ловити рибу з використанням старовинних знарядь та прийомів, закидати і витягувати сіті, або ловити креветок кошиками з тростини, після чого готувати і куштувати  виловлену власноруч рибу та інші дари моря. Ці програми мають на меті ознайомити туристів  з традиціями, пов’язаними з морем і, зокрема, з одним з найдавніших видів діяльності – риболовлею.  


Крім значних за площею морських просторів, до складу усіх без винятку морських охоронних зон включено і прибережні ділянки, або й цілі острови. На суходільних ділянках морських охоронних парків також розроблені маршрути для туристів: пішохідні, велосипедні та кінні. Причому привабливими для туристів будуть як природні, так і культурні об’єкти.  

Як правило, пішохідні екскурсії, тривалістю близько 2,5 – 3 годин, проходять маршрутами низької та середньої складності, придатними для дітей та туристів-початківців. Окремі ділянки цих маршрутів, як наприклад на мисі Кампанелла (Area Marina Protetta Punta Campanella), прокладено дорогами, яким понад 2000 років. Деякі з цих доріг не так давно набули сучасного вигляду, інші ж зберігають свої первісні риси. Території, якими прокладено екскурсійні маршрути зберігають сліди перебування багатьох народів, а деякі з давніх пам’яток – свідків різних епох – збереглися і до нашого часу. Наприклад, на території давньоримських поселень Санта Сабіна, що у межах охоронної зони Торре-Гуачето (Riserva Marina Torre Guaceto), були виявлені золоті та срібні монети, в тому числі й єгипетські, статуї римської богині, давні поховання. Тут же, у Торре-Гуачето, збереглося декілька замків (один з них був побудований наприкінці ХІV ст. на фундаментах замку ХІ ст.) та церков ХVI –  XVII ст.


Під час екскурсій територією охоронної зони Порто Чезаріо (Area Marina Protetta Porto Cesareo) можна побачити багато фортифікаційних об’єктів, спорудження яких тут велося з глибокої давнини  і особливого розвитку набуло у другій половині XVI – на початку ХІХ ст. Сторожеві вежі, що височіють над узбережжям, споруджувалися з метою попередження населення про підхід до берега нападників. Вежі були об’єднані у суцільну  лінію оборонних споруд; кожна вежа контролювала суміжні, між собою вежі підтримували зв'язок або візуально (клуби диму вдень, вночі – вогонь), та/або акустично (за допомогою дзвонів).


Привабливими для туристів будуть і природні особливості суходільних ділянок морських охоронних парків. Тут прокладено значну кількість природознавчих маршрутів, які дають можливість відвідати мало змінені людиною куточки природи, ознайомитися з особливостями ландшафтів та спостерігати за процесами, що у них відбуваються. Так, наприклад, на кільцевому маршруті, прокладеному на острові вулканічного походження Ліноса, що у межах морського природоохоронного парку Пелазьких островів (Area Marina Protetta Isole Pelagie),  за 2 – 3 години можна оглянути різноманітні ландшафти, над якими виділяються силуети трьох вулканів, а також побачити дно одного з найбільших і давніх кратерів острова.


У межах охоронної зони Торре-Гуачето (Riserva Marina Torre Guaceto) туристам пропонується ознайомитися з ландшафтним парком на велосипеді, що розв’язує проблему подолання значних відстаней за порівняно обмежений час (тривалість прогулянки 3 години). Спеціально для любителів велосипедних прогулянок тут прокладено декілька маршрутів через вікові оливкові гаї. А на території охоронної зони Півострів Сініс – Острів Мал-ді-Вентре (Area Marina Protetta Penisola del Sinis – Isola di Mal di Ventre) для туристів пропонуються маршрути, долати які доведеться на гірських велосипедах.


Зважаючи на те, що одним з головних завдань морських охоронних парків, крім збереження біологічного різноманіття, є також поширення знань про природоохоронні території, пропаганда охорони природного та культурного спадку і, зрештою, підвищення рівня екологічної культури, більшість морських охоронних зон Італії пропонують спеціальні маршрути, на яких можна дізнатися про науково-дослідницьку роботу, що ведеться у їх межах (наприклад, про спостереження за дельфінами та тюленями, морськими птахами, що гніздяться в охоронних зонах). Для дітей від 8 до 18 років розроблені освітні маршрути, адаптовані з урахуванням віку та можливостей учнів. Так, уроки-маршрути для початкової та середньої школи, розраховані на декілька днів, причому кожний день присвячено якій-небудь одній темі (острів,  прибережні дюни, пляж та берег, ін.). Екологічній освіті сприяють і спеціально обладнані вітрильники з інтерактивними засобами навчання для спостереження за підводними екосистемами в режимі реального часу та екскурсії на катері з прозорим дном в рамках уроків з біології. Організовуються також курси підвищення кваліфікації для вчителів з обов’язковими екскурсіями у межах охоронних зон.


Висновки. Зростання інтересу до природоохоронних територій з боку туристів, яке останніми роками спостерігається в усьому світі, потребує не лише відповідного інформаційного забезпечення, а й ретельного аналізу допустимості тих чи інших видів рекреаційної діяльності  та впливів туристсько-рекреаційної діяльності на природні комплекси. Корисними у розв’язанні цієї проблеми є ознайомлення з існуючими програмами розвитку рекреації та туризму у межах природоохоронних територій різних категорій у різних країнах світу та налагодження обміну досвідом з цих питань. Досвід організації туристсько-рекреаційної діяльності у межах морських охоронних зон Італії, де розроблені програми та маршрути для дайвінгу і морських прогулянок човнами, рекреаційної  риболовлі, пішохідних екскурсій тощо, може бути цікавим та корисним і для України, територія якої омивається водами Чорного та Азовського морів і загальна протяжність берегової лінії якої складає близько 3000 км.

1. Большой словарь географических названий / Под ред. В.М.Котлякова. – Екатеринбург, 2003; 2. Каттанео М., Трифони Ж. Самые уникальные заповедники мира. Всемирное наследие ЮНЕСКО. – М., 2003; 3. Elenco Ufficiale della Aree Naturali Protette. Anni 2000, 2002, 2003 e 2010. http://www.minambiente.it/; 4. Legge quadro sulle Aree Protette – Legge 394 del 1991 (G.U. della Repubblica Italiana n.292 – Supplemento Ordinario – del 13 disembre 1991).: http://www.europark.it/leggi/394.html.
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ОБЛАСНА КОМПЛЕКСНА ІСТОРИКО-КУЛЬТОРОЛОГІЧНА ПРОГРАМА “ЗОЛОТА ПІДКОВА ЧЕРКАЩИНИ”


Туризм на Черкащині поступово стає однією з тих сфер, що найбільш динамічно розвивається і все більше і більше привертає увагу туристів та інвесторів. Він надає всі можливості для ознайомлення з історією, культурою, звичаями, з духовними та релігійними цінностями і дає дохід до місцевого бюджету. Для відродження та розвитку історичних та культурних центрів Черкащини створена обласна комплексна історико-культурологічна програма «Золота підкова Черкащини». Серед основних завдань програми: збереження культурної спадщини, відновлення історичних та культурних об’єктів, модернізація культурної інфраструктури. 


Tourism on Cherkaschyna gradually becomes one of those spheres, that most dinamically develops and growingly comes into the notice of tourists and investors. He gives all of possibilities for an acquaintance with history, culture, consuetudes, with spiritual and religious values and gives a profit in a local budget. For a revival and development of historical and cultural centers of Cherkaschina the regional complex history-culture program «The Gold horseshoe of Cherkaschina is created». Among the basic tasks of the program: maintainance of cultural legacy, proceeding in historical and cultural objects, modernization of cultural infrastructure. 


Вступ. Черкащина є осередком концентрації пам’яток історико-культурної спадщини, нетлінних свідчень подій та процесів, які мали вплив на хід не тільки української, а й загальноєвропейської та світової історії. Для відродження та розвитку історичних та культурних центрів Черкащини створена обласна комплексна історико-культурологічна програма «Золота підкова Черкащини».

Огляд публікацій за темою. При написанні статті використовувалися інформаційні наукові, публіцистичні, оглядові матеріали, в яких обґрунтовується доцільність розроблення та впровадження, а також технології реалізації історико-культурологічних програм і "Золота підкова Черкащини" зокрема. Оброблені джерела окреслюють мету і основні завдання, що стоять перед культурологічними програмами, як науково-освітніми, просвітницькими заходами тощо. Багато дослідників, зокрема, А.Гончарук, А.Михайлова, Л.Гончаренко, Т.Клименко в своїх працях висвітлювали питання, присвячені зазначеним проблемам.


Мета. Метою статті є висвітлення ролі туризму на Черкащині, розвиток та впровадження культурологічної програми, яка надає всі можливості для ознайомлення з історією, культурою, звичаями, з духовними та релігійними цінностями і дає дохід до місцевого бюджету, а також передбачає інвентаризацію, відновлення історичних та культурних об’єктів. 

Основними завданнями, що регламентуються історико-культурологічними програми являються: відродження, збереження й розвиток духовних осередків, які забезпечують еталонний рівень культури; формування високих естетичних і етичних критеріїв суспільства; збереження культурної спадщини (рухомих і нерухомих пам’яток історії та культури, музеїв, заповідників, бібліотечних і музейних фондів), як основи української національної культури, турбота про подальший розвиток традиційних культур народів, які мешкають в області; модернізація культурної інфраструктури з переходом на нові форми роботи в умовах ринкової економіки; забезпечення державної підтримки та сприятливого господарсько-правового режиму для установ та закладів культури і мистецтва, культурницьких об’єднань, окремих митців.


Виконання основних завдань і заходів окреслених програмами забезпечить:


· реалізацію у повному обсязі завдань у сфері духовності, культури;


· збереження та розвиток модернізованої мережі установ та закладів культури і мистецтва, зміцнення їх матеріально-технічної бази;


· розвиток української національної культури, культур національних меншин;


· мобілізацію потенціалу інтелектуальної еліти області;


· створення необхідних умов для збереження та розвитку державної мови;


· налагодження інформаційного зв’язку між виробником продукту культури та споживачем;


· розбудову системи освіти в сфері культури та мистецтв;


· збереження, ефективне використання і популяризацію культурної спадщини;


· розвиток належної інфраструктури туризму на користь підтримки та збереження культурної спадщини.


Виклад основного матеріалу. Формування процесів державності України неможливо розглядати поза межами Черкащини, на терені котрої формувались її осередки з найдавніших часів. Духовні основи нації закладались в часи трипільської культури. Вона стала одним із всесвітніх центрів цивілізаційного розвитку людства та визначально вплинула на культуру становлення Європи. Саме тут формувалась білогрудівська (І тис. до н.е.), зарубинецька (Ш ст. до н.е. – У ст. н.е.) та черняхівська (Ш ст. н.е. – У ст. н.е.) культури, на основі котрих почалася розбудова держави. Традиції високої духовності, розвинуті давньоруською державою, знайшли своє продовження в часи козацької держави. Черкащина – батьківщина духовного пророка України Тараса Шевченка, з нею пов'язані життя і діяльність Б.Хмельницького, Д. Вишневецького, П.Дорошенка, І.Нечуя-Левицького, М. Старицького, М.Максимовича, С.С. Гулака-Артемовського А.Кримського, Г. Падалки, Т.Осьмачки, О.Кошиця, К.Стеценка, В.Авраменка, П. Юркевича І.Черняхівського, К.Дерев’янка, В.Симоненка, Д.Нарбута та багатьох інших визначних державних, політичних, військових діячів, корифеїв літератури, науки, мистецтва.


Історико-культурологічна програма передбачає заходи, спрямовані на збереження і популяризацію пам'яток, розвиток історико-культурних заповідників, відкриття туристичних маршрутів та створення сучасної туристичної інфраструктури. Зокрема планується реконструювати й відновити церкви, архітектурні споруди в Черкаській області, розробити туристичний маршрут "Золота підкова Черкащини". Пам'ятки, розташовані на цій території, мають особливу культурну та історичну цінність, адже це такі заповідники, як "Батьківщина Тараса Шевченка", "Чигирин", "Трипільська культура" та багато інших, зазначив В.Кириленко. Він висловив сподівання, що завдяки зусиллям місцевої влади, Уряду, приватних інвесторів Черкащина обов'язково стане привабливим туристичним регіоном національного і міжнародного значення. На території Черкаської області розташовано 9266 пам'яток історії і культури, які перебувають на державному обліку, з них 85 – національного значення. Пам'ятки, що мають особливу культурну та історичну цінність, є об'єктами національного історико-культурного заповідника ;Чигирин , Шевченківського національного заповідника, Національного історико-культурного заповідника; Батьківщина Тараса Шевченка;, державних історико-культурних заповідників у мм. Корсуні-Шевченківському та Кам'янці, державних історико-культурних заповідників; Трахтимирів; і Трипільська культура, державного історико-архітектурного заповідника Стара Умань. До списку історичних населених місць України включено 13 населених пунктів Черкащини. Однак значна частина пам'яток піддається руйнуванню. Для їх збереження необхідно збільшити обсяг невідкладних ремонтних та реставраційних робіт. Потребує вдосконалення система обліку, використання і музеєфікації пам'яток. Слід забезпечити системний підхід до планування, фінансування та організації роботи, пов'язаної із збереженням пам'яток, відродженням історичних і культурних центрів регіону, використанням духовного потенціалу унікальних історико-культурних надбань Черкащини у процесі патріотичного виховання громадян та формування у них національної свідомості.

Все це є життєдайним джерелом, що в історично-духовному плані впливає на зміцнення духовності, розвиток української національної культури, а також дає можливості для становлення і розвитку засобів рекреації та туризму.


Обласна комплексна історико-культурологічна програма “Золота підкова Черкащини” покликана відобразити роль регіону в розвитку світової цивілізації та державотворчому процесі української нації, ознайомити з історико-культурним потенціалом області широкі верстви населення. Організація виконання програми покладається на обласну державну адміністрацію. Управління обласної державної адміністрації, інші визначені відповідальні виконавці Програми, розробляють заходи на її виконання. Внесення змін до Програми здійснюється обласною радою за поданням обласної державної адміністрації.


Висновки. Отже Черкащина – привабливий край для інвесторів та цікавий для туристів. У розбудові туристичної сфери, вмілому поєднанні економічної доцільності, раціонального використання природних ресурсів та збереження унікальних пам’яток історії, культури та архітектури, глибокої поваги до минулого, як джерела духовності для прийдешніх поколінь створили перспективу розвитку регіону та впровадження   Програми, яка сприяє: відродженню та розвитку історичних і культурних центрів Черкащини; активізації процесу дослідження пам'яток Черкащини як важливої складової частини духовного надбання українського народу, удосконаленню роботи з їх збереження та використання; популяризації об'єктів культурної спадщини, формуванню національної свідомості громадян; розширенню міжнародних культурних і наукових контактів, забезпеченню виконання міжнародних договорів України з питань охорони культурної спадщини; активізації розвитку туризму, зокрема міжнародного, як одного із джерел залучення інвестицій, розвитку туристичної інфраструктури регіону. 
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ТУРИСТИЧНІ ЦЕНТРИ НА ТЕРИТОРІЇ БРАЗИЛІЇ


В даній статті розкриваються поняття про туристичні центри, методи їх вивчення та принципи формування. На основі факторного аналізу бази даних туристичних центрів сформовано три генералізованих типи-фактори туристичних центрів Бразилії з описом  основних їх складових. Стаття може бути використана для підготовки студентів з спеціалізації географія.


This article reveals the concept of tourist destinations, methods of study and formation principles. Are  formed the three factor-generalized types of tourist centers in Brazil with the description of their main components based on factor analysis database tourist centers. The article may be used to prepare students specializing in geography.


Актуальність дослідження.  В зв’язку з розвитком світового туризму зростає зацікавленість в ефективному розвитку даної галузі в Бразилії, як зі сторони держави так й з боку підприємців. Економічно та екологічно правильне розташування й розвиток туристичних центрів може забезпечувати збалансований розвиток регіонів країни та стабільно зростаючий дохід. Для цього необхідна послідовна державна підтримка туризму з чітким розумінням типології та процесу утворення, успішної діяльності і розвитку туристичних центрів. У даній статті наведемо головні фактори утворення та критерії типології туристичних центрів.


Аналіз останніх досліджень та публікацій. У роботах Кускова А.С. та Кіфяка В.Ф. проводяться дослідження формування та типології туристичних центрів, їх  основного термінологічного й понятійного апарату. Роботи Матвєєвої Н.Ф., Печеніхіної Е.А. й Джейн Еггінтон висвітлюють сучасний стан, проблеми та  перспективи розвитку туристичної галузі Бразилії. На основі літературних, фондових та електронних джерел, що висвітлюють тему статті, була досліджена термінологічна база та безпосердньо туристичні центри Бразилії.


Формування цілей статті. Метою роботи є дослідження та аналіз основних генералізованих типу-факторів туристичних центрів Бразилії, а також дослідження їх значимості для країни в цілому.


Основним завданням статті є: розкрити підходи до вивчення та типології туристичних центрів й їх умов формування; проаналізувати теперішній стан туристичних центрів Бразилії; дослідити основні напрями розвитку туристичних центрів країни.


Виклад основного матеріалу. На сьогоднішній день сфера туризму являється однією з головних та найперспективніших галузей економіки Бразилії. В зв’язку з цим актуальними стають дослідження розвитку туристичних центрів з метою їх поліпшення, виявлення нових тенденцій, направлень й особливостей.  


Туристичний центр  — місце зосередження системи підприємств прийому та усіх видів обслуговування туристів в одному з вузлових пунктів подорожі — місті, де заплановано багатоденне перебування туристів для ознайомлення з зосередженими тут визначними пам'ят​ками [3].


Існують різні підходи до вивчення туристичних центрів. Найбільш розповсюдженими та традиційними є 2 підходи. Перший, припускає  об'єктивну заданість рекреаційного потенціалу, тобто наявність певного ресурсу, або спадщини, яка властива даній місцевості, завдяки чому до неї і виникає інтерес, який, у свою чергу, викликає туристичні потоки з інших місць. Другий  підхід, навпаки, заснований на тому, що туристичні  потоки викликані не самим фактом наявності рекреаційного ресурсу, а поінформованістю про нього. Що, на мою думку, краще відображає дійсний стан речей. Виходячи з цього підходу, можна стверджувати, що туристичний центр – певна  місцевість, яка приваблює туристів в силу наявності специфічних рекреаційних ресурсів, зручності транспортно-географічного положення та доступною про нього інформацією для туриста [2].


Щодо типології туристичних центрів, то вона залежить від того, який вид рекреаційної діяльності  може бути в них реалізовано. Тому вона з одного боку, відображає велику різноманітність рекреаційної діяльності туристів, за якою, у свою чергу, стоять різноманітні потреби людей. А з іншого боку -  вона пов'язана з наявністю культурної і природної спадщини, рекреаційних ресурсів у тому чи іншому місці, без яких рекреаційна діяльність не може бути реалізована. Типологія туристичних центрів  допомагає виділити фактори їх формування. За Зоріним А.І. виділяють дві групи факторів формування туристських центрів: генеруючі (пов'язані з потребою), що реалізуються (пов'язані з ресурсами) і локалізуючі (пов'язані з проінформованістю населення). Як показує практика, саме локалізуючі інформаційні чинники в останні десятиліття надають максимальний вплив на формування географії туристичних центрів [3]. Туристичними центрами можуть бути: місто, селище, сільський населений пункт, спеціальний центр обслуговування туристів, річка, озеро, море (океан), гірський масив, унікальні і типові ландшафти, національні парки, заповідники, заказники і т. д. Отже, туристичними центрами виступають як об'єкти, так і ландшафти різних рівнів. На території Бразилії зосереджено безліч рекреаційних ресурсів, що у свою чергу формують туристичні центри. Завдяки ним, країну, за даними  Всесвітньої Туристичної Організації, відвідує близько 8,5 млн. туристів на рік [6]. Факторний аналіз бази даних туристичних центрів Бразилії допоміг виділити 3 генералізованих типи - фактори туристичних центрів. 


Аксіологічний тип-фактор об'єднує велику групу туристичних центрів, відвідування яких пов'язане з вивченням культурної спадщини та цінностей, релігійних святинь, етнографічних промислів, проведенням фестивалів і конгресів. Головними туристичними центрами Бразилії, які входять до даного типу- фактора відносяться: Ріо-де-Жанейро,  Бразиліа, Сан – Паулу, Ору- Прету, Сальвадор, Білене, Санта – Луїс, Олінда, Белу-Орізонті, Ресіфі. Дана група туристичних центрів забезпечує країну більше 3 млн. туристів на рік. З поміж  вище перерахованих туристичних центрів найбільш популярними є Ріо-де-Жанейро та Сан – Паулу [4]. Вони приймають на себе більшу частку туристичних надходжень та потоків туристичних центрів аксіологічного типу.


Наступну групу туристичних центрів об'єднують і формують природні цінності, що включають найбільш привабливі акваторії, мисливсько-рибальські ресурси, національні парки і заповідні території, природні ландшафти, в яких проходять маршрути самодіяльного та екологічного туризму. Сюди ж включені унікальні екзотичні території. Цей тип-фактор формує туристичні центри екологічного типу, до яких відносяться: гора «Цукрова голова» та близько  62-х Національних парків Бразилії. Найвідвідуванішими національними парками країни є: Національний парк Амазонія, Національний парк Ігуасу, Морський національний парк Фернадо-де-Норонья та Національний парк Пантанал [1]. Також велику кількість туристів приваблює гора «Цукрова голова» та найбільша лагуна планети -  Патус. Загалом дану групу туристичних центрів відвідує дещо менша кількість туристів, близько 2,5 млн. Проте даний показник, у найближчі 5 років, за прогнозами експертів значно зросте. Треба відзначити, що уряд Бразилії активно розвиває екологічний туризм й планує збільшити кількість національних парків. Причиною даної політики є прагнення держави  змінити привите в 1980-ті рр. уявлення про відпочинок у Бразилії, що виражається у формулі  «Сонце, пісок, пляж». Третій тип-фактор об'єднує туристичні центри, що орієнтуються на оздоровчі ресурси, і виділяє райони вже освоєних рекреаційно-туристичних інфраструктур, та вже сформованих туристичних й курортних місцевостей. Узагальнюючи фактичні характеристики та факторну вагу, слід інтерпретувати даний фактор як оздоровчий, а туристичні центри, що формуються під його впливом, іменувати туристичними центрами рекреаційного типу. Особливо сприятливі для рекреаційних туристичних центрів приморські ландшафти. До даного типу-фактора в Бразилії слід віднести такі туристичні центри , як: Ангра-дос–Рейн, Бузіос, Натал, Ресіфе, Ріо-де-Жанейро, Сан-Паулу, Діамантіна, Курітіба, Петрополіс, Коста - де - Сеюпе, Убатуба, Порту-Алегрі, Ітакаре, Сан-Луїс, Форталеза [1]. За популярністю та відвідуваністю даний тип туристичних центрів, рівноцінний першому типу - аксіологічному. Кількість туристичних потоків тут становить близько 3 млн.


Проведене статистичне дослідження підтверджує гіпотезу про те, що туристські потоки викликані не самим фактом наявності рекреаційних ресурсів, а проінформованістю про них.Не дивлячись на те, що Бразилія володіє величезним потенціалом, на сьогоднішній день туристична галузь країни розвивається не на повну потужність. Причинами, які гальмують розвиток туристичної галузі Бразилії є слабкість інформаційних та комунікаційних технологій інфраструктури (58 місце в світі), недорозвиненість наземного транспорту, інфраструктури (95 місце в світі), а також проблеми охорони і безпеки (місце 128 місце в світі), а також мовний бар’єр й географічна віддаленість від високо розвинутих країн.


Висновки. Для розвитку та створення туристичних центрів на території Бразилії, наявні усі необхідні рекреаційні ресурси та створені законодавчі умови.  Інвестиції, які безпосередньо надходять з Аргентини, США та країн ЄС,  забезпечують Бразилію створенням нових туристичних центрів та покращення вже існуючих. Проте економічні проблеми і відсталість всієї туристичної інфраструктури Бразилії не особливо сприяють швидкому розвитку заданих туристичних центрів. Але дані проблеми за оцінками експертів тимчасові, за рахунок потужної підтримки державою галузі туризму. Робиться ставка на потужну пропаганду екологічних подорожей  по Амазонії, Понтанале, Серре Тауша, Серре Флуміненсе та інших центрах туризму, а також покращення туристичної інфраструктури усіх туристичних центрів. Крім того, Національною політикою туризму ставиться задача розвивати можливості проведення міжнародних конференцій з метою перетворення Бразилії  в один із центрів ділового туризму. В даний час основна частина роботи на цьому напрямку ведеться Бразильським інститутом туризму з іноземними туристичними агентствами по їхньому інформаційному забезпеченню. Державною політикою також є участь Бразилії на міжнародних туристичних виставках. У найближче п’ятиліття туризм у Бразилії буде орієнтований в основному на країни свого континенту й у першу чергу МЕРКОСУР, а також на історично близькі країни, що входять у співтовариство португало - мовних держав. 
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КОЛОНКА РЕЦЕНЗЕНТА


21 квітня 2010 р. на географічному факультеті Київського національного університету імені Тараса Шевченка відбулася Міжнародна науково-практична конференція  «Україна – Італія: співробітництво у галузі туризму». Організаторами конференції виступив Центр географічних та культурних досліджень Італії при географічному факультеті університету та кафедра географії України, при сприянні кафедри країнознавства та туризму.

В конференції приймали участь викладачі, аспіранти та студенти провідних вузів України, зокрема Київського національного університету імені Тараса Шевченка, Львівського національного університету імені Івана Франка, Ужгородського національного університету, Херсонського державного університету, Львівського державного інституту новітніх технологій та управління імені В’ячеслава Чорновола, Київського національного торговельно-економічного університету, Тернопільського національного педагогічного університету ім. Володимира Гнатюка та інш.  Італійська делегація була представлена викладачами та студентами Державного  інституту готельного господарства, ресторанної справи та туризму „Джероламо Варнеллі” міста Чінголі, регіон Марке (Італія), зокрема були присутні проф. Антонелла Монтекк’ярі та відомий італійський письменник доктор Вікторіо Граціозі. В конференції також приймав участь віце-президент  Асоціації  підприємців Італії в Україні Вальтер Россіт. Окрім традиційних доповідей в рамках конференції відбулася виставка та відео презентація туристичних ресурсів регіону Марке (за участю українських та італійських студентів – учасників проекту), презентація гастрономічних традицій Італії і дегустація типових італійських продуктів. Крім того, з метою сприяння професійній підготовці італійських та українських студентів спеціалізації «туризм» з 19  по  22 квітня 2010 р.  були  проведені  ознайомчі візити до провідних готелів міста Києва. Конференція відбулася в рамках Днів інтеркультурного співробітництва „Україна – Італія: культурні діалоги без кордонів” (квітень –травень 2010 р.) організованих Центром географічних та культурних досліджень Італії при географічному факультеті. „Україна – Італія: культурні діалоги без кордонів” – це освітньо-культурний захід, який з 2005 р. щорічно проходить в межах проекту міжнародного співробітництва у сфері освіти та культури між Київським національним університетом імені Тараса Шевченка та навчальними закладами Італії за участю  державних та громадських організацій України та Італії.

Бейдик О.О., доктор географічних наук, 


професор кафедри країнознавства та туризму 


Київського національного університету 


імені Тараса Шевченка


ЗМІСТ

		І. МІЖНАРОДНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО І ОСВІТА В КОНТЕКСТІ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОГО ТУРИСТИЧНОГО ПРОДУКТУ



		Горобець О.М. Механізми регулювання міжнародної туристичної діяльності….

		3



		Бобер Н.М. Правові засади співробітництва України та Італії у галузі туризму.. 

		7



		Бордун О.Ю., Гамкало М.З. Використання ресурсів Львівського туристичного центру в контексті україно-італійського співробітництва………………………...

		11



		Карфанья Е. Еногасторономія і туризм у світлі реформи професійного навчання в Італії……………………………………………………………………………...

		14



		Дітковська С.О. Методика туристського вивчення країн………………………...

		19



		Кіптенко В.К. Типологія країн Європи за рівнем туристичної конкурентоспроможності……………………………………………………………………………

		23



		Карась О.С. Напрями розвитку транспортної інфраструктури України в умовах міжнародного туризму……………………………………………………………….

		26



		ІІ. НАЦІОНАЛЬНИЙ ТУРИСТИЧНИЙ ПРОДУКТ ТА ІМІДЖЕВА ПОЛІТИКА КРАЇНИ



		Ткешелашвілі М.Л. Аспекти формування маркетингової стратегії в контексті розвитку національного туристичного продукту…………………………………..

		31



		Уліганець С.І. Імідж як складова маркетингової політики в туризмі…………….

		35



		Олійник Я.Б., Кононенко О.Ю, Мельничук А.Л. Роль екомережі у системі формування та просування національного туристичного продукту………………….

		39



		Божук Т.І. Сакрально-туристичний продукт: потреба створення………………..

		42



		Монтекьярі А., Мотузенко О. Культура – туризм - еногастрономія: триєдність для розвитку італійського туризму………………………………………………… 

		45



		Россіт В. Особливості італійської кухні у формуванні туристської пропозиції в Україні………………………………………………………………………………...

		48



		Мальчикова Д.С., Машкова О.В. Оптимізація використання суспільно-історичних рекреаційно-туристичних ресурсів Херсонської області…………….

		50



		Смирнов І.Г. Італійська «паста» та логістика: досвід компанії «Barilla»………...

		54



		Попович І.С. Фізико-географічні та естетичні аспекти туристичної привабливості ландшафтів Закарпаття (на прикладі басейну р.Теребля)…………………..

		63



		Шандор Ф.Ф. Міжрегіональне співробітництво на прикладі туристичного бренду "Карпати"………………………………………………………………………... 

		66



		Бойко І.Д., Король О.Д., Бичкова В.М. Окремі положення розробки бренду туристичної дестинації  на прикладі м. Чернівці……………………………………

		70



		Василевська Я.В. Просторовий аналіз забезпеченості території Херсонської області історико-культурними ресурсами…………………………………………….

		75



		Бондар А.І. Зелений туризм як важлива складова національного туристичного продукту………………………………………………………………………………

		79



		Скавронська І.В. Міжнародні спортивні заходи як диверсифікований туристичний продукт в основі іміджевої політики країни…………………………………

		83



		Граціозі В. Центр Всесвіту…………………………………………………………..

		86



		Смирнов І.Г., Сировець С.Ю. Дорожня система Давньоримської держави та її залишки в Україні як об'єкти туристичного показу……………………………….

		87



		ІІІ. ГЕОГРАФІЯ РЕКРЕАЦІЇ І ТУРИЗМУ: ТЕОРЕТИЧНІ ТА ПРИКЛАДНІ ПИТАННЯ



		Мотузенко О.О., Морозова Л.В. Oсобливості реалізації маркетингової стратегії оптимізації діяльності туристичного підприємства в період світової фінансової кризи…………………………………………………………………………………..

		94



		Аріон О.В., Федорова К.В. Особливості функціонально-планувальної організації приморських рекреаційних районів……………………………………………..

		98



		Дмитрук О.Ю., Олішевська Ю.А.,Купач Т.Г., Дем’яненко С.О. Функціональний аналіз зеленої зони міста Києва……………………………………………………..

		106



		Соколова О.І. Перспективи використання територій природо-заповідного фонду для розвитку рекреаційно-туристичної діяльності……………………………..

		112



		Поплавська І.В. Діяльність транснаціональних готельних мереж в Україні…….

		116



		Корчук О. С., Купач Т. Г. Екологічний туризм на природно-заповідних територіях України…………………………………………………………………………..

		119



		Петрина Н.В. Рекреація та туризм у межах прибережно-морських природоохоронних зон Iталії…………………………………………………………………

		123



		Чамор К.Г., Купач Т.Г. Oбласна комплексна історико-культорологічна програма “Золота підкова Черкащини”……………………………………………………. 

		130



		Ващенко О.В., Купач Т.Г. Туристичні центри на території Бразилії……………..

		133



		ВІДОМОСТІ ПРО АВТОРІВ…………………………………………………………

		137



		КОЛОНКА РЕЦЕНЗЕНТА…………………………………………………………..

		139





CONTENTS

		І. INTERNATIONAL COOPERATION AND EDUCATION IN CONTEXT OF DEVELOPMENT OF NATIONAL TOURIST PRODUCT



		Horobets O.M. Meccanismi di regolazione dell'attività turistica……………………...

		3



		Bober N.M. Legal regulations between Ukraine and Italy cooperation in sphere of tourism………………………………………………………………………………...

		7



		Bordun O.Yu., Hamkalo M.Z. Uso lviv centro turistico nel contesto della cooperazione dell'Ucraina-Italiana…………………………………………………….

		11



		Carfagna E. Enogastronomia e turismo nell’ottica della riforma della scuola secondaria in Italia…………………………………………………………………….

		14



		Ditkovs’ka S.O. Сountry tourist study methodology………………………………….

		19



		Kiptenko V.K. European countries  tourism competitiveness typology……………….  

		23



		Karas` O.S. Sviluppo delle infrastrutture di trasporto ucraina in international tourizm

		26



		ІІ. NATIONAL TOURIST PRODUCT AND IMAGINARY POLICY OF COUNTRY



		Tkeshelashvili M.L. Aspects of marketing strategy formation in the context of the national tourist product development………………………………………………….

		31



		Uliganets S.I. Image as component of marketing policy in tourism…...……………...

		35



		Oliynik Y.B., Kononenko O.Yu., Melnichuk A.L.  Il ruolo di econet nella sistema di formazione e promozione prodotto turistico nazionale………………………………..

		39



		Bozhuk Т.І. Sacrale-turismo di prodotto: requisiti sviluppo………………………….

		42



		Montecchiari A., Motuzenko O. Cultura - Turismo - Enogastronomia: un trinomio indissolubile per lo sviluppo del turismo italiano…………………………………….. 

		45



		Rossit W. La cucina italiana e le sue eccellenze per collaborare all’offerta     turistica nel territorio ucraino…………………………………………………………………...

		48



		Malchikova D.S, Mashkova O.V. Optimization the use of socio-historical recreation and tourism resources of Kherson region…………………….…………………….…

		50



		Smirnov I.G. Italian «Paste» and logistic: experience of company «Barilla»…………

		54



		Popovich I.S. Geographical and aesthetic aspects of tourist attractiveness landscape Transcarpathia (on the example of Tereblya′s river basin)……………………………

		63



		Shandor F.F. Interregional cooperation on the example of a tourist brand "Carpathians"………………………………………………………………………….

		66



		Boiko I., Korol' А., Bichkova V. Аlcune turistiche disposizioni per destinazioni di branding, esempio cita di Сhernivtsi…………………………………………………..

		70



		Vasilevs`ka Ya.V. Spatial analysis of security in the Kherson region historik-cultural resources……………………………………………………………………………….

		75



		Bondar A.I. Green tourism as the important part of the national tourist product……..

		79



		Skavrons`ka I.V. Еventi sportivi internazionali come un prodotto turistico diversificato a immagine di policy-based del paese…………………………………..

		83



		Graziozi V. Іl centro del mondo……………………………………………………….

		86



		Smirnov I.G., Syrovets S.Yu. Travelling system of the Old Rome state and its tailings in Ukraine as object of tourist show…………………………………………………...

		87



		ІІІ. GEOGRAPHY OF REKREATION AND TOURISM: THEORETICAL AND APPLIED QUESTIONS



		Motuzenko  O.O., Morozova L.V. Implementation features of marketing strategy for optimization of touristic enterprise’s activity during world financial crisis…………..

		94



		Arion O. V., Fedorova K.V. Special features for functional-planning organization of coastal regions…………………………………………………………………………

		98



		Dmitruck O.Y., Olishevskiy Y.A.,Kupach T.G. Demyanenko S.O. Functional analysis of green belt of Kyiv…………………………………………………………………..

		106



		Sokolova O.I. Prospects of the use of territories prirodo-commandment to fund for development rekreation and tourist activity…………………………………………...

		112



		Poplavska  I.V. Activity of transnational hotel networks in Ukraine………………….

		116



		Korchook Е.S., Kupach T.G. Еcological tourism on the protected territories of Ukraine………………………………………………………………………………...

		119



		Petryna N.V. Recreation and tourism in the marine protected areas of Italy………….

		123



		Chamor K.G., Kupach T.G. The region history-culture program “The golden horse-shoe of Cherkasy region”……………………………………………………………...

		130



		Vashenko O.V., Kupach T.G. Tourism centers in Brazil……………………………...   

		133



		INFORMATION ABOUT AUTHORS…………………………………………………

		137



		COLUMN OF REVIEWER……………………………………………………………

		139

























































































PAGE  

141



_1338471175.doc







                                                       65 %    TL



                                                                                               35 % TL






                      10 % TL





                                                         90 % TL












                                                                                                                  LTL                     LTL


                                                   30 % TL                                        LTL


                  70 %     TL





Примітка: TL - доставка при повному завантаженні автомашини (Truck Load) 



                  LTL - доставка при неповному завантаженні автомашини (Less than Truck Load) 



                  Відсоток перевезень розрахований на основі ваги продукції 



Ланцюги супермаркетів









Незалежні супермаркети









Grande




 Distribuzione









Distribuzione




organizzata









18 гуртових складів компанії









Центральні розподільчі - центри









Підприємства компанії з виробництва "сухої" продукції









“Signora Mariа” магазини (невеликі роздрібні підприємства)
















_1338475009.doc


[image: image2.bmp]


Рівень екологічної орієнтованості














Екологічно-орієнтовані (альтернативні)









Пригодницький









Сільський









Культурно-пізнавальний









Зелений









Волонтерський









Море, Сонце, Пісок









Індивідуалізовані














Масові









Традиційні














Рівень індивідуалізації














[image: image1]

_1333108530.doc

[image: image1.emf]0,00



1,00



2,00



3,00



4,00



5,00



6,00



7,00



1



2



3



4



5



6



7



8



Кіпр Італія Україна середнє максимум мінімум








