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УДК 327

ВПЛИВ ПОЛІТИКИ США НА ГЕОПОЛІТИЧНУ СТРУКТУРУ
БЛИЗЬКОГО СХОДУ

Коппель О. А. 
Доктор історичних наук, професор кафедри міжнародних відносин і зовнішньої політики Інституту міжна-
родних відносин Київського національного університету імені Тараса Шевченка.

Гаспарян А. Л.
Магістр Інституту міжнародних відносин Київського національного університету імені Тараса Шевченка.

Анотація. Досліджується вплив політики США на геополітичну структуру Близь-
кого Сходу. Аналізуються основні тенденції регіонального розвитку та вплив політики
Вашингтона на конфігурацію сил в близькосхідному регіоні, особливо у контексті глоба-
лізаційних процесів. У якості основних факторів американської зацікавленості регіоном
виділяються наступні: джерело енергоресурсів, важливий геостратегічний транзитний
вузол, а також наявність важливих інтересів національної безпеки США, враховуючи со-
юзницькі відносини з рядом країн регіону. Виокремлюються ідеї  укрупнення геополітич-
них просторів, зокрема, прагнення трансформувати геополітичну уяву з Близького Сходу
на «Великий Близький Схід». Помітною тенденцією останніх років є зменшення зацікав-
леності США даним регіоном. Насамперед, мова йде про «стратегічний поворот» зов-
нішньої політики США в сторону Азії – «pivot to Asia», проте це не свідчить про
згортання американського впливу з близькосхідного регіону. Очевидно, що при зменшенні
впливу США у регіоні, поступово зростають лідерські амбіції регіональних гравців (Іран,
Саудівська Аравія, Ізраїль, Туреччина). Таким чином, реконфігурація відносин та зро-
стання нестабільності призводить до дестабілізації та більшої поляризації близькос-
хідного регіону. Разом з тим, подібні процеси регіонального рівня демонструють контури
нової системи міжнародних відносин – поліцентричної. Такі проблеми, як-от ситуація
навколо сирійського питання, палестино-ізраїльський конфлікт, іранська ядерна про-
грама та спроможність американців балансувати між союзниками покажуть, наскільки
ефективною буде у подальшому політика США в регіоні та як дана активність (пасив-
ність) впливає на регіональний баланс сил. 

Ключові слова: США, Близький Схід, геополітика, Розширений Близький Схід, Ізра-
їль, Іран, Сирія, Саудівська Аравія. 

Постановка проблеми. Геополітична структура світу – це основний об’єкт геополі-
тики, що виникає завдяки взаємодії силових полів (простір, що контролюється певним
суб’єктом). Глибинні трансформаційні процеси на Близькому Сходу супроводжуються
кардинальними змінами у геополітичній конфігурації регіону, що безпосередньо впливає
на геополітичну структуру світу в цілому. Увага акцентується на основних мотивах та
практичних моментах у політиці США на Близькому Сході, які так чи інакше впливають
на конфігурацію сил на регіональному рівні. Політичні зміни в близькосхідному регіоні
пов’язані також з внутрішніми проблемами: насамперед, це авторитарні режими, релі-
гійні розбіжності, ісламський екстремізм, надмірні військові витрати, імпорт зброї, неза-
доволення суспільств умовами існування, а на політичному рівні – відсутність єдиного
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політичного проекту, який міг би консолідувати гравців на Близькому Сході. Очевидно, що
дисфункціональність внутрішніх елементів регіону використовується більш впливовими
зовнішніми акторами, зокрема, США. Тому, саме політикою позарегіональних гравців
здебільшого визначається динаміка розвитку відносин між країнами близькосхідного ре-
гіону.

Мета статті – з’ясувати, яким чином політика США впливає на геополітичну струк-
туру близькосхідного регіону.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Вивченню геополітичної структури
Близького Сходу присвячено велику увагу як іноземними дослідниками, так і вітчизня-
ними, з огляду на тенденції регіонального розвитку. Серед іноземних дослідників слід ви-
ділити таких науковців: З. Бжезинський, Р. Сатлофф, С. Чагаптай, П. Ханна, Дж. Йоффе,
М. Сінгх, С. Кінзер, Ф. Леверетт, С. Хендерсон, Р. Райт, В.Дергачов, Б. Долгов, О. Кузнє-
цов. У плеяді вітчизняних дослідників варто згадати: Коппель О. А., Скорохода Ю. С., За-
харченко А. М., Воловича О. О., Нагайчука В. І. Окрім того, під редакцією Б. О.
Парахонського у 2008 році вийшла колективна монографія  «Близький Схід: міжнародна
безпека, регіональні відносини та перспективи для України».

Однак, вплив американської політики на конфігурацію сил в регіоні не втрачає акту-
альності та підлягає новому осмисленню.

Основні результати дослідження. Вплив політики США (чи-то позитивний, чи-то
деструктивний ) на близькосхідний регіональний баланс сил можна характеризувати з
урахуванням наявності наступних складових:

• прагнення отримувати контроль над джерелами й шляхами транспортування енер-
гетичних ресурсів;

• вся нафтогазова торгівля будується на доларових трансакціях, а тому існує за-
лежність від монетарної політика США;

• наявність інтересів національної безпеки США в регіоні: безпека Ізраїлю, бо-
ротьба з тероризмом та  захисті регіональних союзників і партнерів;

• запобігання посиленню ролі потенційних суперників (зовнішніх і внутрішніх)
США у регіоні:  Росії, Китаю, Ірану, Туреччини;

• прагнення трансформувати геополітичну уяву з Близького Сходу на «Великий
Близький Схід»; «соціальна трансформація суспільства» та демократизація «Великого
Близького Сходу»;

• діяльність західних культурних, інформаційних, дослідницьких, оборонних та роз-
відувальних аналітичних центрів;

• потреба продажу зброї в регіоні, так як економіка США зав’язана на військово-
промисловому комплексі і виробництві-продажі зброї;

• матеріальна підтримка так званих «демократично орієнтованих» країн регіону, не-
державних організацій чи ЗМІ з метою поширення універсальних (західних) культурних
цінностей;

• тенденція щодо погіршення відносин з союзниками в регіоні та деструктивні на-
слідки даного процесу; ймовірність переформатування альянсів в регіоні.

Говорячи про основні фактори, які викликають зацікавленість регіоном з боку про-
відних гравців міжнародних відносин, зокрема США, слід виділити наступні: по-перше,
це джерело енергоресурсів, – враховуючи світову тенденцію: зменшення ресурсів – збіль-
шення потреб, важливість регіону зрозуміла, адже США наразі  імпортують нафту в об-
сязі 55% (до 2025 року – це буде 70%), враховуючи, що на Саудівську Аравію (22,3%),
Іран, Ірак, Кувейт, Бахрейн, Катар, ОАЕ припадає 66% світових ресурсів нафти; Іран і
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Катар обіймають 2 і 3 сходинки за газом після Росії) [1]; по-друге, важливий геострате-
гічний транзитний вузол – розташування на перетині інших континентів: Африка, Європа,
Азія окрім того  країни омиваються Середземним, Чорним, Каспійським і Червоним мо-
рями, Перською затокою, Аравійським морем і  Індійським океаном; по-третє, варто зга-
дати про Перську затоку і, зокрема, Ормузьку протоку (якою проходять 30-40%  світової
нафти, щоденно  близько 17 млн. барелів). В інтересах США оточити протоку маріонет-
ковими державами, які б у той же час не змогли претендувати на статус регіональних дер-
жав: вільний Курдистан дозволить послабити Туреччину, Ірак і частково Іран, а
Белуджистан – Пакистан і Афганістан. Стратегічна важливість робить Ормузьку протоку
«найважливішою нафтовою геостратегічною точкою» [2]. Враховуючи, що вся нафтога-
зова торгівля будується на доларових трансакціях, існує залежність від монетарної полі-
тика США (за рахунок домінування США у світовій фінансовій системі). Разом з тим
треба виділити тенденцію зменшення інвестування у нестабільну зону Близького Сходу,
коли мова йде про енергетичні ресурси регіону. Це також пов’язано з так званим «слан-
цевим бумом» (видобуток сланцевого газу та нафти) в США і альтернативними та більш
привабливими регіонами для видобутку ресурсів, зокрема, Африка, АТР. Останнім часом
занадто активно почали говорити про «енергетичну незалежність» та самодостатність
США (форсайт робиться з розрахунком на те, що вже в 2020 році американці зможуть за-
безпечити власні енергетичні потреби), в усякому разі – скорочення розриву між попи-
том та пропозицією. Цим фактором диктуються і певні зсуви у зовнішній політиці країни,
зокрема, в близькосхідному напрямку. Проте, як зазначив колишній радник президента з
національної безпеки (жовтень 2010 – червень 2013 рр.)  Томас Донілон, енергетичне пи-
тання не свідчить про відхід США від близькосхідного регіону, адже американці  там
мають інші важливі інтереси національної безпеки: безпека Ізраїлю, боротьба з терориз-
мом та  історична роль США як стабілізуючого в захисті регіональних союзників і парт-
нерів [3]. Очевидно, що цей регіон являється поясом нестабільності, а тому може
безпосередньо впливати на політику великих держав.  

Відомий американський політолог Збігнєв Бжезинський у книзі «Стратегічне бачення:
США і криза глобальної могутності» [4, с. 46-47] 2012 р., зокрема, в частині про геополі-
тичну ситуацію у світі до 2025 року поряд з геополітично вразливими державами виділяє
Великий Близький Схід: на фоні існуючих тенденцій, у даному регіоні послаблення по-
зицій США сприяє зростанню частоти, кількості та інтенсивності регіональних конфлік-
тів. Усе свідчить про те, що якщо лідерство Америки переживає кризу й послаблюється,
це неодмінно чинить деструктивний вплив на міжнародні відносини в регіоні Близького
Сходу. З іншої сторони,  Америка стала мішенню тероризму, тому що ісламські релігійні
екстремісти зосередили свою ненависть на дану країну як ворога своєї релігії.  Дослідник
у свій час писав про політичні шахи, але сьогодні більш за все варто говорити про нову
гру, де головною перемогою виступає контроль над джерелами й шляхами транспорту-
вання енергетичних ресурсів. З. Бжезинський застерігав, що геополітика перейшла від
регіонального до глобального масштабу, де Євразійський континент виступає в якості
центральної основи для встановлення глобальної першості. Тому, США, щоб зберегти
своє панування в Євразії, повинні запобігти посиленню ролі потенційних суперників,
таких як Росія, Китай, Іран і Туреччина [5, с. 2].

Якщо звернути увагу на те, яке місце у США на концептуальному рівні відводиться
близькосхідному регіону, то стає зрозуміло, наскільки стратегічно важливим він є для гео-
політичних цілей США, адже  «у Сполучених Штатів є важливі інтереси на Великому
Близькому Сході: починаючи від співробітництва з дружніми державами, зміцнення де-
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мократії  й закінчуючи  боротьбою з тероризмом і інтеграцією регіону в глобальні ринки»
[6, с. 24], – так зазначається у Стратегії національної безпеки США від 2010 року. Оче-
видно, що не завжди те, що проголошується на доктринальному рівні, може співпадати з
фактичною політикою та реальними цілями держави. 

Помітним аспектом американської політики виступає матеріальна підтримка так зва-
них «демократично орієнтованих» країн регіону, недержавних організацій чи ЗМІ шляхом
надання економічної допомоги державам з подальшим переходом до поширення універ-
сальних (західних) культурних цінностей. Поява культурних, інформаційних (враховуючи
панування США у формуванні інформаційних потоків) та дослідницьких центрів ставить
за мету вербування агентів, котрі проникають до структур влади. Доволі специфічною є
зацікавленість регіоном американськими оборонними та розвідувальними аналітичними
центрами. 

Власне кажучи, після розпаду СРСР  однією із завдань зовнішньої політики США
було  переформатування  Близького Сходу з метою розколу пострадянського геополітич-
ного простору шляхом  включення  Південного Кавказу до близькосхідного регіону [7], що
дає основу говорити про перші ідеї  укрупнення геополітичних просторів. Безпосереднім
прикладом вказаної тези є вплив США на геополітичну структуру Близького Сходу шля-
хом прагнення трансформувати геополітичну уяву з Близького Сходу на «Великий Близь-
кий Схід» (кінець 2003 року). Це пояснюється американським стереотипом про поши-
рення демократичних цінностей, громадянського суспільства та боротьбу з ісламським
тероризмом, що має вітатися будь-якою нацією. А безпека і гегемонія США має забез-
печуватися шляхом поширення військово-політичної сили США у близькосхідному ре-
гіоні, особливо після подій  9/11, які призвели до ідентифікації ворогів і загроз США [8,
с. 14]. В американському проекті під назвою «Великий Близький Схід» саме соціальна
дестабілізація суспільства у країнах регіону має стати першою сходинкою у закріпленні
тут впливу США. Згодом відбувається перманентний процес  зміни влади в умовах не-
стабільної ситуації у суспільстві, що є досить хитким та вразливим.  Це так би мовити
«соціальна трансформація суспільства», після якої держави можуть вважатися «демокра-
тичними», адже підконтрольні США і західному управлінню й таким чином створюють
буферну зону, що дає змогу США й надалі реалізувати свої амбітні геополітичні цілі в
Азії [9]. Не факт, що нові політичні режими, які з’являться, будуть однозначно прозахід-
ними, але і у такому разі  чиниться вплив на конфігурацію  сил на Близькому Сході, що
безпосередньо впливає на геополітичну структуру світу в цілому [10]. Зрештою, вказані
процеси перетворюють Близький Схід в зону дроблення й сектор нестабільності та доз-
воляють розчленити регіон. Особливо в контексті глобалізаційних процесів актуальною
є теза про те, що глобалізація трактується Вашингтоном як право втручатися у внутрішні
справи з метою послаблення державності або взагалі знищення їхнього суверенітету, що
дає змогу говорити про «неоколоніальну» політику США на Близькому Сході. Це свід-
чить про стратегію позбуття політичної суб’єктності потенційно значущих акторів, які
були спроможні проводити незалежний курс у регіоні та вплинути на баланс сил [11]. Так,
можна згадати про арабські революції, які мали внутрішній імпульс, а згодом  відбува-
лися під лозунгом «демократизації Великого Близького Сходу» та зрештою призвели до
дестабілізації регіону. Окрім того, у новій стратегії національної безпеки США особлива
роль відводиться мережевим технологіям: саме Інтернет-технології  і соціальні мережі (у
випадку з арабською весною – Facebook і Twitter) стали інструментом підготовки  «мере-
жевих революцій», що призвело до перетворення  регіону у зону «керованого хаосу» (або
«керованої нестабільності») з посиленням ролі ісламістських груп, які виступають проти
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конкурентів США у регіоні – Росії, КНР, ЄС тощо. Відтак, створення і штучне підтри-
мання нестабільних внутрішньополітичних ситуацій у країнах регіону відбувається також
з метою зменшення домінування зовнішньої сили  й обмеження постачання вуглеводнів
до ЄС, Японії і азіатських країн, насамперед у Китай та Індію [12], аби отримати контроль
над енергетичними ресурсами.  

Загалом, повстання ослабили авторитарні держави в регіоні й відсунули Єгипет від
інших супротивників: Туреччина, Іран і Саудівська Аравія конкурують з тим, щоб вста-
новити новий регіональний порядок. Й тут все залежить від того, які фінансові чи полі-
тичні важелі будуть використовуватися сторонами для закріплення нової конфігурації [13].
В усякому випадку, це свідчить про зростання конфліктного потенціалу в регіоні та на-
магання амбітними акторами заповнити «вакуум». Наукові співробітники Вашингтонсь-
кого інституту близькосхідної політики Сонер Чагаптай і Параг Ханна зазначають, що
«подібно до того, як Перша світова війна трансформувала Близький Схід, коли були ство-
рені національні держави, «Арабська весна» призвела до появи трьохосьової структури ре-
гіональної системи: вісь турецько-курдсько-мусульманського братства, ірано-шиїтська
вісь і вісь Саудовсько-Аравійська й pro-status quo монархій» [13]. Інший експерт, Джордж
Йоффе (професор Кембріджського університету, заступник директора Інституту світової
політики, Лондон) вважає, що на регіональному рівні мова йде про те, що країни мають
сформувати дві дуги [14, с. 7-8]: 1) шиїтська (у 2006 році названа Тоні Блером «дугою
екстремізму») за участі Ірану, Сирії, Хізбалли в Лівані і шиїтського Іраку; та 2) сунітська
«дуга поміркованості», що об’єднує країни Ради співробітництва арабських держав Персь-
кої затоки і Йорданію під керівництвом Саудівської Аравії. Єгипет знаходиться між двома
дугами з тяжінням до другої (враховуючи фінансову допомогу, що отримує від сунітів
Перської затоки). Тут особливо важливими є суперництво Іран-Саудівська Аравія в За-
тоці і поява сунітської альтернативи з боку Єгипту. Говорячи про конфліктні зони даного
регіону, Йоффе акцентує увагу на два основні  – іранська ядерна програма та громадянська
війна в Сирії, які залучають інших регіональних гравців до проблем. Тому, власне, їх було
названо «другою арабською холодною війною» (перша – в 1960 році Саудівська Аравія і
союзники проти Єгипту з питання громадянської війни в Північному Ємені). З іншої сто-
рони, в інтересах США,  аби конфлікти локального рівня  набували регіональних рис і,
таким чином, відволікали світове співтовариство від внутрішніх проблем західного світу. 

Геополітиком Л. Савіним висловлюється точка зору, що для закріплення американсь-
кого контролю у близькосхідному регіоні  потрібно знищити союз Іран – Сирія – Хез-
балла як потенційну загрозу [15]. Падіння Сирії дає можливість атакувати Іран з виходом
до Каспійського моря з нафтовими родовищами та до Перської затоки, а дестабілізація
Центральної Азії і Кавказу  має призвести до так званої «дуги війни» від Алжиру до КНР
[16]. Проте,  іншим варіантом може бути зміна формату відносин з Іраном, а саме  зробити
ставку на Тегеран як головну регіональну державу та головного геополітичного гравця, на-
вколо якого власне і буде формуватися нова конфігурація векторів впливу. Особливо це ак-
туально у контексті президентських виборів в Ірані та приходу до влади Хасана Роухані,
котрого часто називають «прозахідним» лідером, реформатором, який готовий «відкрити»
іранську економіку для іноземних інвесторів, що особливо зацікавлює США. У нинішніх
умовах Вашингтон і ЄС переглянули свої  претензії щодо іранської ядерної програми та
скасували санкції проти Ірану, адже в листопаді 2013 року у Женеві 5 постійним членам
РБ ООН і Німеччині вдалося попередньо домовитися з Тегераном щодо обмеження ядер-
ної програми ІРІ в обмін на послаблення економічних санкцій з боку західних країн. Разом
з тим було визначено, що Іран має право на мирну ядерну програму, про що сторони мають
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домовлятися вже починаючи з наступних раундів переговорів. Таким чином, існує мож-
ливість остаточно вирішити дане питання та укласти всеохоплюючу домовленість про
мирний розвиток ядерної програми ІРІ. В цілому, протягом перших років  президентства
Б.Обами основний акцент робився на іранську ядерну програму і ефективність діяльно-
сті американського глави держави на Близькому Сході мала визначатися саме можливістю
протистояти та запобігти набуттю ядерної зброї Іраном [17].

Говорячи про союзників США, наприклад, Туреччину, Ізраїль, монархії Перської за-
токи тощо, слід сказати про використання Вашингтоном останніх для безпосереднього
впливу на інших гравців у регіоні. Проте, як відомо, вічних союзників не буває, що сто-
сується моментів розходжень у позиціях сторін: свідченням такої тези може бути приклад
навколо ситуацій в Ірані та Сирії й відносини між США та союзниками (Ізраїль, Сау-
дівська Аравія). Подібно до проблем у білатеральній взаємодії США – Саудівська Аравія
з приводу Сирії, помітне погіршення можна спостерігати у відносинах США – Ізраїль з
іранського питання (також палестинське питання), адже ізраїльська сторона виступає за
повну ліквідацію іранської ядерної програми, тоді як американська за те, щоб обмежи-
тися кількістю, котра не дозволить вийти за межі мирних ядерних програм. Тут виникає
цікава конфігурація: як США мають балансувати між союзниками та «опозиціонерами»,
аби без мінімальних втрат  вирішити нагальні проблеми та нейтралізувати загрози націо-
нальній безпеці США, пов’язані з даним регіоном. З позиції союзників американців, США
не мають чіткої стратегії щодо регіону, а флуктуації у політиці Вашингтона лише при-
зводять до підриву довіри з боку партнерів. Все ж, якщо США зближуються з Туреччиною
та Іраном, це ж означає дистанціювання з Саудівською Аравією та Ізраїлем? Про подібну
реконфігурацію на Близькому Сході писав американський автор Стівен Кінзер у книзі
«Перезавантаження: Іран, Туреччина і майбутнє Америки» (2010), де автор зазначав про
те, що в Ірані і Туреччині «пам'ять і прагнення до демократії є найпрогресивнішими, а за-
гальні політичні цінності і культура дозволяють їм бути більш перспективними союзни-
ками США, ніж Ер-Ріяд і Тель-Авів» [18]. Тобто, старий трикутник (США – Саудівська
Аравія – Ізраїль) не приніс стабільності на Близькому Сході, а призвів до розв'язування
хвилі насильства і репресій. Тому часто в експертній риториці прослідковується думка
про відродження доктрини периферії Ізраїлю, (котра з’явилась ще в 1950 р.) за якою Тель-
Авів має формувати стратегічні альянси з неарабськими країнами регіону, враховуючи
ворожість з арабськими сусідами. Тут актуальним становиться проект колишнього рад-
ника в МЗС Ізраїлю Одеда Інона («план Інона»), за яким регіональне лідерство Тель-Авів
міг би досягнути у разі розчленування арабських сусідніх країн. 

У контексті погіршення відносин США з союзниками в близькосхідному регіоні
можна згадати про звернення американських сенаторів  Джона МакКейна і Ліндсі Грема,
які вважають, що «найгірше те, що невдачі США в Сирії є частиною більш масштабної
втрати США свого авторитету на Близькому Сході… Ізраїль і наші партнери з числа дер-
жав Перської затоки вже не вірять у компетентність, потенціал і мудрість дипломатичної
політики адміністрації в цьому регіоні» [19]. Найпоказовішим прикладом є рішення Сау-
дівської Аравії від листопада 2014 року про відмову від місця тимчасового члена Ради
безпеки ООН у 2014-2015 рр. Згідно з опублікованим звітом, голова розвідки Саудівської
Аравії, принц Бандар бін Султан повідомив дипломатам, що це рішення «було посланням
США, а не ООН» [19], це «новий розворот» зовнішньої політики Саудівської Аравії, що
свідчить про відступ від політичної орієнтації на США, які мають «подвійні стандарти».
Принц керувався політикою США щодо Ірану, станом просування процесу врегулювання
палестинсько-ізраїльського конфлікту, сирійською «поразкою» Обами, окрім того, Сау-
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дівська Аравія не отримала підтримку під час подій 2011 р. в Бахрейні. У той же час, візит
Б. Обами в Ер-Ріяд в березні 2014 р. та досягнення домовленості щодо суттєвого зни-
ження цін на нафту в контексті підтримки США України, а також посилення тиску на РФ
свідчить про збереження американського впливу.  

Відтак, динаміка розвитку міжнародних відносин призводить до виокремлення тен-
денції послаблення впливу США на близькосхідному напрямку. Зокрема, експерт Флінт
Леверетт (працював у сфері дипломатії та національної безпеки при кількох адміністра-
ціях, викладає міжнародні відносини в Інституті глобальної політики імені Джексона),
доречно зазначає про «американську велику стратегію на Близькому Сході, що знахо-
диться на шляху провалу», стає все більш дисфункціональною та ставить США перед
стратегічною невдачею у найбільш важливому регіоні світу [20]. Проте, дослідник про-
понує вдалу «шестиступінчату програму відновлення» у політиці США по відношенню
до близькосхідного регіону: 

по-перше, «уникнути ще однієї війни за вибором»; 
по-друге, перебудувати відносини з Іраном (як це було з Китаєм в 1970 році); 
по-третє, проводити правильну регіональну політику в Афганістані, включаючи від-

носини з Талібан; 
по-четверте, знайти новий підхід у питанні арабо-ізраїльського регулювання (сторони

мають розпочинати переговори без попередніх умов); 
по-п’яте, США не можуть піти з регіону, залишивши за собою статус окупанта на

Близькому Сході; 
по-шосте, США знову мають стати провідником міжнародних суспільних благ, адже

відповідальністю гегемона (США) є управління зсувом геополітичного балансу та спро-
можність залишатися посередником важливих конфліктів в регіоні. 

Очевидно, що США, маючи глобальні геополітичні та геоекономічні інтереси, праг-
нуть переформатувати близькосхідний регіон з метою збереження  свого провідного ста-
новища та недопущення контролю над ним з боку інших акторів, навіть за ціною
нестабільної ситуації у країнах регіону. При цьому, помітною тенденцією останніх років
є зменшення зацікавленості США даним регіоном, однак це не свідчить про згортання
американського впливу. Переглядаються національні інтереси США, які набувають пріо-
ритетного значення стосовно інших регіонів (АТР, ресурсний потенціал Африки, ЗВТ з ЄС
тощо). Насамперед, мова йде про «стратегічний поворот» зовнішньої політики США в
сторону Азії – «pivot to Asia» (де спостерігається помітне зміцнення військової та еконо-
мічної потуги Китаю) в умовах скорочення витрат на оборону, для чого потрібно звузити
спектр зобов’язань на Близькому Сході, навіть зменшення залежності від близькосхідної
нафти [21]. Але слід враховувати, що все ж геополітичне суперництво Китаю та США зо-
крема буде відбуватися і в неконтрольованому регіоні Близького Сходу (де відбувається
відкат американської політики), не говорячи про Азійсько-Тихоокеанський вектор (де на-
явні економіки, що швидко розвиваються). Тому відкидається ідея «глобального кондо-
мініуму» (G-2), а більш прийнятним варіантом виступає варіант Яна Бреммера,  коли
«кожен народ за себе в світі G-Zero». Так як політика США має глобальний вимір та ві-
діграє провідну роль у моделях та сценаріях розвитку міжнародних відносин, то близь-
косхідний вектор демонструє можливості американської могутності та ймовірне
здійснення одного з них: за Р.Хаасом це «безполярний безлад»; Ф. Закарія це називає по-
стамериканським світом, Є. Примаков – багатоцентричним; французький історик Е. Тодд
– «після імперії», А.-М. Слоттер – мережевим світом; Дж. Аррігі – системним хаосом. 

Особливо цікавою має бути ситуація напередодні президентських виборів в США у
2016 році, адже Барак Обама не хотів би втягнути країну в нову війну на нестабільному
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Близькому Сході (американці вже втомилися від затратних воєн). Власне тому США вже
не діють в односторонньому порядку, як то було у випадку з Іраком. Доречною є думка ро-
сійського політолога А. Богатурова,  що з подіями в Афганістані у 2001 р. та Іраку у 2003
р. закінчився період міжнародно-правового регулювання міжнародної системи, на зміну
чому прийшло регулювання на основі сили [22, с. 30]. У ситуації з Сирією США і так
опинилися в складній ситуації, коли проголошували готовність нанести військовий удар
по Дамаску (виставляючи «червону лінію»), а потім пішли на компроміс, що називають
«дипломатичною поразкою» США та «дипломатичною перемогою» РФ. Це велика від-
повідальність, яка лише погіршує і так явну кризу гегемонії США, адже американці зі-
ткнулися з економічними труднощами  (фінансова сфера,  великий державний борг), тому,
власне, і виводяться війська з Іраку й Афганістану. У нестабільній та потенційно де-
структивній ситуації, в умовах розповсюдження політичного ісламу, політика США щодо
країн регіону зводиться до формату «ані союзник, ані противник». Це сталося після вплу-
тування США у дві війни на початку ХХІ століття, які називають «війна за вибором» та
«війна за необхідністю» (згодом трансформувалась в першу) – про що пише Річард Хаас
у книзі «Війна за необхідністю, війна за вибором» (2006 р). Тому американський дипло-
мат Р. Хаас «іронією американської стратегії» називає ситуацію, коли американці самі
втягнулися у названі війни, а зараз хочуть дистанціюватися від регіону, однак це не зов-
сім вдається [23]. Разом з тим, цікавою є теза Р. Хааса про те, що політика США у на-
ступні роки – це так би мовити час «стратегічної передишки», коли Вашингтон нібито
перенаправляє свою політику на азійський вектор, але насправді відновлює свої можли-
вості, продовжуючи політику на Близькому Сході (враховуючи фактори зацікавленості
США даним регіоном) й інвестуючи всередину країни для вирішення внутрішніх про-
блем. Очевидно, що зникає старий порядок у регіоні, а стадія переходу до нового ще три-
ває та характеризується невизначеністю, посиленням ролі політичного ісламу та
постійними внутрішньодержавними та міждержавними конфліктами. Тому, власне, існує
думка, що зміняться кордони  ряду країн регіону. Робін Райт (експерт Інституту миру,
США) попереджає про можливість появи 14 нових держав на основі розпаду 5 близькос-
хідних країн (замість Лівії утворяться 3 нові; Сирії і Іраку – 4, Саудівської Аравії – 5,
Ємену – 2) [24]. Мова йде не лише про затяжний сирійський конфлікт, але й про кон-
фліктний потенціал регіону загалом, про етнорелігійні особливості, проблеми безпеки,
торгівлі, енергетичних ресурсів і, зрештою, переформатування альянсів у регіоні, що у
будь-який момент може деструктивно вплинути на «політичну карту» Близького Сходу.  

Слід сказати, що ситуація навколо сирійського питання (регіональний вимір) та по-
зиції Росії і Китаю продемонстрували контури нової системи міжнародних відносин (між-
народний вимір), де наявні інші центри, окрім США. Все свідчить про те, що закінчився
період глобального домінування США. Як би там не було, реконфігурація відносин та
зростання нестабільності призвела до дестабілізації та більшої поляризації близькосхід-
ного регіону. Тому цікаво, чи американці, втративши авторитет у регіоні, будуть й далі за-
хищати «національні інтереси» країни та поширювати демократичні цінності в цій
надзвичайно важливій частині світу? Президент США Барак Обама, виступаючи в ООН
у вересні 2013 року, зокрема, згадав близькосхідний регіон, вказуючи, що політика США
буде зосереджена на досягненні ядерної угоди з Іраном, установленні миру між ізраїль-
тянами й палестинцями й послабленні сирійського конфлікту [25]. Тобто, вимальовуються
основні пріоритети американської політики у близькосхідному регіоні у найближчій пер-
спективі, де багато питань відходять на задній план (навіть просування демократичних
цінностей). Очевидно, що на подібну політику США вплинула «політична поразка»
Обами у сирійському конфлікті, трансформація відносин з союзником – Єгиптом і, що
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останнім часом стало дуже актуальним, – американський «сланцевий бум». Все це свід-
чить про перехід до стримування від застосування сили, звичайно, якщо не йдеться про
акти агресії проти США чи їхніх союзників, порушення постачання нафти, зброю масо-
вого знищення чи терористичну діяльність. У ситуації хаосу, коли США «прагнуть мен-
шої участі» це є сигналом для країн регіону, котрі намагаються заявити про себе та
перейняти роль передового гравця.

Висновки. Аналіз впливу політики США на геополітичну структуру близькосхідного
регіону показав, що навіть якщо США втрачають вагу у регіоні, то мало ймовірним варі-
антом можна вважати «заповнення вакууму» іншим позарегіональним гравцем. Скоріше
за все, лідерські амбіції демонструються на рівні регіональних гравців (Іран, Саудівська
Аравія, Ізраїль, Туреччина). Проте, очевидно, що з безпекової точки зору лише США змо-
жуть гарантувати захищеність держав-союзників, беручи до уваги наявність значної кіль-
кості військових баз та воєнної технології країни в близькосхідному регіоні. Але інше
питання, чи потрібно це США, якщо потенційно назріває «регіональна війна». І чи не
краще дистанціюватися у військовому плані, але при цьому продовжувати отримувати фі-
нансово-економічні вигоди. Отже, такі проблемні питання, як ситуація навколо Сирії, па-
лестино-ізраїльський конфлікт, іранська ядерна програма та спроможність американців
балансувати між союзниками  (тут насамперед важливі союзницькі зобов’язання США, які
можуть поставити країну перед дилемою) покажуть, наскільки ефективною буде у по-
дальшому політика США в регіоні та як дана активність (пасивність) впливає на регіо-
нальний баланс. Це основні питання, які не втрачають актуальності та потребують
подальшої розробки. Особливо цікавою є політика інших позарегіональних гравців на
Близькому Сході та співвідношення сил регіональних акторів, що в підсумку чинить ку-
мулятивний вплив на конфігурацію сил в регіоні.  

Список використаної літератури

1. Дергачев В. Геополитическая  перезагрузка арабского востока // Институт геополи-
тики профессора Дергачева. – Вестник аналитики, 2011, № 2. [Електронний  ресурс].
– Режим доступу: http://dergachev.ru/geop_events/220611.html.

2. Steve Jones. U.S. Interest In The Strait of Hormuz // US Foreign Policy [Електронний  ре-
сурс]. – Режим доступу: http://usforeignpolicy.about.com/od/alliesenemies/a/U-S-Inter-
est-In-The-Strait-Of-Hormuz.htm.

3. Tom Donilon, National Security Advisor to the President At the Launch of Columbia Uni-
versity’s Center on Global Energy Policy // The White House [Електронний ресурс]. –
Режим доступу: http://www.whitehouse.gov/the-press-office/2013/04/24/remarks-tom-
donilon-national-security-advisor-president-launch-columbia.

4. Zbigniew Brzezinski. «Strategic Vision: America and the Crisis of Global Power» (2012)
// The world after America: by 2025, not Chinese but chaotic [Електронний  ресурс]. –
Режим доступу: http://orientalreview.org/wp-content/uploads/2012/12/Brzezinski-Zbig-
niew.-Strategic-Vision-America-and-the-Crisis-of-Global-Power.pdf.

5. Geopolitics and US Middle Eastern Policy: Mackinder and Brzezinski // International Re-
lations and Security Network. Swiss Federal institute of Technology Zurich (June 2009) )
[Електронний  ресурс]. – Режим доступу: http://mercury.ethz.ch/serviceengine/Files/ISN/
130657/ipublicationdocument_singledocument/43a955b8-7a88-4cd8-b9af-f816d9a5f0f4/
en/ISN_Specail_Issues_Jun.2009.pdf.

6. National Security Strategy // The White House, Washington (May 2010) [Електронний ре-
сурс]. – Режим доступу: http://www.whitehouse.gov/sites/default/files/rss_viewer/na-
tional_security_strategy.pdf.

12 Actual problems of international relations. Release 119 (part I). 2014



7. Дергачев В. «Большой Ближний Восток» // Институт геополитики профессора Дер-
гачева (2010) [Електронний  ресурс]. – Режим доступу: http://dergachev.ru/Russian-en-
cyclopaedia/02/64.html.

8. Aylin Güney, Fulya Gökcan. The «Greater Middle East» as a «Modern» Geopolitical Imag-
ination in American Foreign Policy // Department of Political Science, Bilkent University,
Ankara, Turkey (2010) [Електронний  ресурс]. – Режим доступу: http://www3.nccu.
edu.tw/~lorenzo/Guney%20Middle%20East.pdf.

9. Мартынюк  В. США сознательно взрывают Ближний Восток // Аналитика мировых
событий: Редакция Око Планеты (09.10.2012) [Електронний  ресурс]. – Режим до-
ступу: http://oko-planet.su/politik/politikmir/142493-ssha-soznatelno-vzryvayut-blizhniy-
vostok.html.

10. Долгов Б. «Арабская весна»: итоги и перспективы // Фонд исторической перспективы
[Електронний  ресурс]. – Режим доступу: http://www.perspektivy.info/oykumena/vos-
tok/arabskaja_vesna_itogi_i_perspektivy_2012-04-19.htm.

11. Кузнецов А. Переформатирование политического  пространства Ближнего Востока в
неоколониальном контексте // Информационно-аналитический портал Геополитика
[Електронний  ресурс]. – Режим доступу: http://www.geopolitica.ru/Articles/1429/.

12. Помыткин П. Вопрос выживания США – дестабилизация обстановки в арабском мире
и на Ближнем Востоке преследует цель: ограничить поставки углеводородов в ЕС,
Японию, Китай и Индию // Мировая Политика и Ресурсы – аналитические материалы
(08. 11. 2011) [Електронний  ресурс]. – Режим доступу: http://www.wprr.ru/?p=2470.

13. Soner Cagaptay, Parag Khanna. Middle East reconfigured: Turkey vs. Iran vs. Saudi Ara-
bia // CNN [Електронний  ресурс]. – Режим доступу: http://edition.cnn.com/2013/09/13/
opinion/khanna-cagaptay-turkey-iran-saudi-arabia.

14. George Joffé. The Future of the Middle East and North Africa // International Relations and
Security Network (ISN) ETH Zurich [Електронний ресурс]. – Режим доступу:
http://www.isn.ethz.ch/Digital-Library/Publications/Detail/?lng=en&id=168450.

15. Савин Л. Умеренный ислам или US soft power для мусульман? // Информационно-
аналитический портал Геополитика (06/07/2012) [Електронний ресурс]. – Режим до-
ступу: http://www.geopolitika.ru/article/umerennyy-islam-ili-us-soft-power-dlya-musul-
man#.UOnNHzVSFYw.

16. Гафнер Д. Дуга «керованого хаосу» // Агенція новин Фirtka.if.ua (26.01.2012) [Елек-
тронний  ресурс]. – Режим доступу: http://www.firtka.if.ua/?action=show&id=16255.

17. Robert Satloff. Middle East Policy Planning for a Second Obama Administration // The
Washington Institute (November 9, 2012) [Електронний  ресурс]. – Режим доступу:
http://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/view/middle-east-policy-planning-for-
a-second-obama-administration-memo-from-a-f.

18. Sreeram Chaulia. Book review.Reconfiguring the Middle East // Reset: Iran, Turkey and
America’s Future by Stephen Kinzer // Asia Times [Електронний ресурс]. – Режим до-
ступу: http://www.atimes.com/atimes/Middle_East/LL23Ak03.html.

19. John McCain, Lindsey Graham. Obama is failing the Middle East, and U.S. interests there
(26 October 2013) [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.washington-
post.com/opinions/mccain-and-graham-obama-is-failing-the-middle-east-and-us-interests-
there/2013/10/25/47e8f016-3d83-11e3-a94f-b58017bfee6c_story.html.

20. Flynt Leverett. American Grand Strategy in the Middle East // Yale MacMillan Center
[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.yale.edu/macmillan/newsletter/lev-
erett.html.

13Актуальні проблеми міжнародних відносин. Випуск 119 (частина І). 2014



21. Daniel Krcmaric. Looking Ahead: America’s Role in the Middle East / Global trend 2030
// Alternative Worlds [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://gt2030.com/
2012/06/20/looking-ahead-americas-role-in-the-middle-east.

22. Богатуров А. Д. Конфликты децентрализации мировой системы // Экономические и
политические источники международных конфликтов. М.: УРСС, 2008, с. 25-44.

23. Richard N. Haass. The Irony of American Strategy. Putting the Middle East in Proper Per-
spective // Council on Foreign Relations [Електронний ресурс]. – Режим доступу:
http://www.cfr.org/middle-east-and-north-africa/irony-american-strategy/p30534.

24. Robin Wright. Imagining a Remapped Middle East // The New York Times (September 28,
2013) [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.nytimes.com/2013/09/29/
opinion/sunday/imagining-a-remapped-middle-east.html?_r=1&.

25. Mark Landler. Susan Rice leads US to more modest Mideast strategy // The Boston Globe
[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.bostonglobe.com/news/nation/
2013/10/26 /rice-offers-more-modest-strategy-for-mideast/ gS1OVnp22qvmVzW6pqF7cL/
story.html.

THE IMPACT OF U.S. POLICY ON THE GEOPOLITICAL STRUCTURE 
OF THE MIDDLE EAST

Koppel O. A
Doctor of History, Professor of International Relations and Foreign Policy of the Institute of International Relations
of Kyiv National Taras Shevchenko University.

Gasparyan A. L. 
Master of International Relations of the Institute of International Relations of Kyiv National Taras Shevchenko
University.

Abstract. The article studies the impact of U. S. policy on the geopolitical structure of the
Middle East. Analysis covers key trends of regional development and an impact of the U.S. pol-
icy on the configuration of powers in the Middle East, especially in the context of globalization.
The major factors of American interests in the Middle East region are sources of energy, signif-
icance of geostrategic transit hub, and the U.S. national security concerns, including allied re-
lations with some countries in the region. 

Special attention is paid to a number of definitions directly relating to the region. In this con-
text, we emphasize main ideas of enlargement of geopolitical spaces, such as the aspiration to
transform the geopolitical image of the Middle East to the «Great Middle East». 

Obviously, a decrease of the U. S. influence in the region (related to a «strategic turning
point» of the U.S. foreign policy towards Asia – «pivot to Asia») means that leadership ambi-
tions of regional powers (Iran, Saudi Arabia, Israel, Turkey) will gradually increase. 

As a whole, the reconfiguration of relations and increase of instability lead to greater polar-
ization and destabilization of the Middle East region. However, such regional processes show
outlines of a new system of international relations. 

Therefore, such issues as Syrian crisis, Israeli-Palestinian conflict, Iran's nuclear program
and American ability of balancing allies (namely, those allied commitments where U.S. may
face dilemma) will demonstrate how efficient the USA will pursue regional policy and how their
activity (inactivity) will effect regional balance of powers.

Key words: USA, Middle East, geopolitics, Broader Middle East, Israel, Iran, Syria, Saudi
Arabia.
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ВЛИЯНИЕ ПОЛИТИКИ США НА ГЕОПОЛИТИЧЕСКУЮ СТРУКТУРУ 
БЛИЖНЕГО ВОСТОКА

Коппель Е. А. 
Доктор исторических наук, профессор кафедры международных отношений и внешней политики Института
международных отношений Киевского национального университета имени Тараса Шевченко.

Гаспарян А. Л. 
Магистр Института международных отношений Киевского национального университета имени Тараса Шев-

ченко.

Аннотация. Исследуется влияние политики США на геополитическую структуру
Ближнего Востока. Анализируются основные тенденции регионального развития и влия-
ние политики Вашингтона на конфигурацию сил в ближневосточном регионе, особенно
в контексте глобализационных процессов. В качестве основных факторов американской
заинтересованности регионом выделяются следующие: источник энергоресурсов, важ-
ный геостратегический транзитный узел, а также наличие важных интересов нацио-
нальной безопасности США, учитывая союзнические отношения с рядом стран региона.
Выделяются идеи укрупнения геополитических пространств, в частности, стремление
трансформировать геополитическое воображение с Ближнего Востока на «Большой
Ближний Восток». Заметной тенденцией последних лет является уменьшение заинте-
ресованности США данным регионом, прежде всего, речь идет о «стратегическом по-
вороте» внешней политики США в сторону Азии – «pivot to Asia», однако это не свиде-
тельствует о сворачивании американского влияния из ближневосточного региона. Оче-
видно, что при уменьшении влияния США в регионе, постепенно растут лидерские ам-
биции региональных игроков (Иран, Саудовская Аравия, Израиль, Турция). Наконец,
реконфигурация отношений и рост нестабильности приводит к дестабилизации и боль-
шей поляризации ближневосточного региона. Вместе с тем, подобные процессы регио-
нального уровня демонстрируют контуры новой системы международных отношений –
полицентрической. Такие проблемы, как ситуация вокруг сирийского вопроса, палестино-
израильский конфликт, иранская ядерная программа и способность американцев балан-
сировать между союзниками покажут, насколько эффективной будет в дальнейшем
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политика США в регионе и как данная активность (пассивность) повлияет на регио-
нальный баланс сил.

Ключевые слова: США, Ближний Восток, геополитика, Расширенный Ближний Вос-
ток, Израиль, Иран, Сирия, Саудовская Аравия.
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АКТУАЛЬНІ АСПЕКТИ УКРАЇНСЬКО-СЛОВАЦЬКОГО 
ТРАНСКОРДОННОГО ЄВРОРЕГІОНАЛЬНОГО 
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Кандидат історичних наук, професор кафедри міжнародного права, в. о. проректора з науково-педагогічної
роботи, директор Навчально-наукового інституту євроінтеграційних досліджень ДВНЗ «Ужгородський на-
ціональний університет».

Анотація. Українсько-словацькі стосунки на сучасному етапі продовжують зба-
гачуватися новими напрямами, видами і формами співробітництва. І, незважаючи на
деякі недоліки і проблеми, Словацька Республіка є важливим і корисним партнером для
України, відносини з цією країною мають хороше підґрунтя для розвитку на перспективу.

У статті розкрито еволюцію українсько-словацького міждержавного спiвробiт-
ництва в умовах розвитку добросусідських відносин та побудову системи стратегічного
партнерства між Україною та Словацькою Республікою після розширення Європейського
Союзу. Автор також висвітлив головні завдання та цілі українсько-словацьких проектів
транскордонного співробітництва, які відграють важливу роль у реалізації єврорегіо-
нальної співпраці обох країн.

Ключові слова: транскордонне єврорегіональне співробітництво, взаємовідносини,
Україна, Словацька Республіка, євроінтеграція, проекти ТКС.

Постановка проблеми. Українсько-словацьке єврорегіональне співробітництво ви-
ступає одним з дійових інструментів європейської інтеграції України та формування особ-
ливої спільної просторової зони безпеки, європейських гуманітарних цінностей по обидва
боки кордону. Адже між Україною та Словаччиною традиційно існують тісні взає-
мозв’язки, які сприяють усесторонньому взаємовигідному співробітництву, саме тому
стратегія України на довгострокову перспективу має можливість враховувати фактори
нової східної політики Європейського Союзу.

Мета статті – аналіз окремих аспектів функціонування системи транскордонного єв-
рорегіонального співробітництва, його пріоритетних форм та стратегічних напрямів на
шляху формування засад ефективного партнерства між Україною та Словацькою Респуб-
лікою.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Українська історична наука тривалий
час досліджувала проблеми і перспективи розвитку українсько-словацьких відносин. З-
поміж вітчизняних науковців слід виділити праці Ю. Пахомова, О. Передрія, С. Устича, М.
Лендєла, Є. Кіш, Н. Мікули, В. Мікловди, В. Євдокименка, С. Мітряєвої, С. Віднянського,
І. Артьомова, П. Бєлєнького, В. Будкіна, М. Долішнього та інших.

Серед закордонних вчених значну зацікавленість до питань регіонального розвитку і
ТКС виявили З. Горжеляк, П. Еберхардт, Т. Коморніцкі, Дж. Деллі Зотті, Ж. Клойчник.

Проблематиці транскордонного співробітництва значна увага дослідників приді-
ляється з кінця минулого століття. Проте після 2004-2007 рр. окремі аспекти функціону-
вання ТКС на прикордонних територіях України в нових візових умовах є недостатньо
дослідженими.

18 Actual problems of international relations. Release 119 (part I). 2014

© Артьомов І. В. 2014.



Основні результати дослідження. Розширення ЄС у 2004 та 2007 рр. і виникнення
спільного українсько-євросоюзівського кордону об’єктивно зумовили для України спри-
ятливу ситуацію для використання її геостратегічного положення та розвитку транскор-
донної єврорегіональної співпраці [1].

Підтримка багатовікових історичних та культурних традицій є велике значення для
подальшого розвитку українсько-словацького співробітництва. Відомо, що новітня істо-
рія українсько-словацьких міждержавних відносин офіційно бере початок з 1 січня 1993
р., коли на політичній карті світу з’явилася нова незалежна держава – Словацька Респуб-
ліка.  Дипломатичні відносини були затверджені в офіційних нормативних документах
обох держав: «Основних напрямах зовнішньої політики України» та «Пріоритетах зов-
нішньої політики Словаччини».

Головною ініціативою з міжнародного співробітництва на словацько-українському
кордоні упродовж останніх років було створення єврорегіону.

Упродовж 20 років офіційних міждержавних відносин незалежних України та Сло-
вацької Республіки сформувалася цілісна і багаторівнева система та досить чіткий меха-
нізм двосторонніх українсько-словацьких відносин, які спираються на міцну
нормативно-правову базу – більше, ніж 100 договорів та угод міждержавного, міжурядо-
вого та міжвідомчого характеру.

Основоположним нормативно-правовим документом двосторонньої співпраці наших
держав є Договір про добросусідство, дружні відносини і співробітництво між Україною
та Словацькою Республікою [2], підписаний у 1993 році.

Включення Словаччини до Шенгенського простору ускладнило можливості для кон-
тактів населення, що проживає у прикордонних регіонах обох країн. Саме тому укладання
Угоди про спрощення оформлення віз [3] 15 січня 2008 року було надзвичайно позитивно
оцінене як в ЄС, так і в Україні. Аналізуючи результативність згаданої Угоди, дослідники
відмічають такі позитивні зміни, що відбулися в процесі реалізації комплексу заходів щодо
лібералізації візового режиму, а саме:

• досягнуто спрощення візової процедури щодо оформлення шенгенських віз (бага-
торазові безкоштовні візи) для визначених 14 категорій громадян всієї країни;

• запроваджено місцевий прикордонний рух для жителів прикордонних територій
України, Угорщини, Словаччини і Польщі та розпочато роботу над його запровадженням
з Румунією;

• розпочато новий етап візових відносин з ЄС, а саме: від спрощення процедури
оформлення віз до поступової лібералізації візового режиму (скасування візових зборів
для всіх категорій громадян України) та інше [4].

Про ефективність двосторонньої співпраці щодо реалізації угоди між Україною та ЄС
про спрощення оформлення віз свідчить те, що сьогодні кожна десята шенгенська віза
видається в Україні [5].

Слід зазначити, що важливим кроком на шляху нормалізації єврорегіональної спів-
праці України з Словаччиною стало підписання у травні 2008 року Угоди про місцевий
прикордонний рух [6], яка набрала чинності у вересні 2008 року.

Транскордонне єврорегіональне співробітництво вважається окремим підрівнем укра-
їнсько-словацьких двосторонніх відносин. Подальше розширення взаємодії регіональних
і місцевих органів державної влади і самоврядування України і Словаччини, транскор-
донної співпраці регіонів двох країн, у тому числі прикордонних областей у рамках Кар-
патського єврорегіону, слід вважати надзвичайно перспективним напрямом українсько-
словацького співробітництва на новому етапі. 
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Міжрегіональний, транскордонний рівень українсько-словацької взаємодії – важли-
вий додатковий «місток» поступового входження України до об’єднаної Європи та прак-
тичної реалізації спільних євроінтеграційних інтересів, планів і програм із сусідніми
державами. 

Виникнення спільного українсько-євросоюзівського кордону зумовили сприятливу
ситуацію для органічного розвитку не тільки прикордонного співробітництва між обома
державами, а й розвитку вищої освіти. Закарпатський державний університет з 1999 року
першим в Україні запровадив проведення щорічних міжнародних наукових конференцій
у сусідніх країнах, у т. ч. і Словаччині [7]. Завдяки плідній співпраці Словаччина входить
до числа тих 24 країн світу, які на підставі двосторонніх міжурядових угод, здійснюють
взаємне визнання дипломів [8].

У зону дії місцевого прикордонного руху входить 281 населений пункт Берегівського,
Великоберезнянського, Воловецького, Мукачівського, Перечинського, Свалявського та
Ужгородського районів (415 тис. мешканців). У Словаччині Угода стосується 283 населе-
них пунктів округів Сніна, Собранце, Міхаловце, Гуменне, Требішов, Вранов-над-Теп-
лов, Медзілаборце (431 тис. мешканців).

Слід зазначити, що Європейський Союз, розуміючи необхідність гармонізації міжре-
гіональних відносин у прикордонних районах країн-членів ЄС, приділяє значну увагу
процесам удосконалення транкордонного співробітництва. 

Важливим елементом транскордонного співробітництва між Україною та Словаць-
кою Республікою є реалізація проектів транскордонного співробітництва. Згідно зі Стра-
тегією транскордонного співробітництва ЄС на 2007-2013 роки, ці проекти спрямовані
на виконання чотирьох взаємопов’язаних завдань:

• сприяння економічному та соціальному розвитку в прикордонних районах;
• співпраця в подоланні спільних викликів у таких сферах, як навколишнє середо-

вище, охорона здоров’я, попередження й боротьба з організованою злочинністю;
• забезпечення ефективних і безпечних кордонів;
• сприяння поширенню міжлюдських контактів.
На сучасному етапі Євросоюз виділяє для Закарпаття 6,3 млн грн. на реалізацію 13

проектів у межах Програми прикордонного співробітництва європейського інструменту
сусідства та партнерства (ЄІСП) «Угорщина – Словаччина – Румунія – Україна» 2007-
2013. 

Можна навести кілька прикладів перших успішних проектів українсько-словацького
транскордонного співробітництва. Серед них:

• проект словацько-української транскордонної співпраці у сфері туризму (Непри-
буткова організація «Панонія»); 

• комплексне дослідження можливостей використання біомаси в угорсько-сло-
вацько-українському прикордонному регіоні (Агентство регіонального розвитку і при-
кордонного співробітництва «Закарпаття»); 

• проект сприяння підприємництву уздовж словацько-українського кордону (Асо-
ціація розвитку малого і середнього бізнесу та інновацій «Ужгород – ХХІ вік») тощо.

Так, наприклад, метою проекту словацько-української транскордонної співпраці у
сфері туризму було підвищення транскордонних туристичних потоків між Закарпаттям
та регіоном Нижній Земплін у Словаччині. Бюджет проекту складав 247 155 євро. Період
виконання – з 02. 08. 2006 до 01. 10. 2007 рр.

Основна діяльність – створення спільної мережі туристично-інформаційних центрів
та офісів, налагодження обміну інформацією між Україною та Словаччиною у сфері ту-
ризму та інше.
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24 липня 2008 року в Ужгородському районі Закарпатської області та в Кошицькому
самоврядному краї (Словаччина) розпочався проект транскордонного співробітництва
«Чиста вода», що фінансувався Європейською Спільнотою в рамках Програми «Угор-
щина – Словаччина – Україна».

Вартість проекту понад 600 тис. євро. На першому етапі мало вирішуватись питання
водовідведення та обладнання очисними спорудами українських сіл Кінчеш, Часлівці і
Коритняни з використанням досвіду Кошицького краю (Словаччина).

Проект «SUREC» (серпень 2009 – квітень 2011 рр., 469 960 євро).
У рамках проекту працювало п’ять команд дослідників у п’яти дослідницьких на-

прямах:
• Шенген і зовнішній кордон ЄС;
• ENPI і її вплив на взаємовідносини;
• діалог з питань енергетики;
• регіональний розвиток та транскордонне співробітництво;
• європейська безпека, НАТО і Україна.
Значна частина проекту охоплювала дослідження у сфері розвитку транскордонної

співпраці і ліквідації бар’єрів, пов’язаних з шенгенським кордоном. Крім розроблення
експертних висновків, позитивним наслідком є суттєве розширення співробітництва в
прикордонній зоні [9].

Хорошим стимулом стала також Програма транскордонного співробітництва «Угор-
щина – Словаччина – Румунія – Україна 2007-2013». 

У рамках Європейського інструменту сусідства та партнерства 2007-2013 рр. (ЄІСП)
окремо виділені програми прикордонного співробітництва, які передбачали співпрацю на
регіональному рівні між країнами-партнерами ЄІСП та країнами-членами ЄС.

Відповідно до затверджених Європейською Комісією Стратегії прикордонного спів-
робітництва 2007-2013 рр. та Індикативної програми 2007-2010 рр. з прикордонного спів-
робітництва ЄІСП індикативний бюджет Програми «Україна – Угорщина – Словаччина –
Румунія» становить 68 638,283 млн. євро (Європейський фонд регіонального розвитку
(ЄФРД) – 40 971,542 млн. євро, Європейський інструмент сусідства та партнерства (ЄІСП
– 27 666,741 млн євро)1.

Актуальним є те, що Програма «Угорщина – Словаччина – Румунія – Україна» фор-
мує 59,7% фінансування з Європейського Фонду Регіонального Розвитку (ЄФРД) (6,9% із
загального фінансування) та 40,3% з програми Європейського Інструменту Сусідства та
Партнерства (ЄІСП) (5,2% із загального фінансування). У сукупних показниках цих двох
програм структура фінансування становить: ЄФРД – 52,9% і ЄІСП – 47,1%.

Пріоритетами Програми «Угорщина – Словаччина – Румунія – Україна» є: промоція
економічного та соціального розвитку, поліпшення навколишнього екологічного середо-
вища, підтримка співробітництва між людьми («люди людям»).

Особливостями українсько-словацької співпраці є:
у політичній сфері:
• недостатня інтенсивність українсько-словацьких зовнішньополітичних контактів;
• підтримка Словацькою Республікою євроінтеграційних прагнень України та пере-

дача словацького досвіду інтеграції до ЄС.
в енергетичній сфері:
• гарантування безпеки постачання нафти та газу через територію України до Сло-

ваччини;
• активізація співпраці між главами обох держав.
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в торгово-економічній сфері:
• напрацювання спільних рішень щодо відновлення та збільшення обсягів зов-

нішньоторговельного обігу;
• реалізація проектів щодо обладнання спільних автотранспортних і залізничних ма-

гістралей.
Практика словацько-українського економічного співробітництва на регіональному та

транскордонному рівні свідчить про те, що корпоративні механізми на цьому рівні є на-
багато менш ефективними, ніж механізми, створені на національному рівні. 

Успішна в цілому українсько-словацька єврорегіональна співпраця є надійною осно-
вою міжрегіонального транскордонного співробітництва. Основою ефективної співпраці
обох країн є:

• по-перше, співпраця в енергетичній галузі та у сфері транзиту енергоносіїв. Особ-
ливе місце у міжрегіональних транскордонних зв’язках Словаччини та України займає
транспортування російської нафти та газу трубопроводами, що пролягають територією
України;

• по-друге, створення системи акумулюючих гідроспоруд у прикордонних регіонах
України, Словаччини, Угорщини, Румунії з метою відвернення загрози повеней. Значний
інтерес до реалізації цього проекту виявляють Пряшівський та Кошицький краї, а також
Закарпатська область України;

• по-третє, наявність спільних інтересів України і Словацької Республіки у викори-
станні транспортних коридорів. Адже з дев’яти існуючих міжнародних транспортних ко-
ридорів чотири проходять територією України, яка є транзитною державою;

• по-четверте, ефективна співпраця у вирішенні проблем, пов’язаних з візовим ре-
жимом.

Україна розглядає транскордонне співробітництво як інструмент розвитку прикор-
донних територій та водночас і як складову свого євроінтеграційного процесу. Це відоб-
ражено у Державній стратегії регіонального розвитку України на період до 2015 року та
Державній програмі розвитку транскордонного співробітництва на 2007-2015 рр. [10]
Важливими чинниками формування об’єктивного економічного підґрунтя розвитку транс-
кордонного співробітництва з Словаччиною є:

• постійне зростання автономності господарюючих суб’єктів, із посиленням їхньої
фінансової потужності, надбанням досвіду та методик ефективного менеджменту, орга-
нізації участі підприємств у зовнішньоекономічних відносинах, послабленням адміні-
стративної залежності від місцевої влади тощо;

• створення сприятливих умов для розвитку бізнесу в прикордонних регіонах нових
членів ЄС при посиленні конкурентного тиску на них, що спонукає бізнес до пошуку та
освоєння нових ринків збуту та ресурсних джерел;

• зберігається ситуація фактичного недозавантаження цілого комплексу ресурсів
прикордонних регіонів України (людських, виробничих, природних, туристсько-рекреа-
ційних тощо), що формує зацікавленість закордонних партнерів у включенні їх в обіг.

Наразі можна прогнозувати наступні етапи розвитку транскордонного співробітництва
між Україною та Словацькою Республікою після 2013 року:

• етап адаптації України до європейських стандартів, який є складним і досить бо-
лісним (введення шенгенських віз, обмеження вільного пересування громадян, труднощі
зі створенням ефективних механізмів співпраці);

• етап реалізації закладеного в транскордонному співробітництві потенціалу, вико-
ристовуючи нові інструменти, в тому числі і «Східне партнерство», що принесе відчутні
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результати у плані соціально-економічного розвитку прикордонних територій двох країн
для формування системної якості транскордонної співпраці, створюючи у прикордонні
зону безпеки, стабільності та співробітництва [5].

Міцну основу для динамічного розвитку українсько-словацького міждержавного спiв-
робiтництва заклало те, що між Україною і Словаччиною з самого початку не існувало
принципових розбіжностей або спірних питань, які не можна було б вирішити шляхом
переговорів, компромісу i зміцнення добросусідських відносин.

У процесі здійснення українсько-словацької єврорегіональної співпраці ще мають
місце перешкоди, особливо в процесі реалізації окремих проектів транскордонного спів-
робітництва, які викликані:

• недостатністю фінансових ресурсів. Фінансова підтримка, що її надає Словацький
уряд, все ще залишається досить символічною.

• відсутністю координації в територіальному плануванні в прикордонних регіонах.
На жаль, українське законодавство все ще не надає повноважень регіональним органам са-
моврядування щодо їх повноцінного партнерства у транскордонному співробітництві,
тобто вони не уповноважені приймати спільні рішення разом зі своїми іноземними парт-
нерами без дозволу україн¬ської центральної влади;

• недосконалим законодавством щодо правового захисту бізнесу, недостатньо роз-
виненою прикордонною інфраструктурою, труднощами з реєстрацією спільних підпри-
ємств, корупцією та недостатньою капіталізацією спільних регіональних підприємств,
яким бракує координації у використанні фондів ЄС.

Висновки. Відносини між Україною та Словацькою Республікою можна охарактери-
зувати як дружні, добросусідські, без значних негативних проявів. 

Процесу інтенсифікації двостороннього політичного діалогу та посилення конструк-
тивного партнерства між нашими країнами сприяє, насамперед, спільність головних зов-
нішньополітичних пріоритетів України і Словацької Республіки: 

• інтеграція до європейських структур;
• прагнення до спільності позицій обох країн з найважливіших питань міжнарод-

ного життя;
• запобігання виникненню проблем політичного характеру в українсько-словацьких

відносинах. 
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Abstract. Ukrainian-slovak relations at present are enriched by new trends, types and forms
of cooperation. And despite of some problems and shortcomings, the Slovak Republic is a fea-
sible and valuable partner for Ukraine, and relations with that country have a good background
and perspective for development.

The article deals with the evolution of the main areas of species, forms of intergovernmental
ukrainian-slovak cooperation in the development of good neighborly relations and the founda-
tions of the strategic partnership between Ukraine and the Slovak Republic after EU enlarge-
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ЕВРОРЕГИОНАЛЬНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА
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гогической работе, директор Учебно-научного института евроинтеграционных исследований ГВУЗ «Ужго-

родский национальный университет».

Аннотация. Украинско-словацкие отношения на современном этапе продолжают
обогащаться новыми направлениями, видами и формами сотрудничества. И, несмотря
на некоторые недостатки и проблемы, Словацкая Республика является важным и по-
лезным партнером для Украины, и отношения с этой страной имеют хорошее основа-
ние для развития на перспективу.

В статье раскрыто эволюцию украинско-словацкого межгосударственного сотруд-
ничества в условиях развития добрососедских отношений и системы стратегического
партнерства между Украиной и Словацкой Республикой после расширения Европейского
Союза. Автор также осветил главные задачи и цели украинско-словацких проектов
трансграничного сотрудничества, которые занимают важное место в реализации ев-
рорегиональной деятельности обеих стран.

Ключевые слова: трансграничное еврорегиональное сотрудничество, взаимоотно-
шения, Украина, Словацкая Республика, евроинтеграция, проекты ТКС.
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ОСОБЛИВОСТІ КОНЦЕПЦІЇ КОЛЕКТИВНОЇ БЕЗПЕКИ ІТАЛІЇ

Коломієць О. В.
Кандидат політичних наук, докторант Інституту світової економіки і міжнародних відносин НАН України.

Анотація. Нині Італія входить до «Великої вісімки» країн з найбільшою економікою,
займаючи одну із провідних позицій на європейській арені, а також є членом таких впли-
вових міжнародних організацій як Європейський Союз і НАТО.

В останні десятиліття опубліковані роботи світових учених, основна увага яких зо-
середжена на сучасній системі національної та регіональної безпеки Італії.

Метою статті є аналітичне дослідження моделі національної безпеки Італії з
метою визначення її характерних ознак і класифікації, а також її оцінки щодо можли-
вої загрози національним інтересам України.

Аналіз наукових досліджень щодо сфери національної безпеки Італії в міжнародних
відносинах показує чітку тенденцію на тісне співробітництво з інститутами ЄС і НАТО
у сфері національних інтересів країни.

Проведений аналіз Концепції національної безпеки Італії свідчить про те, що її мо-
дель є колективною в рамках Північноатлантичного Альянсу і Євросоюзу.

Разом з тим, аналіз альтернативних поглядів на національні інтереси Італії свідчить
про те, що відповідно до чинної концепції Рим не є загрозою національним інтересам
України.

Ключові слова: Італія, національна безпека, міжнародна безпека, міжнародні від-
носини, модель.

Нині Італія входить до «Великої вісімки» країн з найбільшою економікою, займаючи
одну із провідних позицій на європейській арені, а також є членом таких впливових між-
народних організацій як Європейський Союз і НАТО. У новому тисячолітті Апенніни асо-
ціюються з однією з найрозвиненіших і стабільних країн не тільки Середземномор’я, але
і Європи в цілому, викликаючи великий інтерес світових учених – представників різних
наукових шкіл. Разом з тим, однією з найбільш актуальних питань в галузі міжнародних
відносин є дослідження ролі й місця Італії в сучасній системі регіональної і міжнародної
безпеки.

Постановка проблеми. В останні десятиліття опубліковані роботи світових учених,
основна увага яких зосереджена на сучасній системі національної та регіональної без-
пеки Італії. Проте одними з найбільш недостатньо розкритих і вивчених, а також сучас-
них актуальних питань є проблеми міжнародної безпеки країни. Вони у першу чергу
розглядаються через призму ЄС, як засновника й гаранта європейської безпеки. Аналі-
зуючи дискусії, які розвернулися на початку 90-х років минулого століття в італійськім
суспільстві щодо вибору орієнтирів, пов’язаних з безпекою Апеннін, можна виділити два
основні – європейський і атлантичний. Разом з тим нині відсутні системні наукові до-
слідження в даній сфері, використання прагматичного системного й конструктивістського
підходу до аналізу системи міжнародної безпеки Італії.

Мета статті – аналітичне дослідження моделі національної безпеки Італії з метою
визначення її характерних ознак і класифікації, а також її оцінки щодо можливої загрози
національним інтересам України.
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Аналіз останніх досліджень та публікацій. Сучасному зовнішньополітичному курсу
і проблемам міжнародної безпеки Середземномор’я присвячені роботи відомих вчених-
міжнародників: італійських і світових – Р. Алібоні, А. Альбонетті, Л. Верікеллі, Ж. Дер-
ріди, Ф. Занноні, Л. Калігаріс, M. Котти, Дж. Маккотти, Л. І. ді Камерано, А. Коломбо,
Дж. Розенау, С. Романо, А. Ротфельда, С. Санторо, Дж. Фари, російських – Н. Арбатової,
О. Барабанова, В. Гантмана, Т. Зонової, Н. Комолової, М. Пітухиної, Т. Приступенко, А.
Протопопова, Г. Холодковского, О. Чекмишева, Б. Чернякова та українських – В. Голов-
ченка, А. Зленка, О. Кокутенка, В. Литвина, Е. Макаренко, В. Різуна, Н. Сидоренко, М. Со-
роки й інших.

Основні результати дослідження. Аналіз наукових досліджень щодо сфери націо-
нальної безпеки Італії в міжнародних відносинах показує чітку тенденцію на тісне спів-
робітництво з інститутами ЄС і НАТО у сфері національних інтересів країни [1–24].

Правовими джерелами Концепції національної безпеки Апеннін є Конституція країни,
Стратегічна концепція Збройних Сил Італії 2011 року, Біла книга з оборони 2002 року і
низка менш вагоміших національних правових актів [25-29].

В офіційних документах Італії нового тисячоліття домінує усвідомлення національ-
ного внеску у світову зовнішню політику і міжнародну безпеку, прагнення підкреслити не
традиційну пасивність зовнішньої політики країни, що рухається у фарватері НАТО, а її
активність і самостійність.

Вказані зміни в офіційній ідеології Італії відбулися після закінчення «холодної війни»,
поставивши її перед обличчям нової й важкої відповідальності. Теоретичною основою
зазначеного підходу стала концепція, представлена екс-міністром іноземних справ Італії
Л. Діні в сенаті країни на грані тисячоліть про те, що біполярний світ змінився «світом
протагоністів», яка стає основною в італійському трактуванні сучасного світового роз-
витку, витісняючи всі інші [15-22].

У рамках «світу протагоністів», що формується, до яких відноситься і Італія, країна
офіційно визначає свої пріоритети. Серед найбільш важливих сфер міжнародної безпеки
політична еліта країни вважає розв’язання Балканської кризи й розширення Євросоюзу в
зону Центральної і Східної Європи, які повинні сформувати італійську активність у Се-
редземномор’ї, а також боротьбу з незаконною міграцією [8-18].

Логічним наслідком проголошення глобальної відповідальності країни стає зов-
нішньополітичний ліберальний підхід до міжнародних відносин, і безпосереднього такі
аспекти, як глобальний транснаціоналізм і домінантна роль моральних цінностей у сві-
товій політиці. У рамках цієї концепції італійська влада у сфері зовнішньої політики ба-
зується не тільки на національні інтереси Апеннін, але й на моральну сторону дилеми –
обов’язок привнесення в певні регіони фундаментальних цінностей демократичного світу,
таких як громадянське суспільство, права людини, основні свободи та ін.

Більше того, концепція передбачає, що інтереси й цінності за своєю природою не
знають географічних кордонів, і зобов’язують нас виступати на їхній захист скрізь, де
буде потрібно, що ідеологічно пояснює дипломатичну активність Італії далеко за межами
оголошених зон відповідальності. У зв’язку з цим в офіційних італійських документах і
виступах усе частіше говориться про Рим як про один зі світових полюсів сучасного сві-
тоустрою. Прагнення підкреслити власну значимість стало закономірним наслідком курсу
активізації зовнішньополітичної діяльності країни, проголошеного ще в минулому ти-
сячолітті урядом С. Берлусконі [15-23].

На думку італійської політичної еліти, сьогоднішнє міжнародне право поступове буде
трансформуватися в «конституційне право народів» (jus gentium), найважливішими ча-
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стинами якого стануть транснаціональні юридичні гарантії для дотримання прав і основ-
них свобод людини, незалежно від території, а також законне право застосування певних
санкцій проти порушників. Зазначене повинно привести, відповідно офіційній італійській
доктрині, з одного боку, до правової держави на глобальному рівні, з іншого боку – до за-
гального визнання юридичної сили наднаціональних рішень у даній сфері.

Однією з парадигм Концепції є теза про те, що еволюція у світовому розвитку за час
існування ООН, повинна враховуватися при прийнятті рішень, тому норми і принципи
Статуту Організації, присвячені повазі суверенітету держав, недоторканності кордонів,
невикористанню сили у врегулюванні конфліктів, вимагають, на думку Апеннін онов-
лення [10–23; 29-30].

Із зазначеними підходами пов’язані й інші принципи італійської міжнародної безпеки.
Однак показово те, що найчастіше італійська влада, говорячи про світоустрій, віддає пе-
ревагу терміну «європейський світ», під яким розуміється сучасний стан Євросоюзу.

Насамперед, модель «європейського світу» пропонується італійцями для реалізації в
регіоні, який відіграє для цієї країни першорядну роль – Середземномор’я. Особливу
значимість у цій перспективі здобуває прагнення Італії підкреслити важливість Серед-
земномор’я як південного кордону для всього Європейського союзу в цілому. Звідси вип-
ливає логічний висновок про те, що всі члени ЄС повинні допомагати народам
Середземномор’я для того, щоб вони йшли разом з нами шляхом миру. Моральним бор-
гом Євросоюзу, на думку Апеннін, є досягнення в країнах Середземномор’я довіри до Єв-
ропи і її цінностей [7-15; 20-23].

На Балканах активність Італії знайшла своє відображення в новому субрегіональному
проекті – Адріатична та Іонічна ініціатива, висунута офіційним Римом у 2000 році на кон-
ференції міністрів закордонних справ регіону. Зазначений проект дає наступні переваги
Апеннінам: країна одержує додаткові можливості для впливу на Балканах; Рим стає одним
з головних західних протагоністів урегулювання і посткризового розвитку на Балканах,
що в перспективі зробить його одним з головних центрів тяжіння для країн Південно-
Східної Європи; створює прецедент поділу загально середземноморського співробіт-
ництва на більш дрібні проекти.

Далі в список регіонів, які відносяться до сфери італійських національних інтересів,
входять Центральна й Східна Європа. Насамперед, це пов’язувалося з перспективою
вступу країн зазначених регіонів у Євросоюз.

В галузі російсько-італійських стосунків офіційний Рим підкреслює важливість спів-
робітництва з «новою» Росією для майбутнього розвитку Італії і Європи. Тісне поєднання
і переплетення італійської політики з політикою ЄС приводить до того, що Італія офі-
ційно проголошує своє бажання інформувати європейських партнерів про близькі відно-
сини з Москвою у двосторонньому плані [10-23].

Низку важливих ініціатив було висунуто італійським урядом ще на початку нового
тисячоліття, однією з яких є якісне просування проекту зі створення єдиного економічного
простору між Росією і ЄС [22, р. 57].

Також до сфери національних інтересів Італії у новому тисячолітті відноситься сві-
товий субрегіон, прилеглий до Середземномор’я, – Африканський Ріг, в якому досі три-
ває військовий конфлікт між Ефіопією й Еритреєю.

Характерною рисою Італії у новому столітті стала повна й безумовна лояльність діям
НАТО, активна участь у всіх акціях Організації. Такий підхід цілком відповідає змінам,
які відбулися в політиці міжнародної безпеки Італії за останній час. Насамперед, це ви-
ражалося в її новому самосприйнятті – як глобального і європейського «протагоніста», а
аж ніяк не «середньої держави» [9-23].
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Ще однією характерною рисою сучасної європейської політики НАТО, стало праг-
нення італійців підкреслювати, що оборонні ініціативи Євросоюзу, висунуті на самітах у
Кельні й Гельсінкі наприкінці минулого сторіччя, не тільки «націлені» на співробітництво
з Альянсом, але й можуть функціонувати тільки в рамках Організації [31]. Італійці нама-
гаються всіма силами розвіяти побоювання, пов’язані з тим, що європейська військова
активність вчинить який-небудь негативний вплив на трансатлантичну солідарність.

Також до сфери італійських національних інтересів відноситься установлення друж-
ніх стосунків з арабським світом, особливо після подій 11 вересня 2001 року, що відоб-
разилось у Концепції Італії стосовно Середземномор’я 2002 року. Імперативом цієї
концепції стала поступова інтенсифікація культурного діалогу між Північчю і Півднем. До
основних факторів, що сприяють процвітанню й розвитку Середземномор’я: стабільність;
політична й демократична легітимність урядів; пріоритет права; повага до прав людини;
лібералізація торгівлі; прогресуюча інтеграція економік країн регіону; захист навко-
лишнього й культурного середовища [10–23].

Однією із глобальних проблем регіону є нелегальна імміграція з Південного берега
Середземного моря в Італію, що досягає, на думку експертів, більш десяти мільйонів
людей. Спроби обмеження потоку мігрантів застосовуються Апеннінами ще з 2002 року,
вимагаючи від африканських країн Середземномор’я підсилити прикордонний і поліцей-
ський контроль [20-23; 31-32].

Проамериканська позиція Рима збереглася й під час іракської кризи, сполучаючись із
рядом ініціатив і на європейському напрямку. Зокрема, італійці запропонували створити
офіційну посаду міністра закордонних справ ЄС, який об’єднав би існуючі зараз посади
комісара у зовнішніх справах і високого представника у справах загальної зовнішньої по-
літики і політики безпеки. Інша ідея зводиться до створення «зони єврооборони», для
того, щоб країни ЄС оформили свої території як єдиний військовий простір, із прийнят-
тям зобов’язання щодо колективної оборони у відповідність зі статтею 5 статутів Аль-
янсу й Західноєвропейського Союзу. Наступна італійська пропозиція – розробити чіткий
механізм субсидіарності і підпорядкованості між усіма національними парламентами
країн ЄС і Європарламентом [10-23; 32].

Такі основні особливості, які визначають Концепцію національної безпеки Італії на
сучасному етапі. Як представляється, вони повинні бути взяті до уваги Україною з метою
успішнішої реалізації її національних інтересів у Європі й інших регіонах світу.

Висновки. Проведений аналіз Концепції національної безпеки Італії свідчить про те,
що її модель є колективною в рамках Північноатлантичного Альянсу і Євросоюзу.

Разом з тим, аналіз альтернативних поглядів на національні інтереси Італії свідчить
про те, що відповідно до чинної концепції Рим не є загрозою національним інтересам
України.

Водночас існує реальна загроза зміни статусу України з держави-партнера на дер-
жаву-загрозу у випадку інтеграції Києва до будь-яких військово-політико-економічні сою-
зів на чолі з Росією.
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THE CONCEPT OF COLLECTIVE SECURITY OF ITALY
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The candidate of political sciences, doctoral student at the Institute of World Economy and International Relations
NAS of Ukraine. 

Abstract. Nowadays Italy is included into G8 of the countries with the biggest economy, oc-
cupying one of supervising positions on the European arena, and also is a member of such in-
fluential international organizations as the European Union and the NATO.

Last decades the works of the world scientists were published, which basic attention is con-
centrated on modern system of national and regional security of Italy.

Article purpose is analytical research of the model of national security of Italy for the pur-
pose of definition of its characteristic signs and classification, and also its estimation as a pos-
sible threat to national interests of Ukraine.

The analysis of scientific researches concerning the sphere of national security of Italy in the
international relations shows the accurate tendency on close cooperation with institutes of EU
and the NATO in the sphere of national interests of the country.

The carried out analysis of the Concept of national security of Italy testifies that its model is
a collective within the limits of the North Atlantic Alliance and the European Union.

At the same time, the analysis of alternative sights at the national interests of Italy testifies
that according to the operating concept Rome is not a threat to the national interests of Ukraine.

Key words: Italy, national security, international security, international relations, model.
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ОСОБЕННОСТИ КОНЦЕПЦИИЯ КОЛЕКТИВНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ИТАЛИИ

Коломиец О. В. 
Кандидат политических наук, докторант Института мировой экономики и международных отношений НАН

Украины.

Аннотация. Италия входит в «Большую восьмерку» стран с самой большой экономи-
кой, занимая одну из руководящих позиций на европейской арене, а также является чле-
ном таких влиятельных международных организаций как Европейский Союз и НАТО.

В последние десятилетия опубликованы работы мировых ученых, основное внимание
которых сосредоточено на современной системе национальной и региональной безопас-
ности Италии.

Целью статьи является аналитическое исследование модели национальной безопас-
ности Италии с целью определения ее характерных признаков и классификации, а также
ее оценки в качестве возможной угрозы национальным интересам Украины.

Анализ научных исследований относительно сферы национальной безопасности Ита-
лии в международных отношениях показывает четкую тенденцию на тесное сотрудни-
чество с институтами ЕС и НАТО в сфере национальных интересов страны.

Проведенный анализ Концепции национальной безопасности Италии свидетельствует
о том, что ее модель является коллективной в рамках Североатлантического Альянса и
Евросоюза.

Вместе с тем, анализ альтернативных взглядов на национальные интересы Италии
свидетельствует о том, что согласно действующей концепции Рим не является угрозой
национальным интересам Украины.

Ключевые слова: Италия, национальная безопасность, международная безопас-
ность, международные отношения, модель.
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СТРУКТУРНІ ПАРАМЕТРИ ПОСТБІПОЛЯРНОЇ СИСТЕМИ 
МІЖНАРОДНИХ ВІДНОСИН

Шаповалова О. І.
Кандидат політичних наук, докторант Інституту міжнародних відносин Київського національного універ-
ситету імені Тараса Шевченка.

Анотація. У статті розглядаються структурні параметри постбіполярної системи
міжнародних відносин за чотирма її структурними рівнями – дистрибутивно-реляцій-
ним, нормативно-інституційним, ідейним та функціональним. Автор доводить, що по-
стбіполярна система зберігає змішаний, проміжний характер, а її стабільність
забезпечується не завдяки наявності цілісної реляційної конфігурації, а за рахунок ком-
плексного балансу між вказаними структурними рівнями. Центральну роль у ньому ві-
діграє баланс між дистрибутивно-реляційним та функціональним рівнями системної
структури, тоді як нормативно-інституційний та ідейний рівні виступають в якості
з’єднувальних ланок між ними. У постбіполярній системі зберігаються елементи цент-
ропериферійного поділу, але їх утримання можливе лише в разі геополітичної поляриза-
ції системи.

Ключові слова: постбіполярна система, структурні параметри, структурні рівні,
центр, периферія, ліберальна гегемонія, захід.

Природа та структура системи міжнародних відносин, що утворилась після розпаду
біполярності, вже понад два десятиліття викликає серйозні наукові дебати. Невизначе-
ність основних дистрибутивних якостей сучасної системи, неможливість внаслідок цього
вписати її в будь-які типові моделі міжнародних систем, відсутність чіткої ієрархії акто-
рів та, зрештою, наявність низки специфічних, в дечому унікальних тенденцій серйозно
ускладнюють дослідження постбіполярної системи, вимагаючи якісно відмінних теоре-
тичних і методологічних інструментів наукового аналізу. Окрім того, з плином часу роз-
ширюється емпіричний матеріал для наукових пошуків, виступають на поверхню
донедавна приховані тенденції, які у багатьох випадках виходять за рамки сформованих
аналітичних картин або навіть безпосередньо їх порушують. Тому проблема встановлення
структурних параметрів сучасної міжнародної системи не втрачає своє актуальності, особ-
ливо у світлі світової економічної кризи та спричинених нею структурних зрушень.

Тож, мета даної статті полягає у виробленні більш адекватного та цілісного уявлення
про сучасну систему міжнародних відносин, її структурні параметри та баланси, що за-
безпечують її стабільність. Для цього слід спочатку проаналізувати стартові характери-
стики міжнародної системи на момент її утворення, простежити основні вектори
системної еволюції на початкових етапах її функціонування, розкрити головні структурні
наслідки світової економічної кризи і виробити синтезоване бачення сучасної системи та
її структурних параметрів.

Потрібно відзначити, що безперервно зростаючий масив світової наукової літератури,
присвячений аналізу специфіки сучасної міжнародної системи, тривалий час був зосе-
реджений навколо трьох магістральних проблем: по-перше, з’ясування полярності си-
стеми, по-друге, встановлення системних наслідків процесів глобалізації та транснаціо-
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налізації і, по-третє, визначення характеру взаємодій ключових макрополітичних спільнот
сучасності – цивілізацій або міжнародних регіонів. Світова фінансово-економічна криза
останніх років дала новий поштовх дискусіям з цих базових проблем – якщо до того лейт-
мотивом академічних досліджень була парадоксальна стійкість неприродної монополяр-
ної конструкції глобальної системи [1], то з поширенням світової кризи на перший план
вийшло питання зміни системної конфігурації, яка видається дедалі більш невідворот-
ною, хоча передбачити її напрямок надзвичайно складно. Більшість дослідників сходяться
у думці, що криза відкрила шлях до становлення «пост-американського» [2; 3] або «пост-
західного» [4] світопорядку, але його конкретні контури викликають численні дискусії.
Втім, у центрі цих дискусій знов-таки залишається проблема полярності майбутньої си-
стеми, тобто розподілу владно-силового потенціалу між основними акторами [5], що не
дозволяє у повній мірі осягнути ті якісні зміни, які вже сталися в ході світової кризи, або
можуть статися у майбутньому.

У теоретичному відношенні стаття заснована на двох фундаментальних уявленнях:
по-перше, уявленні про центропериферійну будову глобальної системи у тому вигляді, як
вона сформульована у працях Б. Бузана та Дж. Лоусона [6; 7; 8], та уявленні про багато-
рівневість структури міжнародної системи, в якій поряд з дистрибутивно-реляційним рів-
нем функціонують й інші порівняно автономні площини з власними структуруючими
принципами, відмінними від розподілу матеріального потенціалу між ключовими акто-
рами.  

Уявлення про центропериферійну будову постбіполярної системи у тій чи іншій вер-
сії поширене у наукових працях як вітчизняних [9, с. 270], так і зарубіжних дослідників
[10; 11], але донедавна воно асоціювалось переважно із теоретичними постулатами нео-
марксизму. Альтернативна «політична» інтерпретація цієї моделі, не пов’язана із суто еко-
номічними міркуваннями, обґрунтована у статтях Б. Бузана та Дж. Лоусона, фактично,
вперше. Однак, розкривши витоки розриву між світовим центром та периферією у сере-
дині ХІХ століття [6] та констатуючи його невпинне звуження внаслідок сучасної світо-
вої економічної кризи [8, p. 72], британські дослідники не простежили те, як змінювались
параметри цього розриву протягом ХХ століття, в тому числі в межах постбіполярної си-
стеми міжнародних відносин.

Звернення до уявлення про багаторівневість системної структури у даному дослід-
женні пояснюється як практичною потребою, обумовленою неможливістю отримати адек-
ватну картину сучасної системи міжнародних відносин, обмежуючись лише аналізом
співвідношення матеріальних потенціалів провідних акторів, так і загальною теоретичною
орієнтованістю роботи на положення соціального конструктивізму, що наголошує на цент-
ральній ролі позаматеріальних, ідейних вимірів міжнародної реальності. У руслі кон-
структивістської парадигми було зроблено декілька спроб побудувати концептуальну
модель міжнародної системи, здатну враховувати як матеріальні, так і ідейні фактори.
Найбільш перспективною серед них видається модель Г. Соренсена, який у своїх публі-
каціях розкриває роль матеріальних, ідейних та інституційних факторів у трансформації
світового порядку у постбіполярний період крізь призму їхнього впливу на природу дер-
жавності та диференціацію держав за характером їхньої державності [12; 13; 14].

На базі цих міркувань Г. Соренсен у своїй статті «Міжнародний порядок якого типу?»
пропонує розглядати сучасну міжнародну систему як комбінацію з чотирьох аспектів –
військово-політичного балансу сил між державами, архітектури міжнародних інститутів,
сфери ідей та ідеологій та економічної сфери виробництва, фінансів і перерозподілу благ
[14]. Однак, виділивши і розглянувши ці аспекти в самостійній якості, Г. Соренсен не ви-
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робив чіткої моделі їх синтезування у цілісне бачення. До того ж, він сприймає превалю-
вання ліберального проекту Заходу у глобальній системі як доконаний факт, хоча при
цьому визнає, що для побудови стабільного світового порядку на основі принципів лібе-
ральної демократії необхідно виконати низку непростих завдань і узгодити між собою ма-
теріальні, ідейні та інституційні фактори [14, p. 359].

Поєднуючи ці два уявлення в рамках конструктивістської перспективи, в статті про-
понується підхід до аналізу постбіполярної системи, здатний враховувати природу полі-
тичних процесів на різних її структурних рівнях, уникаючи при цьому детерміністичного
ухилу в бік якогось одного з них. При цьому у даній статті у фокусі уваги перебувають
стратегії і поведінка держав світового центру, тоді як ретельно розглянути стратегії країн
умовної периферії обсяг статті не дозволяє. Тому подальші дослідження мають допов-
нити сформовану картину цим сегментом.

В одній з наших попередніх публікацій, присвяченій аналізу системного переходу від
Ялтинсько-Потсдамської до постбіполярної системи міжнародних відносин [15] ми ви-
значили, що на етапі кінця 1980-х років Ялтинсько-Потсдамська система являла собою
симбіоз чотирьох структурних рівнів – ідейного, нормативно-інституційного, дистрибу-
тивно-реляційного та функціонального. Поряд з цим наростання та перебіг «холодної
війни» істотно вплинув на положення світового центру і периферії, а також зв’язок між
ними. Центропериферійний поділ світу зазнав у цей період часткового розбалансування,
а у структурі світового центру намітилось своєрідне розшарування – у політичному сенсі
цю роль перебирали на себе наддержави, тоді як в економічному сенсі така якість зали-
шалась за євроатлантичним простором.

Умови, в яких відбувся перехід до постбіполярності, не давали чіткого уявлення про
вірогідну політичну конфігурацію нової міжнародної системи. Орієнтуватися в її розу-
мінні на розподіл силового потенціалу було складною, якщо не сказати марною справою,
тому що у новому системному контексті не проглядався єдиний системний ресурс, здат-
ний визначати суб’єктну спроможність акторів в той майже автоматичний спосіб, в який
це робила військова сила у попередні епохи. Це було пов’язано насамперед з браком яс-
ності у питанні того, навколо яких об’єктів і за якими принципами формуватимуться нові
реляційні комплекси, що структуруватимуть глобальну систему міжнародних відносин. У
найбільш загальному сенсі це питання стосувалось вибору між приматом функціональ-
ного та реляційного рівнів системної структури і зводилось до того, чи готові держави
«вивільнити» функціональний рівень та прийняти його ключові імперативи – взаємоза-
лежність, ринкову саморегуляцію та макрорегіональні або глобальні масштаби можли-
вого регулювання – незалежно від того, яке місце у системі функціональних обмінів вони
можуть посісти.

Втім, відсутність загального базового компромісу відносно принципів організації
нової міжнародної системи та рольових якостей провідних акторів означала, що визна-
чення цих принципів, а з ним і вирішення фундаментальних для системи питань, мало
відбуватись в інкрементальний спосіб, тобто шляхом поступової розбудови нових фор-
матів міждержавних взаємодій, агрегація яких і задаватиме нову системну конфігурацію.
Рушійною силою у цьому процесі стали прагнення держав, по-перше, утвердити свої ба-
жані ідентифікаційні та статусні характеристики, а по-друге, отримати переваги від залу-
чення до зростаючої системи транснаціональних функціональних обмінів. Головну роль
у розбудові цих форматів, звісно, відігравала західна спільнота.

Становище Заходу на початковому етапі постбіполярності видавалось доволі неодно-
значним. Незважаючи на зростання авторитету в ідейному сенсі та збереження якості
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центру у системі функціональних обмінів, лідерська роль Заходу не була формально за-
кріплена ані в інституційній, ані в реляційній архітектурі нового світопорядку, що знов-
таки пояснюється відсутністю базового компромісу в основі постбіполярної системи.
Перевага західної спільноти у володінні матеріальними атрибутами сили ще не надавала
їй статусу світового гегемона і не перетворювала глобальну систему на монополярну кон-
струкцію – як перше, так і друге ще потрібно було вибудувати і зафіксувати у вигляді ста-
лих структур. Скоріше, так званий «момент монополярності» [16] полягав у тому, що Захід
володів серйозними можливостями для конструювання таких структур, завдяки в першу
чергу наявності дієвого, розгалуженого та інституціоналізованого кооперативного меха-
нізму. Ліберальний порядок всередині західної спільноти не тільки стабілізував її внутрі-
шню організацію, але й виступав підґрунтям зусиль з обґрунтування та об’єктивації свого
панівного становища у глобальній системі. Тим більше, що для багатьох держав у нових
системних умовах якість зв’язків із Заходом виступала ключовим фактором у визначенні
власних статусних характеристик, а звідси і критерієм статусної диференціації в системі.

Таким чином, конструювання, утвердження і закріплення власного домінування у гло-
бальній системі стає первинною мотиваційною детермінантою для США та їхніх захід-
ноєвропейських союзників. Головним інструментом реалізації цих прагнень виступало
поширення базових принципів ліберального порядку у глобальному масштабі [11, p. 536],
а платформою для цього мали стати провідні позиції Заходу у системі транснаціоналізо-
ваних функціональних обмінів. Еволюція цієї системи мала б привести до подолання пар-
тикуляристської організації соціально-економічної життєдіяльності суспільств та
утворення порівняно гомогенного глобального функціонального простору, в якому Захід
як головний осередок світової демократії міг стати виразником волі «глобального грома-
дянського суспільства», а не лише власних інтересів [17, c. 25]. Це легітимізувало би пе-
ретворення євро¬атлантичного простору на головний центр прийняття політичних рішень
і основний локус визначення системних нормативних засад, що мало бути відображене у
становленні якісно нових механізмів глобального управління, заснованих на приматі
об’єктивних глобальних проблем людства замість партикулярних політичних інтересів
держав.

У загальних рисах, дана стратегія ліберальної гегемонії означала повернення до цент-
ропериферійної будови світу, але не в класичному її примусовому вигляді, а радше у виг-
ляді добровільного прийняття країнами периферії діючих правил і структур західного
ліберального порядку (детальніше щодо особливостей ліберальної гегемонії див. [18]).
Вона була спрямована на використання структуруючого потенціалу функціонального
рівня глобальної системи та наявних переваг на її ідейному, нормативному та інститу-
ційному рівнях для утвердження і консервації монополярної дистрибутивної будови світу,
стабільність якої мала забезпечуватись шляхом стримування традиційних балансуваль-
них імпульсів держав за допомогою стимулів функціональної взаємозалежності. При
цьому необхідно було зберегти загальний кооперативний характер процесів в системі, аби
позбавити потенційних ревізіоністів навіть гіпотетичних підстав для прямої конкуренції,
яка б загрожувала новим витком підпорядкування функціональних сфер суспільної ді-
яльності військово-політичним інтересам держав та їхніх еліт.

Провідна роль інструментів функціонального рівня і зумовлена нею необхідність у
збереженні загального кооперативного характеру системних процесів сформували пара-
доксальну ситуацію, за якої лідер глобальної системи практично був позбавлений мож-
ливості використовувати переваги свого матеріального потенціалу задля традиційного
силового примусу. Ліберальна стратегія була пов’язана із якісною зміною системного се-
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редовища і применшенням потягу до силового балансування як такого, а тому не могла
реалізовуватись примусовим, насильницьким шляхом [9, c. 272]. В той же час, колосальна
матеріальна перевага Заходу робила нереалістичними будь-які спроби прямого силового
балансування проти нього [1; 19, p. 23]. Тобто в умовах постбіполярної системи ані діючі
лідери, ані потенційні претенденти на лідерство не могли вільно вдаватися до силових за-
собів без шкоди для власних стратегічних інтересів.

Ця ситуація мала неоднозначний ефект для системи. З одного боку, вона справляла
позитивний вплив, оскільки обмежувала ризик відновлення військової конфронтації і зво-
дила нанівець можливості структурної реорганізації шляхом загальносистемної війни [11,
p. 550]. Але з іншого, це суттєво знизило структуруючий потенціал дистрибутивного рівня
системної структури, який вперше в світовій історії виявився підпорядкований іншим
структурним рівням, а зрушення в його межах не мали автоматичної проекції на загальну
реляційну конфігурацію системи. Можна сказати, що дана ситуація істотно ускладнила і
загальмувала оформлення нової реляційної конфігурації постбіполярної системи, її ста-
лої полярності та чітких структурних параметрів.

Однак, навіть без використання силових засобів стратегія ліберальної гегемонії і вста-
новлення центропериферійної будови світу мала вирішити низку непростих завдань. Для
її реалізації потрібно було відтворити світовий центр, встановити його чіткі межі та власні
структурні параметри, узгодити спільну стратегію взаємодії з периферією та виробити
механізми, здатні конвертувати власну функціональну перевагу в імперативний та легі-
тимний політичний вплив.

Виконання першого з перелічених завдань вимагало довести до певної фінальної межі
процес розширення світового центру, що розгорнувся на етапі завершення «холодної
війни» та призупинився із розпадом СРСР. Цей процес обірвався у тій фазі, коли інсти-
туційна інфраструктура для повного включення усіх країн східного блоку була розроб-
лена і частково втілена в життя. Паралельно з тим, поступово кристалізувалися механізми
окремого зближення з Заходом колишніх країн ОВД. По суті, у західної спільноти були усі
можливості для фіналізації цього процесу як шляхом консолідації всього пан’європей-
ського простору, так і шляхом часткового включення країн Центрально-Східної Європи,
і єдиним чинником, що визначав його спрямування, була політична воля Заходу. 

Однак, на тому етапі інтереси західних держав у цьому процесі визначались вже зов-
сім іншими міркуваннями, ніж наприкінці 1980-х років. Якщо в той період від успіху
цього процесу залежало подолання біполярної конфронтації і остаточна стабілізація стра-
тегічного балансу, то після демонтажу східного блоку і розпаду СРСР ці завдання втратили
свою актуальність, а потреба у цьому процесі звелась до необхідності стабілізації східної
частини континенту заради, по-перше, попередження загроз дестабілізації цього простору,
а по-друге, унеможливлення виникнення у ньому екзистенційних, системних викликів
для західної спільноти, аналогічних до викликів від СРСР.

Йдучи у цьому руслі, протягом першої половини 1990-х років Захід поступово фор-
мує діапазон нових механізмів співробітництва з постсоціалістичними країнами, засно-
ваних на засадах асиметричної проекції на ці країни власної нормативної бази. Усі без
виключення країни колишнього східного блоку, в тому числі Росія, сприйняли пропоно-
вані Заходом засади як належне, нівелювавши таким чином нормативні та інституційні
здобутки періоду завершення «холодної війни». Формування зазначених механізмів оста-
точно легітимізувало роль Заходу як головного суб’єкта структуризації пан’європейського
простору. 

По мірі того, як у другій половині 1990-х років у пострадянських країнах наростає
внутрішня політична турбулентність, Захід робить вибір на користь прийняття до своїх лав
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країн ЦСЄ, тобто на користь часткового включення східноєвропейського простору до меж
світового центру замість утворення цілісної континентальної системи. Тим самим розрив
у структурі світового центру, що утворився у біполярний період, залишився формально за-
фіксованим, попри зникнення тих зовнішніх чинників, які зумовили його появу і обме-
ження суб’єктних властивостей європейських держав. Це дозволяло Сполученим Штатам
виступати в якості одноосібного полюсу глобальної системи, будучи «центром центру»,
а не лише одним з багатьох гравців колективного полюсу під назвою Захід. 

Але за таких обставин, коли наявність цього розриву вже не виправдовувалась кри-
тичною об’єктивною необхідністю, його утримання залежало від готовності європейських
держав репродукувати діючі обмеження у своїй зовнішній політиці. На початковій стадії
ці держави здебільшого проводжували відтворювати дані обмеження завдяки незмінності
їхніх реляційних характеристик в системі взаємодій в межах західної спільноти. Однак,
підтримання формального консенсусу дозволило лише на деякий час стримати та камуф-
лювати неминучий процес розбалансування західної спільноти, який у повній мірі вийшов
на поверхню за президентства Дж. Буша-молодшого. 

Поряд з дедалі більш очевидним розбалансуванням світового центру відбувались й
інші процеси, що ставили під загрозу проект глобального поширення ліберального по-
рядку.

Включення країн ЦСЄ до світового центру поряд з явною екстерналізацією інших по-
стсоціалістичних країн призвело до часткової рекомпозиції зв’язків по лінії Схід-Захід на
європейському континенті. В основі цього процесу лежали не тільки і не стільки фор-
мальні чи інституційні чинники, скільки дефіцит взаємного визнання бажаних ідентифі-
каційних та статусних характеристик [20]. В першу чергу це стосується Росії, ані
європейська ідентичність якої, ані її бажаний статус великої держави і другого полюсу
європейської системи не отримали належного визнання з боку західної спільноти.

Ці суперечності породили у відносинах між Росією і Заходом контраверсійну ситуа-
цію, яку Р. Саква називає «холодним миром» [21]. На його думку, «холодний мир» являє
собою хитке геополітичне перемир’я між колишніми супротивниками, в якому одна сто-
рона не хоче визнавати свою поразку, тоді як інша не здатна остаточно закріпити свою
перемогу [21, p. 206]. Прагнучи домогтись визнання бажаної політичної ролі, обидві сто-
рони намагаються виробити і максимально поширити власне бачення існуючої картини
світу та історичних процесів, що її сформували. Це зумовлює своєрідний світоглядний,
ціннісний конфлікт, який, втім, не відтворює ідеологічний дуалізм попередньої епохи. 

В результаті, у російському випадку Захід стикнувся із цілеспрямованим опором пе-
риферизації, який, окрім нетривалого початкового бажання увійти до світового центру на
повноправних засадах, виражався у прагненні домогтись визнання власних статусних ха-
рактеристик, отримати доступ до функціональних мереж та ресурсів, але при цьому збе-
регти внутрішню та зовнішню політичну автономність. З деякими нюансами ця тактика
опору периферизації стала спільною рисою усіх так званих нових центрів сили, які праг-
нули долучитися до процесів глобалізації без обов’язкового прийняття ідейних, норма-
тивних та реляційних параметрів, які пропонувала західна спільнота в якості передумов
для такого долучення.

Тут потрібно зауважити, що взаємодія між Заходом та іншими регіонами світу у по-
стбіполярних умовах вибудовувалась нерівномірно і непослідовно. Це було пов’язано з де-
кількома чинниками. 

По-перше, як вже згадувалось вище, західні держави не виробили цілісної стратегії
структуризації світової периферії. Сполучені Штати та їхні європейські союзники розви-
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вали окремі формати відносин з пріоритетними для них периферійними країнами та ре-
гіонами на базі відмінних політичних і практичних засад. З цих причин, замість низки
властивих для центропериферійної моделі стандартизованих асиметричних форматів від-
носин з країнами за межами світового центру західні держави утворили множину дифе-
ренційованих, відмінних, а подекуди явно конкуруючих механізмів, кумулятивний ефект
яких не тільки не посилював бажану монополярну владно-силову конструкцію, але й в
дечому навіть сприяв розпорошенню дистрибутивних переваг Заходу. 

По-друге, залучення до функціональних мереж саме по собі не могло складати опти-
мального підґрунтя для побудови сталих асиметричних відносин з периферійними дер-
жавами тому що, з одного боку, їхні інтереси не обмежувались одним лише включенням
до цих мереж, а з іншого, Захід був зацікавлений у глобальній лібералізації економіки не
в меншій мірі, ніж країни периферії у залученні до цього процесу. Ці фактори значно зву-
жували потенційну асиметрію взаємодії між Заходом і країнами периферії, знижували ав-
томатизм її проекції на політичний рівень відносин, а також розширювали межі для
маневрування тих країн, які являли собою привабливі ринки збуту, або володіли цінними
ресурсами, або внаслідок географічного розташування мали важливе значення для функ-
ціонування світових транспортних артерій. 

По-третє, співвідношення політичних та практичних умов поширення ліберальної мо-
делі в глобальному масштабі у постбіполярний період докорінно відрізняється від побу-
дови цієї моделі в західному світі у часи «холодної війни». Якщо в основі
трансатлантичного партнерства лежав початковий політичний консенсус щодо спільної
безпекової стратегії та ідеологічної солідарності, який дозволив, хоч і не без проблем, зго-
дом сформувати нормативний контекст для істотної лібералізації економіки, у постбіпо-
лярну добу поширення процесів глобалізації і транснаціоналізації стосувалось країн, які
далеко не завжди поділяли ліберальну ідеологію у повній мірі, і реляційні властивості
яких ще потребували утвердження [22]. У такому разі домогтись відокремлення еконо-
мічної сфери від політичної площини було набагато складніше.

Завдяки дії розглянутих чинників Заходу не вдалось сформувати універсальну дієву
центропериферійну модель у відносинах з третіми країнами, реакція яких на просування
стратегії глобальної гегемонії варіювалась від прийняття і торгу навколо політичних чи
практичних умов до відкритого заперечення і опору.

Реакцію більшості цих країн можна умовно назвати «глобалізація на власних умо-
вах». Всі вони без виключення прагнули отримати переваги від включення до тих чи
інших сегментів глобалізаційних процесів, однак не воліли погоджуватись на ототож-
нення глобалізації із утвердженням світової гегемонії Заходу. Хоча для багатьох з них той
факт, що Захід продовжує нести тягар організації і стабілізації глобальної системи, є без-
умовно позитивним, оскільки позбавляє потреби виконувати ці функції власноруч і нести
пов’язані з ними ризики, вони, зрозуміло, не зацікавлені у власній периферизації і тому
оскаржують не сам процес глобалізації, скільки свою підпорядковану роль у цьому про-
цесі. Їхня політична мета полягає не стільки в збалансуванні західної потужності, що,
вочевидь, не є реалістичним завданням, скільки у максимальному збереженні внутрішньої
та зовнішньої автономності, а також зростанні власних статусних характеристик і важ-
елів впливу, принаймні у регіональному оточенні, до того рівня, коли Захід не зможе їх іг-
норувати.

По мірі того, як прояви цієї реакції ставали дедалі більш очевидними і численними,
між центропериферійною стратегією Заходу і стратегіями ключових незахідних країн
сформувалась конкуренція за визначення політичних та практичних умов глобалізації,
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яка поступово набула якостей головної рушійної сили оформлення постбіполярної си-
стеми.

Об’єктом цієї конкуренції виступали як параметри функціонального рівня системи,
так і її дистрибутивно-реляційні атрибути. Однак, дану конкуренцію не можна ототож-
нювати з класичним ревізіонізмом, тому що, з одного боку, майже усі її учасники в тій чи
іншій мірі виступали бенефіціантами системи, принаймні в її функціональному вимірі, а
з іншого, сталого політичного балансу, який можна піддати ревізії, у постбіполярній си-
стемі ще не існує. Власне кажучи, і Захід, і незахідні країни конкурували і продовжують
конкурувати між собою за принципи побудови та конфігурацію цього балансу. Але ос-
кільки останнім бракувало ресурсів для реалізації своїх політичних і практичних інтере-
сів у безпосередній взаємодії із Заходом, основна динаміка цієї конкуренції розгорнулась
на нормативно-інституційному рівні системної структури. 

Початкова дуалістичність даного рівня, яка намітилась внаслідок специфіки систем-
ного переходу до постбіполярності і полягала у тому, що на глобальному рівні універ-
сальна легітимність зберігалась за комплексом міжнародних норм, сформульованих у
біполярний період навколо примату державного суверенітету, тоді як ті норми і правила,
які активно використовував Захід у своїй риториці та практиці, не мали універсального ви-
знання, утворила базове поле, в якому проявлялась конкуренція між Заходом і новими
центрами сили.

Стратегія ліберальної гегемонії Заходу потребувала добровільного прийняття і легі-
тимізації з боку світової периферії, а тому універсалізація власного нормативного кон-
тексту була неодмінною умовою для політичного утвердження і інституційного
закріплення виключного становища західної спільноти як центру глобальної системи.
Однак, поступово початкова дуалістичність нормативно-інституційного контексту по-
стбіполярної системи була інструменталізована незахідними країнами для стримування
гегемоністичної поведінки Заходу та для забезпечення власних важелів політичного
впливу і статусних характеристик в міжнародній системі. Дана тенденція багато в чому за-
гальмувала процес реформування діючих глобальних інститутів і призвела, з-поміж ін-
шого, до розбалансування нормативного рівня глобальної системи та зниження його
структуруючого ефекту.

Деструктивні наслідки цієї тенденції для стратегії ліберальної гегемонії Заходу яс-
краво проявилися за президентства Дж. Буша-молодшого. Спроба скористатись форму-
ванням антитерористичної коаліції задля сек’юритизації глобального порядку денного та
конструювання нового стимулу для згуртування ліберальних демократій навколо США
принесла зворотні результати [23, p. 7]. А рішучість, яку виявила республіканська адмі-
ністрація у подоланні нормативних перепон на шляху до реалізації своїх стратегічних
планів, порушила щонайменше дві ключові передумови для становлення ліберальної ге-
гемонії – збереження загального кооперативного характеру системних процесів та усу-
нення мотивації для силового балансування. 

Але ще більш вагомим за своїм негативним впливом стало порушення вже існуючого
ступеню політичної консолідації західної спільноти аж до виникнення сумнівів у збере-
женні її як такої [24]. Це дискредитувало засадничу ідею про Захід як «колективного ге-
гемона», яка протягом 1990-х років дещо розмивала і пом’якшувала реляційні ефекти від
колосальної силової переваги Сполучених Штатів. Від ліберальної центропериферійної
моделі Вашингтон перейшов до вибудовування відкритої силової монополярності імпе-
ріалістичного типу [14, p. 349], чим поставив своїх європейських союзників, по суті, в
один ряд з периферійними країнами. В результаті втрати зовнішньою політикою США
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значної частки своєї легітимності в очах як периферійних країн, так і європейських со-
юзників, а також, що не менш важливо, світової громадськості, Вашингтон опинився у
становищі, яке Б. Бузан охарактеризував як «лідерство без послідовників» [25]. Це озна-
чає, що при збереженні у США наявних матеріальних переваг їхня здатність консоліду-
вати інші держави навколо себе невпинно знижується, що є не тільки наслідком
імперіалістської політики Дж. Буша-молодшого, але й продуктом структурних тенденцій
останнього десятиліття.

Але що найбільш важливо для конфігурації постбіполярної системи, криза легітим-
ності американської зовнішньої політики зумовила зростання опору глобальній гегемонії
у будь-якій формі [25, p. 568], що, зрештою, звело нанівець можливість добровільного
прийняття і закріплення гегемонії Заходу, навіть в межах діючих глобальних інститутів та
універсального нормативного контексту.

Отже, у другій половині 2000-х років стало абсолютно очевидно, що втілення в життя
стратегії ліберальної гегемонії Заходу і побудова сталої та кооперативної центроперифе-
рійної моделі світової системи є майже нереалістичною справою. Жодне із завдань, не-
обхідних для становлення цієї моделі – консолідація центру, вироблення належних
асиметричних форматів відносин з країнами периферії та формалізація власного винят-
кового становища у нормативно-інституційній площині глобальної системи – не було ви-
конано в повній мірі, а тому матеріальні, функціональні та ідейні переваги західної
спільноти, якими вона володіла на момент розпаду біполярності, не були у підсумку кон-
вертовані у цілісну реляційну конфігурацію з визначальним впливом Заходу. 

Така реляційна амбівалентність, напевно, могла б тривати і надалі, але на заваді цьому
став несподіваний збій на основному рівні реалізації західної стратегії – функціональ-
ному, збій, який невдовзі перетворився на світову фінансову та економічну кризу.

На даному етапі, коли, за свідченням фахівців, кризовий період ще остаточно не прой-
дений, складно робити однозначні висновки стосовно його структурних наслідків для гло-
бальної системи міжнародних відносин, але деякі з них вже можна виокремити та
проаналізувати. Тим більше, що криза загострила і винесла на поверхню деякі тенденції,
які вже певний час приховано прогресували у міжнародних відносинах.

По-перше, слід відзначити, що світова економічна криза поставила під сумнів жит-
тєздатність моделі ліберального капіталізму у тому вигляді, як її пропагував Захід в
останні десятиліття. Це напряму позначилось на ідейному рівні системної структури, мо-
нолітність якого в попереднє десятиліття вже зазнала релятивізації [26].

По-друге, чи не найбільш важливим наслідком кризи стало те, що вона довела не-
здатність діючих механізмів і принципів глобального управління забезпечити належне ре-
гулювання процесів на функціональному рівні системи та неспроможність Заходу
самостійно здійснювати таке регулювання поза межами даних механізмів [26, c. 44-45]. Це
сприяло формуванню консенсусу навколо необхідності перегляду та вдосконалення норм
і правил, що регулюють функціональні зв’язки між суспільствами, насамперед у фінан-
совій та економічній сферах.

По-третє, криза наочно продемонструвала, що Захід вже не володіє «монополією на
глобалізацію», а його лідерство у функціональній площині вже не є абсолютним і безза-
перечним, тому покладання на експансію ліберальної моделі та активізацію функціо-
нальних взаємодій не може вважатися оптимальною стратегією для фіксації бажаної
політичної конфігурації у постбіполярному світі. З поширенням глобалізаційних проце-
сів на периферійні регіони роль Заходу як головного ядра цих процесів скоротилась. Більш
того, залежність його власної стабільності від характеру цих процесів на периферії та на-
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півпериферії світової системи зросла до суттєвого масштабу. Таким чином, криза якщо не
змінила баланс між Заходом та новими центрами сили, то принаймні створила чіткі пе-
редумови для його зміни.

Це радикальним чином змінило якість завдань, які мали вирішувати США та євро-
пейські держави у міжнародному середовищі: від утвердження своєї глобальної гегемо-
нії західна спільнота була змушена повернутись до проблеми утримання наявних
політичних і практичних переваг та збереження домінуючих позицій у світі з меншими ри-
зиками та витратами (див. наприклад [27]). 

Визнання цього факту поряд із об’єктивними викликами світової кризи зумовили не-
обхідність у налагодженні ефективного діалогу з ключовими периферійними країнами
задля підтримання досягнутого ступеню лібералізації функціональних взаємодій, інкор-
порації до світової економічної системи тих ресурсів периферії, які до неї ще не включені
у повній мірі, та більш адекватного розподілу вірогідних ризиків. Фактично, криза спо-
нукала Захід здійснити ще одну спробу кооперативного залучення важливих периферій-
них держав до спільного управління глобалізованим транснаціональним простором на
умовах, які найбільше відповідають інтересам Заходу, і зі збереженням основних меха-
нізмів глобального управління в існуючому вигляді. За великим рахунком, пропозиція за-
хідної спільноти полягала в тому, щоб спільно домовитись про вдосконалення
нормативних засад регулювання функціонального рівня системи, залишивши без карди-
нальних змін інституційні рамки такого регулювання. Тому основним форумом з вироб-
лення та узгодження нових принципів регулювання глобальної економіки стала Велика
двадцятка – регулярний щорічний форум двадцяти провідних економік світу, позбавле-
ний сталої інституційної платформи [28].

Цей процес сам по собі спровокував важливі ефекти для реляційного рівня системної
структури. Створивши «вікно можливостей» для консенсуального, договірного перегляду
глобальних правил гри, він тим самим сформував підґрунтя для консолідації лідерів пе-
риферії на базі спільного інтересу у підвищенні власного статусу і впливу у світовій еко-
номічній системі. Проявом цієї тенденції стало започаткування форуму БРІКС та
посилення координації між провідними незахідними державами в ході обговорення шля-
хів реформування світової економіки. 

У цьому контексті також слід відзначити поступове, але відчутне зростання ініціа-
тивної спроможності периферійних країн, їхньої готовності не тільки виступати реципі-
єнтами західних ідей та процесів, але й формулювати власний порядок денний навіть у
найбільш чутливих питаннях міжнародної безпеки. Цей в певному сенсі емансипаційний
рух незахідних держав пов’язаний не тільки і не стільки із збільшенням їхнього матері-
ального потенціалу, скільки із дедалі більш очевидним відходом від репродукування дис-
курсивних та поведінкових зразків, сформованих у руслі ліберальної гегемонії Заходу.

Вказані реляційні ефекти, спровоковані світовою кризою, звісно, являють собою іс-
тотний виклик західній спільноті на додаток до її власних викликів у функціональній пло-
щині. Однак, ці ефекти самі по собі ще не означають становлення з боку периферійних
країн цілісної стратегії збалансування західної потужності. Скоріше, вони істотно роз-
ширили політичну автономність незахідних країн та їхній арсенал переговорних важелів
у взаємодії як із Заходом, так і між собою, чим створили принаймні гіпотетичні альтер-
нативи західним умовам кооперативного залучення і змінили параметри глобального
торгу. 

На основі представленого огляду можна зробити висновок, що структура постбіпо-
лярної системи міжнародних відносин являє собою складний симбіоз декількох струк-
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турних рівнів, кожний з яких має власні структуруючі принципи, логіку функціонування,
ознаки суб’єктності та статусні ієрархії. Оскільки жоден з цих рівнів не має примату у
конституюванні системної конфігурації, її стан визначається співвідношенням та взаємо-
дією між цими рівнями на даному етапі.

Зникнення глобального структуруючого чинника, яким виступала біполярна кон-
фронтація, призвело до зниження когерентності та інтегральної якості системи, що по-
значилось, по-перше, у прогресуючому розшаруванні її територіально-просторових
вимірів, а по-друге, у подальшій автономізації її структурних рівнів. Найбільш важливою
з точки зору системної організації виступає автономізація функціонального рівня її струк-
тури, яка набула у постбіполярний період безпрецедентного масштабу завдяки глобаль-
ному руху до лібералізації економічних та інформаційних обмінів між суспільствами,
формуванню гнучких, але разом з тим стійких транснаціональних мереж міжсуспільних
зв’язків та збільшенню обсягу ресурсів, перерозподіл яких здійснюється в рамках цих
мереж без прямого контролю з боку державних органів. 

За таких умов, динаміка функціонального рівня почала генерувати власні структу-
руючі імпульси, які здійснювали вагомий вплив на еволюцію постбіполярної системи за-
галом та на кожний з її структурних рівнів зокрема. Прямим наслідком цього факту стала
втрата військово-силовими відносинами між державами монопольної структуроутво-
рюючої якості і здатності забезпечити системну рівновагу [29, с. 21].

Однак, утвердивши свою логіку поряд із логікою традиційної міждержавної конку-
ренції та військово-політичного балансування, функціональна транснаціоналізація так і не
стала визначальною структурною силою постбіполярного світу. 

Це пояснюється трьома головними причинами. Перша причина полягає у нерівно-
мірному і неоднорідному характері функціональної динаміки як такої. Адже ступінь вклю-
чення до транснаціональних процесів різних регіонів світу значно відрізняється [14, p.
357], а з ним, відповідно, і структурна роль функціонального рівня. З цього стає зрозуміло,
що функціональний рівень постбіполярної системи не досяг остаточного відмежування
від площини міждержавних взаємодій і не утворив монолітної конструкції, здатної ви-
значити системну конфігурацію. 

Друга причина пов’язана із труднощами у вибудовуванні належного уніфікованого
нормативно-інституційного контексту, який би дозволив, з одного боку, повністю вивіль-
нити функціональну динаміку з-під державного контролю та здійснювати колективне їх
регулювання на базі об’єктивних суспільних потреб. Становлення такого контексту озна-
чало би остаточне переведення міжнародних відносин з площини політичної конкуренції
між суверенними державами у площину інтенціонального управління функціональними
процесами з фактичною ерозією реляційного рівня системної структури як такого. Не-
зважаючи на те, що окремі ознаки переходу до подібної якості можна спостерігати у гло-
бальній системі вже на теперішньому етапі [29, c. 22-25], зокрема у вигляді змішаних
«трансурядових» механізмів із залученням транснаціональних акторів поряд із суверен-
ними державами, їх обмежений, переважно секторальний характер не сприяє виробленню
цілісного нормативного контексту. Але найголовніше, формування та діяльність цих ме-
ханізмів відбувається за високої конкуренції між державами за роль і вплив в ході при-
йняття рішень. Тобто функціональний рівень не створив ще такого імпульсу, за якого
необхідність спільного регулювання практичних сфер переважувала б політичні, статусні
та інші інтереси держав.

І третьою причиною, що зумовила обмеження структурної ролі функціонального
рівня, стала світова економічна криза. У певному сенсі криза виявилась поштовхом до
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зміни вектору дискусії серед учасників міжнародного співтовариства щодо розвитку функ-
ціональних процесів – від прогресуючої і, здавалось, невпинної їх лібералізації до по-
треби у контролі та цілеспрямованому управлінні. Однак, оскільки повномасштабні
механізми глобального управління поки що недостатньо розвинені, ці завдання почали
виконуватись на базі діючих регуляторних структур регіонального та національного рів-
нів з притаманними їм імпульсами до конкуренції задля отримання власних переваг.

В основі всіх вказаних причин лежить, очевидно, той факт, що зв’язок між функціо-
нальним і реляційним структурними рівнями здійснюється у непрямий, опосередкований
спосіб. Перерозподіл потенціалу через глобальні функціональні мережі впливає на за-
гальні позиції держав, але не має автоматичної проекції на їх становище у площині полі-
тичних міждержавних відносин. Звісно, держави, чий потенціал внаслідок цього процесу
збільшується, отримують додаткові переваги для реалізації своїх політичних інтересів,
але шляхи їх реалізації можуть набувати різного спрямування, іноді навіть ставлячи під
загрозу власні переваги на функціональному рівні.

Виходячи з цього, можна стверджувати, що на даному етапі постбіполярна система
зберігає змішаний, проміжний характер. Її стабільність забезпечується не завдяки на-
явності цілісної реляційної структури, а за рахунок комплексного балансу між декількома
структурними рівнями. В якості фундаментальних складових такого балансу виступають:

1. Баланс між реляційним та функціональним рівнями системної структури. Збере-
ження певного ступеню розмежування між реляційним та функціональним рівнями являє
собою своєрідну запобіжну умову проти повернення системи до традиційного балансу-
вального способу існування [30]. З іншої сторони, в разі збільшення цього ступеню до
критичної межі і виходу процесів на функціональному рівні за межі мінімальної керова-
ності, це може мати ще більш деструктивні наслідки. Адже відносно автономна функціо-
нальна динаміка в умовах зростаючої транснаціоналізації дійсно генерує численні
виклики та загрози міжнародній безпеці, особливо в тих сегментах або територіях, що не
охоплені систематичним державним управлінням. Але допоки такі сегменти та території
залишаються спорадичними острівками чи лакунами у глобальній системі і не зачіпають
фундаментальних основ життєдіяльності суспільств, системна стабільність може забез-
печуватись за рахунок локальної нейтралізації чи обмеження цих загроз. Якщо ж функ-
ціональна динаміка стає рушійною силою суспільних процесів у регіональному чи
субрегіональному масштабі та підпорядковує собі або навіть поглинає політичний рівень
відносин, це порушує існуючу реляційну конфігурацію, а з нею і структурну стабільність
системи в цілому, яскравою ілюстрацією чого слугує в останні роки так звана «арабська
весна» на Близькому Сході.

2. Баланс між конфліктними і кооперативними формами міждержавних відносин. Ди-
наміка функціонального рівня та необхідність управління нею становить наразі найбіль-
ший, майже імперативний стимул для кооперативної поведінки держав. Але водночас вона
створює додаткові канали для здійснення впливу на зовнішнє середовище та реалізації
геополітичних інтересів держав шляхом безпосередньої взаємодії із суспільствами інших
країн за транснаціональними каналами. Це, знов-таки, продукує подвійний ефект для гло-
бальної системи. З одного боку, завдяки тиску функціонального рівня відкриті прояви
конфліктності стримуються, а основним, хоча і не єдиним, об’єктом реляційних зв’язків
між державами виступає «м’яка геоекономічна конкуренція» [8, p. 89-91] за позиції у
функціональній площині, які дозволяють сприяти внутрішньому розвитку власного сус-
пільства та утверджувати бажані статусні характеристики на міжнародній арені. Але з ін-
шого, з розширенням можливостей для здійснення політичного впливу за транснаціо-
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нальними каналами, в обхід місцевого уряду та еліти, потреба у прямому міждержавному
співробітництві скорочується, що становить для уряду країни-об’єкта такого впливу явну
загрозу маргіналізації і може провокувати гостру, навіть конфліктну реакцію.

3. Тут, як і у попередньому випадку, можна казати, що множинність різноспрямова-
них реляційних ліній за збереження відносної автономності функціонального рівня ство-
рює можливості для утримання загального неконфліктного характеру системи, принаймні
допоки ця множина не трансформується в агреговану ієрархію з явним приматом одного
базового реляційного комплексу в разі геополітичної поляризації системи. А це, в свою
чергу, стане можливим лише за умови концентрації критичної маси реляційних зв’язків
навколо одного магістрального системного вектору або ресурсу із значною інтенсифіка-
цією взаємодій. Хоча такий сценарій в принципі виключати не можна, наразі такого век-
тору або ресурсу, здатного підпорядкувати собі критичну масу реляційних зв’язків у
системі, не проглядається, в тому числі через вищезгадану диференціацію дистрибутив-
ного рівня.

4. Баланс між лідерством США / Заходу і позиціями нових центрів сили. Всупереч по-
ширеному уявленню, остаточного встановлення поділу на центр та периферію у постбі-
полярній системі не відбулось, як і закріплення монополярної владносилової конфігурації
в індивідуальному чи колективному її варіанті. Ознаки цього поділу зберігаються і, можна
припустити, і надалі зберігатимуться на функціональному рівні системи. Але поява нових
регіональних центрів сили істотно обмежує можливості для екстраполяції функціональ-
ного центропериферійного поділу на реляційний рівень міждержавних політичних від-
носин [31, c. 14]. І що найголовніше, на ідейному та нормативно-інституційному рівнях
утвердити цей поділ вже не вдасться: глобальна гегемонія Заходу як ліберальний, коопе-
ративний проект практично не має шансів на реалізацію перш за все через втрату голов-
ної своєї переваги – міжнародної легітимності. За сьогоднішніх обставин вона може бути
тільки нав’язана шляхом маніпулювання функціональними процесами за допомогою нор-
мативних обмежень. 

Втім, її тривалість у такому разі викликає великі сумніви, так само, як і її якість, ос-
кільки, за багатьма ознаками, економічна глобалізація та зумовлена нею дифузія потен-
ціалу практично звела нанівець технологічну перевагу західних держав, яка слугувала
підґрунтям центропериферійної будови світу протягом останніх півтораста років. Розрив,
що утворився у ХІХ столітті, вже практично подоланий, міжнародна система у певному
сенсі повертається до свого традиційного врівноваженого стану [23, p. 5], і загальмувати
цей процес може лише новий технологічний ривок Заходу.

Наразі американська адміністрація намагається виправити ключову помилку, яка стала
на заваді реалізації стратегії ліберальної гегемонії у попередні десятиліття, а саме пере-
форматувати та консолідувати світовий центр завдяки розширенню його меж та звуженню
асиметрії в його внутрішній будові. Тим більше, що за нинішніх умов альтернативою доб-
ровільному розширенню центра виступає лише поступова ерозія його позицій внаслідок
утвердження власних регулятивних механізмів світової периферії. Але результат цих зу-
силь далеко не гарантований, і до того ж, запас часу у Вашингтону для цього зовсім не-
великий.

Однак, відсутність однозначної монополярної конфігурації ще не дозволяє констату-
вати оформлення мультиполярності [32, p. 70] чи будь-якої іншої центросилової конфігу-
рації. Зважаючи на специфіку постбіполярної системи, можна стверджувати, що
становлення нових полюсів в ній можливе не стільки завдяки накопиченню певних мате-
ріальних атрибутів (що стає дедалі більш проблематичним з огляду на дисперсію ресур-
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сів у флуктуативних транснаціональних мережах), скільки завдяки поетапній функціо-
нальній та політичній емансипації шляхом, по-перше, підвищення автономності від дію-
чих західних механізмів, в першу чергу, фінансово-економічного регулювання, по-друге,
набуття здатності самостійно формувати осередки функціональної активності у власному
регіональному оточенні, визначати їхній нормативний контекст та здійснювати регулю-
вальні функції, по-третє, налагодження системно значимих зв’язків з іншими новими
центрами сили та утворення альтернативних механізмів глобального управління і, по-чет-
верте, виявлення готовності взяти на себе відповідальність за підтримання стабільності
відповідних регіональних реляційних структур. На даному етапі жоден з регіональних лі-
дерів не пройшов усі вказані стадії, хоча рух у цьому напрямку відбувається. 

Але найголовніше, мультиполярність поки що не оформилась у цілісний глобальний
проект з власними нормативними принципами і інституційною моделлю, які б закріплю-
вали його базові репрезентації. Держави, що оперують дискурсом про мультиполярність
у своїй зовнішньополітичній риториці, мають власні відмінні його інтерпретації, і поки що
асоціюють його здебільшого із збереженням діючого універсального нормативного кон-
тексту з приматом державного суверенітету та підтриманням ролі діючих механізмів гло-
бального управління, насамперед ООН. Тобто цілеспрямоване конструювання мульти-
полярності поки що не набуло належного масштабу та інтенсивності для того, щоб ви-
ступати базовим системним трендом.

З цього можна зрозуміти, що реляційний вакуум, який утворився у глобальній системі
з переходом до постбіполярності, так і не зник за ці два десятиліття, хоча дещо змінив
свою якість. У своєму нинішньому вигляді система поєднує як рудименти центропери-
ферійного поділу, так і зародки поліцентричності, які ще не переросли у повноцінну муль-
типолярність. Подолання такого проміжного реляційного стану буде залежати від
тенденцій на інших структурних рівнях системи, в першу чергу, на її нормативно-інсти-
туційному рівні. 

Проаналізувавши три вказані фундаментальні для постбіполярної системи баланси,
можна, у підсумку, сказати, що, за відсутності масштабних колапсів, її нинішній проміж-
ний характер може зберігатися ще тривалий час, оскільки плюралізм структуруючих фак-
торів та імпульсів в ній дозволяє компенсувати ситуативні відхилення від встановленої
рівноваги на одному рівні за рахунок інших. У своєму теперішньому стані система мі-
стить потужні передумови як для геополітичної поляризації, так і для переходу до більш
інклюзивних та збалансованих кооперативних механізмів глобального управління. Сві-
това економічна криза дещо парадоксально змінила характер зв’язку між цими сценаріями
і вірогідними владно-силовими конфігураціями – якщо до того становлення ефективних
механізмів глобального управління асоціювалось із утвердженням монополярності та від-
творенням центропериферійного поділу, то на даному етапі такий сценарій вимагає ви-
знання провідної ролі нових незахідних центрів сили і фактичного оформлення
мультиполярності, тоді як утримання центропериферійного поділу можливе лише в разі
подальшої геополітичної поляризації системи.
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Abstract. The article examines structural parameters of the post-bipolar system of interna-
tional relations along for its structural levels – distributive-relational, normative-institutional,
ideational and functional. The author argues that the post-bipolar system preserves its mixed
transitional character and its stability results not from a coherent relational configuration but
rather from complex balance between the structural levels mentioned above. Central role in it
belongs to the balance between distributive-relational and functional levels of systemic struc-
ture while normative-institutional and ideational levels serve as intervening links between them.
The post-bipolar system preserves the element of core-periphery division but their further main-
tenance may be possible only in case of system’s geopolitical polarization.
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СТРУКТУРНЫЕ ПАРАМЕТРЫ ПОСТБИПОЛЯРНОЙ СИСТЕМЫ 
МЕЖДУНАРОДНЫХ ОТНОШЕНИЙ

Шаповалова А. И. 
Кандидат политических наук, докторант Института международных отношений Киевского национального

университета имена Тараса Шевченко. 

Аннотация. . В статье рассматриваются структурные параметры постбиполярной
системы международных отношений по четырём её структурным уровням – дистри-
бутивно-реляционному, нормативно-институциональному, идейному и функциональному.
Автор доказывает, что постбиполярная система сохраняет смешанный промежуточ-
ный характер, а её стабильность обеспечивается не благодаря наличию целостной ре-
ляционной конфигурации, а за счёт комплексного баланса между указанными уровнями.
Центральную роль в нём играет соотношение между дистрибутивно-реляционным и
функциональным уровнями системной структуры, тогда как нормативно-институцио-
нальный и идейный уровни выступают в качестве связующих звеньев между ними. В по-
стбиполярной системе сохраняются элементы центропериферийного разделения, но их
дальнейшее удержание возможно лишь в случае геополитической поляризации системы.

Ключевые слова: постбиполярная система, структурные параметры, структурные
уровни, центр, периферия, либеральная гегемония, запад.
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Анотація. Аналізуються причини та фактори формування постбіполярних регіо-
нальних міжнародних систем. В статті досліджуються проблеми трансформації суб’-
єктності в міжнародній системі та пов’язані з ними феномени. Визначено основні
причини розвитку регіональних міжнародних систем як автономних макрополітичних
утворень. Досліджено взаємозв’язок глобальних та регіональних тенденцій розвитку
міжнародних відносин, вплив різних міжнародних процесів та економічних детермінант
на структурування взаємодій держав на регіональному рівні.

Ключові слова: регіональна міжнародна система, тенденції розвитку, регіоналізм,
універсалізація.

Постановка проблеми. Сучасна структура міжнародної системи динамічно змі-
нюється, однак загальною є тенденція, відповідно до якої після розпаду біполярної си-
стеми все активнішими стають взаємодії на регіональному рівні. Одним із важливих
питань в цьому контексті є визначення факторів, що підштовхнули регіональні простори
до посилення саме регіональних контактів. Крах біполярності ініціював цілий ряд між-
народних процесів, що тією чи іншою мірою вплинули на процеси регіоналізації міжна-
родно-політичних просторів та формування якісно нових структур взаємодії держав на
регіональному рівні. Ці процеси та окремі фактори впливу, що в результаті спричинили ак-
тивізацію мезорівня міжнародної системи, є предметом статті, а визначення їх ролі та ал-
горитму впливу на розвиток регіональних міжнародних систем ми можемо визначити
ключовою проблемою статті.

Мета статті – дослідити основні фактори впливу на посилення ролі регіональних
просторів в міжнародних відносинах, встановити взаємозв’язок між цими факторами. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Вивченню таких феноменів, як регіона-
лізм та регіональна інтеграція було присвячено багато робіт. Сплеск активності дослід-
жень в цьому напрямку всередині 1990-их років створив непогану теоретичну базу, яка
втім вже частково застаріла  і потребує перегляду та переоцінки. До таких робіт варто від-
нести перш за все твори Б. Хеттне [1]. Друга група досліджень регіонального рівня між-
народної системи пов’язана із вивченням окремих регіонів, міжнародних організацій,
тощо. В цьому плані варто перш за все відзначити колективну роботу «Від відкритого ре-
гіоналізму до посиліберального регіоналізму. Криза та зміни в Латинській Америці та Ка-
рибських островах» щодо процесів регіоналізму та регіональної інтеграції в Південній
Америці [2], роботу Кішора Даша щодо інтеграційних процесів в Південній Азії [3], тощо.
Третя група досліджень – це дослідження загальних тенденцій розвитку міжнародних си-
стем. Для цих досліджень регіональні системи є лише частиною предмету вивчення, однак
саме в них фіксуються важливі загальні тенденції розвикту регіональних міжнародних
просторів. З-поміж таких праць ми спиралися на роботу Богатурова [4], на колективну
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монографію Інституту міжнародних відносин Київський Національний університет ім. Т.
Шевченка імені Тараса Шевченка [5] та на деякі інші роботи.

Основні результати дослідження. Більшість досліджень регіональних систем при-
свячені вивченню політичних чи економічних ефектів від регіоналізації. Окремі причини
самого феномену активізації взаємодії акторів міжнародних відносин на мезорівні гло-
бальної системи згадуються далеко не в усіх дослідженнях. А комплексного вивчення
причин вказаного процесу практично не проводилося. Якщо ж зважити, що вивчення при-
чинності цих процесів може дати багатообіцяючі результати для прогностичної функції
міжнародно-політичної науки, то зрозумілим стає наш інтерес саме до цього аспекту до-
слідження регіональних систем. Нами було проведено дослідження ролі окремих факто-
рів для структурування та самоорганізації регіональних міжнародних систем, а також
визначено взаємозв’язок між основними факторами впливу на вказаний процес, їх взає-
мозалежність, а також пояснено прагнення регіональних просторів до обмеження поза
регіональних впливів з боку інших центрів сили.

В статті основною ціллю є вивчення системного характеру впливу різних міжнарод-
них процесів на активізацію структурування регіональних міжнародних систем, а також
визначення питомої ваги окремих факторів впливу через проведення структурно-функ-
ціонального аналізу самоорганізації окремих систем.

Іманентною характеристикою розвитку міжнародних систем є закономірність про-
цесу самоорганізації системи та її складових після відчутних пертурбацій, якими в ви-
падку сьогоднішньої глобальної міжнародної системи стали розпад СРСР та закінчення
біполярного протистояння блоків як головної детермінанти структурного оформлення по-
передньої глобальної міжнародної системи. Логічним наслідком таких процесів на мезо-
рівні глобальної системи стали процеси самоорганізації регіональних просторів, що
відбуваються і зараз. Такі процеси на нашу думку мають множину спільних тенденцій
розвитку, висвітленню та визначенню яких і присвячена ця стаття.

Для досягнення вказаної вище мети оптимальним є використання індуктивної мето-
дики, що дозволяє на основі виділення вже існуючих міжнародних процесів на регіо-
нальному рівні виділяти тенденції розвитку регіональних міжнародних систем, при чому
як ті тенденції, що проявилися за попередні роки, так і потенційно важливі. Увага до ре-
гіональних міжнародних систем з боку наукової спільноти останнім часом актуалізується,
і головною причиною цього ми можемо назвати зростання ваги та ролі цих систем в функ-
ціонуванні глобальної міжнародної системи, що відображає тяжіння останньої до плю-
ралізації та мультиполяризації. 

Головною детермінантою, що обумовила такі процеси, став колапс біполярної між-
народної системи. Якщо в умовах біполярності більшість регіональних просторів, спіль-
ним атрибутом яких була культурна, цивілізаційна, історична чи інша спільності, були
поділені на сфери впливу двох блоків і таким чином на ці регіональні простори перено-
силося ідеологічне протистояння, реальним вираженням якого була економічна та полі-
тична підтримка з боку наддержав різних сторін в регіональних суперечках, то в
постбіполярній міжнародній системі в міру зникнення вище вказаного фактору активізу-
валися тенденції до самоорганізації систем як фундаментальні тенденції розвитку систем
як феномену. Цей процес в міжнароднополітичному вимірі проявлявся у отриманні ре-
гіональними просторами і регіональними державами більш широких повноважень, біль-
шої відповідальності та більших можливостей щодо міжнародного співробітництва, для
якого в попередні роки існували ідеологічні та структурні перешкоди. 

Такі макрополітичні процеси мали своїм побічним ефектом трансформацію струк-
тури загроз національній безпеці окремих держав та цілих регіональних просторів зага-
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лом. Тому вказані нами процеси перерозподілу сфер впливу викликали певний вакуум
сили на периферії. Однак заповнений він був не тільки регіональними державами, але й
недержавними формуваннями різної природи, як-то наркокартелі та сепаратистські угру-
пування, що спричинило  диверсифікацію загроз безпеці на регіональному рівні. Це стало
свого роду побічним ефектом процесів політичної глобалізації та феномену розмивання
державного суверенітету, транснаціоналізації взаємодій та плюралізації суб’єктного
складу міжнародних відносин. Практичним проявом цього стало виникнення та актуалі-
зація діяльності організованих екстремістських, часто терористичних груп, сепара-
тистських об’єднань, організованої злочинності, наркокартелів, тощо. В роки «холодної
війни» такі процеси не були інтенсивними в міру концентрації всіх ресурсів на проти-
стоянні держав, що і обумовлювало етатистський характер політики безпеки держав. В по-
стбіполярний час розширення концепту безпеки та включення до нього нових сфер, що
загалом відповідає реальному взаємопроникненню та взаємозалежності цих сфер життє-
діяльності, проявилося також і на розширенні спектру ризиків та загроз, відповідь на які
вимагає регіонального рівня міжнародного співробітництва та консолідації зусиль, тобто
даний процес став функціональною детермінантою процесів регіоналізму в останні два
десятиліття. 

Іншою причиною зростання інтенсивності регіонального рівня міжнародних взаємо-
дій можемо назвати економічне зростання великих держав, що претендують на роль по-
люсів сили в майбутньому світі і задля\в міру  забезпечення своїх претензій проводять
цілеспрямовану регіоналізацію менших країн міжнародних регіонів. Прикладом таких
процесів перш за все є Південна Азія та Південна Америка, в яких Індія та Бразилія ак-
тивізують економічне співробітництво з регіональними державами як з огляду на його
взаємовигідність, так і в цілях прив’язування цих держав до себе в економічному та по-
літичному плані. 

Якщо розглядати процес формування нових регіональних міжнародних систем на ос-
нові підходу Х. Люсгаарда (стадії окреслення меж регіональної системи, створення в си-
стемі механізмів міжнародного співробітництва, стадія формалізації цих механізмів в
інститутах та стадія еволюції цих інститутів, що супроводжується виникненням само-
ідентифікації регіональної системи як зсередини, так і ззовні), то різні міжнародні си-
стеми знаходяться на різних стадіях свого становлення [6]. Так, значне тяжіння
південноазійської та меншою мірою південноамериканської регіональних систем до ге-
гемоністичного типу структури дозволяє віднести їх до лідерських форм просторових ор-
ганізацій (відповідно до класифікації Богатурова), що говорить про завершеність процесів
оформлення меж цих систем та початок інституціоналізації механізмів регіонального спів-
робітництва [4]. При чому діяльність УНАСУР чи СААРК значною мірою можна розгля-
дати також в контексті не лише функціональної, але й атрибутивної ролі діяльності
регіональних міжнародних інститутів, на основі чого ми можемо апелювати і до зов-
нішньої ідентифікації цих регіонів за рахунок ототожнення регіонального простору з меж-
ами певної міжнародної організації. Однак, такий фактор на нашу думку щодо даних двох
регіональних систем є наразі другорядним, а жорстко ієрархізований по вертикальній осі
регіональний простір є стримуючим фактором для переходу цих, вже сформованих ре-
гіональних систем на четверту умовну стадію розвитку. При чому ближчим до цієї стадії
є регіон Південної Америки, оскільки в ньому передумовою для спільної ідентифікації є
культурна спорідненість країн. 

Натомість в регіоні Південно-Східної Азії, що також характеризується активними про-
цесами самоорганізації регіональної системи, організація міжнародних взаємодій є більш

54 Actual problems of international relations. Release 119 (part I). 2014



плюралістичною, і відповідно до згадуваної класифікації Богатурова може бути названа
«просторовим принципом організації». З іншого боку, проявом цієї плюралістичності є і
більша замученість держав до діяльності АСЕАН в порівнянні з попередніми регіонами,
вищий рівень інтеграції в рамках цього інституту, що і знаходить прояв у вищому ступені
самоідентифікації держав регіону власної регіональної міжнародної системи. 

Однак найвищим ступінь консолідованості регіональної системи є в Європі, де само-
ідентифікація та організаційне оформлення міжнародних відносин пройшло вже давно і
протягом останніх двох десятиліть ці процеси лише поглиблювались, а реальні еконо-
мічні та без пекові комплекси є настільки щільними, що на їх функціонування не справив
значного впливу навіть розпад структури попередньої глобальної міжнародної системи.

На фоні цих успішних процесів формування регіональних міжнародних систем не-
обхідно також звернути увагу на процеси зовнішнього формування регіонів і регіональ-
них систем, як це наприклад було в випадку з ЦСЄ та США і в випадку із Центральною
Азією та РФ і КНР (для формалізації останньої регіональної цілі навіть було створено
ШОС, що і стало однією з побічних цілей функціонування цієї організації). Винятком із
загальних процесів самоорганізації регіональних просторів стали Близький Схід та Аф-
рика. Причинами цього ми вважаємо в першому випадку цілеспрямовану діяльність цент-
рів сили на недопущення консолідації близькосхідного регіону (ця активність на нашу
думку в загальному вигляді відповідає концепції керованого хаосу Стівена Мана [7]), а в
другому – відсутність функціональної обумовленості самоорганізації такого великого про-
стору, особливо з огляду на тенденцію до звуження цієї функціональної обумовленості в
міру збільшення компромісності міжнародних взаємодій із збільшенням числа учасників
таких взаємодій. 

Окрім вказаних вище загальновідомих факторів, що вплинули на розвиток регіо-
нального рівня міжнародної системи, маємо звернути увагу на такі наскрізні тенденції
міжнародної системи, як диференціація та універсалізація міжнародно-політичних про-
цесів. Диференціація міжнародних відносин, що передбачає зростання згуртованості на
мезорівні системи в формі виникнення окремих функціональних комплексів відносин, в
постбіполярний відбувається доволі скоординовано в різних сферах, що за рахунок та-
кого накладання різних функціональних комплексів (безпекових, економічних, екологіч-
них, тощо) своїм наслідком має посилення внутрішньорегіональної мотивації міжнарод-
них акторів для формалізації вказаних комплексів в рамках міжнародних інститутів. З ін-
шого боку, не останню роль в такому процесі грає універсалізація. В загальному випадку
цей процес передбачає тенденцію до формування системи глобального масштабу з висо-
ким рівнем внутрішньої згуртованості [8]. Такій системі притаманна висока інте¬нсив-
ність взаємодії між усіма її елементами, однак в зв’язку з дією тенденцій універсалізації
опосередкованим чином і на регіональному рівні, гомогенізація мезорівня міжнародної
системи відбувається скоріше, аніж гомогенізація на глобальному рівні. При чому на нашу
думку саме за рахунок процесів універсалізації виник спільний спектр викликів для груп
регіональних держав, що і стало головним чинником синхронізації сферових процесів ди-
ференціації, про що мова йшла вище. 

Ці дві тенденції накладаються на пожвавлення економічного розвитку регіональних
систем, на процеси регіональної інтеграції та на формування регіонально окреслених ком-
плексів загроз безпеці. Універсалізація спрощує процеси економічної інтеграції та дозво-
ляє прискорити формування безпекових структур, необхідних для боротьби із загрозами
безпеці та задля створення безпечного регіонального міжнародного середовища. Окрім
того, накопичення значного досвіду регіональних проектів є корисним в тому плані, що
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досвід одних регіонів часто апробується іншими, а налагодження тісних прикордонних
економічних контактів сприяє створення транскордонних виробничих комплексів, що є
економічно доцільним та раціональним процесом розвитку регіональних просторів. А це,
по-суті, є вже наочним проявом диференціації, з чого можемо робити висновок про роз-
мивання чіткої межі між цими тенденціями та про їх дуже тісне переплетення і взаємо-
доповнення.

Висновки. Спираючись на проведений вище аналіз, можемо констатувати наявність
різних причин активізації формування регіональних міжнародних систем. Поряд із та-
кими наочними факторами, як створення вакууму сили в регіонах та доцільність еконо-
мічної кооперації, важливими стали процеси універсалізації та фрагментації, а також
еволюція загроз регіональній безпеці в сторону зростання кількості загроз та закріплення
за окремими регіонами певних комплексів загроз, що є актуальними для більшості держав
регіону. Ці фактори взаємно переплітають, в результаті чого і виникають такі феномени,
як регіоналізм, регіональна інтеграція та самоорганізація регіональних систем міжна-
родних відносин. 
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Аннотация. Анализируются причины и факторы развития постбиполярных регио-
нальных международных систем. В статье исследуются проблемы трансформации суб-
ъектности в международной системе и связанные с ними феномены. Определены
основные причины развития региональных международных систем как автономных мак-
рополитических образований. Исследуется взаимосвязь глобальных и региональных тен-
денций развития международных отношений, влияние разных международных процессов
та экономических детерминант на структурирование взаимодействий государств на
региональном уровне.
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ФОРМУВАННЯ КОНЦЕПЦІЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ КНР 
ЯК ГЛОБАЛЬНОЇ ДЕРЖАВИ

Кононенко М. Г.
Аспірантка кафедри міжнародних відносин та зовнішньої політики Інституту міжнародних відносин Київсь-
кого національного університету імені Тараса Шевченка.
Науковий керівник: доктор історичних наук, професор Коппель О. А.

Анотація. Присвячено важливій науковій проблемі – концептуально-теоретичним
та практико-політичним аспектам реалізації КНР статусу відповідальної глобальної
держави. 

Активізація зовнішньополітичної активності КНР супроводжується висуненням ці-
лого ряду концепцій, які мають визначити головні орієнтири, форми та методи діяльно-
сті країни на міжнародній арені. Широко обговорюється формула «мирного розвитку»
Китаю і заклик до створення «гармонічного світу». Процес самоусвідомлення Китаю
свого статусу як глобальної держави був тривалим і складним.

Вихід Китаю на позиції відповідальної глобальної держави є закономірним наслідком
розвитку країни. Китайські політологи з кінця 1990-х рр. приділяли значну увагу розробці
концепції відповідальності Китаю як глобальної держави. В той же час ними підкрес-
люється обмежений характер цієї відповідальності, необхідність створення механізму
справедливого розподілу відповідальності між державами у взаємозв’язку з факторами
рівня їх розвитку, комплексної могутності, історичної відповідальності. 

Найбільші протиріччя викликають питання щодо пріоритетної зони відповідально-
сті Китаю, тобто відносно того, чи  розглядає він себе лише як велика азійська держава,
або зона його відповідальності розповсюджується на весь світ. Зовнішньополітична ді-
яльність КНР свідчить, що вона орієнтується на поступове нарощування своєї міжна-
родної відповідальності з метою зміцнення не тільки регіональних, але й глобальних
позицій. 

Визначаються особливості формування нового світового порядку, його глобальної
тенденції та їх значення для КНР. Особлива увага приділяється сучасним парадигмам
розвитку КНР в умовах становлення нового світового порядку.

Ключові слова: КНР, світовий порядок, сучасна міжнародна система, новий світо-
вий порядок, суверенітет, глобальні тенденції, відповідальна глобальна держава.

Постановка проблеми. З кінця 1990-х рр. представники китайської міжнародно-по-
літичної науки почали приділяти особливу увагу розробці концепції відповідальності
Китаю як глобальної держави. Розробка та практична реалізація національних глобально-
орієнтованих стратегій розвитку є найактуальнішим питанням для кожної держави, як для
України, так і Китаю. Його успішне вирішення безпосередньо залежить від розв’язання
проблем методології та формування сучасних парадигм розвитку в умовах становлення
нового світового порядку.

В ході процесу глобалізації в міжнародному житті стверджуються нові центри при-
йняття політичних рішень, здатні не просто впливати на правила «глобальної гри», але на-
віть визначати нові правила. В цьому контексті особливого значення набуває проблема
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визначення ролі КНР в новому світовому порядку, виходу КНР на позиції відповідальної
глобальної держави (responsible global power ), що й зумовило мету статті – визначення
особливостей та етапів реалізації Китаєм його зростаючої глобальної відповідальності.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Методологічні аспекти дослідження роз-
глядаються у працях Е. Азроянца, І. Валлерстайна, М. Делягіна, Е. Кочетова, О. Неклесси,
М. Косолапова, Ю. Павленка, С. Хантінгтона, М. Еллмана, А. Кінга, Б. Шнайдера, Р. Ро-
бертсона, Х. Хондкера, тощо [10; 18; 20]. Теоретичні проблеми міжнародного порядку
аналізуються, зокрема, у працях Е. Баталова, А. Богатурова, П. Циганкова, С. Шергіна, Л.
Міллера, Д. Месснера, Дж. Розенау [2; 4; 7; 18; 19], проблеми формування світового по-
рядку – у працях У. Грейдера, Ю. Давидова, С. Кортунова, В. Кувалдіна, В. Кулагіна, М.
Лебедєвої, І. Лукашука, Ю. Пахомова, А. Уткіна, С. Федуняка, П. Циганкова, А.-М. Слот-
тер, Я. Тінбергена, Д. Хелда, Н. Хомського, китайських політологів Жень Чженде, Вань
Гуана Лі Юаньчао, Лі Веньчжуя, Лю Ічана та ін. [8; 9; 14; 16; 21; 25; 26].

Ці та інші дослідження заклали фундамент для застосування методологічних прин-
ципів і підходів у рамках парадигми порядків до політологічного аналізу  ролі в його фор-
муванні окремих держав, зокрема  Китаю. 

Особлива увага в міжнародно-політичній науці приділяється зовнішній політиці КНР,
розвитку відносин Китаю з провідними акторами сучасної міжнародної системи, зокрема
США та РФ [1; 3; 5; 6; 9; 11; 12; 13; 15; 17; 22; 24]. В той же час майже поза увагою до-
слідників залишились питання визначення місця КНР в сучасному міжнародному порядку. 

Основні результати дослідження. В ХХ столітті ідеї світополітичного регулювання
формувались в американо-європейській ліберально-інституалістській традиції, їх ство-
рювали західні ідеологи. Категорії «міжнародний порядок» («international order») та «сві-
товий порядок» («world order») вводиться в науковий обіг на межі ХІХ-ХХ століття
спочатку в європейській, а потім в американській політичній думці, що було пов’язано з
визнанням необхідності раціонального планування політичних дій.

Категорія «міжнародний порядок» фіксує базові онтологічні ознаки міжнародних від-
носин, які найчастіше визначаються як система військово-політичних, політичних, еко-
номічних та інших відносин між державами та іншими учасниками світової політики, яка
формує міжнародний порядок і взаємодію між акторами. У процесі наукових досліджень
міжнародного порядку склалися реалістичний, правовий, інституціональний, трансна-
ціональний, а також цивілізаційний підходи. Системний підхід до аналізу структури цього
поняття дозволяє виокремити економічний, політичний, інформаційний та інші види по-
рядку. Цілісність світу передбачає, що вони є взаємопов’язаними елементами порядку як
системи, яка реалізує суперечливість світу на основі взаємозв’язку, взаємозалежності і
цілісності людської цивілізації. 

Питання формування «світового порядку» обговорювалось після закінчення Другої
світової війни і пов’язувалося з необхідністю підпорядкування національного суверенітету
світовій владі, тобто як устрій, що виникає внаслідок відмови кожного від абсолютного су-
веренітету з метою врахування загальнолюдських інтересів і цінностей. За іншим підхо-
дом, під порядком міжнародним розумілася організація міждержавних відносин,
спрямована на забезпечення потреб основних міжнародних акторів, а під світовим по-
рядком – організація міжнародних відносин, спрямована на забезпечення гегемонії од-
ного з міжнародних акторів.

В умовах постбіполярності погляди на регулювання міжнародних відносин зазнали
чималих змін, що в основному було пов'язано з переглядом структури світополітичної си-
стеми з початку 90-х рр. XX століття. Потрясіння тієї пори привели до інтенсифікації дис-

59Актуальні проблеми міжнародних відносин. Випуск 119 (частина І). 2014



кусій навколо проблематики регулювання. Адже історично міжнародний порядок транс-
формувався в ході системних війн, функцією яких і була руйнація старого міжнародного
порядку, що ставав перепоною на шляху формування нового порядку, необхідного для
підтримки існування та подальшого розвитку міжнародної системи.

Базові принципи підтримки стабільності міжнародного порядку сьогодні намагаються
переглянути. Найголовнішим принципом підтримки стабільності міжнародного порядку
був принцип балансу сил. Але він працює лише в таких міжнародних системах, які мають
чітку ієрархічну структуру, відбудовану на основі силових потенціалів наймогутніших
держав. В результаті збільшення кількості складових елементів та їх взаємопов’язаності
поміж собою трансформується сама структура системи і, відповідно, порядок, що в ній
утворюється. Сучасна міжнародна система еволюціонує і ускладнюється за рахунок ство-
рення мереж і нових корелятивних взаємозв’язків між її елементами.

Одночасно з руйнацією біполярного світового порядку відбувається прискорений про-
цес трансформації більш глобального Вестфальського порядку. З одного боку, держави –
головні суб’єкти міжнародних відносин – перетворюються в структури, що продовжують
діяти на світовій політичній арені як унітарні суверенні об’єднання, хоча насправді їх
складові частини вже ввійшли до складу більших мережних утворень на кшталт ЄС і пе-
рестали функціонувати як внутрішньо цілісні одиниці. Країни світ-системного ядра вжи-
вають спроби доповнити звід правил і принципів, на яких ґрунтується сучасний міжнарод-
ний порядок.

Визначення підходів до формування нового світового порядку невід’ємно пов’язане
з відповідним концептуальним баченням світової еволюції. На обрання лідерами світової
політики тієї чи іншої ідеальної моделі світоустрою та стилю дій в глобальному соціопо-
літичному середовищі впливає їх бачення моделі світового порядку в умовах посилення
проявів кризи Вестфальської моделі світополітичної організації, головними ознаками якої
є трансформація ролі держави та суверенітету держав. Змінена як за складом акторів та
варіантів їх взаємодії, так і за механікою, практика взаємодій на міжнародній арені спо-
нукає до пошуку концептуальних обґрунтувань обрання тієї або іншої моделі світового по-
рядку, врядування спільними справами світової спільноти.

Кожний соціум має детермінуючий імператив отримати в міжнародному середовищі
достатньо влади й можливостей самореалізації через механіку владних конфігурацій з
метою створення та підтримки порядку, найбільш безпечного для власного буття. Нато-
мість похідна дивергенція спрямовує рух соціумів до створення власної моделі , або до
об’єднань чи груп, які мають споріднене бачення «ідеальної моделі» світоустрою, або, в
випадку відсутності достатньої потужності для реалізації власної моделі, чи власного ба-
чення такої моделі, до сполучень із сильним лідером чи лідерами, що мають таке власне
бачення. За тенденції посилення конфліктної опозиційності лідерській парадигмі побу-
дови глобального світоустрою її перестають сприймати як інтеграційний імператив, що
призводить до необхідності або чергової парадигмальної модифікації лідерської моделі,
або самого лідера структурно-системних побудов на міжнародній арені, чи зміни лі-
дерської моделі взагалі.

Виникають «незахідні» альтернативні моделі світового порядку. Робиться виклик тим
механізмам регулювання порядку, котрі були закладені у західному світі, з’являється усе
більша кількість їхніх альтернатив. До участі в його підтриманні, в якій раніше були за-
діяні держави західної цивілізації, залучаються і інші цивілізаційні центри, зокрема КНР.
Нових гравців об’єднують спільні погляди відносно характеру сучасної системи міжна-
родних відносин та прагнення брати на себе зростаючу долю відповідальності за міжна-
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родні справи, до встановлення багатополярного світового порядку, неприйняття амери-
канської гегемонії. Політичні сили цих держав намагаються осмислити як нові загрози
глобального характеру, так і внутрішні виклики розвитку їх країн з метою знайдення ефек-
тивних шляхів поєднання трансформації суспільства, розвитку економіки з дієвою зов-
нішньополітичною стратегією. 

Серед держав, які проти однополярного світового устрою, нові зростаючі потужні
гравці з Азії, у першу чергу Китай. І не тільки тому, що він сам може претендувати на
роль окремого силового полюсу у новій розстановці сил, але й тому, що у його традицій-
ній світоглядній доктрині існують свої підходи до можливого міжнародного порядку, який
має шанувати цінності інших цивілізацій. Китайська цивілізація є носієм власної системи
моральних і суспільних цінностей, які зовсім не потребують підкорення принципам, про-
диктованим Заходом. Окрім того, він прагне бути вільним у впровадженні власного зов-
нішньополітичного курсу. Виникають «незахідні» альтернативні моделі світового порядку.
Робиться виклик тим механізмам регулювання порядку, котрі були закладені у західному
світі з’являється усе більша кількість їхніх альтернатив. До участі в його підтриманні, в
якій раніше були задіяні держави західної цивілізації, залучаються і інші цивілізаційні
центри, зокрема КНР. 

Внаслідок цього особливого значення набуває дослідження місця КНР в новому сві-
товому порядку, тобто її активного залучення до рішення всього комплексу глобальних
проблем – від підтримання глобального миру та регулювання кризових ситуацій до про-
блематики економічного співробітництва та торгівлі, забезпеченням продовольчої, енер-
гетичної, екологічної, інформаційної безпеки, протидії міжнародному тероризму, боротьбі
з розповсюдженням ЗМЗ, з епідеміями та стихійними лихами, тобто в упорядкуванні про-
цесів на всіх рівнях людської діяльності, що є віддзеркаленням інтересів всього людства
за відсутності єдиної сили, що забезпечує загальну згоду. У Спільній китайсько-росій-
ській декларації про міжнародний порядок у ХХІ столітті від 30 червня 2005 року було
підтверджено прихильність сторін до формування нового справедливого і раціонального
світопорядку, заснованого на верховенстві міжнародного права, багатосторонніх підхо-
дах, рівності і взаємній повазі, підвищенні ролі ООН у світовій політиці, неприпустимо-
сті претензій на монополію у світових справах, поділу держав на провідні й другорядні,
нав’язування ззовні моделей суспільного розвитку, застосування подвійних стандартів»
[23]. 

В політичному лексиконі КНР затверджується термін «багатосторонність» (мульти-
латерализм, добяньчжуі), який передбачає орієнтацію в міжнародних відносинах на вза-
ємне врахування інтересів, діалог і співробітництво і розглядається як оптимальний
варіант еволюції багатополярності, який потребує залучення до прийняття рішень не
тільки великих держав, але й якомога більшого кола держав і міжнародних організацій. 

Китай, який на думку експертів до 2025 р. може стати найбільшою за розмірами еко-
номічною потугою світу, починає прагнути до більш активної участі в управлінні світо-
системою в торговій, валютній, стратегічній сферах. Відбувається поступове
самоусвідомлення Китаєм свого статусу, розробка концепції його відповідальності як гло-
бальної держави. На першому етапі – від закінчення холодної війни до 1997 року - гло-
бальна відповідальність розглядалась лише як довгострокова перспектива, зберігалася
нерішучість при прийнятті на себе конкретних міжнародних зобов’язань, адекватних зро-
стаючій могутності. КНР заявляв про підтримку існуючого міжнародного порядку, хоча і
висловлював прагнення до сприяння його переформатуванню в справедливий, багато-
сторонній демократичний порядок нового типу. Основні положення такого підходу
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знайшли відображення в «Російсько-китайській спільній декларації щодо багатополяр-
ного світу та формування нового міжнародного порядку» від 23 квітня 1997 року .

На другому етапі – від 1997 до 2001 року (терористичні атаки проти США) Китай по-
чинає орієнтуватись на поступове нарощування своєї міжнародної відповідальності з
метою укріплення власних глобальних та регіональних позицій, що реалізується в його
практичній діяльності на міжнародній арені. Цьому сприяли економічні кризи в Південно-
Східній Азії та Росії, які продемонстрували масштаби нових економічних загроз. Світове
співтовариство позитивно оцінило заходи Китаю по протидії азійській фінансовій кризі.
Після цього в офіційному політичному лексиконі Китаю починає використовуватись са-
моідентифікація як «відповідальної глобальної держави»( в політичному лексиконі така
характеристика почала з’являтись з 1999 року, зокрема в збірнику «Дипломатія Китаю»)
[22, с. 19]. Ця концепція з кінця 1990-х рр. активно розробляється в китайській міжна-
родно-політичній науці і зміст її полягав в поступовому збільшенню внеску і ступеню
участі країни в глобальній та регіональній діяльності, що є як наслідком  зростаючої мо-
гутності КНР, так і результатом взаємодії національних інтересів КНР і очікувань від неї
світового співтовариства.  

На третьому етапі, починаючи з 2001 року, Китай фактично завершує попередню
адаптацію до свого статусу глобальної відповідальної держави. Нові підходи китайського
керівництва були доктринально оформлені в таких документах, як «Концепція націо-
нальної оборони» (редакція 2004 і 2006 р.), «Меморандум про нову концепцію безпеки»
(2002 р.), «Декларація Китаю і АСЕАН про співробітництво в галузі нетрадиційної без-
пеки» (2002 р.), які базувались на концепції багатополярності та забезпеченні комплекс-
ної безпеки всіх країн світу [16, c. 27-28]. Керівництво КНР послідовно пропагує концеп-
цію «гармонічного світу» в своєму зовнішньополітичному курсі, засновану на ідеї мир-
ного шляху розвитку країни, яку було проголошено головою КНР Ху Цзіньтао в 2005 році.

На наступному етапі політика КНР зазнає змін, пов’язаних з наслідками світової еко-
номічної кризи і подальшим зростанням його абсолютної та відносної економічної мо-
гутності. Китай остаточно ідентифікує себе як відповідальна держава, переміщується його
зовнішньополітична опора з країн, що розвиваються, на так звані «країни швидкого роз-
витку», перш за все формат БРІКС. Трансформація Китаю з регіонального в глобального
актора знайшла відображення в в статті члена Держради КНР Дай Бінго (грудень 2010
р.), Білій книзі Держради «Мирний розвиток Китаю» (вересень 2011 р.), в матеріалах
ХVІІІ з’їзду КПК (листопад 2012 р.). Зовнішньополітичний курс КНР зберігає свій гло-
бальний характер, було підтверджене прагнення «приймати більш активну участь в між-
народних справах, грати роль відповідальної держави» [ 22, с. 134].

Висновки. Таким чином, становлення Китаю як відповідальної глобальної держави і
відповідні зміни у його зовнішньополітичному курсі відбуваються як діалектичний про-
цес взаємодії тенденцій збереження поступальності і оновлення в істотних рисах.

Перехід від однополярного світу до більш складного поліцентричного буде дуже
складним. США будуть намагатись зберегти свою роль, тому що в найближчому май-
бутньому вони будуть переважати інші країни за багатьма параметрами – військовому, ін-
формаційному, науково-технічному потенціалу. США будуть залишатись лідуючою
державою, але їх лідерство буде піддаватись ерозії, зокрема з боку КНР. Багато західних
дослідників вбачають в підйомі Китаю загрозу посилення їх експансіоністських прагнень.

Порядок формується не всіма елементами міжнародної системи, а декількома найпо-
тужнішими за сукупним потенціалом державами, або державою, яка досягла рівня геге-
мону. В сучасному світі Сполучені Штати продовжують випереджати решту держав за
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кількісними показниками військової могутності. В той же час подальше політичне по-
слаблення США призводить до змін в ієрархії сучасної міжнародної системи. Такі зміни
викликані і посиленням ролі інших держав, зокрема Китаю. На сучасному етапі Китай є
однією з найбільш динамічних держав, що розвиваються, що неминуче призводить до
зміни його ролі в системі міжнародних відносин як на глобальному, так і на регіональному
рівнях. Швидкі темпи економічного зростання і активне залучення до світової госпо-
дарської системи обумовили процес перетворення КНР з регіонального лідера в одну з
провідних світових держав, в глобальну державу. Китай буде і надалі продовжувати цю по-
літику, виходячи з необхідності захисту своїх зовнішньополітичних геополітичних інте-
ресів. 
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THE FORMATION OF THE CONCEPT OF RESPONSIBILITY OF CHINA 
AS A GLOBAL POWER 

Kononenko M.
PhD student of the Institute of International Relations of National Taras Shevchenko University of Kyiv.
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Abstract. Dedicated to such an important issue as conceptual, theoretic and political as-
pects of Chinese global state status realization.

The emergence of China to the position of responsible global power has become as a result
of a country’s development. Chinese political analysts have devoted more attention since the
late 1990s to the elaboration of the concept of the responsibility of China as a global power. The
concept of «peaceful rise» of China and the formula of «peaceful development» have evoked
broad response.

The foreign policy activity of China is accompanied by putting forward a number of con-
cepts, which are aimed at showing the world community the main targets, forms and methods
of the country’s activity in the international arena.

There is a certain contradiction in the problem of the priority zone of China’s responsibility,
that is, the problem of whether China regards itself as an Asian power or as a global power.

Characteristics of new world order formation, its global trends and tendencies and their di-
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rect influence on China are being defined as well. Special attention is being paid to Chinese de-
velopment paradigms in conditions of new world order composition. The process of China’s per-
ception of its status as a global power was long and difficult. China has agreed with its
self-identification as a responsible global power.

Key words: China, world order, modern international system, new world order, sovereignty,
global tendencies, responsible global state.
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ФОРМИРОВАНИЕ КОНЦЕПЦИИ ОТВЕТСТВЕННОСТИ КНР 
КАК ГЛОБАЛЬНОЙ ДЕРЖАВЫ 

Кононенко М. Г. 
Аспирантка кафедры международных отношений и внешней политики Института международных отно-
шений Киевского национального университета имени Тараса Шевченко.
Научный руководитель: доктор исторических наук, профессор Коппель Е. А.

Аннотация. Посвящается важной научной проблеме – концептуально-теоретическим
и практико-политическим аспектам реализации КНР статуса ответственной глобаль-
ной державы.

Активизация внешнеполитической активности КНР сопровождается выдвижением
целого ряда внешнеполитических концепций, призванных определить основные ориен-
тиры, формы и методы деятельности страны на международной арене. Широко об-
суждалась формула «мирного развития» страны и призыв к созданию «гармоничного
мира». Процесс осознания Китаем своего статуса как глобальной державы был дли-
тельным и сложным.

Выдвижение Китая на позиции ответственной глобальной державы является зако-
номерным результатом развития страны. Китайские политологи с конца 1990-х гг. уде-
ляли значительное внимание разработке концепции ответственности Китая как
глобальной державы. В то же время ими подчеркивался ограниченный характер этой
ответственности, необходимость создания механизма справедливого распределения от-
ветственности между государствами в зависимости от факторов уровня их развития,
комплексной мощи, исторической ответственности.

Наибольшие противоречия вызывают вопросы определения приоритетной зоны от-
ветственности Китая, то есть в отношении того, рассматривает ли он себя только в
качестве великой азиатской державы, или же зона его ответственности распростра-
няется на весь мир. Внешнеполитическая деятельность КНР свидетельствует, что она
ориентируется на постепенное наращивание своей международной ответственности не
только на региональных, но и на глобальных позициях. 

В статье обозначены особенности формирования нового мирового порядка, его гло-
бальные тенденции и их значение для КНР. Особое внимание уделяется современным па-
радигмам развития КНР в условиях становления нового мирового порядка.

Ключевые слова: КНР, мировой порядок, современная международная система,
новый мировой порядок, суверенитет, глобальные тенденции, ответственная глобальная
держава.
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ИОРДАНО-ИЗРАИЛЬСКИЕ ОТНОШЕНИЯ

Мохамад Аль-Файез
Аспирант кафедры международных отношений и внешней политики Института международных отноше-
ний Киевского национального университета имени Тараса Шевченко.
Научный руководитель: профессор Коппель Е. А.

Аннтация. В статье анализируются исторические предпосылки и текущий статус
иордано-израильских отношений в контексте региональной нестабильности в регионе.
Статья раскрывает важнейшие проблемы, которые создали препятствия на пути к
миру, предлагает методы преодоления этих препятствий, и рассматривает влияние иор-
дано-израильских отношений  на поиск всеобъемлющего мира в регионе. Хотя исследо-
вание фокусируется в основном на отношениях Иордании с Израилем, оно раскрывает
позицию и участие многих мировых государств в проблеме  арабо-израильского урегули-
рования. 

Отношения Иордании с Израилем являются хорошей парадигмой для анализа: две
страны сотрудничали на региональном уровне по вопросам безопасности, торговли, воды
и некоторых совместных предприятий и инфраструктурных проектов, однако, мирные
отношения между государствами не распространились на общественность.

В работе также исследуется влияние трансформационных процессов Ближнего Вос-
тока на внешнюю политику Иордании и на иордано-израильские отношения.

Ключевые слова: Иордания, Израиль, Ближний Восток, арабо-израильский кон-
фликт, палестинская проблема, хашимиты.

Ситуация, которая сложилась на Ближнем Востоке в последние несколько лет, харак-
теризуется геополитической трансформацией региона, событиями так называемой «араб-
ской весны», сменой консервативных режимов, социально-политической дестабилизацией
арабского мира, приходом к власти новых сил, которые нередко оказываются склонными
к радикализму или реваншизму, возникновением новых угроз региональной безопасности
вследствие разрастания внутренних вооруженных конфликтов. Актуальность исследова-
ния иордано-израильских отношений в условиях глобальной и региональной нестабиль-
ности обусловлена  значением ближневосточного региона в мировой политике и эконо-
мике, местом арабо-израильского конфликта в структуре современных конфликтов и его
влиянием на международную и региональную безопасность, значением иорданского на-
правления в общем процесе мирного урегулирования конфликта на Ближнем Востоке,
особой ролью Иорданского Хашимитского Королевства в региональных международных
отношениях, а также заинтересованностью мирового сообщества в формировании ста-
бильной системы безопасности на Ближнем Востоке.

Дестабилизация ближневосточного региона и неурегулированность арабо-израиль-
ского конфликта актуализирует изучение опыта реализации  иордано-израильских отно-
шений, которые прошли разные этапы развития, однако в целом характеризовались
мирным и компромиссным характером. Для Украины, внешняя политика которой пред-
усматривает несколько приоритетных направлений, может оказаться полезным опыт ба-
лансирования Иордании в треугольнике «арабский мир – палестинцы – Израиль».

67Актуальні проблеми міжнародних відносин. Випуск 119 (частина І). 2014

© Мохамад Аль-Файез. 2014.



Иордания стала второй после Египта арабской страной, подписавшей  26 октября 1994
года мирный договор с Израилем. Подписание этого документа стало важной вехой на
пути к общему и справедливому миру на Ближнем Востоке. С подписанием мирного до-
говора з Израилем Иордания окончательно утвердила свою роль одного из лидеров ближ-
невосточного договорного процеса.

Таким образом, базовыми факторами актуальности являются активность дипломатии
Иордании на Ближнем Востоке и ее вовлеченность в решение палестинской проблемы.
Иордания – государство, внешнеполитические действия которого локализуются на мезо-
уровне системы международных отношений, в ближневосточном геополитическом про-
странстве.

Целью статьи является выявление  влияния иордано-израильских отношений на ре-
гиональные международные отношения на основе определения специфики позиции Иор-
дании по проблеме арабо-израильского урегулирования.

Проблема арабо-израильского урегулирования достаточно глубоко изучена в украин-
ской, арабской и западной международно-политичесой науке. Среди украинских ученых
следует выделить Б. Парахонского, Е. Коппель, В. Шведа, О. Воловича, Н. Несука [5]. В
Российской Федерации эти проблемы освещаются в работах Е. Примакова, А. Бакланова,
В. Гусарова, А. Єгорина, А. Новикова, В. Сажина  [1; 2; 3] и др. В то же время отсутствует
комплексный анализ иордано-израильских отношений в условиях  региональной неста-
бильности.

Позиция Иордании по палестинской проблеме, ключевой проблемой ближневосточ-
ного урегулирования, всегда отличалась от позиции остальных арабских государств, что
объяснялось ее «особыми отношениями» с палестинцами. Палестинская проблема для
Иордании является проблемой не только ее внешней, но и внутренней политики, по-
скольку палестинцы составляют более половины населения страны.

Сущность палестинской проблемы заключалась первоначально в межобщинном кон-
фликте на территории Палестины между палестинскими арабами и евреями, затем – в эт-
нополитическом и этнотерриториальном противостоянии между Израилем и палестин-
цами. На всех этапах еволюции палестинской проблемы теоретически возможными были
три варианта ее решения: создание палестинского государства; так называемый «изра-
ильский вариант», то есть автономия палестинцев в составе Израиля; так называемый
«иорданский вариант», то есть вхождение части Палестины в состав Иордании (т. н. план
Абдаллаха-Хусейна) [7, с. 17-18; 11, с. 9-10].

Варианты реализации «иорданского варианта»  в ходе эволюции  арабо-израильского
конфликта предполагали разные формы включения  части Палестины в состав Иордании.

В условиях региональной и глобальной нестабильности и  отсутствия реальных пер-
спектив для возобновления палестино-израильского диалога  израильское общественное
мнение почти наверняка будет склоняться к ужесточению позиции по палестинской про-
блеме. Ряд правых политиков начинают вновь пропагандировать «иорданский вариант»
решения палестинской проблемы. Абсолютно очевидно, что для Израиля этот вариант яв-
ляется крайне удобным, учитывая тот факт, что в случае его реализации практически все
компоненты палестинской проблемы, включая проблему палестинских беженцев и про-
тиворечия внутри палестинской администрации, предстояло бы решать Иордании.

Эволюцию «плана Абдаллаха-Хусейна» необходимо рассматривать с учетом его ис-
торического контекста. В начале ХХ века была выдвинута идея создания единого араб-
ского государства (Арабского Халифата) [6, с. 144-147].

История Иордании теснейшим образом связана с соседними арабскими странами. Со-
временные Сирия, Иордания, Ливан и Палестина представляли собой единый географи-
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ческий и культурно-исторический комплекс под общим названием «Великая Сирия», юж-
ными частями  которой были Палестина и Восточный берег реки Иордан (Заиорданье).
Обитавшие т собственно в Иордании племена, с учетом климатических условий, вели, в
отличие от ее соседей-земледельцев, кочевой образ жизни и занимались скотоводством.
Когда эти территории  вошли в состав Арабского Халифата, западная часть отошла  к рай-
ону Палестины, а Заиорданье экономически и политически примыкало к Северной Ара-
вии [9].

Основные границы на Ближнем Востоке сложились по итогам Первой мировой войны.
В соглашении Сайкс-Пико (май 1916 г.) между Францией и Великобританией впервые
был употреблен термин «Трансиордания» как часть «зоны В», которая должна была войти
в сферу влияния Великобритании, в отличии от Палестины, территорию которой  плани-
ровалось  разделить – меньшая часть отходила Лондону, а большая должна была отойти
под международное управление.

Одновременно Великобритания вела активные переговоры с правителем Мекки, хра-
нителем святых мест ислама шерифом Хусейном аль-Хашими, главой династии Хаши-
митов. Еще в 1914 году его сын Абдаллах, будущий правитель Трансиордании, дед короля
Иордании Хусейна и прадед нынешнего короля Абдаллаха, вел переговоры с представи-
телями Великобритании о создании единого арабского государства, в которое должна была
войти и Великая Сирия, включая Заиорданье, в обмен на восстание арабов против Ос-
манской империи (соглашение «Мак-Магона-Хусейна») [6, с. 144].

В 1918 году Иордания была освобождена от османского контроля войсками Фейсала,
брата будущего эмира Трансиордании Абдаллаха и будущего короля Ирака. Уже в 1920
году Великобритания встала на путь отделения Трансиордании от Палестины, которая
должна была находиться под международным управлением и создания там отдельной ад-
министрации. Создавая эмират Трансиордания под управлением Абдаллаха аль-Хашими
с населением около 300 тысяч человек, большую часть которых составляли кочевники,
Великобритания рассматривала его как буферное государство между французскими вла-
дениями, Аравийским полуостровом и Палестиной, а также стремилась ограничить сферу
распространения декларации Бальфура, а в будущем – создать убежище для палестинцев,
которые будут вытесняться со своих территорий.

После окончания Второй мировой войны Великобритания была вынуждена пере-
смотреть свои отношения с Палестиной. Американский дипломат Остина, определяя роль
Иордании в политике Лондона по палестинской проблеме, писал, что Англия «открыто
уйдет из Палестины только для того, чтобы вернуться туда через заднюю дверь, при по-
мощи Абдаллаха (короля Трансиордании), который попытается  захватить такую часть
территории Палестины, которую сможет» [10, p. 112].

В январе 1948 года в Лондоне состоялось совещание по Палестине, в котором приняли
участие представители Великобритании, Иордании (премьер-министр Абу-аль-Худа, ми-
нистр иностранных дел Фавзи аль-Мульки) и командующий Арабским легионом генерал
Д. Глабб. Предметом обсуждения стал так называемый «план Моррисона» (июль 1946),
который предусматривал раздел Палестины на 4 административные зоны: арабскую,
еврейскую, район Иерусалима под международным контролем, район аль-Накаб, кото-
рый будет пользоваться автономией в рамках двуединого государства [10, 31. 07. 1946 Vol.
426, Col. 966-974, Ctd. 7044].

Иордания предложила план создания двуединого арабо-еврейского государства с пра-
порциональным представительством евреев и арабов в  правительстве. Арабские страны
предлагали свой план решения палестинской проблемы, основанный на создании еди-
ного палестинского государства с демократической конституцией, предусматривающей
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право прапорционального представительства всех общин, но так, чтобы число еврейских
депутатов не превышало одной трети, прекращение еврейской эмиграции в Палестину и
сохранение действующих ограничений на передачу земельной собственности от арабов к
евреям.

Таким образом, позиция Иордании отличалась от позиции остальных арабских стран.
Когда в марте 1947 года Совет Лиги Арабских Государств (ЛАГ) принял резолюцию, при-
зывающую арабские страны к единству в палестинском вопросе, Иордания сделала ого-
ворку, смысл которой заключался в том, что она хотела бы сохранить за собой право
«свободных и независимых действий» ввиду особых отношений с Палестиной и геогра-
фической близости [7, p. 154].

С 1947 году король Иордании Абдаллах вел тайные переговоры с еврейскими пред-
ставителями, в частности с Голдой Меир, на которых выразил желание присоединить к
Иордании ту часть Палестины, которая в соответствии с резолюцией ГА ООН 181/П отво-
дилась под палестинское государство. [4, c. 53-54]. На встрече короля Абдаллаха с Голдой
Меир 10-11 мая 1948 года он добивался  территориальных уступок от будущего еврей-
ского государства в обмен на его признание [4, c. 53-54].

«План Бернадотта», предусматривавший создание конфедерации Восточной Иорда-
нии и Палестины, « координацию внешней политики и мероприятий по общей обороне»
между еврейским государством и Иорданией, учитывал пожелания Абдаллаха. Как отме-
чал Бернадотт, «исторические связи Иордании с Палестиной очень длительные, поэтому
необходимо объединить арабскую часть Палестины с Трансиорданией, а также пере-
смотреть границы Иордании и Палестины с соседними арабскими государствами».

В июле 1948 года арабские страны вели переговоры о будущем статусе Палестины, ко-
торые завершились созданием 20 июля 1948 года   «правительства всей Палестины». Оно
было признано всеми арабскими странами, кроме Иордании.

После провозглашения создания государства Израиль воинские формирования араб-
ских стран были подчинены Абдаллаху, иорданские войска вступили в Иерусалим, а 15 ок-
тября 1948 года Абдаллах был провозглашен королем Палестины. Абдаллах созвал
палестинский конгресс в Аммане 1 октября 1948 года и предложил палестинцам иордан-
скую защиту. В ноябре 1948 Абдаллах заявил, что «дальнейшая борьба в Палестине бес-
полезна».  Возобновились секретные переговоры с Израилем, с ноября 1948 по февраль
1950 года Иорданию посетило 12 израильских делегаций.

Было заключено перемирие с Израилем, а 17 декабря 1949 года в Аммане было про-
возглашено объединение Иордании и арабской части Палестины в единую Хашимитскую
Иорданию. В апреле 1950 года аннексия Иорданией Палестины была одобрена иордан-
ским парламентом, а несколькими днями спустя  ее признала Великобритания, роспро-
странив на всю территорию действие англо-иорданского договора 1948 года. Такое
решение мотивировалось как политическими соображениями (обеспечение безопасности
региона), так и экономическими – невозможностью существовать самостоятельно араб-
ской части Палестины.

Великобритания позитивно оценила аннексию Палестины. От лица Великобритании
гарантировалось невмешательство США в дела Иордании, связанные с аннексией части
Палестины.

Отношение короля Абдаллаха к палестинской проблеме и его принципиальная готов-
ность разрешить ее мирным путем привела к конфронтации с другими арабскими стра-
нами. 24 февраля 1950 года было парафировано тайное соглашение между Израилем и
Иорданией. Однако один из членов иорданской делегации бежал в Египет и сделал это со-
глашение достоянием гласности. Это вызвало резко негативную реакцию арабских стран
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и части населения Иордании. 20 июля 1950 года  король Абдаллах был убит палестинцем
Мустафой Шукри на глазах у его внука, будущего короля Иордании Хусейна.

Таким образом, после первой арабо-израильской войны 1948-1949 гг. и подписания пе-
ремирия с Израилем (3 апреля 1949 г.) в декабре 1949 года было провозглашено объеди-
нение Иордании и арабской части Палестины в единую Хашимитскую Иорданию во главе
с королем Абдаллахом [7, с. 9-10]. Большая часть арабских стран выразила свое негатив-
ное отношение, ЛАГ поставила вопрос об ислючении Иордании, против чего выступил
Ирак, где у власти также находилась династия Хашимитов. Тогда ЛАГ ограничилась при-
нятием компромиссного решения – относиться к аннексии Иорданией части Палестины
как к опеке, до тех пор, пока палестинская проблема не будет решена в интересах ее на-
рода.

С 1953 года королем Иордании становится Хусейн, единственный среди арабских пра-
вителей прямой потомок пророка Мухаммеда в 39 колене, авторитетный и прагматичный
политический лидер, который успешно балансировал между двумя сверхдержавами, араб-
скими странами, Израилем и многочисленным палестинским населением. Пережив на
своем веку четыре арабо-израильские войны, несколько переворотов и более 20 покуше-
ний, Хусейн являл собой редкий пример политического долголетия. Это объяснялось и
его личными качествами – поразительном прагматизме, гибкости, умении реагировать на
изменения в соотношении политических сил и находить подчас единственное правильное
решение.

Иорданские власти рассматривали иорданцев и палестинцев в качестве единого на-
рода. В 1949-1967 гг., до оккупации Западного берега реки Иордан Израилем в ходе арабо-
израильской войны 1967 года, эти территории являлись частью Иордании, а после их
оккупации правовые и административные связи с Иорданией сохранялись до 1988 года.
Сохранялись общие институты власти, единый парламент и законодательство.

Дополнительным фактором, внесшим изменение в эволюцию палестинской проблемы
и оказавшим влияние на позицию арабских государств, в том числе и Иордании, по па-
лестинской проблеме, стал рост самосознания палестинского народа, становление пале-
стинского движения сопротивления и формирование палестинской идентичности,
отличной от иорданской. В 1970 году обострились отношения между иорданскими вла-
стями и палестинцами, которые вели себя как «государство в государстве», что привело
к кровопролитной войне, пик которой отмечался в сентябре 1970 года. Вооруженные
отряды Организации Освобождения Палестины  были вытеснены из Иордании и пере-
шли в Ливан, что впоследствии стало катализатором начала в 1975 году гражданской
войны. Перенесение палестино-израильского конфликта на территорию Ливана расши-
рило географию арабо-израильского конфликта.

Начало в декабре 1987 года на оккупированных палестинских территориях интифады
способствовало актуализации проблемы палестинской государственности. 31 июля 1988
года король Иордании Хусейн заявил о признании права палестинцев на создание собст-
венного государства и о прекращении юридических и административных связей с Запад-
ным берегом реки Иордан, распустил нижнюю палату парламента, в которую входили
представители оккупированных территорий, поскольку это противоречит общеарабскому
подходу и мешает борьбе палестинцев против израильской оккупации.

26 октября 1994 года был подписан мирный договор между Иорданией и Израилем [8].
Для Иордании мир с Израилем остается проблемой не только внешней, но и внутренней
политики, поскольку палестинцы составляют около 60% населения страны, выбор, кото-
рый она сделала давно, но осуществление которого тормозилось региональными и гло-
бальными реалиями.
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А для Израиля Иордания продолжает оставаться ключевым государством в решении
палестинской проблемы, не исключая возможности возвращения к «иорданскому вари-
анту», дискуссии, в отношении которого активизировались в 2010-2013 гг. Сторонниками
«иорданского варианта» являются некоторые члены партии «Ликуд», об этом осторожно
говорил и сам Нетаньяху. Эту идею поддерживали и израильские левые партии, сторон-
ником конфедерции являлся Шимон Перес.

Главным и по сути единственным препятствием на пути реализции «иорданского ва-
рианта» является позиция палестинцев, которые не признают никаких иных сценариев,
кроме создания палестинского государства на территории Западного берега реки Иордан,
сектора Газа и Восточного Иерусалима.

Роль Иордании в  международных отношениях на Ближнем Востоке и в процесе
арабо-изрильского урегулирования в будущем во многом зависит от политической ста-
бильности в условиях «Арабской весны» и сохранения у власти авторитетной в арабском
и мусульманском мире династии Хашимитов – прямых потомков пророка Мухамеда. В
1989 году король Хусейн начал постепенную политическую либерализацию, в 1992 году
были легализованы политические партии. Его преемник Абдалла П, ставший королем в
1999 году, продолжил экономические и политические реформы отца. С января 2011 года
под влиянием событий в Тунисе и Египте тысячи иорданцев вышли на демонстрации с
требованием политических реформ. Эти требования были частично удовлетворены ко-
ролем Абдаллой П. В октябре 2012 король распустил парламент и назначил внеочередные
выборы, которые прошли в январе 2013 года. Из 150 мест в парламенте только 37 полу-
чили кандидаты от оппозиции. «Братья-мусульмане», которых поддерживает Саудовская
Аравия, бойкотировали выборы, а после их проведения объявили их фальсифицирован-
ными.

Таким образом, Иордания будет играть одну из ключевых ролей в решении пале-
стинской проблемы и в ближневосточном урегулировании. Это обусловлено влиянием
исторических, геополитических, демографических факторов. На территории Иордании
проживает 1,9 млн. палестинских беженцев. Иордания – одна из двух арабских государств,
подписавших мирный договор с Израилем, и в то же время поддерживающая друже-
ственные отношения с арабскими соседями и внешнерегиональными акторами, в том
числе США, РФ, Европейским Союзом, играющими центральную роль в достижении
мира на Ближнем Востоке.

Говоря о перспективах развития иордано-израильских отношений, можно предполо-
жить, что, несмотря на возникающие противоречия, стороны будут вынуждены искать
пути их преодоления. Отношения с Иорданией являются одним из важнейших направле-
ний внешней политики Израиля на Ближнем Востоке, значение которого определяется
геополитическими факторами,  экономическими интересами и вопросами обеспечения
безопасности. В то же време Иордания, подверженная экономическим проблемам и внут-
риполитической нестабильности, заинтересована в развитии отношений с Израилем. За-
интересованность в сотрудничестве носит объективный характер, однако очевидно, что
такие факторы, как сложная геополитическая обстановка в регионе, способны и в даль-
нейшем осложнять отношения между двумя странами.
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ЙОРДАНО-ІЗРАЇЛЬСЬКІ ВІДНОСИНИ

Мохаммад Аль-Файез 
Аспірант кафедри міжнародних відносин та зовнішньої політики Інституту міжнародних відносин Київсь-
кого національного університету імені Тараса Шевченка.
Науковий керівник: професор Коппель О. А.

Анотація. У статті аналізуються історичні передумови та поточний статус йор-
дано-ізраїльських відносин у контексті регіональної нестабільності в регіоні. Стаття
розкриває найважливіші проблеми , які створили перешкоди на шляху до миру, пропонує
методи подолання цих перешкод, та розглядає вплив йордано-ізраїльських відносин на
пошук всеосяжного миру в регіоні. Хоча дослідження фокусується в основному на відно-
синах Йорданії з Ізраїлем, воно розкриває позицію та участь багатьох світових держав
в проблемі арабо-ізраїльського врегулювання.

Відносини Йорданії з Ізраїлем є хорошою парадигмою для аналізу: дві країни співпра-
цювали на регіональному рівні з питань безпеки, торгівлі, води і деяких спільних підпри-
ємств та інфраструктурних проектів, проте, мирні відносини між цими країнами не
перейшли до громади. 

У роботі також досліджується вплив трансформаційних процесів Близького Сходу
на зовнішню політику Йорданії і на йордано-ізраїльські відносини .

Ключові слова: Йорданія, Ізраїль, Близький Схід, арабо-ізраїльський конфлікт, пале-
стинська проблема, хашиміти. 
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ЛАТИНОАМЕРИКАНСЬКА РЕГІОНАЛЬНА ІНТЕГРАЦІЯ 
В ІБЕРОАМЕРИКАНСЬКОМУ КОНТЕКСТІ 

Кулінич Т. О.
Здобувач кафедри міжнародних відносин та зовнішньої політики Інституту міжнародних відносин Київсь-
кого Національного Університету імені Тараса Шевченка.
Науковий керівник: професор Копійка В. В.

Анотація. У статті автор робить спробу розкрити різні аспекти латиноамери-
канської інтеграції в контексті взаємин ібероамериканських країн на сучасному етапі
розвитку.   

Враховуючи актуальність дослідження інтеграційних процесів, а також обов’язкове
залучення України до них, як держави, що прагне бути повноправним членом світової
спільноти, на теперішньому етапі розвитку важливим є вивчення механізмів залучення
нашої держави до співпраці не лише з окремими країнами світу, але й інтеграційними
утвореннями. 

Серед українських джерел не існує фундаментальних наукових праць із даної пробле-
матики, що зумовлене, перш за все, низьким рівнем активності у двосторонніх взаєми-
нах нашої держави як з Іспанією, так і з латиноамериканським світом. Відтак, можна
говорити про певний ступінь наукової новизни дослідження даної статті. Під час про-
ведення дослідження, здебільшого використовувались іспаномовні та російські джерела.
Стосовно перших, це книга «España 1995» (Secretaría General del Portavoz del Gobierno,
Madrid, 1995), де викладений історичний аспект розвитку іспанської зовнішньої полі-
тики; публікації міністерств закордонних справ Іспанії та деяких латиноамериканських
країн. Серед російських джерел – праця «Интеграция в западном полушарии на пороге
XXI века» Інституту Латинської Америки Російської Академії Наук (Институт Латин-
ской Америки РАН, Москва, 1999), а також періодичні наукові публікації та статті в
журналі «Латинская Америка».

Ключові слова: Ібероамерика, Іспанія, Португалія, інтеграція, Латинська Америка.

«Ібероамерика» – це Іспанія, Португалія та іспаномовна спільнота тієї частини Аме-
риканського континенту, яка була колонізована іспанцями та португальцями [1]. 

Світ наприкінці XX ст. та на початку ХХІ ст. пережив справжній бум інтеграційних
процесів, що розвиваються вшир і всередину. Виникли різного роду інтеграційні органі-
зації й угруповання, що втілювали в життя численні програми, відбулася диверсифікова-
ність організаційних форм, перехід від нижчих, більш простих інтеграційних моделей до
більш складних структур, що включили органи, наділені наднаціональними повноважен-
нями. Інтеграція охопила всі нові області життя, наприклад, було розпочато створення
єдиного інформаційного простору, поле електронної торгівлі і т. д.

Масштабність змін, що відбуваються, наводить на думку про те, що, крім конкретних
причин, що втілили у життя те чи інше інтеграційне явище, на цьому напрямку в сучас-
ному світі діє ряд факторів глобального характеру. Могутнім стимулом послугувало за-
кінчення історичної епохи розколу світу на дві протиборчі системи. Не менший вплив на
прискорення інтеграційних процесів зробило, як виявляється, складання однотипних чи
схожих у своїх основних рисах економічних базисів завдяки здійсненню в багатьох дер-
жавах світу неоліберальних реформ і перебудови господарства на ринкових засадах, що
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відбуваються нелегко і не завжди гладко в умовах нестабільності і невизначеності, через
протиріччя і конфлікти. Просуванню в цьому напрямку сприяла також довгострокова тен-
денція зміни тоталітарно-авторитарних режимів демократичними чи принаймні більш
представницькими, котрі орієнтовані на загально цивілізаційні цінності і визнання прав
людини. Остання обставина усунула багато політичних перешкод для економічної інтег-
рації і розвитку міждержавного співробітництва. У той же час швидкий науково-техніч-
ний прогрес уможливлює здійснення проектів, які ще недавно відносилися до числа
фантастичних.

Інтенсифікація інтеграційних процесів охопила всі регіони. Їхніми активними учас-
никами є найбільш розвинуті держави, що складають ядро світового цивілізаційного спів-
товариства і багатоярусний конгломерат країн так називаного середнього рівня з
пов’язаною з ним групою держав «третього світу», що виявляють динамізм, необхідний
для переходу в цю категорію. Трохи осторонь стоять Китай і Індія. Кожна з цих двох країн
може претендувати на ранг окремого регіону. Однак Пекін і Делі також демонструють за-
цікавленість крокувати в ногу з розвинутими країнами. Таким чином, до інтеграції за-
лучено більшість держав сучасного світу, частка яких в сукупному світовому виробництві,
торгівлі, науково-технічному прогресі є домінуючою. Вони ж виступають і носіями єди-
ного світового інформаційного простору. Разом з тим не можна не бачити, що у світовому
співтоваристві вимальовується інша, дуже численна група несприятливих країн (більше
50), що сильно відстали за рівнем і темпами економічного і соціального прогресу і з ве-
ликими труднощами вписуються в інтеграційні процеси. Багато хто з них знаходяться в
стані хронічної стагнації або навіть регресу, спустошуються затяжними міжетнічними
конфліктами і громадянськими війнами. Таке фундаментальне протиріччя пост-конфрон-
таційної епохи небезпечне дестабілізацією обстановки в окремих регіонах і навіть в усь-
ому світі.

Розвиток інтеграції напередодні нового тисячоліття відбувався переважно в рамках
окремих регіонів (ЄС, Північна Америка, Латинська Америка, АТР, Євразійський по-
страдянський простір). Це відповідає тенденції до багатополярності в умовах, коли ві-
дійшла в історію двополюсна структура міжнародних відносин і не відбулося становлення
однополюсного світу під егідою США. Однак існують вагомі підстави розглядати регіо-
нальні комплекси інтеграційних зв’язків як найважливіші компоненти глобалізації роз-
витку, а не його сегментації, тим більше, що на вершині піраміди знаходиться СОТ,
міжнародні фінансові інститути (МВФ, СБ), «велика сімка». Взаємозв’язок регіональної
інтеграції з глобалізацією розвитку забезпечується також тією обставиною, що зростає
число впливових держав світового співтовариства, що розглядають себе через різні при-
чини повноправними учасниками міжнародного життя декількох регіонів (США і лати-
ноамериканські країни тихоокеанського узбережжя – в АТР, Канада і США – у Європі,
європейсько-азіатська проекція Росії і т. д.). Інший шлях зведення мостів – реалізація угод
про співробітництво між регіональними інтеграційними об’єднаннями. Першою ластів-
кою з’явилася угода ЄС з Меркосур. Покладено початок багатосторонньому діалогу єв-
ропейців і азіатів, незважаючи на істотні розходження в їхніх підходах і поглядах на
модель нового світового порядку. Проробляється проблема налагодження багатосторон-
ніх зв’язків на незасвоєному до цього часу маршруті між Азією і всім «латиноамери-
канським світом». Разом з давно функціонуючим трансатлантичним мостом між Західною
Європою і Північною Америкою ці багатобічні заходи й угоди формують глобальну ін-
фраструктуру взаємодії більшості держав світу поза рамками ООН, насамперед в області
економіки і безпеки.
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В контексті глобалізації міжнародних відносин та зростання кількості регіональ-
них інтеграційних утворень дедалі актуальнішим стає вивчення двосторонніх відносин
окремої країни з певним регіоном чи інтеграційним утворенням. У цьому випадку рівень
політичного, економічного та соціального співробітництва корінним чином різниться з
рівнем взаємин між двома окремими державами. Проте цей аргумент не є вирішальним,
якщо говорити про відносини між Іспанією, Португалією та країнами Латинської Аме-
рики, оскільки існує цілий ряд специфічних чинників, які надають обраній проблематиці
додаткової актуальності. 

По-перше, це культурно-історичний зв’язок між іспанською, португальською та ла-
тиноамериканською цивілізаціями, завдяки якому інституціоналізація міжрегіональних
взаємин взагалі стала можливою. До того ж, певна схожість традицій та спільна мова знач-
ним чином пом’якшують конфліктні ситуації та надають атмосферу певною неофіційно-
сті під час зустрічей на найвищому рівні.

По-друге, це взаємини між Іспанією, Португалією та Латинською Америкою в кон-
тексті членства перших в Європейському союзі: численні програми двостороннього спів-
робітництва та економічної допомоги з боку ЄС країнам регіону, ініціатором яких
виступають іберійські країни. 

Термін «інтеграція» належить до числа самих уживаних в економіці, політиці і соці-
альних науках. Це обумовлюється як бурхливим розвитком інтеграційних процесів, що
охоплюють всілякі області людської діяльності, так і тим, що цей термін одержав дуже ши-
роке тлумачення і нерідко використовується для характеристики міждержавних відносин,
що не «дотягують» до інтеграції.

Поширеними є близько 40 визначень терміна «інтеграція», що свідчить про безліч
точок зору щодо цього складного явища сучасного життя.

Головними ознаками інтеграції є:
• інтеграція є найвищим етапом розвитку міждержавних відносин. Теоретично до

завершення цього етапу учасники інтеграційного процесу виявляються де-факто на порозі
утворення конфедерації чи федерації;

• міждержавні відносини мають характер інтеграції, коли дві чи більша кількість
держав поєднують свої зусилля, як правило, на договірній основі для досягнення єдиних
цілей і створюють розвиту інфраструктуру органів інтеграційних процесів, що забезпе-
чують поступальний рух. Досягнення загальних цілей якісно змінює взаємодію між учас-
никами інтеграційного процесу а також їхні взаємини з третіми країнами;

• наявність договору припускає прийняття кожним учасником конкретних зо-
бов’язань і термінів їхнього виконання. Мають місце також «м’які» форми інтеграції,
особливого в політиці, коли об’єднання держав носить неформальний характер і засно-
ваний на їхній декларованій прихильності визначеним принципам, наприклад, ринковій
економіці, демократичній формі державного правління, повазі до прав людини і т. д.;

• розвиток інтеграції відбувається під впливом двох взаємозалежних потоків ім-
пульсів, що знаходяться в складній взаємодії. Це, по-перше, політична частка держав, що
інтегруються, виражена в рішеннях, прийнятих на вищому рівні, що стають чинними після
ратифікації їх законодавчою владою. У цих випадках мова йде про імпульси «зверху».
Другий потік утворять імпульси «знизу», що виникають завдяки стихійним процесам ін-
тернаціоналізації господарської, фінансової, інформаційної й іншої областей людської ді-
яльності;

• інтеграція – це тривалий процес й інтеграційний цикл звичайно включає кілька
ступенів. Перехід від одного ступеня до іншого означає рух від простого до складного,
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розвиток інтеграційного об’єднання всередину і вшир, що забезпечує поступовість пере-
ходу до злиття економік єдиному правовому простору, створенню системи наднаціональ-
них органів. При економічній інтеграції, наприклад, основними ступенями є зона вільної
торгівлі, митний союз, загальний ринок, валютно-фінансовий союз, впровадження єдиної
грошової одиниці;

• найбільш активно інтеграційні процеси протікають в економіці, політиці і вій-
ськовій сфері. Однак завдяки динамізму суспільного розвитку на початку третього ти-
сячоліття зростають темпи інтеграції в інших областях (екологія, соціальні програми й
ін.), що можуть кидати виклик тим, які крокують вперед [2].

Латинська Америка утворює регіональну підсистему в рамках глобальної системи,
при цьому державам континенту властиве усвідомлення регіональної ідентичності, влас-
ної своєрідності, що визнається й спеціалістами інших країн [3]. Власне цим і поясню-
ється факт того, що в 90-і роки проблемам регіональної інтеграції приділялося так багато
уваги на загальнолатиноамериканських форумах та міжрегіональних зустрічах, особливо,
з ЄС. Переглядалися існуючі численні договори з метою їх актуалізації, формувалися нові
об’єднання, зростала кількість ініціатив на регіональному рівні. Нерідко відбувалося су-
ттєве та достатньо необхідне поновлення концептуальних засад інтеграції і регіонального
співробітництва. Активізація регіональної інтеграції і співробітництва знаходить відоб-
раження не лише в поновленні колишніх інтеграційних моделей і підписанні угод про
вільну торгівлю. Країни регіону дедалі частіше використовують нові форми співробіт-
ництва в таких різноманітних галузях, як удосконалення інфраструктури, здійснення ін-
теграційних проектів в енергетиці і матеріальному виробництві, використання природних
ресурсів, що знаходяться у спільному володінні, розвиток технології, військова проми-
словість і координація зовнішньополітичної діяльності. Проте, не можна констатувати,
що йдеться про процес, що набув чіткої орієнтації та послідовності, де визначені всі га-
лузі інтеграції. Найбільш характерними ознаками проблемності латиноамериканської ін-
теграції є певне змішання та дублювання окремих ініціатив, а також відомий хаос у
практичній площині.

Зростання активності країн регіону зумовлене рядом факторів. По-перше, поши-
рюється розуміння того, що латиноамериканські держави слабо представлені на міжна-
родних торгівельних та фінансових ринках. Це занепокоєння збільшується через острах
того, що в світовій економіці переважить тенденція формування регіональних блоків на-
вколо ЄС, США та Японії, а відтак країни регіону залишаться поза новою всесвітньою
економічною системою [4]. По-друге, використовується достатньо вагомий традиційний
аргумент про те, що в умовах зростаючої економічної інтернаціоналізації національні
ринки продовжують відігравати важливу роль. Фрагментація ринків особливо негативно
позначається на промисловості, яка потребує великомасштабного господарства. Інтегра-
ція могла б збільшити конкурентоздатність багатьох галузей економіки та зробити їх більш
привабливими для іноземних інвестицій. По-третє, нове розуміння регіоналізму в Ла-
тинській Америці тісно асоціюється з процесом демократизації. Перехід до демократії не
лише співпав з пожвавленням регіонального співробітництва, але й виявив пряму взає-
мозалежність двох тенденцій, оскільки нові моделі висувають у якості обов’язкової умови
наявність у країні демократії. Спочатку така передумова скоріш лише припускалася, але
останнім часом спеціальні статті про демократію були занесені до установчих докумен-
тів різних об’єднань – таких, як, наприклад, Меркосур.

Історично латиноамериканська інтеграція розвивалася як в масштабі всього регіону,
так і в його окремих субрегіонах. Перші угоди носили субрегіональний характер, але з
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1960 року перевага віддавалася загальнорегіональному підходу через впевненість країн-
учасниць у тому, що це допоможе зміцнити їх міжнародні позиції. На практиці, тим не
менш, і субрегіональні проекти зберігали свою значимість, а останнім часом навіть були
посилені, зокрема й через те, що вони є більш прийнятними, дієвими та цілісними. При-
кладом цьому може слугувати численне поновлення субрегіональних угод за останнє де-
сятиріччя. Нові ініціативи тісно пов’язані з мірами з структурного реформування, лібера-
лізації торгівлі та залучення іноземних інвестицій. Вони націлені на створення за макси-
мально стислі терміни зон вільної торгівлі та спільних ринків, а також запровадження ме-
ханізмів координації в економіці. Особливо ці заходи було застосовано під час здійснення
нових ініціатив, таких як Меркосур.

Меркосур є найвиразнішим прикладом субрегіональної моделі, тим більше що до
нього увійшли дві найбільші держави Південної Америки – Аргентина та Бразилія – і
була утворена система внутрирегіональної торгівлі, яка має особливе значення для всієї
Латинської Америки. Чотири країни з повноправним статусом вже досягли значних ре-
зультатів: створено спільний ринок, що означає відміну більшості обмежень у торгівлі
товарами і деякими видами послуг; встановлено єдиний зовнішній митний тариф у яко-
сті складової частини загальної торгівельної політики та координації дії у зростаючій кіль-
кості галузей. При цьому співробітництво вийшло далеко за рамки суто торгівельних
відносин. Починаючи з 80-х років Аргентина і Бразилія підписали цілий ряд угод про дво-
сторонню взаємодію в таких делікатних сферах, як розвиток ядерних технологій, вій-
ськова промисловість і обмін військовими спеціалістами, транспорт, телекомунікації і т.
д. Розглядаючи об’єднання як відкрите для вступу до нього інших держав, країни-члени
Меркосур виявили тим самим прагматизм та гнучкість у підході до субрегіональної ін-
теграції. Саме з цієї причини Меркосур не прагне до формування інституційних механіз-
мів і наднаціональних структур. Отже, Меркосур, за десятиріччя свого існування з суто
економічного союзу трансформувався в політико-демократичну модель. 

Слід зазначити, що Меркосур є основним союзником ЄС в Латинській Америці та
єдиним субрегіоном, де Європа займає перше місце у сферах торгівлі, інвестицій та коо-
перації. ЄС також є найважливішим інвестором та торгівельним партнером Меркосур.
Крім цього, обидва блоки підтримують постійний політичний діалог на різних рівнях.
Для Європейського союзу започаткування торгівельних зв’язків з Меркосур було дуже ви-
гідними: в період з 1990 до 1997 року його експорт до цих країн в середньому збільшився
на 22%, в той час як експорт Меркосур – всього лише на 4,2%, отже, ЄС має активне
сальдо торгівельного балансу [5]. Через це Меркосур потребує більш широкого виходу
на європейський ринок, перш за все для своєї сільськогосподарської продукції, що від-
різняється високою конкурентоздатністю.  

Латиноамериканський регіоналізм знайшов відображення і в політиці. Держави ре-
гіону все частіше узгоджують свої позиції як під час вирішення регіональних і субрегіо-
нальних проблем, так і по відношенню до третіх країн. Першою спробою в цій сфері було
створення у 80-х роках Контадорської групи, до якої згодом приєдналися центрально-
американські держави. Підписання мирних домовленостей в Ескіпуласі – підсумок її ус-
пішної діяльності. Сьогодні центром політичного співробітництва в Латинській Америці
є Група Ріо. Умовою вступу до неї є проведення демократичних перетворень у країні.
Через відхилення від демократичного курсу було призупинено членство в організації Па-
нами 1986 року та Перу 1992 року. Куба не є членом організації. Група Ріо встановила по-
літичний діалог з іншими організаціями та державами, серед яких фігурують ЄС, Японія,
КНР, АСЕАН, Канада, Росія, Австралія, Корея і т. д. Неформальний статус Групи Ріо,
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рівно як і її низький інституціональний рівень наочно відображають відкритий та гнуч-
кий характер політичного регіоналізму Латинської Америки, який досить часто розвива-
ється поза рамками формальних угод. Як і в економіці, взаємодія в політиці відбувається
на різних рівнях, які іноді перетинаються. 

З одного боку, субрегіональні організації намагаються знайти власні механізми полі-
тичного співробітництва, з іншого – всі латиноамериканські країни беруть участь в ібе-
роамериканських конференціях на найвищому рівні, де також обговорюються питання
політичного співробітництва в регіоні.

Говорячи про інтеграційні утворення в латиноамериканському регіоні, не можна не
згадати план створення до 2005 року Зони вільної торгівлі для Америк (АЛКА) – спіль-
ного ринку від Аляски до Патагонії з населенням 800 млн. чол., на долю якого припада-
тиме одна третина світового ВВП. Засади АЛКА були задекларовані Президентом США
Дж. Бушем-старшим. Реалізація програми створення спільного ринку товарів, фінансів
та послуг обговорювалась на трьох «самітах Америк» – в Майамі (1994), Сантьяго (1998)
і Квебеку (2001). Інтерес США до створення АЛКА є зрозумілим: ринок Мексики більше
за японський, ринок Бразилії – за китайський. 

На теперішній час головною перешкодою на шляху економічної інтеграції у Півден-
ній Америці під егідою США є позиція Бразилії. Потужний південний гігант вважає са-
модостатньою інтеграцію в рамках Південної Америки і протиставляє глобалізму у формі
АЛКА відкритий регіоналізм під власною егідою, інструментом якого виступає Меркосур,
який успішно діє протягом більше ніж 10 років [6].

Враховуючи вищезазначене, провідні країни Латинської Америки, за безпосереднього
і активного сприяння Іспанії та Португалії (ібероамериканських партнерів) за останні
роки змістили акценти на створення величезного міжрегіонального загального ринку Єв-
росоюз – Меркосур. У 2004 році переговори на цю тему вступили у вирішальну стадію.
У той час, доки переговори щодо створення АЛКА паралізовано, торгова інтеграція Мер-
косур з Європейським Союзом просувається вперед швидкими темпами. ЄС запропоно-
вано повністю лібералізувати (зняти митні збори) 91,5% імпорту з країн – членів Меркосур
протягом 10 років. У відповідь латиноамериканські держави висловили готовність за вка-
заний період лібералізувати 83,5% європейського експорту. У майбутньому обидві сто-
рони розраховують ліквідувати всі мита з взаємної торгівлі [7]. 

Відтак, ібероамериканська спільнота на теперішньому етапі розвитку цілком задово-
лена розвитком міжрегіональних (між латиноамериканським та іберійським регіонами)
взаємин та роллю, яку відіграють латиноамериканські інтеграційні утворення у зміцненні
та розвитку взаємин. Іспанія та Португалія або іберійські країни, в свою чергу, докла-
дають максимум зусиль для залучення латиноамериканських регіональних утворень, перш
за все, Меркосур до тісного співробітництва з ЄС. Саме уряди цих іберійських країн були
ініціаторами цілого ряду кроків, зроблених ЄС останніми роками у напрямку розширення
і поглиблення відносин з Латинською Америкою. Окремого дослідження заслуговує те-
матика проведення самітів ЄС – Латинська Америка та Кариби, перший з яких відбувся
у 1999 році у Ріо-де-Жанейро. Від комерційних угод з країнами Латинської Америки, що
не мали преференційного характеру, – так звані угоди «першого покоління» – підписані
до 1986 року, Іспанія еволюціонувала до угод «третього покоління». Останні є практично
узагальненими, з розвинутими механізмами співробітництва, включаючи механізм полі-
тичного діалогу. Згадані покоління угод відкрили шлях для «четвертого покоління», які
мають стати попередниками майбутніх Угод про вільну торгівлю.
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Беззаперечно, регіон Латинської Америки відзначається певною нестабільністю, як
економічного, так і політичного характеру. Проте, інтеграційні утворення в латиноаме-
риканському регіоні, як це довела практика останніх років, здатні відігравати позитивну
роль в економічному розвитку країн Латинської Америки та стабілізуючу роль в полі-
тичному контексті. Тісні взаємини регіонального утворення країн Латинської Америки з
ЄС за безпосереднього сприяння іберійських країн у рамках процесу розвитку інтеграції
ібероамериканських країн і втілення у життя спільних програм беззаперечно сприятиме
економічному розвитку латиноамериканських країн і стабілізації і демократизації їх по-
літичного життя. 
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LATIN AMERICA REGIONAL INTEGRATION 
IN THE IBERO-AMERICAN CONTEXT 

Kulinych T. А.
Applicant of the Department of International Relations and Foreign Policy Institute of International Relations Taras
Shevchenko National University of Kyiv. 
Scientific advisor: Doctor of Political Sciences, Prof. V. V. Kopiika.

Abstract. In the article below author makes an attempt to reveal different aspects of Latin
America countries integration in the context of Iberoamerican countries relations on the pres-
ent stage of development. 

Taking into consideration the urgency of integration processes research and also obligatory
attracting of Ukraine into them as a state that intends to be full member of international com-
munity on the present stage of development of our country it is of high importance study of
State’s bringing in not only to cooperation with separate countries of the world but also with in-
tegration formations.

Among Ukrainian sources there are no fundamental scientific researches on this matter, that
is conditioned, first of all, by the low level of our State bilateral cooperation with Spain and
same with Latin America’s world. So far, we can point to certain scientific novelty of the re-
search in this article.  While making this research I mostly used Spanish and Russian languages
sources. Among the first ones, worth mentioning is a book «España 1995» (Secretaría General
del Portavoz del Gobierno, Madrid, 1995), where the historical aspect of Spanish foreign pol-
icy development is thoroughly described, publications of Ministries for Foreign Affairs of Spain
and several Latin America countries. Among Russian sources – research «Integration in the
western hemisphere on the threshold of XXI century» (Institute for Latin America of Russian
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Academy of Science, Moscow, 1999), and also periodical publications and articles in the mag-
azine «Latin America». 
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ЛАТИНОАМЕРИКАНСКАЯ РЕГИОНАЛЬНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ 
В ИБЕРОАМЕРИКАНСКОМ КОНТЕКСТЕ

Кулинич Т. А.  
Соискатель кафедры международных отношений и внешней политики Института международных отно-
шений Киевского Национального Университета имени Тараса Шевченко. 
Научный руководитель: профессор Копейка В. В.

Аннотация. В статье автор пытается раскрыть различные аспекты латиноамери-
канской интеграции в контексте взаимоотношений ибероамериканских стран на совре-
менном этапе развития.

Учитывая актуальность исследования интеграционных процессов, а также обяза-
тельное привлечение Украины к ним, как государства, стремящегося быть полноправным
членом мирового сообщества, на нынешнем этапе развития важно изучение механизмов
привлечения нашего государства к сотрудничеству не только с отдельными странами
мира, но и интеграционными образованиями.

Среди украинских источников не существует фундаментальных научных трудов по
данной проблематике, что обусловлено, прежде всего, низким уровнем активности в дву-
сторонних отношениях нашего государства как с Испанией, так и с латиноамерикан-
ским миром. Следовательно, можно говорить об определенной степени научной новизны
исследования данной статьи. Во время проведения исследования, в основном использова-
лись испаноязычные и российские источники. Относительно первых, это книга «España
1995» (Secretaría General del Portavoz del Gobierno, Madrid, 1995), где изложен истори-
ческий аспект развития испанской внешней политики; публикации министерств ино-
странных дел Испании и некоторых латиноамериканских стран. Среди российских
источников – труд «Интеграция в западном полушарии на пороге XXI века» Института
Латинской Америки Российской Академии Наук (Институт Латинской Америки РАН,
Москва, 1999), а также периодические научные публикации и статьи в журнале «Ла-
тинская Америка». 

Ключевые слова: Ибероамерика, Испания, Португалия, интеграция, Латинская Аме-
рика.
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЙ МІЖНАРОДНОГО
МАРКЕТИНГУ ТА СИСТЕМИ ПЛАНУВАННЯ 
В УМОВАХ АКТИВІЗАЦІЇ ІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 
В СВІТОГОСПОДАРСЬКІЙ СИСТЕМІ
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менеджменту Національного авіаційного університету.

Степанов О. П.
Доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри міжнародних економічних відносин Інституту жур-
налістики і міжнародних відносин Київського національного університету культури і мистецтв.

Анотація. Як показує проведений аналіз, розвиток маркетингової системи є дуже
актуальним питанням, без вирішення якого не існує реальних можливостей здійснення
підприємницької діяльності. Особливо серйозно ця проблема постає в галузі міжнарод-
ного маркетингу через його більш складну структуру й природу формування. Тому був
проведений докладний аналіз існуючих підходів до розуміння даного напрямку в марке-
тингу й виявлені існуючі його особливості в порівнянні з національним, на підставі чого
були виявлені недоліки в самому формулюванні поняття «міжнародний маркетинг». У
статті проведено дослідження існуючих підходів до формування сучасної концепції між-
народного маркетингу і проведений аналіз еволюції його розвитку в умовах розвитку в
світовій економіці інтеграційних процесів. Сучасна світогосподарська система перебу-
ває на етапі стрімкого розвитку глобалізаційних і інтеграційних процесів, що і є основ-
ним напрямком нової парадигми міжнародних економічних відносин. Крім того, сьогодні
міжнародний маркетинг має дуже багато невирішених проблем як у сфері дослідження,
так і доведення товару до конкретного споживача, тому що розроблені методи для на-
ціонального маркетингу в переважній більшості випадків незастосовні в галузі міжна-
родного маркетингу. З’являється гостра необхідність у розробці методології, що дозво-
ляє з максимальною точністю досліджувати й прогнозувати потреби споживачів і ви-
значати ступінь відповідності їм виготовлюваної продукції, особливо по якісних харак-
теристиках, тому що вони забезпечать не тільки безпеку самого покупця, але й
благополуччя суспільства й навколишнього середовища в міжнародному масштабі. Роз-
роблено загальна модель керування міжнародним маркетингом враховує специфіку функ-
ціонування й розвитку міжнародного ринку й міжнародного маркетингового середовища
(у тому числі в промисловій сфері, що викликає в сучасних умовах розвитку світогоспо-
дарської системи особливий інтерес із боку всього цивілізованого світу), дозволяє систе-
матизувати всі маркетингові дії й заходи й виконувати їх не випадково, а в комплексі, з
огляду на їхню залежність і взаємовплив.

Ключові слова: міжнародній маркетинг, маркетингові стратегії, стратегії між-
народного маркетингу, світогосподарська система, планування стратегій міжнарод-
ного маркетингу.
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Постановка проблеми. Сучасна світогосподарська система перебуває на етапі стрім-
кого розвитку глобалізаційних і інтеграційних процесів, що і є основним напрямком нової
парадигми міжнародних економічних відносин. Отже, будь-яка держава, що прагне до
економічного зростання, підвищення рейтингу на світовому рівні й намагається зайняти
конкурентоспроможне місце на світовому ринку, не має права ігнорувати регіоналізаційні
процеси, що відбуваються, й повинна визначитися з основним курсом економічного роз-
витку згідно з програмами міжнародної інтеграції економіки. Однак економіко-політичне
положення багатьох країн в умовах глибокої економічної кризи сьогодні вимагає розробки
й впровадження серйозних програм виходу зі сформованої ситуації, у складі яких одне із
провідних місць відведено розвитку маркетингової системи. 

Мета статті – дослідження існуючих підходів до формування визначення сучасного
поняття міжнародного маркетингу та удосконалення на цієї основі поняття стратегії мар-
кетингу з урахуванням особливостей сучасного розвитку світо господарської системи в
умовах глобалізації.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Основи сучасної теорії міжнародного
маркетингу й принципи формування її в самостійну наукову течію були сформовані та-
кими відомими закордонними вченими, як С. Маджаро, Ф. Бредлі, С. Джейн, У. Кеєган, Ф.
Катеора, С. Паливода, А. Самлі, В. Терпетра, М. Чинкота, Ф. Котлер, Е. Барлоу, Р. Барнет,
Р. Бузелл, Р. Вернер, С. Гошал, С. Кевусгіл, Р. Крамер, Х. Анн і їхніми послідовниками.

Міжнародному маркетингу присвячена не така велика кількість робіт, як внутрі-
шньому, тому що, за словами О. Азарян, «основні форми й методи практичного застосу-
вання маркетингу на підприємствах, характерні для всіх його моделей, можуть рівною
мірою бути використані в маркетингу як усередині країни, так і на зовнішніх ринках» [1,
c. 18]. Хоча при більш детальному розгляді зрозуміло, що він є більш ускладненим і має
потребу в специфічних підходах як у сфері розробки продукції, так і в сфері її доведення
до споживача. 

Значний внесок у розвиток концепції міжнародного маркетингу й удосконалювання
його стратегії та принципів внесли українські й російські вчені-економісти, маркетологи
А. Старостіна, А. Мазаракі, О. Азарян, В. Новицький, Є. Савельєв, П. Черномаз, О. Ка-
нищенко, Т. Циганкова, С. Пахомов, Г. Абрамішвілі, Н. Моїсеєва, Г. Багієв, В. Алексунін,
В. Тарасевич, Д. Беклешов, П. Зав’ялов, Д. Демидов, С. Барсукова, А. Воробйова, И. Гер-
чикова й інші не менш знамениті автори.

Основні результати дослідження. У своєму розвитку міжнародний маркетинг прой-
шов кілька послідовних етапів: емпірично-інтуїтивний, етап порівняльного маркетингу,
формування наукової концепції міжнародного маркетингу й розвиток концепції міжна-
родного маркетингу [2, с. 15-25; 3, с. 131].

Першими до визначення місця в науковому світі поняття «міжнародний маркетинг» і
виділення його в самостійний науковий напрямок підійшли закордонні маркетологи-до-
слідники. При великому різноманітті визначень загального маркетингу (що було докладно
проаналізоване вище) довгий час спостерігалася якась невизначеність у термінології між-
народного маркетингу, й на перших етапах його формування й розвитку більшість до-
слідників, уникаючи конкретизації його визначення, зупинялися на аналізі
зовнішньоекономічної сфери й діяльності міжнародних компаній. До їхнього числа на-
лежать Р. Крамер, який формулює в 1977 році визначення даного напрямку в маркетин-
говій діяльності, роблячи при цьому акцент на експортному або міжнародному різновиді
підприємницької діяльності [4]; В. Терпетра й М. Цинкотта, які (в 1987 і 1993 роках від-
повідно) зводять міжнародний маркетинг до маркетингової активності за межами країни;
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Г. Стар, який в 1993 році представляє його у вигляді сукупності різних дій підприємств по
одержанню прибутку в різних країнах [5]. 

Дуже лаконічно, але при цьому досить узагальнено, не розкриваючи основної особ-
ливості даного напрямку в маркетингу й зводячи його до сфери міжнародної діяльності,
дотримуючись позиції прихильників другого етапу розвитку міжнародного маркетингу
(порівняльний маркетинг), дають визначення Дж. Еванс і Б. Берман: «Міжнародний мар-
кетинг – це маркетинг товарів і послуг за межами країни, де знаходиться організація» [6,
с. 310]. Однак представляючи «міжнародний маркетинг» у такому ракурсі, існує великий
ризик несприйняття його в якості самостійної наукової течії, тому що інструментарій внут-
рішнього й загального маркетингу з певною поправкою на традиції й особливості кож-
ного окремого ринку якої-небудь держави може бути досить ефективний без будь-яких
виправлень, а тим більше формування нових наукових течій.

П. Аулах і М. Ротабе в 1994 році в журналі «Міжнародний маркетинг», підводячи під-
сумки історично сформованого періоду теоретико-методологічного розвитку даного на-
прямку в маркетингу в 1980–1990 рр., відзначають: «...дослідження міжнародного
маркетингу далеко просунулося за останнє десятиліття й заслужило визнання як неза-
лежна дисципліна, що підтверджується великою кількістю статей, опублікованих у за-
гальних і спеціальних журналах, а також глибиною теоретичного пророблення. Але ...
обрії міжнародного маркетингу будуть продовжувати розширюватися в майбутньому, тому
будуть виникати  все більші перешкоди, які ця дисципліна повинна переборювати, щоб іти
в ногу із цими виникаючими можливостями й викликами часу» [7, с. 25]. З даного ви-
словлювання можна зробити висновок, що міжнародний маркетинг, будучи синтезом пев-
ної групи дисциплін і наукових течій, а саме зовнішньоекономічної діяльності,
міжнародної економіки, загального маркетингу, трансформується в самостійну систему,
при цьому розвивається в унісон їм і відслідковує у своєму механізмі будь-які зміни в цих
напрямках.

Але у своєму розвитку міжнародний маркетинг здійснював не тільки рух уперед, і
окремі групи дослідників зводили саме поняття міжнародного маркетингу до вузької реа-
лізації певної функції загального маркетингу. Так, наприклад, група російських економі-
стів стверджує, що «міжнародний маркетинг передбачає просування товарів і послуг на
міжнародні ринки або безпосередньо в країну споживача товарів і послуг, який може бути
або посередником, або кінцевим споживачем» [8, с. 267]. При такому формулюванні ав-
тори не тільки не просунулися в розвитку даного поняття, а навпаки, повернулися у ми-
нуле, а саме до джерел формування загального маркетингу й зосередили його сутність на
виконанні збутової функції. У свою чергу А. Ванова говорить, що міжнародний марке-
тинг – це не що інше, як: «міжнародна діяльність і пошук людей, які вільно володіють
тією або іншою іноземною мовою, мають бажання їздити у відрядження й (або) жити й
працювати за кордоном» [9, с. 25]. При завзятому настоюванні на позитивності порів-
няльної теорії в еволюції міжнародного маркетингу й зведенні всієї його суті до міжна-
родної діяльності ще й робиться акцент на першорядності кадрового питання. Таким
чином, ефективність залежить тільки від людського фактору, і мотиваційна теорія лежить
в основі всієї системи й наукової методології. Окрема група вчених притримується думки,
що міжнародний маркетинг являє собою систему: «планування, реалізації, контролю й
аналізу заходів щодо впливу на ринкове середовище й пристосування його до умов під-
приємства, яке здійснює діяльність більше, ніж в одній країні» [10, с. 470]. Вони розгля-
дають більший спектр маркетингових функцій, ніж попередні автори, але ще далекі від
формування самостійної концепції міжнародного маркетингу й представляють його як
різновид національного його аспекту.
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Опонуючи підходу до вивчення міжнародного маркетингу з асоціативної й порів-
няльної позиції, створюваному в такий спосіб відповідному стереотипу подання його як
різновиду міжнародної діяльності, Т. Данько наполягає на тому, що такий підхід ефек-
тивний доти, поки ринки кожної конкретної країни розглядаються самостійно, індивіду-
ально, але коли мова заходить про більш масштабні обхвати, що найбільш актуально в
умовах розвитку глобалізації й міжнародної інтеграції, то «виникає необхідність у додат-
кових теоретичних й методичних підходах, що одержали у світі назву «міжнародний мар-
кетинг». Це пов’язане з тим, що ринки різних держав історично мають значні економічні,
соціально-культурні, політичні й законодавчі відмінності, постійне урахування яких не-
обхідне при здійсненні керування міжнародним маркетингом» [11, с. 52].

Відомий маркетолог, один з основоположників сучасної маркетингової теорії, Ф. Кот-
лер, проводячи порівняльний аналіз загального й міжнародного маркетингу й дослід-
жуючи питання необхідності формування принципово нових підходів і принципів у
міжнародному напрямку, міркує в такий спосіб в одній зі своїх праць: «чи не припускає
заняття міжнародним маркетингом використання яких-небудь нових принципів? Абсо-
лютно очевидно, що принципи постановки маркетингових цілей, вибору цільових рин-
ків, визначення маркетингового позиціонування, формування комплексу маркетингу й
проведення маркетингового контролю залишаються діючими. Всі ці принципи не нові,
однак розходження між країнами можуть виявитися такими глибокими, що підприємцеві
на міжнародному ринку необхідно буде бути обізнаним щодо зовнішнього середовища й
іноземних інституцій, бути готовим до перегляду фундаментальних уявлень про реакції
споживачів на відповідні маркетингові заходи» [12, с. 47]. Такого роду міркування дають
більш чітке уявлення про природу міжнародного маркетингу не тільки з наукової позиції,
але й у прикладному аспекті. Крім того, вони дозволяють оцінити справжнє призначення
міжнародного маркетингу, що у свою чергу створює певні передумови для формування й
розвитку відповідної концепції й визначає курс для проведення подальших досліджень у
даному напрямку.

У наукових дослідженнях фахівців-міжнародників, очолюваних Ю. Макогоном, об-
ґрунтований висновок, що при організації маркетингу на міжнародному рівні необхідно
враховувати специфіку кожного конкретного ринку окремо, тому що «відмінності зов-
нішнього середовища часто приводять до того, що керівники фірм або недооцінюють важ-
ливі змінні, або невірно трактують інформацію, яка надходить» [13, с. 122]. Таким чином,
з даної позиції очевидні не тільки принципова відмінність між поняттями «загальний мар-
кетинг» і «міжнародний маркетинг», але й схильність останнього до впливу ринків кож-
ної конкретної держави або їх глобалізаційних об’єднань, що впливає на специфіку
формування його інструментарію й значно ускладнює сам механізм міжнародного мар-
кетингу. 

Так, В. Новицький, аналізуючи термін «міжнародний маркетинг» відзначає, що він
належить до діяльності міжнародних фірм, поширюючи при цьому зусилля виробничо-
комерційної діяльності на закордонні країни. У своїх більш пізніх роботах він конкрети-
зує й розширює поняття «суб’єкти міжнародного маркетингу», відзначаючи, що до них
належать учасники-фахівці міжнародного бізнесу, а саме «… підприємства, фірми та інші
життєздатні в умовах ринку самостійні одиниці підприємницького типу, націлені на до-
сягнення гармонізованих із суспільними інтересами максимальних показників прибутко-
вості, комерційного обігу, технічного переозброєння» [14, с. 77]. Аналогічної думки при
формуванні поняття «міжнародний маркетинг» дотримується й Т. Циганкова, обмежуючи
його сферу діяльності за межами національних економічних границь і взаємин, і фор-
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муючи при цьому специфічну парадигму, що базується на концепціях експортного, зов-
нішньоекономічного, транснаціонального й глобального маркетингу [15, с. 3]. 

Сучасне розуміння міжнародного маркетингу являє собою науковий напрямок,
пов’язаний з розвитком відповідної концепції. Велику увагу аналізу підходів до терміно-
логії міжнародного маркетингу приділили Г. Багієв і його співавтори, які, узагальнюючи
огляд,  запропонували своє досить ємне визначення: «Міжнародний маркетинг, виходячи
з концепції маркетингу взаємодії, можна визначити як філософію й інструментарій між-
народного підприємництва і як процес розробки й прийняття рішень у мережі взаємин
(комунікацій) між інтернаціональними фірмами (юридичними або фізичними особами),
які залучені (утягуються) у процес комерційного або некомерційного міжнародного об-
міну товарами й послугами» [16, с. 594]. Це визначення, при формуванні якого переважає
науковий підхід, акцентує увагу на тому, що асоціювати поняття «міжнародний марке-
тинг» і «міжнародна діяльність», а також стверджувати, що перша категорія орієнтована
на забезпечення організації умов і обслуговування другої, щонайменше, некоректно. Крім
того, дана група авторів концентрується на тому, що «міжнародний маркетинг» являє
собою філософію, яка має свій специфічний інструментарій. 

О. Канищенко підійшла до формулювання аналізованого наукового напрямку з пози-
ції вивчення міжнародного бізнесу й представляє його в якості інтегрованого економічного
поняття, даючи зрозуміти що воно дуже багатогранне й неоднорідне. Вона говорить:
«Міжнародній маркетинг … об’єднує багато різних напрямів наукової і практичної ді-
яльності у сфері економіки. … Міжнародний маркетинг можна також розглядати з точки
зору його значущості для інших сфер економічної діяльності, об’єднаних поняттям «між-
народний бізнес», який … є виявленням управлінських функцій в міжнародному про-
сторі, за межами національних кордонів не тільки в географічному, але й в функціо-
нальному розумінні» [17, c. 7].

З вищевикладених підходів виходить, що сучасний учасник бізнес-процесу повинен
вирішувати ряд специфічних завдань, які без маркетингового втручання вирішити нере-
ально:

• постійне розширення й збільшення асортименту пропонованої продукції з метою
задоволення всіх бажань споживача й відповідності всім його очікуванням;

• організація постійно функціонуючого каналу співробітництва зі споживачем;
• збільшення гнучкості виробництва (у тому числі за рахунок проведення диверси-

фікації та диференціації виробництва й ринку збуту). При цьому диверсифікованість являє
собою переорієнтацію на виробництво принципово нової продукції, чого потребує ціль-
овий ринок з огляду на особливості національної економіки, за умови використання іс-
нуючих виробничих потужностей, тобто з мінімальними видатками. У свою чергу,
диференціація припускає групування споживачів залежно від їхніх вимог і особистих
особливостей з метою найкращого задоволення кожного окремого споживача шляхом ін-
дивідуального підходу;

• постійне проведення роботи з підвищення рівня якості й конкурентоспроможності
виготовленої продукції;

• забезпечення функціонування системи керування конкурентоспроможністю на-
ціональних економік у цілому й окремих підприємств, зокрема;

• підвищення ефективності виробництва, постійно вдосконалюючи техніку й тех-
нологію;

• забезпечення ефективної діяльності в сфері реалізації продукції шляхом активіза-
ції рекламної функції, шляхом підвищення привабливості товару, шляхом використання
елементів економічного впливу на виробника.
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Таким чином, у сучасних умовах випуск високоякісної продукції є необхідною, але не
достатньою умовою для досягнення успішного функціонування на ринку. Для оптиміза-
ції вищезгаданої мети необхідно проробити такі питання, як визначення вимог потенцій-
них споживачів, вибір часу, місця й умов здійснення угоди, тобто продавець повинен
запропонувати покупцеві в конкретний момент тільки той товар, який щонайкраще задо-
вольнить існуючу потребу останнього. Цим можна пояснити причину, з якої запропоно-
ваний покупцям високоякісний товар знаходить збут на ринку однієї країни й не знаходить
його  в іншій. 

При формуванні сучасної стратегії міжнародного маркетингу необхідно орієнтува-
тися на те, що для досягнення кожним учасником міжнародного бізнесу довгострокового
одержання прибутку й процвітання на всіх рівнях міжнародного ринку (мега-, макро-,
мезо- і мікро-) необхідне володіння знаннями про етику ведення бізнес-діяльності на між-
народному ринку, а це реально тільки через формування програми підвищення якості,
конкурентоспроможності як виготовлюваної і пропонованої продукції, так і самого ви-
робника і його національної економіки, а також через активізацію окремих частин ком-
плексу міжнародного маркетингу, однією з основних складових якого є успішна цінова
політика. Виходячи з вищесказаного й проведеного дослідження, результати якого вик-
ладені в попередніх розділах даної роботи, вирішення наявних проблем і досягнення по-
ставлених цілей як перед світогосподарською системою в цілому, так і перед країнами, їх
глобалізаційними об’єднаннями й окремими виробниками, що функціонують на міжна-
родному рівні, зокрема неможливо без формування гнучкого механізму керування між-
народним маркетингом й формування його стратегії. 

Особливий інтерес викликає проблема формування стратегії міжнародного марке-
тингу в промисловій сфері, тому що при її розробці необхідно враховувати не тільки своє-
рідність масштабів маркетингового охоплення, але й специфіку промислової галузі, де
проявляються такі особливості, як вторинність попиту на продукцію промислового про-
філю, індивідуальність споживача, підвищені вимоги до якісно-технічного й інновацій-
ного рівня пропонованої продукції, найбільший ступінь активізації регіональної політики,
що природно підвищує ступінь ризику участі в бізнес-процесах і виходу на ринок неза-
лежно від рівня охоплення. 

Світовий досвід учасників міжнародного підприємництва демонструє, що в сучасних
умовах ведення господарства в світогосподарській системі для забезпечення досягнення
намічених цілей суб’єктами бізнес-процесу недостатньо одного лише адміністративного
впливу. На практиці керування маркетинговою діяльністю на міжнародному рівні полягає
в розробці й використанні комплексу заходів, які здатні забезпечити якісні зміни у ви-
робництві й збуті. В існуючих умовах функціонування господарських одиниць подібна
система дій реалізується за допомогою розробки маркетингових стратегій, спрямованих
на зниження ризику виходу на цільовий ринок збуту. При цьому стратегія повинна роз-
глядатися як довгостроковий розвиток учасника міжнародного бізнес-процесу й системи
взаємин із внутрішнім і зовнішнім середовищем, крім того, вона визначається ключовими
маркетинговими цілями й, у свою чергу, визначає ринкове вікно, дозволяє сформувати ін-
фраструктуру, максимально пом’якшити адаптацію до нових зовнішніх умов і забезпечити
внутрішню координацію дій. Таким чином, це все означає гостру необхідність у форму-
ванні в міжнародному маркетингу ефективної системи планування й керування з метою
зменшення ризику виходу на міжнародний ринок і досягнення існуючих цілей і реаліза-
ції головної стратегії. Саме тому в міжнародній маркетинговій системі необхідно приді-
ляти дуже велику увагу насамперед процесу розробки планів і програм.
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Таким чином, процес планування міжнародного маркетингу й розробки його програми
повинен бути частиною планової системи кожного учасника міжнародного бізнес-про-
цесу в цілому. На рис. 1 (стор. 90) представлені узагальнюючі процедури розробки про-
грами міжнародного маркетингу в цілому як у її штаб-квартирі, так і на рівні окремих
підрозділів. При цьому акцент робиться на те, що програма й план міжнародного марке-
тингу є однією із складових системи планування міжнародної бізнес-діяльності кожного
учасника бізнесу-процесу.

Для полегшення представлення процесу маркетингового планування на міжнарод-
ному рівні й розробки програми маркетингу у вигляді системи (якою вона в принципі і є),
а також демонстрації ієрархії й зв’язків усередині даного процесу необхідно при побудові
схеми сформувати дві підсистеми: основну й забезпечувальну.

Звичайно при формулюванні маркетингових цілей має місце орієнтація на узагаль-
нені цілі розвитку компанії, але, як це було встановлено в третьому розділі, при форму-
люванні маркетингових цілей у промисловій галузі в міжнародному масштабі переважає
фінансовий підхід, орієнтований на прогнозування розвитку ситуації в певній перспек-
тиві на міжнародному ринку (довгостроковій або короткостроковій). Причому для підви-
щення ефективності системи міжнародного маркетингу й зниження ризику виходу на
міжнародний ринок (у промисловій сфері особливо) прогнози в короткостроковій пер-
спективі повинні бути максимально наближені до реальності, що багато в чому залежить
від методології маркетингового проектування й прогнозування. Тому й формулювання
цілей у міжнародному маркетингу на міжнародному рівні повинне бути максимально чіт-
ким й лаконічним, у якості основних маркетингових цілей на міжнародному рівні при
участі в промислових бізнес-процесах необхідно використовувати відповідно легко об-
числювані показники: частка ринку, обсяг товарообігу, прибуток, окупність капітальних
вкладень. У сформованих умовах сучасного розвитку міжнародного ринку кількісне ви-
раження маркетингових цілей, таким чином, дозволить полегшити контроль їхнього ви-
конання й досягнення (це дуже важливо, тому що на їхній підставі визначається
ефективність обраних стратегій і заходів щодо досягнення основної місії кожного учас-
ника міжнародного бізнес-процесу). Однак не всі цілі можна сформулювати кількісно.
Отже, забезпечувальні цілі можна сформулювати й у якісній формі, такі як: забезпечення
виживання в умовах жорсткості конкурентної напруженості на міжнародному ринку; підт-
римка й зріст престижу компанії у світовому економічному просторі й на міжнародному
ринку; підтримка й зміцнення іміджу компанії. Однак у якості головної і єдиної мети ком-
панії, що бере участь у міжнародному бізнесі, розглядають оптимізацію прибутку. Такий
підхід більшість фахівців уважають спрощеним і з теоретичної, й із практичної точки
зору, тому що прибуток часто використовується як оцінний критерій при виборі стратегії
або заходу, а також при розрахунку їхньої ефективності. При  виробленні вихідних цілей
необхідно врахувати інтереси партнерів і зацікавлених осіб. Маються на увазі акціонери
(зростання прибутку й дивідендів), співробітники (гарантія зайнятості, оплата праці, за-
доволення роботою), урядові заклади (політика цін, захист навколишнього середовища),
місцеві органи керування (інтереси жителів даного регіону), організації, що захищають ін-
тереси споживачів і т. д.  При цьому необхідно зіставити їх не тільки з місією й стратегією
суб’єкта міжнародного бізнесу в цілому, але й із внутрішніми його можливостями, оці-
неними на основі внутрішньої ревізії або бізнес-діагностики, де аналізу піддаються всі
аспекти діяльності компанії за попередній період часу. 

Тому в блоці «Діагностика ресурсного потенціалу продуцента» необхідно провести
аналіз стану даних по всіх видах і обсягах ресурсного забезпечення кожного маркетинго-
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Рис. 1. Система розробки програми міжнародного маркетингу. 



вого заходу. І тільки на цьому етапі, коли сформульовані й погоджені маркетингові цілі з
основною місією продуцента, а внутрішній потенціал зіставлений з вимогами міжнарод-
ного ринку й маркетингових цілями, необхідно переходити до безпосередньої розробки
комплексу міжнародного маркетингу. Тому, виходячи з аналізу самої природи міжнарод-
ного маркетингу, наявних його визначень і його відмінних рис, а також на основі прове-
деного в даному розділі моделювання загальної системи керування його механізмом
з’явилася можливість запропонувати трактування поняття «стратегія міжнародного мар-
кетингу». Стратегія міжнародного маркетингу – це елемент маркетингової концепції про-
гнозування, організації й керування всіма аспектами й напрямками міжнародної
підприємницької діяльності в сфері виробництва, обороту й споживання готової продук-
ції, задовольняючи при цьому потреби кожної сторони, що бере участь у даному процесі
з метою максимізації власного прибутку в довгостроковій перспективі (зниження видат-
ків, підвищення продуктивності праці і якості виготовлюваної продукції), здійснюючи
постійно пошук нових технологічних підходів і ефективного використання ринкових ін-
струментів, забезпечуючи при цьому індивідуальний підхід з урахуванням специфіки кож-
ної національної економіки окремо й відслідковуючи всі процеси й зміни, які відбуваються
в світогосподарській  системі в цілому.

Висновки. На підставі проведеного критичного аналізу підходів до формулювання й
розуміння маркетингу як наукової течії й позиції різних шкіл відносно формування мар-
кетингової системи в міжнародному масштабі в процесі дослідження була виявлена гостра
необхідність у розвитку сучасної маркетингової системи як концепції керування й адап-
тації її до умов розвитку світогосподарської системи як на світовому рівні, так і на рівні
національних економік окремих країн, що виступають як цільові ринки. Для останніх це
повинне полягати у формуванні комплексу реальних заходів, спрямованих на забезпе-
чення якісних змін у виробничо-збутовій діяльності з метою зниження ризику виходу на
ринок. Як показує проведений аналіз, розвиток маркетингової системи є дуже актуаль-
ним питанням, без вирішення якого не існує реальних можливостей здійснення підпри-
ємницької діяльності. Особливо серйозно ця проблема постає в галузі міжнародного
маркетингу через його більш складну структуру й природу формування. Тому був прове-
дений докладний аналіз існуючих підходів до розуміння даного напрямку в маркетингу й
виявлені існуючі його особливості в порівнянні з національним, на підставі чого були ви-
явлені недоліки в самому формулюванні поняття «міжнародний маркетинг». 

Крім того, сьогодні міжнародний маркетинг має дуже багато невирішених проблем
як у сфері дослідження, так і доведення товару до конкретного споживача, тому що роз-
роблені методи для національного маркетингу в переважній більшості випадків незасто-
совні в галузі міжнародного маркетингу. З’являється гостра необхідність у розробці
методології, що дозволяє з максимальною точністю досліджувати й прогнозувати потреби
споживачів і визначати ступінь відповідності їм виготовлюваної продукції, особливо по
якісних характеристиках, тому що вони забезпечать не тільки безпеку самого покупця,
але й благополуччя суспільства й навколишнього середовища в міжнародному масштабі.

Розроблена в результаті загальна модель керування міжнародним маркетингом, що
враховує специфіку функціонування й розвитку міжнародного ринку й міжнародного мар-
кетингового середовища (у тому числі в промисловій сфері, що викликає в сучасних умо-
вах розвитку світогосподарської системи особливий інтерес із боку всього цивілізованого
світу), дозволяє систематизувати всі маркетингові дії й заходи й виконувати їх не випад-
ково, а в комплексі, з огляду на їхню залежність і взаємовплив. А також надається мож-
ливість, працюючи із сіткою розвитку товару й міжнародного ринку або ринку країни, які
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є цільовими при розвитку міжнародного бізнесу в умовах економічної глобалізації світо-
господарської системи, виявляти нові привабливі аспекти діяльності й оцінити їх з по-
гляду відповідності загальним цілям і ресурсам кожного учасника конкретного
міжнародного бізнесу-процесу.
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Abstract. As the conducted analysis, development of the marketing system, shows is a very
pressing question without the decision of that there are not the real possibilities of course of
business. Especially in earnest this problem appears in industry of the international marketing
through his more difficult structure and forming nature. The detailed analysis of the existent
going was therefore conducted near understanding of this direction in marketing and his exis-
tent features are educed as compared to national, on the basis of what the educed defects were
in formulation of concept «international marketing». In the article a study of existent approaches
to forming of modern conception of the international marketing and conducted analysis of evo-
lution of his development are undertaken in the conditions of development in the world economy
of integration processes. The modern world economic system is on the stage of swift develop-
ment of globalization and integration processes, that is basic direction of new paradigm of in-
ternational economic relations. In addition, today the international marketing has very many
unsolved problems both in the field of research and taking of commodity to the concrete con-
sumer, because the worked out methods for the national marketing in swinging majority of cases
inapplicable in industry of the international marketing. A sharp necessity appears for develop-
ment of methodology, that allows with maximal exactness to investigate and forecast the neces-
sities of consumers and determine the degree of accordance products, especially on quality
descriptions, because they will provide not only safety of customer but also prosperity of soci-
ety and environment in an international scale. It is worked out a general case the international
marketing frame takes into account the specific of functioning and international market and in-
ternational marketing environment (including in an industrial sphere that causes in the modern
terms of development the world economic  system the special interest from the side of the whole
civilized world) development, allows to systematize all marketing actions and measures and ex-
ecute them not by, but in a complex chance, taking into account their dependence.

Key words: international marketing, marketing strategies, international marketing strate-
gies, world economic  system, planning of international marketing strategies.
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИЙ МЕЖДУНАРОДНОГО 
МАРКЕТИНГА И СИСТЕМЫ ПЛАНИРОВАНИЯ 
В УСЛОВИЯХ АКТИВИЗАЦИИ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ 
В МИРОХОЗЯЙСТВЕННОЙ СИСТЕМЕ

Корж М. В. 
Доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры финансов, учета и аудита Института экономики
и менеджмента Национального авиационного университета.

Степанов О. П
Доктор экономических наук, профессор, заведующий кафедрой международных экономических отноше-
ний Института журналистики и международных отношений Киевского национального университета куль-

туры и искусств.

Аннотация. Как показывает проведенный анализ, развитие маркетинговой системы
является очень актуальным вопросом, без решения которого не существует реальных
возможностей осуществления предпринимательской деятельности. Особенно серьезно
эта проблема появляется в отрасли международного маркетинга через его более слож-
ную структуру и природу формирования. Поэтому был проведен подробный анализ су-
ществующих подходов к пониманию данного направления в маркетинге и выявлены
существующие его особенности по сравнению с национальным, на основании чего были
выявленные недостатки в самой формулировке понятия «международный маркетинг».
В статье проведено исследование существующих подходов до формирования современ-
ной концепции международного маркетинга и проведенный анализ эволюции его развития
в условиях развития в мировой экономике интеграционных процессов. Современная ми-
рохозяйственная система находится на этапе стремительного развития глобализаций
и интеграционных процессов, что и является основным направлением новой парадигмы
международных экономических отношений. Кроме того, сегодня международный мар-
кетинг имеет очень много нерешенных проблем как в сфере исследования, так и доведе-
ние товара до конкретного потребителя, потому что разработанные методы для
национального маркетинга в подавляющем большинстве случаев неприменимые в от-
расли международного маркетинга. Появляется острая необходимость в разработке
методологии, что позволяет с максимальной точностью исследовать и прогнозировать
потребности потребителей и определять степень соответствия им произведенной про-
дукции, особенно по качественным характеристикам, потому что они обеспечат не
только безопасность самого покупателя, но и благополучие общества и окружающей
среды в международном масштабе. Разработано общая модель управления междуна-
родным маркетингом учитывает специфику функционирования и развития междуна-
родного рынка и международной маркетинговой среды (в том числе в промышленной
сфере, которая вызывает в современных условиях развития мирохозяйственной системы
особенный интерес со стороны всего цивилизованного мира), позволяет систематизи-
ровать все маркетинговые действия и мероприятия и выполнять их не случайно, а в ком-
плексе, учитывая их зависимость и взаимовлияние.
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Студент спеціальності «Менеджмент». Інститут економіки, менеджменту та права Національного універ-
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Анотація. В статті аналізуються причини та фактори особливостей і закономір-
ностей проблем продовольчої безпеки, як складової міжнародної економічної безпеки; ви-
значається сутність та зміст продовольчої безпеки як комплексної складової
соціально-економічного розвитку в контексті міжнародної економічної безпеки. Дослід-
жена роль продовольчої безпеки в структурі економічної безпеки держави та визначено
її місце в цій структурі. Характеризується якість продуктів харчування з огляду продо-
вольчої безпеки. Визначається концепція національної продовольчої безпеки. Аналізуються
політико-правові та інноваційні чинники, соціальні та ментально-психологічні фактори
рівня продовольчої безпеки. Визначені складові продовольчої безпеки країн світу. 

Ключові слова: продовольча безпека, соціально-економічний розвиток, країни світу,
Україна.

Постановка проблеми. Активізація процесів глобалізації, загострення проблем без-
пеки у багатьох регіонах світу стають об’єктивними передумовами перегляду стану на-
ціональної безпеки в цілому та її основи – економічної безпеки з усіма її складовими.

Проблема забезпечення людства продовольством правомірно посідає одне з чільних
місць в ієрархії глобальних проблем. Продовольча безпека країн є неодмінною умовою і
гарантією збереження її суверенітету й незалежності, забезпечення сталого соціально-
економічного розвитку, формування високих рівня та якості життя населення, відтворення
людського капіталу.

Мета статті – комплексне вивчення особливостей і закономірностей проблеми про-
довольчої безпеки як складової міжнародної економічної безпеки, визначення сутності та
змісту продовольчої безпеки як комплексної складової соціально-економічного розвитку
в контексті міжнародної економічної безпеки.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослідженню проблеми продовольчої
безпеки різних ієрархічних рангів, а також принципів, чинників, загроз присвячено ве-
лику кількість праць зарубіжних та вітчизняних науковців, зокрема Є. Аронова, С. Г. Афа-
насьєва, З. Біктімірової, О. Бородіної, П. Т. Бурдукова, П. Гайдуцького, А. Гальчинського,
О. І. Гойчук, В. Г. Гусакова, М. Я. Дем’яненка, З. М. Ільїної, С. М. Кваші, В. М. Клочка,
Є. В. Ковальова, Д. Ф. Крисанова, В. Месель-Веселяка, Л. В. Молдаван, О. Д. Орлова, П.
Т. Саблука, Е. Холт-Хіменееа, О. В. Чернової, О. М. Шпичака, О. В. Шубравської, В. Юр-
чишина та ін.

Нобелівський лауреат 1998 р. А. Сен розглядає продовольчу безпеку з позиції право-
вого підходу, згідно з яким харчування окремої людини, сім’ї, соціальної групи залежить
від того, що вони можуть придбати для задоволення потреб у їжі. Вчений приділив особ-
ливу увагу соціальному аспектові продовольчої проблеми, зроби в їли висновок, що про-
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довольча безпека залежить не лише від виробництва продуктів і сільськогосподарської
діяльності, а й від розв’язання низки проблем, у тому числі можливості індивідуумів от-
римати продукти харчування.

На жаль, в економічній літературі ще немає навіть єдиного, загальновизнаного ви-
значення сутності продовольчої безпеки. Наприклад, Є. М. Борисенко [1] продовольчу
безпеку країни визначає як забезпечення власною сільськогосподарською і продовольчою
продукцією з використанням стратегії аграрного протекціонізму. За визначенням О. Вар-
ченко [2], продовольча безпека – офіційно прийняте у міжнародній практиці поняття, що
використовується для характеристики стану продовольчого ринку країни або групи країн,
а також світового ринку.

На думку О. І. Гойчук [3], система продовольчої безпеки визначається такими харак-
теристиками, як: самозабезпеченість, незалежність, доступність, якість. Продовольче са-
мозабезпечення передбачає задоволення основної частини потреб у продуктах харчування
за рахунок вітчизняного виробництва, що обумовлює незалежність держави у задоволенні
базових потреб своїх громадян. Продовольча незалежність характеризується таким рів-
нем розвитку економіки, коли держава здатна забезпечити продовольчу безпеку у випад-
ках повного чи часткового припинення зовнішніх продовольчих поставок.

С. Дем’яненко та І. Свідерська [4] під продовольчою безпекою розуміють не тільки фі-
зичну наявність продуктів харчування, але й рівень їх економічної доступності для насе-
лення. Продовольча безпека країни повинна полягати у гарантуванні для всіх громадян
постійної фізичної та економічної доступності безпечних продуктів харчування відпо-
відно до індивідуальних преференцій споживачів з метою підтримання їх активної та здо-
рової життєдіяльності.

Аналізуючи численні публікації, присвячені продовольчій безпеці, слід зазначити, що
вона зводиться до двох основних ланок.

1. Зростання чисельності населення, зміна його вікової структури, фізіологічні по-
треби людей в обсязі продуктів, які для кожної нації формувалися протягом тисячоліть і
закріпились на генетичному рівні, структура харчування. Безсумнівно, що для виконання
однакової роботи, наприклад, українцю і в’єтнамцю потрібен різний, неоднакової енер-
гетичної цінності набір продуктів.

2. Економічні аспекти, пов’язані не тільки з рівнем загального економічного розвитку,
а й з добробутом населення, здатністю купувати стільки харчів, скільки потрібно для нор-
мального інтелектуального і фізичного розвитку. У багатьох країнах до голодування при-
зводить не дефіцит продовольства, а неспроможність його придбати через злидні.

Основні результати дослідження. Одне з головних завдань країни – забезпечення
продовольчої безпеки, яка є однією з основних умов життєдіяльності населення й най-
важливішою функцією будь-якої держави. Забезпечення продовольчої безпеки – гарантія
незалежності країни, важлива умова стабільності розвитку суспільства.

Найважливішим міжнародним документом універсального характеру в цій галузі є
Загальна декларація про ліквідацію голоду та недоїдання, прийнята Генеральною асамб-
леєю ООН 17 грудня 1974 р. вона, зокрема, говорить: «Кожен чоловік, жінка і дитина
мають невід’ємним правом бути вільними від голоду і недоїдання для повного розвитку
і збереження своїх фізичних і розумових здібностей ...». У грудні 1974 р. Генеральна
Асамблея ООН на основі пропозицій Продовольчої і сільськогосподарської організації
(ФАО) ухвалила резолюцію «Міжнародні зобов’язання по забезпеченню продовольчої
безпеки у світі». Згідно з резолюцією, світова продовольча безпека – це утримання ста-
більності на ринках продовольчих товарів за доступності базових продуктів харчування
для всіх країн світу [5].
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Продовольча безпека – це також здатність країни самостійно забезпечувати себе не-
обхідним обсягом та асортиментом продуктів харчування. Відповідно до цього підходу,
досягнення продовольчої безпеки передбачає реалізацію таких основних напрямів вирі-
шення проблеми:

1) підтримання постачання продовольства на рівні, достатньому для здорового хар-
чування;

2) забезпечення належного рівня платоспроможного попиту населення;
3) усунення залежності від імпорту та захист інтересів вітчизняних товаровиробни-

ків.
На основі аналізу головних підходів до розуміння продовольчої безпеки у національ-

ній та зарубіжній науці, а також власних теоретичних узагальнень розроблено схему (рис.
1), що ілюструє місце продовольчої безпеки у структурі економічної безпеки, а також її
структурно-функціональні особливості.

Центральним елементом продовольчої безпеки є забезпеченість продуктами харчу-
вання. Доступність продуктів харчування виявляється у трьох формах. Фізична доступ-
ність передбачає просту наявність на споживчому ринку життєво необхідних продуктів,
економічна доступність включає фінансову можливість їх отримати, а соціальна – міні-
мальну диференціацію у споживанні головних груп продуктів серед різних верств насе-
лення. Із доступністю продуктів харчування пов’язана самодостатність держави у забез-
печенні відповідними товарами її населення. Оптимальним є стовідсоткове забезпечення
споживчого ринку головними продуктами харчування власного виробництва, однак така
ситуація спостерігається лише у деяких економічно розвинених державах. Здебільшого
необхідним є раціональне поєднання власного виробництва й імпорту окремих видів сіль-
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Джерело: авторська розробка на осеові [6].

Рис. 1. Продовольча безпека в структурі економічної безпеки держави.



ськогосподарської продукції поряд із створенням достатніх державних резервів страте-
гічно важливих видів харчових продуктів.

Якість наявних продуктів харчування характеризують дві наступні складові продо-
вольчої безпеки – повноцінність і безпечність для здоров’я. 

Повноцінність харчування має комплексний характер і передбачає збалансованість
раціону людини за показниками енергетичної цінності, поживності та забезпечення ор-
ганізму необхідними вітамінами та мікро– і макроелементами у межах встановлених ра-
ціональних норм. Відповідно, навіть при достатньому обсязі харчування із допустимою
енергетичною цінністю великі групи населення можуть недоотримувати з їжею низку
життєво необхідних речовин, що, у свою чергу, призводить до формування явища так зва-
ного «прихованого голоду» [7], яка характерна, зокрема, і для України.

Безпечність продуктів харчування для здоров’я громадян є останньою за переліком,
але найскладнішою для реалізації в сучасних умовах складовою продовольчої безпеки,
адже вимагає особливої уваги з боку держави не лише до повноцінного забезпечення
функціонування агропромислового комплексу та створення умов для необхідного імпорту,
а й до контролю якості та нешкідливості харчової продукції, незалежно від її походження.
Організація ефективного контролю за безпечністю продуктів харчування потребує роз-
робки відповідного нормативно-правового забезпечення та створення й підтримки неза-
лежних експертних центрів щодо оцінювання якості харчових продуктів.

Очевидно, що концепція національної продовольчої безпеки є складною і багатоком-
понентною. Один із важливих етапів її розробки – ідентифікація факторів продовольчої
безпеки. У науковій літературі, залежно від предмета дослідження, виділяють певну групу
факторів продовольчої безпеки держави, серед яких, на нашу думку, найважливішими є
економічні, ресурсні, політико-правові, соціальні, інноваційні та ментально-психологічні.

Економічні фактори включають здатність національної економіки створити необхідні
умови для забезпечення продовольчої безпеки населення держави. Ресурсні фактори ство-
рюють основу для розвитку агропромислового комплексу держави і зумовлюють його са-
модостатність. 

Політико-правові чинники діють через правові норми щодо забезпечення продоволь-
чої безпеки, закріплені в національному законодавстві, та діяльність органів державної
влади у цьому напрямку. 

Соціальні фактори визначають доступність продуктів харчування для населення дер-
жави у контексті його соціальної диференціації, насамперед, за рівнем доходів. 

Інноваційні чинники відіграють важливу роль у самодостатності держави щодо за-
безпечення населення продуктами харчування та у контролі за їх якістю. 

Ментально-психологічні фактори визначають ставлення індивідів, соціальних груп і
суспільства загалом до проблем забезпечення продуктами харчування і діють через тра-
диційні стереотипи споживчої поведінки, які можуть як гальмувати розвиток національ-
них агропромислових комплексів відповідних держав, так і сприяти зростанню рівня
продовольчої безпеки шляхом формування попиту на відповідні групи товарів [8].

Продовольча безпека визначається рівнем ефективності всієї економіки. Однак про-
довольчі ресурси формуються в процесі агропромислового виробництва. Тому такі під-
системи АПК як збут і розподіл продовольства, продовольчі резерви і споживання від-
носяться до функціональних підсистем.

Продовольча безпека держави гарантується сукупністю економічних і соціальних
умов, які забезпечують розвиток не тільки сільського господарства і продовольчого ком-
плексу, але і стабільність усієї економіки. Відповідно до цього, вона передбачає реаліза-
цію таких заходів:
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• проведення ефективної аграрної політики, створення економічних передумов за-
безпечення стабільних способів господарювання;

• досягнення раціональної зайнятості населення, соціальна політика, спрямована на
подолання бідності та нерівності за доступу до основних продуктів харчування;

• впровадження комплексних стратегій розвитку аграрного сектору економіки з
метою нарощення виробництва продуктів харчування та підвищення його ефективності;

• поставки продовольства для задоволення потреб населення, гарантія безпеки про-
дуктів харчування;

• здійснення активної зовнішньоекономічної діяльності, оптимізація експортно-ім-
портних постачань;

• удосконалення механізму реагування за надзвичайних ситуацій на продовольчому
ринку.

Отже, продовольча безпека займає центральне місце у системі економічної безпеки
держави і є важливою складовою її суверенітету.

Продовольча проблема є однією з найгостріших проблем сучасності, яка стоїть перед
людством, хоча її сутність і структура різко відрізняється для найбагатших і найбідніших
країн. Однак кожна країна, незалежно від свого рівня розвитку, прагне гарантувати до-
статній раціональний рівень харчування для всіх верств населення як за нормальних умов
так і за умов надзвичайних обставин, як, наприклад, війна, стихійне лихо, криза і т. д.
Провідні країни світу розглядають продовольчу безпеку як важливу умову внутрішньої
політичної та соціально-економічної стабільності країни та її зовнішньої незалежності.

Ідея створення єдиної європейської системи забезпечення продовольчої безпеки, за-
хисту від дешевого імпорту з метою підтримки власного товаровиробника й підтримки
продовольчого експорту в країнах Євросоюзу з’явилася після Другої світової війни, коли
виникла проблема дефіциту продуктів харчування. Як наслідок, Римський договір перед-
бачав формування єдиної продовольчої політики співтовариства, метою якої стало: 

• збільшення продуктивності сільгоспвиробництва шляхом технічного переосна-
щення і і забезпечення раціонального розвитку, 

• оптимального використання факторів виробництва; 
• забезпечення достойного рівня життя сільським мешканцям;
• стабілізація аграрних ринків; 
• забезпечення гарантованого продовольчого постачання;
• забезпечення доступних цін на продовольство для споживачів [9].
Метою продовольчої політики ЄС є досягнення високих стандартів безпеки продо-

вольства, захист і поліпшення здоров’я споживачів, захист довкілля. Хоча систему без-
пеки продовольства ЄС вважають однією з найбезпечніших у світі, проте і в ній останнім
часом зроблені істотні поліпшення, які повинні враховувати виробники продовольства.

Європейська комісія розробила документ щодо продовольчої політики спільноти –
Білу книгу про продовольчу безпеку (White Paper on Food Safety). Цей документ перед-
бачає ряд заходів для поліпшення системи і забезпечення повного контролю за оборотом
продовольства, починаючи з фуражу до моменту, поки продовольчий продукт не діста-
неться споживача.

Багато процедур здійснюється Європейським Співтовариством з метою максималь-
ного зниження будь-якого ризику безпеки продовольства, наприклад, підписка на відпо-
відні видання міжнародних стандартів якості, програм контролю ризиків у виробництві,
відстеження, використання принципу обережності тощо [10].

Досвід країн з розвиненою економікою свідчить, що вони майже «вилучають» аграр-
ний сектор з ринкової економіки, застосовуючи державні важелі регулювання розвитку
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сільського господарства (надання державних гарантій, підтримка твердих цін, здійснення
безпосередніх виплат тощо). Нині частка державних субсидій у сільському господарстві
становить: у СІНА – 30%, Канаді – 45%, країнах ЄС – 49%, Швеції – 59%, Японії – 66%,
Фінляндії – 71%, Норвегії – 77%, Швейцарії – 80% [11].

Отже, інструменти державного регулювання продовольчої безпеки в розвинутих краї-
нах спрямовані на підтримку прибутків фермерів, сприяння експорту продовольства та
імпорту сільськогосподарської сировини, забезпечення населення доступними та якіс-
ними продуктами харчування, розвиток сільських територій та інфраструктури, екологі-
зацію виробництва, проведення природоохоронних заходів тощо, тобто відбувається
переорієнтація від кількісних на якісні показники забезпечення продовольчої безпеки.

Останнім часом деякі країни намагаються забезпечити власну продовольчу безпеку
за допомогою «земельного аутсорсингу» – коли країни-імпортери продовольства з обме-
женими ресурсами землі і води, однак зі значними фінансовими можливостями, скупо-
вують або орендують сільськогосподарські землі за кордоном. Також земельні активи за
кордоном шукають країни з перенаселенням, що мають проблему продовольчої безпеки.
З цією метою вони обирають країни, що розвиваються, – з низькими виробничими вит-
ратами.

У звіті ФАО зазначається, що все більше обертів набирає організація міжнародного
бізнесу, що ґрунтується на довгостроковій (від 49 до 99 років) оренді землі сільськогос-
подарського призначення (навіть у рамках відповідних спеціальних державних програм,
які фінансуються з бюджету або лобіюються органами державної влади) такими країнами,
як Китай, Південна Корея, Японія, Саудівська Аравія та ОАЕ. Такі угоди, як правило,
мають пряму державну підтримку або здійснюються через механізм державних фондів
суверенного добробуту.

Загалом продовольча безпека кожної країни світу складається з трьох складових: 
• доступність продовольства для всіх верств населення;
• наявність достатньої кількості ресурсів для вирощування продуктів харчування;
• рівня розвитку технологій переробки продовольчої сировини.
Індекс ризиків продовольчої безпеки розраховують на основі даних оцінки 12 компо-

нентів продовольчої безпеки. 
До цих показників відносяться: доступність та наявність продовольства, а також ста-

більність продовольчого постачання в усіх країнах світу. Крім того, індекс враховує й такі
елементи, як харчування і здоров’я населення.

Вивчення досвіду регулювання продовольчої безпеки в різних країнах свідчить, що в
розвинутих країнах продовольство розглядається як один з головних і доступних інстру-
ментів підвищення довголіття і якості життя населення, а в країнах, що розвиваються,
продовольча проблема все ще зводиться до подолання голоду та недоїдання значної кіль-
кості населення.

Основними внутрішніми загрозами продовольчій безпеці можуть бути зниження об-
сягів виробництва продовольства та його асортименту вітчизняним аграрним сектором;
підвищення цін на продовольчі товари, що обумовлює зміну структури споживання про-
дуктів у напрямі її погіршання; зменшення реальних доходів населення, що знижує рі-
вень споживання; обмеження фізичної доступності продовольства через нерозвиненість
ринкової інфраструктури; зниження якості вітчизняних продуктів харчування внаслідок
недотримання вимог до якості продукції; порушення постачання продовольства насе-
ленню на окремих територіях в екстремальних умовах у разі виникнення природних та
техногенних катастроф, військових конфліктів тощо [23].
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В контексті економічної сутності категорії «продовольча безпека», має три сутнісні
аспекти даного поняття:

1. Політичний – характеризує здатність держави підтримувати свій стабільний по-
зитивний міжнародний імідж як конкурентної на аграрних зовнішніх ринках країни, за-
безпечувати своїм громадянам споживання повноцінних продуктів харчування відповідно
до прийнятих міжнародних стандартів та норм.

2. Економічний – характеризує здатність держави до мобілізації внутрішніх ресурсів
і агроекономічного потенціалу країни для організації виробництва сільськогосподарської
продукції та забезпечення населення продовольством переважно за рахунок власного ви-
робництва і тим самим гарантувати економічну самостійність, достатню незалежність від
зовнішніх ринків.

3. Соціальний – визначає зайнятість населення в аграрному секторі економіки з від-
повідною продуктивністю праці, її оплатою, з передбаченням повного забезпечення ін-
фраструктурними факторами функціонування сільських районів [12].

У міжнародних документах продовольча безпека визначається як стан економіки, при
якому гарантується забезпечення доступу населення в будь-який час до продовольства в
тій кількості, яка необхідна для активного та здорового життя людини. Необхідною ос-
новою, яка дозволить державі забезпечити пері почергово продовольчу безпеку, є спри-
ятлива політична, соціальна і економічна обстановка, які є умовою забезпечення як
фізичного доступу до продовольства, так і економічного, що значною мірою залежить від
рівня доходів населення та зменшення бідності.

Продовольча безпека в першу чергу безпосередньо пов’язана з соціальною безпекою
і явищами в суспільстві, які характеризуються такими категоріями, як соціальна напру-
женість, «... це стан, за я кого на безпеку суспільства справляє вплив сукупність загроз, а
відповідні заходи з боку органів державного управління не вживаються через відсутність
необхідних ресурсів або внаслідок грубих прорахунків при розробці та втіленні в життя
політики національної безпеки, або небажання своєчасно врахувати наявний потенціал
громадського суспільства» [13].

Категорія «продовольчої безпеки» має два аспекти: 
1) соціально-економічний – характеризує здатність держави забезпечити своїм гро-

мадянам споживання основних продуктів харчування відповідно до прийнятих стандар-
тів і норм; 

2) політико-економічний – характеризує здатність держави мобілізувати внутрішні
ресурси для організації постачання населення переважно вітчизняним продовольством і
тим самим гарантувати економічну самостійність і політичний суверенітет.

Без сумніву, проблема оцінювання й оптимізації стану продовольчої безпеки є одним
із ключових завдань державної політики.

Для об’єктивної оцінки стану та необхідності підтримки продовольчої безпеки країни
на оптимальному рівні слід використовувати систему спеціальних показників, які дозво-
ляють одночасно і комплексно досліджувати її в динаміці та в порівнянні. Такі показники
застосовуються в світовій практиці і практиці окремих держав.

Показники, використовувані для оцінки продовольчої безпеки в масштабах однієї дер-
жави, досить різноманітні. Серед них у якості найбільш часто використовуваних можна
назвати обсяги виробництва сільгосппродукції, витрати домогосподарств на продоволь-
ство і їх частку в загальних видатках, споживання калорій, структура харчування і її від-
повідність медичним нормам, коефіцієнти залежності від імпорту продовольства та ін.
Застосовувані показники можна умовно розділити на ті, що відображають поточний стан
продовольчої безпеки, й використовувані для подальшого прогнозу. 
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Створювані на базі існуючих показників методики оцінки також різноманітні і їх
структура багато в чому залежить від відношення та поглядів тієї або іншої держави, між-
народної організації або дослідника. Зокрема Організація економічного співробітництва
й розвитку (ОЕСР) виходить із того, що головними критеріями оцінки продовольчої без-
пеки є: 

1) фізична доступність продовольства,
2) економічна доступність продовольства, 
3) сталість харчування й стабільність продовольчого ринку. 
В Україні перший звіт про стан продовольчої безпеки було оприлюднений в 2007 році,

коли спостерігалося загроза нестачі рибопродуктів, фруктів, олії та інших продуктів. Ме-
тодика визначення основних індикаторів продовольчої безпеки,пропонує сім основних
індикаторів продовольчої безпеки, для трьох з яких установлюють мінімальні межі. Якщо
хоча б один із них виходить за рамки норми, це може свідчити про загрозу продовольчої
кризи [14].

Узагальнення економічної літератури з цих питань показує, що при виборі оціночних
показників використовуються як загальні, так і специфічні методологічні положення та
методичні підходи. Проте загальним підходом до визначення продовольчої безпеки є та об-
ставина, що вона розглядається в світі в цілому і в кожній окремій країні в двох площи-
нах: стосовно території та кожної окремої людини.

Висновки. На основі аналізу концептуальних засад продовольчої безпеки національ-
них економік отримали такі висновки.

По-перше, забезпечення продовольчої безпеки – гарантія незалежності країни, важ-
лива умова стабільності розвитку суспільства.

По-друге, продовольча безпека держави гарантується сукупністю економічних і соці-
альних умов, які забезпечують розвиток не тільки сільського господарства і продовольчого
комплексу, але і стабільність усієї економіки.

І по-третє, загалом продовольча безпека кожної країни світу складається з трьох скла-
дових: доступність продовольства для всіх верств населення, наявність достатньої кіль-
кості ресурсів для вирощування продуктів харчування та рівня розвитку технологій
переробки продовольчої сировини.

По-четверте, за досвідом економічно розвинутих країн, держава повинна ввести ці-
нову підтримку доходів сільськогосподарських товаровиробників, усунувши цінові дис-
пропорції у товарообміні між промисловістю і сільським господарством, між містом і
селом. Крім того, необхідно повернути національну промисловість на першорядне забез-
печення потреб АПК, випуск конкурентоспроможних технологічних систем для земле-
робства і тваринництва у різних формах і умовах господарювання, а також випуск
сучасних технологій для промислової переробки сільськогосподарської сировини. В цьому
напрямі доцільно: здійснювати активну політику розвитку ринкової інфраструктури спе-
цифічного, капітало- та наукомісткого продовольчого ринку; ввести чіткішу і жорсткішу
систему макроекономічного регулювання та управління, враховуючи особливості АПК,
зокрема, в сільському господарстві, а також систему мікроекономічного управління в усіх
формах господарювання; активізувати політику захисту внутрішнього продовольчого і
технологічного ринку від зовнішньої експансії; спрямувати зовнішньоекономічну діяль-
ність на створення національних виробництв за рахунок спільного або навіть іноземного
капіталу на території своєї країни з випуском конкурентоспроможної продукції.

Отже, продовольча безпека є одним з основних чинників стабілізації соціально-еко-
номічних відносин у країні. Без сумніву, проблема оцінювання й оптимізації стану про-
довольчої безпеки є одним із ключових завдань державної політики.
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Abstract. The article analyzes the cause and factors of the particularities and the patterns
of the food security problems, as an element of international economic security; defines the
essence and substance of food security as a part of socio-economic development in the context
of international food security. The authors study the role of food security in the structure of state
economic security and determine its place in this structure; characterize the quality of food
products from the standpoint of food security; define the concept of national food security. The
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article analyzes political, legal and innovational factors of the food security level and deter-
mines the components of the food securities of countries of the world.

Key words: food security, socio-economic development; countries of the world, Ukraine.
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Аннотация. В статье анализируются причины и факторы особенностей и законо-
мерностей проблем продовольственной безопасности, как составляющей международ-
ной экономической безопасности; определяется сущность и содержание продовольс-
твенной безопасности как комплексной составляющей социально-экономического разви-
тия в контексте международной экономической безопасности. Исследована роль про-
довольственной безопасности в структуре экономической безопасности государства и
определено ее место в этой структуре. Характеризуется качество продуктов питания
с учетом продовольственной безопасности. Определяется концепция национальной про-
довольственной безопасности. Анализируются политико-правовые и инновационные фак-
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торы, социальные и ментально-психологические факторы уровня продовольственной без-
опасности. Определены составляющие продовольственной безопасности стран мира.

Ключевые слова: продовольственная безопасность, социально-экономическое разви-
тие, страны мира, Украина.
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Анотація. Стан фондового ринку безпосередньо залежить від  загальноекономічного
стану регіону. Фондові біржі на Близькому Сході виникли набагато пізніше, ніж в інду-
стріально розвинених країнах, в результаті переходу до ринкової економіки. Нині вони
переросли регіональні масштаби, оперують глобально, а деякі біржі налагодили тісні
зв’язки з найбільшими іноземними фондовими біржами і здійснюють паралельні котиру-
вання цінних паперів. Вони відіграють велику роль в розвитку промисловості, будівництва
та фінансового секторів  регіону, а також у забезпеченні капіталами сусідніх країн (Азії
і Африки). За останні 20 років фондові біржі регіону швидко розвиваються і при збере-
женні таких тенденцій Близькосхідний фондовий ринок за рівнем капіталізації і обсягом
торгів здатний наздогнати американський вже на початку наступного десятиліття. 

Ключові слова: фондова біржа, фондові індекси, капіталізація, Tel Aviv Stock Ex-
change (TASE), Saudi Arabian Monetary Authority (SAMA), Dubai International Financial Ex-
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(ASE), Palestine Stock Exchange (PSE), Дамаська фондова біржа, Istambul Stock Exchange
(ISE), Irak Stock Exchange, Вірменська фондова біржа (Annex), Багдадська фондова біржа.

Постановка проблеми. Формування фондових ринків країн Близького Сходу відбу-
валося надзвичайно повільно, і лише зміна процесів відтворення в глобальному масштабі
у 80-і роки ХХ століття  вплинула на їх розвиток, дозволивши ринкам цих країн  вийти на
принципово інший, якісно вищий рівень розвитку. За останні два десятиліття XX століття
ці країни для відновлення своєї економіки були вимушені здійснювати, хоча і з різною ін-
тенсивністю, перехід до ринкової економіки. Одним із головних інструментів ринкових пе-
ретворень є фондовий ринок, через який відбувається капіталізація заощаджень. А від
ефективності функціонування фондового ринку залежить успішність фінансування на-
ціональної економіки, фінансова стабільність, здійснення структурних реформ. Проте
тривалий час фондові ринки залишалися найменш розвиненим сегментом фінансових
ринків Близькосхідних країн.

Ринки корпоративних цінних паперів та державних облігацій на Близькому Сході ви-
никли набагато пізніше, ніж в індустріально розвинених країнах, хоча окремі їх елементи
з’явилися тут ще на початку XX століття. Створення відповідних ринкових інститутів в
регіоні перш за все розпочалося в країнах, що на даний час є лідерами з торгівлі цінними
паперами в цьому регіоні. Зареєстровані фондові біржі виникли в Єгипті, Ізраїлі та Кувейті
відповідно в 1925, 1953 і 1952 рр., а в Туреччині розміщення державних облігацій здій-
снювалося ще з 30-х років минулого століття.

Мета статті – дослідження формування повноцінних фондових бірж країн Близького
Сходу та вплив на ці процеси  таких важливих трьох факторів: ринкової економіки, яка ди-
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намічно розвивається, наявність ефективно діючих приватних підприємств (оскільки пе-
рехід від статичної системи до ринкової економіки дається країнам регіону дуже нелегко,
а їх економіка залежить від світової кон’юнктури нафтового ринку) та ефективної зако-
нодавчої бази. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Питання формування нових фондових
бірж країн Близького Сходу вивчали такі закордонні та вітчизняні вчені як Є. А. Бобров
[1],  О. К. Гаршина [2],  Я. М. Миркін [5], Б. Б. Рубцов [7], І. В. Сало [9] та  інші. Проте,
не дивлячись на численні дослідження відомих учених з даної проблеми, в науковій літе-
ратурі залишається недостатньо висвітленим та систематизованим питання створення та
діяльності різних фондових бірж країн Близького Сходу.

Основні результати дослідження. Взагалі Близькосхідні країни ніколи не були мо-
нолітною економічною групою, а в другій половині XX століття нерівномірність еконо-
мічного розвитку цієї частини світу ще більш посилилася і до кінця століття тут склалося
декілька груп країн, що значно відрізнялися за рівнем господарського розвитку, за галу-
зевою і технологічною структурою економіки, за профілем участі в міжнародному роз-
поділі праці, за внутрішніми і зовнішніми чинникам відтворення. Тому всі країни даного
регіону умовно можна поділити на 4 групи:

1-а група – це найбільш розвинені держави регіону (Туреччина, Ізраїль). Хоча їх об’єд-
нання в одну групу достатньо умовне, враховуючи істотні відмінності в структурі еконо-
міки, їх технологічному рівні та масштабах залучення в світовий господарський обмін.
Якщо Туреччина – це індустріально-аграрна держава, за багатьма ознаками схожа з но-
вими індустріальними країнами, то Ізраїль, за класифікацією МВФ, входить до нечис-
ленної групи промислово розвинених країн, має ознаки країни  постіндустріального типу,
більш глибоко залучена в світовий господарський обмін.

2-а група – нафто- і газоекспортуючі країни з незначною кількістю населення, висо-
ким рівнем доходів і слабо диверсифікованою економікою (арабські держави Персидської
затоки і Лівія).

3-я група – це країни з нижчим рівнем доходів, але з порівняно диверсифікованою
економікою, основу якої складає аграрний сектор і багатогалузеві промислові комплекси,
які формуються (Ірак, Сирія, Ліван, Йорданія, Єгипет, Алжир, Туніс і Марокко).

4-а група – це найменш економічно розвинені країни арабського світу, для яких ха-
рактерне переважання аграрного сектору, слабкий розвиток національної промисловості,
дуже низький рівень участі в міжнародному поділі праці, сильна залежність від приливу
зовнішніх фінансових ресурсів (Йемен, Судан, Мавританія).

Стан фондового ринку безпосередньо залежить від  загальноекономічного стану ре-
гіону. Нафтовидобування стало поштовхом і прискорило розвиток фондового ринку країн
Близького Сходу. У 1970-1980-х роках доходи, отримані від реалізації нафти, набули
форми нафтодоларів і вони почали надходили на міжнародні ринки позикових капіталів.
Першопочатково нафтодолари з’явилися на європейському і частково на американському
фондових ринках. Проте досить швидко вони потрапили в обіг і на місцеві фондові ринки,
які були в стадії становлення. Сукупні доходи від реалізації нафти, що набули форми
нафто валюти, склали в 1997-2001 рр. 730 млрд. дол., в 2002-2006 рр. – 1,5 трлн дол. і в
2007-2008 рр. – майже 1 трлн дол. За даними Mckinsey Global Institute, до 2020 р. нафто
доходи досягнуть  9 трлн дол. [10]. Криза 2008 р. внесла певні корективи в розвиток нафто
валютних ресурсів регіону, проте її дія мінімальна, оскільки собівартість нафтовидобу-
вання в регіоні найнижча в світі. За оцінками МВФ і Дойче банка, нарощування нафто
валютних авуарів у регіоні продовжуватиметься при скороченні ціни на  нафту до 49 дол.
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за барель, тоді як для Алжиру та Нігерії потрібна підтримка ціни на нафту на рівні не
нижче 80 дол., Ірану – 95 дол., Венесуели – 100 дол., а Канади та Норвегії –  65 дол. [11].
Слід зазначити, що не вся нафто валюта обертається на біржах регіону. За деякими оцін-
ками, прибутки розподіляються приблизно порівну між місцевими банками, зарубіжними
біржами та банками і місцевими біржами.

В той же час не лише наявність нафто валюти визначає діяльність бірж Близького
Сходу. Вони відіграють велику роль в розвитку промисловості, будівництва та фінансового
секторів регіону, а також в забезпеченні капіталами сусідніх країн (Азії і Африки).

Фактично кожна країна Близького Сходу має свою фондову біржу, в деяких країнах
функціонує декілька торгівельних площадок (табл.1).

Ізраїль. Тель-авівська фондова біржа (Tel Aviv Stock Exchange, TASE, ТАФБ) – єдина,
найбільш стара і найбільш велика в регіоні, виконує головну роль в Ізраїльській економіці
і є ключовим гравцем в економічному зростанні. Вона почала здійснювати операції в 1935
р., коли Англо-палестинський банк, заснований Тель-Авівським фондовим кліринговим
будинком (Tel-aviv Securities Clearing House) підготував організаційну основу для фондо-
вого ринку. З виникненням держави Ізраїль  у 1948 р. об’єм операцій різко зріс, стара фон-
дова структура перестала справлятися з потребами ринку і з’явилися всі передумови, щоб
формалізувати торгівлю цінними паперами. В результаті у 1953 р. на базі Англо-пале-
стинського банку і за участю Тель-Авівського клірингового будинку була заснована фон-
дова біржа, яка є приватною компанією, замкнута по структурі і складається всього з 27
ізраїльських банків та брокерських компаній, 5 із них – великі міжнародні банки. 

Діяльність біржі регулюється Законом «Про цінні папери» (1968 р.) і підпадає безпо-
середньо під безпосередній нагляд Israel Securities Authority (ISA). Взагалі біржа  ство-
рила сприятливі умови для інвестування в місцеві акціонерні товариства і дозволила
залучити значний  капітал в регіон, в цілому сприяла економічному зростанню країни. Її
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Саудівська Аравія Saudi Arabian Monetary Authority (SAMA)

ОАЕ Dubai International Financial Exchange

Оман Muskat Securities Market (Оман)

Бахрейн Bahrain Stock Exchange

Йорданія Amman Stock Exchange (ASE)

Палестина Palestine Stock Exchange (PSE)

Сирія Дамаська фондова біржа

Турція Istambul Stock Exchange ( ISE)

Ірак Irak Stock Exchange

Вірменія Вірменська фондова біржа (Annex) 
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капіталізація складає $227 млрд.,  у лістингу представлено близько 613 компаній і коти-
рується 726 видів цінних паперів (акції, конвертовані цінні папери, корпоративні та уря-
дові облігації, короткострокові сертифікати (T-bills, відомі в Ізраїлі як Makams), ф’ючерси,
валютні опціони,  різноманітні похідні цінні папери, такі як Index Linked Notes (ILNs),
зворотні сертифікати і покриті варіанти)1.

У 1983 р. із-за системної кризи котирування акції впали на 70% і біржа була закрита
на два тижні. 

У 1990-х роках істотно зросла активність біржі, оскільки були запроваджені нові про-
дукти, розширилася сфера діяльності, поглибилася співпраця з іншими біржами, в лі-
стингу з’явилися нові компанії, у тому числі і зарубіжні, багато компаній отримали
подвійний лістинг на Лондонській Фондовій Біржі. Біржа сприяла приватизації держав-
ної власності і встановленню ринкових цін. У 1993 р. ТАФБ почала здійснювати  торгівлю
ф’ючерсами і дериватами, в 1995 р. – індексами, а з 1997 р. біржу повністю  комп’ютери-
зували ТАКТ (Безперервна Торгівля Тель-Авіва) – операційні замовлення в реальному
часі)  і всі операції перевели в автоматичний режим, тому сьогодні щодня, використо-
вують  електронну торгівельну платформу. Одним із підрозділів біржі є кліринговий бу-
динок, який досить оперативно і надійно здійснює необхідні розрахунки і поставку цінних
паперів.

Основними індексами є ТА-25, ТА-75, ТА-100 – відображають відповідно вартість 25,
75, 100 найбільших по ринковій капіталізації ізраїльських компаній.

У листопаді 2008 року основний індекс – Ta-25 показав найсильніше разове падіння
в результаті позбавлення США найвищого кредитного рейтингу вперше з 1917 року. А
світові ринки «лихоманило» від банкротства Lehman Brothers і ланцюгової реакції.  

На початку квітня 2011 року на цій біржі сталися серйозні зміни, головними  з яких
стало припинення відстеження індексу «Тель-тік», в який входили акції 15 найбільших із-
раїльських хай-тек компаній.  Замість нього запущений новий індекс «Блю-тік 50», до
якого увійшли 50 провідних компаній у сфері високих технологій, біотехнології, еколо-
гічних технологій. Крім того, біржа запустила три нові індекси – «ТА Нафта і Газ», до
якого увійшли 15 провідних компаній нафтогазової галузі, «ТА Тікшорет», до нього
увійшли 12 лідируючих компаній на ринку зв’язку і телекомунікацій, і індекс «ТА-БІ-
ТУАХ» – увійшли п’ять найбільших страхових компаній.

Саудівська Аравія. Tadawul2 – єдина фондова біржа в Саудівській Аравії, яка до сере-
дини 1980-х років функціонувала  неофіційно.  Особливість біржі полягає в тому, що вона
є державною і поєднує  в собі і біржу,  і державний орган, який контролює фондову ді-
яльність. 

Взагалі Саудівські компанії акціонерного типу сягають своїм корінням у середину 30-
х років ХІХ століття, коли компанія «Арабський Автомобіль» була визнана першою ком-
панією акціонерного типу. У 1975 р. налічувалось близько 14 відкритих акціонерних
компаній. Швидке економічне зростання призвело в 1970-х роках до виникнення ряду ве-
ликих корпорацій та акціонерних банків. Ринок залишався до 1980-х років нерегульова-
ним. У 1984 р. Міністерський Комітет, який складався з Міністерства Фінансів і Народного
Господарства, Міністерства Торгівлі і Саудівського Аравійського Грошового Агентства
(SAMA) були організовані для регулювання і розвитку фондового ринку. SAMA (Saudi
Arabian Monetary Agency) – урядовий орган, який регулював і контролював діяльність на
ринку поки у лютому 2003 р. не було засноване Capital Market Authority (CMA).
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Фондовий ринок Саудівської Аравії єдиний в країнах Персидської затоки, що працює
в суботу, його капіталізація близько 300 млрд. дол., у лістингу представлено 144 компанії.

Основним індексом є The Tadawul All-Share Index (TASI). Особливістю біржі є те, що
Уряд постійно підтримує ринок грошовими інтервенціями. В середині минулого десяти-
ліття на ній надувся гігантський пузир, Tadawul виріс з 2500 пунктів в березні 2003 р. до
20635 наприкінці лютого 2006 р. Потім почався обвал. У березні 2006 р. принц Аль-Ва-
лідбен Талаль оголосив, що його компанія Kingdom Holdings виділить на скуповування
акцій 10 млрд. ріалів ($2,7 млрд.) і це ненадовго стабілізувало ситуацію, Tadawul закрі-
пився на рівні 16000-17000 пунктів. Але в травні обвал продовжився. Після цього король
Абдулла оголосив про створення для рядових інвесторів безризикового інвестиційного
фонду. Держава обіцяла компенсувати всі збитки, який фонд міг понести в результаті па-
діння котирувань.

Об’єднані Арабські Емірати займають значне місце за рівнем капіталізації та роз-
витку фондової торгівлі (капіталізація –  $28 млрд.). Основним обмеженням в діяльності
бірж у більшості арабських країн є заборона для іноземних інвесторів володіти більше
ніж 49% акцій місцевих компаній. Проте в середині поточного десятиліття намітилися
позитивні зміни в правах іноземних інвесторів.

Dubai International Financial Exchange (NASDAQ Dubai or DIFX)3 виникла 26 вересня
2005 р. і прагне стати міжнародною фондовою біржею в регіоні між Західною Європою і
Східною Азією. Це влаштовує як регіональних, так і глобальних емітентів, які залучають
регіональні та міжнародні інвестиції. Вона є унікальною в регіоні, оскільки стандарти
відповідають міжнародним фондовим біржам Нью-Йорка, Лондона і Гонконгу.  Її чле-
нами є чотири банки – CSFB, Deutsche Bank, HSBC і UBS.

На біржі котируються такі цінні папери як акції, Sukuk (Мусульманські єврооблігації),
похідні цінні папери, велика робота проводиться по організації первинного розміщення
цінних паперів, особливо підприємств Індії, що приватизуються та інших азіатських країн,
а це, у свою чергу, дозволяє підвищити інтерес до біржі великих інвесторів. 

Йорданія. Amman Stock  Exchange (ASE)4 була заснована в березні 1999 р. як адміні-
стративно і фінансово незалежна некомерційна приватна організація для торгівлі цінними
паперами. В країні фондовий ринок діє останні 30 років. Його біржова форма з’явилася в
результаті державного реформування фондового ринку з метою підвищення ефективної
дії на національну економіку та прискорення розвитку. На біржі  першопочатково пра-
цювало 30 брокерських фірм, а сьогодні – 69. Торгівельні сесії поділяються на три пе-
ріоди: з 9:30 до 10:00, нормальні торгівельні сесії з 10:00 до 24:00 і з 24:00 до 24:15 з неділі
до четверга за винятком свят, оголошених заздалегідь.

На біржі існує два індекси: the ASE Market Capitalization Weighted Index та the ASE
Unweighted Price Index. The ASE Market Capitalization Weighted Index- створений у 1992 р.
для відслідковування зміни ринкової капіталізації акцій 70-ти компаній. Цей список пе-
реглядається щороку.

Через біржу можна легко оперувати на десяти інших арабських біржах, у тому числі
і на тих, які мають обмеження щодо присутності іноземців. 

Бахрейн. Bahrain Stock Exchange5. На початку 1980-х рр. після колапсу кувейтської
компанії Souq Almanakh і обвалу цін на нафту уряд країни вирішив створити організова-
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ний фондовий ринок. Спільно з Міжнародною фінансовою корпорацією він підготував
техніко-економічне обґрунтування фондової біржі. У 1987 р. декретом еміра була засно-
вана Bahrain Stock Exchange, розміщена в Манамі, яка свою роботу розпочала лише у 1989
році. Однією з характерних особливостей  біржі є те, що її діяльністю керує член сім’ї
еміра.

Важливим кроком в діяльності біржі стала робота по організації вільного лістингу
компаній на біржах, які діють в усіх арабських країнах. У 1995 р. була підписана багато-
стороння угода про взаємний лістинг з Muscat Stock Exchange, в 1996 р. з Amman Stock
Exchange і Egyptian Stock Market, в 1997 р. з Kuwait Stock Exchange, в 2001 р. з Saudi Ara-
bian Monetary Authority. У 2002 р. в країні повністю були зняті обмеження щодо діяльно-
сті іноземців на фондовій біржі, що дозволило зарубіжним інвесторам через систему
подвійного лістингу торгувати практично на будь-якій біржі Близького Сходу, у тому числі
і на тих, де зберігалися обмеження (наприклад, на Кувейтській фондовій біржі).

Кувейт. Kuwait Stock Exchange (KSE)6 – діє з 1962 р., є першою, найбільшою і най-
важ-ливішою серед країн Персидської затоки, а також однією з найбільш важливих в світі,
відноситься до найбільш активних в регіоні, проте на ній до 2000 р. заборонялася діяль-
ність іноземних компаній і могли вести торги лише мешканці та компанії країн Близького
Сходу. Фондовий ринок в країні був створений на основі закону про організацію в країні
фондового ринку (1962 р.) попри те, що деякі компанії існували вже задовго до створення
фондової біржі (такі як National Bank of Kuwait, 1952), а перші акції з’явилися ще в 1952
р. Негативно вплинула на інвестиційну привабливость ринку іракська окупація і війна в
Персидській затоці в 1991 р. У системному плані слабкість кувейтського фондового ринку
виявляється в його однобічній інтернаціоналізації: інвестиційна політика орієнтована на
розміщення капітальних вкладень за кордоном, а національний ринок цінних паперів
практично закритий для іноземних інвесторів.

У травні 2000 р. Кувейт зробив крок до економічної лібералізації:  парламент Кувейту
прийняв закон, який дозволяє іноземцям вільно брати участь в торгах на KSE. Закон на-
брав чинності в серпні того ж року. Це був надзвичайно важливий крок для Кувейту, ос-
кільки із-за низьких цін на нафту в 1998 і 1999 роках біржа пережила складні часи.
Загалом закон зробив роботу цього торгівельного майданчика стабільнішою. Наприкінці
1999 р. в торгах брали участь акції 90 компаній, капіталізація ринку складала $20 млрд. 

Взагалі ця країна однією з перших серед аравійських монархій, яка почала розвивати
фондовий ринок, проявляючи менш консервативний підхід до розвитку фінансової си-
стеми і прагнучи закріпити за собою роль міжнародного фінансового центру. Кувейт ство-
рив близьку до моделей індустріально розвинених країн інституційну структуру торгівлі
фондовими активами. У другій половині 1990-х років у Кувейті поряд з фондовою біржею
активно діяло близько 30 інвестиційних компаній, багаточисельні підрозділи комерцій-
них банків.

Оман. Muskat Securities Market7. Фондова біржа в Омані заснована відповідно до дек-
рету султана 1988 р. і розпочала діяльності з 1989 р. На Близькому Сході біржа є найбільш
відкритою для іноземних інвесторів. Вона повністю інтегрована у світову біржову спіль-
ноту: в 2000 р. зняті всі обмеження для іноземних інвесторів; відсутні податки на диві-
денди і прибутки; прийнятий подвійний лістинг місцевих компаній з Лондонською
фондовою біржею. Ця біржа так само, як і SAMA (Саудівська Аравія), в одній особі є і дер-
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жавним органом, який покликаний регулювати і контролювати фондову діяльність, і бір-
жею. 

Туреччина. Istanbul Stock  Exchange (ISE)  – Стамбульська фондова біржа, яка займає
особливе місце серед бірж Близького Сходу, розпочала свою роботу 26 грудня 1985 р. Яв-
ляється єдиною фондовою біржею в Туреччині, належить державі, є публічною організа-
цією, членами якої є банки і брокерські контори. 

Управління біржею здійснює Правління, яке складається з 5 осіб. Чотирьох членів
Правління вибирає Генеральна Асамблея, що складається з представників членів біржі.
П’ятого – Голову – призначає Уряд на термін 5 років. Основні функції біржі є традицій-
ними.

Своїми коренями вона сягає в середину XIX ст. в Dersaadet Securities Exchange, яка вже
в 1866 р. співпрацювала з Амстердамською і Лондонською фондовими біржами. Після
створення Турецької республіки біржа законодавчим актом 1929 р. була реорганізована в
Стамбульську фондову і валютну біржу. В ході кризи 1929 р., подальшої депресії і Другої
світової війни біржа фактично згорнула свою діяльність. Її відродження розпочалося лише
на початку 1980-х рр. 

Біржею підтримується електронна торгова система, усі угоди в якій здійснюються в
ході безперервних аукціонів. Двома основними сегментами біржі є ринок акцій і ринок
векселів та облігацій. 

На турецькому фондовому ринку немає обмежень для іноземних портфельних інве-
стицій. В 1989 р. іноземцям було дозволено вільно торгувати на біржі і переводити за кор-
дон отримані доходи. Цінні папери іноземних компаній можуть отримати лістинг в
Міжнародній секції фондового ринку ISE. Правила біржі відповідають міжнародним стан-
дартам і директивам ЄС. 

За об’єктивними даними, ISE займає шосте місце у світі за обсягами оборотів серед
фондових бірж країн, що розвиваються. Основними чинниками бурхливого зростання ту-
рецького фондового ринку впродовж останніх 10-15 років на думку фахівців біржі, стали
приватизація, підвищення фондової культури населення, розвиток фондів взаємного ін-
вестування, лібералізація ринку капіталу, пов’язана із спрощенням процедури репатріації
прибутку, і, як наслідок, збільшення кількості іноземних інвесторів.

Національний ринок охоплює 104 компанії, включені в складний індекс СФБ, і 100
інших зареєстрованих компаній. Біржа для аналізу укладених угод розраховує індекс
XU100 (The Istanbul Stock Exchange National 100 Index) на основі цін акцій 100 націо-
нальних компаній за виключенням інвестиційних трастів. Список компаній, що станов-
лять складний індекс СФБ, щокварталу переглядається з метою внесення або виключення
тих або інших компаній відповідно до вимог, встановлених виконавчою радою СФБ. 

Базове значення цього індексу встановлено на 1 січня 1986 р. на рівні 1 пункту. В іс-
торії з 1990 р. до 2013 р. цей індекс в середньому становив 20691 пункти і досягнув мак-
симуму  в січні 2013 р. –  86438 пункти.

Стамбульська фондова біржа була на 2-му місці з 10-ти кращих фондових бірж 2012
р. і її індекс XU100 зріс на 53,3 відсотки.

До лістингу біржі у 2012 р. включена 271 компанія з загальною капіталізацією 311
мільйонів доларів9. Крім того, високі об’єми біржових торгів дозволяють ISE гнучко під-
ходити до обсягів біржових зборів. Біржовий збір за угодами з акціями складає 0,001% від
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суми угоди, облігаціями – 0,001-0,003%, РЕПО – 0,00075-0,006% в залежності від тер-
міну РЕПО.

У 1992 р. біржа стала членом Всесвітньої федерації бірж. У 1990-х рр. керівництво
біржі ініціювало створення Федерації євроазіатських фондових бірж. На момент органі-
зації у федерації було 12 членів, а до 2006 р. їх число зросло до 35. Стамбульська фондова
біржа фактично організовує і направляє діяльність федерації та її членів.

Крім ISE в Туреччині існує  Турецька біржа деривативів,  Стамбульська золота біржа,
які на певному етапі розвитку були виділені зі складу ISE.

Палестина. Palestine Stock Exchange10 заснована в 1995 р. як акціонерна компанія для
реалізації проекту реструктуризації економічної інфраструктури Палестини і її головними
інвесторами були Palestine Development & Investment Company (PADICO). На рік засну-
вання в лістингу біржі налічувалося 27 компаній, до 2000 р. їх кількість скоротилася до
22, до кінця 2005 р. – зросла до 26. Біржа повністю комп’ютеризована. У перший рік ро-
боти на ній були всього чотири члени, в 2000 р. –  7, а в 2005 р. –  12. Спочатку біржа пра-
цювала один день в тиждень, але вже через два роки розпочала повноцінну роботу п’ять
днів на тиждень.

Станом на 31 грудня 2012 р. було 48 компаній у лістингу і їх загальна капіталізація
складала близько 3 мільйонів доларів США в таких головних сферах як: фінансові по-
слуги, страхування, інвестиції, промисловість і послуги. Більшість з перерахованих ком-
паній є прибутковими і ведуть торги в  йорданському динарі,  поки інші торгують у
доларах США.

На біржі розраховується Палестинський індекс Al Quds ринкової капіталізації почи-
наючи з 18 лютого 1997 р. Тоді ж було встановлено його базове значення на рівні 100
пунктів.

24 квітня 2007 р. біржа запустила портал Інтернет торгівлі (e-trading), щоб дозволити
інвесторам купувати  і продавати акції через Інтернет.

Сирія. З 2006 р. працює біржа в Сирії. Велику допомогу в її становленні надають Фе-
дерація євроазіатських фондових бірж і Комісія з цінних паперів і бірж США. Призна-
чення біржі – участь в планах приватизації державного сектора країни і тим самим
розвиток демократії і ринку в країні і в регіональних масштабах.

Висновки. Нині фондові біржі Близького Сходу переросли регіональні масштаби і
оперують глобально. Вони залучають до лістингу на біржах як місцевих, так і зарубіжних
емітентів, а продавцями і покупцями цінних паперів виступають іноземні та місцеві ком-
панії, приватні інвестори. Крім того, деякі біржі налагодили тісні зв’язки з найбільш значи-
мими іноземними фондовими біржами і здійснюють паралельні котирування цінних
паперів. За останні 20 років фондовий ринок регіону швидко розвивається, об’єм пози-
кового капіталу та рівень ліквідності зростають такими темпами, що, при збереженні
таких тенденцій, Близькосхідний фондовий ринок за рівнем капіталізації і обсягам торгів
здатний наздогнати американський вже на початку наступного десятиліття. На початку
світової біржової  кризи 2008 р. багатьом фахівцям здавалося, що криза мине біржі регіону.
Проте наприкінці жовтня 2008 р. відбулося різке падіння місцевих біржових індексів та
рівня капіталізації і регіональні біржі приєдналися до загальносвітових кризових  тен-
денцій. 
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FORMING OF NEW EXCHANGE STOCKS OF COUNTRIES NEAR EAST

Cheberyakо O. V.
Doctor of  history, Ph.D. in Economics, associate professor of department of finances of economic faculty of Kyiv
National Taras Shevchenko university.

Abstract. State of the stock market depends on the general economic situation in the region.
Exchange stocks on Near east arose up far later than in the industrially developed countries, as
a result of passing to the market economy. Presently  they outgrew regional scales, operate glob-
ally, and  some exchanges put right close connections with the most meaningful foreign ex-
change stocks and carry out parallel quotations of securities. They play a large role at
development of industry, building, and financial sectors  of region, and also in providing of
nearby countries capitals (Asia and Africa). For the last 20 years the exchange stocks of region
quickly develop and at the maintainance of such tendencies the Near-Eastern fund market after
the level of capitalization and volume of auctions is able to go after American already at the be-
ginning of next decade.
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ФОРМИРОВАНИЕ НОВЫХ ФОНДОВЫХ БИРЖ 
СТРАН БЛИЖНЕГО ВОСТОКА

Чеберяко О. В. 
Доктор исторических наук, кандидат экономических наук, доцент кафедры финансов экономического фа-
культета Киевского национального университета имени Тараса Шевченко.

Аннотация. Состояние фондового рынка напрямую зависит от общеэкономического
состояния региона. Фондовые биржи на Ближнем Востоке возникли гораздо позже, чем
в индустриально развитых странах, в результате перехода к рыночной экономик. Сейчас
они переросли региональные масштабы, оперируют глобально, а некоторые биржи на-
ладили тесные связи с наиболее значимыми иностранными фондовыми биржами и осу-
ществляют параллельные котировки ценных бумаг. Они играют большую роль в
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развитии промышленности, строительства и финансового секторов региона, а также
в обеспечении капиталами соседних стран (Азии и Африки). За последние 20 лет фондо-
вые биржи региона быстро развиваются и при сохранении таких тенденций Ближне-
восточный фондовый рынок по уровню капитализации и объему торгов способен догнать
американский уже в начале следующего десятилетия.

Ключевые слова: фондовая биржа, фондовые индексы, капитализация, Tel Aviv Stock
Exchange (TASE), Saudi Arabian Monetary Authority (SAMA), Dubai International Financial
Exchange, Muskat Securities Market (Оман), Bahrain Stock Exchange, Amman Stock  Exchange
(ASE), Palestine Stock Exchange (PSE), Дамасская фондовая биржа , Istambul Stock Ex-
change (ISE), Irak Stock Exchange, Армянская фондовая биржа (Annex), Багдадская фон-
довая биржа. 
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ПРИЧИНИ КОРУПЦІЇ В КРАЇНАХ ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ

Копистира А. М.
Кандидат економічних наук, доцент кафедри світового господарства і міжнародних економічних відносин
Інституту міжнародних відносин Київського національного університету імені Тараса Шевченка.

Анотація. Стаття присвячується вивченню причин корупції у країнах ЄС. Застосо-
вано методи синтезу і аналізу таякісного порівняння. Виділено основні причини корупції
для ЄС-15, для країн-нових членів ЄС, а також спільні для всіх країн ЄС фактори,
пов’язані з інтеграційним процесом. Зокрема, охарактеризовано особливості розвитку
інституційного середовища корупції для ЄС-15, які полягають у характеристиках соці-
ального капіталу, зростанні корупційної складової лобі, змінах у міжнародному еконо-
мічному середовищі та приватизації та дерегулювання. Виділено причини системної
корупції нових членів ЄС: історична спадковість радянського режиму та особливості
власне перехідних процесів. Виокремлено фактори,зумовлені інтеграційним процесом, які
розкриваються в рамках агентської, хижацької, культурної гіпотез та гіпотези полі-
тичних мереж і для реалізації яких достатніми умовами є розширення можливостей для
відмивання грошей, ускладнення системи регулювання та контролю, збільшення ресурс-
ної бази корупції та розширення дискреційних повноважень. Узагальнено результати на-
явних емпіричних досліджень зв’язку низки показників з рівнем корупції.

Ключові слова: корупція, ЄС,ЄС-15, нові члени ЄС,соціальний капітал, інституцій-
ний розвиток, економічна інтеграція, причини корупції.

Постановка проблеми. Рівень корупції у ЄС постійно зростає, незважаючи на роз-
ширення антикорупційного інструментарію. Таке зростання пов’язане не лише з розши-
ренням ЄС на Схід, а й з підвищенням корупції у ЄС-15. Такі тенденції роблять
необхідним визначення причин корупції у ЄС для подальшого обмеження зростання ко-
рупції.

Мета статті – Метою дослідження є узагальнення теоретичного доробку та резуль-
татів емпіричних досліджень у сфері виявлення причин корупції у ЄС, зокрема виокрем-
лення основних факторів корупції притаманних ЄС-15, новим членам ЄС, а також
зумовлених власне інтеграційним процесом.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Досліджень причин корупції у ЄС неба-
гато, з огляду на те, що зазначене явище традиційно розглядалось у девелопменталісь-
кому контексті для перехідних країн та країн, що розвиваються. Західні країни вважались
відносно чистими від корупції. Однак остання світова фінансова криза виявила значні
проблеми, пов’язані з корупцією, і у розвинених країнах. Наявні дослідження фокусують
свою увагу на якісному аналізі історичних, політичних, правових [6], релігійних [10], со-
ціальних [9; 14], інституційних [11] факторів, а також на специфічних чинниках, пов’яза-
них з інтеграційним процесом [3; 4; 12; 15]. Низка робіт [1; 6; 8; 10; 14] визначає
кореляційні зв’язки між окремими показниками та рівнем корупції.Наявні дослідження
розглядають лише окремі аспекти проблеми і не дають цілісної картини причин зростання
корупції у ЄС.
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Основні результати дослідження. Нанашу думку, варто окремо розрізняти причини
корупції у країнах ЄС-15, у нових країнах-членах ЄС, а також спільні фактори, пов’язані
з європейською економічною інтеграцією. 

Загальноприйнятим є підхід, коли країни ЄС-15 поділяються за рівнем корупції на 3
групи [11, p. 689.] і для кожної з груп визначаються фактори інституційного розвитку ча-
сової інваріантності.

Релігійна складова не є визначальною для такого поділу. Як показало дослідження
[10], релігійна різноманітність (частка населення, що сповідує найбільш популярну в
країні релігію) не має суттєвого зв’язку з рівнем корупції для 12 країн ЄС (Австрії, Бель-
гії, Фінляндії, Франції, Німеччини, Греції, Ірландії, Італії, Люксембургу, Нідерландів, Пор-
тугалії та Іспанії). Скоріше попит на певну релігію є наслідком соціального розвитку
суспільств країн ЄС-15. Такий розподіл пояснюється соціально-культурними та інститу-
ційними відмінностями між країнами. Як показують дослідження, соціальні норми та по-
літична культура південноєвропейських країн мають у собі інтегровані стимули для
підтримання фаворитизму, непотизму, блату, покровительства та клієнтелізму, які є не-
обхідними для самопідтримання певного рівня корупції. Зазначені форми корупції зу-
мовлюються високим рівнем зобов’язуючого соціального капіталу у поєднанні з низьким
рівнем з’єднуючого і спричиняють формування корупційних мереж, які заміщують дер-
жавні інститути. Для інших двох груп країн є характерними високі показники як зо-
бов’язуючого, так і з’єднуючого капіталу з переважанням останнього. Це дає можливість
обмежувати корупційні стимули зобов’язуючого капіталу і розвивати систему контролю
і розподілу влади. 

Країни другої та третьої групи протягом історичного розвитку спромоглися забез-
печити чіткий розподіл між бюрократією та політичними партіями. Суспільства цих країн
сформували попит на професійних державних службовців не пов’язаних з політикою,
внаслідок чого бюрократичні системи були реформовані і запроваджені гласні чи негласні
кодекси поведінки держслужбовців (наприклад, Вікторіанський моральний кодекс у Ве-
ликій Британії [11, p. 689]). Країни першої групи навпаки протягом того ж періоду широко
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Джерело: побудовано автором за даними [11].

Рис. 1. Групування країн ЄС-15 за рівнем корупції.



використовували патрон-клієнтські відносини (у вигляді фаворитизму, непотизму, покро-
вительства та клієнтелізму) у відносинах між політичними партіями, бюрократією та біз-
несом замість раціональної адміністративної взаємодії. Це призвело до формування
спотворених інституційних структур, які закріпились в умовах відсутності контролю і
розподілу влади протягом періодів правління авторитарних режимів у низці країн групи
[11, p. 689].

В умовах значної політизації державного управління одним з основних каналів ко-
рупції країн ЄС-15 стало фінансування партій та виборчих кампаній партій та окремих по-
літиків. Опитування показують, що політичні партії є найбільш корумпованим інститутом
для більшості країн ЄС-15. Фінансування політичних партій регулюється законодавчо у
всіх країнах ЄС-15, окрім Швеції [7, p. 54]. У той же час корпоративні пожертви заборо-
нені у Бельгії, Франції, Греції, та Португалії [7, p. 54]. Анонімні пожертви можливі лише
у Греції та Швеції, а максимальний обсяг пожертв від 1 донора протягом року не перед-
бачений у Данії, Німеччині, Італії, Нідерландах, Швеції та Великій Британії [7, p. 54]. Як
бачимо, у більшості випадків посилене регулювання фінансування політичних партій за-
стосовується у країнах зі значною політизацією державного управління, як відповідь на
існуючу проблему. Однак, як показують дослідження [8], такі заходи легко обійти, і вони
не пов’язуються зі зниженням корупції.

Країни першої групи, на відміну від двох інших, не розвинули систему контролю і
розподілу влади. Зокрема, в цих країнах протягом певних періодів було створено можли-
вості для узурпації ключових політичних та адміністративних посад, СМІ та судової влади
однією політичною силою [11, p. 689].

Стимулами для підвищення корупції у ЄС-15 у 1980-1990-х роках стали [6; 11]:
1) посилення ЄС-15 конкуренції між політичними партіями, а також між політичними,

судовими та медійними елітами, що призвело до проблем з фінансуванням політичних
партій та їх регулюванням (картелізація та бюрократизація політичних партій, зростання
вартості виборчих кампаній та підвищення конкуренції між політичними партіями за-
вдяки СМІ, звуження традиційних джерел фінансування політичних партій і пошук інших,
часто нелегальних).

2) зміни в міжнародній економіці через розпад соціалістичного табору та інформа-
ційну революцію (зміна характеру та розташування виробництва, поява нових послуг, ін-
тернаціоналізація торгівлі та глобалізація фінансових ринків створили нові можливості
для відмивання грошей та поширення корупційних практик у країнах-партнерах).

3) зменшення ролі держави та державного сектора внаслідок приватизації та дерегу-
лювання (приватизація створювала можливості для корупції на етапі її проведення, а
також після її закінчення через розмивання межі між державним і приватним, перетік
управлінських кадрів з державного сектора до приватного, перехід корупційних практик
з державного до приватного сектора; «напівприватизація» низки державних послуг ство-
рила можливості для розкрадання державних коштів та шахрайства, децентралізація дер-
жавного управління спростила доступ до впливу на держслужбовців на регіональному
рівні).

Після розширення ЄС у 2004, 2007 та 2013 роках до зазначених 3-х груп долучились
країни Центральної та Східної Європи, що мають відмінні від ЄС-15 характеристики со-
ціального капіталу та історико-географічні умови. Для нових членів ЄС є характерною
наявність неформального інституту системної корупції. Системна корупція у перехідних
країнах є наслідком по-перше, радянського режиму, що характеризувався організаційним
та функціональним заміщенням державою громадянського суспільства та ринку, що при-
звело до проблеми вакууму інститутів на момент початку трансформаційних процесів.
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Проблемними, з точки зору ефективності, рисами радянського режиму були:
• відсутність взаємного контролю і розподілу влади,
• практика поєднання інтересів компаній і органів управління,
• високий збіг управлінської та економічної еліт,
• відсутність приватної власності.
Зазначені чинники призвели до позасистемного співробітництва між громадянами,

тобто до створення неформальних, часто корупційних, мереж, які характеризувались уко-
ріненням клієнтелізму та виникненням дефіциту і паралельних ринків [9; 13, p. 5; 16].
Фактично неформальні мережі створювались для усунення неефективності держави як
замінника ринку і виконували деякі функції останнього. Після падіння радянського ре-
жиму в умовах інституційного вакууму неформальні мережі стали повністю заміняти рин-
кове регулювання, що було неминучим на початкових стадіях трансформаційних процесів,
однак виявилось перешкодою [див. 9] для становлення ринкових відносин і стало осно-
вою для розвитку корупції.

По-друге, встановлення радянського режиму відбувалось революційним чи військо-
вим шляхом, а його функціонування забезпечувалось авторитарними чи тоталітарними
методами, що призвело до розвитку толерантності населення до корупції (історичний спа-
док негативного ставлення до соціалістичної держави як експлуататора і схвалення дій, що
шкодять державі), а також до заміщення державою громадянського суспільства. Зазначені
зміни спричиняють знищення такого фактору виробництва як соціальний капітал [9].
Низький рівень соціального капіталу у перехідних країнах поєднується з появою еконо-
мічних свобод, що призводить до зростання корупції через розширення джерел диферен-
ційної ренти та зростання потреби громадян у державному регулюванні, яке стає
додатковим джерелом корупції.

По-третє, трансформація економік країн ЦСЄ відкрила можливості для зміни правил
гри, перерозподілу майнових прав та майнової диференціації, що створило умови для
збільшення рівня корупції та появи її нових форм і сфер розвитку.

Як показують дослідження, розвиток соціального капіталу є однією з визначальних
складових інституційного середовища корупції в усіх країнах ЄС. За співвідношенням зо-
бов’язуючого та з’єднуючого соціального капіталу країни ЄС можна розділити на 5 груп
[14].
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Таблиця 1.
Групування країн ЄС за співвідношенням складових соціального капіталу

Зо
бо

в’
я

зу
ю

ч
и

й
 с

оц
іа

л
ьн

и
й

 к
ап

іт
ал З’єднуючий соціальний капітал

Високий Середній Низький

Високий
Група 1

Данія, Швеція, Нідерланди
Група 2

Греція, Португалія, Кіпр,
Литва, Болгарія

Серед-
ній

Група 4
Люксембург, Фінляндія, Ірлан-
дія, Велика Британія, Бельгія,
Франція, Німеччина, Австрія

Група 3
Чехія, Словач-
чина, Слове-
нія, Латвія

Низький

Група 5
Іспанія, Мальта, Італія, По-
льща, Румунія, Угорщина,

Естонія

Джерело: авторська розробка на основі [14].



У країнах Північної Європи (Група 1) соціальний капітал має високий рівень і є го-
могенним. У динаміці він характеризується відходом від сімейних зв’язків та збільшен-
ням значення зв’язків з друзями та громадськими організаціями. У старих країнах ЄС
(Група 4) соціальний капітал має схожі характеристики, які є лише менш вираженими, а
генералізована довіра є такою ж високою. У країнах Південної Європи (Група 3) з’єд-
нуючий соціальний капітал є у цілому низьким, а згуртування суспільства відбувається на
основі зобов’язуючого соціального капіталу. Обидві групи характеризуються високими
показниками довіри і низькими показниками корупції. У країнах третьої групи грома-
дянське суспільство розвивається досить швидко, однак зобов’язуючий капітал перева-
жає з’єднуючий, що не дозволяє ефективно контролювати корупцію. У країнах Південної
та Східної Європи (Група 2) високий зобов’язуючий капітал поєднується з дуже низьким
з’єднуючим і низьким ступенем довіри у суспільстві. За таких умов зобов’язуючий соці-
альний капітал, що сконцентрований у сім’ї або інших вузьких соціальних мережах з силь-
ними зв’язками не сприяє об’єднанню суспільства і виступає як альтернатива громадським
організаціям і соціальній державі у разі слабкості її інститутів. Це сприяє швидкому роз-
витку і укоріненню корупційних мереж, а неформальні зв’язки стають основним методом
ведення справ. Решта країн Південної та Східної Європи (Група 5) також мають стимули
для заміщення формальних інститутів корупційними, однак зв’язки всередині корупцій-
них мереж можуть бути менш міцними через значну автономізацію індивідів.

Високий рівень генералізованої довіри та довіри до інститутів у групах 1 та 4 дає мож-
ливість урядам забезпечувати більш універсальні форми соціальної держави за рахунок
перерозподілу державою більших частин доходу. Це у свою чергу створює принаймні 2
стимули для зменшення корупції. По-перше, соціальна забезпеченість населення створює
можливості для додаткового розвитку з’єднуючого соціального капіталу та підвищення
довіри у суспільстві. По-друге, високі податки та соціальні видатки зменшують можли-
вості для майнового розшарування суспільства, а отже і забезпечують ефективність ме-
ханізмів зворотного зв’язку між владою та економічними агентами, що дозволяє ефекти-
вно контролювати корупцію.

Розширення та поглиблення європейської інтеграції призвело до створення нових при-
чин зростання корупції.У цілому усунення бар’єрів для руху капіталу та робочої сили,
уніфікація торговельної політики збільшили можливості для відмивання грошей, ство-
рення фондів фінансування в рамках інтеграційного об’єднання збільшило ресурсну базу
для корупції, розширення бюрократичного апарату призвело до збільшення дискрецій-
них повноважень. Зазначені зміни стали потенційними каналами зараження корупцій-
ними культурними та політичними нормами у межах ЄС 

Європейська економічна інтеграція пов’язана з корупцією у країнах її учасниках вже
від свого початку. І. Санчес-Куенка [12] довів на прикладі 15 країн ЄС, що підтримка на-
селенням міжнародної економічної інтеграції (виражена оцінюванням наявних та бажаних
темпів інтеграції) виникає, якщо останнє незадоволене якістю національного державного
управління (вираженого показниками корупції, рівня соціальних витрат, довіри до націо-
нального уряду) і розглядає запровадження наднаціональних механізмів як можливість
його покращення. Така залежність спостерігається за умови високого рівня довіри до над-
національних інституцій. У іншому дослідженні Ж. Х. Ґануза та Е. Хаук [3; 4] довели на
прикладі 15 країн ЄС, що країни з більшим рівнем корупції більш схильні до створення
економічних союзів (схильність виражається показником бажаних темпів інтеграції) з ін-
шими країнами (особливо з тими, що мають менший рівень корупції). Це пояснюється
сподіваннями більш корумпованих країн зменшити неефективність обміну та розподілу
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за рахунок запровадження наднаціональних механізмів економічного регулювання та
зменшення дискреційних повноважень національних органів управління. У той же час
автори показали, що менш корумповані країни менше схильні до економічної інтеграції
через ймовірність зменшення ефективності обміну та розподілу з тих самих причин. Це
підтверджується показниками підтримки населенням ЄС подальшого розширення інтег-
раційного утворення: що вищий рівень корупції у країні-кандидаті, то менший рівень підт-
римки її вступу серед населення ЄС1.

Існує 4 основні гіпотези, що пояснюють причини підвищення корупції в ЄС у зв’язку
з поглибленням інтеграції [15]:

Агентська гіпотеза: ЄС створює нові можливості для корупції, оскільки держави-
принципали залишають за собою значну частину повноважень для запровадження спіль-
них рішень в рамках ЄС, що робить їх одночасно агентами. Це призводить до конфлікту
інтересів у системі контролю і розподілу влади, коли держави-члени не зацікавлені у ефек-
тивному контролі за своєю діяльністю з боку наднаціональних структур.Створення над-
державних бюрократичних структур ЄС відбувалось без створення системи контролю та
підзвітності громадянському суспільству, натомість підтримувався режим секретності та
внутрішньої солідарності проти зовнішнього контролю.

Хижацька гіпотеза: національні уряди допускають корупцію у тих секторах, які за-
вдяки останній можуть принести їм економічний чи політичний зиск. Допускаючи ко-
рупційну поведінку при наданні, наприклад фінансування в рамках спільної
сільськогосподарської політики чи різноманітних фондів, уряд певної країни враховує те,
що збитки від такої поведінки лягають на всі країни-члени, а зиск отримує лише ця країна.

Гіпотеза політичних мереж: ренто-орієнтовані коаліції поширюють свою діяльність
крізь інституційні та державні кордони в умовах сприятливого інституційного середо-
вища ЄС для контролю за формуванням політики та результатами функціонування інтег-
раційного об’єднання. Результатом їхньої діяльності є створення спільного ринку
корупційних послуг. Прикладом таких ренто-орієнтованих коаліцій є організовані транс-
національні кримінальні синдикати, націлені на корупційну діяльність в рамках спільної
сільськогосподарської політики.

Культурна гіпотеза: держави-члени ЄС, а також кожен окремий бюрократ, поширюють
національні моделі корупційної поведінки на наднаціональний рівень. 

Варто зазначити, що перші три гіпотези підтверджуються на практиці повністю, а чет-
верта частково. Здебільшого ймовірність корупційної поведінки залежить не від націо-
нальності бюрократа, а від обсягу підконтрольних йому ресурсів і ступеня його
підзвітності. Також попит на корупційні послуги в ЄС створює міжнародна організована
злочинність, яка використовує 

1) фінансові установи країн ЄС для відмивання коштів, отриманих нелегальним чи
квазілегальним шляхом, 

2) юрисдикцію країн ЄС для забезпечення надійності контролю за правами власності,
набутими нелегальним чи квазілегальним шляхом у третіх країнах з низьким рівнем вер-
ховенства закону та захисту прав власності.

Кількісних емпіричних досліджень причин корупції у ЄС на цей час обмаль. Однак
вони у більшості випадків підтверджують теоретичні висновки та результати якісних ем-
піричних досліджень.
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1 Варто зазначити, що на підтримку населенням ЄС вступу країни-кандидата позитивно впливають також
наявність торговельних відносин, географічна близькість, спільний кордон, розповсюдженість інформації
про країну-кандидата, наявність історичних відносин у минулому [5], а також рівень освіти, відсоток мо-
лоді та показники довіри до інституцій ЄС у країнах-членах ЄС [2]. Негативно впливає наявність ісламу як
основної релігії у країні-кандидаті [2].
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Таблиця 2.
Результати емпіричних досліджень причин корупції в ЄС

Група 
факторів

Показники
Зв'язок 

з корупцією
Вибірка країн та період

Ф
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ої

 
ін

ва
р

іа
н

тн
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ті Період незалежності 
(більше 100 років чи менше 100 років) [6]

несуттєвий 
обернений

23 країни ЄС, 1984-2007 рр.

Релігійна різноманітність (частка населення, 
що сповідує найбільш популярну в країні релігію) [10]

несуттєвий 
12 країн старих членів ЄС, 
2003-2007 рр.

Ф
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р

и
 е

к
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н
ог

о 
р

оз
ви

тк
у

Рівень економічного розвитку 
(ВВП на душу населення) [1; 6]

суттєвий 
обернений

25 країн ЄС, 2004-2007 рр.;
23 країни ЄС, 1984-2007 рр.

Темпи економічного зростання (темпи зростання ВВП) [1] несуттєвий 25 країн ЄС, 2004-2007 рр.

Інфляція [1;6]
суттєвий 
прямий, 
несуттєвий

25 країн ЄС, 2004-2007 рр.; 
23 країни ЄС, 1984-2007 рр.

Державні витрати/ВВП [6]
суттєвий 
обернений

23 країни ЄС, 1984-2007 рр.

Частка державних капіталовкладень у ВВП [8]
суттєвий 
прямий

27 країн ЄС, 2007-2011 рр.

Нерівність доходів (коефіцієнт Джині) [1]
суттєвий 
прямий

25 країн ЄС, 2004-2007 рр.

Середній рівень зарплат у державному секторі [8]
суттєвий 
обернений

27 країн ЄС, 2007-2011 рр.

Ф
ак

то
р

и
 ін

ст
и

ту
ц

ій
н

ог
о 

р
оз

ви
тк

у

Ро
зв

ит
ок

 
ри

нк
ов

их
 в

ід
но

си
н Економічна свобода [1; 6]

суттєвий 
обернений

25 країн ЄС, 2004-2007 рр.; 
23 країни ЄС, 1984-2007 рр.

Простота ведення бізнесу [8]
суттєвий 
обернений

27 країн ЄС, 2007-2011 рр.

Відкритість до торгівлі [6]
суттєвий 
обернений

23 країни ЄС, 1984-2007 рр.

Відсоток неформальної економіки [8]
суттєвий 
обернений

27 країн ЄС, 2007-2011 рр.

П
ол

іт
ич

ни
й 

тт
. 

пр
ав

ов
ий

 р
оз

ви
то

к

Верховенство закону [6]
суттєвий 
обернений

23 країни ЄС, 1984-2007 рр.

Незалежність суддів [8]
суттєвий 
обернений

27 країн ЄС, 2007-2011 рр.

Демократія [6]
суттєвий 
обернений

23 країни ЄС, 1984-2007 рр.

Ро
зв

ит
ок

 
гр

ом
ад

ян
сь

ко
го

 с
ус

пі
ль

ст
ва

З’єднуючий соціальний капітал [14]
суттєвий 
обернений

27 країн ЄС, 2004 р.

Зобов’язуючий соціальний капітал [14]
суттєвий 
прямий

27 країн ЄС, 2004 р.

Кількість організацій на 1млн населення [8]
суттєвий 
обернений

27 країн ЄС, 2007-2011 рр.

Волонтерська робота
(% респондентів, що виконували таку роботу) [8]

суттєвий 
обернений

27 країн ЄС, 2007-2011 рр.

Свобода преси [8]
суттєвий 
обернений

27 країн ЄС, 2007-2011 рр.

Відсоток користувачів Інтернету 
у загальній кількості населення [8]

суттєвий 
обернений

27 країн ЄС, 2007-2011 рр.

Я
кі

ст
ь 

де
рж

ав
но

го
 

уп
ра

вл
ін

ня

Якість бюрократії [6]
суттєвий 
обернений

23 країни ЄС, 1984-2007 рр.

Час на імпорт [8]
суттєвий 
прямий

27 країн ЄС, 2007-2011 рр.

Відсоток базових державних послуг, 
повністю доступних он-лайн [8]

суттєвий 
обернений

27 країн ЄС, 2007-2011 рр.

Відсоток населення, що використовує 
послуги електронного уряду [8]

суттєвий 
обернений

27 країн ЄС, 2007-2011 рр.

Якість стандартів аудиту та звітності [8]
суттєвий 
обернений

27 країн ЄС, 2007-2011 рр.

Джерело: авторська розробка.



Як видно з табл. 2, досліджені фактори часової інваріантності не мають суттєвого
зв’язку з рівнем корупції у країнах ЄС. Це свідчить про їх ймовірний зв’язок з показни-
ками інституційного розвитку у контексті впливу на корупцію. Зокрема поєднання до-
вгого періоду незалежності та високого значення верховенства закону свідчить про
здатність країни протистояти корупції [6]. Всі досліджені показники інституційного роз-
витку мають суттєвий зв’язок з рівнем корупції у країнах ЄС. У той же час обмеження на
фінансування політичних партій, наявність антикорупційного агентства чи ради юстиції
не пов’язані з рівнем корупції у країнах ЄС [8]. Дослідження зв’язку показників еконо-
мічного розвитку ЄС з рівнем корупції підтверджує загальну тенденцію: багаті країни з
високим добробутом населення здатні краще контролювати корупцію, ніж бідні країни.

Висновки. Отже можна виокремити причини корупції, притаманні країнам ЄС-15: 
1) наявність високого рівня зобов’язуючого соціального капіталу у південних като-

лицьких країнах, який зумовив наявність інтегрованих стимулів для підтримання фаво-
ритизму, непотизму, покровительства та клієнтелізму, що завадило розвинути систему
контролю і розподілу влади в умовах політизації державного управління; 

2) пошук нелегальних джерел фінансування політичних партій, що призвів до зро-
стання корупційної складової лобі; 

3) зміни в міжнародному економічному середовищі (зміна характеру та розташування
виробництва, поява нових послуг, інтернаціоналізація торгівлі та глобалізація фінансо-
вих ринків); 

4)зменшення ролі держави та державного сектора внаслідок приватизації та дерегу-
лювання. 

Системна корупція країн-нових членів ЄС обумовлюється по-перше, історичною спад-
ковістю радянського режиму, що характеризувався заміщенням державою громадянсь-
кого суспільства та ринку, що призвело до проблеми вакууму інститутів на момент початку
трансформаційних процесів, та, по-друге, особливостями власне перехідних процесів.
Фактори, зумовлені європейською інтеграцією є спільні для всіх країн ЄС і розкриваються
в рамках агентської, хижацької, культурної гіпотез та гіпотезиполітичних мереж. Достатні
умови для реалізації сценаріїв, покладених в основу наведених гіпотез полягають у: 

1) розширенні можливостей для відмивання грошей внаслідок зростання свободи руху
товарів, капіталу та робочої сили; 

2) ускладненні регулювання та контролю через їх багаторівневість;
3) збільшенні ресурсної бази корупції внаслідок акумуляції ресурсів в рамках різно-

манітних фондів; 
4) розширенні дискреційних повноважень внаслідок зростання бюрократичного апа-

рату та розширення повноважень ЄС.
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CORRUPTION IS IN COUNTRIES OF EUROPEAN UNION

Kopystyra A. M.
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tional University of Kyiv.

Abstract. The article is aimed to study the corruption causes in EU. The methods of synthe-
sis, and analysis and qualitative comparison are used. The core causes of corruption for EU-15,
new member states, and EU common factors linked with the integration process are singled out.
The distinctive features of the corruption’s institutional environment for EU-15 are described
particularly, they consist in social capital parameters, increase in lobby’s corruptive compo-
nent, changes in international economic environment, and privatization and deregulation. The
causes of systemic corruption in new member states are identified: the soviet regime’s histori-
cal inheritance and the transition process’ peculiarities. The factors caused by integration
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process are detached. They revealed within the framework of agent, predatory, cultural and pol-
icy networks hypothesis and are realized under the sufficientconditions of broadening of the
possibilities for money laundering, complication of the regulation and control system, increase
of the corruption resource base and broadening of discretion power. The results of available
empirical investigation on the links between the certain indicators and the corruption levels are
synthesized.

Key words: corruption, EU, EU-15, EU new members, social capital, institutional develop-
ment, economic integration, corruption causes.
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ПРИЧИНЫ КОРРУПЦИИ В СТРАНАХ ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА 

Копыстыра А. Н.  
Кандидат экономических наук, доцент кафедры мирового хозяйства и международных экономических от-

ношений Киевского национального университета имени Тараса Шевченко.

Аннотация. Статья посвящается изучению причин коррупции в странах ЕС. Ис-
пользовано методы синтеза и анализа и качественного сравнения. Выделены основные
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причины коррупции для ЕС-15, для стран – новых членов ЕС, а также общие для всех
стран ЕС факторы, связанные с интеграционным процессом. В частности, охаракте-
ризовано особенности развития институциональной среды коррупции для ЕС-15, кото-
рые заключаются в характеристиках социального капитала, возрастании коррупционной
составляющей лобби, изменениях международной экономической среды и приватизации
и дерегулировании. Выделено причины системной коррупции новых членов ЕС: истори-
ческая наследственность советского режима и особенности собственно переходных про-
цессов. Обособлены факторы, обусловленные интеграционным процессом, которые
раскрываются в рамках агентской, хищнической, культурной гипотез и гипотезы поли-
тических сетей и для реализации которых достаточными условиями являются расши-
рение возможностей для отмывания денег, усложнение системы регулирования и
контроля, увеличение ресурсной базы коррупции и расширение дискреционных полномочий.
Обобщены результаты имеющихся эмпирических исследований связи ряда показателей с
уровнем коррупции.

Ключевые слова: коррупция, ЕС, ЕС-15, новые члены ЕС, социальный капитал, ин-
ституциональное развитие, экономическая интеграция, причины коррупции.

128 Actual problems of international relations. Release 119 (part I). 2014



УДК 339.982:32.019.52

ЕКОНОМІЧНІ ПЕРЕДУМОВИ ФОРМУВАННЯ ІМІДЖУ КРАЇНИ

Чугаєв О. А. 
Кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри світового господарства і міжнародних економічних
відносин Інституту міжнародних відносин Київського національного університету імені Тараса Шевченка.

Анотація. Імідж країни на глобальному рівні є однією зі складових її національної
сили. Економічна ситуація і процеси в країні є одним з ключових чинників його форму-
вання. Серед важливих факторів на макро-, мезо- та макрорівні можна виділити тип
економічної моделі в країні, рівень її економічного розвитку, величину економіки, еконо-
мічну динаміку, зовнішньоекономічну політику, спільні інтереси з ключовими економіч-
ними і політичними центрами світу, відомі корпоративні бренди, бізнес-культуру,
індустрію масової культури, високотехнологічний сектор. Особлива увага приділена
ілюстрації впливу факторів на прикладі США, ЄС та Китаю. Одні ті самі економічні
фактори можуть неоднозначно впливати на привабливість країни за різних умов, підси-
люючи або змінюючи характер впливу один одного.

Ключові слова: імідж країни, економічні фактори, м’яка сила, економічна сила, гро-
мадська думка.

Постановка проблеми. Складовою загальної національної сили країни є її м’яка сила,
яка спрямована на формування сприятливого іміджу країни на міжнародній арені. В тій
мірі наскільки це визначається економічними чинниками, йдеться про економічну м’яку
силу або економічний імідж країни.

Мета статті полягає у визначенні характеру впливу ряду ключових економічних фак-
торів на формування іміджу країни.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Численні економічні фактори іміджу
країни перераховуються у ряді досліджень. 

О. В. Шевченко і А. Петрук вказують, що важливими економічними компонентами
бренду країни є об’єктивні процеси в економіці: стан і динаміка виробничої та ринкової
інфраструктури, транспортне господарство, робота митних і прикордонних служб, го-
тельне господарство, банківський сектор, розвиток зв’язку, інформаційних, консульта-
ційних та інших послуг, кваліфікація менеджерів та обслуговуючого персоналу [1].

Г. Даулінг називає наукові досягнення, імідж торговельних марок, туристів та тури-
стичну рекламу, експорт товарів і послуг та їх рекламу [2, с. 249]. Янь Сюетун розглядає
частку держав зі схожою державною (в нашому випадку економічною) моделлю, частку
у світовому експорті кінопродукції, частку іноземців серед студентів, квоту у капіталі Сві-
товому банку та МВФ, частку держав зі співпадаючим голосуванням у міжнародних (еко-
номічних) організаціях [3]. Д. Богуш включає до елементів  іміджу країни інвестиційну,
туристичну, соціальну, політичну складові, імідж лідерів, відомі торговельні марки, ці-
каві події [4].

А. Старостіна, В. Кравченко і Г. Личова класифікують фактори за рівнем сприйняття:
• на рівні споживачів – привабливість для туристів, як місця проживання, імідж то-

варів та послуг, створених у даній країні;
• на  рівні сприйняття суб’єктів підприємницької діяльності – національні бренди на

міжнародних ринках, бізнес-клімат;
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• на рівні національних інститутів – економічна могутність, впливовість на при-
йняття економічних рішень [5].

Проте часто ключові економічні фактори іміджу можуть відходити й на другий план.
Зокрема, сила бренду обернено пропорційна його обсягу і стислість бренду визначає його
ефективність. Наприклад, якщо США асоціюється з американською мрією, Іспанія з ко-
ридою, то в свідомості громадськості соціально-економічні проблеми цих країн можуть
стати другорядними [1].

Втім, більшість досліджень обмежуються перерахуванням факторів або досліджують
вклад факторів у імідж країни без концентрації на обґрунтуванні впливу саме економіч-
них факторів.

Основні результати дослідження. Розглянемо дію основних економічних факторів
іміджу і, відповідно, м’якої сили країни.

Економічна модель країни. Її привабливість залежить від її відповідності уявленням
цільової аудиторії щодо економічних цінностей (матеріальні і нематеріальні результати,
економічна свобода, справедливість, відповідальність тощо). 

Наприклад, в основі м’якої сили США лежить те, що вони пропонують світу амери-
канську мрію, основану на успішному зовнішньому житті особистості  [6]. Для США ха-
рактерні низькі податки, відносно невеликий перерозподіл доходів, відносно невелике
забезпечення соціальних послуг державою, відносно невелике регулювання, інтенсивна
праця, більша схильність до ризику та змін [7].

Втім, неможливо сподобатися усім, що визначає відносність м’якої сили: поширю-
вати власні ідеї легше у більш схожих суспільствах [8]. Навіть в європейських країнах
американська модель не є абсолютно привабливою. Наприклад, після завершення холод-
ної війни, хоча 2/3 чехів, поляків, угорців, болгар вважали, що США сприятливо впли-
нули на їх країни, лише чверть бажали би застосувати у себе американську економічну
модель [9].

При схожих рівнях погодинної оплати праці та тривалості життя економічна модель
ЄС відрізняється від США менш більшою схильністю до вільного часу, безпеки і ста-
більності [7], більшою часткою державних витрат і податків у ВВП, роллю соціального за-
хисту і профспілок, регламентацією ринку праці і меншою нерівністю у доходах [9]. 

Привабливість економічної моделі Китаю базується на стабільно високому економіч-
ному зростанні. Також посилення привабливості соціалістичних ідеалів може розгляда-
тися як  компонент китайської моделі м’якої сили [10]. Проте на відміну від розвинутих
країн Китай не має всеохоплюючої розвинутої системи соціального забезпечення, що ба-
зується на розвинутій економіці [11]. Із зростанням рівня життя відбувається і трансфор-
мація економічних цінностей. Зокрема, в Китаї у 2012 р. порівняно з 2008 р. суттєво зросла
кількість осіб, які переймаються продовольчою безпекою, якістю промислових товарів,
пенсійним забезпеченням, а також корупцією, умовами праці, нерівністю у доходах при
зменшенні частки людей, які переймаються зростанням цін [12, c. 9].

Незважаючи на певну геоекономічну привабливість, Росія має складнощі із побудовою
привабливої внутрішньої економічної моделі. Так, негативні складові її економічного
іміджу включають корупцію і хабарництво, показово високе класове розшарування, сус-
пільство споживання у столиці, схильність до шумного гуляння та легких грошей як важ-
ливу причину економічної нестабільності [13].

Проте тривалі кризові процеси поставили під сумнів справедливість економічної мо-
делі і у розвинутих суспільствах. У 2012 р. більше половини американців вважали, що їх
економічна система сприяє більшою мірою багатим. 2/3 – що існує конфлікт між бага-
тими і бідними верствами. Хоча маючи схильність до індивідуальної відповідальності,
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вони хотіли не перерозподілу доходів, а більше рівних можливостей [14]. Взагалі у ба-
гатьох країнах у 2013 р. більшість вважали, що їх економічна система сприяє багатим
більше ніж бідним. Лише у Малайзії (56%). Венесуелі (53%) і Австралії (51%) більшість
опитаних вважала навпаки [15, с. 8]. 

Якщо оцінювати віру у справедливість відсотком позитивних відповідей на питання
«чи більшість людей досягають успіху, якщо працюють добре», то вона була високою у
2012 р. зокрема у Пакистані (81%), США (77%), Тунісі (73%), а низькою у Лівані (32%),
Росії (35%), Японії (40%). Цікаво, що у Китаї він становить лише 45%, а в країнах ЄС від
43% (Греція, Італія) до 57% (Великобританія) і 56% (Іспанія) [16, с.15].

Рівень економічного розвитку. З одного боку, процвітаюча держава може викликати
більше бажання з нею співробітничати [6], демонструвати успішну економічну модель,
бути центром тяжіння для трудових мігрантів. Проте цей фактор може впливати й інакше.
Наприклад, Швейцарія  асоціюється як з якістю та надійністю, так і з дорожнечею, що ві-
дображається негативно на туризмі [17]. Не слід забувати й про поширеність думок у
менш розвинутих країнах щодо несправедливого розподілу благ на глобальному рівні.

Величина економіки. Чим відоміша країна, тим більше можливостей у людей бачити
різні аспекти її бренду [18], а великі економіки більш представлені в пресі або своєю про-
дукцією в інших країнах. Про них більшою мірою обізнана широка громадськість і може
сформулювати чітке відношення. Наприклад, порівняно з іншими центрами світу (США,
ЄС, Китай) частка людей, що сприймають Росію позитивно є меншою. Але це по-
яснюється і тим, що помітна частка респондентів не визначилася із відповіддю, а не дала
негативну оцінку: менший економічний вплив Росії викликає більшу невизначеність став-
лення респондентів [19, с. 2; 20, с. 73].

Величина держави, якщо вона підриває баланс сил, може викликати не тільки захоп-
лення, а і заздрість. Наприклад, навіть в середині 1970-х рр. більшість опитаних у Захід-
ній Європі були би проти одноосібного домінування США у світі та надавали перевагу
балансу сил між США та СРСР [9]. В цьому плані друга або третя за величиною еконо-
міка у світі, якщо вона забезпечує баланс сил може користуватися прихильністю при-
наймні частини світу. Наприклад, завдяки зростанню економічної потужності Китаю та
стримуванню диктату США за останнє десятиліття 28% росіян змінили свою думку про
Китай на кращу. Якщо 56% бачили у Китаї союзника та партнера, то ворога – лише 4%
[21].

Економічна динаміка. Існує сильна кореляція між сприйняттям людьми економічної
ситуації в країні та темпами зростання ВВП [16, с. 14]. Ілюстрацією цього є те, що імідж
ЄС у різних країнах світу помітно погіршився з 2007 по 2013 р. на фоні фінансово-еко-
номічної кризи [22]. 

Але зв’язок не обов’язково є прямим, особливо щодо країн-лідерів. Зокрема, погляди
на економічне зростання Китаю різняться. У 2007 р. сприйняття зростання економічної
сили Китаю у Західній Європі в цілому було негативне, особливо у Франції та Італії (по-
зитивне лише у Швеції). Негативне відношення було і у Мексиці, Чеській республіці, Пів-
денній Кореї та Індії, а позитивне – у країнах Африки (останні так само позитивно
сприймають і вплив США) [20, с. 41]. У 2011 р. найкраще ставлення до економічного зро-
стання Китаю було у Кенії (85% опитаних оцінили це позитивно), Пакистані (79%), тер.
Палестини (66%), Йорданії (66%), Індонезії (62%), найгірше – у Туреччині (13%), Індії
(29%), Польщі (32%), США, Росії, Україні (37%). При цьому країни сприймають еконо-
мічне зростання Китаю помітно краще, ніж його військове зростання [23, с. 7]. 

Велика динамічна країна сприймається не тільки як торговельний партнер і джерело
інвестицій та допомоги, а й як потужний конкурент. Наприклад, у 2010 р. 3/4 американ-
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ців хотіли збільшити торгівлю США з Японією, 58% з ЄС і лише 45% з Китаєм. Саме в
цей період, Китай активно наздоганяє США, як це робила у 1980-х рр. Японія. В 1990 р.
40,7% торговельного дефіциту США припадало на Японію і 10,3% на Китай. У 2012 р. си-
туація змінилася дзеркально: 10,5% і 43,3% відповідно [24]. 

В цілому по світу вплив економічного підйому Китаю виявився позитивним для країн-
виробників енергії, сировини та сільськогосподарських продуктів, але вдарив по країнах,
які експортують промислові вироби внаслідок цінової конкуренції. В Латинській Аме-
риці поступово зростає кількість невдоволених товарною структурою торгівлі з Китаєм.
Розширення зв’язків з Китаєм призводить до зростання імпорту споживчих товарів для ма-
лозабезпечених верств населення. Експорт до Китаю переважно сировинного характеру,
у той час як до США йде переважно експорт промислової продукції [25].

Для іміджу важливим є не тільки поточний економічний стан, а й його прогнози [6].
Наприклад, серед розвинених країн лише у Південній Кореї (56%) більшість вважає, що
їх діти будуть жити краще [15, с. 8].

Зовнішньоекономічна політика. Імідж США суттєво залежить від сприйняття його
глобальних ініціатив. Так само як Великобританія свого часу сприяла поширенню вільної
торгівлі та золотого стандарту, США  ініціювали створення СОТ та МВФ, сприяли по-
ширенню їх регулюючих норм [6]. Ефективність їх діяльності часто відображається на
сприйнятті самих США. Ініційований США «Вашингтонський консенсус» щодо країн,
що розвиваються, спочатку набув популярності, проте пізніше був підданий критиці рядом
впливових економістів [7]. Критика політики США часто пов’язується з тим, що вона
сприяє збільшенню розриву між багатими та бідними країнами [20, с. 25]. 

Одна й та сама політика може неоднозначно сприйматися у світі. У 2011 р. найбільше
підтримували спосіб вирішення глобальних економічних проблем президентом США Б.
Обамою у Кенії (78%), Японії (69%), Німеччині (68%), Індонезії (65%), Бразилії (62%),
найгірше – у Туреччині і Пакистані (11%), Єгипті (20%), Йорданії (21%). В Україні підт-
римували 39%. Оцінки у ряді великих економіках світу були такими – Франція (59%), Ве-
ликобританія (52%), США (40 %), Індія (36%), Китай (35%), Росія (32%). Помітна частина
решти респондентів не визначилась із відповіддю, а не тільки дала негативну оцінку [23,
с. 34]

Найбільше звинувачували США у своїх економічних негараздах у Палестині (51%),
Йорданії (39%), Туреччині (32%), Пакистані (29%), Китаї та Мексиці (20%), найменше –
у Кенії (2%), Литві, Індії (4%), Бразилії(5%), Ізраїлі, Індонезії (6%), Україні (7%) [23, с. 47].

М’яка сила Європи створюється й тим, що вона спрямовує більшу частку свого ВВП
на допомогу країнам, що розвиваються, ніж США. А Великобританія та Франція, маючи
менший розмір, витрачають майже стільки ж коштів на публічну дипломатію як США.
Втім протекціоністська єдина сільськогосподарська політика ЄС погіршує імідж [9].

У 2011 р. найбільше звинувачували у своїх економічних негараздах ЄС – у Франції
(34%), Польщі і Палестині (22%), Німеччині (21%), Туреччині (14%), найменше – Паки-
стані, Бразилії, Мексиці, Кенії (1%), Ізраїлі, Індонезії (2%). В Україні – лише 5% [23, с. 47].

Китай запропонував світу «Пекінський консенсус» як альтернативу «Вашингтонсь-
кому консенсусу», що базується на поєднанні ринкової економіки та контрольованої по-
літичної системи, а сам Китай у зовнішніх відносинах схильний до принципів
невтручання у внутрішні справи, взаємовигідності співробітництва та рівності сторін [6].

Зовнішньоекономічна політика може компенсувати менший розмір країни. Наприк-
лад, малі держави можуть набувати авторитету завдяки своїм ініціативам щодо вирішення
глобальних економічних проблем [8].
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Спільні інтереси з ключовими економічними центрами світу. Наприклад, громадсь-
кість у США найбільшою мірою довіряє Великобританії (78%), далі Японії (62%), Фран-
ції (59%), Ізраїлю (56%), Індії (50%), Росії (33%), Китаю (26%), Саудівській Аравії (25%),
Пакистану (10%). Американські експерти з числа урядовців, відставних військових, пред-
ставників бізнесу і торгівлі, вчених і преси мають схожий розподіл довіри до цих країн.
Але серед експертів Великобританія (98-100% – залежно від категорії експертів) і Японія
(94-100%) користуються маже повною довірою; Франція (77-97%), Ізраїль (63-88%) та
Індія (67-85%) – вищою довірою ніж у громадськості; меншою мірою це також стосується
і Саудівської Аравії (46-56%) та Китаю (26-34%); а у випадку Росії (11-28%) та Пакистану
(2-13%) довіра американських експертів є меншою [26, с.8]. Відповідно, очікуваною буде
більша схильність США мати спільні економічні інтереси перш за все з Великобританією.

Серед 6 країн / об’єднань в Китаї у 2012 р. найбільшою часткою позитивних оцінок
користувалися Росія (48%), далі США (43%), ЄС (33%), Пакистан (31%), Індія (23%), Іран
(21%). До Японії в Китаї більше ворожого ставлення (41%), ніж кооперативного (30%).
Також порівняно з 2010 р. зменшилася частка китайців, які розглядають відносини з США
та Індією як кооперацію. Проте по групах респондентів ставлення різниться. Наприклад,
краще ставлення до США (в тому числі американського стилю бізнесу) у тих китайців, які
є багатшими, молодшими, міськими та більш освіченими [12, c. 11-13].

Корпоративні бренди. Так само як бренд країни може стимулювати просування това-
рів, вироблених в країні, потужні бренди корпорацій можуть посилювати бренд країни, де
вони базуються [18]. Наприклад, США асоціюється традиційно з такими компаніями як
Кока-Кола, МакДональдс, Макрософт, Форд тощо. З іншого боку, останнім часом, аме-
риканські корпоративні бренди часто перестали бути «вибором за замовчуванням». Вплив
американської поп-культури не настільки сильний, що зменшило довіру до американсь-
ких товарів як похідних від американського способу життя [27].

Г. Даулінг зазначає, що деякі групи товарів асоціюються з певною країною. Наприк-
лад, вагома частина споживачів сприймають італійські шкіряні вироби, французькі вина
і т.д. як товари особливої якості. А в рамках цих груп товарів такі відомі бренди як Gucci
збільшують привабливість інших італійських виробників шкіряних виробів [2, с. 234].

Як вказує Л.Райс, глобальними брендами, наприклад, для Італії є Prada, Gucci, Ver-
sace; для Франції – Dom Perignon, Mouton Rothschild, Evian; для Німеччини – Mer-
cedes_Benz, BMW, Braun. Але в умовах глобалізації глобальні корпоративні бренди
можуть посилити й менші країни, наприклад: Нідерланди (Heineken), Фінляндію (Nokia),
Австрію (Red Bull), Швейцарію (Rolex), Швецію (Ikea) [28].

Бізнес-культура. У 2007 р. найбільшими прихильниками американського способу ве-
дення бізнесу були респонденти з Кенії, Нігерії, Кот-д’Івуару, Гани, Кувейту, Ізраїлю, Лі-
вану (не менше 63%). А найбільшими супротивниками – Туреччина, Франція, Аргентина,
Німеччина, Бразилія, Канада, Пакистан (не менше 56%) [21, с. 26]. Принаймні в Ла-
тинській Америці та Африці за цим критерієм США є більш популярними ніж Китай [29,
с. 3].

Індустрія масової культури. У 2007 р. найбільшими прихильниками експорту аме-
риканської музики, кіно і ТВ були Кот-д’Івуар, Канада, Венесуела, Іспанія, Швеція, Ліван,
Ізраїль, Японія, Південна Африка (не менше 70%), а найменші – Пакистан, Бангладеш, Ту-
реччина, Палестина (тер.), Індія, Танзанія (до 30%) [20, с. 6]. Позитивне ставлення до аме-
риканської поп-культури в багатьох країнах є більшим серед молоді та більш освічених.
Але вона є часто менш популярною у ісламських країнах [30]. Принаймні в Латинській
Америці та Африці за цим критерієм США суттєво випереджає Китай [2, с. 3].
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Високотехнологічний сектор економіки. У 2007 р. найбільшими прихильниками аме-
риканської науки і техніки були Ефіопія, Кот-д’Івуар, Кувейт, Південна Корея, Гана, Малі,
Нігерія, Сенегал (не менше 85%), а найменші – Росія, Туреччина, Пакистан, Україна (до
50%) [20, с. 6]. В цьому разі так само США випереджає Китай принаймні у Латинській
Америці та Африці, хоча і не так сильно [29, с. 3].

Висновки. Таким чином, на привабливість країни впливає широкий спектр еконо-
мічних факторів: статичних і динамічних, макро-, мезо- і мікроекономічних. Одні ті самі
економічні фактори можуть неоднозначно впливати на привабливість країни, особливо в
різних регіонах світу. Існують випадки, коли існує взаємодія факторів (наприклад, ве-
личина економіки та її динаміка). Звичайно, дослідження не охопило весь діапазон еко-
номічних чинників. Подальші дослідження можуть оцінити вплив тісноти торговельних
та інвестиційних зв’язків, міжнародної допомоги, туристичних потоків, трудової міграції
та інших факторів.

Список використаної літератури

1. Шевченко О. В. Формування державного бренду: параметри та вимоги / О. В. Шев-
ченко, А. Петрук // Актуальні проблеми міжнародних відносин: Збірник наукових
праць. – Вип. 79 (Ч.І). – К. : Київський національний університет імені Тараса Шев-
ченка, Інститут міжнародних відносин, 2008. – С.173-177. 

2. Даулинг Г. Репутация фирмы: создание, управление и оценка эффективности: Пер. с
англ. / Грэм Даулинг. – М. : Консалтинговая группа «Имидж – Контакт» ИНФРА – М.,
2003. – XXVI, 368 с.

3. Янь Сюэтун. Чжунмэй жуаншили бизцяо (Сравнение мягкой силы Китая и США) /
Янь Сюэтун, Сюй Цзинь // Сяньдай гоцзи гуаньси. – 2008. – № 1. – С.26-27. – Цит за:
Радиков И. «Мягкая сила» как современный атрибут великой державы / И. Радиков,
Я. Лексютина // Мировая экономика и международные отношения. – 2012. – № 2. – С.
19-26. 

4. Богуш Д. А. Имидж Украины в современном контексте / Д. А. Богуш. – К.: 2007. – Цит.
за: Короткова О. В. Міжнародний імідж України як інструмент забезпечення націо-
нальних інтересів держави / О. В. Короткова // Сторінки історії. Збірник наукових
праць. – Вип.29. – К : ІВЦ «Видавництво «Політехніка», 2009. – С. 262-269.

5. Старостіна А. Міжнародний імідж країни: сутність, фактори формування, рівні сприй-
няття / А. Старостіна, В. Кравченко, Г. Личова // Маркетинг в Україні. – 2010. – № 4.
– С. 61-66.

6. Радиков И. «Мягкая сила» как современный атрибут великой державы / И. Радиков,
Я. Лексютина // Мировая экономика и международные отношения. – 2012. – №2. – С.
19-26.

7. Julius D. US Economic Power: waxing or waning? / Deanne Julius [Electronic Resource]
// Harvard International Review. – 2005. – Vol. 26. – No. 4. – Mode of Access: http://www.
freepatentsonline.com/article/Harvard-International-Review/129463335.html. – Title from
the screen.

8. Капітоненко М. Г. «М’яка сила» у сучасній світовій політиці: теоретичні аспекти / М.
Г. Капітоненко // Актуальні проблеми міжнародних відносин: Збірник наукових праць.
– Вип. 94 (Ч.ІІ). – К. : Київський національний університет імені Тараса Шевченка, Ін-
ститут міжнародних відносин, 2010. – С. 20-29.

9. Най Дж. «Мягкая» сила и американо-европейские отношения / Джозеф С. Най // Сво-
бодная мысль-ХХI. – 2004. – № 10. – С. 20-24.

134 Actual problems of international relations. Release 119 (part I). 2014



10. Русакова О. Ф. Soft power как стратегический ресурс и инструмент формирования го-
сударственного бренда: опыт стран Азии / О. Ф. Русакова // Известия Уральского фе-
дерального университета. Сер. 3, Общественные науки. – 2013. – № 3 (118). – С. 52-61.

11. Лю Цзайци «Мягкая сила» в стратегии развития Китая / Лю Цзайци // Полис. – № 4.
– C. 149-155.

12. Growing Concerns in China about Inequality, Corruption. Ratings for the U.S. Decline. –
Washington, D.C. : Pew Research Center, October 16, 2012. – 41 p.

13. Данилович Е. Е. Имидж России в современной немецкой прессе / Е. Е. Данилович, Н.
С. Ярыгина // Вестник гуманитарного института ТГУ. Спецвыпуск. Материалы меж-
дународной научной конференции «Диалог между Россией и Германией: филологи-
ческие и социокультурные аспекты», 14-15 мая 2010 года, г. Тольятти / под ред. Е. Ю.
Прокофьевой. – Тольятти : ТГУ, 2010. – Вып. 1 (7). – C. 56-60.

14. Stokes B. What Americans Want in 2013 / Bruce Stokes [Electronic Resource]. – Wash-
ington, D. C.: Pew Research Center, December 28, 2012. – Mode of Access: http://www.
pewglobal.org/2012/12/28/what-americans-want-in-2013/. – Title from the screen.

15. Economies of Emerging Markets Better Rated During Difficult Times. Global Downturn
Takes Heavy Toll; Inequality Seen as Rising. – Washington, D.C.: Pew Research Center,
May 23, 2013. – 91 p.

16. Pervasive Gloom About the World Economy. Faith in Hard Work, Capitalism Falter But
Emerging Markets Upbeat. – Washington, D.C. : Pew Research Center, July 12, 2012. – 55
p.

17. Валевська І. А. Стратегія державного брендінгу Швейцарії у міжнародних відносинах
/ І. А. Валевська, А. Добровольська // Актуальні проблеми міжнародних відносин:
Збірник наукових праць. – Вип. 79 (Ч. І). – К. : Київський національний університет
імені Тараса Шевченка, Інститут міжнародних відносин, 2008. – С. 144-148.

18. Тищенко-Тишковець О. М. Брендінг країн як чинник «М’якої сили» держави / О. М
Тищенко-Тишковець // Актуальні проблеми міжнародних відносин: Збірник науко-
вих праць. – Вип. 79 (Ч. І). – К. : Київський національний університет імені Тараса
Шевченка, Інститут міжнародних відносин, 2008. – С. 132-135.

19. Global Opinion of Russia Mixed. Negative Views Widespread in Mideast and Europe. –
Pew Research Center, September 3, 2013. – 22 p.

20. Rising Environmental Concern in 47-Nation Survey. Global Unease with Major World Pow-
ers. 47-Nation Pew Global Attitudes Survey. – Washington, D. C.: Pew Research Center,
June 27, 2007. – 129 p.

21. Федоров В. В. Общественное мнение о внешней политике современной России / В.
В. Федоров, Д. В. Поликанов // Полития. – 2005. – № 1 . – C. 22-39.

22. The Pew Research Center’s Global Attitudes Project. Global Indicators Database [Elec-
tronic Resource]. – Mode of Access: http://www.pewglobal.org/database/. – Title from the
screen.

23. U. S. Favorability Ratings Remain Positive. China Seen Overtaking U.S. as Global Super-
power. 23-Nation Pew Global Attitudes Survey. – Washington, D.C. : Pew Research Cen-
ter, July 13, 2011. – 158 p.

24. Stokes B. What Japanese and Americans Think about Each Other / Bruce Stokes [Elec-
tronic Resource]. – Washington, D.C.: Pew Research Center, March 20, 2013. – Mode of
Access: http://www.pewglobal.org/2013/03/20/what-japanese-and-americans-think-about-
each-other/. – Title from the screen.

25. Дабагян Э. Китайский прорыв в Латинскую Америку / Э. Дабагян // Мировая эконо-
мика и международные отношения. – 2012. – № 10. – С. 84-91.

135Актуальні проблеми міжнародних відносин. Випуск 119 (частина І). 2014



26. U.S. Public, Experts Differ on China Policies Public Deeply Concerned About China’s Eco-
nomic Power. – Washington, D. C.: Pew Research Center, September 18, 2012. – 48 p.

27. Шевченко Г. В. Брендінг-стратегії уряду США у формуванні міжнародного іміджу
країни / Г. В. Шевченко // Актуальні проблеми міжнародних відносин: Збірник нау-
кових праць. – Вип. 85 (Ч. І). – К. : Київський національний університет імені Тараса
Шевченка, Інститут міжнародних відносин, 2009. – С. 103-113.

28. Семенова Ж. І. Маркетинг в Україні: становлення та перспективи / Ж. І. Семенова  //
Молодь: освіта, наука, духовність: тези доповідей. – Ч. І. – К. : Університет «Україна»,
2008. – С.148-149.

29. America’s Global Image Remains More Positive than China’s.  But Many See China Be-
coming World’s Leading Power. – Washington, D. C. : Pew Research Center, July 18, 2013.
– 130 p.

30. Wike R. American Star Power Still Rules the Globe / Richard Wike [Electronic Resource].
– Washington, D.C.: Pew Research Center, February 22, 2013. – Mode of Access:
http://www.pewglobal.org/2013/02/22/american-star-power-still-rules-the-globe/. – Title
from the screen.

ECONOMIC BACKGROUND OF A COUNTRY IMAGE FORMATION

Chugaiev O. A. 
PhD in Economics, Associate Professor of the Department of World Economy and International Economic Rela-
tions of Institute of International Relations of Taras Shevchenko National University of Kyiv.

Abstract. Image of a country at the global level is a component of its national power. Eco-
nomic situation and processes in the country are one of the key factors of its formation. Impor-
tant factors at the macro-, meso-, and microeconomic levels include type of economic model in
a country, its development level, size of economy, economic growth trends, foreign economic
policy, common interests with the main economic and political centers of the world, well-known
corporate brands, business-culture, mass-culture industry, high-tech sector. Special attention is
paid to demonstration of their effect in case of the U.S., the EU and China. Same factors may
have mixed effects under various conditions and interact so that a factor may amplify or alter
the effect of another one.
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРЕДПОСЫЛКИ ФОРМИРОВАНИЯ ИМИДЖА СТРАНЫ

Чугаев А. А.  
Кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры мирового хозяйства и международных экономиче-
ских отношений Института международных отношений Киевского национального университета имени Та-

раса Шевченко.

Аннотация. Имидж страны на глобальном уровне  является одной из составляющих
ее национальной силы. Экономическая ситуация и процессы в стране – один из ключевых
факторов его формирования. Среди важных факторов на макро-, мезо-, и микроуровне
можно выделить тип экономической модели в стране, уровень ее экономического разви-
тия, величину экономики, экономическую динамику, общин интересы с ключевыми эко-
номическими и политическими центрами мира, известные корпоративные бренды,
бизнес-культуру, индустрию массовой культуры,  высокотехнологический сектор. Особое
внимание уделено влиянию факторов на примере США, ЕС и Китая. Одни и те же эко-
номические факторы могут неоднозначно влиять на привлекательность страны в раз-
личных условиях, усиливая или изменяя характер влияния друг друга.

Ключевые слова: имидж страны, экономические факторы, мягкая сила, экономиче-
ская сила, общественное мнение.
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КЛАСТЕРНИЙ АНАЛІЗ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 
ПІДПРИЄМСТВ ВІННИЦЬКОЇ ОБЛАСТІ ЗА РІВНЕМ ДІЄВОСТІ
ВНУТРІШНЬОГОСПОДАРСЬКОГО КОНТРОЛЮ

Марчук У. О.
Кандидат економічних наук, ст. викладач кафедри аудиту та державного контролю Вінницького національ-
ного аграрного університету.

Анотація. В умовах ринкового середовища та потенційних кризових явищ важливого
значення набуває забезпечення сталого розвитку і підвищення ефективності діяльності
суб’єктів господарювання. Механізм управління сільськогосподарських підприємств різ-
них організаційно-правових форм господарювання потребує вдосконалення організації та
методики внутрішньогосподарського контролю. При проведенні перевірок у підприєм-
стві особлива роль відводиться вибору методичних прийомів внутрішньогосподарського
контролю, від яких залежить ефективність, раціональність та можливість виявлення,
усунення й попередження недоліків і помилок у господарській діяльності та управлінні, а
також доцільності впровадження прийнятих економічних рішень.

Метою статті є аналіз сучасного стану щодо ефективності, раціональності та
можливості виявлення, усунення й попередження недоліків і помилок у господарській ді-
яльності та управлінні сільськогосподарських підприємств за допомогою визначення
рівня функціональності внутрішньогосподарського контролю на основі багатокритері-
альної оцінки.

За допомогою кластерного аналізу в процесі оцінки використання контрольної функ-
ції в сільськогосподарських підприємствах можна вирішити наступні задачі: 

1) розробка типології структури сукупності сільськогосподарських підприємств за
рівнем виростання функції внутрішньогосподарського контролю на основі відібраних кри-
теріїв; 

2) дослідження концептуальних особливостей групування об’єктів в межах кла-
стерної групи;

3) формування гіпотез ефективної структури за виконанням внутрішньогоспо-
дарського контролю на основі досліджуваних даних; 

4) перевірка отриманих результатів.
Кластерний аналіз дав змогу сформувати оптимальну структуру та виділити кла-

стерні групи сільськогосподарських підприємств Вінницької області за багатокритері-
альною якісною оцінкою системи контролю і рівнем функціональності внутрішньо-
господарського контролю.

Ключові слова: внутрішньогосподарський контроль, кластерний аналіз, експертна
оцінка, сільськогосподарське підприємство.

Постановка проблеми. В умовах ринкового середовища та потенційних кризових
явищ важливого значення набуває забезпечення сталого розвитку і підвищення ефектив-
ності діяльності суб’єктів господарювання. Успішна діяльність сільськогосподарських
підприємств залежить від якісного менеджменту та дієвості внутрішньогосподарського
контролю, який забезпечує управлінський персонал достовірною, своєчасною і повною ін-
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формацією на мікрорівні. Механізм управління сільськогосподарських підприємств різних
організаційно-правових форм господарювання потребує вдосконалення організації та ме-
тодики внутрішньогосподарського контролю. 

При проведенні перевірок у підприємстві особлива роль відводиться вибору мето-
дичних прийомів внутрішньогосподарського контролю, від яких залежить ефективність,
раціональність та можливість виявлення, усунення й попередження недоліків і помилок
у господарській діяльності та управлінні, а також доцільності впровадження прийнятих
економічних рішень. Методика кластерного аналізу дає змогу класифікувати підприєм-
ства за рівнем функціональності внутрішньогосподарського контролю на основі багаток-
ритеріальної оцінки.

Метою статті є аналіз сучасного стану щодо ефективності, раціональності та мож-
ливості виявлення, усунення й попередження недоліків і помилок у господарській діяль-
ності та управлінні сільськогосподарських підприємств за допомогою визначення рівня
функціональності внутрішньогосподарського контролю на основ багатокритеріальної
оцінки.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Достатньо вагомий внесок у вивченні та
вирішенні проблеми організації та методики внутрішньогосподарського контролю закла-
дено у працях Е. Аренса (E. Arens), Д. Лоббека (D. Lobbek), В. І. Хоружия (V. Horuzhy,
2000), Е.Н. Микшиної (E. Mykshyna, 2003), Н. Е. Григор’євої (N. Grigorieva, 2006 р), В. Я.
Овсійчука (V. Ovsiychuk, 2007), С. Р. Концевої (S. Kontsevaya, 2007) та інших зарубіжних
учених. Серед вітчизняних науковців, які присвятили свої праці дослідженням методоло-
гії внутрішньогосподарського контролю є наступні: М. Т. Білуха, Г. В. Булкот, Н. Г. Ви-
говська, В. А. Дерій, І. К. Дрозд, С. В. Івахненков, М. М. Коцупатрий, М. В. Кужельний,
В. Ф. Максімова, Л. В. Нападовська, В. П. Пантелеєв, Л. В. Рибалко, Р. А. Сагайдак, В. О.
Шевчук та ін. 

Однак економічний аспект внутрішньогосподарського контролю, зокрема застосу-
вання методів комплексної оцінки фінансово-господарської діяльності різних суб’єктів
підприємництва, що дозволяє об’єднати об’єкти в кластерні групи залишається майже не
дослідженим, що і спонукає до пошуку альтернативних шляхів, визначення та застосу-
вання необхідних методів для визначення рівня функціональності внутрішньогоспо-
дарського контролю в сільськогосподарських підприємствах.

Основні результати дослідження. Заходи внутрішньогосподарського контролю під-
вищують ефективність роботи у всіх підрозділах підприємства, що пов’язано із захистом
активів і достовірністю бухгалтерської та фінансової звітності [1, с. 213]. У 1949 р. AICPA
(American Institute of Certified Public Accountants) випустив спеціальну доповідь, де наве-
дено «…контроль організовує та координує методи і заходи, які приймаються на підпри-
ємстві для захисту активів, перевірки точності та надійності даних бухгалтерського обліку,
сприяє ефективній роботі, а також заохочує дотримання прописаної політики управління»
[2].

Однією із проблем фундаментального підходу в економічному контролі є формування
класифікаційних груп, побудованих на спорідненості економічних об’єктів за встановле-
ними ознаками. Створення структур за ефективними економічними критеріями цікаве як
з позиції об’єднання об’єктів в однорідні групи, так і з позиції застосування специфічних
методів аналізу для виявлення особливих характеристик у межах цих об’єднань.

Зауважимо, що оцінка контрольної функції в сільськогосподарських підприємствах є
експертною, оскільки ґрунтується на використанні й обробці анкетної інформації. В такий
спосіб оцінка сукупності підприємств, відібраних за територіальним критерієм (у межах
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відповідного економічного району), може проводитись як за одним критерієм оцінки конт-
ролю, так і за багатокритеріальною ознакою. Однокритеріальна оцінка дає змогу сфор-
мувати структуру підприємств за належністю по дієвості тільки однієї функції, тоді як
багатокритеріальна оцінка уможливлює формування класифікаційних груп підприємств
за кількома різними функціями, змістовність яких вносить свою якісну характеристику в
досліджувані об’єкти [3, с. 8-9]. 

Класифікація підприємств за ефективністю виконання контрольної функції на основі
багатокритеріальної оцінки можлива при застосуванні кластерного аналізу [4, с. 30]. В
результаті обчислювальних процедур кластерного аналізу отримують кластери, якими є
групи сільськогосподарських підприємств, сформовані за рівнями ефективності вико-
нання функції контролю. Кластери є однорідними групами [5, с. 50] сільськогосподарсь-
ких підприємств. За допомогою кластерного аналізу в процесі оцінки використання
контрольної функції в сільськогосподарських підприємствах можна вирішити наступні
задачі:

1) розробка типології структури сукупності сільськогосподарських підприємств за
рівнем використання функції внутрішньогосподарського контролю на основі відібраних
критеріїв;

2) дослідження концептуальних особливостей групування об’єктів в межах кластер-
ної групи; 

3) формування гіпотез ефективної структури за виконанням внутрішньогосподарсь-
кого контролю на основі досліджуваних даних; 

4) перевірка отриманих результатів.
Формування класифікаційних груп за рівнем дієвості функції внутрішньогоспо-

дарського контролю методом кластерного аналізу включає наступні етапи: 
1) формування оціночної вибірки. Вибірку становлять дані, що є результатом екс-

пертного опитування сільськогосподарських підприємств в межах районів Вінницької
області; 

2) визначення множини оціночних факторів, за якими має проводитися кластериза-
ція; 

3) обчислення значень міри подібності за множиною вибраних факторів між підпри-
ємствами в межах районів Вінницької області; 

4) проведення кластеризації за п’ятивимірною шкалою з формуванням однорідних
груп сільськогосподарських підприємств; 

5) формування карти Вінницької області за рівнем дієвого виконання контрольної
функції в сільськогосподарських підприємствах.

Кількісне оцінювання подібності ґрунтується на визначенні метричного простору [6,
с. 28]. В такий спосіб, побідними вважають події представлені точками координатного
простору, встановлені ознаки відповідності і різниці між точками визначають залежно з
розміром метричних відстаней між ними. Вимірність метричного простору встановлю-
ють за кількістю змінних – факторів, вибраних для проведення класифікації. Отже, фор-
мування сукупності факторів, що найкраще відображує характеристики однорідності
об’єктів кластеризації, є одним із основних завдань. Для проведення кластерного аналізу
фактичні дані, отримані в різному масштабі, приводяться до однієї шкали вимірності ме-
тодом нормування (середнє має дорівнювати нулю, а дисперсія – одиниці). Оцінка ступеня
подібності проводиться на основі відповідних коефіцієнтів, одним із яких є міра відста-
ней в обраній метриці.

За результатами експертної оцінки сільськогосподарських підприємств районів Він-
ницької області отримано дані по множині факторів. Факторна оцінка включає критерії,
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обчислені у відносних одиницях щодо загальної інформаційної сукупності: середня частка
ствердних відповідей за результатами обстеження внутрішніх нормативних актів (f1); се-
редня частка ствердних відповідей за результатами обстеження суб’єктів контролю (f2);
середня частка ствердних відповідей за результатами обстеження видів контролю (f3); се-
редня частка ствердних відповідей за результатами обстеження дієвості видів контролю
(f4); середня частка ствердних відповідей за результатами обстеження формального ха-
рактеру видів контролю (f5). Середньоквадратичне відхилення по всій сукупності факто-
рів та підприємств знаходилось у межах від 3 ¸ 9,7%, проте коефіцієнт варіації – у межах
від 10,6 ¸ 46,2%, що свідчить про значний розкид отриманих оцінок навколо середніх очі-
куваних значень.

Матриця вхідних даних нормалізована за формулою:

Середньоквадратичне відхилення обчислене за формулою [7, с. 60]:

По матриці нормалізованих значень розраховують міру подібності в метричному про-
сторі – Евклідову відстань:

Кластеризація проводилась на основі ієрархічного агломеративного методу Варда за
нормалізованими значеннями Евклідових відстаней. Формування плану агломерації (кла-
стерних об’єднань) наведено на рис. 1.
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За попередньою гіпотезою визначено шкалу із п’яти кластерів. В основу методу по-
кладено оптимізацію внутрішньокластерної дисперсії. Функція мети кластеризації – мі-
німізація внутрішньогрупової суми квадратів відхилень. Початковою умовою приймають
внутрішньокластерну дисперсію рівну нулю.

В кластери об’єднують такі сукупності підприємств у розрізі районів, для яких при-
ріст дисперсії є мінімальним. Даний метод дає змогу сформувати кластери приблизно рів-
них розмірів. Результати отриманої кластеризації сільськогосподарських підприємств у
розрізі районів Вінницької області наведено на рис. 2 (стор. 144).

Картограму кластеризації сільськогосподарських підприємств за районами Вінниць-
кої області відповідно до рівня використання контрольної функції наведено на рис. 3 (стор.
145). 

Проведений кластерний аналіз по сільськогосподарських підприємствах показав, що
в межах Вінницької області можна виділити оптимальну структуру із п’яти стійких кла-
стерів за багатокритеріальною якісною оцінкою системи контролю. По першому кластеру,
центром якого визначено Томашпільський район, підприємства віддають перевагу прове-
денню контролю: внутрішніх нормативних актів (середня оцінка 40,2%), повноти та на-
явності суб’єктів контролю (середня оцінка 35,8%), повноти та наявності видів контролю
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Рис. 1. Дендрограма покрокового об’єднання в кластери сільськогосподарських підприємств районів Він-
ницької області. 



(середня оцінка 41,8%). Проте в даній групі спостерігається низька активність по прове-
денню заходів щодо оцінки: дієвості видів контролю (середня оцінка 24%) та формального
характеру видів контролю (середня оцінка 8,2%). 

По другому кластеру, центром якого визначено Чечельницький район, підприємства
віддають перевагу проведенню контролю: внутрішніх нормативних актів (середня оцінка
40,4%), повноти та наявності суб’єктів контролю (середня оцінка 48,7%), повноти та на-
явності видів контролю (середня оцінка 45,3%). Спостерігається низька активність по
проведенню заходів щодо оцінки: дієвості видів контролю (середня оцінка 33,8%) та фор-
мального характеру видів контролю (середня оцінка 10,1%).

По третьому кластеру, центром якого визначено Липовецький район, підприємства
віддають перевагу проведенню контролю: внутрішніх нормативних актів (середня оцінка
49,0%), повноти та наявності суб’єктів контролю (середня оцінка 45,7%), повноти та на-
явності видів контролю (середня оцінка 42,8%). Спостерігається низька активність по
проведенню заходів щодо оцінки: дієвості видів контролю (середня оцінка 12,3%) та фор-
мального характеру видів контролю (середня оцінка 6,0%).

По четвертому кластеру, центром якого визначено Піщанський район, підприємства
віддають перевагу проведенню контролю: внутрішніх нормативних актів (середня оцінка
46,7%), повноти та наявності суб’єктів контролю (середня оцінка 40,4%). Спостерігається
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Джерело: сформовано автором на основі анкетних даних.

Рис. 2. Дендрограма кластерів сільськогосподарських підприємств районів Вінницької області за крите-
ріями використання контрольної функції.



низька активність по проведенню заходів щодо оцінки: повноти та наявності видів конт-
ролю (середня оцінка 29,5%), дієвості видів контролю (середня оцінка 22,7%) та фор-
мального характеру видів контролю (середня оцінка 9,6%).

По п’ятому кластеру, центром якого визначено Барський район, підприємства від-
дають перевагу проведенню контролю: внутрішніх нормативних актів (середня оцінка
38,7%), повноти та наявності суб’єктів контролю (середня оцінка 39,7%). Спостерігається
низька активність по  проведенню заходів щодо оцінки: повноти та наявності видів конт-
ролю (середня оцінка 28,4%), дієвості видів контролю (середня оцінка 14,3%) та фор-
мального характеру видів контролю (середня оцінка 6,0 ).

Шкала оцінювання кластерної структури побудована за трьома рівнями на основі роз-
маху варіації по сукупності [7, с. 184] (мінімальна оцінка – 6,0%, максимальна оцінка –
48,7%, розмах – 14,2%): низький рівень: 6-20,2; середній рівень: 20,3-34,4; високий рі-
вень: 34,5-48,6. Виокремлені кластери за рівнем функціональності внутрішньогоспо-
дарського контролю наведені в таблиці 1. 
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Джерело: сформовано автором на основі анкетних даних.

Рис. 3. Картограма кластеризації сільськогосподарських підприємств за районами Вінницької області за
рівнем використання контрольної функції.



Середньоквадратичне відхилення по всій сукупності знаходиться у межах від 13,1%
до 18,9%, тобто внутрішньогрупові коливання навколо середнього не перевищують 20%
і характеризують відносно стійкий рівень проведення контрольних функцій. Слід заува-
жити, що найкращим результатом дієвості контрольної функції можна вважати зменшення
співвідношення середніх з розмахом коливань (коефіцієнт варіації) [3, с. 9-10]. 

146 Actual problems of international relations. Release 119 (part I). 2014

Таблиця 1.
Кластери за рівнем функціональності внутрішньогосподарського контролю 

на сільськогосподарських підприємствах Вінницької області

№
з/п

Центр 
кластеру
(підпри-

ємств
району)

Перевага функцій 
внутрішньогосподарського 

контролю за рівнем виконання

Середня
оцінка фун-
кцій внут-
рішньогос-
подарського

контролю

Внутріш-
ньогрупова
дисперсія

оцінок фун-
кцій внут-
рішньогос-
подарського

контролю

Середньо-
квадратичне
відхилення
оцінок фун-
кцій внут-
рішньогос-
подарського

контролю К
ое

ф
іц

іє
нт

 в
ар

іа
ці

ї

Ре
йт

ин
г

1
Томашпі-
льський

З високим рівнем оцінки внутріш-
ніх нормативних актів, суб’єктів
контролю, видів контролю

29.8 171.6 13.1 0.43 2З низьким рівнем оцінки формаль-
ного характеру видів контролю
Із середнім рівнем оцінки дієвості
видів контролю

2
Чечельни-

цький

З високим рівнем оцінки внутріш-
ніх нормативних актів, суб’єктів
контролю, видів контролю

37.5 212.3 14.6 0.38 1З низьким рівнем оцінки формаль-
ного характеру видів контролю

Із середнім рівнем оцінки дієвості
видів контролю

3
Липове-
цький

З високим рівнем оцінки внутріш-
ніх нормативних актів, суб’єктів
контролю, видів контролю 31.1 355.7 18.9 0.61 5
З низьким рівнем оцінки формаль-
ного характеру видів контролю

4
Піщан-
ський

З високим рівнем оцінки внутріш-
ніх нормативних актів, суб’єктів
контролю

29.6 197 14 0.47 3Із середнім рівнем оцінки фор-
мального характеру видів кон-
тролю, дієвості видів контролю
З низьким рівнем оцінки видів
контролю

5 Барський

З високим рівнем оцінки внутріш-
ніх нормативних актів, суб’єктів
контролю

25.6 233.2 15.3 0.59 4Із середнім рівнем оцінки видів
контролю
З низьким рівнем оцінки формаль-
ного характеру видів контролю,
дієвості видів контролю

Джерело: сформовано автором на основі анкетних даних.



Таким чином, шкала сільськогосподарських підприємств за дієвістю виконання конт-
рольної функції має такий вигляд: найвищий рейтинг – 2 кластер; між найвищим та се-
реднім – 1 кластер; середній рейтинг – 4 кластер; між середнім та низьким – 5 кластер;
низький рейтинг – 3 кластер.

На підставі анкетних даних здійснено групування кластерів за рівнем виконання
суб’єктами внутрішньогосподарського контролю закріплених функцій на сільськогоспо-
дарських підприємствах районів Вінницької області. Виокремленні кластери дають мож-
ливість звернути увагу на підвищення рівня організації та методики здійснення внут-
рішньогосподарського контролю, оскільки це впливає на кінцевий результат господарю-
вання підприємств. Найкращим результатом оцінки функціональності внутрішньогоспо-
дарського контролю можна вважати зменшення співвідношення середніх за розмахом
коливань (коефіцієнт варіації).

Висновки. Використання запропонованої методики експертної оцінки сільськогос-
подарських підприємств за рівнем функціональності внутрішньогосподарського конт-
ролю дозволить управлінському персоналу даних підприємств: виокремити оптимальну
структуру стійких кластерів щодо переваги функцій внутрішньогосподарського контролю
за рівнем коливання; з’ясувати найкращий результат оцінки функціональності внутрі-
шньогосподарського контролю відповідно зменшення співвідношення середніх за розма-
хом коливань (коефіцієнт варіації); обґрунтувати за допомогою виокремлених кластерів
спрямованість удосконалення процедури організації та методики здійснення внутрі-
шньогосподарського контролю, що вплине на ефективність діяльності господарюючих
суб’єктів. 

Використання запропонованої в статті методики кластерного аналізу надасть змогу
керівництву досліджуваної області за допомогою класифікації підприємств з’ясувати рі-
вень функціональності внутрішньогосподарського контролю на основі багатокритеріаль-
ної оцінки.
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CLUSTER ANALYSIS OF AGRICULTURAL ENTERPRISES IN VINNITSIA 
REGION IN THE LEVEL OF EFFECTIVENESS OF INTERNAL CONTROL

Marchuk U. O.
PhD, Senior lecture, Vinnitsa national agrarian university.

Abstract. In a market environment and potential crisis phenomena becomes important for
sustainable development and improving the effectiveness of the business entity. The mechanism
of management of agricultural enterprises of different organizational forms needs to improve the
organization and methodology of internal control. During conducting of verifications in the en-
terprise specific role given for the choice of teaching methods of internal control that affect ef-
ficiency, rationality and opportunity identification, removal and prevention of defects and errors
in business and management, and implementation of feasibility accepted economic decisions.
The purpose of the article is the analysis of the current state about the effectiveness, rationality
and the identification, removal and prevention of defects and errors in economic activity and
management of agricultural enterprises by determining the level of functionality of internal con-
trol based on multi-criteria evaluation. Using cluster analysis in evaluating the use of control
functions of agricultural enterprises can solve the following problems:

1) to develop the typology of collectively structures of agricultural enterprises in terms of in-
ternal control functions of growth based on selected criteria; 

2) study of conceptual features of objects grouping within a cluster group; 
3) formation of hypotheses effective structure for the implementation of internal control based

on the survey data; 
4) check the results.
Cluster analysis made it possible to form the optimal structure and allocate cluster group of

agricultural enterprises of Vinnitsa region of multiobjective quality assessment of control sys-
tem level of high performance internal control.

Key words: internal control, cluster analysis, expert assessment, agricultural enterprise.
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КЛАСТЕРНЫЙ АНАЛИЗ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
ВИННИЦКОЙ ОБЛАСТИ ПО УРОВНЮ ДЕЙСТВЕННОСТИ 
ВНУТРИХОЗЯЙСТВЕННОГО КОНТРОЛЯ

Марчук У. А. 
Кандидат экономических наук, ст. преподаватель, Винницкий национальный аграрный университет.

Аннотация. В условиях рыночной среды и потенциальных кризисных явлений важное
значение приобретает обеспечение устойчивого развития и повышения эффективности
деятельности субъектов хозяйствования. Механизм управления сельскохозяйственных
предприятий различных организационно – правовых форм хозяйствования требует со-
вершенствования организации и методики внутрихозяйственного контроля. При прове-
дении проверок на предприятии особая роль отводится выбора методических приемов
внутрихозяйственного контроля, от которых зависит эффективность, рациональность
и возможность выявления, устранения и предупреждения недостатков и ошибок в хо-
зяйственной деятельности и управлении, а также целесообразности внедрения приня-
тых экономических решений. Целью статьи является анализ современного состояния по
эффективности, рациональности и возможности выявления, устранения и предупреж-
дения недостатков и ошибок в хозяйственной деятельности и управлении сельскохозяй-
ственных предприятий посредством определения уровня функциональности внутрихо-
зяйственного контроля на основе многокритериальной оценки.

С помощью кластерного анализа в процессе оценки использования контрольной функ-
ции в сельскохозяйственных предприятиях можно решить следующие задачи: 

1) разработка типологии структуры совокупности сельскохозяйственных предприя-
тий по уровню произрастания функции внутрихозяйственного контроля на основе ото-
бранных критериев; 

2) исследование концептуальных особенностей группировки объектов в пределах кла-
стерной группы, 

3) формирование гипотез эффективной структуры за выполнением внутрихозяй-
ственного контроля на основе исследуемых данных; 

4) проверка полученных результатов.
Кластерный анализ позволил сформировать оптимальную структуру и выделить кла-

стерные группы сельскохозяйственных предприятий Винницкой области по многокри-
териальной качественной оценке системы контроля и уровнем функциональности
внутрихозяйственного контроля.

Ключевые слова: внутрихозяйственный контроль, кластерный анализ, экспертная
оценка, сельскохозяйственное предприятие.
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ЕВОЛЮЦІЯ НАУКОВИХ ПОГЛЯДІВ НА ПРОБЛЕМУ 
ФІНАНСОВОГО ЛЕВЕРИДЖУ ТРАНСНАЦІОНАЛЬНИХ 
КОРПОРАЦІЙ

Заліско О. І.
Аспірантка кафедри міжнародних фінансів Інституту міжнародних відносин Київського національного уні-
верситету імені Тараса Шевченка.
Науковий керівник: професор С. А. Циганов.

Анотація. Досліджено економічний зміст фінансового левериджу, визначено та про-
аналізовано існуючі підходи до його ідентифікації. Виявлено співвідношення між понят-
тям «фінансовий леверидж» та «структура капіталу корпорацій». Фінансовий леверидж
розглянуто як економічний ефект, який виникає внаслідок використання корпораціями у
структурі капіталу залучених коштів із фіксованим позиковим відсотком та про-
являється у зміні окремих показників фінансово-господарської діяльності більшою мірою,
ніж це було б при відсутності запозичень (використанні лише власного капіталу). Ви-
значено коло основних фінансово-господарських показників корпорацій, які розглядаються
як об’єкт його впливу, що може мати як позитивний ефект, так і негативний. Це – опе-
раційний прибуток, ринкова капіталізація, дохідність акціонерного капіталу, прибуток
на акцію та інші. Позитивний ефект фінансового левериджу виникає тоді, коли прибу-
ток корпорації є вищим, порівняно із вартістю позикового капіталу. Він досягається за-
звичай тоді, коли рівень операційного прибутку зростає до певного значення. При
відносно незначних показниках операційного прибутку ефект може бути відсутнім.

Ключові слова: фінансовий леверидж, структура капіталу корпорації, операційний
леверидж, фіксовані витрати, операційний прибуток, прибуток на акцію.

Постановка проблеми в загальному вигляді та її зв’язок із важливими науко-
вими чи практичними завданнями. В сучасних умовах проблематика формування
структури капіталу ТНК та ефект фінансового левериджу, який виникає внаслідок того
чи іншого її типу, є надзвичайно важливою та актуальною, що зумовлено, на наш погляд,
трьома головними чинниками. По-перше, ефект фінансового левериджу загалом сприяє
міжнародній конкурентній боротьбі сучасних корпорацій. Запозичені кошти дозволяють
їм розширювати свою операційну діяльність у значно більшому масштабі, порівняно із
альтернативою – працювати лише за рахунок власних коштів. По-друге, історично важ-
ливим та в цілому відкритим залишається питання пошуку оптимальної структури капі-
талу та, відповідно, оптимальних параметрів фінансового левериджу. Попри домінування
в цілому прийнятої науковою спільнотою теорії структури капіталу Міллера-Модильяні,
існує доволі значна кількість наукових досліджень, які її критикують, доповнюють, уточ-
нюють та пропонують альтернативні погляди. По-третє, глобальна фінансово-економічна
криза 2008-2009 років також наголошує на актуальності означеної проблематики. Річ у
тім, що під час кризи, напередодні та у посткризовий період відбулися глобальні зміни у
структурі попиту на цінні папери. Так, під час кризи суттєво скоротився попит на акції та
збільшився – на боргові папери. Це, з одного боку, могло дозволити ТНК скористатися
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додатковими можливостями від фінансового левериджу, а з іншого – могло загострити і
так актуальну кризу ліквідності та заборгованості.

Аналіз останніх досліджень та публікацій, в яких започатковано розв’язання
даної проблеми і на які спирається автор. Сучасна наукова література має доволі знач-
ний доробок у частині дослідження структури капіталу та фінансового левериджу ТНК.
Слід насамперед зазначити, що теорія структури капіталу як така є нобелівською теорією.
Її співавтори є лауреатами Нобелівської премії в галузі економіки: Франко Модильяні –
1985 року, а Мертон Міллер – 1990 року. У своїй спільній роботі 1958 року [11], а також
деяких інших – більш пізніх дослідженнях – вони запропонували ряд теорем щодо струк-
тури капіталу, зробивши головний висновок: на досконалих ринках структура капіталу не
має вирішального значення з огляду на ринкову вартість корпорацій. Недосконалість же
ринків, зокрема система оподаткування, спричинюють до іншого тлумачення структури
капіталу – боргове фінансування вважається в цілому більш прийнятним [10].

Цей підхід, однак, швидше претендує на статус гіпотези, оскільки не є теоретично до-
веденим, має ряд обмежень з погляду практичного застосування та не має безальтерна-
тивних переваг, порівняно з іншими концепціями. Наразі існує ряд учених, які займаються
дослідженням цієї проблематики. У цьому контексті відзначимо роботи Роберта Грін-
філда, Морі Ренделла та Джона Вудса [8], Віктора Гонзалеза [7]. Є низка публікацій, при-
свячених емпіричному тестуванню різних аспектів структури капіталу для різних країн та
регіонів, приміром, роботи Лоренса Бута, Варужа Айвазіана, Аслі Деміргук-Кунт та Вод-
жислава Максімовіча [5], а також Матйаша Чрнігожа та Душана Мрамора [6]. У рамках
вітчизняного доробку до цієї проблематики слід відзначити роботи О. І. Рогача [3], В. Г.
Андрійчука і С. А. Галузинського [1], Деркач І. О. [2] та інших.

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, яким присвячена
стаття. Однак, попри наявність достатньої кількості наукових досліджень у цій сфері,
ряд аспектів потребують уточнення й термінологічної ідентифікації. Так, у зарубіжній лі-
тературі термін «фінансовий леверидж» часто ототожнюють із власне структурою капі-
талу, або заборгованістю, або підвищеною економічною ефективністю корпорацій
унаслідок залучення позикових коштів, не даючи йому визначення безпосередньо. У
цьому сенсі нас все ж цікавить виявлення його економічного змісту та визначення його
співвідношення із вищенаведеними термінами, які характеризують, на нашу думку, дещо
відмінні явища та процеси дійсності. Часто зустрічаємо ототожнення таких понять, як
«операційний» та «фінансовий леверидж», зокрема у вітчизняній літературі, а вони, з
нашої точки зору, потребують чіткого розмежування.

Формулювання цілей статті. З огляду на те, що єдиного загальновизнаного підходу
до ідентифікації фінансового левериджу немає, метою нашої статті є проведення порів-
няльного аналізу існуючих підходів і розробка на цій основі комплексної концепції ви-
значення фінансового левериджу та встановлення співвідношення між ним та власне
структурою капіталу транснаціональних корпорацій. Виконання цього завдання дозво-
лить, на наш погляд, сформувати належне теоретичне підґрунтя для проведення подаль-
ших досліджень, зокрема й емпіричних.

Виклад основного матеріалу дослідження. Проведений нами аналіз сучасної літе-
ратури із даної проблематики дозволяє підсумувати, що в цілому існує 3 підходи до іден-
тифікації терміну «фінансовий леверидж» та аналізу його економічного змісту. При цьому,
теорія фінансового менеджменту не виділяє якогось специфічного підходу для трансна-
ціональних корпорацій, розуміючи їх як звичайні корпоративні структури. Особливості ж
та специфіка аналізу ТНК полягає насамперед в емпіричному тестуванні теорії, виявленні
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практичних відмінностей між ТНК та національними корпораціями, а також визначенні
регіональної специфіки формування та розвитку структури капіталу. Перший підхід пе-
редбачає ототожнення фінансового левериджу із власне заборгованістю корпорації. Такий
підхід характерний для більшості наукових робіт, предметом дослідження яких є взає-
мозв’язок між рівнем заборгованості та операційною діяльністю ТНК, приміром, робота
В. Гонзалеза [7]. Такий взаємозв’язок може розглядатися як з погляду впливу операційної
діяльності корпорації на рівень її заборгованості, так і з погляду впливу заборгованості на
операційний прибуток. З погляду техніки розрахунку, Гонзалез визначає леверидж як від-
ношення балансової вартості фінансового боргу (як коротко-, так і довготермінового) до
балансової вартості сукупних активів [7, c. 172]. Це, фактично, – коефіцієнт заборгова-
ності. Таке тлумачення фінансового левериджу, на нашу думку, є дещо обмеженим з по-
гляду характеристики економічних відносин, що лежать в основі, однак повною мірою
відповідає завданням та потребам конкретного дослідження.

У роботі Грінфілда, Ренделла та Вудса [8] не вживаються ані термін «леверидж», ані
«фінансовий леверидж» (крім назви), а сутність останнього також зводиться до заборго-
ваності компанії. Вони аналізують співвідношення між структурою капіталу корпорації та
її чистою приведеною вартістю, яка, за традиційним розумінням, є головним критерієм фі-
нансового менеджменту щодо інвестиційних проектів. Структуру капіталу – власне фі-
нансовий леверидж – вони визначають на основі показника відношення позикового
капіталу до власного [8, c. 40, 41]1.

Схоже бачення зустрічаємо, приміром, у Росса, Вестерфілда та Джеффі. Вони хоча і
розглядають поряд із фінансовим операційний леверидж (це повною мірою кореспонду-
ється із третім підходом), однак сутність фінансового левериджу трактують як ступінь за-
боргованості компанії [12, c. 33, 318]. Вони, як і більшість академічних авторів, називають
коефіцієнти заборгованості, які використовуються для аналізу фінансової звітності ТНК,
коефіцієнтами фінансового левериджу [12, c. 35]. Їх розрахунок дозволяє визначити ймо-
вірність дефолту компанії за борговими зобов’язаннями. Тут загальна логіка така: чим
вищий рівень заборгованості має фірма, тим вища, за інших рівних умов, ймовірність де-
фолту. Брейлі та Майерс у такий же спосіб переважно ототожнюють фінансовий леве-
ридж із заборгованістю, формально визначаючи його як використання боргових коштів
для підвищення очікуваної дохідності акціонерного капіталу [4, c. 1043]. Вони також за-
значають, що він вимірюється відношенням позикового капіталу до суми власного та по-
зикового (активи). У цьому сенсі, однак, можна застосовувати різну методологію вимірю-
вання, використовувати різні коефіцієнти левериджу [4, с. 824-825]. За Брейлі та Майер-
сом, запозичення призводять до створення фінансового левериджу, який не впливає на
ризик очікуваної дохідності активів корпорації, але підвищує ризик очікуваної дохідно-
сті власного капіталу [4, c. 229]. Ще одним дослідженням цієї групи є робота Бута, Айва-
зіана, Деміргук-Кунт та Максімовіча, які не вкладають у термін «фінансовий леверидж»
іншого змісту, окрім заборгованості, але також вживають і просто термін «леверидж» або
«корпоративний фінансовий леверидж» [5, с. 88].

Такий підхід, з нашої точки зору, має дві суттєві, з погляду свого економічного змісту,
риси. По-перше, ототожнення фінансового левериджу та корпоративної заборгованості
безпосередньо вказує на структуру капіталу, яка, власне, і є об’єктом вивчення в рамках
даного напряму розвитку економічної теорії. Саме політика формування структури капі-
талу ТНК визначає рівень та структуру заборгованості, що, у свою чергу, спричинює до
змін відповідних фінансових показників корпорацій. По-друге, формулювання про ство-

152 Actual problems of international relations. Release 119 (part I). 2014

1 Debt-to-equity ratio.



рення фінансового левериджу Брейлі та Майерса вказує на наявність певного економіч-
ного ефекту (ефектів) від використання позикового капіталу, зокрема в частині виник-
нення додаткових ризиків. Власне ці ефекти є в багатьох випадках предметом дослідження
вчених у рамках даної проблематики.

Відповідно до другого підходу, фінансовий леверидж також розуміється як заборго-
ваність компанії, але сам термін може і не вживатися. Натомість вживається узагальнений
термін «леверидж». Цей підхід представлений, приміром, дослідженням Матйаша Чрні-
гожа та Душана Мрамора [7]. Вони вживають термін «леверидж», під яким розуміють
саме фінансовий леверидж, не даючи жодних визначень. Однак, у їхньому дослідженні ви-
користовується доволі відома методика кількісного визначення фінансового левериджу, як,
приміром, у Брейлі та Майерса. Вони його визначають як відношення позикового капіталу
до активів [6, c. 80–81]. Цей підхід є найбільш широким із досліджуваних, а термін «ле-
веридж» не має специфічного змістовного навантаження.

Третій підхід є, на наш погляд, найбільш фундаментальним з точки зору розкриття
змісту фінансового левериджу, який розглядається насамперед як певний економічний
(фінансовий) ефект від використання позикових коштів. Він вважається складовою за-
гального левериджу корпорації поряд із так званим операційним левериджем. За цим під-
ходом, яскравими представниками якого є, приміром, Ван Хорн та Вачовіц, леверидж – це
використання фіксованих витрат для підвищення прибутковості [14, с. 697]. Підвищення
прибутковості в цьому визначенні саме і вказує на наявність певного ефекту. Загальний ле-
веридж при цьому формується як за рахунок фіксованих операційних витрат – операцій-
ний леверидж, так і за рахунок фіксованих витрат фінансування – фінансовий леверидж
[14, с. 420]. Ван Хорн і Вачовіц також дають формальне визначення терміну «ступінь фі-
нансового левериджу» – відсоткова зміна показника EPS2 компанії, яка виникає внаслі-
док зміни операційного прибутку (EBIT)3 на 1 % [14, c. 432], також наголошуючи на
конкретному фінансовому ефекті для корпорації, який виникає внаслідок використання
позикових коштів. Серед вітчизняних науковців такого бачення дотримуються також Анд-
рійчук та Галузинський [1, с. 20].

Другим важливим аспектом цього підходу (поряд із наголошенням на існуванні фі-
нансового ефекту) є акцент на використанні фіксованих витрат. Заборгованість у будь-
якій формі – кредиту або випуску корпоративних цінних паперів – є саме тією частиною
пасивів корпорації, вартість якої є фіксованою, на відміну від власного – акціонерного –
капіталу. Плата за позикові кошти, як відомо, встановлюється у формі відсотка, який є по-
стійним та відомим. Власний же капітал передбачає виплату акціонерам винагороди у
формі дивідендів, розмір яких не є сталим та фіксованим, а визначається самими акціо-
нерами, і тому вважається більш дорогим джерелом фінансування корпорацій. У цьому
зв’язку слід зазначити, що емісія привілейованих акцій також розглядається як джерело
фінансування із фіксованими витратами.

Важливою особливістю фінансового левериджу є те, що він є опцією, тобто корпора-
ція може залучати позикові кошти, а може й не робити цього. Вважається, що його пози-
тивний ефект виникає тоді, коли прибуток корпорації є вищим, порівняно із вартістю
позикового капіталу. Тоді такий позитивний ефект ретранслюється на акціонерів у виг-
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2 EPS (Earnings per Share) – прибуток на акцію – фінансовий показник діяльності корпорацій, який розра-
ховується як відношення чистого прибутку до кількості акцій в обігу. Фактично, він показує, який обсяг чи-
стого прибутку компанії припадає на 1 акцію.
3 EBIT (Earnings before Interest and Tax) – прибуток до сплати відсотків та податків, або операційний при-
буток.



ляді зростання дохідності акціонерного капіталу. Однак, у контексті аналізу альтернатив
залучення додаткових довготермінових фінансових ресурсів слід зазначити, що перевага
борговому фінансуванню віддається не завжди. Сучасна теорія фінансового менеджменту
розглядає три альтернативи – акції, боргові інструменти та привілейовані акції – для різ-
них значень діапазону коливання операційного прибутку (рис. 1).

З рис. 1 видно, що для всього діапазону значень операційного прибутку залучення
додаткового фінансування за рахунок боргових інструментів спричинює до більш від-
чутного ефекту з огляду на зростання прибутку на акцію, порівняно із привілейованими
акціями. У контексті ж порівняння ефекту фінансового левериджу за рахунок залучення
коштів за посередництвом боргових інструментів та акцій зазначимо, що для значень опе-
раційного прибутку, менших від EBITA, додаткове фінансування за рахунок звичайних
акцій буде більш ефективним. Тут ефект фінансового левериджу відсутній. Із формального
погляду, в таких ситуаціях часто говорять про позитивний та негативний ефект. Так, за-
лучення позикових коштів при операційному прибутку, меншому від EBITA, призведе до
негативного ефекту фінансового левериджу – зниження прибутку на акцію.

При значеннях операційного прибутку, більших від EBITA, ефект фінансового леве-
риджу стає відчутним – прибуток на акцію зростає більшими темпами, порівняно із ви-
падком залучення фінансування за посередництвом звичайних акцій. А при значеннях
операційного прибутку, більших від EBITВ, навіть фінансування за посередництвом ви-
пуску привілейованих акцій стає більш ефективним, порівняно з випуском звичайних
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Джерело: [14, с. 430].

Рис. 1. Ефект фінансового левериджу.



акцій. Точки А та В є свого роду точками байдужості. Приміром, у точці А корпорації бай-
дуже – залучати додаткове фінансування у формі звичайних акцій або боргових інстру-
ментів.

Наведена графічна модель фінансового левериджу, з нашої точки зору, відкриває три
важливих напрями використання цих результатів у практиці корпоративного фінансового
менеджменту. 

По-перше, недоцільність використання привілейованих акцій як інструменту фінан-
сування – з погляду впливу на прибуток на акцію боргові фінансові інструменти є більш
ефективними. Однак, цей посил стосується лише міркувань структури капіталу, відно-
сини ж із власниками чи іншими інвесторами корпорації можуть формуватися під впли-
вом цілого комплексу інших чинників, які не є предметом нашого дослідження. Тому
більшість ТНК та національних корпорацій все ж мають привілейовані акції у структурі
своїх пасивів. 

По-друге, це власне прямий ефект фінансового левериджу – збільшення прибутку на
акцію. 

По-третє, адекватне оцінювання рівня операційного прибутку для використання по-
зитивного ефекту. У форматі вищенаведеної графічної моделі – пошук точки А. Це доз-
волить використати позитивний та уникнути негативного ефекту. 

Аналогічне бачення фінансового левериджу – у Гелферта, який розглядає його як
складову загального левериджу корпорації та наголошує на тому, що він виникає тоді,
коли у структурі капіталу корпорації є зобов’язання із фіксованими відсотками [9, с. 192].
Тут також передбачається, що така структура капіталу спричинює до певних змін у фі-
нансових показниках корпорацій. Головною особливістю підходу Гелферта є, на наш по-
гляд, те, що він розглядає фінансовий леверидж як ефект впливу не лише на показник
прибутку на акцію, а й на інші показники: дохідність акціонерного капіталу, дохідність ак-
тивів, ринкову капіталізацію компанії [9, с. 207] тощо. Причому саме останній показник
є головним, на думку Гелферта, з точки зору аналізу фінансового левериджу. За інших
рівних умов він повинен зростати (лише до певної межі) при залученні позикових коштів
до лише акціонерної структури капіталу. Коефіцієнти ж заборгованості корпорацій Гел-
ферт, як і більшість інших учених, називає коефіцієнтами фінансового левериджу [9, с.
98]. Він також наводить оригінальну формулу визначення ефекту фінансового левериджу
(1.3):

де І – прибуток після сплати податків,
Е – акціонерний капіталі,
D – довготерміновий борг,
R – дохідність акціонерного капіталу,
r – дохідність капіталу,
і – відсоткова ставка після сплати податку.
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У наведених формулах ми не змінювали позначення показників та їх трактування.
Однак, мусимо зазначити, що підхід Гелферта дещо відрізняється від традиційного. При-
міром, показник R зазвичай позначається як ROE, а r – як ROA4. Під І мається на увазі чи-
стий прибуток – після сплати відсотків і податків. Логіка виведення (1.3) є такою: із
формул (1.1) та (1.2) виражається чистий прибуток І, після чого праві частини отриманих
рівнянь прирівнюються між собою із незначними математичними перетвореннями.

Гелферт також наводить емпіричні дані щодо структури капіталу корпорацій різних
галузей. Так, у структурі капіталу виробничих корпорацій частка довготермінової забор-
гованості у структурі капіталу становить в середньому від 0 до 50%, комунальних ком-
паній – від 30 до 60%, а компаній у сфері роздрібної торгівлі – навіть більше [9, с. 207].

Більш сучасні дані свідчать, що, приміром, у секторі автомобілебудування коефіці-
єнт фінансового левериджу становить близько 63% (табл. 1).

Примітки:
1. Коефіцієнт фінансового левериджу – відношення залученого капіталу до сукупних ак-
тивів.
2. Відповідні фінансові роки закінчуються 31 березня.
3. Дані за 2014 рік наведені станом на кінець 3-го кварталу 2014 фінансового року – фак-
тично, станом на 31 грудня 2013 року.

З табл. 1 також бачимо, що ступінь використання позикових коштів збільшився у по-
сткризовий період, що, на наш погляд, пов’язано із зниженням ризиків. У кризові ж 2007
та 2008 роки коефіцієнт фінансового левериджу був дещо нижчим – на рівні 61,5%.

Підсумовуючи досліджені підходи до фінансового левериджу, не можемо не звернути
увагу на власне переклад терміну. Річ у тім, що термін «леверидж» є транслітерацією анг-
лійського терміну «leverage», який перекладається як «важіль», «сила», «зусилля важеля»
або «кредитне плече». Ця сила, або ефект важеля і виникають внаслідок використання за-
позичених коштів, які дають додаткові можливості підвищити прибутковість компанії та
покращити інші її фінансові показники. Під «ефектом» у даному разі маємо на увазі, оче-
видно, те, чого не можливо було б досягти при використанні лише власних коштів. Така
специфіка перекладу є характерною для джерел американського мовного та наукового
стилів. Британські ж автори іноді використовують термін «gearing», приміром, Брейлі та
Майерс [4, c. 229]. На це також вказують Ван Хорн та Вачовіц [14, с. 420]. Використо-
вуються також терміни «levered firm» – фірма із залученим (позиковим) капіталом [12, c.
318] або «levered equity», «lever up» – збільшити рівень заборгованості тощо.

Найбільш точне визначення, яке відображає його найголовніші суттєві риси та особ-
ливості, може бути сформульоване так: фінансовий леверидж – це економічний ефект,
який виникає внаслідок використання корпораціями у структурі капіталу залучених кош-
тів із фіксованим позиковим відсотком та проявляється у зміні окремих показників фі-
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4ROE (Return on Equity) – дохідність акціонерного капіталу. ROA (Return on Assets) – дохідність активів.

Таблиця 1.
Динаміка структури капіталу ТНК «Тойота Мотор Корпорейшн», 

коефіцієнт фінансового левериджу, %

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Середня

61,74 61,41 63,52 63,98 63,38 63,90 64,00 63,27 63,15

Джерело: розраховано автором на основі джерела [13].



нансово-господарської діяльності більшою мірою, ніж це було б при відсутності запози-
чень (використанні лише власного капіталу). Сам же ефект ще можна назвати ефектом
фінансового важеля. У цьому сенсі терміни «фінансовий леверидж» та «ефект фінансового
важеля» можна вважати синонімічними. Зважаючи на таке визначення, слід звернути
увагу на власне заборгованість корпорації та структуру її капіталу. Її не можна ототож-
нювати з фінансовим левериджем. Та чи інша політика структури капіталу може призво-
дити до певних важелевих ефектів, які можуть бути як позитивними, так і негативними.
Формування структури капіталу є тією сукупністю відносин, яка, з нашої точки зору, спря-
мована та призводить до покращення окремих фінансово-господарських показників кор-
порацій. У більшості ж випадків, говорячи про фінансовий леверидж як економіко-
господарський ефект на діяльність корпорації, мають на увазі саме позитивний ефект.
Суто ж математично він може набувати як додатних, так і від’ємних значень, що випли-
ває з формули (1.3).

У нашому визначенні також фігурує положення про фіксований позиковий відсоток.
Номінально, у такому разі випуск боргових паперів із плаваючими ставками не відно-
ситься до позикового фінансування, однак, фактично, це також може створювати фінан-
совий леверидж, а сам позиковий відсоток є плаваючим лише у певних раціональних
межах. Більше того, характер такого фінансування принципово відрізняється від фінан-
сування за допомогою власного капіталу. Ця ремарка є важливою з погляду емпіричного
аналізу діяльності ТНК, які часто випускають папери з плаваючими ставками, приміром,
ноти з плаваючими ставками5.

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розробок у цьому на-
прямі. Проведене дослідження дозволяє зробити такі найбільш важливі висновки та уза-
гальнення. По-перше, у сучасній літературі існує три підходи до ідентифікації фінансового
левериджу. За першим – найбільш численним – підходом його ототожнюють із заборго-
ваністю корпорації. Прибічники цього підходу розглядають переважно вплив фінансо-
вого левериджу на показники операційної діяльності корпорацій. Відповідно до другого
підходу, фінансовий леверидж просто ототожнюють із левериджем, навіть іноді не вжи-
ваючи цей термін. Третій – найбільш фундаментальний, на наш погляд – підхід розглядає
фінансовий леверидж, поряд із операційним, як складову загального левериджу корпора-
ції. Він передбачає використання позикових коштів у структурі капіталу корпорацій, що
призводить до певних фінансово-господарських ефектів для корпорації. Спеціальні ж фі-
нансові коефіцієнти, які використовуються для аналізу рівня заборгованості та фінансо-
вого левериджу, часто називаються коефіцієнтами левериджу або фінансового левериджу
в рамках всіх вищенаведених підходів.

По-друге, фінансовий леверидж – це економічний ефект, який виникає внаслідок ви-
користання корпораціями у структурі капіталу залучених коштів із фіксованим позико-
вим відсотком, та проявляється у зміні окремих показників фінансово-господарської
діяльності більшою мірою, ніж це було б при відсутності запозичень (використанні лише
власного капіталу). Ототожнення структури капіталу із фінансовим левериджем є неточ-
ним, оскільки політика щодо структури капіталу є тією сукупністю відносин, яка може
призводити до позитивного чи негативного фінансового левериджу. 

По-третє, у частині аналізу фінансового левериджу та структури капіталу теорія фі-
нансового менеджменту не виділяє якогось специфічного підходу для транснаціональних
корпорацій, розуміючи їх як звичайні корпоративні структури. Особливості ж та специфіка
аналізу ТНК полягає насамперед в емпіричному тестуванні теорії, виявленні практичних
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відмінностей між ТНК та національними корпораціями, а також визначенні регіональної
специфіки формування та розвитку структури капіталу. 

По-четверте, головними особливостями фінансового левериджу є такі. Він є опціо-
нальним, тобто цей ефект може свідомо використовуватися або не використовуватися ме-
неджерами корпорацій. Позитивний ефект виникає тоді, коли прибуток корпорації є
вищим, порівняно із вартістю позикового капіталу. Основними показниками, на які впли-
ває фінансовий леверидж, є операційний прибуток, ринкова капіталізація, дохідність ак-
ціонерного капіталу та інші. У випадку аналізу впливу на показник прибутку на акцію
значну роль відіграє рівень операційного прибутку. Позитивний фінансовий леверидж до-
сягається зазвичай тоді, коли рівень операційного прибутку досягає певного значення.
При відносно незначних показниках операційного прибутку ефект може бути відсутнім.
Тому найважливішим завданням корпоративного фінансового менеджменту є визначення
цього рівня та використання відповідного ефекту. При цьому, використання привілейова-
них акцій є недоцільним та не має переваг, порівняно із борговими інструментами. На-
явність же їх у структурі капіталу ТНК зумовлена іншими чинниками.

У рамках дослідження даної проблематики слід виділити деякі напрями подальшого
удосконалення наших результатів та висновків. Головним з них є, на наш погляд, саме на-
прям емпіричного тестування. У цьому зв’язку все ж виявляється цікавим аспект порів-
няння фінансового левериджу для ТНК та місцевих корпорацій, а також корпорацій у
різних галузях. Окрім того, актуальним залишається дослідження впливу глобальної фі-
нансово-економічної кризи на фінансовий леверидж корпорацій.
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THE DEVELOPMENT OF SCIENTIFIC APPROACHES TO MNE FINANCIAL
LEVERAGE ISSUE
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Shevchenko National University of Kyiv.
Scientific Supervisor: Prof. Sergiy A. Tsyganov.

Abstract. The economic content and meaning of financial leverage is explored, existing ap-
proaches to its identification are defined and analyzed. The relation between financial leverage
and corporate capital structure is discovered. Financial leverage is considered as an economic
effect arising as a result of using debt financing with fixed interest in corporate capital struc-
ture. It brings about the change in respective corporate financial and economic ratios at higher
rates thaт it would appear if only shareholders equity without any debt were used. The range
of core corporate financial and economic ratios that are considered in terms of positive or neg-
ative influence of financial leverage are defined. They include operational income, market cap-
italization, return on equity, earnings per share and others. The positive effect arises when
corporate income exceeds the cost of debt financing. It is achieved mostly when the operational
profit reaches certain level. In case when operational profit is relatively low, the effect can be
missing.

Key words: financial leverage, corporate capital structure, operating leverage, fixed costs,
operating income, earnings per share.
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ЭВОЛЮЦИЯ НАУЧНЫХ ВЗГЛЯДОВ НА ПРОБЛЕМУ 
ФИНАНСОВОГО ЛЕВЕРИДЖА ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫХ КОРПОРАЦИЙ

Залиско О. И. 
Аспирантка кафедры международных финансов Института международных отношений Киевского нацио-
нального университета имени Тараса Шевченко. 

Научный руководитель: профессор С. А. Цыганов.

Аннотация. Исследовано экономическое содержание финансового левериджа, опре-
делены и проанализированы существующие подходы к его идентификации. Определено
соотношение между понятиями финансовый леверидж и структура капитала корпора-
ций. Финансовый леверидж рассмотрен как экономический эффект, который возникает
вследствие использования корпорациями в структуре капитала заёмных средств с фик-
сированным ссудным процентом и проявляется в изменении определённых показателей
финансово-хозяйственной деятельности в большей степени, чем это могло бы быть при
отсутствии задолженности и использовании лишь акционерного капитала. Определён
круг основных финансово-хозяйственных показателей, которые рассматриваются как
объект его влияния, имеющего потенциально как положительный, так и отрицатель-
ный эффект. Это – операционный леверидж, рыночная капитализация, доходность ак-
ционерного капитала, прибыль на акцию и другие. Положительный эффект возникает
тогда, когда прибыль корпорации превышает стоимость ссудного капитала. Он до-
стигается обычно тогда, когда операционная прибыль возрастает до определённого
значения. При относительно же незначительных показателях операционной прибыли эф-
фект может отсутствовать.

Ключевые слова: финансовый леверидж, структура капитала корпорации, опера-
ционный леверидж, фиксированные издержки, операционная прибыль, прибыль на акцию.
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ 
ГЛОБАЛЬНИХ ІННОВАЦІЙНИХ МЕРЕЖ 

Крамаренко А. В.
Аспірантка кафедри світового господарства та міжнародних економічних відносин Інституту міжнародних
відносин Київського національного універсітету імені Тараса Шевченка.
Науковий керівник: професор Філіпенко А. С.

Анотація. Сучасний розвиток міжнародних економічних процесів неможливо уявити
без втручання інноваційної діяльності. Формування потреб в економічному розвитку
сприяли появі технологічних винаходів та розробок, щоб підвищити конкурентноспро-
можність організацій чи держав. На початку 90-тих років поряд з розвитком веб про-
стору почали з’являтись такі мережі, що спромоглись подолати територіальний бар’єр
та створити єдину глобальну інноваційну мережу. Глобальна інноваційна мережа це кон-
курентна перевага, напрям росту акціонерної вартості і важлвий фактор у досягненні
стратегічних цілей. Для розуміння способу функціонування  та існування мережі іннова-
цій в тому чи іншому географічному виміру, слід розглянути такі глобальні доповіді про-
відних економічних інститутів та організації як  «Глобальний інноваційний індекс 2013»,
«Глобальна інновація 1000».  В першій доповіді зазначені данні інноваційної діяльності
країн світу та їх рейтинг згадно різних показників R&D сектору. Доповідь «Глобальна ін-
новація 1000» подає інформацію щодо інноваційного розвитку компаній та більш де-
тально розглядає цифрові інструменти впливу на інноваційний розвиток компаній.
Сучасний розвиток компаній та організацій вже неможливо уявити без створення інно-
ваційної мережі глобального характеру так, як постійна інноваційна діяльність потре-
бує швидкого реагування та нових ресурсів. Відповідно, поширюючись глобально постає
питання приналежності до національної і регіональної інновації і створенню великого
кола дискусій.

Ключові слова: глобальна інноваційна мережа, інновації, R&D, конкурентноспро-
можність, національна інновація, регіональна інновація, глобальний інноваційний індекс,
глобальна інновація, азіатсько-тихоокеанська інноваційна мережа, інформаційно-кому-
нікаційна технологія.

Постановка проблеми. Становлення майбутнього економічного розвитку неможливе
без урахування інноваційного фактора розвитку економіки. Ще с початку 90-х років нау-
ковий світ почав усвідомлювати феномен інноваційной та технологічної глобалізації і від-
повідно в міжнародному економічному розвитку відбувалися значні зрушення, що
потребували відповідного регулювання. Можно сміливо стверджувати, що саме с 90-х
років, років глобалізації і розпочався «низький старт» інноваційного розвитку. Неперед-
бачувальний масштаб спричинив зростання міжнародної економічної конкуренції і як на-
слідок розподілення темпів розвитку країн за технологічним зростанням.

Мета статті – проаналізувати основні складові поняття «глобальні інноваційні ме-
режі» та шляхи концептуалізації інновацій.
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Аналіз останніх досліджень та публікацій. Інноваційний розвиток спочатку роз-
горнувся в таких країнах як США, Німеччина, Веліка Британія, Японія та Франція, які
почали вкладати великі інвестиції саме в сектор технологічного розвитку. Ці процеси до-
сліджує англійський економіст Кріс Фрімен [1, c. 5].

Основні результати дослідження. Важливе значення в цих процесах займає міжна-
родне застосування технологій, створених в окремих країнах. Та саме цей аспект розпов-
сюдження інновацій лідирує в якості фактору дифузії нових технологій. 

Для визначення глобальних інноваційних мереж слід повернутись до розуміння того,
що під інновацією ми сприймаємо фазу впровадження новацій, а під новацією ми розу-
міємо  щось нове, споріднене з поняттям винаходу тому, що в процесі від новації до факту
перетворення в інновацію повинен пройти час.

Інноваційна діяльність має перш за все творчий характер і відповідно погано по-
єднується з жорсткою регламентацією робіт і важко узгоджується з організаційною струк-
турою. Слід згадати феномен дифузії, завдяки якому інновація шляхом розповсюдження
отримує нові ринки, нових споживачів і нові сфери застосування.

Інноваційна мережа – це сукупність різних сфер діяльності (відділи розробки, сфера
маркетингу, інноваційний блок, технічне забеспечення) в рамках організації або за її меж-
ами, якщо казати про кліентів, партнерів та постачальників. Інновація ніколи не стоїть на
місці, вона завжди потребує розвитку і збереження мережі, як відкритою та здатною до
співробітництва одиниці є важливим, але це не легке завдання, враховуючи складність
відносин, різницу мотивацій та цілей. Основна ідея інновацій в існуючих глобальних ме-
режах це підтримання ефективного співробітництва з усіма, хто може допомогти у праг-
ненні до створення нової та ефективної інновації.

Підтримання функціонування мережі, яка діє всередині організації та за її межами,
потребує розвитку та підтримання цієї мережі як відкритої системи та потужності, що
співпрацує є нелегким завданням, враховуючи всі складності взаємовідносин та різницю
мотивацій та цілей. Підтримання ефективної співпраці всередині компанії та з її клієн-
тами, постачальниками, консультантами та всіма, хто здатний допомогти компанії у праг-
ненні до інновації, складає ключову компетентність інноваційної мережі. 

Прикладом глобальних інноваційних мереж може бути Азіатсько-Тихоокеанська ін-
новаційна мережа, що була сформована в січні 2010 року для створення потужної нау-
ково-практичної бази для розвитку інноваційної діяльності. АТІМ постійно є
організатором семінарів, лекцій та конференцій, спрямованих на інноваційну діяльність
регіону і щорічно проводить збори членів АТІМ. Одним із застовників є професор Реіко
Аокі, досліджуючий економіку Європи та Росії, універсітет Хітотсубаши (Японія). На-
ступна конференція в рамках Азіатсько-Тіхоокеанської інноваційної мережі відбудеться
27, 28 та 29 листопада 2014 року в Сіднеї, the University of Technology. 

Наступним прикладом слід зазначити Наукову Інноваційну Мережу Велікої Британії.
Інноваційний сектор Великої Британії займає друге місце після США за науковою доско-
налістю та вважається найпродуктивнішою серез всіх членів G8. Нові розробки та знання
розвиваються дуже швидко та розповсюджуються через мережу міжнародної співпраці.
Це дає можливості для роботи з найкращими матеріалами, для обміну студентами та нау-
ковцями та доступу до широкого спектру міжнародних можливостей. [7, с. 5]

Основна причина використання інноваційної мережі це використання дослідних цент-
рів та лабораторій за кордоном, в країнах з великими та зростаючими економічними рин-
ками. Також глобальна інноваційна мережа дає можливість дослідникам та інженерам чи
будь-яким співробітникам організації мати доступ до інших видів діяльності організації.
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Важливим елементом ГІМ є постачальникі та клієнти, хоч теоретично дослідні центри
та наукові універститети є важливою складовою творення інноваціій в мережі, але прак-
тично вони займають лише маленьку частину в інноваційній співпраці.

Говорячи про співпрацю в рамках ГІМ слід зазначити, що є тенденція гео-політич-
ного підбора партнера та учасника співпраці. Організації частіше обирають в партнери
тих, хто географічно ближчий та політично стабільний. А якщо організація обирає в парт-
нери віддалену фірму чи представника, то вона частіше дуже зацікавлена саме можливо-
стями ринку сбуту чи професійними якостями саме віддалених представників.

В ГІМ швидкий інноваційний розвіток прослідковується не лише в технологіях ви-
робництва, а й у сфері послуг однаково. Сфери хімічної та медичної промисловості ліди-
рують в процесі впровадження інноваційних технологій. 

Сфера інформаційно-комунікаційних технологій не стоїть на місці в інноваійному
розвитку. Постійний моніторинг модернізації підприємств дозволяє виявити недоліки на
шляху підвищення конкурентноздатності підприємств. Впровадження інформаційно-ко-
мунікаційних технологій вважається ключовим фактором управління інноваційним роз-
витком організацій чі підприємств.

Деякі організації використовують глобальні інноваційні мережі на свою користь для
отримання нових ідей та створення команд для нових винаходів.

Але є такі випадки коли організація не має чіткого розуміння яка саме глобальна ін-
новаційна мережа їй потрібна в такому випадку організація налічує велику кількість
мереж з великими експлуатаційними витратами та низьким прибутком.

Глобальні інноваційні мережі дуже впливають на національні та регіональні іннова-
ційні системи. Національна інноваційна система це сукупність суб’єктів та інститутів, ді-
яльність яких націлена на підтримку та розвиток інноваційної діяльності в країні, а
регіональна інноваційна система  розглядається як інтегральна системна характеристика
стану, умов і особливостей розвитку інноваційної діяльності в тому чи іншому регіоні,
його інноваційного статусу, при цьому сам регіон з однаковим успіхом може бути як до-
нором, так і як реципієнтом наукових результатів та інновацій. 

Новостворена мережа мультинаціональної корпорації створює безкордонні «вузли» з
національними чи регіональними інноваційними системами. Мультинаціональні корпо-
рації працюючи над новою інноваційною мережою, формують нові кластери та індустрі-
альні райони в різних частинах якої-небудь країни, що дозволяє ім розвивати
локалізований розвиток інновацій. Тому вважається, что нові технології та наукові роз-
робки в наш час не коректно вважати національною приналежністю. Але якщо пригадати
1990-ті роки, коли Інтернет ще розвивався як загальне явище і про інновації говорили не
так багато, на теренах США вже існували суперечності щодо розуміння власності інно-
вацій. Професор політекономії Роберт Рейх та американський економіст Лаура Тайсон
сперечались чи вважати вироблену інновацію національним здобутком. Думка Рейха була
про те, що національність не має великого значення при інноваційнії діяльності, багато
американських корпорацій наймає іноземних працівників [4, с. 80]. А Тайсон наголошу-
вала на тому, що для країни походження інноватора це велика втрата, якщо ця людина ви-
везе свої інтелектуальні здобутки за кордон [5, с. 40].

Повертаючись до сьогодення, на ринку компаній с розвиненою глобальною іннова-
ційною мережою простежується декілька варіантів національної інноваційної ситуації
згідно думки Тайсон. Наприклад, всім відома корпорація «Apple» маюча за мету охопити
своїми технологіями увесь світ, але корпоративна політика передбачає надання робочих
місць лише фахівцям в галузі інновацій з американським громадянством. Так, корпорація
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не відмовляється від фактів, що вся продукція виробляється в інших країнах, але іннова-
ційними геніями згідно вимогам повинні бути ліше американці. Ще одна корпорація-ве-
летень Nokia с самого початку свого становлення притримувалась правила, що праців-
никами компанії повинні бути ліше фіни. Це подеякі випадки національної інноваційної
думки коли компанії таким чином оголошують національну ідею формату «ми не вони».

Будь які компанії, що мають розгалужену глобальну інноваційну мережу першочер-
гово ставлять собі на мету отримання прибутку та скорочення витрат на виробництво.
Глобальна інноваційна мережа дає змогу знайти найбільш вигідкі ринки сбуту та умови
виробництва для майбутньої продукції.

Важливою основою глобальної інноваційної мережі є концепція інноваційної плат-
форми. Інноваційна платформа надає необхідний для створення мережі каркас. 

Інноваційні платформи – це організаційні одиниці мереж, що створені всередині ком-
панії, які направляють ресурси до конкретних галузей інновацій. Для виконання іннова-
ційних функцій, ресурси направлені на ділові операції, не можуть бути видокремлені від
цих обов’язків. А говорячи про ресурси, що виділяються на інновацію, яка є ізольована
від реалій операцій, фінансів та ринків, не можуть виробляти цінні інновації ефективно.
Інноваційна платформа дозволяє організації сумісно використовувати ресурси для інно-
вацій та операцій, а інноваційні мережі надають канали для спілкування та співробіт-
ництва.

Інтеграція інновацій в глобальний ринок та створення мережі всередині та поза меж-
ами організації потребує створення інноваційних платформ, які фокусуються на сфері
конкуренції. Інноваційні платформи виходять поза рамки організацій тому, що включають
в себе мережі людей всередині і поза  організацій, які мають необхідні знання та навички
в сфері иункціонування платформи, уособлуючи розуміння клієнтів, технічні знання.

Такі компанії, як «Coca-Cola», «Dupont», «Canon» використовують інноваційну плат-
форму для розрахунку правельних ресурсів в компанії та за її межами та для перетво-
рення інновації в невід’ємну частину бізнесу  не порушуючи загальну організацію [9, с.
20].

Повертаючись до вже зазначеного твердження, що інновації утотожнюють з творчим
процесом, важливо зазначити, що для функціонування глобальної інноваційної мережі
недостатньо лише найняти та спонсорувати творчих особистостей. Для створення стійкої
інноваційної переваги необхідно створити інноваційні платформи та взагалі мережі все-
редині індивідумів, де б обрані особистості з новаторським підходом могли б ділитись
ідеями один з одним, бути керованими та мати здатність до росту. А корегування та нагляд
за побудовою глобальних інноваційних мереж та інноваційних платформ для диферен-
ціації найкращих з них та управління внутріорганізаційними «талантами» покладається
на правління організації. 

Побудова глобальниїх інноваційних мереж широко використовує така компанія як
«Johnson&Johnson», частково від того, що ця компанія дуже децентралізована. Після при-
дбання «ALZA» компанією «J&J», першозазначена навчилась бути учасником мережі все-
редині «J&J» завдяки своїм знанням та практичному досвіду платформ, що випускають
медикаменти для створення інновацій з низькими операційними витратами.

Однією з аспектів глобальних інноваційних мереж є інновації саме в програмному за-
беспеченні, які є важливою складовою сектору R&D. Під інновацією програмного забес-
печення слід розуміти процес розвитку нових продуктів програмного забеспечення,
сервісівабо процес покращення в попередніх версіях та процес виходу нових продуктів ін-
новації на існуючи ринки або створення нових ринків.
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Створення інновацій програмного забеспечення частіше спонукають потреби кори-
стувачів та їх очікування тому дуже часто при створенні нових продуктів організація по-
требує проведення опитувань та фокус груп для розуміння потреб користувачів та їх
реакції. Мультінаціональні корпорації поширюють розвиток сфери R&D, щоб скориста-
тися ресурсом глобальних технологій.

C 2007 року ВОІВ сумісно з INSEAD та Johnson Cornell University складається звіт
«Глобальний інноваційний індекс» країн всього світу, де відбувається інноваційна діяль-
ність. За останні декілька років такі країни, як Швейцарія, Швеція, Канада та Велика Бри-
танія займають свої топові позиції в рейтингу непошатно, але й є країни які в 2013 році
війшли в цей рейтинг вперше [10, с. 5].

Глобальний інноваційний індекс (The Global Innovation Index) – це глобальне дослід-
ження і супроводжуючий його рейтинг країн світу за показником рівня розвитку іннова-
цій. 

Глобальний індекс інновацій складається з 80 різних змінних, які детально характе-
ризують інноваційний розвиток країн світу, що знаходяться на різних рівнях економіч-
ного розвитку. Автори дослідження вважають, що успішність економіки пов'язана, як з
наявністю інноваційного потенціалу, так і умов для його втілення. При цьому Індекс роз-
раховується як зважена сума оцінок двох груп показників:

1. Наявні ресурси та умови для проведення інновацій (Innovation Input):
2. Інститути;
3. Людський капітал та дослідження;
4. Инфрастурктура;
5. Розвиток внутрішнього ринку;
6. Розвиток бізнесу.
7. Досягнуті практичні результати здійснення інновацій (Innovation Output):
8. Розвиток технологій та економіки знань;
9. Результати креативної діяльності.
Таким чином, підсумковий Індекс являє собою співвідношення витрат і ефекту, що

дозволяє об'єктивно оцінити ефективність зусиль з розвитку інновацій в тій чи іншій
країні.

Взято до розгляду ще один звіт – «Глобальні інновації 1000» це доповідь видана
взимку 2013, «Booz&Company». Доповідь досліджує шлях інновацій від бажання спожи-
вачів до вироблення продукту чи послуги.  Цей шлях формується за рахунок використання
цифрових інструментів, кожного року прослідковується зростання інвестицій в сферу
R&D компаній. В 2013 році цей приріст склав 5,8% і перевищив всі сподівання (наприк-
лад у 2010 році становив 2,5%).

До компанії, які потребують постійного вдосконалення та розвиненої структури ін-
новаційних мереж відносяться фармакологічні компанії, медичні та косметологічні ком-
панії, машинобудівні компанії та компанії з розробки програмного забеспечення та
електроніки наведені в табл. 1 (стор 166).
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Інновація може бути асоційована з результативною діяльністю R&D, інтенсивність
якої пов’язана з широкоформатністю економічних умов та специфічністю наукової полі-
тики. Однак деякі випадки інновації не можуть пропорціанально відноситись до нової
розробки так, як всі зусилля фокусуються на модернізації та покращенні вже існуючого
винаходу [8, с. 53].

Висновки. Глобальні інноваційні мережі співіснують за рахунок програмного забес-
печення, чи то платформи в інтернет мережі. Технологічний розвиток відбувається в іно-
ваційно-комунікаційній технології, за рахунок чого збільшується попит на глобальному
рівні діяльності в галузі програмного забеспечення. Інформаційно-комунікаційна техно-
логія вплинула на розвиток програмного забеспечення:

• ІКТ стала постійним супроводжуючим фактором життя людей
• Мобільність та можливості ІКТ стають все більш глобальними
• В деяких місцях програмне забеспечення переформовується з продукту у сервіс.
• Нелегальна діяльність та шахрайство переходить у простір онлайн
• Серед користувачів спостерігається зниження чутливості ризику.
Дуже важливим фактором розвитку глобальних інноваційних мереж є враховування

зовнішніх факторів навколишнього середовища – природа інтелектуального режиму влас-
ності, технічні стандарти, правові та регулятивні вимоги, все це впливає на здатність ком-
панії оптимізувати процеси на користь інновації. Щодо винаходів створених в процесі
діяльності глобальних економічних мереж, то все вони підлягають захисту правом інте-
лектуальної власності і як будь які інші суб’єкти інтелектуальної власності є вразливими
до повторювання.

Глобальна інноваційна мережа є поєднуючим ланцюгом національної та регіональ-
ної інноваційної системи та її формування спрямовано на розвиток сектору R&D, отри-
мання нових знань та поєднання кращих винаходів під «одним дахом».
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2013 2012 Компанія
Витрати 
в $ млрд 
2013 р.

Різниця 
з 2012 

Країна 
засновник

Індустрія 

1 11 Volkswagen 11.4 22.4 Європа Машино-будування

2 6 Samsung 10.4 15.6 Південна Корея Електроніка

3 3 Roche Holding 10.2 14.7 Європа Охорона здоров’я

4 8 Intel 10.1 21.5 Північна Америка Електроніка

5 5 Microsoft 9.8 8.5 Північна Америка Програмне забеспечення

6 1 Toyota 9.8 3.5 Японія Машино-будування

7 2 Novartis 9.3 -2.6 Європа Охорона здоров’я

8 7 Merck 8.2 -3.5 Північна Америка Охорона здоров’я

9 4 Pfizer 7.9 -13.3 Північна Америка Охорона здоров’я

10 12 Johnson&Johnson 7.7 1.6 Північна Америка Охорона здоров’я

11 9 General Motors 7.4 -9.3 Північна Америка Машино-будування

Таблиця 1.
Топ компаній за витратами на інновації

Джерело: Bloomberg data, Capital IQ, Booz & Company.
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MODERN TRENDS IN GLOBAL INNOVATION NETWORKS DEVELOPMENT

Kramarenko A. V.
Post-graduate student of world economy and international economic relations department of the Institute of Inter-
national Relations of Kyiv National Taras Shevchenko University.
Scientific supervisor: professor Filipenko A. S.

Abstract. Modern development of international economic processes is impossible to imag-
ine without the intervention of innovation activity. The formation of the needs for economic de-
velopment contributed to the emergence of technological inventions and developments, to
increase the competitiveness of organizations or countries. In the beginning of 90th, along with
the development of web space sprang networks, that were able to overcome territorial barrier
and to create a single global innovation network. Global innovation network is a competitive ad-
vantage, growth of shareholder value and an important factor in achieving strategic goals. To
understand the way of functioning and existence of the innovation network in a particular geo-
graphical dimension, you should consider the following global reports of leading economic in-
stitutes and organizations as «Global innovation index 2013», «The global innovation 1000».
First report describes the innovation activity of the countries and their rankings due to the var-
ious indicators of R&D sector. The report «global innovation 1000» is information concerning
the innovative development of companies and contains more details about digital tools of influ-
ence on the innovation development of companies. Modern development of companies and or-
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ganizations is already impossible to imagine without creating global innovation network be-
cause of constant innovation activity that requires quick reaction and new resources. Accord-
ingly, spreading globally question arises about belonging to national and regional innovation
and the creation of a wide range of discussions.

Key words: Global innovation network, innovation, R&D, competitiveness, national inno-
vation, regional innovation, global innovation index, global, innovation, Asia-Pacific innovation
network, information and communication technology.
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 
ГЛОБАЛЬНЫХ ИННОВАЦИОННЫХ СЕТЕЙ

Крамаренко А. В. 
Аспирантка кафедры мирового хозяйства и международных экономических отношений Института между-
народных отношений Киевского национального университета имени Тараса Шевченко.

Научный руководитель: профессор Филипенко А. С.

Аннотация. Современное развитие международных экономических процессов невоз-
можно представить без вмешательства инновационной деятельности. Формирование
потребностей в экономическом развитии способствовали появлению технологических
изобретений и разработок, чтобы повысить конкурентоспособность организаций или
государств. В начале 90-х годов наряду с развитием веб пространства начали появляться
такие сети, что смогли преодолеть территориальный барьер и создать единую гло-
бальную инновационную сеть. Глобальная инновационная сеть это конкурентное пре-
имущество, направление роста акционерной стоимости и важен фактор в достижении
стратегических целей. Для понимания способа функционирования и существования сети
инноваций в том или ином географическом измерения, следует рассмотреть такие гло-
бальные доклады ведущих экономических институтов и организации как «Глобальный
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инновационный индекс 2013», «Глобальная инновация 1000». В первом докладе указаны
данные инновационной деятельности стран мира и их рейтинг вспоминающий различ-
ных показателей R&D сектора. Доклад «Глобальная инновация 1000» представляет ин-
формацию относительно инновационного развития компаний и более детально
рассматривает цифровые инструменты влияния на инновационное развитие компаний.
Современное развитие компаний и организаций уже невозможно представить без соз-
дания инновационной сети глобального характера так, как постоянная инновационная
деятельность требует быстрого реагирования и новых ресурсов. Соответственно, рас-
пространяясь глобально встает вопрос принадлежности к национальной и региональ-
ной инновации и созданию большого круга дискуссий.

Ключевые слова: Глобальная инновационная сеть, инновации, R&D, конкурентоспо-
собность, национальная инновация, региональная инновация, глобальный инновационный
индекс, глобальная инновация, азиатско-тихоокеанская инновационная сеть, информа-
ционно-коммуникационная технология.
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ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ВНУТРІШНЬОГО РИНКУ 
ФАРМАЦЕВТИЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ УКРАЇНИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
СТВОРЕННЯ ВІТЧИЗНЯНИХ ВИСОКОТЕХНОЛОГІЧНИХ 
ФАРМАЦЕВТИЧНИХ ВИРОБНИЦТВ 

Назаров Д. С.
Аспірант кафедри світового господарства і міжнародної економічної інтеграції Українського державного
університету фінансів та міжнародної торгівлі.
Науковий керівник: доктор економічних наук, професор Андрійчук В. Г.

Анотація. Фармацевтична галузь у розвинутих країнах належить до числа найбільш
динамічних і рентабельних, але водночас виступає як особливий сегмент ринку, що регу-
люється державними органами влади, а також контролюється страховою медициною.
Водночас фармацевтичний ринок – це потужний промисловий сектор, який входить у
п’ятірку найбільш прибуткових галузей світового господарського комплексу.

Український фармацевтичний ринок, який є другим за обсягами аптечних продажів
серед країн СНД після Росії, включає в себе виробництво лікарських засобів та виробів ме-
дичного призначення, оптовий і роздрібний продаж продукції через аптечні мережі, спе-
ціалізоване зберігання, а також дистрибуцію. Він складається з госпітального сегменту
(де продаж лікарських препаратів здійснюється через лікувально-профілактичні уста-
нови нашої країни) й роздрібних торгівельних підприємств, які представлені в основному
аптечними мережами. 

У статті розглянуто сучасні тенденції розвитку фармацевтичного ринку України,
проаналізовано його структуру, а також динаміку зростання обсягів аптечних продажів.
Наголошено на необхідності створення вітчизняних високотехнологічних фармацевтич-
них виробництв та запропоновано напрями забезпечення створення інноваційної фарма-
цевтичної інфраструктури.

Ключові слова: фармацевтичний ринок, зовнішня торгівля, фармацевтичні іннова-
ції, лікарські засоби, вироби медичного призначення.

Постановка проблеми. Нині фармацевтичне виробництво як у світі, так і в Україні,
є безумовним лідером серед інших високотехнологічних галузей, пов’язаних з хімічною
промисловістю (в т ч. за показником створення валової доданої вартості на одну зайняту
особу). При цьому значна частка препаратів вітчизняного виробництва є фармацевтично-
альтернативними лікарськими засобами імпортним (так звані «препарати-генерики»),
тобто виробництво оригінальних лікарських засобів та медичних препаратів в Україні за-
лишається недостатньо розвиненим. В той же час, потреби в оригінальних лікарських за-
собах забезпечуються також за рахунок ввезення лікарських засобів і медичних препаратів
зарубіжного виробництва. При цьому частка фармацевтичних виробів в структурі імпорту
продукції хімічної та пов’язаних з нею галузей промисловості протягом останніх трьох
років посідає за обсягами друге місце і складає в середньому 20-25%. 

У зв’язку з цим все більшої актуальності набувають питання інтенсифікації розвитку
вітчизняних фармацевтичних підприємств шляхом реалізації виваженої та дієвої політики
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держави щодо підтримки виробництва конкурентоздатної продукції з огляду на забезпе-
чення населення України високоякісними лікарськими засобами та медичними препара-
тами. Розвиток інноваційних та наукоємних виробництв у фармацевтичній галузі
дозволить знизити імпортозалежність України від фармацевтичної продукції та може
стати важливою складовою формування потенціалу України як високотехнологічної дер-
жави.

Мета статті – визначення сучасних особливостей зовнішньої торгівлі України фар-
мацевтичною продукцією, тенденцій розвитку вітчизняного фармацевтичного ринку та
обґрунтування напрямів підвищення присутності на ньому продукції вітчизняних фарм-
виробників.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослідженням проблеми розвитку фар-
мацевтичного ринку присвячені наукові праці вітчизняних науковців О. І. Жилінської [2],
Д. В. Карамишева [7], М. Я. Головенко [8], та інших вчених. В їх публікаціях висвітлено
сучасний стан фармацевтичної промисловості України та вітчизняного фармацевтичного
ринку, однак чимало питань стосовно напрямків його розвитку залишаються недостатньо
дослідженими і потребують поглибленого вивчення.

Постановка завдання. На основі викладеного можна сформулювати завдання до-
слідження, які полягають в:

• аналізі показників динаміки зовнішньої торгівлі України фармацевтичною про-
дукцією;

• аналізі стану вітчизняного фармацевтичного ринку за обсягами аптечних прода-
жів та динаміки його розвитку;

• виявленні проблем низької конкурентоздатності продукції українських фармви-
робників та перспектив імпортозаміщення на вітчизняному фармацевтичному ринку;

• обґрунтуванні напрямів забезпечення збільшення частки фармацевтичної продук-
ції вітчизняного виробництва на ринку України.

Основні результати дослідження. Вітчизняний ринок продукції хімічної та пов’яза-
них з нею галузей промисловості (далі – ХПГП) характеризується відносно високою за-
лежністю від імпорту – її частка в загальній структурі товарного імпорту України протягом
2009-2012 рр. становила у середньому 10% [5]. В структурі імпорту продукції ХПГП най-
більшими є частки продукції органічної хімії – полімерів, пластмас, каучуку, гуми, орга-
нічних хімічних сполук (разом – 43,5%), а також фармацевтичної продукції (23,0%) [12,
с. 16].

Пріоритетними напрямами імпортозаміщення у ХПГП слід вважати ті з них, що ви-
робляють високотехнологічну наукоємну продукцію – це передусім високотехнологічне
фармацевтичне виробництво, яке в Україні є слаборозвинутим (потреби населення в ори-
гінальних якісних лікарських засобах забезпечуються переважно за рахунок імпорту).
Сьогодні на ринку серед зареєстрованих лікарських засобів трохи більше третини (34%)
– препарати українського виробництва, решта – іноземного [11, с. 98]. 

Аналіз показників динаміки зовнішньої торгівлі України продукцією фармацевтич-
ної галузі (табл. 1) свідчить про випереджаюче зростання імпорту і нарощування від’єм-
ного сальдо за останні 4 роки. 
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Як засвідчують дані таблиці 1, обсяги експортних поставок вітчизняної фармацев-
тичної продукції за кордон інтенсивно зростали протягом 2009-2010 рр. і протягом 2011-
2012 років, хоча їх частка в загальній структурі зовнішньої торгівлі України залишалася
майже незмінною протягом аналізованого періоду (варіювала в межах 0,3-0,4%). При
цьому у 2012 році обсяги експорту зросли порівняно з аналогічним показником 2009 р. на
62,3% (на 93,4 млн. дол. США), а обсяги імпорту збільшились на 55% (на 1,17 млрд. дол.
США). Варто зауважити, що активізація імпорту лікарських засобів, яка розпочалася у
2009 році, негативно впливає на торгівельний баланс країни:  протягом 2009-2012 рр. не-
гативне торгівельне сальдо за цей період зросло на 55% (на 1,08 млрд. дол. США).

Географія експортних поставок української фармацевтичної продукції представлена
переважно країнами СНД: Узбекистан, Росія, Казахстан, Білорусь, Азербайджан (рис. 1). 

Концентрація експорту фармацевтичної продукції українського виробництва до країн
СНД пояснюється наявністю жорсткої системи контролю якості продукції на європей-
ських ринках, а також необхідністю наявності у виробників GMP-сертифікатів. Основ-
ною конкурентною перевагою вітчизняних фармвиробників-експортерів можна вважати
порівняно низькі виробничі витрати, зокрема витрати на оплату кваліфікованої робочої
сили.
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Таблиця 1.
Зовнішня торгівля України фармацевтичною продукцією за 2009-2012 рр.

Роки

Обсяги експорту фармацевтич-
ної продукції 

Обсяги імпорту фармацевтич-
ної продукції 

Сальдо, тис.
дол. СШАтис. дол.

США

у % 
до попе-
реднього

року

у % до
загаль-

ного 
обсягу

експорту

тис. дол.
США

у % 
до попе-
реднього

року

у % 
до загаль-

ного 
обсягу

імпорту
2009 150046 99,3 0,4 2130332 87,5 4,7 -1980285,1

2010 198520 132,3 0,4 2445836 114,8 4,0 -2247316,5

2011 195144 98,2 0,3 2878998 116,3 3,5 -2683854,6

2012 243458 124,8 0,4 3307942 114,9 3,9 -3064483,9

Джерело: Складено автором за даними [5].

 - 23%

 - 19%

 - 11%

 - 12%

 - 9%

  - 26%

 
Джерело: [16]

Рис. 1. Географічна структура експорту вітчизняної фармацевтичної продукції (у вартісному вираженні). 



Основними експортерами фармацевтичної продукції в Україну є Німеччина, Індія,
Франція, Італія та інші країни (рис. 2). У структурі імпорту фармацевтичної продукції в
нашу країну вагому частку становлять сироватки імунні та фракції крові (11,1%), препа-
рати на основі антибіотиків (8%), гормональні препарати (3,2%), виробництво яких є ви-
сокотехнологічним і в України фактично нерозвинене [12, с. 17]. 

Слід зазначити, що протягом останніх років намітилася тенденція до скорочення гос-
пітального сегменту в структурі фармацевтичного ринку України – за результатами 2011
року його частка на ринку склала 14% [2, с. 256], а за підсумками 2012 року – близько
10% як в грошовому, так і в натуральному вираженні (табл. 2).
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Джерело: [16]

Рис. 2. Географічна структура імпорту вітчизняної фармацевтичної продукції (у вартісному вираженні). 

Таблиця 2.
Роздрібний продаж різних категорій товарів «аптечного кошика» в грошовому виразі 

за 2009-2012 роки

Категорія Показник
Роки

2009 2010 2011 2012

Лікувальні
засоби

обсяг аптечних продажів, млн. грн. 16726.7 19689.0 23038.0 27054.0
приріст, % 27.5 17.7 17.0 17.4
частка категорії в «аптечному 
кошику», %

82.3 83.9 84.7 85.1

Вироби 
медичного

призна-
чення

обсяг аптечних продажів, млн. грн. 1917.0 1966.0 2240.0 2535.0
приріст, % 27.5 2.9 14.0 13.2
частка категорії в «аптечному 
кошику», %

9.4 8.4 8.2 8.0

Косметичні
засоби

обсяг аптечних продажів, млн. грн. 1080.4 1161.0 1161.0 1310.0
приріст, % 11.8 6.8 0 12.8
частка категорії в «аптечному 
кошику», %

5.3 4.9 4.3 4.1

Дієтичні
добавки

обсяг аптечних продажів, млн. грн. 607.7 652.0 751.0 893.0
приріст, % 13.7 11.6 15.1 18.9
частка категорії в «аптечному 
кошику», %

3.0 2.8 2.8 2.8

Ринок 
в цілому

обсяг аптечних продажів, млн. грн. 20331.8 23468.0 27190.0 31793.0
приріст, % 26.1 15.6 15.9 16.9

Джерело: [1; 10].



За період з 2009 по 2012 рік в аптечних мережах стабільно збільшувались обсяги про-
дажу лікарських засобів і виробів медичного призначення (далі – ВМП) у вартісному ви-
разі, що підтверджується даними таблиці 3. Так, протягом 2009-2012 рр. на 62% зріс обсяг
реалізації лікувальних засобів і на 32,2% збільшились продажі ВМП. Необхідно також
констатувати збільшення обсягів фармацевтичного ринку (в грошовому еквіваленті) в ці-
лому – з 2009 року по 2012 р. ринок зріс на 56,4%. 

Оцінюючи вітчизняний фармринок в натуральному та вартісному вираженнях, до-
цільно зазначити, що швидкі темпи його приросту у вартісному вираженні обумовлені, на-
самперед, зростанням цін. Тому коректніше буде навести статистику у натуральних
показниках (табл. 3) – це показники «продажів в упаковках» (за умови, що дозування фар-
мацевтичної продукції при фасуванні в упаковки залишалося незмінним протягом аналі-
зованого періоду).

Як засвідчують дані таблиці 3, протягом 2009-2012 рр. обсяги продажу лікувальних за-
собів (в натуральному вираженні) зросли на 16,2%, а продажі у грошовому еквіваленті
збільшились на 62%, що свідчить про зростання цін на лікувальні засоби протягом вка-
заного періоду. І якщо у 2009 році середня вартість одної умовної упаковки лікарських
засобів становила 15,3 грн., а у 2010 році складала 16,6 грн., то вже у 2011 р. ціна її зросла
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Таблиця 3.
Роздрібний продаж категорій товарів «аптечного кошика» в натуральному виразі за 2009-2012 рр.

Категорія Показник
Роки

2009 2010 2011 2012

Лікувальні засоби

обсяг аптечних продажів,
млн. упаковок

1089.7 1186.5 1201.0 1267.0

приріст, % -8.2 8.9 1.3 5.5
частка категорії 
в «аптечному кошику», %

61.5 63.3 64.0 64.6

Вироби 
медичного 

призначення

обсяг аптечних продажів,
млн. упаковок

594.0 598.0 584.0 595.0

приріст, % –11,4 0.7 -2.2 1.8
частка категорії 
в «аптечному кошику», %

33.5 31.9 31.2 30.3

Косметичні 
засоби

обсяг аптечних продажів,
млн. упаковок

55.8 56.7 54.3 56.4

приріст, % –10,2 0.3 -4.2 3.9
частка категорії 
в «аптечному кошику», %

3.1 3.0 2.9 2.9

Дієтичні добавки

обсяг аптечних продажів,
млн. упаковок

33.5 33.7 35.8 42.4

приріст, % 0.2 8.4 6.1 18.5
частка категорії 
в «аптечному кошику», %

1.9 1.8 1.9 2.2

Ринок в цілому
обсяг аптечних продажів,
млн. упаковок

1772.8 1874 1876 1961

приріст, % –9,2 5.9 0.1 4.5

Джерело: [1; 10].



до 19,2 грн. (збільшилась на 16%), а в 2012 році цей показник сягав позначки 21,4 грн.
(зростання на 11,5% порівняно з попереднім роком).

Подібним чином протягом вказаного періоду відбувалися зміни обсягів реалізації
ВМП – продажі протягом 2009-2012 рр. в натуральному вираженні зросли на 0,01%, а в
грошовому зросли на 32,2%. При цьому середня вартість умовної упаковки ВМП у 2009-
2010 рр. складала 3,2 грн., то у 2011 р. її ціна зросла до 3,8 грн. (на 15%), а в 2012 році ста-
новила 4,3 грн. (її вартість збільшилась на 26%).

Отже порівняння темпів приросту фармацевтичного ринку в натуральному вираженні
та в грошовому еквіваленті за період 2009-2012 рр. вказує на зростання середньої ціни
упаковки лікувальних засобів і ВМП (за умови, що дозування діючих лікувальних речо-
вин при розміщенні їх в споживчу тару або пакувальний матеріал залишалося незмінним),
при цьому частка цих двох категорій перевищувала 90% в структурі «аптечного кошика»
протягом аналізованого періоду. 

Фармацевтична промисловість України характеризується наявністю потужних під-
приємств-виробників (корпорація «Фармак», «Борщагівський хіміко-фармацевтичний
завод», корпорація «Артеріум», корпорація «Стирол», «Дарниця», «Здоров’я», «Лекхім»
та інші підприємства) [7]. 

Структура сировинної бази українських підприємств-виробників залишається поки
що незмінною: основна сировина та матеріали для виробництва фармацевтичних препа-
ратів імпортується (що прив’язує як структуру собівартості, так і рівень відпускних цін до
коливань курсу національної валюти відносно долара та євро). При цьому сировина та
матеріали українського виробництва представлені здебільшого допоміжними матеріалами
(упаковка тощо).

Серед основних тенденцій розвитку фармацевтичного ринку України необхідно від-
мітити збільшення українськими підприємствами частки в структурі виробництва препа-
ратів, які відносяться до групи продукції з більшою доданою вартістю, у т.ч.
препаратів-генериків (їхня частка на вітчизняному фармринку становить понад 70%, тоді
як у США – 12%, Японії – 30%, Німеччині – 35%, Франції – 50%) [14, с. 23].

Слід зазначити, що загальносвітова тенденція зростання обсягів продажів генериків
справила позитивний вплив на діяльність вітчизняних фармацевтичних підприємств, які
вдало освоїли їх виробництво. Це дало їм змогу розширити свій асортимент більш доро-
гою продукцією, що користується попитом, водночас поступово зменшуючи випуск пре-
паратів низької цінової категорії. На даний час українські фармацевтичні підприємства
успішно розвивають випуск генериків, що застосовуються при лікуванні респіраторних за-
хворювань, покращують метаболізм, впливають на травну, серцево-судинну та нервову
системи. За якістю вони не гірші імпортних лікувальних засобів, хоча коштують дешевше.

Проте орієнтація національних виробників тільки на ринок генериків в Україні не дає
змогу вести мову про розробку «проривних інновацій» у фармацевтичній галузі України,
які залишаються єдиною можливістю для освоєння ринків розвинених країн. За підра-
хунками вітчизняних економістів [8, с. 64], для розроблення інноваційних медикаментів
у сегменті «first-in-class» потрібні близько 800 млн. доларів і термін 10-14 років. Для ус-
пішного виконання такого проекту на стадії конструювання необхідно мати не менш як 75
речовин-претендентів, з яких доклінічні дослідження пройдуть тільки 10. На наступних
стадіях відбуватиметься подальше відсівання, і можливо лише одна речовина вийде на
ринок. 

Нині у рамках поетапної модернізації основних фондів, вітчизняні компанії здійсню-
ють сертифікацію виробничих потужностей у відповідності зі стандартами Виробничої
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практики GMP EC (міжнародні стандарти й правила, які регламентують організацію ви-
робництва й контроль якості фармацевтичної продукції на всіх стадіях технологічного
процесу). 

З одного боку, наявність GMP-сертифікатів підвищує конкурентоспроможність про-
дукції та фактично є допуском української фармацевтичної продукції на ринки розвине-
них країн. З іншої сторони, модернізація виробництва за вимогами даних директив може
призвести до необхідності здійснення значних капіталовкладень, що буде суттєво обме-
жувати вільні грошові потоки підприємств. Крім того, це може призвести до збільшення
собівартості і, як наслідок, росту цін на продукцію, що експортується.

Основною проблемою розвитку вітчизняного фармацевтичного ринку фахівці [17, с.
109] вважають невпевненість споживачів та лікарів в ефективності лікувальних засобів
(далі – ЛЗ) вітчизняного виробництва. Якщо в сегменті безрецептурних препаратів укра-
їнським виробникам поступово вдається налагоджувати контакти зі споживачами, то в ре-
цептурному ситуація набагато складніша: лікарі зацікавлені у співпраці з зарубіжними
компаніями, призначають імпортні ЛЗ частіше, ніж вітчизняні. Це є результатом багато-
річної роботи представників іноземних компаній в багатьох напрямках – від різноманіт-
них заохочень медпрацівників, до організації конференцій і проведення відповідних
семінарів.

Крім того, слід мати на увазі, що, як цілком слушно засвідчують дані досліджень [15],
розвитку фармацевтичної промисловості України перешкоджають численні проблеми,
такі як:

• недостатній рівень науково-технічного забезпечення розвитку фармацевтичного
виробництва;

• неефективність контролю у сфері запобігання ввезенню та поширенню на терито-
рії України фальсифікованих ЛЗ;

• недостатність фінансування державних програм розвитку фармацевтичного ринку; 
• недостатнє фінансування модернізаційних заходів у фармацевтичній галузі; 
• відсутність ефективного співробітництва між державою, бізнесом та наукою у

сфері створення повних технологічних циклів виробництва фармацевтичної продукції.
Зважаючи на високу конкуренцію на світовому фармацевтичному ринку та особли-

вості виробництва фармацевтичної продукції в Україні, заходи щодо імпортозаміщення
мають здійснюватися з урахуванням інтересів пацієнтів та дотриманням прав іноземних
виробників ЛЗ. Пріоритетними напрямами розвитку мають бути створення інноваційної
інфраструктури та науково-технологічної бази для розвитку інноваційних напрямів у фар-
мацевтичній промисловості; запровадження обов’язкового дотримання стандартів GMP
вітчизняними виробниками; створення умов для співробітництва українських компаній з
міжнародними фармацевтичними компаніями у рамках спільних проектів.

Разом з тим, чи не найважливішим напрямом розвитку вітчизняної фармацевтичної га-
лузі є налагодження власних високотехнологічних виробництв – сироваток та вакцин, ан-
тибіотиків, гормонів, а також препаратів на їхній основі.

Формування інноваційної системи неможливе без активної участі держави, яка ста-
вить перед науковим співтовариством завдання виявлення перспективних наукових і тех-
нологічних напрямів, що могли б стати основою довгострокової наукової та інноваційної
політики розвитку країни. Запорукою успішної реалізації запланованого є кооперація вче-
них і виробників, тобто створення «науково-виробничого кластера». Його доцільно ство-
рити на певний період часу під конкретний проект, і діяльність такого кластера має бути
націлена на те, щоб акцептувати конкретну ідею (наприклад, можливу хімічну сполуку).
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Висновки. З наведеного вище можна зробити наступні висновки:
• починаючи з 2009 року динаміка зміни обсягів експортно-імпортних операцій на

фармацевтичному ринку характеризується стабільним зростанням імпорту, при цьому
протягом 2009-2012 рр. в середньому на 15% збільшувалось негативне сальдо зовнішньої
торгівлі фармацевтичною продукцією;

• частка імпортної фармацевтичної продукції за результатами 2012 року у грошо-
вому вираженні становила близько 68% від загального обсягу вітчизняного фармацев-
тичного ринку, що ставить його у залежність від імпортних поставок;

• швидкі темпи приросту фармацевтичного ринку України в гривневому еквіваленті
обумовлені ціновою складовою (за рахунок зростання середньої ціни упаковки лікуваль-
них засобів і ВМП);

• на даний час фармацевтичні підприємства України не готові до розробки і впро-
вадження в медичну практику інноваційних конкурентоспроможних лікарських засобів
та механізмів їх реалізації;

• для забезпечення розвитку вітчизняної фармацевтичної промисловості необхідно
створити науково-виробничий кластер для сприяння реалізації інноваційних проектів а
також створення вітчизняних високотехнологічних виробництв для продукування сиро-
ваток та вакцин, антибіотиків, гормонів тощо.
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TRENDS IN UKRAINE’S PHARMACEUTICAL MARKET AND PROSPECTS 
OF DOMESTIC HIGH-TECH PHARMACEUTICAL INDUSTRIES DEVELOPMENT

Nazarov D.
Graduate of the world economy and international economic integration faculty, Ukrainian State University of Fi-
nance and International Trade.
Scientific Supervisor: Prof. Andrijchuk V.

Abstract. The pharmaceutical industry in developed countries is one of the most dynamic and
profitable, but also serves as a special segment of the market that is regulated by state author-
ities as well as controlled by insurance medicine. However, the pharmaceutical market is a pow-
erful industrial sector, which is among the five most profitable sectors of the global economic
complex.

Ukrainian pharmaceutical market, which is the second largest pharmaceutical sales in the
CIS after Russia, includes the production of pharmaceuticals and medical products, wholesale
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and retail of pharmaceutical products through a network, specialized storage and distribution.
It consists of a hospital segment and retail businesses that are mainly pharmacy chains.

The article deals with current trends in Ukraine’s pharmaceutical market, analyzes its struc-
ture and growth dynamics in pharmaceutical sales. Emphasized the directions needed for a na-
tional high-tech and pharmaceutical industries ensuring the creation of innovative
pharmaceutical infrastructure.

Key words: pharmaceutical market, foreign trade, pharmaceutical innovation, pharmaceu-
ticals, medical products.
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ВНУТРЕННЕГО РЫНКА ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ
ПРОДУКЦИИ УКРАИНЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ СОЗДАНИЯ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ
ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИХ ПРОИЗВОДСТВ

Назаров Д. С. 
Аспирант кафедры мирового хозяйства и международной экономической интеграции Украинского госу-
дарственного университета финансов и международной торговли.
Научный руководитель: доктор экономических наук, профессор Андрийчук В. Г.

Аннотация. Фармацевтическая отрасль в развитых странах относится к числу наи-
более динамичных и рентабельных, но одновременно выступает как особый сегмент
рынка, регулируемый государственными органами власти, а также контролируется
страховой медициной. Фармацевтический рынок – это мощный промышленный сектор,
который входит в пятерку наиболее прибыльных отраслей мирового хозяйственного ком-
плекса.

Украинский фармацевтический рынок, который является вторым по объемам ап-
течных продаж среди стран СНГ после России, включает в себя производство лекарст-
венных средств и изделий медицинского назначения, оптовую и розничную продажу
продукции через аптечные сети, специализированное хранение, а также дистрибуцию.
Он состоит из госпитального сегмента (где продажа лекарственных препаратов осу-
ществляется через лечебно-профилактические учреждения нашей страны) и розничных
торговых предприятий, которые представлены в основном аптечными сетями.

В статье рассмотрены современные тенденции развития фармацевтического рынка
Украины, проанализирована его структура, а также динамика роста объемов аптеч-
ных продаж. Отмечена необходимость создания отечественных высокотехнологичных
фармацевтических производств и предложены направления обеспечения создания инно-
вационной фармацевтической инфраструктуры.

Ключевые слова: фармацевтический рынок, внешняя торговля, фармацевтические
инновации, лекарственные средства, изделия медицинского назначения.
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КОНЦЕПЦІЯ ЗАГАЛЬНОНАЦІОНАЛЬНИХ ЛОГІСТИЧНИХ 
ВИТРАТ ТА УПРАВЛІННЯ ГЛОБАЛЬНИМИ ЛАНЦЮГАМИ 
ВАРТОСТІ

Дашкуєв М. А. 
Здобувач кафедри міжнародного бізнесу Інституту міжнародних відносин Київського національного уні-
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Анотація. У статті аналізується ефективність управління організаційними систе-
мами глобальних ланцюгів вартості (ГЛВ) у сучасній логістиці. Переваги, які виникають
з поширенням ГЛВ, базуються на синхронному вдосконаленні сучасних логістичних сер-
вісів, інноваціях в технологіях зберігання і перевезення продукції та впливі інформаційних
технологій на дистриб’юцію. Як результат, з’явилися нові інноваційні логістичні сер-
віси, проте рівень їх розвитку та поширення відрізняється від країни до країни. Країни,
які прагнуть отримати переваги від глобалізації  та ГЛВ повинні проаналізувати ключові
чинники, що впливають на їхні логістичні можливості та зрозуміти як вони впливають
на виробництво, продуктивність та конкурентоздатність цих країн.   

Ключові слова: логістика, ГСВ, індекс ефективності логістики (ІЕЛ),  чинники ло-
гістичної ефективності, промислова політика.

Постановка проблеми. Торгова логістика в умовах глобальної економіки (сonnecting
to compete) набуває особливого значення для країн, що розвиваються, у контексті їх уча-
сті у світовій торгівлі і можливостей реалізовувати переваги глобалізації. а успіх у інтег-
рації до глобальних ланцюгів вартості починається з можливостей фірм переміщувати
товари через кордон швидко, надійно і дешево. Інформація про час і витрати, пов’язані з
окремими важливими логістичними процесами (перебування вантажу у логістичному
центрі, витрати часу на проходження митного контролю, транспортування) у багатьох ви-
падках є легко доступною. Але ця інформація, навіть якщо вона повна, не може бути легко
об’єднана в єдиний узгоджений для всіх країн набір даних через істотне розходження в
структурі ланцюга вартості поставок між країнами. Крім того, багато елементів необхід-
них для розрахунків ефективності національних логістичних систем, такі як: прозорість
процесів і якість, передбачуваність і надійність послуг, не можуть бути визначені з на-
явної інформації щодо часу і витрат. Оцінка продуктивності логістики (рівень витрат на
логістику загалом і у порівнянні з іншими галузями; основні чинники логістичних витрат;
вплив витрат і недоліків розвитку на окремі сектори економіки) допомагає удосконалити
ефективність каналів доставки і функціонування споріднених інфраструктур, послуг, про-
цедур і регулювання. 

Мета статті – проаналізувати основні тенденції розвитку національних логістичних
систем в контексті реалізації переваг глобальних ланцюгів вартості.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Західні фахівці виділяють логістику,
пов’язану із забезпеченням виробництвом товарів (закупівельна логістика) і збутову ло-
гістику (маркетингову, або розподільну), а також транспортну логістику, яка, по суті, є
складовою частиною кожної із двох вищезазначених логістик. Тобто, типологічне до-
слідження структуризації логістики ґрунтується на трьох рівнях: бізнес-логістика; функ-
ціональна логістика; ресурсна логістика. Ю. Неруш [1] виокремлює наступні функціо-
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нальні сфери логістики: запаси, транспорт, складське господарство, інформація, вироб-
ниче планування, контроль над матеріалопотоком у процесі виробництва, кадри і обслу-
говуюче виробництво. А. Гаджинський [2] виділяє п’ять функціональних сфер: заку-
півельну, виробничу, розподільну, транспортну і інформаційну логістики. Проте, до цього
часу бракує  наукових досліджень винятково прикладного характеру (тобто, логістики як
суто практичної діяльності), метою яких є розрахунки ефективності логістичних структур
окремих країн, що засновані як на сучасній методології логістики, так і на використанні
новітніх інформаційних технологій. 

Основні результати дослідження. Складні виробничі системи, пов’язані з глобаль-
ними ланцюгами вартості (ГЛВ), залежать від ефективності логістики. Логістика вста-
новлює взаємозв’язок між ГЛВ та різноманітними мережами. Переваги, які виникають в
зв’язку з розвитком ГЛВ, не  можуть  бути  поміченими  без  одночасного  розвитку  логі-
стики, підкріпленої інноваціями в технологіях зберігання, транспорту та застосування ін-
формаційних технологій у розповсюдженні товарів. Поняття логістики зазвичай означає
організацію та координацію і у комерційних організаціях отримала назву логістичний ме-
неджмент – частина  ланцюга поставок, яка відповідає за планування, втілення та конт-
роль ефективного потоку та складування вантажів, сервісів та відповідної інформації між
місцем походження товару та місцем його споживання.

В реальності, масштаби логістичних проблем, які вирішують виробничі та торгові
компанії, значно складніші за просто рух товарів. Тепер у перелік їхніх функцій вклю-
чають обслуговування клієнтів, передбачення попиту, документообіг, управління запа-
сами, прийом замовлень, упаковку, продукти, що повертаються, обслуговування,
транспортування та управління логістичними складами. Ці функції повинні бути ретельно
виконані задля підтримки виробництва. Враховуючи зростаючу конкуренцію, логістика
дає можливості для підвищення ефективності компанії завдяки сучасним логістичним
концепціям, таким як управління вільним простором та часом, а також товарними пото-
ками. Географічна фрагментація виробничих потужностей та споживання базується на
принципах безперервного потоку та місця розташування. [3, p. 512].

Ефективність досягається завдяки принципу безперервного потоку: попит  синхроні-
зований  з постачальниками завдяки змінам у підходах до дистрибуції. Системи управ-
ління ланцюгами поставок, що базувалася на бажані швидко задовольнити базові потреби
споживача, швидко змінюється на складну систему,  що базується на обробці інформації
та забезпечує краще співвідношення попиту і пропозиції. З метою економії часу потік ма-
теріалів та інформації синхронізується з фізичними потоками товарів, при цьому біль-
шість сучасних ТНК пов’язані з ГЛВ через швидку і гнучку систему безперервного потоку. 

Географічна фрагментації виробництва та споживання базується на моделі конку-
рентних переваг різноманітних місць розташування з метою підвищення ефективності.
ГЛВ базуються на інтеграції системи місця розташування через систему безперервних
потоків. Компоненти у цій інтеграції не просто залежать один від одного, а навіть можуть
мати свої субсистеми, які у свою чергу теж взаємопов’язані між собою. Ця глобальна си-
стема виробництва може бути самодостатньою, якщо зростання продуктивності спричи-
няє інвестиції у подальший розвиток логістики та на покриття витрат з управління ГЛВ
та підтримки її інфраструктури. Крім цього, цей процес залежить він цін на енергію та гло-
бальної макроекономічної ситуації, а всі його суб’єкти є дуже волатильними, що спричи-
няє  високі ризики. Тому країнам, які намагаються отримати переваги від глобалізації та
ГЛВ, необхідно постійно аналізувати і здійснювати моніторинг їхніх логістичних мож-
ливостей та впливу останніх на промислову політику та  конкурентоспроможність.  
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Моніторинг безпосередньо пов’язаний із аналізом змін у розміщені глобальних ви-
робничих потужностей, що спричиняють зміни у глобальних системах дистрибуції, міс-
цях проходження світових торгових шляхів та виходах на глобальні споживчі ринки (що
послідовно поділяються на частини відповідно до їх функціонального призначення). З од-
нієї сторони, великі експортно-орінтовані центри, такі як Гонконг, Сінгапур або Шанхай
свідчать про те, що більша частина нових виробничих потужностей споруджується у ре-
гіоні Тихоокеанської Азії. З  іншого боку, імпорто-орієнтовані центри, такі як Роттердам
або Лос-Анджелес, претворилися як на споживчі ринки-«шлюзи» між центрами вироб-
ництва та споживання, так і на кластери розподілу вантажів, управління вантажопото-
ками  кількох  непов’язаних  між  собою користувачів, забезпечують вигоди від економії
на масштабі у обмін на засоби та обладнання транспортних терміналів. Це скорочує транс-
портні витрати і сприяє підвищенню надійності. Хоча деякі товари вимагають трирівне-
вої системи розподілу (міжнародні, національні та регіональні центри розподілу), інші
зорієнтовані на один глобальний центр розподілу вантажів, що призводить до викори-
стання різних стратегій розташування. 

Залишатися конкурентоспроможним часто передбачає більш високу пропускну здат-
ність і надання необхідних послуг за низькими цінами, а отже вантажовідправники, екс-
педитори, складські фірми і оператори терміналів намагаються пристосувати окремі
завдання у ланцюгу створення вартості логістики за принципом мереж «глобальної при-
сутності» через інвестування у склади,  розподільні центри, траси, літаки, кораблі та у
складні інформаційні системи. Це означає безперервність і довгостроковість відносин з
клієнтами, пропозиції послуг, що розширюються за часом і включають не тільки транс-
портування і зберігання, а й закупівлю, складування, управління запасами, упаковку, ав-
топеревезення, митні, брокерські, електронні послуги, міжнародні перевезення, консал-
тинг ланцюга поставок та оптимізацію у обслуговуванні клієнтів. 

Роль логістичних провайдерів у ГЛВ поступово змінюється, і за змістом, і за складні-
стю: вони перетворюються у координаторів та інтеграторів ГЛВ (координують та інте-
грують різні завдання логістики з виробництвом, маркетингом, дистрибуцією та
продажами). З одного боку, центри розподілу виконують прості  завдання виробництва, на-
приклад, збір та упаковку, що перетворює відмінності між виробництвом і розподілом у
відносну формальність. З іншого – вони володіють широким спектром повноважень, у
тому числі транспортних менеджерів, експедиторів, інтермодальних вантажників, а також
здійснюють діяльність у сферах складування, ІТ-послуг, програмного забезпечення. 

Сьогодні логістична галузь генерує близько 14% світового ВВП і складає 14-17% вит-
рат у промислово розвинених країнах. Надання сучасних логістичних послуг залежить
від адекватної фізичної інфраструктури, у відповідності з технологічним розвитком, но-
вими організаційними змінами і потребами ефективного та екологічно чистого транспорту
[4, p. 358].

Недостатньо розвинені інфраструктура і зв’язки з глобальною транспортною мере-
жею, низькі транспортні можливості, складні і непрозорі адміністративні вимоги через
великі затримки у портах і на митниці серйозно перешкоджають виробникам з країн, що
розвиваються, які бажають брати участь у ГЛС і мати доступ до ринків, де вони можуть
конкурувати за ціною. При цьому, якщо створення  інфраструктури є просто питанням ін-
вестицій та технічних ноу-хау, то нормативно-правова база є складним питанням, пов’яза-
ним з політикою і національними інтересами. Моніторинг та оцінка країн щодо
можливостей для надання послуг з логістики, конкурентоспроможність основних показ-
ників логістики, таких як якісна інфраструктура, якість логістичних послуг, сприятливі за-
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кони і правила та спрощення процедур торгівлі, є важливим кроком у розумінні проблеми
логістики та вирішення її основних завдань. Це сприяє прийняттю рішень на різних рів-
нях (національних і наднаціональних) та отриманню матеріалів для різних приватних та
державних компаній про те, як інфраструктура та сприяння торгівлі можуть бути покра-
щені для поліпшення міжнародної торгівлі.

Торгові і транспортні операції включають партнерів як у державному, так і у приват-
ному секторі (банківські та страхові агенти, різні постачальники послуг логістики). Ін-
декс логістичної ефективності (ІЛЕ) заснований на вимірах транспортної та інформаційної
інфраструктури, можливостях спрощення процедур торгівлі, які розраховуються на ос-
нові світових звітів міжнародних експедиторів та експрес-перевізників. ІЛЕ базується на
семи основних чинниках ефективності логістики: 

1) ефективність процесу розмитнення та інших процедур прикордонних відомств; 
2) якість транспортної та ІТ-інфраструктури для логістики; 
3) легкість і доступність організації міжнародних перевезень; 
4) компетенція місцевої промислової логістики; 
5) здатність здійснення моніторингу міжнародних перевезень; 
6) внутрішні витрати на логістику; 
7) своєчасність доставки вантажів до пункту призначення. 
Відбір показників заснований на принципах рівня кваліфікації управлінського персо-

налу міжнародних транспортно-експедиторських фірм, передбачуваності сфери міжна-
родної логістики вантажів, надійності, яка наразі є важливішою, ніж витрати.  

Промислово розвинені країни з високим рівнем логістичних послуг використовують
переваги від економії за рахунок масштабу, інновацій, технологічних змін і розташування
у системі ГЛВ. Наприклад, згідно міжнародних розрахунків ІЛЕ, Сінгапур є одним з ос-
новних глобальних транспортно-логістичних центрів, і займає перше місце серед кон-
тейнерних портів світу, Німеччина займає 3-е, Японія – 6-е, Великобританія – 9-е, Канада
– 10-е, США – 14-е, Франція та Італії займають відповідно 18-е та 22-е місця у списку
150-ти країн, охоплених  індексом. Існують також значні відмінності між країнами, що
розвиваються з аналогічним рівнем доходу: Китай і Чилі, наприклад, займають 30-е і 32-
е місця відповідно, у той час як у нафтовидобувних країнах з високими доходами, си-
стеми логістики яких зосереджені на експорті сировинних матеріалів і потребують
складної логістичної інфраструктури, середньозважений показник відносно низький. Ви-
няток становлять ОАЕ і Бахрейн, які стали важливими фінансовими центрами і глобаль-
ними логістичними провайдерами через високий коефіцієнт рециркуляції доходів від
нафти. Наприклад, «Dubai Ports World» (DPW) сьогодні є одним з найбільших глобальних
портових операторів, здійснюючи управлння 42 портовими терміналами у 27 країнах. 

Отже, країни, що розвиваються, з кращими можливостями логістики, як правило, от-
римують більш значні обсяги прямих іноземних інвестицій, мають суттєвий потенціал
зниження операційних витрат, диверсифіковану структуру експорту і більш високі темпи
зростання. Так, Гонконг, активно використовуючи   «модернізаційну траєкторію» пере-
ходу від оригінального логістичного устаткування до глобальногої договірної логістики і
власного виробництва, значно знизив транспортні витрати, затримки поставок і залеж-
ність від логістичних можливостей країн-транзитерів. Більшість нових країн-членів ЄС
змогли поліпшити свою логістику протягом  досить короткого проміжку часу: перевага
надавалася не «інфраструктурі на основі перешкод», а передовим концепціям логістики
на основі прямих інвестицій іноземних фірм і фінансової підтримки з боку ЄС, що і були
ключовими чинниками швидкого розвитку цих країн.
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Які основні чинники зростання національної логістичної продуктивності у контексті
розвитку систем ГЛВ?  

По-перше, це розвиненість національної інфраструктури. Відомо, що вага транс-
портної інфраструктури у логістичних витратах досить висока – у багатьох випадках ви-
робництво зростає швидше, ніж можливості інфраструктури. Згідно низки досліджень,
питома вага якості інфраструктури становить 40% транспортних витрат для прибереж-
них країн, і приблизно 60% для країн, що не мають виходу до моря [5, р. 16]. Дослідження
ролі інвестицій у розвиток інфраструктури групи країн Латинської Америки засвідчили,
що довгострокові доходи на  душу населення у досліджуваних країнах зростали  у се-
редньому від 1,1 до 4,8% на рік [6, р. 11]. Згідно дослідженням С. Реддінга і А. Венабелза
понад 70% варіації доходів на душу населення в різних країнах можна пояснити геогра-
фію ринку і постачальників, у той час як більш широкий доступ до прибережних/порто-
вих зон може підвищити доходи лише на 20%. [7, р. 34]. У багатьох країнах, що
розвиваються, регіональні транспортні витрати ще пояснюються значно часткою вартості
доставки продукції на ринок, які є більш суттєвим бар’єром для торгівлі, ніж прикордонні
бар’єри. Тобто, якість інфраструктури країн має значний вплив на продуктивність, кон-
курентоспроможність і економічне зростання, а зменшення імпортних і експортних цін
створює позитивні зовнішні ефекти.

По-друге, розвиненість транспортних коридорів. Різниця у часі та ціні пояснюється
якістю транспортної інфраструктури, уніфікацією стандартизації при транспортуванні
всередині країни, а також рівнем управління та забезпечення безпеки навколишнього се-
редовища. Економіки США і ЄС мають серйозні вигоди від міжміських транспортних ко-
ридорів, що пов’язують їх внутрішні ринки з основними «шлюзами» торгівлі, а саме
портовими містами, а також транскордонними пунктами в’їзду. Для країн без виходу до
моря в Африці, розвиток  транспортних коридорів в порти прибережних районів дуже
важливі, оскільки високі транспортні витрати роблять продукцію менш конкурентоспро-
можною на світовому ринку. Недостатньо розвинена транспортна інфраструктура обме-
жує внутрішньо регіональну торгівлю та регіональну конкурентоспроможність. За
деякими оцінками, якщо дороги будуть прокладені, торгівля між країнами Західної Аф-
рики може розширитися до 400%  і у середньому на 300% у Південній Африці  [8, р. 32]. 

По-третє, стабільність та передбачуваність бізнес-клімату. Рівень конкурентоспро-
можності та продуктивності фірми дуже чутливий до якості логістичного середовища, а
нестабільність і непередбачуваність бізнес-середовища часто призводить до збільшення
питомих витрат індукованого зростання запасів за рахунок використання більш дорогих
видів транспорту. Наприклад, сьогодні вартість запасів компаній США еквівалентно при-
близно 12% ВВП, у той час як запаси компаній країн Латинської Америки складають у
тричі більшу суму. Ці індуковані витрати є більш важливим чинником при визначенні кон-
курентоспроможності, ніж прямі витрати (тобто капітал, матеріальні витрати, паливо і
транспортні послуги). Ефективні поставки готової продукції посередниками сприяють
падінню середнього рівня запасів фірм США на 1/5 у продовж кожного десятиліття, а
також підвищенню продуктивності в цілому по економіці [9, p. 16]. У той же час витрати
на транспорт, логістику, телекомунікації, комунальні послуги, безпеку та хабарі є висо-
кими у багатьох країнах, що розвиваються: у більшості африканських країн, вони скла-
дають від 20 до 30% від загальних витрат фірми, від 7 до 12% в Китаї, Індії, Нікарагуа,
Бангладеш, Марокко та Сенегалі; навпаки, у розвинених країнах ці витрати невеликі і до-
сить неважливі.

По-четверте, якість логістичних послуг. Найбільш важливими рушійними чинниками
ефективності логістики є надійність доставки, яка вимірюється передбачуваністю оформ-
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лення процесу, своєчасністю доставки і якістю логістичних послуг на противагу нероз-
виненості ринку, відсутності конкуренції і неадекватного регулювання ринку, що призво-
дить до корупції та низького рівня якості логістичних послуг. Складні митні процедури і
тривалий час митного оформлення товарів, надмірний документообіг, відсутність коор-
динації між митними та сертифікаційними організаціями також є важливими чинниками
витрат на логістику. Спрощення процедур зменшує масштаби корупції, сприяє безпеці за
рахунок більш ефективного митного контролю та державних  доходів, які у деяких ви-
падках складають близько 50% державних доходів. Ефект втрати від неефективних при-
кордонних процедур у деяких країнах, що розвиваються перевищує 5% ВВП, тому в
умовах глобалізації спрощення процедур торгівлі та ефективні митні правила безпосе-
редньо впливають на зміцнення зв’язків ланцюга поставок з ГЛВ. Загалом, вигоди для
експортерів від поліпшення сфери спрощення процедур торгівлі набагато більші, ніж для
імпортерів, тому лібералізація «червоної стрічки» на кордонах країни генерує зростання
ВВП приблизно у два рази і є більш вагомою, ніж лібералізація тарифів.

Аналіз загальнонаціональних логістичних систем здійснюється на основі  індексу
ефективності логістичних можливостей (LOCAI), до складу якого входять п’ять основ-
них чинників: сучасна інфраструктура, адаптованість інфраструктури до мультимодаль-
них перевезень, модель сприяння торгівлі, якість логістичних послуг і «м’якість»
інфраструктури. Оскільки значна частина даних для найменш розвинених країн може бути
повністю відсутня, або може бути низької якості оцінка здійснюється шляхом методоло-
гічної конструкції (введенням додаткового показника  достовірності щодо надійності і по-
вноти вхідних даних). LOCAI безпосередньо пов’язаний з транспортним сектором,
транспортною інфраструктурою та логістичними послугами підгалузей. Його застосу-
вання корисно для: 

а) економічного аналізу динаміки показників рейтингу конкурентоспроможності
країни; 

б) фінансових установ або корпорацій, що беруть участь у інвестуванні у транспортну
інфраструктуру і які потребують дані для прийняття рішень про інвестування; 

в) сектору логістики, для оцінки основних управлінських та нормативних вузьких
місць галузі; 

г) глобальних та регіональних організацій, що спеціалізуються з питань торгівлі,
транспорту та економічного розвитку.

Україна, яка прагне отримати вигоду з глобалізації та від ГЛВ, повинна, по-перше, ви-
рішити найважливіші базові проблеми ефективності логістики, по-друге, визначити рі-
вень їх впливу на можливості поставок, продуктивність і конкурентоспроможність.
Рушійні чинники конкурентоспроможності логістики – сучасні і традиційні інфраструк-
тури (транспорт та  ІКТ), якість логістичних послуг, нормативно-правова база для цих по-
слуг, а також спрощення процедур торгівлі – тісно взаємопов’язані. Оскільки удоско-
налення тільки одного з них напрямів навряд чи призведе до помітного поліпшення про-
дуктивності та конкурентоспроможності, лише комплексний підхід до реформ вкрай важ-
ливий. Ці реформи повинні включати чітко визначене бачення, стратегії, політику та
програми, які розробляються і координуються урядом на різних рівнях (субнаціональ-
ному, національному та наднаціональному).  Промислова політика має бути доповнена
політикою у галузі  торгівлі, освіти та транспорту, суб’єктами якої є: 

1) крупні роздрібні ланцюги товарів, для підтримки яких використовуються послуги
логістичних компаній; 

2) експедитори та посередники; 
3) крупні компанії, які займають значну долю на ринку морських перевезень; 
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4) оператори морських портів; 
5) крупні конгломерати з розгалуженою системою виробництва і продажів. 
Логістичні фірми впливають на умови поставки, які повинні бути виконані поста-

чальниками послуг, а транспортні фірми рухаються у напряму забезпечення високої яко-
сті за низькою ціною в умовах жорсткої конкуренції. Нерівномірний розподіл впливу
залежить від позиції фірм у ланцюгу, від попиту на ринку, логістичних організаційних і
технологічних ноу-хау. Як тільки країна модернізує свої промислові та технологічні мож-
ливості, стане можливим виробництво більш наукомістких товарів з більш високим рів-
нем маржі, і тих, які мають більш низькі витрати на транспортування, але вимагають
спеціалізованих логістичних систем.  Подальше їх застосування надасть країні істотну
вигоду участі у нішевих сегментах ГЛВ. Наприклад, швидкопсувні сільськогосподарські
товари, (садівництво, фрукти і овочі) та наукомістка сільськогосподарська продукція по-
требує особливої обробки, упаковки, вчасної доставки і здатності задовольняти сертифі-
каційні вимоги до  безпеки харчових продуктів. Крім того, у сфері електроніки, де досить
тісні ланцюги поставок і виробничі мережі тісно інтегровані, координація з органами сер-
тифікації для безпеки продукту є необхідною.  

Деякі з рушійних чинників логістичних можливостей, наприклад, інфраструктура, за-
кони і правила, знання (як суспільні блага), пов’язані з відносною відсутністю конкурен-
ції у державному секторі, який традиційно бере участь в їх наданні. В Україні сьогодні
державні інвестиції у ці суспільні блага обмежені бюджетним дефіцитом та бюджетними
скороченнями, що може бути компенсовано за рахунок іноземної допомоги та прямих іно-
земних інвестицій та механізмів, таких, наприклад, як концесії та спільна експлуатація.
Проте, як засвідчив світовий досвід розвитку міжнародного портового сектору, приватна
власність та експлуатація транспортної інфраструктури є домінуючою тенденцією, яка, у
перспективі залишиться стабільною. На національному рівні недоліки телекомунікацій-
них мереж (а також доріг, залізниць, портів, внутрішніх водних перевезень, основних ліній
цивільної авіації і т.д.), технічна стандартизація та гармонізація процедур оформлення і
відповідності, а також координація політики та програм заслуговують наразі на самий ви-
сокий пріоритет. 

Хоча здійснення регіональної економічної інтеграції Україна – ЄС через торговельні
угоди стимулюють внутрішньорегіональну торгівлю і потоки капіталу, вигоди від від-
критості торгівлі для зростання не будуть реалізовані, якщо узгоджені дії не будуть до-
повнені: 

а) зміцненням регіональної інфраструктури через створення спільних мереж енерго-
постачання; 

б) гармонізацією національних і регіональних законів у галузі транспорту і процедур
перетину кордонів; 

в) спрощенням процедур торгівлі і створення торговельних та транспортних коридо-
рів; 

г) стандартизацією та координацією мультимодального транспорту логістичних лан-
цюгів. 

Тобто, регіональні економічні угоди і кластери в регіоні отримають вигоду від різниці
між витратами факторів виробництва і від взаємодоповнюваності у різних бізнес-сере-
довищах, а зростаюча конкуренція та кооперація між індустріальними локальними цент-
рами у регіонах стимулюватиме реформи у бізнесі.

Низька ефективність внутрішньої транспортної системи України і недостатня різно-
манітність ланцюга поставок (мається на увазі, наприклад, перерозподіл перевезень та
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консолідації) уразливі до більш високих витрат на логістику: незважаючи на порівняльні
переваги трудових та інших ресурсів, ризики волатильності та більших витрат на логі-
стику можуть призвести до маргіналізації. Взаємозалежності з глобальними виробничими
системами та мережами, з світовими оптовими і роздрібними ринками вимагають вико-
ристання логістичних принципів у контексті  вимог щодо прийняття організаційних і те-
риторіальних рішень. Тобто, Україна, яка бере участь у ГЛВ заснованих на дешевій
робочій силі і не має переваг у природних ресурсах може навіть відчути зниження іно-
земного інвестування принаймні у місцях за межами прибережних логістичних центрів і
внутрішніх коридорів. Енергетичні проблеми також можна розглядати як можливості для
інновацій шляхом досягнення високого ступеня інтеграції між морським, залізничним і ав-
томобільним транспортом залежно від регіональних особливостей. 

Висновки. Сьогодні попит на багаторівневі логістичні ланцюги поставок і мереж по-
стійно зростає паралельно з тиском на компанії стосовно оптимізації якості та вартості по-
слуг, які можуть запропонувати своїм клієнтам індивідуальні постійно оновлені і
сервісоорієнтовані рішення. Дійсно, с одного боку, успішними логістичними компаніями
є не ті, які надають послуги дешевше у межах своїх ринків, а ті, які першими  викори-
стовують нові технології та пропонують нові продукти і послуги і швидко реагують на ін-
дивідуальні потреби своїх клієнтів. З іншого – нові вимоги до розробки  продукції,
обробка замовлень та швидкість реакції компаній призводять до ефекту «розпорошення»
лотів, замовлень і поставок – заміни великих поставок на менші, більш часті і своєчасні
потоки малих поставок. Логістика є сектором, де ноу-хау і оптимальний потік і структура
процесів перетворює сьогодні клієнтоорієнтовані, орієнтовані на ринок, системно-конт-
рольовані, мобілізовані і комплексно-оптимізовані  ланцюги у ключ до успішного управ-
ління бізнесом.  
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КОНЦЕПЦИЯ ОБЩЕНАЦИОНАЛЬНЫХ ЛОГИСТИЧЕСКИХ РАСХОДОВ 
И УПРАВЛЕНИЕ ГЛОБАЛЬНЫМИ ЦЕПЯМИ СТОИМОСТИ

Дашкуев М. А.  
Соискатель кафедры международного бизнеса Института международных отношений Киевского нацио-
нального университета имени Тараса Шевченко.
Научный руководитель: профессор Ступницкий О. И.

Аннотация. В статье анализируется эффективность управления организационными
системами глобальных цепей стоимости (ГЦС) в современной логистике. Преимуще-
ства, которые возникают в связи с распространением ГЦС, основаны на синхронном усо-
вершенствовании современных логистических сервисов, инновациях в технологиях
сохранения и транспортировки продукции и влиянии информационных технологий на ди-
стрибъюцию. Как результат, появляются новые инновационные логистические сервисы,
однако уровень их развития и распространения отличается по странам. Страны, ко-
торые стремятся получить преимущества от глобализации и ГЦС должны анализиро-
вать основные факторы, которые воздействуют на их логистические возможности и
понять как они воздействуют на производство, производительность и конкурентоспо-
собность этих стран.   

Ключевые слова: логистика, ГЦС, индекс эффективности логистики (ИЭЛ), фак-
торы логистической эффективности, промышленная политика. 
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