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ВПЛИВ СОЦІАЛЬНИХ ІННОВАЦІЙ НА МОДЕРНІЗАЦІЮ ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИН 
 
Узагальнено підходи до розуміння сутності соціальних інновацій та обґрунтовано їхнє значення як процесу, що за-

безпечує якісне перетворення системи економічних відносин, їхню модернізацію та відповідне інституційне оформ-
лення. Визначено специфіку соціальних інновацій, підходи до їхньої класифікації, їхні чинники. На прикладі формування 
та нагромадження соціального капіталу показано напрями впливу соціальних інновацій на модернізацію системи еко-
номічних відносин.  

Ключові слова: соціальні інновації; модернізація економічних відносин; суспільні інститути; соціальний капітал; ін-
ституціоналізація соціальних інновацій. 

 
Постановка проблеми. Актуальність дослідження 

чинників модернізації економічних відносин пов'язана з 
необхідністю формування сучасних механізмів ефектив-
ного регулювання економіки на основі використання за-
гальносвітових тенденцій та національних особливостей 
економічного розвитку. Сучасна модернізація економіч-
них відносин означає необхідність пристосування до но-
вих умов функціонування економіки, що виникли під 
впливом динамічних науково-технічних змін і глобальних 
тенденцій їхнього розвитку. Реалізація цих завдань за-
лежить від удосконалення соціальних процесів, що на 
сьогодні характеризуються низкою суперечливих тенде-
нцій, коли рушійна роль у модернізації поступово пере-
ходить від інертності та консервативності державного 
управління до динамічності та прогресивності соціаль-
них трансформацій, формування соціальних мереж, ро-
звитку самоврядування, розширення функцій соціальної 
відповідальності бізнесу; від традиційних цінностей та 
усталених укладів життя до усвідомлення сучасних ста-
ндартів спільного існування, за яких роль цінностей, від-
носин, символічних сенсів і культурних кодів полягає у 
формуванні нових креативних моделей і механізмів про-
гресивного економічного розвитку. Модернізація є бага-
тогранним процесом, темпи та наслідки якого визнача-
ються специфікою та ефективністю функціонування со-
ціальних відносин. Соціальні інновації здійснюють ви-
значальний вплив на формування сучасних механізмів 
регулювання економічних відносин, виступають органі-
заційною основою їхньої модернізації. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Соціа-
льні інновації переважно виступають предметом дослі-
джень представників соціологічної науки. Найвідомі-
шими дослідженнями в цьому напрямі є праці Р.Нель-
сона та С. Вінтера [18], К.Фрімена [16], П. Друкера [6],  
Г. Менша [17], І. Пригожина [13] та інших учених. Соціа-
льні інновації загалом визначаються як принципово нові 
ідеї, концепції, стратегії, підходи до управління, що сто-
суються задоволення різноманітних соціальних потреб. 
Їх пов'язують із суттєвими соціальними змінами. Напри-
клад, Дж. Філс, К. Дайгмайєр та Д. Міллер визначають 
соціальну інновацію як найкращу конструкцію для розу-
міння (і продукування) триваючої соціальної зміни, як 
"нестандартне рішення соціальної проблеми, яке є 
більш ефективним, доцільним, життєздатним 
(sustainable), або існуючі рішення, для яких створені цін-
ності виникають переважно для суспільства  загалом, 
ніж для окремих індивідів" [19]. 

Найсучасніші дослідження соціально інноваційного 
розвитку та механізмів управління змінами проводять 
такі світові дослідницькі установи та наукові організації: 
Center for Social Innovation at the Stanford Graduate 
School of Business (США), National Endowment for 
Science, Technology and the Arts (Великобританія), 
Forum International de l'Innovation Sociale) (Франція). 

Різні аспекти соціальних інновацій, їхню структуру, 
класифікації, призначення представлено також у пра-
цях українських дослідників: О. В. Більської [1],  
Л. В. Бойко-Бойчук [2;3], Ю. С. Дорофєєвої [5], Н. І. Гра-
жевської та А. Мостепанюк [4], Н. М. Краус [8], О. О. На-
батової [10], І. В. Ящишиної [17] й інших учених. Однак 
дослідження значення соціальних інновацій як чинника 
розвитку економічних відносин і механізмів їхньої мо-
дернізації в сучасних умовах потребує додаткового на-
укового обґрунтування. 

Мета статті – на основі узагальнення основних те-
нденцій розвитку соціально-інноваційних процесів ви-
значити їхню роль і напрями впливу на модернізацію со-
ціально-економічних відносин. 

Методологія. Дослідження ґрунтуєтьсяна викорис-
танні загальнонаукових і конкретно-економічних мето-
дів. Для визначення сутності соціальних інновацій за-
стосовується міждисциплінарний аналіз. Серед крите-
ріїв класифікації підходів до визначення соціальних 
інновацій виділено ті, що впливають на зміну соціа-
льно-економічних та організаційно-економічних відно-
син. Причинно-наслідковий аналіз застосовується для 
пояснення впливу соціальних інновацій на модерніза-
цію економічних відносин і зміну суспільних інститутів. 
Соціально-інноваційні процеси проаналізовано за рів-
нем їхнього вияву на мікро-, мезо-, макро- та мегарів-
нях функціонування економіки. 

Результати. У науковій літературі сутність соціаль-
них інвестицій представлено по-різному – залежно від 
мети дослідження. Так, Л. І. Федулова визначає їх на ма-
кро- та мікро- рівнях: на макрорівні – як зміни в соціаль-
ній сфері, спрямовані на поліпшення якості життя насе-
лення країни і які мають високу залежність від групових і 
особистих якостей користувачів, на мікрорівні – як зага-
льний процес планомірного поліпшення соціогуманітар-
ної сфери підприємств [16, с. 73]. За визначенням  
Л. В. Бойко-Бойчук, соціальні інновації – це нові ідеї, 
стратегії, концепти, організації, форми організацій; про-
цес здійснення змін, тривала соціальна зміна нестанда-
ртних рішень соціальної проблеми, розвитку структур, 
принципів, практик; здійснення змін у поведінці, префе-
ренціях людей, змін у процесах впливу на зміни, регулю-
ванні, політиці, організаційних структурах і практиках [2, 
с. 92–93]. О. О. Набатова з-поміж інших характеристик 
соціальних інновацій виділяє їхню важливість як основи 
істотних соціальних змін, що сприяють переходу сис-
теми з одного стану до іншого, коли нововведення пере-
творюються на соціокультурні норми і зразки, що забез-
печує їхню інституціоналізацію і закріплення у сфері су-
спільного життя [10]. І. Москальов називає соціальними 
інноваціями трансформації в соціальних структурах і 
процесах, що приводять до зміни способу функціону-
вання соціальної системи, у т.ч. можуть змінювати стра-

© Галушка З., 2019
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тегічні пріоритети, технологію, культуру, соціальні інсти-
тути [9]. О. Більська визначає їх як процес надання змі-
нам, які проходять в економічній системі, соціального пі-
дтексту за трьома напрямами впливу – на соціалізацію 
виробничих відносин, продуктивних сил і господарського 
механізму [1].Є. В. Попов, Ж. К.Омонов, І. В. Наумов,  
А. Ю. Веретенникова розрізняють такі соціальні іннова-
ції: орієнтовані на досягнення соціальних цілей: ті, що 
здійснюються в суспільному секторі (суспільні блага); ті, 
що втілюються в суспільному просторі (у суспільних ін-
ститутах) [14]. Вони розглядають соціальні інновації або 
як норму, що дозволяє розв'язувати суспільні проблеми, 
або як принцип взаємодії, що змінює звичну поведінку в 
споживанні та використанні продуктів, або як чинник ро-
звитку суспільних інститутів, у результаті дії якого відбу-
вається інституціоналізація соціальних інновацій. 

Узагальнюючи існуючі підходи, необхідно зауважити, 
що поняття соціальних інновацій важливо сприймати не 
як будь-які важливі соціальні зміни, спрямовані на дося-
гнення кращих соціальних результатів, а як процес, що 
означає якісне перетворення системи соціально-еконо-
мічних відносин і забезпечує їхню модернізацію і відпо-
відне інституційне оформлення. 

У ХХІ ст. інноваційні процеси загалом і соціально-ін-
новаційні зокрема перетворилися на рушійну силу еко-
номічного розвитку та головний об'єкт державної полі-
тики, що реалізується в державних програмах соціаль-
ного розвитку. Вони відіграють важливу роль у механіз-
мах узгодження економічних інтересів держави, бізнесу 
та громадянського суспільства, у заходах з подолання 
бюрократії та боротьби з корупцією, для врегулювання 
проблем, пов'язаних з децентралізацією, здійсненням 
освітньої та медичної реформ. 

Європейський досвід показує, що сучасні інновації 
мають свою специфіку: 1) вони орієнтовані на забезпе-
чення сталого розвитку та підвищення добробуту насе-
лення; 2) управління та контроль за інноваціями здійс-
нюються у ході аналізу використання стихійних процесів, 
експериментів, конкуренції; 3) інновації розглядаються 
як творче руйнування, радикальні зміни; 4) підтриму-
ється їхня орієнтованість на попит, на кінцевого спожи-
вача; 5) переважає парадигма децентралізованих інно-
вацій; 6) розвивається мережева модель бізнесу та пар-
тнерський підхід у взаємовідносинах [12]. Ми бачимо 
дуже важливу роль саме соціальних інновацій, що пос-
тійно з'являються на різних рівнях функціонування еко-
номіки та в різних сферах господарського життя. Їх роз-
різняють за багатьма критеріями: відносно закономірно-
стей розвитку суспільства (внутрішньо або зовнішньо зу-
мовлені); за рівнем вияву (мікро-, мезо-, макро-); за сфе-
рами регулювання трудових відносин; за рівнем розви-
тку корпоративної соціально відповідальності; за еконо-
мічним рівнем розвиненості та суб'єктами соціального 
партнерства; за інтенсифікацією системи заходів у сфері 
безпеки та охорони праці; за ступенем і напрямами роз-
витку освіти, культури, охорони здоров'я; за масштабами 
впливу на екосистему та ін. [6]. 

Чинниками соціальних інновацій виступають процеси 
постійного вдосконалення форм і методів державного 
регулювання економіки, організаційних форм функціону-
вання бізнесу, ринкових механізмів функціонування еко-
номіки; новітні технології передачі інформації, розвиток 
засобів комунікації; зміни пріоритетів та умов суспіль-
ного розвитку. Соціальні інновації характеризують зміни 
відносин у суспільстві, що відбуваються між різними гру-
пами, між їхніми соціальними, інституційними, економіч-
ними ролями. Соціальні інновації ведуть до появи нових 
соціально-економічних інститутів, зміни "правил гри" та 
типових моделей поведінки. Вони впливають на зміну 

соціально-економічних відносин на рівні окремих індиві-
дів та на рівні суспільства, взагалі на зміну горизонта-
льно-вертикальних відносин у суспільстві. На рис. 1 за-
значено приклади прояву соціальних інновацій на різних 
рівнях функціонування економіки та напрями їхнього 
впливу на модернізацію економічних відносин і появу но-
вих суспільних інститутів, що їх регулюють. 

Як бачимо на рис. 1, соціальні інновації можуть вияв-
лятися на глобальному, національному, регіональному 
рівнях функціонування економіки, а також у бізнесовій ді-
яльності господарюючих суб'єктів. На кожному з рівнів 
вони мають особливі форми прояву і впливають на зміни 
в системі економічних відносин. На мегаекономічному рі-
вні соціальні інновації виступають джерелом соціалізації 
як глобального тренду економічного розвитку. Голов-
ними на сьогодні є напрями розвитку інноваційних еко-
систем, на реалізацію яких спрямовані стратегії сталого 
розвитку. Відповідно, формуються нові організаційні від-
носини для їхньої реалізації. Формальне закріплення 
інноваційних підходів відбувається шляхом створення 
наднаціональних державних і недержавних організацій 
та механізмів їхньої взаємодії. 

На макрорівні соціальні інновації втілюються у дер-
жавних реформах соціальної сфери та соціальному ін-
вестуванні з боку бізнесових структур. Інноваційний со-
ціальний капітал, соціальні мережі, різноманітні соціа-
льні платформи сприяють установленню неформальних 
економічних зв'язків, що частково замінюють ринкові ві-
дносини і створюють можливості для гарантування дов-
гострокових взаємовигідних відносин. З-поміж виявле-
них нині соціальних інновацій ми виділяємо ті, що найіс-
тотніше впливають на розвиток економічних відносин, 
формують інституціональні механізми їхньої модерніза-
ції, сприяють забезпеченню сталого розвитку економіч-
ної системи загалом. Прикладом є реформи в соціальній 
сфері, що здійснюються на основі державних програм 
(реформа медичного забезпечення, системи пенсійного 
страхування, системи освіти, системи соціальних пільг, 
системи нагляду і контролю у сфері соціальної допо-
моги). Для Україні, зокрема, на сьогодні дуже значними 
стали інновації в розробці нових освітніх законопроектів 
("Про вищу освіту", "Про фахову передвищу освіту", "Про 
освіту дорослих", "Про національну систему кваліфіка-
цій", "Про особливості публічних закупівель у сфері 
освіти"), нових Концепцій (дуальної освіти, педагогічної 
освіти, юридичної освіти, трансформації молодшого спе-
ціаліста), у формуванні нових інституцій (Державна слу-
жба якості освіти, Національне агентство кваліфікацій, 
Інститут освітнього омбудсмена), 

Соціальні інновації виникають під впливом розвитку 
сучасних інтернет-технологій, які виступають умовою та 
причиною кардинальних змін у багатьох сферах суспіль-
ного життя. Нові засоби комунікації зумовлюють нові фо-
рми реалізації прав власності, організаційні форми спів-
робітництва та організаційно-економічних зв'язків. З пе-
реходом до інформаційного (мережевого) суспільства в 
90-х рр. ХХ ст. склалася модель мережної інноваційної 
економіки, що ґрунтується на основі використання інфо-
рмаційних технологій як нових способів виникнення та 
поширення сучасних знань. До мережних структур по-
чали приєднуватися ЗВО, науково-дослідницькі органі-
зації, органи місцевого самоврядування, громадяни. Фо-
рмуються науково-освітні, науково-виробничі, освітньо-
бізнесові системи. Інформаційно-мережні форми взає-
модії зумовлюють нові форми комунікацій, які модерні-
зують систему організаційно-економічних відносин, зу-
мовлюють перехід до відкритих моделей управління 
компаніями. Створюються принципово нові форми їхньої 
взаємодії зі співробітниками, споживачами, партнерами, 
конкурентами та ін. 
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Рис. 1. Вплив соціальних інновацій на зміну економічних відносин і розвиток суспільних інститутів 
 

Джерело: складено автором. 
 

Застосування хмарних технологій, зокрема таких 
сервісів, як Dropbox, Evernote, Мегаплан, Asana, 
Unisender, Todoist, Any-DO, Smartresponder, 

Uberconference, Toggl. com надає можливість викорис-
товувати на віддалених серверах програм, баз даних, 

Соціальні інновації Зміни в системі економічних відносин 

Глобальні соціа-
льні інновації 

Соціалізація економічних відносин як глобальний 
тренд їхнього розвитку 

Упровадження Концепції розвитку інноваційних  
екосистем. Стратегічне планування сталого  

економічного розвитку. Формування організаційної 
структури інноваційного розвитку 

(технополіси, міжнародні інноваційно-технологічні 
центри, бізнес-Інкубатори) Міжнародні соціальні  

проекти. Аутсорсинг. Аутстаффінг та ін. 

Інтернет-технології 

Формування моделі економіки спільного володіння та 
спільного користування. Застосування сучасних 

форм співробітництва та організаційно-економічних  
зв'язків (спільні бізнесові проекти; обмін і взаємодія;  

(краудфандінг, краудсорсинг та ін.)    
 

Соціальні мережі Пошук партнерів і клієнтів. Рейтинг  громадян і  
контроль за їхньою поведінкою 

Нагромадження соціа-
льного капіталу 

Нові можливості для зниження трансакційних витрат 
за рахунок ведення переговорів та укладання  

контрактів, здійснення специфікації й захисту прав 
власності, дотримання договірних зобов’язань,  

слідування загальним правилам поведінки 

Соціальні реформи 
Нові підходи в реформуванні системі освіти,  

медицини, соціальномустрахуванні.  
Соціальне інвестування 

Державно-приватне  
партнерство. Розширення 
функцій громадянського 

суспільства 

Створення інтегрованої електронної інформаційно-
аналітичної системи. Поступовий перехід до  

цифрового багаторівневого врядування 

СВБ. Соціальне  
підприємництво 

Соціалізація бізнесової діяльності для підвищення 
конкурентоспроможності організації. Становлення  

соціального менеджменту. Зміна цінностей у веденні 
підприємницької діяльності 

Формування відносин спільної відповідальності 
 держави, громади і бізнесу за економічний розвиток. 
Розширення участі громадян у плануванні соціальних 
процесів на основі використання он-лайн платформ.  

Цифрове врядування 

Часткова заміна ринкових механізмів на основі  
конструювання сучасних комунікацій по вертикалі та 

по горизонталі. Поліпшення доступу до ринкової   
інформації. Зміцнення зв'язків зі споживачами 

Соціальні платформи 
для спілкування з  

клієнтами 

Нові суспільні інститути 

Міждержавні  
(міжурядові) та 

недержавні  
організації. 
Інститути  

громадянського 
суспільства 

Інформативні,  
освітні, дослідницькі 
соціальні Інтернет-
мережі. Міжнародні  

дослідницькі проекти 

Інститути  
законодавчої та  

виконавчої влади, 
науково-освітні,  

науково-виробничі, 
освітньо-бізнесові 

системи 

Інноваційна  
інфраструктура: 
науково-іннова-
ційні комплекси,  

кластери, центри, 
сервіси хмарних 

технологій 

Норми і правила 
взаємовідносин 
міжсуб'єктами 
інноваційної  
діяльності 

Центри надання 
адміністративних 
послуг, соціальні 
сервіси, відкриті  

бази даних 

Центр "Розвиток  
соціальної  

корпоративної  
відповідальності" 
Соціальні звіти 
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сховищ, платформ для проведення вебінарів, управ-
ляти проектами. Таким чином, у хмари переходить ча-
стина організаційних відносин, що частково забезпечує 
внутрішню комунікацію співробітників, управління біз-
нес-проектами, обробку даних.  

Динамічні соціальні інновації відбуваються у сфері уп-
равління соціально-економічним розвитком. Зокрема, 
електронне врядування значно змінило систему взаємоз-
в'язків і регулювання взаємовідносин у суспільстві, ство-
ривши можливості участі громадян у плануванні соціаль-
них процесів на основі використання он-лайн платформ 
для спілкування з громадянами. Це зумовлює виникнення 
нових механізмів взаємодії держави, бізнесу і громадян-
ського суспільства: доступ громадян до розпорядження 
частиною місцевих бюджетів, участь багатьох зацікавле-
них сторін у розробці та реалізації стратегій соціально-
економічного розвитку, довготермінових проектів, що сто-
суються розв'язання важливих проблем сталого розвитку, 
контроль громадян над результатами цих процесів. 
У 2018 р. за версією Gartner виділяють такі глобальні тре-
нди розвитку цифрового уряду: 1) цифрове робоче місце 
управлінця, що дозволяє службовцям виконувати свої за-
вдання з будь-якого пристрою та будь-якого місця; 2) ба-
гатоканальне залучення громадян, коли уряд взаємодіє з 
кожною людиною саме тим способом, який людині найз-
ручніше; 3) відкрито всі дані; 4) електронна ідентифікація 
громадян; 5) аналітика, вбудована в усі елементи системи 
уряду; 6) "розумні"машини; 7) інтернет речей; 8) цифрові 
урядові платформи; 9) програмно-визначена (гнучка) ар-
хітектура урядових програмних систем; 10) безпека на ос-
нові аналізу ризиків. Науковці цієї компанії спрогнозували 
п'ять етапів еволюції врядування: електронний уряд; уряд 
відкритих даних; уряд, пов'язаний з даними; цифровий 
уряд, інтелектуальний уряд [15].  

Наведені інновації отримали своє формальне вті-
лення у низці таких концепцій, як: Цифровий порядок 
денний України – 2020 (Digital Agenda), Концепція роз-
витку електронного врядування в Україні, Концепція ро-
звитку системи електронних послуг в Україні, Концепція 
розвитку електронної демократії в Україні та ін. Це 
сприяє створенню нових ефективних форм взаємодії 
між суспільством і владою. 

Виникнення відносин державно-приватного парт-
нерства створює новітні механізми розподілу функцій 
соціальної відповідальності між державою, сферою бі-
знесу і громадянським суспільством. Цифрове вряду-
вання виступає сучасною формою взаємодії всіх  
суб'єктів соціальних відносин на принципах відкритості. 
На мікроекономічному рівні соціальні інновації втілю-
ються у формуванні нових підходів до управління, за 
яких соціальні цілі та їхня реалізація становлять основу 
конкурентоспроможності організацій. Соціальні іннова-
ції в бізнесі мають свої організаційні форми реалізації. 
Їхній розвиток характеризує вдосконалення та модерні-
зацію економічних відносин, робить їх більш вигідними 
для бізнесу за рахунок їхньої спрямованості на розв'я-
зання складних соціальних завдань.  

Отже, соціальні інновації набувають системного ха-
рактеру, що означає модернізацію техніко-економічних, 
організаційно-економічних і соціально-економічних від-
носин, що зумовлює появу нових суспільних інститутів. 
У свою чергу, ці зміни виступають умовою соціально-
інноваційного розвитку в майбутньому. 

Найпомітнішим проявом соціальних інновацій, що по-
чали з'являтися в економіці з 1990-х рр., стали процеси 
нагромадження соціального капіталу, що відбуваються на 
основі прийняття багатьма учасниками економічних від-
носин спільних цінностей, норм поведінки, довіри, форму-
вання соціальних мереж. Соціальний капітал формує нові 
суспільні інститути, що забезпечують сучасні форми вза-
ємодії в суспільстві. Це важливий ресурс, що існує в соці-
альних відносинах багатьох учасників і забезпечує іншим 
доступ до використання цього ресурсу. Він сприяє виник-
ненню нових форм взаємних відносин і норм взаємної по-
ведінки, які забезпечують поліпшення якісних характери-
стик процесів самоорганізації суспільства – довіри, толе-
рантності, узгодженості інтересів. На взаємній довірі від-
бувається модернізація економічних відносин, що дозво-
ляє знижувати контроль за дотриманням партнерами 
умов домовленостей, здійснювати інвестиції у великі про-
екти, розширювати співробітництво, більше цінувати як-
ість людських стосунків. Нагромадження соціального капі-
талу сприяє модернізації системи економічних відносин 
на різних рівнях їхнього функціонування (табл. 1).  

 
Таблиця  1. Вплив соціального капіталу на зміну системи економічних відносин  

на різних рівнях функціонування економіки 
 Мікрорівень Мезорівень Макрорівень 

Форми вияву та умови  
нагромадження  
соціального капіталу 

Соціальна відповідальність  
бізнесу, корпоративна  

культура,  
ділова репутація підприємств; 

соціальне підприємництво 

Діючі соціальні мережі, спільні 
норми та переконання;  

партнерські стосунки, довіра 
до установ різного рівня; 

сприйняття загальновстанов-
лених цінностей, суспільна  
солідарність, згуртованість,  

довіра 

Система формальних і неформальних 
правил, що формують механізми  
координації поведінки; розвиток  

громадянського суспільства, різних 
форм самоорганізації населення; 

соціальний діалог,  
державно-приватне партнерство, 

соціальна відповідальність держави 

Напрями впливу на  
систему економічних 
відносин 

Трансформація суспільних 
цінностей і норм; 

переважання інтересів пред-
ставників великого капіталу 

Нові форми контролю за  
використанням ресурсів,  
об'єктів інфраструктури,   

грошових коштів у зв'язку з  
перетворенням відносин  

власності; корупція 

Формування нової організаційної  
культури суспільства, яка враховує 

інновації політичного, економічного і 
духовного життя суспільства 

Соціально-економічний  
результат 

Виникнення неформальних 
економічних структур;  
зростання взаємних  

зобов'язань і відповідальності 

Виникнення нових груп  
інтересів за територіальною, 
галузевою, корпоративною, 

клановою ознаками спільності 

Створення державою сприятливих 
умов для самоорганізації та  

взаємодії в суспільстві 

Модернізація соціального 
та господарського порядку 
і соціально-економічних  
відносин 
Інституціалізація  
соціальних інновацій 

Упровадження та дотримання 
нормативних стандартів  

ведення бізнесу; 
нові форми взаємодії в  
соціальних мережах;  
державно-приватне  

партнерство 

Формування мережних  
структур бізнесового і  

небізнесового спрямування; 
розвиток громадянського  

суспільства, самоорганізація 
населення, соціальний діалог 

Формування сучасних суспільних  
інститутів, які санкціонують норми і 

структуру соціальних відносин,  
функції державних структур,  

діапазон прав і обов'язків індивідів, 
форми координації суспільних  

процесів 
 
Джерело: складено автором. 
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За даними табл. 1 бачимо, яким чином та за якими 
напрямами інноваційні зміни, пов'язані з нагромаджен-
ням соціального капіталу, можуть змінювати соціально-
економічні відносини та впливати на зміну соціального і 
господарського порядку загалом.  

Висновки та дискусія. Соціальні інновації мають 
спрямовуватися на вдосконалення механізмів функціо-
нування соціальної системи. Їхній вплив на модерніза-
цію економічних відносин здійснюється переважно за 
двома напрямами – на зміну системи соціально-еконо-
мічних та організаційно-економічних відносин. Напрями 
впливу розрізняються також залежно від рівня функці-
онування економічних відносин (мікро-, мезо-, макро-, 
мега). На кожному із цих рівнів під впливом модерніза-
ції економічних відносин створюються нові види суспі-
льних інститутів. Їхнє впровадження означає інституці-
оналізацію соціальних інновацій.  

У світовому рейтингу за показником Глобального ін-
дексу інновацій (Global Innovation Index) у 2018 р. Укра-
їна посіла 43 місце. Воно на 7 позицій вище, ніж у 2017 р. 
[15]. Однак у країні відбувається поступова деградація 
інноваційного потенціалу. Про це свідчать  факти знач-
ного скорочення кількості дослідників, надто низькі ви-
трати з державного бюджету на дослідження та розро-
бки, негативна динаміка кількості підприємств, що зай-
маються інноваціями. Отже, умови соціально-інновацій-
ного розвитку недостатні для забезпечення модернізації 
економічних відносин і створення сучасних механізмів 
ефективного регулювання економіки. 
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ВЛИЯНИЕ СОЦИАЛЬНЫХ ИННОВАЦИЙ НА МОДЕРНИЗАЦИЮ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ 

Обобщены подходы к пониманию сущности социальных инноваций, обосновано их значение как процесса, обеспечивающего качес-
твенное преобразование системы социально-экономических отношений, их модернизацию и соответствующее институциональное 
оформление. Определена специфика социальных инноваций, подходы к их классификации, их факторы. На примере формирования и 
накопления социального капитала показаны направления влияния социальных инноваций на модернизацию системы экономических от-
ношений. 

Ключевые слова: социальные инновации; модернизация экономических отношений; общественные институты; социальный капи-
тал; институционализация социальных инноваций. 
 
Z. Halushka, Doctor of Economiсs, Professor 
National University named after Yuriy Fedkovich, Chernivtsi, Ukraine 
 

INFLUENCE OF SOCIAL INNOVATIONS ON MODERNIZATION OF ECONOMIC RELATIONS 
The article generalizes approaches to understanding the essence of social innovations and substantiates their significance as a process that 

ensures a qualitative transformation of the system of socio-economic relations, their modernization and appropriate institutional formulation. 
Specifics of social innovations, approaches to their classification, their factors are determined. The following changes in the system of economic 
relations under the influence of social innovations are revealed: socialization of economic relations as a global trend of their development; formation 
of join to ownership and sharing models; social investment; minimize transaction costs; rating of partner sand clients, control over their behavior; 
partial replacement of market mechanisms based on the construction of modern communications vertically and horizontally, gradual transition to 
digital multilevel governance, establishment of social management, etc. It is noted that social innovations lead to the emergence of new socio-
economic institutions, changes in "rules of the game" and typical behavior patterns. The influence of social innovations on the change of socio-
economic relations at the mega-, macro-, meta- and micro-levels of functioning of the economy is shown. Changes in socio-economic relations under 
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the influence of global social innovations, Internet technologies, social reforms, social networks, digital governance and other factors are described. 
On the example of formation and accumulation of social capital, the directions of the influence of social innovations on the change of the whole 
system of economic relations and modernization of social and economic order are determined. Their influence on the formation of modern social 
institutions, which sanction the norms and structure of social relations, functions of state structures, the range of rights and responsibilities of 
individuals, forms of coordination of social processes. 

Key words: social innovation; modernization of economic relations; public institutions; social capital; institutionalization of social innovation. 
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ФОРМУВАННЯ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ У СФЕРІ ОХОРОНИ ЗДОРОВ'Я:  

ПРОБЛЕМИ ТА НАПРЯМИ ЗМЕНШЕННЯ ФІКТИВІЗАЦІЇ 
 

Досліджено динаміку процесів формування людського капіталу у сфері охорони здоров'я. Охарактеризовано тенде-
нції, процеси та асиметрії в цій царині, які супроводжують поступову ринкову трансформацію національної системи 
охорони здоров'я і нерідко провокують формування непродуктивних форм людського капіталу та фіктивізаційні про-
цеси. Запропоновано рекомендації щодо зниження фіктивізаційних процесів у сфері охорони здоров'я, які передбача-
ють: розробку та впровадження системи моніторингу якості медичних послуг на основні даних системи eHealth; по-
дальше впровадження цифрових технологій в національну систему охорони здоров'я і на цій на основі – підвищення 
доступності аналітичної інформації як для медичних працівників і науковців, так і для населення, поширення медичної 
грамотності й здорового способу життя. 

Ключові слова: охорона здоров'я, реформування, людський капітал; фіктивізація в медичній сфері, цифрові технології. 
 
Постановка проблеми. Процеси, які відбувалися у 

сфері охорони здоров'я за роки незалежності України, 
були спочатку інерційними, потім суто руйнівними, а в 
останні 10–15 років стали надмірно комерціалізованими. 

Сьогодні медична сфера йде у фарватері реформ в Ук-
раїні, однак реформування водночас є складним, супе-
речливим і має в багатьох аспектах важкопередбачувані 
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наслідки. Нерідко всі згадані вище процеси перепліта-
ються і ведуть до зниження якості й доступності медич-
них послуг в Україні, фіктивізаційних процесів у царині 
формування та збереження людського капіталу.  

Неупереджений аналіз ситуації у сфері охорони здо-
ров'я України свідчить, що при одному з найнижчих рів-
нів офіційної оплати праці порівняно з іншими сферами, 
медичні працівники мають витрачати набагато більше 
зусиль, ніж середньостатистичний студент чи працівник 
як під час навчання, так і працюючи за фахом. Це прово-
кує поширення асиметрій в медичній сфері – хабарниц-
тва, надання неофіційно платних медичних послуг у дер-
жавних закладах охорони здоров'я, розвитку системи 
приватних медичних закладів, якість послуг яких ніхто не 
гарантує та ін. Яскравим виявом кризи національної си-
стеми охорони здоров'я (як складової системної кризи) є 
активні міграційні процеси, пов'язані з виїздом найкра-
щих спеціалістів за кордон. 

Правовий і громадянський нігілізм значної частини 
населення також додає певний негативний аспект у цю 
ситуацію. Тільки іноді у небагатьох людей виникають 
закономірні запитання: "Куди йдуть сплачені мною по-
датки?", "Чи забезпечується цільове використання фі-
нансування соціальної сфери з державного бюджету?". 
Зокрема, такі питання постають, коли людина зверта-
ється до державних закладів охорони здоров'я. Те, що 
в поліклініках роками не робиться ремонт звичайно не 
сприяє поліпшенню емоційного стану споживачів дер-
жавних медичних послуг, але й не є критичним. Значно 
більше занепокоєння викликає стан медичного облад-
нання. Наприклад, наскільки безпечно робити флюоро-
графію на обладнанні, яке працює із 70-х років мину-
лого століття? Наскільки точними будуть результати, 
отримані під час такого "профілактичного огляду"? При-
ватна медицина також не завжди є альтернативою, 
адже в більшості випадків у відносно доступному ціно-
вому сегменті для населення якість приватних медич-
них послуг може бути досить сумнівною.  

Усе це призводить, зокрема, до фіктивізації націона-
льного людського капіталу, виявом якої у сфері охорони 
здоров'я є формальні профілактичні медичні огляди, фі-
ктивні документи про стан здоров'я (що дають змогу пра-
цювати, навчатись, носити зброю, керувати транспорт-
ними засобами, відвідувати оздоровчі заклади та ін.), і, 
урешті-решт, нереальні дані про стан здоров'я насе-
лення, причини передчасної смерті та навіть про його 
справжню чисельність. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Говорячи 
про охорону здоров'я в контексті формування людського 
капіталу, перш за все варто зазначити, що ми розгляда-
ємо цю сферу як один з найважливіших напрямів інвес-
тування в людський капітал і вважаємо, що інвестиції в 
охорону здоров'я мають стати пріоритетом державної 
соціальної політики, так само як інвестиції в освіту. Нині 

досить актуальними є питання оцінки ефективності інве-
стицій в проекти та програми в медичній царині, що зна-
чною мірою пов'язано з процесами реформування наці-
ональної системи охорони здоров'я. Різні аспекти еконо-
міки здоров'я та економіки охорони здоров'я, оцінки про-
грам у сфері охорони здоров'я та ефективності форму-
вання людського капіталу в цій сфері представлені в до-
слідженнях Драммонда М. [20], Фолланда С. [21], Фельд-
штейна П. [22], Якобса П. [16] та ін. "Здоров'я"є досить 
поширеною компонентою міжнародних індексів і визна-
чається: в Індексі процвітання Інституту Legatum (The 
Legatum Prosperity Index) [17] – за виміром "Health" 
(137 місце зі 149 країн у 2018 р.); Індексі глобальної кон-
курентоспроможності (The Global Competitiveness 
Report, The World Economic Forum) [19] – за виміром 
"Healthy life expectancy"(93 місце зі 140 країн у 2018 р.); 
Індексі людського капіталу Світового Банку (Human 
Capital Index, The World Bank) [18] – за виміром "Adult 
survival rate" (110 місце зі 162 країн у 2018 р.) та ін. Як 
бачимо, наприклад, методика розрахунку Індексу людсь-
кого розвитку [15] передбачає врахування тільки серед-
ньої очікуваної тривалості життя при народженні в інтег-
ральному показнику, що було зумовлено передусім пот-
ребою у виборі універсального індикатора для міжнаро-
дних порівнянь; уThe Legatum Prosperity Index [17] вимір 
"Здоров'я"дає змогу оцінити ефективність сфери охо-
рони здоров'я в трьох напрямах: основне фізичне та пси-
хічне здоров'я, інфраструктура охорони здоров'я та про-
філактична допомога. Значно більш широкий перелік ін-
дикаторів передбачає національна Методика вимірю-
вання регіонального людського розвитку [14]. Питання 
охорони здоров'я відображені в блоках "Відтворення на-
селення"(індикатори: середня очікувана тривалість 
життя при народженні; імовірність чоловіків/жінок до-
жити від 20 до 65 років; дитяча смертність), "Соціальне 
середовище"(індикатори: кількість хворих із уперше 
встановленим діагнозом активного туберкульозу; кіль-
кість хворих із уперше встановленим діагнозом алкоголі-
зму і алкогольних психозів, розладу психіки та поведінки 
внаслідок вживання наркотиків та інших психоактивних 
речовин; кількість померлих від навмисного самоушко-
дження) та "Комфортне життя"(індикатор: планова єм-
ність амбулаторно-поліклінічних закладів). 

Методологія. Нашеоцінювання процесів фіктивізації 
людського капіталу у сфері охорони здоров'я ґрунтується 
на визначенні динаміки номінального та реального люд-
ського капіталу. Виокремлюючи номінальний та реальний 
людський капітал у сфері охорони здоров'я, у розвиток до-
сліджень у царині теоретико-методологічних основ оціню-
вання фіктивного людського капіталу [1; 2] перш за все по-
требують визначення індикатори, динаміка яких слугува-
тиме основою для аналізу тенденцій формування непро-
дуктивних форм людського капіталу (табл. 1). 

 
Таблиця 1. Система індикаторів оцінювання динаміки фіктивізаційних процесів у сфері охорони здоров'я 

Номінальний людський капітал Реальний людський капітал Інтегральний індекс 
Індекс номінального людського капіталу у 

сфері охорони здоров'я(ІОЗ
НЛК) 

=ОЗ 3
НЛК Л СМ ПЗІ Тр * Тр * Тр  

ТрЛ – темпи зростання кількості лікарів усіх 
спеціальностей на 10 тис. населення – 
показник-стимулятор; 
Тр СМ – темпи зростання кількості середнього 
медичного персоналу на 10 тис. населення – 
показник-стимулятор; 
Тр ПЗ – темпи зростання планової ємності 
амбулаторно-поліклінічних закладів на 10 тис. 
населення – показник-стимулятор 

Індекс реального людського капіталу у 
сфері охорони здоров'я(ІОЗ

РЛК) 

=ОЗ
РЛК КТЖ

З

1І Тр * ,
Тр

 

де ТрКТЖ – темпи зростання коефіцієнта 
середньої очікуваної тривалості життя 
населення при народженні (без 
диференціації за статтю) – показник-
стимулятор; 
ТрЗ – темпи зростання захворюваності на 
100 тис. населення (усі захворювання) – 
показник-дестимулятор 

Індекс фіктивізації людського 
капіталу у сфері охорони 

здоров'я (ІОЗ
ФЛК): 

ОЗ
ОЗ РЛК
ФЛК ОЗ

НЛК

ІІ
І

=  

ІОЗ
ФЛК > 1 – діяльність у сфері 

охорони здоров'я відносно 
ефективна; 
ІОЗ

ФЛК < 1 – у сфері охорони 
здоров'я відбуваються 
фіктивізаційні процеси різної 
інтенсивності 

 

Джерело: розроблено авторами. 
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За нашою методикою, зростання індексу реального 
людського капіталу показує прогрес у медичній сфері. 
Зростання індексу номінального людського капіталу по-
казує збільшення витрат на цю сферу, і далеко не зав-
жди вказує на прогрес, хоч суттєве його зменшення ви-
кликає тривогу і потребує детальнішого аналізу. Якщо 
реальний людський капітал зростає швидше, ніж номіна-
льний, то діяльність у сфері охорони здоров'я ефекти-
вна, а якщо навпаки – то в цій сфері відбуваються фікти-
візаційні процеси тим більшої інтенсивності, чим більша 
відмінність у цих темпах. 

Досліджуючи фіктивізаційні процеси в царині людсь-
кого капіталу, ми враховуємо такі основні фактори роз-
витку/деградації людського капіталу, що безпосередньо 
впливають на стан здоров'я населення в Україні: поліп-
шення/погіршення здоров'я населення, поширення/зме-
ншення саморуйнівної поведінки (алкоголізм, куріння, 
наркоманія), зміни в споживанні медичних послуг унаслі-
док зміни їхньої доступності для громадян у просторо-
вому і фінансовому аспектах, поліпшення чи усклад-
нення соціальних умов життя та ін.  

Негативна динаміка цих факторів сприяє поглиб-
ленню фіктивізаційних процесів як для номінального, так 
і для реального людського капіталу, адже вони пов'язані 
з якістю медичних послуг, кадровим забезпеченням сис-
теми охорони здоров'я, комплексом чинників, які вплива-
ють на здоров'язбережувальну поведінку населення. 

Інтегральним показником, який відображає безліч 
проблем сучасного українського суспільства і є наслід-
ком низького рівня та якості життя населення в Україні 
загалом, а також характеризує якість національної сис-
теми охорони здоров'я, є значно нижча середня очіку-
вана тривалість життя населення, ніж у розвинених єв-
ропейських країнах. Однак досліджувати динаміку 
цього індикатора тільки в Україні, без орієнтації на до-
сягнутий прогрес хоча б за усередненими показниками 
очікуваної тривалості життя населення у країнах Євро-
пейського союзу було б несправедливо, якщо, напри-
клад, ідеться про процеси відтворення національного 
людського капіталу або цільові орієнтири державної со-
ціальної політики. Тому для визначення реального 
людського капіталу у сфері охорони здоров'я ми пропо-
нуємо використовувати такі індикатори: 

1) темпи зростання коефіцієнта середньої очікуваної 
тривалості життя населення при народженні (без дифе-
ренціації за статтю): 

з
ТЖ

КТЖ б
ТЖ

КТр
К

= , де У
ТЖ

ЄС

ТЖК
ТЖ

= , 

де З
ТЖК  і б

ТЖК – темпи зростання коефіцієнта середньої 
очікуваної тривалості життя населення при народженні 
(без диференціації за статтю) у звітному та базисному 
році відповідно; ТЖУ і ТЖЄС – середня очікувана трива-
лість життя населення при народженні (без диференціа-
ції за статтю) в Україні та країнах Європейського союзу 
відповідно. 

2) темпи зростання захворюваності на 100 тис. насе-
лення (усі захворювання): 

З
З

З б
З

ТрТр
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де З
ЗТр  і б

ЗТр – темпи зростання захворюваності на 
100 тис. населення (усі захворювання) у звітному та ба-
зисному році відповідно.  

Номінальний людський капітал характеризує наявний 
людський капітал у системі охорони здоров'я: кількість лі-
карів усіх спеціальностей та середнього медичного персо-
налу на 10 тис. населення; а також наявні можливості для 
збереження здоров'я (планова ємність амбулаторно-полі-
клінічних закладів на 10 тис. населення та ін.). 

Метою статті є оцінювання процесів фіктивізації 
людського капіталу у сфері охорони здоров'я, в основі 
якого – визначення динаміки номінального та реального 
людського капіталу за національними та міжнародними 
статистичними даними, а також дослідження тенденцій, 
процесів, асиметрій в питаннях реформування націона-
льної системи охорони здоров'я та розробка рекоменда-
цій щодо зниження їхнього негативного впливу.  

Результати. Визначення номінального та реаль-
ного людського капіталу приоцінюванні динаміки фікти-
візаційних процесів у сфері охорони здоров'я дає змогу 
проаналізувати втрати національного людського капі-
талу, зумовлені фіктивізаційними процесами. Вихідні 
дані для визначення номінального та реального людсь-
кого капіталу у сфері охорони здоров'яу 2006–2017 рр. 
наведені в табл. 2. 

 
Таблиця  2. Показники для визначенняномінального та реального людського капіталу  

у сфері охорони здоров'я у 2006–2017 рр. в Україні 

Рік 

Номінальний людський капітал Реальний людський капітал 

Кількість  
лікарів усіх  

спеціальностей 
на 10 тис.  
населення 

Кількість  
середнього 
медичного 

персоналу на 
10 тис.  

населення 

Планова  
ємність  

амбу-латорно-
поліклінічних  
закладів на 

10 тис.  
населення 

Середня очікувана тривалість 
життя населення  
при народженні  

(без диференціації за статтю) 

Коефіцієнт середньої 
очікуваної тривалості 
життя населення при 

народженні  
(без диференціації за 

статтю) 

Захворюва-
ність на 
100 тис. 

 населення (усі 
захворювання) в Україні, 

років 
в країнах ЄС 

(28 країн), років 

2006 48,4 106,1 214,8 68,1 78,9 0,863 69173 
2007 48,3 105,5 214,7 68,3 79,1 0,863 70814 
2008 48,3 101,1 214,8 68,3 79,4 0,860 70460 
2009 49,1 102,0 218,3 70,4 79,6 0,884 72007 
2010 49,3 102,4 217,7 70,4 79,9 0,881 72401 
2011 49,3 101,0 219,8 71,0 80,2 0,885 71127 
2012 47,9 97,2 225,4 71,2 80,3 0,887 68619 
2013 48,0 97,4 229,2 71,4 80,5 0,887 68473 
2014 43,5 88,6 213,4 71,4 80,9 0,883 62759 
20151 43,7 87,3 214,2 71,4 80,6 0,886 62775 
20161 44,0 86,5 215,6 71,7 81,0 0,885 64375 
20171 44,1 85,4 218,6 72,0 81,3 0,886 62895 

 

1Примітка. Розрахунок здійснено без урахування даних по Донецькій та Луганській областях. 
 
Джерело: складено авторами за даними Державної служби статистики України [5–13].  
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Досить тривожними сигналами для національної си-
стеми охорони здоров'я є суттєве зниження кількості як 
лікарів усіх спеціальностей на 10 тис. населення (–8,9 % 
у 2017 р. порівняно із 2006 р.), так і кількості середнього 
медичного персоналу на 10 тис. населення (–19,5 % у 
2017 р. порівняно із 2006 р.). При цьому очевидно, що 
зростання планової ємності амбулаторно-поліклінічних 
закладів на 10 тис. населення (+ 1,8 % у 2017 р. порів-
няно із 2006 р.) пов'язано не з відкриттям нових медич-
них закладів, а передусім зі зниженням кількості насе-
лення, яка навіть за офіційними статистичними даними 
в 2006 р. становила 46,9 млн осіб, а у 2017 р. – 42,6 млн 
осіб (–4,3 млн осіб або –9,2 %). Суттєве зниження кіль-

кості населення зумовлено багатьма чинниками: звуже-
ним відтворенням, військовими діями на Сході України, 
анексією Криму та частин Донецької й Луганської обла-
стей, міграційними процесами та ін. Тривалість життя 
населення в Україні порівняно з країнами ЄС (табл. 2) 
суттєво нижча. Так, відповідно до визначеного нами ко-
ефіцієнта середньої очікуваної тривалості життя насе-
лення при народженні в 2006–2017 рр. вона в серед-
ньому була нижча на – 12,1 %. 

Індекси номінального та реального людського капі-
талу у сфері охорони здоров'я(табл. 3)визначаються за 
середньою геометричною темпів росту індикаторів, на-
ведених у табл. 2. 

 

Таблиця  3. Індекс номінального та реального людського капіталу  
у сфері охорони здоров'я в Україні в 2006–2017 рр. 

Рік 

Темпи  
зростання  
кількості  

лікарів усіх 
спеціальностей 
на 10 тис. на-

селення 

Темпи  
зростання  
кількості  

середнього  
медичного  

персоналу на 
10 тис.  

населення 

Темпи зростання 
планової ємності  

амбулаторно- 
поліклінічних  
закладів на 

10 тис.  
населення 

Індекс  
номіна-
льного 

людського 
капіталу 

Темпи зростання  
коефіцієнта  

середньої очікуваної 
тривалості життя на-

селення при  
народженні (без 
диференціації за 

статтю) 

Темпи  
зростання  

захворюваності 
на 100 тис.  

населення (усі 
захворювання) 

Індекс  
реального  

людсь-
кого  

капіталу 

2007/2006 0,998 0,994 1,000 0,997 1,000 1,024 0,989 
2008/2007 1,000 0,958 1,000 0,986 0,996 0,995 1,001 
2009/2008 1,017 1,009 1,016 1,014 1,028 1,022 1,003 
2010/2009 1,004 1,004 0,997 1,002 0,996 1,005 0,995 
2011/2010 1,000 0,986 1,010 0,999 1,005 0,982 1,011 
2012/2011 0,972 0,962 1,025 0,986 1,002 0,965 1,019 
2013/2012 1,002 1,002 1,017 1,007 1,000 0,998 1,001 
2014/2013 0,906 0,910 0,931 0,916 0,995 0,917 1,042 
2015/2014 1,005 0,985 1,004 0,998 1,004 1,000 1,002 
2016/2015 1,007 0,991 1,007 1,001 0,999 1,025 0,987 
2017/2016 1,002 0,987 1,014 1,001 1,000 0,977 1,012 

 

Джерело: розраховано авторами. 
 

Як бачимо з рис.1, суттєве зниження індексу номіна-
льного людського капіталу спостерігалося лише в 
2014 р., що логічно пояснюється системною соціально-
економічною, політичною та військовою кризою в Укра-
їні, негативні наслідки якої повною мірою не вдалося по-
долати і нині. Індекс реального людського капіталу пока-
зує переважно позитивну динаміку, за винятком 2007, 
2010 і 2016 рр. Водночас темпи зростання реального 

людського капіталу перевищували темпи зростання но-
мінального 6 періодів з 11 досліджених (це показує ефе-
ктивну діяльність сфери) і 5 періодів спостерігалися про-
цеси фіктивізації, коли витрати не дають належного  
ефекту. З огляду на це діяльність у сфері охорони здо-
ров'я не можна оцінювати однозначно. Звісно, є багато 
резервів раціональнішого використання коштів і поліп-
шення показників здоров'я населення, але не слід також 
ігнорувати здобутки в цій царині в Україні. 

Індекс номінального людського капіт
алу в сфері охорони здоров’я 0,997 0,986 1,014 1,002 0,999 0,986 1,007 0,916 0,998 1,001 1,001

Індекс реального людського капіталу 
в сфері охорони здоров’я 0,989 1,001 1,003 0,995 1,011 1,019 1,001 1,042 1,002 0,987 1,012

Індекс фіктивізації людського капітал
у в сфері охорони здоров’я 0,991 1,015 0,989 0,994 1,013 1,033 0,994 1,138 1,004 0,986 1,011
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Рис. 1. Динаміка Індексу фіктивізації людського капіталу у сфері охорони здоров'я у 2006–2017 рр. в Україні 
 

Джерело:розраховано авторами. 

ІОЗ
ФЛК > 1 –діяльність  

сфері охорони здоров'я 
відносно ефективна 

ІОЗ
ФЛК < 1 –у сфері охорони 
здоров’я відбуваються  
фіктивізаційні процеси  

різної інтенсивності 



ISSN 1728-2667                                               ЕКОНОМІКА. 2(203)/2019 ~ 15 ~ 
 

Для зниження негативного впливу фіктивізаційних 
процесів на національну систему охорони здоров'я, не-
обхідна реалізація комплексних заходів. 

На наше глибоке переконання, вирішенню наявних 
проблем в сфері охорони здоров'я сприятиме гармоніза-
ція національного законодавства в медичній сфері з но-
рмативно-правовими актами Європейського союзу, як 
визначено у Національній стратегії реформування сис-
теми охорони здоров'я в Україні на період 2015–2020 ро-
ків [4]. Для цього передбачено такі довгострокові дії: 
схвалити закони про систему управління якістю послуг в 
охороні здоров'я, що враховує вимоги ЄС; розробити 
ряд законодавчих актів про стандарти, правила та норми 
системи забезпечення якості медичної допомоги та дос-
тупності лікарських засобів відповідно до постанов ЄС. 

Крім того, на тлі світових тенденцій стрімкого поши-
рення сучасних інформаційних технологій в усіх сферах 
людської діяльності, упровадження реєстру пацієнтів, лі-
карів, медичних закладів, які визначено Міністерством 
охорони здоров'я України в пріоритетах медичної рефо-
рми [3], нині є тим мінімумом, який вже давно реалізова-
ний в країнах ЄС. Доцільною також вважаємо розробку 
системи моніторингу якості медичних послуг на основі 
даних системи eHealth, яка сприятиме підвищенню яко-
сті медичних послуг і зниженню негативного впливу фік-
тивізаційних процесів. 

Висновки та дискусія. Наше дослідження показує, 
що в Україні є багато проблем із медичним забезпечен-
ням охорони здоров'я населення. Ці проблеми обумов-
лені не лише недостатнім фінансуванням, але й нераці-
ональним використанням ресурсів, про що свідчить роз-
рахований нами індекс фіктивізації людського капіталу у 
сфері охорони здоров'я. Водночас ситуація не безна-
дійна. В останні роки помітно зменшилася захворюва-
ність, хоч і повільно, але зростає тривалість життя укра-
їнців, зменшується активність саморуйнівної поведінки. 

У межах реалізації стратегічних програм реформу-
вання системи охорони здоров'я національного рівня, ґру-
нтуючись на узагальненні досвіду країн Східної Європи – 
недавніх членів ЄС, ми пропонуємо такі рекомендації 
щодо зниження фіктивізаційних процесів. Необхідно за-
безпечити більш адекватне врахування не тільки кількості 
наданих медичних послуг, а й їхньої якості на основі даних 
системи eHealth, яка в подальшому може стати потужним 
масивом узагальнених даних щодо медичної статистики в 
різних її вимірах. Це сприятиме не тільки підвищенню яко-
сті медичних послуг, а й більш ефективному запрова-
дженню нової моделі фінансування медичних послуг. 
Упровадження цифрових технологій в національну сис-
тему охорони здоров'я (machine learning, big data, 
blockchain, та ін.) на основі підвищення доступності аналі-
тичної інформації як для медичних працівників і науковців, 
так і для населення сприятиме прозорості й ефективності 
використання ресурсів, поширенню медичної грамотності, 
популяризації здорового способу життя та зміцненню осо-
бистої соціальної відповідальності. 

Подальших досліджень потребують питання оціню-
вання ефективності реформ, що відбуваються сьогодні 
в цій сфері, і впливу їх на рівень здоров'я і тривалість 
активного життя населення. Більш широкими науковими 
проблемами, розв'язання яких сприятиме чіткій оцінці (а, 
відповідно, і підвищенню) економічної й соціальної ефе-
ктивності реформ, є опрацювання методології визна-
чення вартості людського здоров'я і життя та врахування 

таких розрахунків при розробці всіх державних програм 
на всіх рівнях.   
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ЗДРАВООХРАНЕНИЕ КАК СФЕРА ФОРМИРОВАНИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА:  

ПРОБЛЕМЫ ФИКТИВИЗАЦИИ 
Исследована динамика процессов формирования человеческого капитала в сфере здравоохранения. Охарактеризованы тенденции, 

процессы и асимметрии в этой области, которые сопровождают постепенную рыночную трансформацию национальной системы 
здравоохранения и нередко провоцируют формирование непроизводительных форм человеческого капитала и фиктивизационные про-
цессы. Предложены рекомендации по снижению фиктивизационных процессов в сфере здравоохранения, предусматривающие: разрабо-
тку и внедрение системы мониторинга качества медицинских услуг на основе данных системы eHealth; дальнейшее внедрение цифро-
вых технологий в национальную систему здравоохранения ина этой на основе – повышение доступности аналитической информации 
как для медицинских работников и ученых, так и для населения, распространение медицинской грамотности и здорового образа жизни. 

Ключевые слова: здравоохранение, реформирование, человеческий капитал; фиктивизация в медицинской сфере, цифровые 
технологии. 
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HEALTH AS A SPHERE OF HUMAN CAPITAL FORMATION: PROBLEMS OF ACTIVATION 

The dynamics of processes of human capital formation in the sphere of healthcare is investigated. The trends, processes and asymmetries in 
this area that accompany the gradual market transformation of the national health system are often characterized, and often provoke the formation 
of unproductive forms of human capital and the processes of fiktivization. The system of indicators for estimating nominal and real human capital is 
proposed. The dynamics of nominal human capital is estimated by the following indicators: the growth of the rate of the number of doctors of all 
specialties per 10 thousand population; the growth rate of the number of average medical personnel per 10 thousand population; the growth rate of 
the planned capacity of outpatient clinics for 10 thousand people. To assess the dynamics of nominal human capital: growth rate of the average life 
expectancy at birth (without gender differentiation); the growth rate of the disease per 100 thousand population (all diseases). According to our 
methodology, the growth of the index of real human capital shows progress in the medical sphere. The growth of the nominal human capital index 
shows an increase in spending on this area, and it does not always indicate progress, although its substantial reduction is alarming and requires a 
more detailed analysis. If real human capital grows faster than nominal, then healthcare activities are effective, and if on the contrary – in this area 
the processes of fictivization takes place. Recommendations for reducing the fiktivization processes in the sphere of healthcare are proposed, which 
include: development and implementation of a system for monitoring the quality of medical services on the basic data of the eHealth system; the 
further introduction of digital technologies into the national health system and, on this basis, – increasing the availability of analytical information for 
both medical professionals and researchers, and for the public, the dissemination of medical literacy and healthy lifestyles. 

Keywords: healthcare, reforming, human capital; fictitization in the healthcare, digital technology. 
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ECO-SYSTEM APPROACH FOR ASSESSING AGRARIAN SUSTAINABILITY IN BULGARIA 

 
Ecosystem approach has been increasingly incorporated in the management and evaluation of sustainability levels in general 

and in agriculture in particular. Despite enormous progress in the theory and practice of this new area, still there is no consensus 
on how to assess the sustainability of agro-ecosystems due to diverse understandings, approaches, methods, employed data, etc. 
In Bulgaria there are practically no in-depth studies on sustainability level of diverse agro-eco-systems. This articles assesses the 
sustainability level of agro-ecosystems of different type in Bulgaria. A holistic hierarchical framework for assessing integral, 
economic, social and ecological sustainability of agro-ecosystems is suggested including 17 principles, 35 criteria, and 
46 indicators and reference values. Assessment is made on overall and aspects sustainability of large (agro)ecosystems in four 
geographic regions, and particular main and specific types of agro-ecosystems of the country. The assessment is based on first-
hand information collected though in-depth interviews with the managers of "typical" farms in the respective ago-ecosystems. The 
study has found out that there is a considerable differentiation in the level of integral sustainability in agricultural ecosystems of 
different types. There are also substantial variations in the levels of economic, social and ecological sustainability of agro-
ecosystems of different type, and the critical indicators enhancing or deterring overall and particular sustainability of individual 
agro-ecosystems. Results of the integral agrarian sustainability level based on the micro agro-ecosystem (farm) data, are similar 
to the previous assessment based on the aggregate sectoral (statistical, etc.) data. Having in mind the importance of holistic 
assessments of this kind for improving agrarian sustainability, farm management and agrarian policies, they are to be expended 
and their precision and representation increased.  

Key words: agro-ecosystem, sustainability, assessment, economic, social, ecological, Bulgaria. 
 
Introduction. Agro-ecosystems are ecosystems 

associated with agricultural (farming) activity and according 
to their specific characteristics and levels of analysis, the 
boundaries of an individual agro-ecosystem could be a part 
of a separate farm (e.g. a cultivated parcel, a meadow, a 
pond), located in numerous farms, or most commonly cover 
a larger region(s) of a country or beyond. Moreover, the 
individual agro-ecosystem could include, be a part, or 
overlap with other ecosystems – dryland, mountain, coastal, 
urban, etc. In recent years an "ecosystem approach" has 
been increasingly incorporated in the management and 
evaluation of sustainability levels (Bachev and Treziev, 
2017, 2018; Belcher, 1999; Bohlen and House, 2009; Hanna 
et. al., 2016; MEA, 2005; De Oliveira, 2018; Ramírez-Carrillo 
et. аl., 2018; Oelbermann, 2014; Sidle et al. 2013). Despite 
enormous progress in the theory and practice of this new 
evolving area, still there is no consensus on how to assess 
the sustainability of agro-ecosystems due to diverse 
understandings, approaches, methods, employed data, etc. 
(Bachev, 2009, 2010, 2016, 2017, 2018; Bachev et. al., 
2016, 2017; Candido et al., 2018; FAO, 2013; Fuentes 2004; 
Hayati et. al., 2010; Ikerd, 2015; Ivanov et al, 2009; 
Gliessman, 2016; Gemesi, 2007; Gitau et al., 2009; Jalilian, 
2012; Irvin et. al., 2016; Lopez-Ridauira et. al. 2002; Rezear 
et. al, 2018; Sauvenier et al., 2005; Terziev et al., 2018; 
Todorova and Treziyska, 2018; VanLoon et al. 2005; 
Zvyatkova and Sarov, 2018). In Bulgaria comprehensive 
sustainability assessments are mostly on sectoral (Bachev 
et. al., 2017) or farm (Bachev, 2017; Bachev and Treziev, 
2017) levels while there is practically no in-depth study on 
sustainability agro-ecosystems. The goal of this paper is to 
assess the sustainability level of agro-ecosystems of 
different type in Bulgaria. 

Framework of analysis. In order to assess 
sustainability level of agro-ecosystems in Bulgaria a 
hierarchical system is developed including 17 principles, 
35 criteria, and 46 indicators and reference values. 
Principles are the highest hierarchical level associated with 
the "universal" functions of agricultural system and 
represent the state of sustainability in 3 main pillars 
(aspects) of sustainability – economic, social, and 
ecological. Criteria represent a resultant state when the 

relevant principle is realized. Indicators are quantitative and 
qualitative variables of different types (behavior, activity, 
input, effect, impact), which can be assessed allowing the 
measurement of compliance with particular criteria. 
Reference Values are the desirable levels (absolute, 
relative, qualitative) for each indicator according to the 
specific conditions of each agro-ecosystem which assist the 
assessment giving guidance for achieving (maintaining, 
improving) sustainability. 

We have examined the available academic research, 
official documents, and experience in Bulgaria and other 
countries, and have carried out numerous consultations with 
leading national and international experts in the area. On 
this basis, a system that includes principles, criteria, 
indicators, and reference values relevant to contemporary 
conditions in Bulgaria has been formulated. An expert panel 
was set up with ten leading experts in the country discussed 
and evaluated the importance of the proposed principles, 
criteria, indicators, and reference values, and selected most 
appropriate to the contemporary conditions in Bulgaria. A 
number of criteria were used in selecting indicators: 
relevance to reflecting aspects of sustainability; 
discriminatory power in time and space; analytical 
soundness; intelligibility and synonymy; measurability, 
governance and policy relevance; and practical applicability 
(Sauvenier et al., 2005).  

In Bulgaria, like in most countries, there are no official 
data for calculating socio-economic and (some parts of) 
ecological indicators at agro-ecosystem level. Agro-
ecosystems are the ecosystems associated with the farming 
activity and the individual farm is the first level for governing 
of agrarian sustainability (Bachev, 2018). In order to assess 
the level of sustainability of agro-ecosystems in the country 
in-depth interviews with the managers of 80 farms of 
different types and locations in 4 major regions of Bulgaria 
were held in 2017. Following criteria were used for the 
selection of areas for farm surveys (map. 1): major 
administrative and geographic regions – Eastern, Northern, 
Western and Southern Bulgaria respectively North-Central, 
South-Eastern, South-Central and South-Western 
administrative and geographic regions of the country 
representing distinctive large (agro)ecosystems; particular 
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main types and specific (agro) ecosystems in the country – 
mountainous, plain-mountainous, plain, riparian (Struma, 
Maritza, Yantra), southern Black Sea, mountainous area 
with natural constraints, non-mountainous area with natural 

constraints, protected areas and reserves, Western 
Thracian Plain, Middle Danube Plain, Dupnitsa and 
Sandansko-Petrich Valley, Sredna Gora Mountains and 
Western Rila Mountains. 

 

 
 

Map 1. Map of Bulgaria and surveyed agro-ecosystems 
 
Source: Google maps. 
 
In order to identify the "typical" for the different regions 

of the country farms, the co-operation of the main 
associations of farmers (National Association of Grain 
Producers, National Union of Gardeners, Union of Breeders, 
etc.), state agencies (National Agricultural Advisory Service, 
Executive Agency for Vine and Wine, etc.), processing, bio-
certification and service organizations, and local 
government is used. Farmers of different types were 
surveyed covering the main types of farms in the regions 
concerned: different legal types of holdings – natural 
persons, sole traders, cooperatives, commercial companies, 
etc.; farms of different sizes – mainly for self-sufficiency, with 
small size for the sector, with average size for the sector, 
with large sizes for the sector; farms in different production 
specialization – arable crops, vegetables, flowers and 
mushrooms, perennials, grazing livestock, pigs, poultry and 
rabbits, mixed crops and mixed livestock breeding; farms in 
specific geographic and ecological locations. From farms 
originally identified for interviews only 5,61 % were not 
interviewed due to the extreme occupancy, unwillingness 
to participate or other reasons. The survey includes many 
questions in 5 major areas: general characteristic of farms; 
primary information for calculating economic indicators for 
agrarian sustainability at agro-eco-system level; primary 
information for calculating social indicators for agrarian 
sustainability at agro-eco-system level; primary 
information for calculating environmental indicators for 
agrarian sustainability at agro-eco-system level; impact of 
diverse socio-economic, policies, behavioral, personal, 
etc. factors on farmers actions for improving agrarian 
sustainability and its various aspects. 

After that diverse quantitative and qualitative levels for 
each indicator are transformed into a unitless index of 
sustainability (ISi). After than the integral index for a 
particular criterion (SI(c)), principle (SI(p)), and aspect of 
sustainability (SI(a)), and the integral sustainability index 
(SI(o)) for each surveyed farm is calculated applying equal 
weight for each indicator in a particular criterion, of each 
criterion in a particular principle, and each principle in every 
aspect of sustainability. The composite sustainability index 
of a particular agri-ecosystem is an arithmetic average of the 
indices of relevant farms belonging to that agro-ecosystem. 

For assessing the level of sustainability of agro-
ecosystems the following scale defined by the experts is 
used: Index range 0,85–1 for a high level of sustainability; 
Index range 0.50–0,84 for a good level of sustainability; 
Index range 0,25–0,49 for a satisfactory level of 
sustainability; Index range 0,12–0,24 for an unsatisfactory 
level of sustainability; Index range 0–0,11 for non-
sustainable.  

Overall sustainability level of analyzed agri-
ecosystems 

The multi-indicator assessment of agricultural 
sustainability level in the four analyzed regions shows that 
the integral indicator of overall sustainability is 0,58, which 
expresses a good sustainability level of agriculture (fig. 1). 
The biggest value has the indicator of economic 
sustainability (0,64), the social sustainability shows lower 
value (0,57) and the ecological sustainability is close to the 
unsatisfying value level (0,53). Therefore, the improvement 
of the last two indicators is critical for maintaining the good 
agricultural sustainability of the country. 
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Fig. 1. Indicators of integral, economic, social and ecological sustainability of analyzed agri-ecosystems in Bulgaria 
 

Source: survey with managers of farms, 2017 and author's calculations. 
 
The analysis of private indexes on basic principles, criteria 

and indicators of the sustainability gives opportunity to identify 
components contributing for the levels of different aspects of 
agricultural sustainability in the country. The assessment 
ascertained that the ecological sustainability is relatively low 
due to the fact that the indicators for the principles "land 
quality" (0,44), "biodiversity" (0,38) and "organic production" 
(0,11) are low (fig. 2). Thus, the improvement of these low 
levels of above-mentioned principles is a factor for 

maintenance and raising of ecological and integral 
sustainability in the sector.  Also it becomes clear that despite 
the relatively high integral economic sustainability, the 
indicator of adaptability to economic environment is relatively 
low (0,54) and critical for maintaining the reached level. 
Analogically, for the social sustainability improvement would 
contribute mostly the increase of low levels of indicators for 
the principles "farming conservation" (0,52), "gender equality" 
(0,40) and "social capital" (0,17).  

 

 
 

Fig. 2. Sustainability index according the main sustainability principles in analyzed agri-ecosystems in Bulgaria 
 
Source: survey with managers of farms, 2017 and author's calculations. 
 
The profound analysis according different criteria and 

indicators gives opportunity for detailed analysis of elements 
contributing for/or decrease the agricultural sustainability 
level. For example, the low levels of ecological sustainability 
are determined from the low criteria "conservation and 
improving of soil fertility" (0,46); "balanced land use structure 
maintenance" (0,35; "landscape elements conservation" 
(0,30); "natural biodiversity maintenance and improvement" 
(0,46); "cultural biodiversity maintenance and improvement" 
(0,29) and "organic production increase" (0,11) (fig. 3). The 

unsatisfying levels according these criteria for ecological 
sustainability are (pre)determined of  low levels of indicators 
for eco-sustainability, as: insufficient conformity of norms for 
fertilization with potassium (0,38) and phosphorus (0,38), 
high share of arable land in the total agricultural land (0,33), 
low degree of compliance with practices for landscape 
conservation (0,3), insufficient protected species on farms' 
territory (0,18), limited number of cultural species in farms 
(0,29) and low degree of application of organic production 
principles (0,11) (fig. 4). 
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* К1-Decrease of dependence on subsidies; К2-Minimization of dependence on exterior capital; К3-Positive or high profitability; К4-Maximal or increasing 

labour productivity; К5-Maximal or increasing land productivity; К6-Maximal or increasing livestock productivity; К7-Conservation or increase of sold output share 
; К8-Conservation or increase of sales; К9-High investment activity; К10-Incomes parity with other sectors; К11-Equitable distribution of income in agriculture; 
К12-Sufficient satisfaction of farmer activity; К13-Satisfying labour conditions; К14-Keeping the number of family farms; К15-Knowledge and skills increase; К16-
Conservation and improvement of agricultural education; К17-Equality of relations man-woman; К18-Participation in professional organizations and initiatives; 
К19-Participation in public management; К20-Contribution for the development of region and communities; К21-Sufficient potential for reaction to activity cession 
and to demographic crisis; К22-Keeping or increase of UAA size; К23-Keeping or increase of livestock number; К24-Minimization of soil losses; К25-Keeping and 
improvement of soil fertility; К26-Keeping of balanced land-use structure; К27-Protection of landscape elements; К28-Keeping and improvement of water quality; 
К29-Minimization of conventional energy use; К30-Keeping and improvement of natural biodiversity; К31-Keeping and improvement of cultural biodiversity; К32-
Implementation of principles of animal welfare; К33-Organic production increase; К34-Sufficient adaptability to climatic changes. 

 
Fig. 3. Sustainability index according the main criteria* in analyzed agri-ecosystems in Bulgaria 

 
Source: survey with managers of farms, 2017 and author's calculations. 
 

 
 
*П1-Direct payments in the net income; П2-Share of own capital in the total one; П3-Profit/production costs; П4-Labour productivity; П5-Land productivity; 

П6-Livestock productivity; П7-Share of sold production in the total one; П8-Sales growth in the last three years; П9-Investments growth in last 5 years; П10-Net 
farmer's income/ average income in the region; П11-Payment of hired labour/ average income in the region; П12-Degree of satisfaction from farmer's activity; 
П13-Degree of compliance to normative labour conditions; П14-Presence of a family member ready to take the farm; П15-Number of family members working in 
the farm; П16-Age of manager; П17-Participation of training programs in the last 3 years; П18-Education level of manager; П19-Share of occupied with special 
agricultural education / qualification; П20-Degree of participation of women in the farm management; П21-Number of participation in professional organizations 
and initiatives; П22-Share of hired workers, members of trade unions; П23-Public positions occupied from the farmer, manager and owner; П24-Participation in 
local initiatives; П25-Share of non-occupied permanent work positions in the total number of employed; П26-Share of non-occupied seasonal work positions in 
the total number of employed; П27-Change of UAA in last 5 years; П28-Change of livestock number in last 5 years; П29-Soil erosion; П30-Compliance of nitrate 
fertilization to norms; П31-Compliance of potassium fertilization to norms; П32-Compliance of phosphorus fertilization to norms; П33-Share of arable land in the 
total UAA; П34-Keeping the practices of landscape maintenance; П35-Degree of pollution of underground waters with nitrates; П36-Level of fuel consumption; 
П37-Level of electricity consumption; П38-Presence of protected species on the farm territory; П39-Natural biodiversity protection; П40-Number of cultural 
species; П41-Respecting of animal welfare norms; П42-Implementation of principles for organic production; П43-Yield variation of main crops for 5 years; П44-
Percentage of mortality of livestock for 5 years. 

 
Fig. 4. Indicators* for sustainability in analyzed agro-ecosystems in Bulgaria 

 
Source: survey with managers of farms, 2017 and author's calculations. 
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Social sustainability in agriculture is usually decreased 
almost by: lack of family member, ready to continue the farm 
work (for individual and family farms) (0,13), elderly age of 
managers and farm owners (0,41), insufficient participation 
in training programs in the last years (0,33), low share of 
employed with special agricultural education and 
qualification (0,44), insufficient participation of women in the 
farm management (0,4), low participation of farms in 
professional organizations and initiatives (0,43), lack of 
membership of hired workers in trade unions (0), weak 
participation in the public governance from the side of 
farmers, managers and owners (0,1), and insufficient 
involvement of farms in local initiatives (0,2). 

Critical for the keeping and improvement of the sector's 
economic sustainability are the increase of production 
profitability (0,52) and the keeping and increase of sales 
(0,48). The low levels of indicators for sustainability show 
also the specialized areas for agricultural sustainability 
improvement through adequate change of farms strategies 
and/or of public policies in relation to the sustainable 
development of the sector, of different sub-sectors, 
ecosystems and farms types. On the other hand, the high 
levels of some indicators express the absolute and relative 
advantages of Bulgarian agriculture regarding the 

sustainable development.  On the actual stage they are 
expressed in: high share of own capital in the total capital of 
farms (0,92), high share of sold production in the total output 
(0,81), lower share of non-occupied permanent (0,81) and 
seasonal (0,88) work places in the total number of 
employed, increase of UAA (0,82) and livestock number 
(0,84) in the last years and respect of norms for animal 
welfare (for the livestock breeding farms) (0,8). 

Level of agricultural sustainability in the main types 
of agro-ecosystems 

Our assessment determined that there is a considerable 
differentiation of the level of integral and aspect 
sustainability in agricultural ecosystems main types (fig. 5). 
The highest integral sustainability has the agriculture in the 
plane regions (0,63), which have also the highest economic 
sustainability, with the ecosystems in protected zones and 
territories (0,74). On the other hand, the integral 
sustainability in mountain regions with natural restrictions is 
the lowest (0,56). These ecosystems' type has also the 
lowest (and close to the limits of satisfying level) levels for 
social sustainability, with the ecosystems in non-mountain 
regions with natural restrictions (0,52). Nevertheless, the 
ecological sustainability of agro-systems in mountain areas 
with natural restrictions is relatively high (0,58).  

 

 
 

Fig. 5. Level of sustainability in the main types of agro-ecosystems in Bulgaria 
 
Source: survey with managers of farms, 2017 and author's calculations. 
 
The integral sustainability of mountain ecosystems is on 

a medium level (0,58), but while its economic and social 
aspects are below the average for the country (respectively 
0,61 and 0,53), the level of ecological sustainability is among 
the highest (0,6). The agricultural sustainability in the 
protected zones and territories is above the average for the 
country (0,62), these ecosystems having relatively high 
economic sustainability (0,74; the highest level of social 
sustainability (0,59) and good levels for ecological 
sustainability (0,58). the ecological sustainability in the 
plane-mountainous regions is the lowest in the country 
(0,55), and for the non-mountainous regions with natural 
restrictions it is the highest (0,61). 

The agriculture of ecosystems in the plane regions has 
high significances for economic sustainability for the 
indicators: share of own capital in the total capital (0,96), 
labour productivity (0,84), livestock productivity (0,9) and 
share of sold production in the total output (0,89) (fig. 6). The 
social sustainability of the sector in these regions is high in 
relation to degree of correspondence to the normative labour 
conditions (0,84), education level of manager (0,94) and 
share of unoccupied seasonal labour positions in the total 
number of employed (0,87). Agriculture in such regions is 
with ecologically strong sustainability for the dynamics of 
UAA in the last 5 years (0,83), the dynamics of the raised 
livestock number In the last 5 years (0,83) and keeping the 
norms of animal welfare (1). 
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Predominantly plane regions Plane-mountainous regions 

  
Predominantly mountainous regions Protected zones and territories 

  
Mountainous with natural restrictions Non-mountain with natural restrictions 

 
Fig. 6. Indicators for in the main agro-ecosystems types in Bulgaria 

 
Source: survey with managers of farms, 2017 and author's calculations. 
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Simultaneously, the levels of some indicators in the 
plane agro-ecosystems have low levels. While the economic 
sustainability is satisfying only regarding the relation profit/ 
production costs (0,49), for the social sustainability 
satisfying are the levels for number of family members 
working in the farm (0,42), manager's age (0,47), 
participation in training programs in the last 3 years (0,44), 
share of employed with special agricultural education/ 
qualification (0,47) and number of participation in 
professional organizations and initiatives  (0,31). Along with 
that, regarding the public position of the farmer, manager or 
owner (0,19) and participation in local initiatives (0,13) the 
state is unsatisfying and for presence of family member 
ready to take the farm (0,06), on the limit of the 
unsustainability. Moreover, according the indicator share of 
hired workers, members of trade unions, the state is 
unsustainability.  The ecological sustainability of the sector 
in these regions is satisfying in relation to the share of arable 
land in the total agricultural land (0,32), presence of 
protected species on the farm territory (0,25) and number of 
cultural species (0,27); and unsatisfying for the keeping of 
practices for landscape maintenance (0,19) and 
implementation of principles for organic production (0,11). 

In ecosystems of plane-mountain regions the economic 
sustainability of agriculture is high regarding the: share of 
own capital in the total (0,84), labour productivity (0,91) and 
share of sold production in the total output (0,84) (fig. 6). The 
highest in social aspect in these regions are the indicators: 
net farm income/ average income in the region (0,87), 
degree of satisfaction from the farming activity (0,83), share 
of non-occupied permanent work positions in the total 
number of employed (0,81) and share of unoccupied 
seasonal work positions in the total number of employed 
(0,83). From ecological aspect, the best of these 
ecosystems are only the dynamics of the number of 
livestock in the last 5 years (0,82) and the keeping of norms 
of animal welfare (1). 

At the same time agro-ecosystems in the plain-
mountainous regions have satisfying values of economic 
sustainability for the growth of sales in the last 3 years (0,38) 
and investments growth in the last 5 years (0,49). The social 
sustainability in these regions is on satisfying levels in 
relation to manager's age (0,37), degree of participation of 
women in the farm management (0,33) and participation in 
local initiatives (0,33); unsatisfying regarding the presence 
of family member, ready to take the farm (0,2) and 
participation in training programs in last 3 years (0,2); and 
socially unstable for the share of hired workers, members of 
trade unions and public positions of the farmer, manager or 
owner. In the plane-mountain ecosystems the ecological 
sustainability is satisfying regarding the compliance with the 
norms of the fertilization with potassium (0,32), compliance 
with the norms of phosphorus fertilization (032) and share of 
arable land in the total agricultural land (0,26); unsatisfying 
for the keeping of practices for landscape maintenance 
(0,13), presence of protected species on the farm territory 
(0,07), and number of cultural species (0,24); and unstable 
for the implementation of principles for organic production. 

The agricultural sustainability in ecosystems in mountain 
regions has the highest values for the economic indicators: 
share of own capital in the total capital (0,97)and livestock 
productivity (0,84); the social indicators of the share of non-
occupied permanent work positions in the total number of 
employed (0,97), and share of unoccupied seasonal work 
positions in the total number of employed (1); and ecological 
indicators: dynamics of UAA in last 5 years (0,83), dynamics 
of raised livestock in last 5 years (0,86), natural biodiversity 
protection (1), and yield variation of the main crops for 
5 years (0,81) (fig. 6). In mountain regions with satisfying 

values for sustainability are the economic relation profit/ 
production costs (0,49), labour productivity (0,33), and sales' 
growth in last 3 years (0,38). The social sustainability of this 
type of ecosystems is satisfying in lots of indicators: degree 
of compliance with normative labour conditions (0,44), 
manager's age (0,37), participation in training programs in 
last 3 years (0,33), share of employed with special 
agricultural education/ qualification (0,31), degree of 
participation of women in the farm management (0,33), and 
number of participations in professional organizations and 
initiatives (0,44). Furthermore, the social sustainability is 
unsatisfying in relation to the payment of hired labour/ 
average income in the region (0,22), presence of a family 
member, ready to take the farm (0,11), public position of the 
farmer, manager or owner (0,11), and participation in local 
initiatives (0,11). In relation to the share of hired workers, 
members of trade unions, there is a social instability. In the 
mountain agro-ecosystems the ecological sustainability is 
on a satisfying level for the number of cultural species (0,41), 
and unsatisfying for the compliance with the norms of nitrate 
fertilization (0,17), compliance with the norms for potassium 
fertilization (0,08), compliance of phosphorus fertilization 
with the norms (0,08), presence of protected species on the 
farm territory (0,22), and implementation of principles for 
organic production (0,22). 

The ecosystems' agricultural sustainability in the 
protected zones and territories is economically high 
regarding the share of own capital in the total one (1), labour 
productivity (0,85), share of sold production in the total 
output (0,83), and investments' growth in the last 5 years 
(0,84) (fig. 6). This ecosystem type has strong social stability 
for the degree of satisfaction of the farming activity (1), 
degree of compliance with the normative labour conditions 
(1), share of unoccupied permanent work positions in the 
total number of employed (1), and share of non-occupied 
seasonal work positions in the total number of employed (1). 
In ecological aspect the agricultural sustainability in the 
protected zones and territories is high only regarding the 
dynamic of UAA in last 5 years (0,83), and natural 
biodiversity protection(1). On the other hand, the economic 
sustainability of agro-ecosystems with protected zones and 
territories is satisfying for the sales' growth in the last 3 years 
(0,47), while for the livestock productivity there is an 
instability. The social sustainability in these zones and 
territories is on satisfying level in relation to manager's age 
(035), participations in training programs in last 3 years 
(0,33), degree of participation of women in the farm 
management (0,33), number of participations in professional 
organizations and initiatives (0,33), and participation in local 
initiatives (0,33). For the social indicators the number of 
family members working in the farm (0,2), and share of 
employed with special agricultural education/ qualification 
(0,24) the sustainability level is unsatisfying. Moreover, 
regarding the presence of family member ready to take the 
farm, the share of hired workers, members in trade union 
and the public position of the farmer, manager or owner, the 
ecosystems are unsustainable. In protected zones and 
territories some ecological indicators are also relatively low 
(unsatisfying): compliance to norms of the fertilization with 
potassium (0,42), compliance to norms of the fertilization 
with phosphorus (0,42), share of arable land in the total 
agricultural land (0,3), keeping of practices for landscape 
maintenance (0,33), presence of protected species on the 
farm territory (0,33) and implementation of principles for 
organic production (0,33).  

Agricultural sustainability in ecosystems of mountain 
regions with natural restrictions are highly economically 
sustainable just in relation to the share of own capital in the 
total (1); strongly socially sustainable for the share of 



~24 ~ В І С Н И К  Київського національного університету імені Тараса Шевченка     ISSN1728-3817 
 
unoccupied permanent work positions in the total number of 
employed (0,93) and share of unoccupied seasonal work 
positions in the total number of employed (0,96); and highly 
ecologically sustainable according the dynamics of livestock 
number in last 5 years (0,84), degree of pollution of 
underground waters with nitrates (0,93) and protection of 
natural biodiversity (1) (fig. 6). At the same time, some 
economic indicators of sustainability in these ecosystems 
are on satisfying level, as: profit/ production costs (0,45), 
labour productivity (0,48), sales' growth in last 3 years 
(0,29), and investments' growth in last 5 years (0,43). 
Similarly, the social sustainability of this ecosystems' type is 
satisfying regarding: payment of hired labour/ average 
income in the region (0,43), share of employed with special 
agricultural education/ qualification (0,38), degree of 
participation of women in the farm management (0,29) and 
number of participations in professional organizations and 
initiatives (0,43). The level of social sustainability in such 
regions is unsatisfying for presence of family member, ready 
to take the farm (0,14), manager's age (0,19), participation 
in training programs in last 3 years (0,14) and participation 
in local initiatives (0,14). In relation to the share of hired 
workers, members of trade unions and public position of 
manager, farmer and owner, the mountain regions with 
natural restrictions are socially unsustainable. In these 
regions some indicators for ecological sustainability have 
satisfying levels, as the compliance to norms of the nitrate 
fertilization (0,32), share of arable land in the total agricultural 
land (0,4), level of fuel consumption (0,49) and number of 
cultural species (0,4). The ecological sustainability is 
unsatisfying for the compliance to the norms of potassium 
fertilization (0,11), compliance to norms of phosphorus 
fertilization (0,11) and presence of protected species on the 
farm territory (0,14), while for the principles of organic 
production implementation, they are unsustainable.  

The agricultural sustainability in the non-mountain 
regions with natural restrictions is economically high 
regarding the labour productivity (0,81), land productivity (1) 
and share of sold output in the total one (1) (fig. 6). In relation 
to the social sustainability, the indicators are high for: net 
farm income/average income in the region (0,9), payment of 
hired work in the region (0,9), degree of satisfaction from the 
farming activity (0,9), education level of manager (1) and 

share of unoccupied seasonal work positions in the total 
number of employed (0,81). The ecological sustainability in 
these regions is high only for the pollution of underground 
waters with nitrates (1). The agro-ecosystems in the non-
mountain regions with natural restrictions have satisfying 
economic sustainability only regarding the ratio profit/ 
production costs (0,43). The social sustainability of these 
agro-ecosystems is satisfying for the age of manager (0,34) 
and share of employed with special agricultural education/ 
qualification (0,38). As regards to the presence of family 
member ready to take the farm; number of participation in 
professional organizations and initiatives; share of hired 
workers, members of trade unions; public position of farmer, 
manager or owner and participation in local initiatives, these 
ecosystems are unsustainable. Non-mountain regions with 
natural restrictions have unsatisfying level of ecological 
sustainability for the indicator number of cultural species 
(0,15) and they are ecologically unsustainable as regards 
the keeping of landscape maintenance practices (0) and 
presence of protected species on the farm territory (0). 

Level of agricultural sustainability in the specific 
agro-ecosystems 

In the fourth geographical regions of the country have 
been identified and analyzed the following important for the 
respective region and for the country, as a whole, agro-
ecosystems: the ecosystems alongside the rivers Yantra, 
Maritsa and Struma, West Thrace valley, Middle Danube 
plane, Doupnitsa and Sandanski-Petrich hollows, South- cost 
Black sea, Sashtinska Sredna Gora and West Rila mountain.  

The assessment postulated that there is a big variation 
in the levels of integral, economic, social and ecological 
sustainability of agriculture in the specific ecosystems. From 
the analyzed 10 agro-ecosystems, the highest integral 
sustainability has Sandanski-Petrich hollow (0,61), with 
economic sustainability with highest values (0,73), social 
sustainability with also high values (0,61), while the 
ecological sustainability is among the lowest in the country 
and on satisfying level (0,47) (fig. 7). On the other hand, the 
integral sustainability of agriculture in Dupnitsa hollow is on 
the lowest level (0,49) and the only one with satisfying level 
among the analyzed ecosystems. In this ecosystems the 
levels of social (0,45) and ecological (0,45) sustainability are 
satisfying and the lowest among the analyzed. 

 

 
 

Fig. 7. Levels of sustainability in the specific agro-ecosystems in Bulgaria 
 

Source: survey with managers of farms, 2017 and author's calculations. 
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The integral sustainability of agro-ecosystems in the areas 
alongside the rivers Yantra, Maritsa and Struma is on a 
relatively low (under the average) level – respectively 0,55, 0,56 
и 0,56. However, there is a big differentiation of different 
aspects of sustainability in these specific ecosystems. For the 
eco-system alongside Struma river the economic sustainability 
is on a high level (0,67), while for Yantra riverside it is slightly 
below the average for the country. On the other hand, the area 
alongside Yantra has the highest level of social sustainability 
(0,66), whereas the area alongside Maritsa has the lowest 
social sustainability and close to the limit of the satisfying level 
(0,52). For the three riverside ecosystems the ecological 
sustainability of the sector is below the average values for the 
country, as for Maritsa riverside the value is on the border of the 
satisfying level (0,51), and for the other riverside ecosystems – 
on satisfying level (by 0,46). 

The agro-ecosystem Middle Danube plain has relatively 
low integral sustainability (0,55), with levels of social 
sustainability among the highest in the country (0,66), and 
from ecological aspect on the satisfying level (0,46) and 
among the lowest for the country.  The agriculture in the 
West Thrace valley has integral sustainability on a relatively 
high level and over the average for the country (0,59). This 
agro-ecosystem has good economic sustainability, over the 
average (0,67), with one of the highest levels of ecological 
sustainability (0,59), but relatively low and under the 
average social sustainability (0,54). 

Both analyzed specific mountain agro-ecosystems have 
lower integral sustainability than the average – respectively 

0,57 for Sashtinska Sredna Gora, and 0,53 for West Rila 
mountain. The social (0,56) and the ecological (0,63) 
sustainability of Sashtinska Sredna Gora are higher than the 
values of West Rila mountain (respectively on satisfying 
level 0,46 and good level 0,56), whereas for the economic 
sustainability is the opposite (0,53 and 0,57). Sashtinska 
Sredna Gora and South Black sea cost have the highest 
indicators for ecological sustainability among all analyzed 
specific ecosystems in the country. The integral 
sustainability of agriculture of South Black sea is on the 
average level for the country – 0,58, while the economic 
sustainability is on a middle level (0,64), the social 
sustainability is satisfying (0,48), and the ecological is the 
best of all analyzed (0,63). 

There is a considerable variation of different indicators' 
levels in the specific agro-ecosystems. Three specific 
riverside ecosystems in North Central, South Central and 
South-West regions were analyzed. In the agro-ecosystem of 
Yantra river high levels have only the indicators for economic 
sustainability – share of own capital in the total one (1) and 
share of sold production in the total output (0,91); the 
indicators for social sustainability – level of education of the 
manager (0,93), number of participations in professional 
organizations and initiatives (1), share of unoccupied 
permanent work positions in the total number of employed 
(0,93), and share of unoccupied seasonal work positions in 
the total number of employed (0,9); and for the ecological 
sustainability – natural biodiversity protection (1) (fig. 8). 

 

  
Yantra riverside Maritsa riverside 

  
Struma riverside South-Black sea 
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Middle Danube plain West Thrace valley 

  
Dupnitsa valley Sandanski-Petrich valley 

  
Sashtinska Sredna Gora West Rila mountain 

 
Fig. 8. Indicators for sustainability in the specific agro-ecosystems in Bulgaria 

 
Source: survey with managers of farms, 2017 and author's calculations. 
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The agriculture of Yantra riverside has unsatisfying 
sustainability for lots of indicators: economic growth of sales 
in the last 3 years (0,13) and investments' growth in the last 
5 years (0,2); social number of family members, working in 
the farm (0,2); and ecological: compliance of potassium 
fertilization to the norms (0,17), compliance to the norms of 
phosphorus fertilization (0,17), level of fuel consumption 
(0,25) and number of cultural species (0,2). Moreover, this 
system is unsustainable due to lots of social and ecological 
indicators:  presence of a family member, ready to take the 
farm; participation in training programs in last 3 years; 
degree of participation of women in the farm management, 
share of hired workers, members of trade unions; public 
position, occupied by the farmer, manager or owner; share 
of arable land in the total agricultural land; keeping of 
practices for landscape maintenance; presence of protected 
species on the farm territory; implementation of principles for 
organic production. In relation to the age of manager, the 
social sustainability is satisfying (0,32). Similar to indicators 
of the agro-ecosystem along Yantra riverside are the 
indicators for the sustainability of Middle Danube plain. 

The agriculture in the other analyzed riverside 
ecosystem, of Maritsa, is characterized by several indicators 
for levels of high sustainability: economic – labour 
productivity (1), land productivity (0,81) and share of sold 
production in the total production (0,98); social – payment of 
hired labour/average income in the region (0,88), degree of 
compliance to normative labour conditions (0,88), education 
level of the manager (0,97), degree of participation of 
women in the farm management (0,86), share of unoccupied 
seasonal work positions in the total number of employed 
(0,84); and ecological – dynamics of UAA in the last 5 years 
(0,88), soil erosion (0,83), degree of pollution of 
underground waters with nitrates (0,81) and natural 
biodiversity protection (0,86) (fig. 8). 

The agro-ecosystems from the riverside of Maritsa have 
satisfying sustainability of economic indicators: profit/ 
production costs (0,48), livestock productivity (0,4) and 
investments' growth in the last 5 years (0,43). The level of 
social indicators is also satisfying: number of family 
members, working in the farm (0,36), manager's age (0,48), 
number of participations in professional organizations and 
initiatives (0,29) and share of unoccupied permanent work 
positions in the total number of employed (0,44). Similar is the 
level of ecological indicators: dynamics of the arable land in 
the last 5 years (0,4) and share of arable land in the total 
agricultural land (0,44). The agricultural sustainability 
alongside Maritsa river is on unsatisfying level about the 
social and ecological indicators: participation in local initiatives 
(0,14), keeping of practices for landscape maintenance 
(0,29), number of cultural species (0,24), implementation of 
principles for organic production (0,14) and percentage of 
mortality of the livestock for 5 years (0,2). In relation to social 
dimensions there is a state of unsustainability: presence of 
family member ready to take the farm, share of hired workers, 
members in professional organizations and public position of 
the farmer, manager or owner. 

Unlikely the other two riverside agro-ecosystems, this of 
Struma river has high economic levels of sustainability for 
the share of direct payments in the net income (0,94), share 
of own capital in the total one (1), land productivity (1) and 
share of sold production in the total output (0,99) (fig. 16). 
The social sustainability in this agro-ecosystem is high only 
regarding the education level of the manager (0,88) and 
share of unoccupied work positions in the total number of 
employed (0,86). On the other hand, some indicators of 
economic sustainability in this agro-ecosystem have 
satisfying levels, as: profit/ production costs (0,47), growth 
of sales in the last 3 years (0,32) and investments' growth in 

the last 5 years (0,36). Similar is the level of sustainability 
regarding the social and ecological indicators for the 
employed with special agricultural education/qualification 
(0,34), soil erosion (0,44) and share of arable land in the 
total agricultural land (0,28).  

Moreover, the agricultural sustainability of Struma 
riverside is unsustainable in relation to the social measurers: 
degree of participation of women in the farm management 
(0,2), number of participation in professional organizations 
and initiatives (0,2) and participation in local initiatives (0,2); 
and ecological indicators: compliance to the norms of 
potassium fertilization (0,25), compliance to the norms of 
phosphorus fertilization (0,25) and number of cultural species 
(0,12). This agro-ecosystem is socially unsustainable in 
relation to the participation of a family member, ready to take 
the farm; share of hired workers, members in trade unions and 
public position of the farmer, manager or owner. The 
ecosystem is also in state of ecological unsustainability 
regarding the keeping of practices for landscape 
maintenance, presence of protected species on the farm 
territory, protection of the natural biodiversity and 
implementation of principles of organic production.  

The agricultural sustainability in the South-Black sea 
ecosystem has high levels for the economic indicator – 
investments' growth in the last 5 years (0,88) and for the 
social indicators: net farm income /average income in the 
region (0,85) and degree of satisfaction from farming activity 
(0,95) (fig. 10). The agro-ecosystem is also ecologically 
sustainable with lots of indicators: dynamics of UAA in the 
last 5 years (0,82), compliance to the norms of nitrate 
fertilization (0,81), compliance to the norms of the potassium 
fertilization  (0,81), compliance to the norms of the 
phosphorus fertilization  (0,81), degree of pollution of 
underground waters with nitrates (0,87), natural biodiversity 
protection (1), keeping the norms of animal welfare (1) and 
percentage of mortality for the livestock for 5 years (1). The 
agro-ecosystem South-Black sea has satisfying 
sustainability concerning the economic indicator profit, 
production costs (0,31); several social indicators, as: 
number of family members working in the farm (0,4), 
manager's age (0,47) and share of employed with special 
agricultural education/ qualification (0,47); and ecological 
indicators for: share of arable land in total agricultural land 
(0,31), level of fuel consumption (0,47) and number of 
cultural species (0,37). 

This specific ecosystem has unsatisfying sustainability of 
agriculture regarding the economic aspect for livestock 
productivity (0,11) and from ecological aspect: for the 
presence of protected species on the farm territory (0,25) 
and implementation of organic production principles (0,12). 
The agriculture of South-Black sea is socially unsustainable 
regarding the presence of a family member ready to take the 
farm; share of workers, members of trade unions; public 
position of the farmer, manager or owner and participation 
in local initiatives, and in ecological aspect, for the keeping 
of practices for landscape maintenance. 

The agriculture in the West Thrace valley has high 
economic sustainability regarding the indicators share of 
own capital in the total one (0,82), labour productivity (0,88) 
and share of sold production in the total  (0,92); high social 
sustainability for compliance to the normative labour 
conditions (0,89) and share of unoccupied seasonal work 
places in the total number of employed (0,89); and high 
ecological sustainability for the dynamics of UAA in the last 
5 years (0,82), dynamics of the livestock number in the last 
5 years (0,82), natural biodiversity protection (0,82), and 
keeping of norms for animal welfare (1) (fig. 10). The 
agriculture of this ecosystem has satisfying levels of 
economic sustainability for: profit/ production costs 
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(0,44)and investments' growth in the last 5 years (0,4); 
social sustainability for: number of family members working 
in the farm (0,48), manager's age (0,36), participation in 
training programs in last 3 years (0,36); and ecological 
sustainability for: share of arable land in the total agricultural 
land (0,4), keeping of practices for landscape maintenance 
(0,27), presence of protected species on the farm territory 
(0,36) and number of cultural species (0,3). 

The social sustainability is unsatisfying for indicators: 
presence of family member ready to take the farm (0,18), 
number of participations in professional organizations and 
initiatives (0,18) and participation in local initiatives (0,18), 
and regarding the share of hired, members of trade unions, 
and public position of farmer, manager or owner the state is 
unsustainable. The same state has the ecological 
sustainability regarding the implementation of principles for 
organic production (0,09). 

In the South-West region of the country have been 
analyzed two specific agro-ecosystems of Dupnitsa valley 
and of Sandanski-Petrich valley. Dupnitsa valley has high 
economic sustainability of indicators: share of direct payments 
in the net income (0,95), share of own capital in the total one 
(1), land productivity (1) and share of sold output in the total 
(0,97) (fig.16). The agriculture in this ecosystem has high 
social and ecological sustainability only regarding the age of 
the manager (1), share of unoccupied permanent work 
positions in the total number of employed (1) and variation of 
yields of the main crops for 5 years (0,81). 

Under two economic, several social and one ecological 
indicator, the sustainability of this agro-ecosystem is 
unsatisfying: sales growth in last 3 years (0,1), investments' 
growth in last 5 years (0,1), payment of hired labour/average 
income in the region (0,2), degree of compliance to 
normative labour conditions (0,22), and share of employed 
with specific agricultural education/qualification (0,2), and 
number of cultural species (0,1). Under many social and 
ecological indicators the level is unsustainable: presence of 
a family member ready to take the farm; degree of 
participation of women in the farm management; number of 
participations in professional organizations and initiatives; 
share of hired workers, members of trade unions; public 
position of the farmer, manager or owner; participation in 
local initiatives; compliance to the norms of  potassium 
fertilization; compliance to the norms of  phosphorus 
fertilization; respecting of practices for the landscape 
maintenance; presence of protected species on the farm 
territory; protection of natural biodiversity and 
implementation of organic production principles. 

Other analyzed agro-ecosystem is Sandanski-Petrich 
valley, which is characterized by high sustainability of 
economic indicators: share of direct payments in the net 
income (0,93), share of own capital in the total (1), land 
productivity (1) and share of sold output in the total output 
(1); social measurers: degree of satisfaction from farm 
activity (0,86), education level of manager (0,93) and share 
of unoccupied seasonal work positions in the total number 
of employed (0,9); and ecological indicator: degree of 
pollution of underground waters with nitrates (0,83). In this 
ecosystem the agricultural sustainability has relatively low 
(satisfying) economic sustainability according two 
indicators: profit/ production costs (0,45) and growth of sales 
in the last 3 years (0,47). Similarly, the social sustainability 
in the agro-ecosystem has satisfying levels in relation to: 
manager's age (0,33); share of employed with special 
agricultural education/ qualification (0,44); degree of 
participation of women in the farm management (0,33); 
number of participation in professional organizations and 
initiatives (0,33) and participation in local initiatives (0,33). 
The agriculture in this area is socially unsustainable 

regarding the presence of a family member, ready to take 
the farm; share of hired workers, members of trade unions 
and public position of the farmer, manager or owner.  

Apart this, the ecological sustainability of Sandanski-
Petrich valley is satisfying for the soil erosion (0,37); 
compliance to norms of potassium fertilization (0,42) and  
compliance to norms of phosphorus fertilization (0,42); 
unsatisfying regarding the share of arable land in the total 
agricultural land (0,1) and number of cultural species (0,13); 
and ecologically unsustainable regarding the keeping of 
practices for landscape maintenance; presence of protected 
species on the farm territory; protection of natural biodiversity 
and implementation of organic production principles.    

Two mountain agro-ecosystems have been analyzed – 
Sashtinska Sredna Gora and Western Rila mountain. The 
agriculture in Sashtinska Sredna Gora is economically 
sustainable regarding the share of own capital in the total 
(0,96); strongly socially sustainable for the share of 
unoccupied permanent work positions in the total number of 
employed (1) and share of unoccupied seasonal work 
positions in the total number of employed (1); and highly 
ecologically sustainable for the dynamics of the livestock 
number in the last 5 years (0,85) and for the natural 
biodiversity protection (1) (fig. 8). The agricultural production 
in this ecosystem has satisfying levels of many economic 
and social indicators:  profit/production costs (0,43), labour 
productivity (0,27), land productivity (0,3), sales growth in 
last 3 years (0,33), investments growth in last 5 years (0,43), 
payment of hired labour/average income in the region (0,3), 
manager's age (0,41), participation in education programs in 
last 3 years (0,33), share of employed with special 
agricultural education/qualification (0,45) and number of 
participations in professional organizations and initiatives 
(0,33). This agro-ecosystem has satisfying ecological 
sustainability in relation to the implementation of organic 
production principles (0,33). 

Moreover, according several social and ecological 
indicators the agriculture in Sashtinska Sredna Gora is with 
unsatisfying sustainability: public position of the farmer, 
manager or owner (0,17), participation in local initiatives 
(0,17), compliance to norms of the nitrate fertilization (0,17), 
compliance to norms of the potassium fertilization (0,12), 
compliance to norms of the phosphorus fertilization (0,12). 
This agro-ecosystem is socially and ecologically 
unsustainable in relation to the presence of a family 
member, ready to take the farm; share of hired workers, 
members of trade unions and presence of protected species 
on the farm territory. 

The other mountain agro-ecosystem Western Rila 
mountain has high economic sustainability in relation to the 
share of direct payments in the net income (0,87), share of 
own capital in the total (1), land productivity (1) and livestock 
productivity (1) (fig. 8). The social sustainability is strong 
regarding the indicators: number of family members working 
in the farm (0,86), share of unoccupied permanent work 
positions in the total number of employed (1) and share of 
unoccupied seasonal work positions in the total number of 
employed (1).The agriculture in Western Rils mountain is 
ecologically sustainable for the respecting of practices for 
landscape maintenance (1), degree of pollution of 
underground waters with nitrates (0,83), level of 
consumption of electricity (0,87), protection of natural 
biodiversity (1) and variation of yields of main crops for 5 
years (0,83). This agro-ecosystem has satisfying economic 
sustainability in relation to profit/production costs (0,43), 
share of sold output in the total output (0,41) and 
investments growth in last 5 years (0,37). The level of social 
sustainability is satisfying for the net farm income/average 
income in the region (0,4), presence of a family member, 
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ready to take the farm (0,33), degree of participation of 
women in the farm management (0,33) and number of 
participation in professional organizations and initiatives 
(0,33). The agricultural sustainability is unsatisfying 
regarding the economic indicators labour productivity (0,22) 
and sales growth in the last 3 years (0,2); and social 
indicators degree of compliance to normative labour 
conditions (0,15) and share of employed with special 
agricultural education/ qualification (0,2). Furthermore, 
some social indicators in this agro-ecosystem have 
unsustainability levels: payment of hired labour/average 
income in the region, manager's age, participation in 
education programs in the last 3 years, share of hired 
workers, members in trade unions, public positions of the 
farmer, manager or owner, participation in local initiatives. 

The agro-ecosystem Western Rila mountain has 
satisfying ecological sustainability for:  soil erosion (0,46), 
share of arable land in the total agricultural land (0,42), 
presence of protected species on the farm territory (0,33) and 
respecting the norms for animal welfare (0,33). The ecological 
sustainability of the ecosystem is unsatisfying for: compliance 
to norms of nitrate fertilization (0,25), number of cultural 
species (0,23), compliance to norms of potassium fertilization 
(0,08) and compliance to norms of phosphorus fertilization 
(0,08). This ecosystem is ecologically unsustainable in 
relation to the principles of organic production. 

Finally, we compare the integral agrarian sustainability 
based on the assessment of sustainability of agro-
ecosystems with the results of previous studies assessing 
agrarian sustainability with the aggregate sectoral 
(statistical, etc.) data in Bulgaria (Bachev et al., 2017). 

According to the precious study based on aggregate 
data using the same methodological approach the integral 
sustainability index of the Bulgarian agriculture is 0,58 which 
correspond to a Good sustainability. That study has found 
out that the Economic sustainability of the Bulgarian 
agriculture is Good (index of sustainability 0,7), while the 
Social and the Environmental sustainability are also as 
Good but with a lower index (for both of them is 0,53) close 
to satisfactory level. Therefore, integral assessment results 
based on the micro agro-ecosystems (farm) data are similar 
with the results based on aggregated sectoral (statistical, 
etc.) data. It means that both approaches are reliable and 
could be simultaneously used for assessing agrarian 
sustainability at various level – sector, subsector, region, 
agro-ecosystem, and farm. 
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ЕКОСИСТЕМНИЙ ПІДХІД ДО ОЦІНКИ АГРАРНОЇ СТАЛОСТІ В БОЛГАРІЇ 

Екосистемний підхід усе більше залучається до управління та оцінки рівнів сталості загалом, і в сільському господарстві зокрема. 
Незважаючи на значний прогрес у теорії та практиці цієї нової галузі, досі немає консенсусу щодо того, як оцінити сталість агроеко-
систем, зважаючи на різноманітні розуміння, підходи, методи, використані дані тощо. У Болгарії практично немає ґрунтовних дослі-
джень рівня сталості різних агроекосистем. У даній статті оцінюється рівень сталості агроекосистем різного типу в Болгарії. За-
пропоновано цілісну ієрархічну структуру, включаючи 17 принципів, 35 критеріїв, 46 показників та контрольних значень, для оцінки ін-
тегральної, економічної, соціальної та екологічної сталості агроекосистем. Оцінюється загальна сталость і її аспекти щодо великих 
(агро) екосистем в чотирьох географічних регіонах, а також в конкретних основних і специфічних типах агроекосистем країни. Оцінка 
заснована на інформації з перших рук, зібраної в ході докладних інтерв'ю з керівниками "типових"ферм відповідних екосистем. Дослі-
дження показало, що існує значна диференціація рівня інтегральної сталості в сільськогосподарських екосистемах різних типів. Існу-
ють також істотні відмінності в рівнях економічної, соціальної та екологічної сталості агроекосистем різного типу, а також критичні 
показники, що підвищують або стримують загальну і особливу сталість окремих агроекосистем. Результати інтегрального рівня 
аграрної стійкості, засновані на даних мікроагроекосистем (ферм), подібні до попередньої оцінки на основі сукупних галузевих (статис-
тичних та інших) даних. Беручи до уваги важливість цілісних оцінок такого роду для покращення аграрної сталості, управління фер-
мерськими господарствами та аграрної політики, вони повинні використовуватися у повному обсязі, а їх точність та репрезантив-
ність має бути покращана. 

Ключові слова: агроекосистема, сталість, оцінка, економічна, соціальна, екологічна, Болгарія. 
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ЭКОСИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ АГРАРНОЙ УСТОЙЧИВОСТИ В БОЛГАРИИ 

Экосистемный подход все больше вовлекается в управления и оценивание уровней устойчивости в целом и в сельском хозяйстве 
в частности. Несмотря на значительный прогресс в теории и практике этой новой области, до сих пор нет консенсуса относительно 
того, как оценить устойчивость агро-экосистем, несмотря на различные понимания, подходы, методы, использованные данные и 
тому подобное. В Болгарии практически нет фундаментальных исследований уровня устойчивости различных агроэкосистем. В дан-
ной статье оценивается уровень устойчивости агро-экосистем различного типа в Болгарии. Предложена целостная иерархическая 
структура, включая 17 принципов, 35 критериев, 46 показателей и контрольных значений для оценки интегральной, экономической, 
социальной и экологической устойчивости агро-экосистем. Оценивается общая устойчивость и ее аспекты относительно крупных 
(агро) экосистем в четырех географических регионах, а также в конкретных основных и специфических типах агро-экосистем страны. 
Оценка основана на информации из первых рук, собранной в ходе подробных интервью с руководителями "типичных"ферм соответс-
твующих экосистем. Исследование показало, что существует значительная дифференциация уровня интегральной устойчивости в 
сельскохозяйственных экосистемах различных типов. Существуют также существенные различия в уровнях экономической, соци-
альной и экологической устойчивости агроэкосистем разного типа, а также критические показатели, повышающие или сдерживают 
общую и особенную устойчивость отдельных агроэкосистем. Результаты интегрального уровня аграрной устойчивости, основан-
ные на данных микроагроекосистем (ферм), подобные предварительной оценки на основе совокупных отраслевых (статистических и 
других) данных. Принимая во внимание важность целостных оценок такого рода для улучшения аграрной устойчивости, управления 
фермерскими хозяйствами и аграрной политики, они должны использоваться в полном объеме, а их точность и репрезантивнисть 
должны быть улучшены. 

Ключевые слова: агроэкосистема, устойчивость, оценка, экономическая, социальная, экологическая, Болгария. 
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TAX ARBITRATION THROUGH OFFSHORE CENTRES AND TAX HAVENS 
 

The aim of the study is to capture the most relevant aspects regarding the functioning of offshore centres and tax havens, 
focusing in particular on the most important conceptual and instrumental clarifications. There are several angles to approach the 
phenomenon of tax evasion that are pointed out in this article, alongside a comparison of various analytical perspectives and, 
based on these, a number of judgments regarding their (in)opportunity are issued. In order to make a consistent description of the 
tax havens, it is necessary to clarify the fundamentals, the specific determinants and the factors without which these structures 
could not exist in the first place, the main hypothesis being that the boundary between tax arbitration and tax evasion is highly 
ambiguous and this is the major rationale why polemics on this topic arise. The goal is to present as objectively as possible these 
offshore centres and tax havens activities, which are paramount financial centres, irrespective of the criticism made by those who 
deem them unfair, immoral or even evil, as well as dangerous. This article focuses on tax planning and tax arbitration practices 
(e.g., "treaty shopping"), concluding with a collection of rationales for a balanced view on fiscal competition. 

Key words: cross-border transaction, capital mobility, offshore financial centres, tax havens, tax planning, fiscal competition 
 
Introduction. Globalization has produced fundamental 

changes, blurring the traditional role of borders and trading 
barriers and creating an international economic system that 
accommodates some of the national operating mechanisms. 
[1]. This process of deepening economic interdependence 
has created a new international order, opened new 
opportunities for actors involved in cross-border 

transactions, and has transformed the main facets of the 
economic life. In the transition from traditional cross-border 
flows to global economic governance, the international 
economy has experienced impressive rates of growth, but 
has also faced ever-increasing obstacles that have stifled its 
momentum. Increasing the level of interconnection at 
international level has encouraged not only the mobility of 
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goods and services, but also of production factors, such as 
technology, labour, and capital. Technological progress in 
communications and the build-up of infrastructure, state 
policies geared towards extracting value from globalization, 
as well as the removal of barriers to trade and foreign 
exchange flows allowed horizontal and vertical 
disintegration of production, the outsourcing of production 
and marketing processes and directing profits to new 
destinations. The freedom to act where it is most profitable 
has stimulated the search for advantageous tax solutions as 
well. For these reasons, the attractiveness of tax havens, 
which are arbitrageurs of the international financial system, 
has increased considerably in recent decades, raising 
concerns regarding whether they play or not a sound role 
within the world economy. 

One of the main features of the world economy in the late 
20th century and the first two decades of the 21st century was 
the increase in international capital mobility, a phenomenon 
that generated the most complex effects. Industrial 
production, especially highly-intensive in capital, has become 
increasingly dominated by transnational corporations that 
create global localization, dislocation and relocation networks 
with the aim of gaining access to economic areas where they 
find low wages, friendly-tax systems and permissive 
environmental regulations. This increase in international 
mobility has limited the ability of national governments to 
introduce specific national legislation in areas such as 
environmental protection or social and technological 
relationships for fear that such actions may lead to a 
delocalisation of productive processes to places with lower 
levels of regulatory rigor, a key-element in this process of 
accentuating international capital mobility being the growing 
importance of offshore financial centres, be they "tax havens" 
or not. In recent years, these novel tax architectures have 
become an important part of the emerging globalized financial 
system. The existence of what could be labelled as "offshore 
interfaces" has fortunately undermined the ability of national 
governments to impose burdensome taxes on both 
individuals and companies, but also unfortunately facilitated 
legally dubious activities or worse (cross-border crime, money 
laundering and other illegal activities), thus weakening the 
powers of financial (national, regional or international) 
supervisory and regulatory bodies, creating an image of 
global financial anarchy. 

Nowadays, a significant part of global financial 
transactions is being routed through offshore international 
financial centres. However, there are also many large states 
that offer preferential tax regimes for certain activities or 
feature internal jurisdictions with such regimes (states in a 
federal state). Choosing an appropriate tax hierarchy 
depends, largely, on two basic criteria, namely: the nature of 
the company's activity and the characteristics of that 
territory. In addition to tax issues, there are also non-fiscal 
considerations that need to be taken into account, such as: 
political and economic stability, lack of currency restrictions, 
administrative procedures for setting up legal entities, 
commercial infrastructure, quality of workforce and of 
professional assistance, geographic location, etc. 
Embracing a specific tax haven in order to achieve the most 
favourable tax position requires the management of risks 
associated to the established areas and targets. As the 
legitimacy of the tax collection system is unanimously 
recognized globally – but also the need to keep it disciplined 
and in the interest of the taxpayer, irrespective of it being 
individual or corporate –, the most plausible excuse for 
striving to evade it is the dissatisfaction of economic agents 
with the use of taxation system as an instrument for 
redistribution of income within the society. It remains, 
therefore, the governments' obligation to improve the tax 

legislation so that an individual (or a company) should not feel 
so acutely the need – before blocking the means – to shirk his 
(its) tax obligations. This article aims to offer a balanced 
perspective on the problems concerning tax havens. 

Some conceptual approaches within the literature. 
As the phenomenon of the proliferation of tax havens and 
the global understanding of the specificity of their problem 
emerge, it has become imperative to correctly define the 
term tax haven (or fiscal paradise) in order to delineate the 
territories that are likely to be classified as such. It has 
proven very difficult to develop a comprehensive definition 
of tax havens, because the term refers to activities of a very 
high complexity. The vast majority of analysts who have 
studied this thematic area tried to define the concept as 
elaborately as possible without reaching full consensus. 
 "Analytical" yet relatively ambiguous definitions for tax 

havens 
– Palan, Chavagneux, and Murphy [23] believe that state 

or sub-state entities that host tax havens represent 
territories that have sufficient autonomy to enforce their own 
financial and fiscal regulations; they take advantage of this 
to enact rules designed to help individuals and non-resident 
companies to evade the regulatory obligations of the 
territories where such both natural and legal persons de 
facto carry out their economic activities.  

– Adam Starchild [26] focuses on a slightly smaller 
segment – the tax planning of multinational companies – 
when he tries to define tax havens, considering that tax 
havens are a geographical area in which special tax 
legislation is designed to encourage the establishment of 
branches and subsidiaries by a non-parent company having 
its principal place of business inside an industrialized 
country where an onerous tax treatment is applied.  

– Nicholas Shaxson [25] offers a definition of tax havens 
that one may find quite vague, arguing that the term refers 
to places that try to attract money by providing politically 
stable facilities to help people and entities circumvent rules, 
laws and regulations of other jurisdictions. He conveys that 
it is perfectly normal for some jurisdictions to exercise their 
sovereign right to become richer via undermining the 
sovereign laws of other places.  

– Of course, there are various "rule of thumb" definitions. 
Mark Hampton [11] considers tax havens are jurisdictions 
that do not have or, at best, have low tax rates compared to 
other jurisdictions. 

Because there is no general agreement on the definition 
of tax havens, international bodies and the academic world 
have tried to determine the criteria by which a geographic 
area can be recognized as belonging to this domain. 
Differences in the qualifications of tax havens by various 
international bodies and by numerous experts constitute 
proof of the opacity of the phenomenon, despite the concern 
of (inter)national fora.  

– In 1998, the Organization for Economic Cooperation 
and Development (OECD), the most important inter-
governmental "crusader" against tax havens, found four key-
factors for identifying them: the absence of a nominal 
income tax or its existence at a very low rate; the absence 
of exchange of information with foreign tax administrations; 
the lack of transparency of banking activities; the absence 
of "material" activities [32].  

– At its turn, the International Monetary Fund (IMF) has 
set the following criteria for recognizing tax havens: 
jurisdictions that have a relatively large number of financial 
institutions engaged in business in general with non-
residents (hypertrophied financial systems); financial 
systems in which mainly foreign assets and liabilities are 
traded; centres offering nominal or zero taxation, poor or 



~32 ~ В І С Н И К  Київського національного університету імені Тараса Шевченка     ISSN1728-3817 
 
moderate financial regulations, banking secrecy as well as 
anonymity [31].  
 De-homogenizing offshore financial centres from tax 

havens 
Unlike the relatively more "judgmental" treatment of tax 

havens coming from the OECD [33], the IMF provides a 
more practical definition of an offshore financial centre, 
considering it to be the centre where most of the financial 
sector activity is offshore on both sides of the balance sheet 
(i.e., the majority assets of financial institutions are formed 
by non-resident activities), where transactions are initiated 
elsewhere, and where most of the institutions involved are 
controlled by non-residents. It is important to know the 
meanings of the terms used, while noting that it is difficult to 
make a clear-cut analytical distinction between a tax haven 
and an offshore financial centre. An offshore financial centre 
is a structure in which complex financial techniques could be 
used to provide customers in international financial markets 
with a comparative advantage in fiscal matters. 

Offshore financial centres are usually established in tax 
havens and benefit from their favourable tax laws. Branches 
or subsidiaries of major international banks and financial 
service providers (fund managers, trusts, company 
directors, accountants, law firms) are set up in offshore 
financial centres which are usually tax havens, although not 
all tax havens are concurrently offshore financial centres.  

Ahmed Zoromé [27] finds the offshore financial centre as 
representing "a territory or a country providing financial 
services to non-residents on a scale that is disproportionate 
to the size and level of financing flows of its domestic 
economy", Mark Hampton [11] portrays offshore financial 
centres as "places hosting separate financial activities either 
legally or geographically by the major regulatory units", while 
Palan & Chavagneux [21] identify ten criteria that a territory 
should meet in order to fall into the category of tax havens, be 
they offshore financial centres as well or not: a reduced or 
non-existent taxation of non-residents; banking secrecy; 
professional secrecy; easy registration procedures; high 
capital mobility; quick deployment; support from an important 
financial group; economic and political stability; good 
reputation; a net of bilateral tax avoidance agreements. 

It is noted that in virtually all attempts to define or 
delimitate tax havens, the principle of residence is invoked as 
essential. The concept of fiscal residence becomes crucial in 
an internationally-based fiscal system. While the registration 
of a company can be compared with the acquisition of 
citizenship by individuals, in many countries the corporate 
equivalent is the venue where the firm is actually run.  

The place of effective management does not tell the 
whole story though. Typically, tax systems use a 
combination of these criteria to determine whether a 
company is resident in their territory. Conversely, non-
residents are usually identified as all those not resident in 
that jurisdiction. Applying different criteria by states can lead 
to a situation where a company is resident in several states 
for tax purposes: e.g., a company incorporated in a state 
which uses the registration criterion to determine its tax 
residence but which is actually managed from another state 
using effective tax management as a tax residence criterion 
will be seen as resident in both states for tax purposes. This 
may trigger adverse tax consequences on companies that 
are usually resolved through double taxation avoidance 
treaties. Also, dual tax residence can have beneficial effect 
on firms' tax expenditures. 
 The "synthetical" path of avoiding biased analytical 

definitions 
Because of the divergence of views on the criteria that 

delimit the territories that can be considered tax havens or 
similar structures, there is no unanimously accepted list of 

them. In 2017, the European Union first published a so-
called "blacklist" of tax havens comprising 17 jurisdictions 
and a list of 47 supervised territories that agreed to make 
changes to national tax regulations. The overall purpose of 
the EU list was to improve good global tax governance and 
ensure that EU partners comply with the same standards 
as EU member states. Among the 17 states there are: 
American Samoa, Bahamas, Barbados, Grenada, Guam, 
Republic of Korea, Macao, Marshall Islands, Mongolia, 
Namibia, Palau Republic, Panama, Saint Lucia, Samoa 
Integral State, Trinidad and Tobago, Tunisia, the United 
Arab Emirates [30].  

Also, in 2017, following the G20 Summit in Hamburg, the 
OECD published a list of so-called "non-cooperative tax 
jurisdictions", noting, in the same time, that "great progress 
has been made" in the fight against tax evasion. The global 
standard to which jurisdictions that do not want to appear on 
the OECD blacklist adhere is cooperation through the 
automatic, multilateral exchange of tax information between 
tax authorities. The OECD blacklist contains surprisingly one 
country: Trinidad and Tobago [34]. Researchers [19] believe 
that there are 45 to 60 tax havens worldwide, differences 
among analysts coming from the subjective perception on 
cooperation propensity of tax haven-like states. 

Regarding the value of wealth held in tax havens, there 
is again a variety of opinions. This is due to the incomplete 
data available and the different calculation methods. 
James Henry [12], former chief economist at McKinsey, 
concludes that the value of offshore wealth falls 
somewhere between $2 and $21 trillion. A French 
economist [28] estimates "that it would be a three to four 
times lower sum – $7,500 billion". Therefore, it can be 
concluded that the successes in the research of tax havens 
are faltering and there is no consensus and consistency in 
terms of opinions in the literature. It is certain that tax 
havens are an element of the world economy whose 
existence has tangible negative (and positive) effects. 

"Supply side" and "demand side" of tax havens. One 
of the distinctive features of tax havens on which experts 
have reached some consensus is the low level of taxation or 
even the absence of any tax burden on companies and non-
residents. Tax havens distinguish between resident and 
non-resident taxpayers in order to apply a more favourable 
treatment to non-residents, in particular an exemption from 
taxes on residents. It should not be understood from this that 
non-residents would benefit from full and absolute gratuity. 
Although they benefit from consistent tax-related facilities, 
they will have to bear quite a lot of costs, which may take 
various forms, such as: royalties if they resort to licensing, 
rental or other forms of transfer of usage rights; payments 
for hiring (sometimes even fictitious) local experts or 
managers; the costs incurred by the operation of non-
resident entities. Amounts earned for the maintenance of 
small local offices, property taxes, employing fictional 
residents contribute to the compensation of public 
authorities' "revenue loss". It is nevertheless difficult to 
assess the contribution of such "indirect"/"collateral" taxes 
to national revenues.  

A way to maintain low tax rates on non-residents comes 
from the magnitude of transfers from developed countries or 
from the corporate environment to tax havens, thus allowing 
for significant revenue collection and the creation and 
maintenance of taxpayers' dependence on these derogatory 
areas. Noteworthy, there is a complementary group of actors 
operating in a financial offshore "ecosystem", adding to its 
fluent functionality: the service providers associated with tax 
havens, including banking institutions, mutual funds and 
other similar categories. For instance, most international 
banks have subsidiaries in tax havens. What keeps all these 
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actors together, apart from the obvious motive of the 
diminished fiscal costs, is the strict confidentiality of all 
operations. Opacity in obtaining information on the nature, 
scale and identity of business people is one of their 
jurisdictional attractions, besides the nominal level of 
taxation. Another equally appealing feature of a tax haven is 
the ease and anonymity with which the entities can be 
recorded. This means that most tax havens do not even 
require corporations registered in their territory to be 
"physically" present [22].  

Broadly speaking, there are three principal reasons for 
choosing to act in a tax haven:  

– avoiding or reducing taxes and duties in the state of 
residence; 

– the confidentiality enjoyed by clients of offshore 
financial structures (regardless of the nature of the 
business); 

– the circumvention of national regulations (the IMF adds 
a basic sense of legality into the picture, distinguishing tax 
havens with legal coverage from those that are placed at or 
beyond the limit of legality).  

As can be seen in the literature, among legitimate 
reasons we can find, in a detailed enumeration: lower 
explicit taxation and, consequently, the increase in profit 
after tax; regulatory frameworks that reduce implied 
taxation; simple registration procedures; the existence of 
adequate legal frameworks to protect the integrity of 
relations between service providers and customers; 
proximity to major economic powers; the reputation of 
certain financial centres and specialized services provided; 
making currency exchange without restrictions; means of 
protecting assets from the impact of litigation; the instability 
of the political and economic environment in the jurisdiction 
of residence [8].  

Offshore financial structures can also be used for illicit 
purposes, such as pure tax evasion and laundering 
money from criminal (even terrorism-related) activities. 
This type of motivation derives from the advantages of 
tax havens – mainly the opacity of the operating 
environment and the confidentiality that prevents the 
exchange of information with the authorities of the real 
beneficiary's home. A great challenge when wanting to 
capture the amplitude of the phenomenon is the access 
to continuous and relevant statistical series. There are no 
comprehensive international databases, most information 
coming from information leaks (e.g., produced in 2015 as 
part of the Panama Papers scandal) [20]. 

Corporate tax planning – why opt for a tax haven. 
Through an effective international tax strategy and a global 
approach to the interaction between fiscal and financial 
functions, companies can maximize profits seen globally 
and at the same time minimize certain types of risk across 
the entire group. 

One way to streamline the financial results of 
multinational companies is to appeal to international tax 
arbitration. Unlike avoiding tax payments by registering 
companies in tax havens or engaging in non-economic 
transactions, international tax arbitrage is a result of legal 
differences and inconsistencies between two or more solid 
tax systems, whilst the law is not violated. Even though the 
concept of tax arbitrage is present in specialized papers 
dealing with taxation or with the structure of capital, there 
are very few empirical studies showing how companies use 
tax arbitrage as an integral part of the long-term financial 
strategy. At the same time, a number of authors point out 
that asset prices only partly reflect the effects of fiscal 
differences across countries. For instance, Engel, Erickson 

and Maydew [5] found that the tax benefits generated by 
debt are approaching the maximum, thus contradicting 
Miller's [17] research which argues that there is no tax 
benefit in the case of indebtedness. Furthermore, as tax 
systems evolved and diversified, companies began to 
invest in countries where the concept of withholding tax is 
missing, as well as in tax havens from some developing 
countries. In the same vein, Clausing [3] documents the 
fact that governmental revenues sourced from US 
companies' profits were about 35% lower, due to a change 
in the source of those profits. 

In order to achieve the highest degree of profitability for 
a company, its financial and fiscal functions need to be 
linked to each other, and taxes and fees must also be taken 
into account when choosing a company financing option. 
Fama and French [7] studied how taxation of dividends and 
debts affects the value of the company, while Mackie-Mason 
[16] and Graham [9] found that companies facing high 
marginal tax rates are more inclined to choose loans. 
Graham [10] presents the effects of taxes and duties on the 
organization form and company restructuring, on the risk 
management policy, and also on various decisions on 
financing or granting compensation / benefits to its 
managers. From further literature analysis, it also transpires 
that some researchers are wondering what are the reasons 
for companies and managers to engage in exclusive 
transactions to minimize taxes and fees. An extensive 
literature analysis shows how the managers' benefits 
determine their behaviour and the company's activity, 
especially in terms of tax arbitrage. The spectacular 
increase of managers' compensations and bonuses during 
the 1990s coincides with an increase in the mismatch 
between the returns on capital markets and the profits 
reported by tax authorities [4]. 

Bypassing barriers via tax arbitration practices. 
The level of globalization has generated an unprecedented 
deepening of interdependencies between national 
economies. Players participating in the current economic 
game operate at the confluence of several national tax 
territories and must take a proactive attitude to the 
challenges attached to this. The continued maintenance of 
rather different national regulations on the cross-border 
financial and trade flows forces firms to resort to complex 
tax arbitrage schemes [24] in order to achieve predictability 
and consolidate the earnings derived from the transactions 
carried out globally. However, it is virtually impossible to 
take into account all the possible risks and to keep up with 
the developments in the increasingly complex and 
turbulent business picture.  

Arbitration, including in the field of taxation, is related to 
commercial law and contract practices. As stipulated in the 
Article II (I) of the New York Convention [29] – "Each 
Contracting State shall recognize an agreement in writing 
under which the parties undertake to submit to arbitration all 
or any differences which have arisen or which may arise 
between them in respect of a defined legal relationship, 
whether contractual or not, concerning a subject matter 
capable of settlement by arbitration". As such, arbitration [2, 
6] is a legitimate exercise of contractual freedom to establish 
a private form of justice and adjudication. At international 
level, there have been great successes both in terms of the 
regulatory and institutional framework (as exemplified by the 
French and American legislation in this domain). 

Multinational companies' businesses face a whole series of 
barriers, restrictions and imperfections (Table 1). As a result, 
companies seek to bypass these obstacles and try to diminish 
their impact by resorting to arbitrage operations (Table 2). 
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Table  1. Obstacles and imperfections within (inter)national markets 
Formal barriers Informal barriers Imperfections in national capital markets 

a. quantitative restrictions and direct taxes 
on the international transfer of funds 
b. taxes for international transfers, 
differentiated according to the nationality or 
global situation of the company 
c. restrictions according to the investor or 
investment nationality, to the access of 
funds on the international capital market 

a. cost of obtaining information 
b. difficulty in concluding contracts 
outside the country 
c. trading costs 
d. traditional investment patterns, etc. 
 

a. capping interest rates 
b. limited legal and institutional protection for 
minority shareholders 
c. limited liquidity due to reduced capital 
markets and / or monopolistic practices of 
financial institutions 
d. difficulty in obtaining information for 
evaluating actions 

 
Source: Own synthesis from the literature. 
 

Table  2. Bypassing barriers in the way of international transactions 
Tax arbitrage Financial market arbitrage Regulatory system arbitrage 

– how companies can reduce the amount of 
global tax payments by moving profits from 
countries with high tax rates towards those 
with a lower level or how they can move 
funds from countries reporting profits to 
those reporting losses 

– through a transfer of funds between units 
a company can reduce its currency risk, get 
better interest on available funds, reduce 
the cost of the loan and so on 

– when the profits of subsidiaries are 
capped by governments, for example by 
capping prices or because of pressures 
from trade unions, companies are allowed 
to move their profits 

 
Source: Own synthesis from the literature. 
 

Emerging economies are in great need to explore and 
exploit these possibilities in a smart and sustainable 
manner, in order to reconcile own development goals 
(where, among other things, fiscal competitiveness as well 
as fiscal fairness are important) with the need of 
international credibility and reliability (as an originator and 
destination of financial transaction and a valuable piece in 
the gear of the worldwide economic order).  

The case of the European Union member state, yet still 
maturing as a functional economy, Romania is illustrative in 
this respect. The debates in the Romanian society, at the 
level of business environment and policymaking authorities, 
assisted by Academia and civil society opinions – despite 
doctrinal differences between liberals and socialists –, 
converge to pointing out the need for actions on a number 
of levels, namely:  

– at a macro-economic level – to adopt as soon as 
possible a modern, flexible and easily applicable legislation 
on the basis of which to regulate the principle of arbitration, 
create arbitration tribunals that are accessible to economic 
actors and consolidate a business culture to effectively 
handle these problems;  

– at a micro-economic level – to develop new 
organizational cultures based on another attitude towards 
transactional risks, a new managerial ethos towards 
business internationalization and another way of conforming 
to the transformations that are taking place at national / 
European / global business levels;  

– at a meta-economic, civil society level – to promote the 
principle of proactivity, militancy towards a healthy business 
environment and corporate sustainability, "morally and 
materially". 

The controversial practice of "treaty shopping". 
Having as the main purpose the dodge of fiscal barriers to 
international economic activities, the "treaty shopping" 
phenomenon consists of a situation in which a (legal) person 
– i.e., a corporation –, that is resident in one country ("home 
country") and earns income or capital gains from another 
country ("source country"), benefits from a tax treaty 
between the "source country" and yet another country ("third 
country") – using a (legal) person established in that 
jurisdiction as a diverting entity in order to secure a better 
fiscal treatment for that financial inflow. This particular 
situation arises where the benefitting person / corporation is 
resident in a "home country" that does not have a fiscal / tax 
treaty with the "source country".  

Article 22 of the 2006 US model treaty on anti-treaty 
shopping provisions provides the following description of 
this phenomenon that involves "residents of third countries 
[...] benefiting from what is intended to be a reciprocal 
agreement between two countries". As mentioned by some 
authors [15], "Tax treaties prevent – or at least minimize – 
the risk of double taxation by allocating taxing jurisdiction 
between the treaty partners". More and more, companies 
use tax treaties to reduce effects of double taxation, being 
interested also in improving their profits through efficient 
corporate structures that enhance after-tax returns on 
equity. It is necessary to point out the difference between 
treaty shopping and fiscal evasion, since fiscal evasion 
could be considered a fraud – thus being of a criminal nature 
–, while tax avoidance is a legitimate form of tax planning 
that most sophisticated legal regimes do allow for.  

The main purpose of treaty shopping is to diminish 
source taxation – typically on dividends, interest, royalties 
and on business income not connected to a permanent 
establishment. The main method used in respect to this 
phenomenon is to interpose an intermediary entity between 
the potential taxpayer, the real investor and the investment; 
this intermediate entity is located in a country that has a tax 
treaty with the country in which the investment is made. This 
intermediary entity may obtain income (as dividends, 
interest or royalties) from the investment that will not be 
taxed on the basis of residence (according to the tax treaty, 
the tax is payable to the tax haven). Thus, the tax haven 
does not collect or charge this income, so the untaxed profit 
can then be shifted to the real investor.  

"Treaty shopping" is a form of the international tax 
strategy and consists of comparing the advantages and 
disadvantages of applicable conventions. Although this 
technique itself is not illegal, it is often considered to be an 
abusive form of tax planning, consisting in artificially creating 
the conditions for benefiting from the conventional tax 
advantage, by allowing the increase of the net benefit by 
lowering the tax cost. Given the changes that have taken 
place over the last two decades in the regional and global 
economic landscape and the emergence of situations 
perceived by authorities in many countries as disruptive to 
the specific financial and fiscal balances for the modern 
economy, there has recently been a diversification of the 
means by which business practices which are not in line with 
the "fairness" required by a modern business environment 
could be settled inter-governmentally.  
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The disruptive "base erosion and profit shifting". 
Base erosion and profit shifting (BEPS) is defined as a host 
of actions related to tax planning whose main goal is to shift 
profits to other locations with little or no economic activity. 
Usually, these kinds of locations impose very low taxes and 
the result will be a very low corporate tax as well. The latest 
statistics show that around 200 billion dollars of global 
corporate income tax revenue are "lost" annually, that is 
from 4% to 10% global GDP. Over 60 countries in the world 
have joined to fight tax avoidance (OECD – G20 BEPS 
Project) by developing fifteen actions against this kind of 
corporate behaviour. The BEPS package is supported by all 
the leaders of the OECD – G20 countries and other non-
members who have all urged a fast implementation of the 
measures through changes made to the tax treaties. The 
implementation of the OECD-inspired measures regarding 
the fight on base erosions and profit shifting is perceived as 
"the end" for "treaty shopping".  

Romania, like the OECD member states whom it aspires 
to join, had the deadline to implement the BEPS package by 
the end of 2018, with the exception of the exit tax rules, 
ending in 2019. For this, a number of legislative changes are 
needed, which will have the aim to redefine the internal 
institutional framework, changing the way of organization 
and the behaviour of the tax authorities, as well as 
background transformations at the level of the business 
environment. The extent of the phenomena of diminishing 
the tax base and those of the transfer prices used by the 
companies that carry out economic activities in Romania is 
very large, the state complaining that it is deprived of 
important income and domestic companies complaining that 
they are unfairly competed against by external corporate 
competitors, a fact leading to the distortion of the economic 
game. However, a point can be made against the obsession 
itself to pin down and tax every stream of profit irrespective 
of the unintended consequences of this. 

Big picture discussions and pending conclusions 
(The "ethics and economics" of tax havens: a free-
market-supporter "minority report").The dominant line in 
academic and political fields, in the vast majority of the tax-
paying civil society, as well as in that part of business 
dealing with small and medium activities looks with 
disapproval, if not with anger, towards "tax havens". Despite 
the allegations that highlight the inequality of treatment 
among taxpayers or the lack of loyalty to the country, there 
are both ethical and economic (counter)arguments. In their 
logic, the emphasis is no longer obsessively on the deviant 
behaviour of tax-evading speculators, but on the need to 
discipline regulators' conduct in their relation with the 
taxpayers. Below, we will discuss some of them, pointing out 
that, despite their marginal nature, they are relevant (Jora 
[13]; [14]; Mitchell [18]; [19]). 
 Tax havens strengthen global tax competition, 

softening the global tax burden 
Low tax jurisdictions serve an important role in the global 

economy: they "force" indirectly the other governments to 
behave equitably and efficiently in relation to their taxpayers. 
The global tax competition initiated by the Thatcher (UK) and 
Reagan (US) fiscal reforms of the 1980s stimulated the 
industrialized nations (OECD) to cut personal tax rates from 
an average of over 67% in those days to less than 40% at 
present. Similarly, corporate income tax was reduced from 
an average of about 50% to less than 24% today. In addition, 
the revolution of flat tax generated, in comparison with 
1980s, when there were only three such jurisdictions, the 
increase in number of these systems (24 nowadays), 
encouraged by Estonia in 1994. 

 

 Tax havens favour companies' activities even in 
countries with excessive taxes 

Although "tax planning" can reduce the revenues of high 
tax jurisdictions, it can have compensatory effects on real 
investments, politically attractive for governments. Thus, the 
existence of some international opportunities, specific 
"loopholes" made available by tax havens and by the "fiscal 
planning" based on them, can have relief effects. They allow 
countries to maintain the (high) tax rates on capital in their 
territory, while at the same time preventing a "final exit" of 
foreign direct investment (which could be relocated entirely 
to other jurisdictions), relocations that would lead to 
(politically) undesirable (social) effects, such as job losses, 
with all their budgetary repercussions. 
 Tax havens are specifically helpful in reducing 

irresponsible taxation of capital 
Populist politicians are tempted to impose capital taxes, 

hoping to accumulate more fiscal revenues and votes from 
those seduced by the idea of class war against the rich. But 
the excess tax on capital inflows causes major economic 
damages because it reduces people's incentives to save 
some of their current income to fund tomorrow's economic 
growth. High tax rates applied to savings and investments 
(e.g., taxes on capital, wealth, inheritance, etc.) generate at 
the same time a socially harmful behaviour of tax evasion. Tax 
havens are a wake-up call for governments willing to avoid 
"capital drain", attracting their attention to the Laffer effects. 
 Tax havens help protecting the property rights of 

politically persecuted persons 
These so incriminated jurisdictions also play a key 

(moral) role in protecting people subject to religious, 
ethnic, sexual, political or racial persecution. Most of the 
world's population lives in political regimes that have 
inadequate protection of human rights, and individuals who 
hold assets are often targets for oppressive governments. 
The ability to place money in a fiscal paradise offers a solid 
refuge to such potential political victims. Even the United 
Nations, in a 1998 report directed against tax havens, 
admitted that governments have the habit of chasing and 
harassing complaining-citizens, and political freedom 
cannot be decoupled from the protection of personal and 
patrimonial privacy. 

Due to the complexity of tax havens, there is no 
agreement on their definition, proportion or quantifiable 
effects. There are, however, some convergent aspects in the 
views of experts and international bodies. The main 
characteristics of the tax havens on which the experts in the 
field have reached a certain consensus are: the low tax rate 
for individuals and non-resident companies; bank secrecy, 
considered to be the fundamental distinctive feature of tax 
havens and other jurisdictions practicing a preferential tax 
regime; ease of registration of entities in the territory of tax 
havens. These peculiarities of tax havens encourage the 
use of services they offer both for legitimate and illegal 
purposes. Tax evasion (as an "un-civil" behaviour) and 
money laundering (as an obviously "criminal" one) 
associated with tax havens' operations are the main 
concerns that harness the efforts of major states and 
intergovernmental organizations.  

In relation to the increasing sensitivity of the geo-
economic and geopolitical challenges in this field (from 
economic turbulences contagion to terrorist threats), the 
actions taken at national and international level in the field 
of countering the negative effects of the operations carried 
out in tax havens are conducive to the idea that the adoption 
of a firm solution to the problem of tax havens is only a 
matter of time. The actions of the authorities target the un-
transparent character of the operations taking place within 
the territory of these entities. Reducing the opacity of 
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offshore financial activities would result in a significant 
reduction of spill-over effects. As the lines between tax 
arbitrage, tax avoidance and tax evasion are often vague 
and the corporate tax arbitration can be subject to 
interpretation, there is a great need for balancing 
accusations to taxpayers for jilting their countries of 
residence with appeals for fiscal moderation from the latter. 
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ПОДАТКОВИЙ АРБІТРАЖ ЧЕРЕЗ ОФШОРНІ ЦЕНТРИ ТА ПОДАТКОВІ ГАВАНІ 
Мета дослідження – охопити найбільш важливі аспекти функціонування офшорних центрів і податкових притулків, приділяючи 

особливу увагу найбільш важливим концептуальним та інструментальним роз'ясненнями. Є кілька точок зору на підхід до явища ухи-
лення від сплати податків, на які вказано в цій статті, поряд з порівнянням різних аналітичних точок зору, і на підставі цього видається 
ряд суджень щодо їхньої (не) можливості. Щоб зробити послідовний опис податкових притулків, необхідно уточнити основи, конкретні 
детермінанти і чинники, без яких ці структури не могли б існувати і в першу чергу основна гіпотеза полягає в тому, що межа між 
податковим арбітражем і податком є вельми неоднозначною, і це є основним підгрунтям для виникнення полеміки на цю тему. Мета 
полягає в тому, щоб якомога об'єктивніше уявити діяльність цих офшорних центрів і податкових притулків, які є головними фінансо-
вими центрами незалежно від критики з боку тих, хто вважає їх несправедливими, аморальними або навіть злом, а також небезпекою. 
У цій статті основна увага приділяється податковому плануванню та практиці податкового арбітражу (напр., "покупка за договором"), 
а на закінчення наводиться набір обґрунтувань для збалансованого погляду на податкову конкуренцію. 

Ключові слова: транскордонна операція, мобільність капіталу, офшорні фінансові центри, податкові притулки, податкове плану-
вання, податкова конкуренція. 
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НАЛОГОВЫЙ АРБИТРАЖ ЧЕРЕЗ ОФФШОРНЫЕ ЦЕНТРЫ И НАЛОГОВЫЕ ГАВАНИ 
Цель исследования – охватить наиболее важные аспекты функционирования оффшорных центров и налоговых убежищ, уделяя 

особое внимание наиболее важным концептуальным и инструментальным разъяснениям. Существет несколько точек зрения на под-
ход к явлению уклонения от уплаты налогов, на которые указано в этой статье, наряду со сравнением различных аналитических точек 
зрения, и на основании этого формируется ряд суждений относительно их (не) возможности. Чтобы выполнить системное описание 
налоговых убежищ, необходимо уточнить основы, конкретные детерминанты и факторы, без которых эти структуры не могли бы 
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существовать и, в первую очередь, основная гипотеза заключается в том, что граница между налоговым арбитражем и налогом 
весьма неоднозначна, и это является основным обоснованием возникновения полемики по этой теме. Цель состоит в том, чтобы как 
можно более объективно представить деятельность этих офшорных центров и налоговых убежищ, которые являются главными 
финансовыми центрами, независимо от критики со стороны тех, кто считает их несправедливыми, аморальными или даже злыми, а 
также опасными. В этой статье основное внимание уделяется налоговому планированию и практике налогового арбитража (напр., 
"покупка по договору"), а в заключение приводится набор обоснований для сбалансированного взгляда на налоговую конкуренцию. 

Ключевые слова: трансграничная сделка, мобильность капитала, оффшорные финансовые центры, налоговые убежища, налоговое 
планирование, налоговая конкуренция. 
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УЗАГАЛЬНЕННЯ ПОЛОЖЕНЬ ЕКОНОМІЧНОЇ НАУКИ  

ЩОДО СТІЙКОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Присвячено дослідженню основних положень теоретичної науки щодо стійкого розвитку та формуванню в хроно-
логічному порядку його складових. Розглянуто основні цивілізаційні підходи до стійкого розвитку та подано аналіз 
поглядів сучасних українських і зарубіжних учених щодо шляхів його запровадження. Особливе значення надається до-
слідженню концепції стійкого розвитку в розрізі економічних шкіл і понять. 

Ключові слова: стійкий розвиток підприємства, підходи до запровадження стійкого розвитку. 
 
Постановка проблеми. Розвиток економіки протя-

гом тривалого часу відбувався на основі споживацької 
моделі, і в теоретичній науці переважали пошуки шляхів 
забезпечення максимально можливої ефективності без 
урахування майбутніх потреб. Зі становленням ринкових 
відносин у ХХ столітті, динамічного нарощування обсягів 
виробництва матеріальних благ набули актуальності до-
слідження проблем екологічних наслідків господарської 
діяльності людини, що вплинуло і на розвиток науки. 
У сучасних умовах теоретична наука звернулася до кон-
цепції стійкого розвитку, яка визначає необхідність ура-
хування потреб майбутніх поколінь.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розвитку 
теорій стійкого розвитку присвячена велика кількість на-
укових праць зарубіжних і українських учених. Серед них 
слід відзначити роботи Д. Медоуза [1], Г. Дейлі [2] та 
П. Кругмана [3], які досліджували компоненти стійкого 
розвитку; Г. Гардіна [4], чиї праці присвячені шляхам пе-
реходу до стійкого розвитку; прихильників стаціонарної 
економіки К. Боулдинга [5], Т. Джексона [6] та Е. Сімса [7]. 

Українські вчені також займаються вивченням пи-
тання сталого розвитку. Досить відомими в цих наукових 
сферах є праці О. І. Амоші [8], який досліджував сталий 
розвиток промислових регіонів; М. А. Голубця [10], який 
піддав критиці можливість переходу до сталого розвитку 
країн-забруднювачів довкілля, висунувши концепцію 
геосоціосистемології; О. М. Невелєва та Б. М. Данили-
шина [11], які досліджували стратегічні напрями та меха-
нізми сталого розвитку регіону; дослідників сталого роз-
витку як науки, близької до біоекономіки М. Талавирі й 
О. Талавирі [12]; М. С. Макухи [13], чиї праці присвяче-
нозабезпеченню потреб суспільства, підтриманню еко-
номічної ефективності виробництва та підвищенню яко-
сті життя населення; В. М. Гейця, Л. В. Шинкарук та 
Т. І. Артьомової [15], дослідників структурних змін еконо-
міки у зв'язку з переходом до сталого розвитку; Е. В. Пру-
шківської та Ю. О. Шевченко [16], які здійснили аналіз 
концепції "зеленої економіки", сталого розвитку і зеле-
ного зростання та ін. 

Власне дослідженнями питань стійкого соціально-
економічного розвитку підприємства займалися:  

В. А. Гросул [9], яка дотримувалася розгляду стійкого ро-
звитку як інтегрованої системи управління підприємст-
вом з урахуванням постійних мінливих зовнішніх умов;  
дослідники сталого розвитку промисловості Н. В. Шан-
дова [17] і Х. Р. Гальчак [18]; Л. Г. Мельник [14], який вва-
жає концепцію сталого розвитку на глобальному рівні 
утопічною, однак вивчає інструменти еколого-економіч-
ної політики для підприємств у контексті забезпечення 
стійкого розвитку. 

Методологія дослідження базується на застосу-
ванні загальнонаукових методів дослідження, а саме: та-
ксономічного – для узагальнення підходів до концепції 
сталого розвитку; міждисциплінарного – для цілісного 
розгляду сталого/стійкого розвитку з відображенням усіх 
його аспектів; хронологічного – для вивчення еволюції 
наукових поглядів на питання сталого розвитку. 

Мета статті полягаєв систематизації існуючих поло-
жень теоретичної науки зі стійкого розвитку та визна-
ченні напрямів необхідних у цьому контексті перетво-
рень (змін) діяльності підприємства. 

Результати. Забезпечення стійкого розвитку як пи-
тання соціально-філософського характеру обговорюва-
лося до того, як було чітко сформульоване. Так, дослі-
дження деонтичної та перформативної логіки розпочали 
І. Кант та Д. Юм, а продовжили філософи-позитивісти 
(Р. Хейр, Д. Мур та ін.).Однак поява концепції ста-
лого/стійкого розвитку є логічним результатом еволюції 
теорій економічної думки, оскільки вона дає відповіді на 
глобальні виклики сучасності з проекцією на майбутнє. 

Основа ідеології сталого розвитку – інтеграція та га-
рмонізація економічної, екологічної та соціальної сфер 
суспільства. Країни з розвиненою економікою активно 
просуваються на шляху до втілення даних ідей у життя 
через послідовну реалізацію відповідної політики дер-
жави. Достатньо гнучкі та адаптивні економічні системи 
значно легше переорієнтувати на шлях сталого розви-
тку, зовсім інші можливості для цього у менш розвинених 
країнах, де процеси трансформації ще не завершені, а 
розвиток економіки характеризується значними супере-
чностями та кризовими явищами. 

Концепція сталого розвитку, яка набула окресленого 
розвитку з формулюванням "Порядку денного на 
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XXI століття" [19], мала втілення у багатьох наукових те-
оріях, які хоча йу фрагментарному вигляді, однак розк-
ривали природу економічного розвитку на основі враху-
вання дії тих чи інших чинників. 

Одними із перших з-поміж сучасних учених сталий 
розвиток у розрізі проблем вичерпності ресурсів загаль-
ного користування почали вивчати представники Римсь-
кого клубу, які наголошували на проблемах виснаження 
сировинних та енергетичних ресурсів, що становить за-
грозу економічному зростанню, а пізніше – загрозу краху 
глобальних природних систем у разі ігнорування прин-
ципів сталого розвитку на міжнародному рівні. 

Спираючись на базове поняття сталого розвитку як 
рівноважного та стабільного стану довкілля при економі-
чному зростанні [20], розвиток наукової думки щодо еко-
логізації діяльності підприємств і гармонізації розвитку 
суспільства, отримав відображення в експерименталь-
ній економіці, індивідуалістській етиці, концепції соціаль-
ної справедливості та в багатьох інших теоріях. 

Більшість сучасних економістів [1, 2, 4, 6, 36] вважа-
ють самообмеження споживання та перерозподіл дохо-
дів неможливими. 

Парадигма стійкого розвитку виходить з необхідності 
досягнення рівноваги між обмеженими ресурсами, еко-
логічними наслідками господарської діяльності, що зна-
чною мірою залежить від нефізичних характеристик (те-
хнології та інновації, культури природокористування 
тощо), та соціальною відповідальністю [21]. Аналіз поло-
жень теоретичної науки щодо сталого/стійкого розвитку 
дозволив констатувати, що самообмеження споживання 
та перерозподіл доходів є не завжди можливими. Водно-
час саме ресурси виступають довготерміновим обмежу-
вальним чинником, продуктивність якого потрібно підви-
щувати. Таким чином, підвищення ефективності викори-
стання ресурсів без збільшення ресурсопотоку вважа-
ється стійким розвитком. Згідно доповіддю"Наше спі-
льне майбутнє" [22] сталий розвиток базується на конце-
пції потреб та обмежень, яка зумовлена впливом соціа-
льних і технологічних чинників на екологічну здатність 
задовольняти потреби нинішніх і майбутніх поколінь. 

Еволюція теорії супроводжувалась розвитком поня-
тійного апарату та розумінням сутності стійкого розви-
тку, яку не можна пояснювати виключно матеріальними 
чинниками, оскільки це не лише економічна, а й культу-
рна система. Аналізуючи вплив шкіл економічної думки 
на формування сучасних теорій стійкого розвитку, доре-
чно виокремити компоненти, погляди стосовно яких змі-
нювалась, а саме: 

• базові категорії (від провідної ролі виробництва 
до акцентування на ньому); 

• система категорій (від поділу на класи до виріз-
нення індивідуумів, інститутів та організацій); 

• основні принципи (зміни поглядів на регулювання 
ринку); 

• середовище (від визначеного до невизначеного 
та складного); 

• індивідуум (від раціонального до обмежено раці-
онального); 

• фактори  змін (від капіталу до особистого вибору 
індивідуума). 

Відомий корейський економіст Ха-Юн Чанґ [23], дос-
лідивши погляди неокласичних економістів, марксистсь-
кої та австрійської шкіл, а також основні положення кей-
нсіанської економічної теорії, дійшов висновку, що вони 
у своїй більшості трактують те, що отримало в часи су-
часності назву "сталий/стійкий"розвиток по-різному, оскі-
льки базуються на різних етичних і політичних цінностях, 
не завжди враховуючи при цьому індивідуалістичний по-
гляд на господарство та нераціональність людини. 

Дослідження професора Р. Талера [25], лауреата 
Нобелівської премії з економіки 2017 року, довели не-
справедливість економічного припущення про раціона-
льність та егоїстичність індивідуумів, а його теорія "мен-
тальної звітності"пояснює примітивізацію індивідумами 
процесу прийняття фінансових рішень. 

Узагальнюючи проведене дослідження формування 
сучасної концепції стійкого розвитку за компонентами, 
можемо простежити такі основні особливості: 1) теза про 
те, що у всіх вчинках ми керуємося особистими інтере-
сами непридатна для пояснення природи людини. Стій-
кий розвиток відбиває людську природу у всій її складно-
сті; 2) у найзагальнішому розумінні успішний бізнес – це 
насамперед не стільки виробництво, скільки створення 
вартості. В основі стійкого розвитку лежить добровіль-
ний взаємовигідний обмін. Успішна економічна діяль-
ність означає її відповідність інтересам зацікавлених 
сторін, тобто визнається ними як вартісна; 3) синтез еко-
номіки та засад стійкого розвитку охоплює не лише ри-
нки та обмін товарів і послуг, а й систему інновацій, ство-
рення багатства та суспільних змін.  

Отже, раніше було зазначено, що з розвитком теорії 
сталого розвитку акценти з капіталу, виробництва та спо-
живання зміщувалися у бік ресурсозбереження, зростання 
ролі індивідуума, бажання та очікування якого варто врахо-
вувати особливо в умовах зростання конкуренції.  

Щоб зрозуміти, як відбувалася еволюція способів 
взаємодії між учасниками економічних відносин на мік-
рорівні в межах концепції стійкого розвитку, варто засто-
сувати таксономічний підхід. Для цього розкладемо на 
складові сучасне тлумачення стійкого розвитку як гармо-
нійних взаємин економіки, довкілля та суспільства. Мо-
жна виділити такі основні категорії: економічна та полі-
тична безпека, розвиток (економіки, суспільства та окре-
мої людини), навколишнє середовище, суспільство. Та-
кий поділ дозволить нам визначити, які принципи стій-
кого розвитку підприємств було сформовано кожною зі 
шкіл економічної думки.  

Різною мірою перелічені таксономічні категорії розг-
лядалися економічними школами, починаючи з доіндус-
тріального періоду (табл. 1). 

Дослідження трактування сталого розвитку в розрізі 
хронологічних епох і шкіл економічної думки дозволило 
виявити їхній симбіоз. Так, наприклад, слід констатувати 
наступність поглядів представників школи економіки ро-
звитку та (нео)шумпетеріанської школи: перші розроб-
ляли концепції технологічного розвитку, другі – займа-
лася питаннями практичного впровадження інновацій. 
У свою чергу, представники кейнсіанської та біхевіорис-
тичної шкіл обмінюються ідеями щодо дії психологічних 
факторів, які впливають на економічні рішення. Між 
представниками різних шкіл може відбуватися й обмін 
ідеями, попри відмінності поглядів на економіку та пода-
льший розвиток людства, оскільки всі вони поділяють ду-
мку, що раціональні здібності людини, за рахунок яких 
вона взаємодіє із світом, обмежені [26].  

Загалом хронологічно можна виявити такі основні 
підходи до вивчення природи сталого розвитку:  

– підхід, що сприймає "споживання заради процві-
тання"(зростання населення, через що зростають і його 
потреби в природних ресурсах); 

– антропоцентризм (ґрунтується на використанні біо-
сфери як джерела ресурсів, що в поєднанні з досягнен-
нями НТП повинно сприяти задоволенню потреб суспі-
льства, однак не враховує потреб наступних поколінь); 

– біоцентризм (засновано на ідеї розвитку людства 
шляхом часткової відмови від благ цивілізації та доміну-
ванні біосфери); 

– підхід, що визнає важливість забезпечення майбу-
тніх поколінь задовольняти свої потреби. 
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Таблиця  1. Трактування сталого розвитку в розрізі хронологічних меж різних епох і шкіл економічної думки 
Цивілізаційний підхід Споживання заради процвітання Антропоцентризм Біоцетризм і стійкий розвиток Стійкий розвиток 

Таксономія стійкого розвитку Трактування у розрізі хронологічних епох і шкіл економічної думки 

Основні  
складові 

Категоріальний 
апарат  
складових 

Доіндустріальний період 
(1500–1820) 

Перша пром. революція (1820–
1870), Друга пром. революція 
(1871–1896) та Період глобаль-
ної дезінтеграції (1914–1945) 

Післявоєнний економічний бум 
(1945–1973) 

Третя та четверта пром. революції 
(1950 – нині) 

Класична школа /  
Меркантилізм 

Концепції рівноважних цін / Кей-
нсіанство / Неокласичний синтез 

Популяризатори стійкого розвитку / 
Неолібералізм Сучасні теорії 

Економічна та 
політична  
безпека 

Мир та  
стабільність 

за "законом ринків" Ж.-Б. Сея ви-
ключається можливість настання 
економічних криз / економічне 
зростання однієї країни можливе 
лише за рахунок зубожіння іншої 

ринок потребує втручання дер-
жави; світова економіка інтегрува-
лася в єдину систему виробниц-
тва та обміну (теорії "рівноважної 
ціни", загальної рівноваги) 

макроекономічна політика орієнтована 
на економічне зростання; заходи шоко-
вої терапії; моделі ринкового соціалі-
зму; теорії фінансових акселераторів 

Посилення глобалізації (І. Ансофф і 
М. Портер) 

Розвиток 

Розвиток еко-
номіки 

політика laises faire / політика 
протекціонізму 

в економіці визнаються буми та 
спади; спроба ввести закони тер-
модинаміки в економічну теорію 
(Ф. Содді) 

стійка економіка – це економіка, що 
досягла оптимального розміру, а за 
рахунок інновацій відбувається еко-
номічне зростання (модель Солоу-
Свана, гіпотеза фінансової нестабі-
льності Х. Мінскі) 

переорієнтація на соціальний розвиток 
(К. Болдуінг), зміщення інвестицій з при-
ватного у суспільний сектор (П. Віктор та 
Т. Джейсон) 

Розвиток  
суспільства 

рівновага за рахунок повної зай-
нятості/ріст населення для підт-
римки низького рівня заробітної 
плати 

ноосферний розвиток (В. Вернад-
ський) 

скорочення темпів росту населення; 
теорія творчих руйнувань (Й. Шум-
петер) 

ідеї "буддійської економіки" (Е. Ф. Шума-
хер та К. Боулдинг), "економіка спільного 
споживання" 

Розвиток  
людини  людське вдосконалення 

(Дж. С. Мілль) / пояснення загост-
рення соціально-екологічних про-
блем впливом антропогенної дія-
льності (С. А. Подолинський) 

розвиток теорій людського капіталу 
(Дж. Мінсер, Г. Беккер) 

діючими силами нової економіки стають 
інформація та знаня. 

Навколишнє  
середовище 

Підтримка 
довкілля 

обмеження демографічного та 
екологічного характеру/ захоп-
лення колоній для зменшення 
витрат на сировину 

принцип "забруднювач платить" 

дослідження змін клімату (Н. Джордже-
ску-Реген), екологічні аспекти мислення 
(Г. Дейлі), необхідність зменшення вико-
ристання ресурсів (Е. У. фон Вайцзек-
кер, І. В. Токмакова) 

Суспільство 
Піклування про 
майбутні  
покоління 

  Становлення концепції стійкого розвитку, підприємництво та співпраця роз-
глядаються як ключовий фактор змін 

 
Джерело: складено на основі [1–2, 5, 24].  
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На основі підходу "споживання заради процві-
тання"стало зрозуміло, що ресурси через їхню обмеже-
ність мають споживатися відповідально, а до наявних 
треба підходити раціонально. Так виникли принципи еко-
логічного напряму стійкого розвитку: принцип ресурсо-
збереження та раціонального використання ресурсів, які 
сьогодні широко застосовується підприємствами. Антро-
поцентризм сприяв появі та закріпленню принципів еко-
номічного напряму стійкого розвитку: принципи взаємоз-
в'язку продуктивних сил і виробничих відносин, іннова-
ційності та інтегративності економічного потенціалу ком-
панії. Завдяки біоцентризму закріпилися такі принципи 
екологічного напряму, як "забруднювач платить", еколо-
гізації виробництва та збереження довкілля. Перехід від 
біоцентризму до сталого розвитку безпосередньо озна-
менувався включенням до принципів діяльності підпри-

ємств принципів забезпечення соціальних аспектів стій-
кого розвитку, а саме: соціальної відповідальності, гу-
манності та неможливості дискримінації. 

Разом із тим, ураховуючи, що вплив на біосферу пе-
реважно антропогенний, пошук оптимальної стратегії со-
ціально-економічного розвитку продовжується та є важ-
ливим етапом на шляху до забезпечення і підтримання 
сталого розвитку, до якого ми прагнемо. Варто зазна-
чити, що сутність поняття сталого розвитку сучасними 
науковцями трактується як поєднання кількох видів роз-
витку – економічного, екологічного та соціального [27]. 
Крім того, з'явилися нові складові стійкого розвитку: 
справедливий розподіл ресурсів, глобальні кліматичні 
зміни, пошук замінників невідновлювальних ресурсів 
тощо. Фундамент сучасної теорії сталого/стійкого розви-
тку формують три основні школи (табл.2).   

 
Таблиця  2. Сучасні школи економічної думки, які вивчають сталий/стійкий розвиток 

Школа Представники Основні ідеї 

Cтаціонарної економіки (еко-фу-
туристи, еко-капіталісти і екологі-
чні економісти) 

Г. Дейлі [2], Т. Джексон [6] 

Можливість забезпечення добробуту без постійного зростання 
споживання. Явища господарського життя можуть бути іноді 
більш менш екологічно стійкими і немовби наближатися до ста-
тичного стану, але вони ніколи не бувають у такому стані 

Французька школа де-зростання 
та група вчених Римського клубу  

С. Латуш [28],  
Г. Гардін [4], Д. Медоуз [1] 

Стратегія "нульового зростання"та припущення щодо реконс-
трукції ринкових відносин, коли розвиток є насамперед якісним 
(технології, інтелект, навички та здібності тощо), а не кількісним 

Школа про-зростання 

П. Хоукен [29],  
Л. Браун [30], П. Кругман [3], 
А. Сіммc і В. Джонсон [7], 
Р. Коуз [31], А. Ендрес [32] 

Фіскальне регулювання може бути інструментом тиску на про-
мисловість з метою поліпшення стану навколишнього середо-
вища 

 
Джерело: складено авторами на основі [1–4, 6, 7, 28і–32]. 
 
Таким чином, у ході тривалого розвитку економічної 

теорії було сформовано ключові положення, що стали 
пізніше основними принципами концепції стійкого розви-
тку на мікрорівні. 

Стійкий розвиток – поняття багаторівневе, яке дослі-
джують, у  тому числі на індивідуальному та локальному, 
національному та глобальному рівнях. На індивідуаль-
ному рівні його слід розуміти як спричинені наслідки дія-
льності окремого індивіда, на локальному рівні – колек-
тивного характеру життєдіяльності. Національний і гло-
бальний рівні інтегрують наведені вище аспекти стійкого 
розвитку. При цьому взаємодія населення, природи та 
господарства потребує обов'язкової регламентації та уп-
равління [33, c.89]. 

Дослідивши основні положення теорії сталого розви-
тку з позицій макро- та мікроекономіки, можна побуду-
вати адекватну сучасним умовам господарювання стра-
тегію стійкого розвитку підприємства.  

Щодо економічного тлумачення сталого/стійкого роз-
витку, то якщо раніше економіку розглядали як засіб під-
порядкування ресурсів навколишнього середовища, то 
нині – як метод пізнання допустимих меж антропоген-
ного впливу і механізмів гармонійного співіснування. Те-
хнічний прогрес сприяє зростанню ефективності викори-
стання ресурсів і водночас приросту їхнього викорис-
тання і забруднення навколишнього середовища [34]. 

Розуміння стійкого розвитку на макрорівні відобра-
жає сучасне бачення природи економічного зростання, 
мета забезпечення якого є важливим науковим завдан-
ням на всіх етапах розвитку економічної теорії. Так, на-
приклад, питання переходу від стабільної до зростаючої 
економіки розглядалося ще класиком А. Смітом, який до-
водив необхідність регулювання чисельності населення 
за умов одночасного технічного вдосконалення вироб-
ництва. Пізніше цю ідею розвинули екологічні економісти 

Г. Дейлі [2] і Т. Джексон [6]. Неокласична теорія економі-
чного зростання наголошує, що наявність капіталу підви-
щує продуктивність праці до певної межі, допоки не пос-
тає необхідність технологічних змін, а ключовим факто-
ром економічного росту виступає прогрес у розвитку на-
уки і технологій. Й. Шумпетер вважав інновації та меха-
нізми добровільного обміну ідеями, які називав "творчою 
руйнацією", рушійною силою сталого/стійкого розвитку, 
коли, на відміну від традиційних економічних теорій, що 
базуються на ціновій конкуренції, цілі підприємства ши-
рші за отримання прибутку.  

Нова теорія економічного росту стала наступним 
етапом розвитку наукової думки, згідно з якою науково-
технічний прогрес вимагає значних вкладень не лише у 
вартісному вираженні, а й у вигляді знань, умінь і профе-
сійної майстерності індивідів. Оскільки в інноваціях заці-
кавлені різні групи стейкхолдерів, їх не можна обмежу-
вати однією областю впливу. Т. Палмер [35] стверджу-
вав, що подальший розвиток підприємств має відбува-
тися за рахунок мобілізації енергії та винахідливості зді-
бних людей, для яких мають бути відкриті кар'єрні мож-
ливості. Д. Макклоскі [36] основою успіхів економіки ви-
значає людську свідомість і цінності, а не природні ресу-
рси чи матеріально-технічну базу. Економічні зміни в 
будь-яку епоху більшою мірою залежать від мислення 
людей, аніж прийнято вважати. Зміни матеріальної бази 
є не чинником, а наслідком. При цьому основним чинни-
ком росту добробуту є ідеї. 

Щоб виокремити ті параметри функціонування підп-
риємства, які потребують найбільших перетворень 
(змін) задля імплементації принципів стійкого розвитку, 
нам варто розглянути основні положення теорії сталого 
розвитку та їхнє тлумачення на мікрорівні (табл. 3). 
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Таблиця  3.Напрями перетворень (змін) діяльності підприємства в контексті забезпечення стійкого розвитку 
Положення теорії  
сталого розвитку 

Положення теорії 
стійкого розвитку 

Система управління стійкістю розвитку на мікрорівні 
Напрями перетворень(змін) діяльності підприємства 

Економічний напрям 
Досягнення стійкого 
розвитку має відбува-
тися на рівні окремих 
країн та у світовому 
масштабі 

Задоволення попиту на 
послуги чи продукцію 

Виробництво екологічно чистої продукції; забезпечення оптимального рівня 
витрат і доходів від усіх видів діяльності (економічної, екологічної та соціаль-
ної); облік економічних, екологічних і соціальних аспектів господарської дія-
льності; націленість діяльності підприємства на соціалізацію економічних ві-
дносин; підвищення фінансової стабільності підприємства 

Розвиток новітніх тех-
нологій має сприяти 
заміні більш застарілих 
технологій на малозат-
ратні, ресурсозберіга-
ючі та більш ефективні 

Ефективне викорис-
тання ресурсів та відт-
ворення потенціалу 
підприємства 

Перехід від екстенсивного до інтенсивного шляху розвитку за умов дотри-
мання якісного зростання та динамічного розвитку; зміна підходів до управ-
ління ресурсами в частині ресурсозбереження та оцінки ефективності вико-
ристання ресурсів; перегляд політики забезпечення економічної безпеки під-
приємства в контексті ресурсозбереження та ресурсозабезпечення 

Підвищення ефектив-
ності структури проми-
словості 

Вихід на ринок високотехнологічної продукції;заходи, націлені на зменшення 
податкового навантаження на підприємство; трансформація податкової сис-
теми в напрямі зменшення податкового навантаження; дотримання галузе-
вих стандартів охорони навколишнього середовища; перегляд структури про-
цесу виробництва, посилення заходів економічної безпеки 
Екологічний напрям 

Першочергова потреба 
уникнення екологічної 
катастрофи 

Розробка ресурсо-збе-
рігаючих технологій 

Включення ресурсозберігаючих технологій в інноваційну та маркетингову по-
літику підприємствапідвищення економіко-технологічного потенціалу; розпо-
діл ресурсів у розрізі складових стійкого розвитку (соціальні, природні, еконо-
мічні) та перегляд системи регулювання їхнього використання; оцінка існую-
чих і потенційних ресурсозберігаючих технологій 

Забезпечення рентабе-
льності та економіч-
ного зростання без 
збитку для довкілля 

Удосконалення системи екологічного моніторингу та виробничого процесу з 
метою забезпечення екологічної безпеки підприємства; упровадження сис-
тем екологізації виробничої діяльності; модернізація природоохоронної ін-
фраструктури; упровадження загальноприйнятих екологічних стандартів 

Попередження кризо-
вих явищ 

Використання природних відновлюваних ресурсів у межах можливостей їх-
нього відтворення екосистемою та невідновлюваних у кількості, що може 
бути компенсована; розробка заходів щодо попередження екологічної кризи, 
розвиток системи превентивних заходів щодо надзвичайних ситуацій приро-
дного та техногенного характеру 

Соціальний напрям 
Установлення принци-
пів соціальної справед-
ливості 

Забезпечення рівно-
правності, турбота про 
стейкхолдерів 

Поліпшення умов і середовища життєдіяльності населення; освітня та інфо-
рмаційна підтримка філософії стійкого розвитку; створення умов інтеграції 
соціальної сфери з екосистемою 

Розвиток суспільства 
без нанесення шкоди 
майбутнім поколінням 

Зростання екологічної 
свідомості 

Вивчення шляхів вибору раціональних способів виробництва матеріальних 
благ в умовах обмежених природних ресурсів, необмежених потреб і неста-
більних (динамічних) умов природного життєвого довкілля 

 
Джерело: складено авторами на основі [42–46; 47–63]. 
 
Якщо на макрорівні триєдиний характер явища ста-

лого розвитку виявляється у зміні структури економіки на 
користь етичності, побудові громадянського суспільства 
та потужної соціальної держави [37, c. 7], то на мікрорівні 
передбачає трансформацію господарської діяльності й 
поєднання економічних, екологічних і соціальних цілей.  

Поширення та дотримання цілей сталого розвитку 
вусе більшій кількості країн та у світовому масштабі на 
мікрорівні визначає необхідність постійної орієнтації на 
задоволення попиту на послуги чи продукцію з дотри-
манням екологічних і соціальних принципів. Ряд вчених, 
серед яких Л. В. Агаркова [38], Ф. М. Мамбетова [39],  
Ф. Х. Цхурбаєва [40], Т. Джексон [6], О. Г. Білоцерківець, 
Т. В. Бурлай та Н. Ю. Гончар [41], убачають підтвер-
дження цього втаких цілях: виробництво екологічно-чис-
тої продукції; забезпечення оптимального рівня витрат і 
доходів від усіх видів діяльності (економічної, екологічної 
та соціальної); облік економічних, екологічних і соціаль-
них аспектів господарської діяльності; націленість діяль-
ності підприємства на соціалізацію економічних відно-
син; підвищення фінансової стабільності підприємства. 

Активні дискусії щодо економічного зростання викли-
кала робота Д. Медоуз [1], у якій автор прогнозує імовір-
ність настання економічного занепаду в разі збереження 
існуючих тенденцій зростання споживання природних 
ресурсів і забруднення довкілля. Ним було запропоно-
вано перехід до сталого розвитку за рахунок стимулю-
вання політичних змін та сповільнення економічного зро-

стання.Відповідно, екологічну складову теорії ста-
лого/стійкого розвитку неможливо розглядати окремо від 
економічної, яка визначає необхідність розвитку новітніх 
технологій та заміну більш застарілих технологій на ма-
лозатратні, ресурсозберігаючі та більш ефективні. Тому 
на рівні підприємств дослідники виокремлюють два спо-
соби її реалізації: 1) ефективне використання ресурсів і 
відтворення потенціалу підприємства; 2) підвищення 
ефективності структури промисловості. Прихильники 
першого підходу, зокрема А. А. Аскаров [42], Ю. Ю. Ту-
ниця [43], А. І. Бородин [44], Е. Ц. Садикова [45],  
В. А. Гросул [9] та Н. В. Васюк [46], пропонують такі на-
прями трансформації діяльності підприємств: перехід 
від екстенсивного до інтенсивного шляху розвитку за 
умов дотримання якісного зростання та динамічного ро-
звитку; зміна підходів до управління ресурсами в частині 
ресурсозбереження та оцінки ефективності викорис-
тання ресурсів; перегляд політики забезпечення еконо-
мічної безпеки підприємства в контексті ресурсозбере-
ження та ресурсозабезпечення. Прихильники другого 
підходу, серед яких Ж. Н. Казієва [47], Г. Гардін [8],  
Т. Л. Желюк [48], В. М. Геєць, Л. В. Шинкарук та  
Т. І. Артьомова [15], С. Латуш [28], пропонують такі за-
ходи для виходу на ринок високотехнологічної продук-
ції: трансформація податкової системи в напрямі змен-
шення податкового навантаження; дотримання галузе-
вих стандартів охорони навколишнього середовища; 
перегляд структури процесу виробництва, посилення 
заходів економічної безпеки. 
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Першочергове завдання уникнення екологічної ката-
строфи, як основне положення теорії сталого розвитку в 
контексті збереження довкілля, на мікрорівні вимагає: 
упровадження ресурсозберігаючих технологій; забезпе-
чення рентабельності та економічного зростання без 
шкоди для довкілля. 

Науковці А. Р. Ахметшина [49], О. В. Мірошниченко 
[50], Е. В. Прушківська та Ю. О. Шевченко [16] пропону-
ють такі заходи як пріоритетні завдання активізації впро-
вадження ресурсозберігаючих технологій: підвищення 
економіко-технологічного потенціалу підприємства; роз-
поділ ресурсів у розрізі складових стійкого розвитку (со-
ціальні, природні, економічні) і перегляд системи регу-
лювання їхнього використання; оцінку існуючих і потен-
ційних ресурсозберігаючих технологій. 

Ряд дослідників, які є прихильниками дружнього до 
довкілля способу ведення господарської діяльності, зок-
рема Л. А. Мочалова [51], М. Талавиря та О. Талавиря 
[12], О. А. Шведчиков [52], Л. М. Демиденко [53], вважа-
ють за необхідне на макрорівні створення умов для еко-
логізації діяльності підприємств шляхом: удосконалення 
системи екологічного моніторингу; упровадження інфор-
маційних систем екологізації виробничої діяльності; мо-
дернізації природоохоронної інфраструктури; упрова-
дження загальноприйнятих екологічних стандартів. 

На необхідності попередження екологічних криз ак-
центують увагу С. С. Морковина [54], В. В. Кузьме-
нко [55], О. М. Невелєв та Б. М. Данилишин [11]. На 
їхню думку, пріоритетними в екологічній політиці підп-
риємств для досягнення стійкого розвитку мають стати 
такі заходи: використання природних відновлюваних 
ресурсів у межах можливостей їхнього відтворення еко-
системою та невідновлюваних у кількості, що може 
бути компенсована; розробка заходів щодо попере-
дження екологічної кризи, розвиток системи превенти-
вних заходів щодо надзвичайних ситуацій природного 
та техногенного характеру.  

Прихильники зростання екологічної свідомості, зок-
рема В. І. Захарченко [56], Н. В. Барбашова [57], А. Лайт 
та Е. Катц [58], Ю. Ю. Туниця [43], наголошують на важ-
ливості вивчення шляхів вибору раціональних способів 
виробництва матеріальних благ в умовах обмежених 
природних ресурсів, необмежених потреб і нестабільних 
(динамічних) умов природного середовища.  

Синтез економічної та соціальної складових ста-
лого/стійкого розвитку дає можливість представникам 
"суспільної економіки" Р. А. Масгрейву та Д. М. Б'ю-
кенену [62] відстоювати думку про те, що ринок як ефек-
тивний спосіб господарювання все ж не є запорукою мо-
рального порядку, а економічний добробут – наслідком 
політичної свободи. Р. А. Масгрейв запропонував конце-
пцію бажаних благ, за якою роль держави є провідною в 
забезпеченні сталого/стійкого розвитку. На його думку, 
саме держава як економічний агент забезпечує вико-
нання завдань, важливих для суспільного розвитку. Пог-
ляди Д. М. Б'юкенена суттєво відрізняються від Р. А. Ма-
грейва, оскільки він порушує питання встановлення об-
межень на дії держави, яка є все ж недосконалим суспі-
льним інститутом і може навіть шкодити суспільству. Пе-
реконливі докази на користь забезпечення cталого/стій-
кого розвитку саме в умовах ринкової економіки наво-
дить Ф. фон Хайек. Водночас ринкові фундаменталісти 
П. Кругман [3], П. Хоукен [37] та Л. Браун [38] уточнюють, 
що в умовах вільного ринку потрібно дотримуватися пра-
вил економічного обміну та соціальної взаємодії. Більш 
зважений підхід представлено у працях Д. Сороса [61, 
с. 96], який доводить необхідність розмежування еконо-
мічної та політичної сфер, оскільки участь у ринку і зако-

нотворчість – дві різні функції. Д. Фрідман також дослі-
джував паралельний розвиток засад сталого/стійкого ро-
звитку, моральності та ринкової економіки.  

Отже, наведені вище погляди відомих учених підтве-
рджують важливість співробітництва за певної участі 
держави на шляху до досягнення сталого розвитку.  

Варто зазначити, що дослідники теорії сталого роз-
витку також виокремлюють такі положення її соціальної 
складової: установлення принципів соціальної справед-
ливості та розвиток суспільства без нанесення шкоди 
майбутнім поколінням. Наголошують на важливості за-
безпечення рівноправності та турботи про стейкхолдерів 
дослідники М. І. Долішній [59], П. Сьодербаум [60],  
М. С. Макуха [13] і Х. Р. Гальчак [18]. При цьому напря-
мами трансформування соціальної політики підпри-
ємств мають бути: поліпшення HR-умов і середовища 
життєдіяльності населення; освітня та інформаційна під-
тримка філософії стійкого розвитку; створення умов ін-
теграції соціальної сфери з екосистемою. 

Таким чином, у ході тривалого розвитку економічної 
теорії було сформовано ключові положення, які стали пі-
зніше основою для обґрунтування принципів управління 
стійким розвитком на мікрорівні. 

Опрацювавши теорії сталого/стійкого розвитку на ос-
нові синтезу, окреслено напрями, за якими українські 
підприємства потребують найбільше змін і перетворень. 

Принципи стійкого розвитку, на нашу думку, стали ва-
жливою парадигмою глобального прогресу в XXI ст., од-
нак її витоки слід шукати в розмаїтті економічних теорій, 
які розглядають питання стійкого розвитку під різними ку-
тами. Водночас накопичені знання низки шкіл, а не лише 
декількох ключових, дозволяють повнішеі збалансовано 
вивчати сутністьположень економічної науки щодо стій-
кого розвитку підприємства. 

Сучасні теорії розвитку підприємства як соціально-
економічної системи спрямовані на забезпечення ста-
більного функціонування на основі використання ресу-
рсів природного, економічного та соціального харак-
теру і контролю за впливом господарської діяльності на 
довкілля. У кінцевому результаті дотримання концепції 
стійкого розвитку приводить до переходу від орієнтації 
на продукцію до орієнтації на функції, а також від ресу-
рсної економіки до екологічного управління матеріаль-
ними потоками.  

Висновки та дискусія. Розвиток економіки протя-
гом тривалого часу відбувався на основі споживацької 
моделі, і в теоретичній науці переважали підходи щодо 
забезпечення максимально можливої ефективності без 
урахування потреб майбутніх поколінь. Теорія стійкого 
розвитку стала сучасною відповіддю науки на ті ви-
клики, що постають перед суспільством, економікою та 
окремими господарюючими суб'єктами. Основний ак-
цент, як показав синтез економічних теорій, робиться 
на дослідженні зростаючого антропогенного впливу на 
атмосферу та необхідності забезпечення і підтримання 
стійкості, а також визначає необхідність імплементації 
концепції стійкого розвитку в практичну площину. Для 
розуміння подальших напрямів розвитку науки було до-
сліджено еволюцію теорій сталого розвитку та визна-
чено орієнтири на майбутнє. 

Вивчення теоретичних підходів до розуміння стійкого 
розвитку показало необхідність забезпечення стійкого 
розвитку з урахуванням усіх його складових: економіч-
ної, екологічної та соціальної. Відповідно, імплементація 
концепції сталого розвитку в реальній економіці має від-
буватися в контексті поєднання економічних і соціальних 
цілей без шкоди для довкілля. Більшість теорій тією чи 
іншою мірою визначають, що необхідно узгодити про-
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цеси навколишнього середовища з економічними і соці-
альними процесами та визначають напрями поєднання 
врахування інтересів майбутніх поколінь з одночасним 
нарощенням індустріального потенціалу. Безпосеред-
ньо на рівні підприємств важливого значення набувають 
заходи щодо підвищення фінансової стійкості, переходу 
від екстенсивного до інтенсивного шляху розвитку, за-
безпечення ресурсозбереження та виробництва високо-
технологічної продукції, посилення екологічної безпеки 
та поліпшення умов діяльності для працівників, соціалі-
зації економічних відносин і налагодження взаємозв'яз-
ків зі стейкхолдерами тощо. У комплексі це дозволить 
забезпечити стабільне функціонування підприємств на 
засадах стійкого розвитку. 
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ПО УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Посвящено исследованию основных положений теоретической науки по устойчивому развитию и формированию в хронологиче-

ском порядке его составляющих. Рассмотрены основные цивилизационные подходы к устойчивому развитию и представлен анализ 
взглядов современных украинских и зарубежных ученых о способах его введения. Особое значение уделяется исследованию концепции 
устойчивого развития в разрезе экономических школ и понятий. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ В УНІВЕРСИТЕТАХ: СТАН І РОЗВИТОК 
 

Досліджено сучасний стан розвитку наукової сфери економіки України. Основну увагу приділено аналізу змін наукової 
діяльності у сфері вищої освіти. Розкрито причини негативних явищ у науці – недостатнє фінансування, скорочення 
обсягів наукових робіт, науково-технічного потенціалу. На цій підставі сформульовано основні напрями подолання 
кризових явищ у науковій сфері України. 

Ключові слова: наука, фінансування, наукові кадри, організація наукових досліджень, конкурентоспроможність. 
 
Постановка проблеми. Інноваційний розвиток еко-

номіки країни, підвищення її конкурентоспроможності, 
стабілізація та послідовне подолання кризових явищ, з 
якими Україна стикається протягом останніх років, обу-
мовлюють, що держава в рішенні цих питань у першу 
чергу буде спиратися на досягнення науки. 

Світовий досвід свідчить, що університети є не тільки 
джерелом створення, генерації та передачі наукових 
знань, а й центрами наукових досліджень і формування 
інноваційної політики держави. 

Система вищої освіти поряд із забезпеченням основ-
ної складової інноваційної економіки – кадрової,  служить 
тією сполучною ланкою, яка поєднує освіту, науку і виро-
бництво в єдине ціле. Поряд з підвищенням рівня освіти 
та професійної кваліфікації, необхідністю постійного нав-
чання протягом усього професійного життя, які стали об'-
єктивними вимогами часу, забезпечення в університетах 
країни високого рівня наукових досліджень виступає най-
важливішою умовою включення вітчизняної системи ви-
щої освіти до європейського освітянського простору. 

Адже тільки за допомогою науки, як безпосередньої 
продуктивної сили суспільства, можливі корінні перет-
ворення в економічному базисі держави і відповідні 
адекватні прогресивні зміни й в надбудові суспільства. 
Це визначило актуальність поставленого завдання – 
дослідити роль і розвиток науки в Україні на сучасному 
етапі, приділивши основну увагу стану організації науки 
в університетах. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Еконо-
міка України сьогодні як ніколи потребує збільшення  

об'ємів, розширення тематики та підвищення якості нау-
кових досліджень, адже тільки за умови розвитку науки 
та впровадження сучасних наукових досягнень у практи-
чну діяльність можливий прогрес суспільства, розвиток 
економіки, підвищення добробуту населення і його духо-
вне та інтелектуальне зростання. Про визначальну роль 
науки для розвитку суспільства у своїх працях говорили 
вчені ще починаючи з класичної школи. Загальновідомі 
висловлювання В. Петті, А. Смітта, Д. Рікардо про зна-
чення науки для підготовки кваліфікованої робочої сили. 

Значний внесок у вивчення впливу науки на розви-
ток економіки зробили такі відомі вчені, як Д. Белл,  
М. Портер, Р. Солоу, Л. Балабанова, Б. Гриньов,  
В. Геєц, Б. Маліцький, Т. Петрушина [1–8]. У своїх нау-
кових працях вони розкрили суть впливу науки на еко-
номічне зростання, розробили алгоритм його оцінки, 
визначили умови та чинники цього впливу, серед яких 
найважливішими є необхідність реформування сфери 
науки, вивчення інноваційних процесів, використання 
кращого зарубіжного досвіду, створення на держав-
ному рівні необхідних умов для впровадження економі-
чних і науково-технічних інновацій. 

Так, Т. О. Петрушина вважає, що "модернізація су-
часного суспільства без розвитку науки просто немож-
лива, оскільки саме наука та освіта формують суспільс-
тво, забезпечують його зміни зі знаком "плюс". Саме на-
ука, виробляючи та поширюючи наукові знання, дає сус-
пільству нові технології, нові джерела енергії, нові мож-
ливості для підвищення рівня життя і переходу на якісно 
новий рівень існування" [7, c. 73]. 

© Корольова Т., 2019
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Відомий український вчений Б. А. Маліцький визна-
чає, що "нині найбільш потрібно Україні і українському 
народові економічний розвиток і піднесення соціального 
благополуччя країни, зміцнення її обороноздатності 
шляхом інтенсивного розвитку науки, технологій та інно-
вацій" [8, c. 17]. 

Проте про роль і місце науки в суспільстві можна су-
дити за обсягами коштів, що виділяються державою на 
наукові дослідження, за ступенем розвитку наукового по-
тенціалу та за якістю підготовки наукових кадрів. 

Метою дослідження є визначення стану, форм ор-
ганізації й напрямів розвитку науки університетів як зна-
чної складової наукової сфери країни. 

Виклад основного матеріалу. За останні роки в на-
уковій сфері України відбулися зміни, які торкнулися всіх 
аспектів її функціонування: кількості та структури науко-
вих організацій, чисельності та складу наукових праців-
ників, обсягів НДР і джерел їхнього фінансування, стану 
матеріально-технічної бази, результативності інновацій-
ної діяльності. 

Але в основному факторі функціонування наукової 
сфери, а саме в його обсязі, практично нічого не зміни-
лося. Україна, як і раніше, посідає одне з останніх місць 
серед європейських країн за розмірами коштів, що виді-
ляються державою на наукові дослідження і підтримку 
наукових організацій. 

Щодо динаміки частки видатків у ВВП на виконання 
наукових і науково-технічних робіт у 2005–2016рр., пред-
ставленій на рис. 1, видно, що зберігається стійка тенде-
нція скорочення витрат на науку. 

Так, у 2016 році частка витрат на науку у ВВП стано-
вила 0,48 % або в абсолютному виразі 11531 млнгрн, з 
яких на бюджетні кошти припадає лише третина (0,16 %), 
незважаючи на те, що Законом України "Про наукову і на-
уково-технічну діяльність" установлено розмір держбю-
джетних витрат на науку не нижче 1,7% ВВП [9, c. 56]. 

Із загального обсягу видатків на науку 19,3 % було 
спрямовано на виконання фундаментальних дослі-
джень, які на 92 % профінансовані коштами бюджету. 

 

 
 

Рис. 1. Динаміка видатків ВВП на наукові дослідження і розробки, % 
 
Джерело: складено авторами за даними статистичного збірника "Наукова та інноваційна діяльність України" [9, c. 56]. 

 
За даними Євростату Україна посідає 29 місце серед 

30 європейських країн за часткою витрат на наукові дос-
лідження у ВВП. На рис. 2 наведено порівняння цього 

показника в Україні з деякими європейськими країнами. 
В Україні він у 2–3 рази менший, ніж у таких країнах, як 
Польща, Італія, Франція [9, c. 77]. 

 

 
 

Рис. 2. Частка витрат на наукові дослідження і розробки у ВВП в деяких країнах Європи, % 
 

Джерело: складено авторами за даними статистичного збірника "Наукова та інноваційна діяльність України" [9, c.77].  
 
Ми порахували абсолютні значення витрат на науку в цих країнах і отримали ще більш разючі результати. Резуль-

тати наведено на рис. 3. 
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Рис. 3. Витрати на наукові дослідження і розробки в Україні та в зарубіжних країнах, млн дол 
 

Джерело: розраховано авторами за даними статистичного збірника "Наукова та інноваційна діяльністьУкраїни" [9, c. 56–79]. 
 
Показники розраховані в доларах за паритетом купі-

вельної спроможності. Частка витрат на наукові дослі-
дження в Україні порівняно, наприклад, із Польщею 
менше в 4,5 рази, з Німеччиною – у 50 разів [3, c. 79]. 
Також значущим для визначення рівня фінансування на-
уки є показник витрат у розрахунку на одного науковця. 
В Україні такі  витрати становлять близько 7 тис. дол, що 

втричі менше, ніж у Польщі, в 11 разів, ніж в Іспанії, у 
34 рази менше, ніж в Австрії [10, c. 191; 11]. 

Проблема низького рівня фінансування є основною і 
визначальною. Саме це стало причиною негативних змін 
в основних показниках функціонування наукової сфери 
країни, про що свідчать дані табл. 1. 

 
Таблиця  1. Динаміка основних показників функціонування наукової сфери в Україні 

Показники 2010 2015 2016 
Організації, які виконують наукові та науково-технічні роботи 1302 978 972 
Кількість працівників, задіяних у виконанні наукових  
досліджень – усього, тис. осіб 182,5 122,5 

 
97,9 

Кількість науковців, тис. осіб 133,8 90,2 63,7 
із них  мають науковий ступінь:    

доктора наук 12,0 9,6 7,1 
доктора філософії (кандидата наук) 46,7 32,8 20,2 

 
Джерело: розраховано авторами за даними статистичного збірника "Наукова та інноваційна діяльністьУкраїни"[9, c.13–55]. 

 
Як видно, за останні  роки на 25 % скоротилася кіль-

кість наукових організацій і майже у два рази кількість на-
уковців. Особливо це торкнулося підприємницького сек-
тора, тобто тих наукових організацій, які проводили прик-
ладні дослідження для реального сектора економіки. Що 
стосується сектора вищої освіти, то тут більш ніж на 10% 

скоротилася кількість наукових організацій (вона стано-
вить 15,7 % загальної кількості), незважаючи на те, що за-
гальна кількість закладів вищої освіти (ЗВО) зросла. 

Структура організацій, які виконували наукові та нау-
ково-технічні роботи в Україні в 2016 р., представлена на 
рис. 4 [3, c. 15]. 

 

 
 

Рис. 4. Структура організацій, які виконували наукові та науково-технічні роботи в Україні в 2016 р. 
 

Джерело: складено авторами за даними статистичного збірника "Наукова та інноваційна діяльність України"[9, c.15]. 
 

Звертає на себе увагу скорочення кількості кандида-
тів наук серед науковців, що свідчить про непрестиж-
ність для сучасної молоді працювати у сфері науки. 

Саме циму першу чергу пояснюється таке негати-
вне явище в науці, як старіння наукових кадрів. У пен-
сійному віці – 57 % докторів наук і майже 23 % канди-
датів наук (рис. 5). 
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За показником насиченості країни науковими кад-
рами Україна також відстає від багатьох європейських 
країн. Так, частка виконавців наукових досліджень і роз-
робок у загальній кількості зайнятого населення у 2016 
році становила 0,6 %. Рівень – 0,5 %, за міжнародними 
нормами є граничним. Країна з показником нижче цього 
рівня не належить до категорії науково розвинених. За 
даними Євростату, найвищою ця частка була в Данії і 
Фінляндії – 3,7 % і 2,95 % відповідно, Швеції та Австрії – 
2,9 %, Словенії – 2,12 %. За цим показником нас випере-
джають навіть такі країни, як Туреччина – 0,76 %, Кіпр – 
0,69 % і Болгарія – 0,77 %, які не належать до високоро-
звинених [9, c. 33]. 

В Україні в 2016 році у закладах вищої освіти рівнів 
акредитації працювали 159,7 тис. педагогічних і науково-
педагогічних працівників, серед яких 13,2 тис. докторів 
наук і 63,6 тис. кандидатів наук, 11,6 тис. професорів та 
43,1 тис. доцентів. 

В університетах України зосереджено основний поту-
жний інтелектуальний і науковий потенціал держави – 
тут зайняті понад 80 % кандидатів і близько 75 % докто-
рів наук, навчається 86% аспірантів та 80 % докторантів, 

ефективність роботи аспірантури в закладах вищої 
освіти становить 30% [9, c. 17–55]. 

Водночас на науковий сектор вищої освіти припадає 
лише близько 6 % загального обсягу фінансування нау-
кових досліджень, з яких 34 % становлять фундамента-
льні, 50 % – прикладні дослідження та 16 % – науково-
технічні розробки. У секторі вищої освіти розробляються 
і створюються 37 % нової продукції й технологій, 38 % 
методів і теорій та близько 80 % наукових публікацій. 

Проблеми організації наукових досліджень у вищій 
школі в сучасних умовах багато в чому визначаються 
загальнонаціональними проблемами наукової сфери 
[6, 8, 11, 12]. 

Сучасні університети являють собою складний на-
вчально-методичний та науково-дослідний комплекс з 
розвиненою інфраструктурою, в межах якого ведеться 
підготовка кадрів різного рівня, починаючи від бакалавра 
і до магістра, доктора філософії й доктора наук. Підгото-
вка кадрів органічно пов'язана з науково-дослідною дія-
льністю викладачів, студентів, аспірантів і докторантів. 
На університети покладена як місія навчання, так і місія 
виховання молоді [13]. 

 

 
 

Рис. 5. Вікова структура докторів і кандидатів наук, які працюють в наукових організаціях України 
 

Джерело: розраховано авторами за даними статистичного збірника "Наукова та інноваційна діяльність України" [9]. 
 
Організація наукової роботи в університетах відрізня-

ється від академічних і галузевих науково-дослідних ор-
ганізацій тим, що використання та впровадження резуль-
татів наукових досліджень в університетах відбувається 
не тільки в економіці країни, а й безпосередньо у процесі 
навчання і вдосконалення підготовки кадрів. Це визна-
чає специфічні проблеми управління та організації нау-
ково-дослідної роботи в закладах вищої освіти. 

Перш за все методи та форми організації наукової ді-
яльності в університеті залежать від профілю універси-
тету (технічний, гуманітарний), його структури, наявності 
та якості матеріально-технічної бази, організаційної 
структури управління наукою. 

Принципова схема управління науковою роботою, в 
основному характерна для більшості закладів вищої 
освіти, представлена на рис. 6. 
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Рис. 6. Принципова схема управління науковою роботою в університеті 
 

Джерело: складено та побудовано автором. 
 
Проведений нами аналіз організаційної структури уп-

равління науковою роботою в закладах вищої освіти 
Одеського регіону показав певну залежність її від про-
філю закладів. Так, у ЗВО технічного профілю основною 
ланкою у підсистемі "Науково-дослідна робота" виступа-
ють проблемні лабораторії. Координацію цих робіт здій-
снює безпосередньо проректор з наукової роботи через 
свого заступника. У такому ж порядку відбувається кері-
вництво науково-дослідною роботою кафедр, де НДР 
виконуються за рахунок другої половини дня. 

У закладах вищої освіти гуманітарного профілю стру-
ктура підсистеми "Науково-дослідна робота" дещо інша. 
Там керівництво науково-дослідною діяльністю здійсню-
ється через науково-дослідні частини. Водночас слід за-
значити, що в деяких ЗВО як у першій, так і в другій групі 
є певні відхилення від зазначених структур управління. 

На нашу думку,усі проблеми, що виникають при ор-
ганізації та виконанні наукових досліджень у закладах 
вищої освіти, можна розділити на три блоки: 

1. Проблеми фінансування наукової діяльності; 
2. Проблеми збереження і розвитку кадрового по-

тенціалу науки; 
3. Проблеми формування нової науково-комерційної 

інфраструктури наукових підрозділів закладів вищої 
освіти.  

Розглянемо як заклади вищої освіти можуть розв'язу-
вати ці проблеми. Сьогодні, як загалому сфері науки, так 
і в науковому секторі вищої освіти, основна проблема по-
лягає в обмеженому фінансуванні наукових досліджень.  

У більшості університетів основним джерелом фінан-
сування останнім часом є фінансування досліджень за 
рахунок бюджету Міністерства освіти і науки України та 
профільних Міністерств інших відомств. Причому при на-
данні бюджетного фінансування за результатами конку-
рсу МОНУ сьогодні віддає перевагу не фундаменталь-
ним, а прикладним дослідженням. 

Так, за кошти загального фонду бюджету в 2016 
році виконувались 1497 наукових робіт, із них 704 фун-
даментальні та 793 прикладні дослідження, виконано 
6267 госпрозрахункових договорів, зареєстровано в 
УкрІНТЕІ 4414 кафедральних тем. 132 заклади вищої 
освіти направили на конкурс 834 проекти, з яких 511 про-
фінансовано на 2017 рік. Для участі в конкурсах НДР на 
отримання фінансування університетам необхідно так 
формувати тематику проектів, щоб вона відповідала 
пріоритетним напрямам розвитку науки і техніки, а також 
пріоритетним тематичним напрямам кожного закладу 

вищої освіти та щороку поширювати перелік поданих на 
конкурс проектів з максимальним використанням наяв-
ного наукового потенціалу університетів. 

Пошук додаткових джерел фінансування – одне з 
основних завдань колективів університетів. Для залу-
чення до наукового сектора вищої освіти коштів з боку 
недержавних об'єктів господарювання повинна здійс-
нюватися державна підтримка в наданні певних подат-
кових пільг, спрямованих на стимулювання збільшення 
фінансових інвестицій. Однією із форм такої підтримки 
може бути виключення при розрахунку величини пода-
тку з оподатковуваної бази суми коштів, які інвесту-
ються на науково-дослідні роботи, що виконувати-
муться в університетах. Це дозволить підприємствам і 
компаніям більше вкладати грошей в модернізацію ви-
робництва. У світовій практиці такі суми, які підлягають 
повному або частковому виключенню з оподатковува-
ної бази при розрахунку податків, фактично перевищу-
ють безпосередні витрати на НДР. 

Одним із напрямів збільшення фінансування наукових 
досліджень в університетах є участь науковців у конкур-
сах на отримання міжнародних грантів. Останнім часом 
така форма одержання додаткових коштів на наукові дос-
лідження набуває позитивної динаміки. Однак є стриму-
ючі фактори, пов'язані зі знанням нашими науковцями іно-
земних мов, різницею в наукових пріоритетах. Тому до 
цього процесу треба активно залучати молодих докторів і 
кандидатів наук відповідно до напрямів наукових шкіл, у 
яких накопичено великий науковий матеріал, методологія 
його використання для практичних цілей, та які можуть 
бути затребуваними зарубіжними партнерами. 

Проте форми управління госпдоговірними і держбю-
джетними роботами в закладах вищої освіти на сучас-
ному етапі не завжди відповідають вимогам ринкових ві-
дносин, які визначають не тільки тематику робіт, але й 
джерела та обсяги фінансування, взаємини із замовни-
ками наукової продукції. У багатьох ЗВО відсутні, напри-
клад, працівники, які забезпечували б аналіз ефективно-
сті завершених робіт і контроль за впровадженням ре-
зультатів НДР. 

Також до проблем організації науки у секторі вищої 
освіти можна віднести: 

– відсутність національної системи бібліометріки 
вчених; 

– відсутність прозорості механізму депонування ре-
зультатів наукових дослідження через систему УкрІНТЕІ. 
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– наявність жорсткого державного контролю та пла-
нування витрат коштів, зароблених науковими підрозді-
лами університетів за госпдоговорами (закупівля облад-
нання і матеріалів, необхідність в якій може виникнути 
протягом виконання НДР). Нині закупівля відбувається 
через заявку до МОНУ і регламентується безліччю об-
межень – нормативними підзаконними документами 
МОНУ, Мінфіну і фінансової інспекції. А кошти перед 
усіммають витрачатися за рішенням основного розпоря-
дника коштів університету – ректора, що значно приско-
рить і полегшить процедуру забезпечення ефективного 
ведення наукових досліджень.  

Тому, на нашу думку, вирішення питань раціоналізації 
структури управління науковою діяльністю закладу вищої 
освіти з урахуванням їхньої складності й впливу на ефек-
тивність роботи творчого колективу ЗВО загалом як ні-
коли набуло особливої актуальності [13, c. 43, 46].   

В Одеському регіоні функціонують різні за профілем 
заклади вищої освіти, серед яких такі унікальні, як: Наці-
ональний університет ім. І. І. Мечникова, Національні 
морський, медичний, економічний, політехнічний універ-
ситети, Національна академія зв'язку ім.О. С.Попова, 
Національні університети "Одеська морська академія" та 
"Одеська юридична академія", Державні аграрний, еколо-
гічний університети та ін. У кожному з них форми органі-
зації наукової роботи різні. Це і науково-дослідні інститути, 
і проблемні науково-дослідні лабораторії, досвідчені й 
племінні господарства, і науково-дослідні центри. 

Для стимулювання науково-дослідної діяльності та 
здійснення комерціалізації науково-технічних розробок в 
університетах також створюються Центри інноваційного 
розвитку та Бізнес-інкубатори [14, c. 8]. Їхньою основною 
метою передусім є найефективніша консолідація науко-
вого потенціалу і забезпечення аудиторського, консал-
тингового, фінансового та юридичного супроводу науко-
вої та інноваційної діяльності ЗВО.  

На базі університетів для виконання національних і 
міжнародних науково-дослідних проектів на більш висо-
кому рівні можуть створюватися технопарки, до основ-
них напрямів діяльності яких належать: 

– "вирощування"малих і середніх інноваційних фірм; 
– комерціалізація і технологічний трансфер конкурен-

тоспроможної продукції та технології в промислове ви-
робництво; 

– самостійне виробництво і реалізація інноваційної 
продукції. 

У технічних ЗВО відбувається також процес ство-
рення наукових парків, що забезпечують сприятливі 
умови для наукоємного виробництва, інноваційного біз-
несу, стають місцем, де максимально зближується, у 
тому числі й територіально, наука, виробництво і бізнес. 
Основна місія наукових парків досягається через коор-
динацію виконання інноваційних проектів, комерціаліза-
цію наукових ідей і здійснення наукового і кадрового су-
проводу промислового випуску високоінтелектуальної 
продукції на конкретних виробництвах.  

Наприклад, в Одеському національному політехніч-
ному університеті створено науковий парк спільно з бла-
годійним фондом "Наука і освіта 21 століття" і підприєм-
ством з іноземними інвестиціями "Аверс", а також центр 
Трасферу технологій, а в Одеському національному ме-
дичному університеті створено науковий парк "Біометри-
чний інноваційно-технологічний кластер "БІТеК". 

Реаліями якісної роботи сучасних університетів сього-
дні є інтеграція науки і освіти. Ще на початку ХХ століття 
С. І. Гессен сформулював концептуальне положення про 
університети: "Університет забезпечує викладання через 
дослідження, що проводяться на очах студента ... Єдність 
дослідження і викладання означає, перш за все, що наука 

в університетській освіті завжди розглядається як ще не 
до кінця вирішена проблема..." [15, с. 24]. 

Відповідно до сучасних вимог, удосконалення органі-
зації науково-дослідницької діяльності університетів ба-
гато в чому передбачає, що навчальний процес буде за-
снований на використанні досвіду проведення і впрова-
дження результатів власних наукових досліджень. 

Основним завданням розвитку системи "наука – 
освіта – інновації" є поглиблення рівню навчання шля-
хом значного збільшення кількості викладачів, які займа-
ються наукою. Перехід до 100 % охоплення викладачів 
науковою діяльністю – необхідна умова підвищення 
ефективності й науки і освіти в університетах. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. На підставі проведеного аналізу визначимо не-
обхідність подальших досліджень у сфері модернізації 
форм проведення НДР університетами та виділимо такі 
напрями, реалізація яких сприятиме ефективнішій орга-
нізації наукових досліджень в університетах [16, 17]: 

1. Забезпечення державної підтримки прикладних та 
особливо фундаментальних досліджень і наукових коле-
ктивів, які вирішують комплексні завдання стабілізації 
національної економіки за головними, визнаними держа-
вою пріоритетами. 

2. Розвиток співробітництва в проведенні комплекс-
них наукових досліджень спільно з науковими колекти-
вами та інститутами НАН України. 

3. Формування конкурентоспроможних колективів 
для участі в грантових проектах Європейського Союзу, 
США, зокрема таких як, "Горизонт 2020", "Марія Скло-
довська-Кюрі" та ін. 

4. Організація в університетах нових науково-дослід-
них структур – проектних офісів, стартапів, пілотних цен-
трів інноваційних стратегій і т.ін. 

5. Активізація участі викладачів і аспірантів у вико-
нанні держбюджетних і госпдоговірних науково-дослід-
них робіт з подальшою публікацією результатів наукових 
досліджень у наукометричних базах Scopus, Web of 
Sсience та ін. 

6. Поширення участі найбільш підготовлених студен-
тів і аспірантів у наукових конкурсах і олімпіадах, науко-
вих стажуваннях в європейських університетах. 

7. Проведення міжнародних наукових конференцій, 
вебінарів, круглих столів і семінарів, дискусій в електрон-
ному форматі, режимах "он-лайн" і відео-конференцій. 

Більше уваги необхідно також акцентувати на актуа-
лізації досліджень і на результативності наукової діяль-
ності, таких, як цитування в міжнародних наукометрич-
них базах і затребуваність реальним сектором економіки 
результатів науково-дослідних робіт. 

Забезпечення реального поліпшення стану справ в 
організації наукових досліджень та якісно нового рівня 
наукових досліджень у секторі вищої освіти є посильним 
завданням за умови активізації наукової діяльності вусіх 
університетах і надання науці статусу пріоритету розви-
тку вищої школи на рівні держави.  
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ОРГАНИЗАЦИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ В УНИВЕРСИТЕТАХ: СОСТОЯНИЕ И РАЗВИТИЕ 

Исследовано современное состояние развития научной сферы экономики Украины. Основное внимание уделено анализу изменений 
в научной сфере высшего образования. Раскрыты причины негативных явлений в науке – недостаточное финансирование, сокращение 
объемов научно-исследовательских работ и научно-технического потенциала. На основе этого предложены основные пути преодоле-
ния кризисных явлений в научной сфере вузов Украины. 

Ключевые слова: наука, финансирование, научные кадры, организация научных исследований, конкурентоспособность. 
 

T. Korolova, PhD in Economics, Senior Research Fellow 
Odessa National Economic University, Odessa, Ukraine 

 
ORGANIZATION OF SCIENTIFIC RESEARCH AT THE UNIVERSITIES: STATE AND DEVELOPMENT 

The article is devoted to the analysis of one of the main factors of the modern development of Ukraine – the scientific provision of the innovative 
character of the socio-economic development of Ukraine. The main attention is paid to the analysis of scientific activity in the field of higher education. 

The system of higher education, along with the provision of a staffing component of the innovative economy, serves as a connecting link that 
combines education, science and production into a single whole.  

Organization of scientific work at the universities differs from the one at the academic and industry research organizations because the use and 
implementation of research results at universities takes place directly in the process of education and improvement of personnel training. This 
determines the specific problems of management and organization of research work in the higher education institutions. 

The article reveals the negative changes that have taken place in the scientific sector over the past 20 years. Analysis of development of the 
scientific sphere data, their comparison with the data of developed countries indicate that the main reason for reducing the amount of scientific 
research, the number of scientific institutions, the number of scientists was a decrease in the funding of science. The main attention is paid to the 
analysis of scientific activity in the field of higher education, which concentrates most of the country's scientific potential. The organization of 
scientific work in institutions of higher education and the effectiveness of its management structures are researched. The main modern problems of 
the university science development are formulated, their content is disclosed and ways of overcoming the crisis phenomena in the scientific sector 
of higher education are formulated. 

Key words: science, financing, scientific personnel, organization of scientific research, competitiveness. 
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РОЛЬ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ ІНТЕГРАЦІЇ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
 

Розглядається питання забезпечення рівня економічної безпеки країнами Європи. На основі гравітаційної моделі 
створена панельна регресія для 49 європейських країн за 1991–2017 роки. Результати дали змогу визначити фактори, 
що впливають на розповсюдження високого рівня економічної безпеки на сусідні країни. Зокрема, проаналізовано силу 
впливу таких факторів, як: індекс економічної безпеки країни-сусіда, різниця в індексах економічної безпеки між країнами, 
відстань між країнами, наявність спільних кордонів, участь країни в Європейському Союзі, введення євро в країні. 

Ключові слова: економічна безпека, гравітаційна модель, панельна регресія, Європейський союз, євро. 
 
Постановка проблеми. Довгий час людство намага-

ється побудувати модель, що стимулюватиме стабіль-
ний розвиток. Очевидно, що це буде неможливо, якщо 
існують різні за економічними або соціальними показни-
ками країни. Процеси глобалізації були покликані в пе-
ршу чергу уніфікувати світовий ринок, що, на думку еко-
номістів, мало сприяти вирівнюванню принаймні еконо-
мічного розвитку держав. Водночас слід відмітити, що 
зазначені процеси вирівнювання відбуваються вкрай не-
рівномірно. Зокрема, навіть не зважаючи на створення 
Європейського Союзу, проведення однакової політики, 
активного переміщення робочої сили, різниця в доходах 
громадян різних країн різниться у декілька разів. Виникає 
питання, як швидко може відбуватися процес вирівню-
вання між країнами, як наявність сусідів може сприяти 
економічному або соціальному розвитку. 

У цій роботі буде здійснена спроба відповісти на це 
питання за допомогою використання гравітаційної мо-
делі для визначення взаємовпливу між державами Єв-
ропи. Такі моделі часто застосовуються на практиці. На-
приклад, у роботі [1] була проаналізована подібна мо-
дель лише для потреб прогнозування торговельних по-
токів. В іншій роботі [2] гравітаційна модель використана 
для оцінки можливого виходу Великої Британії з ЄС та 
аналізу практичних наслідків для торгівлі між країнами. 
Такі моделі навіть застосовуються для аналізу експорт-
них потоків вина [3]. Таким чином, гравітаційні моделі 
можуть широко застосовуватися для проведення між-
країнного аналізу. Зазвичай вони застосовуються для 
аналізу рівня торгівлі між країнами, але існує можливість 
модифікувати її таким чином, щоб розглянути, як відбу-
вається вплив більш заможних суспільств на менш ба-
гаті. Оскільки рівень розвитку економіки, який зазвичай 
характеризується показниками ВВП, ВВП на душу насе-
лення, рівня заробітної плати тощо не завжди точно ві-
дображає якість життя населення, то для аналізу вико-
ристаємо показник економічної безпеки, що дозволяє 
врахувати не тільки економічні, а й соціальні, виробничі, 
ресурсні фактори [4].  

Однією з особливостей розрахунку індексу економіч-
ної безпеки є міжкраїнна диференціація. Очевидно, що 
це пов'язано з дуже багатьма чинниками: початковими 
умовами, економічною моделлю в країні, роллю сусідів. 
Водноас фактори лібералізації цін, збільшення руху ка-
піталу, усунення торгових бар'єрів і технологічні розро-
бки прискорили процес і наслідки глобалізації. У свою 
чергу це призвело до суттєвого зростання торгівлі між 
країнами. Уряди держав намагаються створити різні сти-
мули для поліпшення торгового балансу. Це сприяє по-
ширенню уніфікованих правил гри, моделей господарю-
вання, технологічних розробок, що в принципі має спри-
яти конвергенції економічного розвитку країн.  

Метою роботи є визначення важливих факторів, що 
впливають на поширення індексу економічної безпеки 
між країнами Європи. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Поши-
рення ліберальної ринкової економічної системи в 
останні десятиріччя змусило уніфікувати економічну си-
стему як розвинених країн, так і тих, що розвиваються і 
є вже розвинені [5]. На думку Кохонена [6], економічні ре-
форми виконувалися швидше і всебічніше в країнах Бал-
тії та Польщі. Це було пов'язано з вибором шокової те-
рапії для швидкого здійснення реформ і завершення пе-
реходу, проведення масової приватизації, стабілізації 
макроекономіки. Зовсім інша ситуація спостерігається в 
Україні, де вже майже чверть століття реформи більше 
імітуються, ніж здійснюються. 

На жаль, доводиться констатувати що за останню 
чверть століття Україна не змогла здійснити кроки, необ-
хідні для впровадження реального ринкового механізму. 
Унаслідок цього Україна за своїм розвитком залиша-
ється майже на рівні 1990-х років, тоді як інші сусідні кра-
їни збільшили свій добробут у декілька разів. На рис. 1 
представлено індекс ВВП країн-сусідів України. Найбіль-
шого прогресу досягла Румунія, яка збільшила свій ВВП 
у 7,3 рази, трохи відстає від неї Чехія, яка продемонстру-
вала зростання у 7,26 рази. Однак у України зростання 
всього в 1,45 рази, що очевидно свідчить про суттєве 
відставання в розвитку від навіть найближчих держав. 
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Рис. 1. Індекс ВВП країн-сусідів України, 1991 рік =1. 
 
Джерело: побудовано автором на оcнові даних [7]. 
 
Таке відставання є очевидною загрозою з геополі-

тичної точки зору, що вже продемонстровано на прик-
ладі окупації значної частини території України. Але 
цим закладається і подальше відставання та програш 
у конкурентній боротьбі, оскільки консервується ресу-
рсна модель економіки країни. Однак уже було пока-
зано, що в сучасному світі змінюється роль ресурсів у 
сучасній економіці. Наприклад, за останні десятиріччя 
ціни на основні ресурси зростали у 2–5 разів повіль-
ніше, ніж на ціни акцій технологічних компаній [8], 
тобто виживати лише за рахунок більш-менш потужної 
металургійної промисловості у нашої країни вже не 
вийде. Це означає, що основою подальшого розвитку 
мають стати нові технології, які зменшать залежність 
економіки від енергії [9] та інших ресурсів. Цього мо-
жна досягти за рахунок збільшення відновлювальних 
джерел енергії. Якщо вже сьогодні в деяких країнах 
близько 20% електроенергії виробляється з відновлю-
вальних джерел, то до 2050 року майже вся електро-
енергія буде вироблятися саме за допомогою альтер-
нативної енергетики [10].  

За рахунок тісної міжнародної співпраці спостеріга-
ється надзвичайно швидке поширення технологій. 
Тому нашій країні необхідно зробити ривок у залученні 
інвестицій в нові технології, щоб уникнути пастки бідно-
сті в найближчі роки. Зокрема, розвиток технологій до-
зволяє суттєво зменшити витрати на транспортування 
продукції, швидкість доставки вантажів, тому ті переш-
коди, що заважали розвитку торгівлі та економічній гло-
балізації, поступово зменшуються. Це призводить до 

суттєвого зростання обсягів експорту товарів і послуг. 
На рис. 2 зображена динаміка експорту товарів і послуг 
у мільярдах доларів США у постійних цінах 2010 року 
для всіх країн світу та країн Європи іЦентральної Азії. 
Як видно, загальні обсяги експорту за останні 37 років 
зросли в 5,72 рази в постійних цінах, що відповідає се-
редньорічному зростанню на рівні 4,82%. Для країн Єв-
ропи та Центральної Азії збільшення експорту стано-
вило 4,79 рази, або 4,32% за рік.  

Очевидно, що таке зростання торгових потоків має 
сприяти вирівнюванню технологічного розвитку країн, їх-
ніх вимог щодо якості продукції, регулювання внутріш-
нього виробництва тощо. Таким чином, поширення нові-
тніх тенденцій, технологій має сприяти більшому обміну 
між країнами, залученню найкращих практик, що має збі-
льшувати як економічний, так і соціальний розвиток 
країн-сусідів.  

Глобалізаційні процеси призвели до підвищення 
ефективності руху капіталу, міжнародної торгівлі, ство-
рення нових міжнародних корпорацій, що за своєю еко-
номічною потужністю не поступаються певним країнам. 
Однак, як засвідчує практика, глобалізацію не можна 
сприймати лише як позитивне явище, оскільки в більшо-
сті країн суттєво зросло розшарування доходів, з'яви-
лися соціальні ризики. Військові конфлікти між країнами, 
соціальні революції, виникнення несистемних політич-
них організацій стали рисами практично всіх країн Євро-
пейського Союзу, США, Близького Сходу [11]. 
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Рис. 2. Динаміка експорту товарів і послуг, дол США в постійних цінах 2010 року 
 

Джерело: Побудовано автором на основі даних [7].  
 
Методологія. Тепер необхідно розглянути питання, як 

саме залежить рівень економічної безпеки держав світу від 
їхньої участі в процесах глобалізації, обміну і торгівлі. Такий 
аналіз має на меті відповісти на кілька запитань: 

• Які фактори визначають рівень економічної без-
пеки окремої країни порівняно з її сусідами?  

• Чим пояснюється різниця в індексі економічної 
безпеки між країнами-сусідами? 

• Яка роль логістики в сучасному світі?  
• Через які канали найбільше здійснюється вплив 

країн-сусідів? 
Для нашого дослідження сформулюємо такі гіпотези. 
Гіпотеза 1. Індекс економічної безпеки країни-сусіда 

має суттєвий вплив на стан економічної безпеки. Оче-
видно, що внаслідок перерахованих вище причин через 
торгівельні, наукові, транспортні зв'язки має збільшува-
тися забезпеченість ринку, причому, чим більш еконо-
мічно захищеною є країна-сусід, тим сильніше можна 
посилити свою економічну безпеку через відповідні рі-
вні кооперації.  

Гіпотеза 2. Різниця в індексах економічної безпеки 
між країнами відіграє суттєву роль у підвищенні економі-
чної безпеки. Якщо одна з країн суттєво відстає від іншої, 
то за рахунок процесів глобалізації має відбуватися зме-
ншення цього розриву. Очевидно, що цей процес доці-
льно розглядати у два боки: з одного боку, наявність за-
можної держави-сусіда збільшуватиме власну економі-
чну безпеку, але для заможної країни небагаті країни бу-
дуть її тільки зменшувати. Потрібно з'ясувати, наскільки 
сильним є цей вплив.  

Гіпотеза 3. Відстань між країнами є перешкодою 
для розповсюдження економічної безпеки. З одного 
боку, чим більша відстань між країнами, тим склад-
ніше проводити торгівлю, обмінюватися досвідом. З 
іншого боку, розвиток транспортних технологій сут-
тєво зменшив вплив цього фактора. Проте відстань є 
основою для побудови гравітаційної моделі: чим бі-
льша відстань, тим більші витрати несуть виробники 

продукції для її доставки, що має знижувати обсяги то-
ргівлі та обміну технологій.  

Гіпотеза 4. Наявність спільних кордонів сприяє зрос-
танню конвергенції економічної безпеки. Економічна те-
орія свідчить, що країни-сусіди мають усі стимули для 
початку торгівлі. Очевидно, що країни будуть зацікавлені 
в такій торгівлі. Однак у більшості випадків сусіди мають 
схожий асортимент продукції, що обмежує можливості 
для зростання торгівлі. Унаслідок цього необхідно дослі-
дити, який вплив має наявність спільних кордонів у су-
часному світі. При перевірці гіпотези будемо виходити з 
того, що спільні кордони можуть бути по суші. Водночас, 
якщо декілька країн розташовані недалеко, а їх розділяє 
лише незначна частина моря, то в певних випадках ці 
держави можна вважати сусідами. У нашому дослі-
дженні ми перевіримо обидві можливості. 

Гіпотеза 5. Створення Європейського Союзу позити-
вно вплинуло на економічну безпеку країн-учасників. 
Очевидно, що сама ідея створення ЄС сприяла уніфіка-
ції технологій, нормативних актів, збільшенню мобільно-
сті населення, підвищенню конкуренції, створенню вели-
кого ринку, на якому представлені фактично всі види ре-
сурсів. Унаслідок цього європейські країни зацікавлені у 
вступі до цієї організації.  

Гіпотеза 6. Введення євро позитивно впливає на стан 
економічної безпеки. З 1999 року європейські країни на-
магаються ввести спільну валюту. За економічними при-
пущеннями, відсутність валютних ризиків, необхідності 
бюрократичних формальностей для покупки валюти 
тощо позитивно сприяє розвитку торгівлі, обміну науко-
вими дослідженнями. Оскільки більшість перехідних 
країн ще не готова ввести спільну валюту, то варто оці-
нити, яку саме частку економічної безпеки вони потен-
ційно від цього втрачають.  

Результати. Таким чином, під час дослідження бу-
демо перевіряти наведені шість гіпотез. Для цього візь-
мемо дані розрахунків індексу економічної безпеки по 
всіх європейських країнах [4]. Для перевірки гіпотез була 
зібрана база даних, що містить річні дані щодо 48 країн 
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з 1992 по 2017 роки. Загалом використано 51888 спосте-
режень таких змінних: 

• EB – індекс економічної безпеки в країні у певний рік. 
• EB_dif – різниця в індексі економічної безпеки між 

двома країнами. 
• EU – якщо країна є членом Європейського Союзу, 

то змінна дорівнює 1, та 0 – у протилежному разі. 
• Dist – відстань між столицями держав у кіломет-

рах. Відстань виміряна GPD координат по прямій. При 
цьому слід зазначити, що відстань вимірювалася між 
столицями, хоч формально доставка вантажів не завжди 
відбувається саме в них. Проте столиця є основним пу-
нктом прийому туристів, є найбільшим і найважливішим 
містом фактично в усіх європейських країнах.  

• ComBorder – наявність спільного кордону по суші 
між країнами. Якщо такий кордон є, то змінна набуває 
значення 1, у протилежному разі – 0. 

• SeaBorder – наявність портів в акваторії спільного 
для країн моря. Якщо такий порт є, то змінна набуває 
значення 1, в протилежному разі – 0. Наприклад, Фінлян-
дія та Естонія не мають спільного кордону, тому змінна 
ComBorder=0, але обидві держави мають порти в Бал-
тійському морі, тому SeaBorder=1.  

• MONETARYU – набуває значення 1, якщо країна 
використовує як національну валюту євро, та 0 – у про-
тилежному разі.  

Принцип побудови бази даних дозволив отримати ві-
дразу стаціонарні процеси з рівнем надійності 95% для 
моделі. У табл. 1 наведено результати спільного тесту-
вання змінних індексів безпеки на спільну стаціонарність 
за допомогою основних критеріїв. Усі вони свідчать, що 
змінні є стаціонарними. Фіктивні змінні та відстані було 
неможливо перевірити на стаціонарність через специ-
фіку їхньої побудови для панельної регресії.  

 
Таблиця  1. Перевірка індексів економічної безпеки (змінні EB1, EB2) на стаціонарність 

Method Statistic Prob.** Cross-sections Obs 
Levin, Lin & Chu t* -11.9450  0.0000  2256  49209 
Im, Pesaran and Shin W-stat  -24.2051  0.0000  2256  49209 
ADF – Fisher Chi-square  6767.17  0.0000  2256  49209 
PP – Fisher Chi-square  5961.77  0.0000  2256  49632 

 
Джерело: розраховано автором. 
 
Для проведення дослідження використовується мо-

дифіковане рівняння гравітаційної моделі. Проста мо-
дель тяжіння була викладена Я. Тінбергеном [12] у 
1962 році на основі рівня торгівлі між країнами як залеж-
ної змінної та економічного розміру їхніх торгових парт-
нерів і відстані між фінансовими центрами країн як неза-

лежних змінних. У цьому дослідженні замість простої мо-
делі буде використана модифікована форма моделі, що 
складається з різних незалежних змінних. Такий вигляд 
моделі дозволить перевірити поставлені вище гіпотези. 

У нашому дослідженні будемо використовувати спе-
ціальну форму гравітаційної моделі в такому вигляді: 

 
1_ −β β β β

β β β

+ β + ε

it 0 1 it 2 it 3 ijt

4 ij 5 ij 6 ij

 7 jt ijt

EB = + EU + MonetaryU + EB Dif

+ Comborder + Seaborder + Dist +

EB

 

де β0, …, β7 –  коефіцієнти моделі; εtij  – залишки моделі в момент t для країни i, що має вплив на країну j. 
 

Проведення тесту Лагранжа на пропущені випадкові 
ефекти засвідчило, що до моделі слід додати два типи 
випадкових ефектів: для пояснення міжкраїнної дифе-
ренціації та часових періодів. Наявність фіктивних 
змінних у моделі змусила розглядати панельну регресію 
виключно з випадковими ефектами. Якщо по часових 
періодах теоретично можна було обмежитися фіксова-
ними ефектами, то для країн це було неможливо, 
оскільки, наприклад, Україна мала значення змінної EU 
завжди рівне 0. Через такі особливості побудови моделі 

буде некоректним проводити тест Хаусмана, тому було 
вирішено оцінити модель з випадковими ефектами як по 
країнах, так і по часу. Якщо міжкраїнна диференціація 
зрозуміла з логіки вибору держав, вони спеціально 
підбиралися, щоб мати різницю у ступені розвитку, то ча-
сова диференціація оцінює загальну економічну 
циклічність розвитку країн Європи. 

Нарешті, наступним кроком була оцінка остаточної 
моделі (табл. 2). 

 
Таблиця  2. Результати оцінки моделі 

Залежна змінна Коефіцієнт Std. Error t-Statistic Prob. 
C 0,1060 0,0021 51,74 0,0000 

EU 0,0151 0,0006 26,58 0,0000 
MONETARYU –0,0051 0,0006 –8,33 0,0000 

EB_DIF(-1) 0,9023 0,0016 575,17 0,0000 
COMMONBORDER –0,0044 0,0009 –5,04 0,0000 

DIST 0,0000 0,0000 –2,79 0,0053 
SEABORDER 0,0018 0,0006 3,04 0,0024 

EB2 0,8887 0,0020 443,84 0,0000 
R-squared 0,896 
F-statistic 61125,69 
Prob(F-statistic) 0,0000 
Durbin-Watson stat 2,10 

 
Джерело: розраховано автором. 
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Модель демонструє, що вона є адекватною з усіма 
значимими коефіцієнтами. 

З даної моделі бачимо, що роль економічної без-
пеки країн-сусідів відіграє надзвичайно важливу роль. 
З одного боку, збільшення на 1% індексу економічної 
безпеки країни-сусіда сприяє зростанню власного ін-
дексу економічної безпеки приблизно на 0,0089%, про 
що свідчать коефіцієнти при змінній EB2. З іншого боку, 
наявність різниці в індексі економічної безпеки між 
двома країнами (змінна EB_DIF) діє з лагом в 1 рік: 
збільшення різниці на 1% сприяє збільшенню індексу 
економічної безпеки на 0,009%. 

Очікувана відстань між країнами має негативний 
ефект для конвергенції в економічній безпеці: кожна 1000 
км відстані між столицями призводить до зменшення ін-
дексу економічної безпеки на 0,00073, що становить у се-
редньому незначну величину. Навіть якщо взяти най-
довші відстані в Європі, що не перевищують 4 тис. км, 
максимальна втрата в індексі економічної безпеки стано-
вить лише 0,3%. Наявність спільних кордонів також не до-
дає приросту в економічній безпеці. Зокрема, країна-сусід 
сприяє зменшенню економічної безпеки на 0,004. Хоч ця 
величина і не є значною, однак країни, що мають велику 
кількість сусідів, наприклад Угорщина, можуть мати змен-
шення індексу економічної безпеки до 0,3%. 

Проте суттєво впливає наявність спільних портів і 
спільної морської акваторії. Ситуація з портами показує, 
що схожі економіки, які існують поруч, будуть більше кон-

курувати, більше обмінюватися технологіями, прави-
лами роботи, а тому матимуть зиск від такого сусідства. 
Модель показує, що кожний морський сусід сприяє збіль-
шенню індексу економічної безпеки на 0,002. Урахову-
ючи, що в кожній з відомих європейських акваторій іноді 
десятки країн, це може підняти індекс економічної без-
пеки до 0,03. У цьому контексті найгірша ситуація у країн, 
що мають вихід до акваторії Чорного моря: тут лише 
6 країн, а тому для кожної приріст індексу економічної 
безпеки не перевищує 0,01. Набагато краща ситуація у 
країн Західної Європи, які через Атлантику мають доступ 
до 11 країн, а також у країн Середземного моря, що ма-
ють 14 європейських країн-сусідів. 

Важливу роль відіграє членство в Європейському Со-
юзі: воно збільшує індекс економічної безпеки відразу на 
0,015. Водночас введення спільної валюти не завжди 
має позитивний ефект. Через проблеми з державними 
боргами індекс економічної безпеки для країн Єврозони 
нижчий на 0,005, ніж для інших країн. 

Ще одна модель присвячена визначенню факторів, 
від яких залежить зменшення різниці у стані економічної 
безпеки між країнами. Залежною змінною буде висту-
пати EB_DIF, а незалежними – інші, описані вищі пара-
метри. Модель будувалася за цими ж самими принци-
пами, що і попередня, тому були використані випадкові 
ефекти як для міжкраїнних відмінностей, так і міжчасо-
вих. Виявилося, що частина змінних є незначимою, тому 
кінцева модель має такий вигляд: 

 
1_ _ −β β β β εit 0 1 it 2 it 3 ijt ijtEB Dif = + EU + MonetaryU + EB Dif +  , 

де β0, ⋯, β3 –  коефіцієнти моделі;εtij  – залишки моделі. 
 

Оцінка моделі представлена в табл. 3. 
 

Таблиця  3. Оцінка моделі 
Залежна змінна Коефіцієнт Std. Error t-Statistic Prob. 

C –0,0029 0,0003 –8,961246 0,0000 
EU 0,0096 0,0006 16,84757 0,0000 

MONETARYU –0,0071 0,0006 –11,33920 0,0000 
EB_DIF(-1) 0,9620 0,0012 815,6613 0,0000 

R-squared 0,940 
F-statistic 257148,6 
Prob(F-statistic) 0,0000 
Durbin-Watson stat 2,22 

 
Джерело: розраховано автором. 
 
Із цієї моделі видно, що членство в ЄС збільшує різ-

ницю в індексі економічної безпеки, а участь у монетар-
ному союзі – зменшує. Водночас сама різниця на 96% 
визначається своїм попереднім значенням. Це означає, 
що загалом міжкраїннє утворення в Європі саме по собі 
не сприяє зміні різниці в стані економічної безпеки країн. 

Звичайно, це не означає, що таке утворення неефек-
тивне: існує багато досліджень, що участь ЄС сприяє ро-
звитку торгівлі, обміну, що може опосередковано збіль-
шувати економічну безпеку.  

Висновки та дискусія. Проведене дослідження дало 
можливість перевірити шість поставлених гіпотез (табл. 4). 

 
Таблиця  4. Результати перевірки гіпотез 

Гіпотеза Результат перевірки 
Гіпотеза 1. Індекс економічної безпеки країни- 
сусіда має суттєвий вплив на стан економічної без-
пеки 

Гіпотеза підтверджена.Збільшення індексу економічної безпеки на 1 % у 
країні-сусіда веде до збільшення безпеки у власній країні на 0,0089 %. 

Гіпотеза 2. Різниця в індексах економічної безпеки 
між країнами відіграє суттєву роль у підвищенні 
економічної безпеки 

Гіпотеза підтверджена. Кожен 1 % різниці в індексі економічної безпеки 
сприяє конвергенції індексів на 0,09 %. У свою чергу значення різниці в ін-
дексах економічної безпеки на 96% визначається своїм попереднім значен-
ням, тому вирівнювання стану економічної безпеки буде достатньо трива-
лим процесом  

Гіпотеза 3. Відстань між країнами є перешкодою 
для розповсюдження економічної безпеки 

Формально гіпотеза підтверджена, оскільки кожні 1000 км відстані між сто-
лицями призводить до зменшення індексу економічної безпеки на 0,00073, 
однак для європейських країн, які в більшості випадків перебувають на не-
значних відстанях одна від одної, це значення настільки мале, що загалом 
їм можна знехтувати 
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Закінчення табл. 4 
 

Гіпотеза Результат перевірки 

Гіпотеза 4. Наявність спільних кордонів сприяє зро-
станню конвергенції економічної безпеки 

Гіпотеза не підтверджена. Модель показала, що країна-сусід сприяє змен-
шенню економічної безпеки на 0,004. З іншого боку, наявність спільних мо-
рів, тобто морське сусідство відіграє значну роль і в підвищенні та розпо-
всюдженні економічної безпеки: кожний морський сусід сприяє збільшенню 
індексу економічної безпеки на 0,002 

Гіпотеза 5. Створення Європейського Союзу пози-
тивно вплинуло на економічну безпеку країн-учас-
ників 

Гіпотеза підтверджена. Відповідно до моделі кожен член Європейського 
Союзу має додатково 0,015 до власного індексу економічної безпеки 

Гіпотеза 6. Введення євро позитивно впливає на 
стан економічної безпеки 

Гіпотеза відхилена. Скоріш за все через проблеми з виплатами державних 
боргів, формуванням низькодефіцитних бюджетів в умовах таргетування  
інфляції індекс економічної безпеки для країн Єврозони нижчий на 0,005, 
ніж для інших країн 

 
Джерело: складено автором. 
 
Таким чином, можна зробити такі висновки. По-пе-

рше, країни Європи ще не вичерпали потенціалу розви-
тку власної економічної безпеки. Зокрема, за рахунок ро-
зширення Європейського Союзу, зазвичай за умови до-
тримання принципів його функціонування, можна підви-
щити рівень безпеки приблизно на 1,5 %.  

По-друге, відстані перестають відігравати визнача-
льну роль для розповсюдження технологій, товарів, пос-
луг, що визначає надзвичайно низький вплив відстані на 
процеси розповсюдження економічної безпеки. Це озна-
чає, що,ураховуючи розвиненість транспортної інфра-
структури Європи, можна достатньо швидко поширю-
вати новітні тенденції економічної безпеки серед країн. 
Гальмуючим чинником виступає інерційність самого ін-
дексу, який приблизно на 90% визначається своїми по-
передніми значеннями. 

По-третє, економічне зростання та вирівнювання в 
умовах господарювання нівелюють розбіжності між 
країнами. Зростання індексу в країнах-сусідах достатньо 
вагомо (приблизно на 89 %) поширюється на власну 
країну. Таким чином, усім країнам, з одного боку, вигідно 
мати навколо себе заможних сусідів, а з іншого – підви-
щення індексу безпеки можливе лише за умови значного 
посилення конкурентної боротьби. 

Однією з особливостей розрахунку індексу економіч-
ної безпеки є міжкраїнна диференціація. Розвиток техно-
логій дозволяє суттєво зменшити витрати на транспор-
тування продукції, швидкість доставки вантажів, тому ті 
перешкоди, що заважали розвитку торгівлі та економіч-
ній глобалізації, поступово зменшуються.  

Наступний етап дослідження має бути пов'язаний з 
вивченням того, як швидко може розповсюджуватися пі-
двищений рівень економічної безпеки, чи впливає на це 
кількість країн-сусідів, кліматичні особливості держав. 
Також цікавим може стати аналіз нелінійного характеру 
розповсюдження високого рівня економічної безпеки, що 
зможе врахувати різні параметри розвитку країн.  
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РОЛЬ ЕВРОПЕЙСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ  

В ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
Рассматривается вопрос обеспечения уровня экономической безопасности странами Европы. На основе гравитационной модели пос-

троена панельная регрессия для 49 европейских стран по данным за 1991–2017 годы. Результаты позволили определить факторы, влияю-
щие на распространение высокого уровня экономической безопасности на соседние страны. В частности, проанализирована сила влияния 
таких факторов, как: индекс экономической безопасности страны-соседа, разница в индексах экономической безопасности между стра-
нами, расстояние между странами, наличие общих границ, участие страны в Европейском Союзе, введение в стране евро. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, гравитационная модель, панельная регрессия, Европейский союз, евро. 
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THE ROLE OF EUROPEAN INTEGRATION  

IN ENSURING ECONOMIC SECURITY 
The paper considers the issue of ensuring the level of economic security in Europe. Based on the panel gravity model, a regression was estimated 

for 49 European countries for 1991–2017. The investigation tested six different hypothesis about the channels of dissimilation of economic security 
level in Europe. The results provided an opportunity to determine the factors affecting the spread of a high level of economic security to neighbouring 
countries. It was stated that some factors play an important role in the process of exchanging best practices, technologies, human capital, etc. In 
particular, such factors can be mentioned: the economic security index of the neighbouring country, the difference in the indices of economic security 
between countries, the distance between countries, the existence of common borders, the country's participation in the European Union, the 
introduction of the euro in the country. It was shown that European countries have not yet exhausted the potential of developing their own economic 
security. For example, the expansion of the European Union, of course, subject to the principles of its functioning, can increase the general security 
level by about 1,5 %. Also, it was stated that distances cease to play a decisive role for the spreading the technologies, goods, services. This means 
that taking into account the development of Europe's transport infrastructure, it is possible to quickly disseminate the latest trends in economic 
security among countries. Economic growth and equalization in economic conditions offset the differences between countries. The growth of the 
economic security index in neighbouring countries is sufficiently significant. Thus, it is beneficial for all countries to have prosperous neighbours 
around them. At the same time, an increase in the economic security index is possible only with a significant increase in competition. 

Key words: economic security, gravity model, panel regression, European Union, euro.  
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ОСОБЛИВОСТІ ФІНАНСУВАННЯ ВИЩОЇ ОСВІТИ: 
АНАЛІЗ УКРАЇНСЬКОГО ТА СВІТОВОГО КОНТЕКСТІВ 

 
Система фінансування освіти в Україні, зокрема вищої, характеризується розпорошеністю коштів і не забезпечує 

належної якості освітніх послуг. Здійснено порівняльний аналіз стану фінансів у сфері освіти в Україні та інших країнах 
світу. Звернено увагу на основні моделі фінансування освіти різних груп країн, на основі яких можна вдосконалити фі-
нансовий механізм у сфері освіти України. Надано рекомендації щодо поліпшення системи фінансування вищої освіти, 
у тому числі за допомогою створення фінансових правил в освіті. 

Ключові слова: вища освіта; фінансування; Україна. 
 

Постановка проблеми. Відомо, що якісна освіти 
сприяє розширенню економічних можливостей насе-
лення та зміцненню загальної державної економіки. На 
цьогорічному Київському міжнародному економічному 
форумі лунали гучні тези про те, що "сьогодні розумні 
люди важливіші, ніж дешева робоча сила" [1]. Але недо-
статній рівень витрат на освіту призводить до зниження 
її якості, що, відповідно, викликає зниження рівня розви-
тку людського потенціалу. Наукові дослідження як в Ук-
раїні, так і за кордоном направлені на пошук оптималь-
ного механізму фінансового забезпечення освіти, у тому 
числі різних її рівнів. Ефективний фінансовий механізм у 
сфері освіти має складатися з набору ефективних форм 
і джерел фінансування для результативного функціону-
вання сфери освіти. В умовах реформування сфери 
освіти України питання пошуку такого механізму оптима-
льного залучення та ефективного використання фінан-
сових ресурсів набуває особливої актуальності. Адже 
видатки на освіту прийнято вважати видатками в майбу-
тнє розвитку країни – інвестиціями в людський і соціаль-
ний капітал, які мають позитивний вплив на макроеконо-
мічну динаміку, тобто сприяють економічному зрос-
танню, соціальному розвитку та  підвищенню конкурен-
тоспроможності країни.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Освіта 
сьогодні є основним джерелом довгострокового економі-
чного зростання усіх країн світу. Сучасні тенденції роз-
витку свідчать, що освіта та інвестиції в людські ресурси 
є одним із пріоритетів національних стратегій та націо-
нальних політик, економічного та технічного прогресу. 
У США вища освіта – п'ята в грошовому обчисленні 
стаття експорту американської економіки, яка інколи пе-
ревищує обсяг надходжень від експорту зброї. В Австра-
лії освітня галузь є третім найбільшим джерелом бюдже-
тних надходжень в економіку країни [2]. Більше того, 

сама освітня галузь стає однією з провідних продуктивних 
галузей в економіці розвинених держав і сприяє їхній кон-
курентоспроможності на світових ринках. За оцінками ек-
спертів, у країнах з найбільш розвиненою економікою в 
середньому 60 % приросту національного доходу визна-
чається приростом знань і освіченістю суспільства [3]. 

Фінансування вищої освіти завжди було одним із клю-
чових питань освітньої політики ЄС. Фінанси у вищій освіті 
фактично є ключовим результуючим чинником спромож-
ності, оскільки вони: збільшують вихідну здатність до інно-
ваційних змін, що ведуть до підвищення  продуктивності 
праці, кращого таргетування потреб цільових груп бене-
фіціарів; мотивують університети конкурувати за студен-
тів, викладачів, нові ринки та контракти з бізнесом; розши-
рюють доступ населення і бізнесу до знань, навичок, кра-
щого досвіду, нових технологій, інноваційних практик і 
продуктів [4]. І "саме державі належить формування, реа-
лізація та модернізація освітньої політики відповідно до 
вимог сьогодення"[5], адже "людські ресурси та інтелекту-
альні активи позитивно впливають на національну конку-
рентоспроможність" [6]. З іншого боку, "якість освіти, як і 
якість підготовки кадрів,залежить від фінансового забез-
печення освітньої сфери" [7].  

Методологія. Для вирішення поставлених завдань 
були використані різні загальнонаукові методи та 
прийоми дослідження. Зокрема, структурно-логічний 
аналіз і системний підхід були використані при побудові 
логіки та структури дослідження. Вивчення зарубіжної та 
вітчизняної літератури здійснювалося шляхом система-
тизації та узагальнення, що дозволило визначити осно-
вні тенденції в поглядах фахівців. Для визначення клю-
чових тенденцій у сфері освіти був використаний метод 
аналізу. Для порівняння сучасних тенденцій у розвитку 
фінансування сфери освіти застосовується компаративі-
стський метод. Для формування висновків застосовано 
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метод логічного узагальнення. Джерелами даних та ем-
піричною базою дослідження стали: офіційна інформа-
ція вітчизняних і світових баз даних, наукові дослідження 
зарубіжних і вітчизняних учених тощо.  

Метою дослідження є аналіз фінансового забезпе-
чення сфери освіти, зокрема вищої освіти, у країнах Єв-
ропи, США, Японії, Австралії, України і вивчення особли-
востей різних моделей фінансового механізму. 

Результати. Освіта відіграє важливу роль в еконо-
мічному розвитку країн та їхньому суспільному про-
гресі. Доказом цього факту є численні дослідження, які 
підтверджують "наявність тісного кореляційного зв'язку 
між якістю освітніх систем, розвитком університетів сві-
тового класу та економічним зростанням країн". Ві-
домо, що "держави, які визнали пріоритетність універ-
ситетської освіти, змогли перейти до розбудови іннова-
ційної економіки, що забезпечує їм високі конкурентні 
позиції на світових ринках" [8]. 

Фінансування вищої освіти є важливим питанням на 
порядку денному різних країн, особливо в період бюдже-
тного дефіциту. Останнім чином усе частіше виникають 
дискусії щодо ефективності фінансового механізму у 
сфері освіти, визначення сильних і слабких сторін націо-
нальних систем фінансування в різних країнах світу, у 
тому числі й в Україні. Відомі моделі фінансування, що 
використовуються державами-членами ЄС, у різних про-

порціях підтримують підвищення конкуренції між націо-
нальними ВНЗ в отриманні державних і приватних фон-
дів на основі отриманих результатів [9]. 

Політика фінансування вищої освіти в більшості 
країн-членів Європейського Союзу постійно змінюва-
лася під тиском низки національних і міжнародних чин-
ників, таких як: роль, яку відіграє вища освіта в кожному 
суспільстві; інтереси цілого ряду зацікавлених сторін і 
клієнтів у сфері вищої освіти; рівень економічного розви-
тку кожної держави; реструктуризація національної еко-
номіки; політичний режим і політичні рішення у сфері ви-
щої освіти; глобалізація економіки; інтернаціоналізація 
вищої освіти; процес масової вищої освіти; демографія в 
кожній державі; розвиток технологій, а також розвиток 
економіки та суспільства, що базується на знаннях. 

Важливим показником, який свідчить про підтримку 
сфери освіти в певній країні є частка освітніх витрат 
уряду у ВВП. На рис. 1 можна помітити, що у всіх аналі-
зованих1 країнах і рівень, і динаміка даного показника є 
абсолютно різною.  В Україні показник видатків на освіту 
як частка від ВВП є достатньо високим, якщо порівню-
вати з іншими аналізованими країнами. Але тут варто 
враховувати факт наявності тіньової економіки в Україні, 
що зменшує розмір реальних показників. Крім того, якщо 
брати до уваги показник витрат на одного студента, то 
Україна буде однозначно "пасти задніх". 

 

 
 

Рис. 1. Витрати уряду на освіту як частка від ВВП (%) 
 
Джерело: складено автором на основі даних [10]. 
 

                                                           
1 Формуючи перелік даних країн для досілдження, дово-

диться долати певні обмеження статистичної інформації. Тому 
ми використали наявну статистичну інформацію ЄС та окремих 
країн, яка найбільше відповідає меті нашого дослідження.  
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Розглянемо показники загальних витрат на освіту в 
абсолютному та відносному (до ВВП) вираженні (рис. 2).  

Як бачимо з рис. 2, в Україні відбувається зростання 
витрат на освіту, винятком є лише 2014 рік. Загальні ви-
трати з 2007 по 2016 рік збільшилися у 2,6 рази (з 
53470,4 до 139970,5 млн грн). Але детальний аналіз цих 
витрат показує, що "інвестиційна"складова (витрати на 
розвиток) лишається на низькому рівні. Відносна вели-
чина витрат скорочується, але відповідає, як показує і 
рис. 1, середньому рівню розвинутих країн і перебуває 
на рівні 6%, що майже відповідає встановленій нормі в 
новій редакції Закону "Про освіту"2. Крім того, маємо до-
кази (рис. 3), що протягом останніх років видатки на 
освіту у зведеному бюджеті стали на рівні 20% і були чи 

не найбільшими витратами. Але, починаючи з 2014 року 
події різних років істотно зачепили освітній бюджет і ча-
стка витрат суттєво скоротилася. 

Важливим аспектом нашого дослідження є аналіз фі-
нансового забезпечення окремих складових сфери 
освіти (рис. 4). Як бачимо, найбільша частка витрат при-
падає на перший етап вищої освіти і в середньому ста-
новить 40 %, але спостерігається незначне її зниження. 
Порівняння витрат на вищу освіту з іншими аналізова-
ними країнами (рис.5) свідчить, що Україна має вище се-
реднього рівень даних витрат. Серед аналізованих країн 
можемо виділити ті, які збільшили останніми роками ви-
трати на вищу освіту та відповідно ті, які мали тенденцію 
до їхнього зниження.  

 

 
 

Рис. 2. Загальні витрати на освіту України в 2007–2016 роках 
 

Джерело: складено автором на основі даних [11]. 
 

 
 

Рис. 3. Частка видатків на освіту у зведеному бюджеті України за 2004–2017 роки (%) від загальних видатків 
 

Джерело: складено автором на основі [12]. 
 

 
 

Рис. 4. Розподіл загальних витрат на освіту за рівнями освіти за 2007–2016 роки (%) від загальних витрат 
 

Джерело: складено автором на основі даних [11]. 
                                                           
2 Щорічне асигнування на освіту 7% валового внутрішнього 

продукту. 



~62 ~ В І С Н И К  Київського національного університету імені Тараса Шевченка     ISSN1728-3817 
 

У країнах ЄС і високорозвинених країнах світу держа-
вні (публічні) витрати на освіту включають прямі витрати 
на навчальні заклади, а також прямі субсидії навчальним 
закладам і субсидії, які надаються домогосподарствам 
на витрати, пов'язані з навчанням. Приватні витрати на 
освіту – це фінансування за рахунок домогосподарств та 
інших приватних осіб. Приватні витрати на освіту вклю-

чають усі прямі витрати на навчальні заклади, за винят-
ком державних субсидій, також за винятком видатків 
поза навчальними закладами, такими як підручники, 
придбані сім'ями, приватні заняття для студентів і ви-
трати на проживання студентів. Державні та приватні ви-
трати включають витрати на школи, університети та інші 
державні й приватні установи, які надають або підтриму-
ють освітні послуги [13]. 

 

 
 

Рис. 5. Державні витрати на вищу освіту як частка від загальних освітніх витрат уряду (%) 
 
Джерело: складено автором на основі даних [10]. 
 
Утабл. 1 відображена статистика за 2012–2014 роки щодо витрат на освіту (від початкової до включно вищої) у 

більшості країн ЄС і деяких інших країн світу. 
 

  

2014
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Таблиця  1. Витрати на освіту в 2012–2014 рр., % від ВВП 
  Публічні Приватні Публічні Приватні Публічні Приватні 
 2012 2012 2013 2013 2014 2014 
Австралія  5,566 3,932 5,590 3,923 5,772 
Австрія 4,741 4,894 4,805 4,969 4,691 4,871 
Бельгія  5,686 5,613 5,779 5,563 5,756 
Чехія 3,687 4,192 3,516 4,023 3,392 3,874 
Данія 6,026  6,052 6,285 6,291 6,501 
Естонія  4,774 4,995 5,206 4,678 4,985 
Фінляндія 5,700 5,789 5,645 5,735 5,636 5,719 
Франція  5,234 4,726 5,254 4,752 5,280 
Німеччина 3,759 4,350 3,738 4,319 3,733 4,295 
Угорщина 3,122 3,841 3,139 3,791 3,366 3,781 
Ірландія  5,676 4,944 5,173 4,363 4,817 
Італія 3,565 3,921 3,663 4,002 3,553 3,974 
Японія 3,264 4,491 3,212 4,431 3,217 4,450 
Латвія  4,224 4,042 4,512 4,368 4,717 
Литва 4,031 4,528 3,921 4,383 3,789 4,237 
Люксембург  3,739 3,381 3,475 3,488 3,588 
Нідерланди 4,578 5,443 4,650 5,506 4,515 5,376 
Польща  4,751 4,372 4,749 4,280 4,655 
Португалія 4,667 5,850 5,085 6,116 4,885 5,819 
Словаччина 3,197 3,687 3,380 3,793 3,435 3,860 
Словенія 4,450 4,923 4,353 4,827 4,148 4,624 
Іспанія  4,356 3,600 4,338 3,543 4,276 
Швеція 5,220 5,394 5,229 5,398 5,200 5,372 
Великобританія  6,217 5,139 6,655 4,772 6,646 
США 4,400 6,460 4,217 6,210 4,172 6,229 

 
Джерело: складено автором на основі даних [13]. 
 

Як бачимо, державне і приватне фінансування в ана-
лізованих країнах є фактично рівномірним відносно ВВП, 
хоч у більшості випадках приватне перевищує державне. 

Що стосується розподілу загальних витрат на освіту 
в Україні, то, як свідчать дані табл. 2, переважно джере-
лом фінансування є державні кошти, хоч і за різними рі-
внями освіти – це співвідношення є різним. Що стосу-

ється саме сфери вищої освіти, то частка державних ко-
штів є більшою, ніж приватною, причому серед держав-
них коштів більше 90% виділяється з державного бю-
джету, а серед приватних – кошти домашніх господарств 
(табл. 3). Якщо перший факт говорить про децентраліза-
цію освіти, то другий є сигналом відсутності співпраці між 
бізнесом і вищою освітою. 

 
Таблиця  2. Розподіл загальних витрат на освіту за джерелами фінансування у 2007–2016 роках (%) 

від загальних витрат 
  2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Державний сектор 75,4 79,3 80 81,5 82,1 84,6 84,3 85,1 83,5 85,4 
Приватний сектор 24,6 20,7 20,0 18,5 17,9 15,4 15,7 14,9 16,5 14,6 

 
Джерело: складено автором на основі даних [11]. 

 
Таблиця  3. Розподіл витрат на вищу освіту за джерелами фінансування (%) 

від усіх витрат у відповідній групі джерел фінансування 
Рівень фінансування  2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Державний сектор 57,9 63,8 64,8 66,6 67,2 69,9 70,0 70,8 66,3 70,6 
Центральний рівень 91,9 92,0 91,2 91,1 91,0 90,2 90,2 90,1 90,2 90,5 
Обласні/місцеві рівні 8,1 8,0 8,8 8,9 9,0 9,8 9,8 9,9 9,8 9,5 
Недержавний сектор 42,1 36,2 35,2 33,4 32,8 30,1 30,0 29,2 33,7 29,4 
Приватні фірми та корпорації 3,5 3,8 4,3 3,9 3,1 3,5 3,4 4,6 3,3 3,9 
Домашні господарства 96,5 96,2 95,7 96,1 96,9 96,5 96,6 95,4 96,7 96,1 

 
Джерело: складено автором на основі даних [11]. 
 

Дані табл. 4 свідчать, що в країнах ЄС та високороз-
винених країнах ОЕСР по-різному відбувається розподіл 
витрат на вищу освіту між публічними та приватними. 
У таких країнах, як Австрія, Фінляндія та Люксембург пу-
блічні витрати становлятьу межах 95% від усіх витрат, 

тоді як у США, Португалії, Японії та Австралії – це приб-
лизно 50 % і більше від загальної маси. Але в серед-
ньому в країнах ЄС показник публічного фінансування 
становить 80 %, тоді як у країнах ОЕСР – 70 %.  
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Таблиця  4. Витрати на вищу освіту, % від усіх витрат 
  Публічні Приватні Публічні Приватні Публічні Приватні 
 2012 2013 2014 
Австралія 44,94 55,060 42,49 57,510 38,76 61,240 
Австрія 95,14 4,857 94,61 5,395 94,43 5,569 
Бельгія 89,54 10,460 89,31 10,688 87,89 12,106 
Чехія 79,25 20,746 77,02 22,979 76,19 23,808 
Данія   93,96 6,043 94,71 5,291 
Естонія 78,22 21,783 81,65 18,354 84,55 15,448 
Фінляндія 96,18 3,820 96,08 3,922 96,48 3,516 
Франція 79,83 20,166 78,87 21,130 78,64 21,359 
Німеччина 85,86 14,144 85,62 14,384 85,80 14,205 
Угорщина 54,44 45,565 62,88 37,124 69,68 30,324 
Ірландія 83,58 16,420 77,74 22,261 74,28 25,725 
Італія 65,96 34,039 67,21 32,791 64,95 35,052 
Японія 34,28 65,715 35,25 64,752 34,09 65,905 
Латвія 63,62 36,376 67,78 32,219 78,54 21,464 
Литва 74,75 25,246 75,35 24,650 76,86 23,136 
Люксембург 94,77 5,230 97,94 2,058 95,30 4,701 
Нідерланди 70,52 29,482 70,30 29,703 69,90 30,102 
Польща 77,57 22,429 80,41 19,593 81,50 18,503 
Португалія 54,25 45,746 58,07 41,928 62,35 37,650 
Словаччина 73,82 26,184 75,50 24,498 77,12 22,884 
Словенія 86,15 13,854 87,14 12,857 85,81 14,193 
Іспанія 73,05 26,950 69,30 30,700 68,45 31,548 
Швеція 89,25 10,749 89,55 10,451 89,09 10,912 
Великобританія 56,92 43,080 57,32 42,683 27,88 72,118 
США 37,80 62,198 36,33 63,674 34,74 65,257 

 
Джерело: складено автором на основі даних [14]. 
 

Аналізовані вище показники значно залежать від тієї 
моделі фінансування, яка обрана в конкретній країні. Ві-
домо, що сучасні моделі фінансування включають такі 
джерела, як бюджетні асигнування; надходження від на-
дання платних освітніх послуг і послуг, супутніх з освіт-
нім процесом (продаж навчальних посібників, надання 
житла); фінансування, отримане від компаній, плата за 
організацію і проведення програм підвищення кваліфіка-
цій та окремих тренінгів для діючих і майбутніх співробіт-
ників; іменні стипендії для студентів, які можуть включати 
зобов'язання студента працювати в компанії протягом де-
якого часу після закінчення навчального закладу; пожерт-
вування, спонсорська допомога, іменні професорські по-
зиції та інші форми неповоротних інвестицій компаній і 
приватних осіб в освіту; система ваучерів та інших меха-
нізмів державної підтримки здобуття платної освіти; інші 
зовнішні джерела фінансування, такі як: дотації від неко-
мерційних організацій і кредити; самофінансування (ко-
шти, отримані від надання непрофільних послуг – видав-
ничих, телекомунікаційних і т.д.); освітні кредити [15]. 

Інша класифікація говорить про три моделі фінансу-
вання сфери вищої освіти – це фінансування за видат-
ками (коли кошти надходять безпосередньо до ЗВО, а фу-
нкція контролю лежить на органах державного управ-
ління), за результатами (коли розподіл коштів здійсню-
ється залежно від результатів навчальної та науково-до-
слідної діяльності закладів вищої освіти) і договірне фі-
нансування освіти (коли формування бюджету відбува-
ється на основі домовленостей між представниками ЗВО 
та відповідного міністерства чи фінансової установи) [16]. 

Крім того, виділяють кілька механізмів державного фі-
нансування ЗВО державної та приватної форми власності 
країн ЄС: М1 – механізм, за яким проводяться переговори 
між установою, що надає грант, та ВНЗ за обсяги бюдже-
тного фінансування згідно розрахунків ВНЗ; М2 – меха-
нізм, при якому надається фінансування за оцінками ми-
нулорічних витрат ВНЗ; М3 – механізм з формулою фінан-
сування; М4 – механізм, за яким фінансування прово-
диться за показниками якості та стратегічними орієнти-
рами; М5 – механізм, за яким фінансування прив'язується 

до кількості випускників у певній галузі чи спеціальності; 
М6 – механізм фінансування специфічних дослідницьких 
проектів на основі конкурентного змагання ВНЗ [2]. 

Але в будь-якому випадку основним методом держа-
вного фінансування університетів Європи є блок-гранти 
– гранти для фінансування таких витрат, як витрати на 
навчання, операційні витрати та/або наукові дослі-
дження. Ці витрати ЗВО можуть внутрішньо розподіляти 
відповідно до своїх потреб, хоча й існують деякі обме-
ження. Наприклад, в Угорщині ЗВО не мають можливості 
переміщати кошти з однієї категорії витрат на іншу, будь-
яке фінансове рішення повинно бути ухвалено з канцле-
ром, який призначений безпосередньо прем'єр-мініст-
ром. Це обмежує здатність університету вирішувати пи-
тання про внутрішнє фінансування. Але більше ніж по-
ловина країн ЄС можуть використовувати це фінансу-
вання без спеціальних обмежень. Близько третини ме-
ханізмів блок-грантів можна поділити на широкі категорії, 
такі як навчання та дослідження (Ісландія, Швеція), нав-
чання, дослідження та інфраструктура (Латвія, Литва), 
заробітна плата та операційні витрати (Португалія) або 
інвестиції та операційні витрати (Франція). В Ірландії ча-
стка блочного гранта призначена для конкретних за-
вдань, таких як розширення доступу для соціально-еко-
номічних груп, що знаходяться в зоні ризику. Установи 
не можуть використовувати ці гроші для інших цілей. 
У Польщі університети отримують грант на навчання 
для викладання, а фінансування досліджень спрямову-
ється безпосередньо на факультети. У 2011–2012 роках 
Латвія прийняла та запровадила закон про бюджетну ор-
ганізацію, який перемістив університети з державних ус-
танов із дуже конкретним виділеним фінансуванням бю-
джетних установ, які мають право вільно розподіляти фі-
нансування всередині різних сфер. Тобто блок-гранти 
мають вигляд фінансових субсидій за різними категорі-
ями витрат – навчання, поточні операційні витрати, нау-
кова робота тощо.  

Як правило, у країнах Європи період фінансування 
обмежується одним роком. Але є винятки. Так, напри-
клад, деякі університети Швейцарії за погодженням з 
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Парламентом можуть робити фінансовий план більше, 
ніж на рік. А в  Норвегії щорічне державне фінансування 
визначається за певними критеріями на основі результа-
тів попередніх двох років. Договори між ЗВО та урядами 
зазвичай чітко прописують права та обов'язки установ, 
наприклад щодо залучених ресурсів чи кількості студен-
тів, але допускаються певні річні коригування.  Майже всі 
університети ЄС мають право лишити на рахунках над-
лишок від державного фінансування. Обмеження зазви-
чай передбачають чітко прописану статтю витрат, на яку 
може бути витрачений цей надлишок.  

Ще одним видом фінансування є кредити. Запози-
чення часто залишається суворо регламентованим пи-
танням. Дещо більше чверті країн дозволяють універси-
тетам брати позики без накладання конкретних обме-
жень. У 70% випадків університети не можуть позичати 
або стикаються з обмеженнями. Два типи цих обмежень, 
що найбільш часто зустрічаються – це заздалегідь ви-
значений максимальний відсоток запозичень і необхід-
ність затвердження зовнішнього органа. Бранденбург і 
Швеція дозволяють університетам позичати виключно з 
державних банків. Обмеження щодо запозичень деякою 
мірою були ослаблені з часу реформування 2016 року. 

Крім того, існує таке важливе джерело фінансування 
закладів вищої освіти, як надходження від платної 
освіти, наприклад, у вигляді повного чи часткового пок-
риття витрат на навчання в університеті, внесків студен-
тів на покриття адміністративних витрат. Така оплата 
може встановлюватися або самим університетом (кра-
їни Східної Європи); або безпосередньо міністерством 
чи іншими органами управління (Франція, Іспанія, Туре-
ччина та ін.); або ж університетом і урядом спільно. 
Останній спосіб установлення плати має теж свої особ-
ливості в різних країнах, адже уряд може або встановити 
межі (як правило, верхню межу) або ж затвердити певну 
суму, запропоновану університетом самостійно. Крім 
того, ця оплата може бути різною для різних груп студе-
нтів, наприклад, для громадян ЄС та інших. У будь-якому 
разі плату за навчання вважають однією з найважливі-
ших умов автономії університетів, адже приватні внески 
від студентів генерують значну частину фінансових по-
токів університетів, хоча й не покривають значної час-
тини його витрат [17].  

В Австралії основними джерелами фінансування є 
австралійські урядові гранти (41%), студентські внески (в 
основному за допомогою студентських позик, наданих 
уряду – 22%) та іноземних студентів (16%). Існує значна 
різниця в цих цифрах у різних ЗВО. Приватні універси-
тети більше покладаються на інші джерела доходів. Але 
фінансування австралійського уряду для викладання, 
навчання та досліджень зросло як в абсолютному, так і 
в реальному вимірі за останні роки. 

У США приватні університети та коледжі використо-
вують ендаумент (благодійний фонд пожертвувань) для 
отримання стабільного доходу, тоді як державні універ-
ситети та коледжі фінансуються з федерального чи міс-
цевого бюджету (з бюджету штату). Освітньо-наукові 
академічні установи, такі як коледжі та університети, як 
правило, управляють (скеровують) ендаумент для фі-
нансування частини операцій та/або капітальних (голов-
них) витрат відповідно до потреб і вимог ВНЗ. На дода-
ток до загального ендаументу кожен університет може 
мати у своєму розпорядженні ще якусь кількість обмеже-
них фондів пожертвувань (обмежених ендаументів), 
призначених для фінансування конкретних сфер у ме-
жах ВНЗ. Найбільш поширеними прикладами є ендауме-
нти для професорів, відомі як "іменні крісла (стільці)" 
(або фонди для визначених кафедр), а також ендауме-

нти для стипендій, грантів і фінансової підтримки "уні-
верситетського братства". У США фонд часто є невід'єм-
ною частиною "фінансового здоров'я" ВНЗ. Випускники 
або друзі ЗВО дуже часто роблять внесок капіталу (по-
жертвування) в ендаумент. У США після рецесії в 
2008 році, незважаючи на скорочення урядових доходів 
і витрат,  федеральний уряд, уряди штатів і місцеві (му-
ніципальні) уряди забезпечили максимальне фінансу-
вання для стабілізації державної підтримки освіти (серед 
інших заходів), щоб досягти економічного відновлення. 
Найбільше фінансування сфера вищої освіти отримує як 
державну допомогу (трохи більше 50%), чистий дохід від 
оплати на навчання становить приблизно 40 %, а інша ча-
стина – це місцеві податки, надходження від фондів [19]. 

Протягом останніх років дуже поширеною практи-
кою є розробка формульного фінансування сфери ЗВО 
залежно від певних інституційних результатів. Зви-
чайно ця практика запроваджується з паралельним 
упровадженням якісної системи моніторингу та підзвіт-
ності, оскільки інакше немає сенсу від цієї формули, 
адже не існує основи для розрахунків. І, звичайно, ная-
вність якісного аудиту є обов'язковим елементом відс-
теження ефективності фінансування.  

В Україні теж уже два роки поспіль МОН спільно з до-
слідниками та науковцями розробляє свій підхід до фор-
мули для реформування фінансування закладів освіти, 
нині триває громадське обговорення другого варіанта. 
Як і більшість країн, Україна використовує змішаний тип 
фінансування сфери вищої освіти, залучаючи і державні, 
і приватні кошти. Але український варіант змішаного фі-
нансування істотно відрізняється від концепції його орга-
нізації в інших країнах, особливо тих, де сфера вищої 
освіти на високому, якісному рівні. Крім того, в Україні 
можемо спостерігати неефективне використання бю-
джетних коштів, яке не може забезпечити високої якості 
освітніх послуг. Достатній рівень бюджетного фінансу-
вання не має інвестиційного характеру, тому не забезпе-
чує модернізації університетів та освіти загалом. А це в 
свою чергу гальмує розвиток сфери освіти і країни. 

Висновки та дискусія. Світовий досвід свідчить, що 
фінансування освіти є основним інструментом впливу на 
процеси перетворень в ЗВО та основним методом дося-
гнення позитивних результатів у сфері освіти. У багатьох 
країнах існує свій спосіб інвестування у сферу освіти, що 
залежить від специфічних факторів, але проаналізова-
ний досвід світового фінансування ЗВО можна обґрунто-
вано застосовувати для української практики, аби забез-
печити розвиток як ЗВО, так і сфери освіти загалом. 
Більш ефективний механізм фінансування сфери освіти 
дозволить не тільки поліпшити якість самої освіти, підви-
щити ефективність використання коштів, але й сприя-
тиме досягненню цілей сталого розвитку країни.  

Підсумовуючи питання фінансування вищої освіти, 
по-перше, варто ще раз нагадати про необхідність на-
дання ЗВО реальної, а не просто декларованої фінансо-
вої автономії, адже вона дасть змогу ЗВО самостійно ро-
зподіляти кошти, створювати конкурентне середовище 
для підвищення якості викладання через самостійне ре-
гулювання оплати праці, отримати свободу встанов-
лення плати за навчання та ін. Водночас досвід ЄС пе-
реконує, що навіть за високого ступеня фінансової авто-
номії державне фінансування залишається найбільш ва-
жливим джерелом фінансування для багатьох універси-
тетів через такі форми, як блокові гранти, цільове фінан-
сування, проектне фінансування та контракти. Тому, по-
друге, варто змінити систему державного фінансування 
та оптимізувати саму її модель. Науковці, аналітики та 
представники вищої освіти пропонують це зробити різ-
ними шляхами – надавати бюджетний грант (стипендію, 
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кредит тощо) на навчання або його ще називають ваучер 
на навчання (в Україні в 2016 році запровадили щось 
схоже, коли нібито студенти можуть вибирати собі ЗВО, 
але ж насправді студенти можуть обрати лише держав-
ний ЗВО і в межах обсягу місць державного замовлення, 
і тут можна відмітити ще багато інших дискусійних моме-
нтів, які потребують більш глибокого вивчення, як-то ва-
ртість такого ваучера, ефективність надання ваучерів 
для навчання в різних ЗВО залежно від форми власності 
тощо); запустити певні моніторингові системи, які дадуть 
змогу прогнозувати попит на різні спеціальності, відсте-
жувати рівень наданої освіти, налагодити зв'язок освіти 
з ринком праці тощо (у даному напрямі варто детальніше 
вивчити ефективність існування таких систем у різних 
країнах світу); запровадити формульне фінансування 
ЗВО  (процес створення формули насправді триває вже 
не один рік і з нею пов'язана ще одна проблема вищої 
освіти – відсутність адекватної статистики – індикаторів, 
які б варто було враховувати у формульному фінансу-
ванні. Та й не всі типи університетів можна оцінювати за 
однаковою формулою. Тому тут теж відкривається місце 
для подальших досліджень щодо різного роду систем 
збору даних показників та їхньої імплементації в україн-
ських реаліях) або ж запровадити фінансування на ос-
нові певних стратегій та укладання 1–3-річних контрак-
тів, що може вирішити зазначену вище дискусію щодо 
розробки різних формул для різних університетів. 

Ми переконані, що у сфері освіти мають існувати пе-
вні фінансові правила, які б регулювали перерозподіл 
бюджетних коштів, механізм залучення приватного фі-
нансування та підвищення ефективності їхнього викори-
стання. Доцільна і передбачувана (згідно з правилами) 
діяльність уряду в одній з найважливіших сфер суспіль-
ства – освіті – може стати двигуном і маркером реальних 
перетворень усієї національної економіки.  
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ОСОБЕННОСТИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ:  

АНАЛИЗ УКРАИНСКОГО И МИРОВОГО КОНТЕКСТОВ 
Система финансирования образования в Украине, в частности высшего, характеризуются раздробленностью средств и не обес-

печивает надлежащего качества образовательных услуг. В статье осуществлен сравнительный анализ финансов в сфере образова-
ния в Украине и других странах мира. Рассматриваются основные модели финансирования образования различных групп стран, на 
основе которых можно усовершенствовать финансовый механизм в сфере образования Украины.Предложены пути улучшения сис-
темы финансирования высшего образования, в том числе посредством создания финансовых правил в образовании. 
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PECULIARITIES OF THE HIGHER EDUCATION FUNDING:  

ANALYSIS OF UKRAINIAN AND WORLD CONTEX 
Education plays a special role for the development of economy and society. The financing mechanism of educational sector is imperfect and 

needs to be modernized. The article emphasizes the importance of understanding the content of financial rules in the field of education for effective 
decision making. One of the most problematic aspect of education is the financial aspect. Recently, there are more and more discussions about the 
effectiveness of the financial mechanism in the field of education, identifying the strengths and weaknesses of the national financing systems in 
different countries of the world. One of the tools for improving the financial mechanism in education can be policy rules. 

Despite constant criticism from various scholars about the underfunding of education, we can say that in Ukraine expenditures on education are 
adequate, and their share of GDP corresponds to the average for EU countries. Moreover, we agree with those researches who argue that the funding 
mechanism is not perfect. Today, there is a need to improve the financial mechanism in the field of education, in particular, higher in order to increase 
its efficiency. 
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In the arsenal of funding models in world practice, there are a lot of quite successful examples and cases that can be used for creating an effective 
financial system in the field of higher education of Ukraine. In particular, it is worth to establish the rules of the funds' distribution between the public 
and private sector, funding sources diversification, models of financial management in education and financial support of those who study (including 
lending). We are confident that well-formulated financial rules will promote long-term financial stability of the educational sphere and improve the 
quality of educational services. A substantiated rule in the field of education provides an answer to the question of how the financing indicators of 
education should change with changing of macroeconomic and other indicators that determine the state of the national economy and society. 

Key words: higher education, funding system, Ukraine, financial rules. 
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INFLUENCE OF SOCIAL INNOVATIONS ON MODERNIZATION OF ECONOMIC RELATIONS 

 
The article generalizes approaches to understanding the essence of social innovations and substantiates their significance as 

a process that ensures a qualitative transformation of the system of socio-economic relations, their modernization and appropriate 
institutional formulation. Specifics of social innovations, approaches to their classification, their factors are determined. It is noted 
that social innovations lead to the emergence of new socio-economic institutions, changes in "rules of the game" and typical 
behavior patterns. The influence of social innovations on the change of socio-economic relations at the mega-, macro-, meta- and 
micro-levels of functioning of the economy is shown. Changes in socio-economic relations under the influence of global social 
innovations, Internet technologies, social reforms, social networks, digital governance and other factors are described. On the 
example of formation and accumulation of social capital, the directions of the influence of social innovations on the change of the 
whole system of economic relations and modernization of social and economic order are determined. Their influence on the 
formation of modern social institutions, which sanction the norms and structure of social relations, functions of state structures, 
the range of rights and responsibilities of individuals, forms of coordination of social processes. 
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HEALTH AS A SPHERE OF FORMING HUMAN CAPITAL: PROBLEMS OF ACTIVATION 

 
The dynamics of processes of formation of human capital in the sphere of healthcare is investigated. The trends, processes 

and asymmetries in this area that accompany the gradual market transformation of the national health system are often 
characterized, and often provoke the formation of unproductive forms of human capital and the processes of fiktivization. The 
system of indicators for estimating nominal and real human capital is proposed. The dynamics of nominal human capital is 
estimated by the following indicators: the growth of the rate of the number of doctors of all specialties per 10 thousand population; 
the growth rate of the number of average medical personnel per 10 thousand population; the growth rate of the planned capacity 
of outpatient clinics for 10 thousand people. To assess the dynamics of nominal human capital: growth rate of the average life 
expectancy at birth (without gender differentiation); the growth rate of the disease per 100 thousand population (all diseases). 
According to our methodology, the growth of the index of real human capital shows progress in the medical sphere. The growth of 
the nominal human capital index shows an increase in spending on this area, and it does not always indicate progress, although 
its substantial reduction is alarming and requires a more detailed analysis. If real human capital grows faster than nominal, then 
healthcare activities are effective, and if on the contrary – in this area the processes of fictivization takes place. Recommendations 
for reducing the fiktivization processes in the sphere of healthcare are proposed, which include: development and implementation 
of a system for monitoring the quality of medical services on the basic data of the eHealth system; the further introduction of digital 
technologies into the national health system and, on this basis, – increasing the availability of analytical information for both 
medical professionals and researchers, and for the public, the dissemination of medical literacy and healthy lifestyles. 
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ECO-SYSTEM APPROACH FOR ASSESSING AGRARIAN SUSTAINABILITY IN BULGARIA 

 
Ecosystem approach has been increasingly incorporated in the management and evaluation of sustainability levels in general 

and in agriculture in particular. Despite enormous progress in the theory and practice of this new area, still there is no consensus 
on how to assess the sustainability of agro-ecosystems due to diverse understandings, approaches, methods, employed data, etc. 
In Bulgaria there are practically no in-depth studies on sustainability level of diverse agro-eco-systems. This articles assesses the 
sustainability level of agro-ecosystems of different type in Bulgaria. A holistic hierarchical framework for assessing integral, 
economic, social and ecological sustainability of agro-ecosystems is suggested including 17 principles, 35 criteria, and 46 
indicators and reference values. Assessment is made on overall and aspects sustainability of large (agro)ecosystems in four 
geographic regions, and particular main and specific types of agro-ecosystems of the country. The assessment is based on first-
hand information collected though in-depth interviews with the managers of "typical" farms in the respective ago-ecosystems. The 
study has found out that there is a considerable differentiation in the level of integral sustainability in agricultural ecosystems of 
different types. There are also substantial variations in the levels of economic, social and ecological sustainability of agro-
ecosystems of different type, and the critical indicators enhancing or deterring overall and particular sustainability of individual 
agro-ecosystems. Results of the integral agrarian sustainability level based on the micro agro-ecosystem (farm) data, are similar 
to the previous assessment based on the aggregate sectoral (statistical, etc.) data. Having in mind the importance of holistic 
assessments of this kind for improving agrarian sustainability, farm management and agrarian policies, they are to be expended 
and their precision and representation increased.  
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TAX ARBITRATION THROUGH OFFSHORE CENTRES AND TAX HAVENS 

 
The aim of the study is to capture the most relevant aspects regarding the functioning of offshore centres and tax havens, 

focusing in particular on the most important conceptual and instrumental clarifications. There are several angles to approach the 
phenomenon of tax evasion that are pointed out in this article, alongside a comparison of various analytical perspectives and, 
based on these, a number of judgments regarding their (in)opportunity are issued. In order to make a consistent description of the 
tax havens, it is necessary to clarify the fundamentals, the specific determinants and the factors without which these structures 
could not exist in the first place, the main hypothesis being that the boundary between tax arbitration and tax evasion is highly 
ambiguous and this is the major rationale why polemics on this topic arise. The goal is to present as objectively as possible these 
offshore centres and tax havens activities, which are paramount financial centres, irrespective of the criticism made by those who 
deem them unfair, immoral or even evil, as well as dangerous. This article focuses on tax planning and tax arbitration practices 
(e.g., "treaty shopping"), concluding with a collection of rationales for a balanced view on fiscal competition. 
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GENERALIZATION OF THE THEORETICAL SCIENCE CONDITIONS  
ON THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE 

 
The principles of sustainable development have become an important paradigm of global progress in the XXI century. However 

its origins should be found in a variety of economic theories in order to to consider sustainable development from different 
perspectives. The article is devoted to the main provisions of theoretical science concerning sustainable development and its 
formation according to the chronological order of its components. The development of the economy for a long time took place on 
the basis of the consumer model. In such a way approaches to ensuring the highest possible efficiency without taking into account 
the needs of future generations were dominated in the theoretical science. The theory of sustainable development has become the 
modern answer of science to the challenges that society has nowadays as far as it is based on the need to achieve a balance 
between the limited resources, environmental consequences of economic activity, largely depends on non-physical characteristics 
(technology and innovation, environmental management culture, etc.) as well as the social responsibility. The purpose of the article 
is to systematize the existing statements of the theoretical science on sustainable development and to determine the direction of 
the needed transformations (changes) of the enterprise's activity in this context. The article discusses the main civilizational 
approaches to sustainable development and presents an analysis of the views of modern Ukrainian and foreign scientists as fot 
its introduction. The particular importance is attached to the study of the concept of sustainable development in the context of 
economic concepts. 

Most theories determine that it is necessary to coordinate environmental processes with economic and social processes and 
determine directions for combining the consideration of the interests of future generations with the simultaneous increase of 
industrial potential. 

Using the synthesis of economic theories it was shown in the article that the main emphasis is placed on the study of the 
growing anthropogenic impact on the atmosphere and the need to ensure and maintain sustainability as well as it determines the 
need to implement the concept of sustainable development into a practice. 
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ORGANIZATION OF SCIENTIFIC RESEARCH AT THE UNIVERSITIES: STATE AND DEVELOPMENT 
 

The article is devoted to the analysis of one of the main factors of the modern development of Ukraine – the scientific provision 
of the innovative character of the socio-economic development of Ukraine. The main attention is paid to the analysis of scientific 
activity in the field of higher education. 

The system of higher education, along with the provision of a staffing component of the innovative economy, serves as a 
connecting link that combines education, science and production into a single whole.  

Organization of scientific work at the universities differs from the one at the academic and industry research organizations 
because the use and implementation of research results at universities takes place directly in the process of education and 
improvement of personnel training. This determines the specific problems of management and organization of research work in 
the higher education institutions. 

The article reveals the negative changes that have taken place in the scientific sector over the past 20 years. Analysis of 
development of the scientific sphere data, their comparison with the data of developed countries indicate that the main reason for 
reducing the amount of scientific research, the number of scientific institutions, the number of scientists was a decrease in the 
funding of science. The main attention is paid to the analysis of scientific activity in the field of higher education, which 
concentrates most of the country's scientific potential. The organization of scientific work in institutions of higher education and 
the effectiveness of its management structures are researched. The main modern problems of the university science development 
are formulated, their content is disclosed and ways of overcoming the crisis phenomena in the scientific sector of higher education 
are formulated. 
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THE ROLE OF EUROPEAN INTEGRATION IN ENSURING ECONOMIC SECURITY 
 

The paper considers the issue of ensuring the level of economic security in Europe. Based on the panel gravity model, a 
regression was estimated for 49 European countries for 1991–2017. The investigation tested six different hypothesis about the 
channels of dissimilation of economic security level in Europe. The results provided an opportunity to determine the factors 
affecting the spread of a high level of economic security to neighbouring countries. It was stated that some factors play an 
important role in the process of exchanging best practices, technologies, human capital, etc. In particular, such factors can be 
mentioned: the economic security index of the neighbouring country, the difference in the indices of economic security between 
countries, the distance between countries, the existence of common borders, the country's participation in the European Union, 
the introduction of the euro in the country. It was shown that European countries have not yet exhausted the potential of developing 
their own economic security. For example, the expansion of the European Union, of course, subject to the principles of its 
functioning, can increase the general security level by about 1,5 %. Also, it was stated that distances cease to play a decisive role 
for the spreading the technologies, goods, services. This means that taking into account the development of Europe's transport 
infrastructure, it is possible to quickly disseminate the latest trends in economic security among countries. Economic growth and 
equalization in economic conditions offset the differences between countries. The growth of the economic security index in 
neighbouring countries is sufficiently significant. Thus, it is beneficial for all countries to have prosperous neighbours around 
them. At the same time, an increase in the economic security index is possible only with a significant increase in competition. 
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PECULIARITIES OF THE HIGHER EDUCATION FUNDING: ANALYSIS OF UKRAINIAN AND WORLD CONTEX 
 
Education plays a special role for the development of economy and society. The financing mechanism of educational sector is 

imperfect and needs to be modernized. The article emphasizes the importance of understanding the content of financial rules in 
the field of education for effective decision making.One of the most problematic aspect of education is the financial aspect. 
Recently, there are more and more discussions about the effectiveness of the financial mechanism in the field of education, 
identifying the strengths and weaknesses of the national financing systems in different countries of the world. One of the tools for 
improving the financial mechanism in education can be policy rules. 

Despite constant criticism from various scholars about the underfunding of education, we can say that in Ukraine expenditures 
on education are adequate, and their share of GDP corresponds to the average for EU countries. Moreover, we agree with those 
researches who argue that the funding mechanism is not perfect. Today, there is a need to improve the financial mechanism in the 
field of education, in particular, higher in order to increase its efficiency. 

In the arsenal of funding models in world practice, there are a lot of quite successful examples and cases that can be used for 
creating an effective financial system in the field of higher education of Ukraine. In particular, it is worth to establish the rules of 
the funds' distribution between the public and private sector, funding sources diversification, models of financial management in 
education and financial support of those who study (including lending). We are confident that well-formulated financial rules will 
promote long-term financial stability of the educational sphere and improve the quality of educational services.A substantiated 
rule in the field of education provides an answer to the question of how the financing indicators of education should change with 
changing of macroeconomic and other indicators that determine the state of the national economy and society. 
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