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ПОСИЛЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ СУБ'ЄКТІВ БЕЗВІДХОДНОГО 
АГРОПРОМИСЛОВОГО ВИРОБНИЦТВА 

 
Досліджено проблематику посилення конкурентоспроможності суб'єктів безвідходного агропромислового вироб-

ництва. Визначено фактори гальмування підвищення конкурентоспроможності суб'єктів безвідходного виробництва 
в АПК України. Розглянуто основні напрями посилення конкурентоспроможності суб'єктів безвідходного агропромис-
лового виробництва на вітчизняному та світовому ринках.  

Ключові слова: безвідходні технології, безвідходне агропромислове виробництво, АПК, конкурентоспроможність. 
 
Постановка проблеми. Нагальним завданням полі-

тики національної безпеки України є створення конку-
рентоспроможної, соціально орієнтованої ринкової еко-
номіки. Якнайширше впровадження безвідходних техно-
логій в агропромисловому виробництві є запорукою фу-
нкціонування конкурентоспроможного АПК. Тому підви-
щення конкурентоспроможності суб'єктів безвідходного 
агропромислового виробництва набуває особливо пріо-
ритетного значення. 

Актуальність дослідження проблеми посилення кон-
курентоспроможності суб'єктів безвідходного агропро-
мислового виробництва зумовлена низкою чинників, до 
числа основних з яких слід віднести: необхідність забез-
печення продовольчої національної та світової безпеки; 
важливість збереження довкілля в умовах підвищення 
інтенсивності використання природних ресурсів; об'єкти-
вність зростання антропогенного тиску на оточуюче се-
редовище в силу прискорення науково-технічного про-
гресу та активного впровадження в практику господарю-
вання його результатів; нагальність гармонізації еконо-
мічних, екологічних, соціальних та інституціональних 
сфер життєдіяльності населення, яке безпосередньо чи 
опосередковано займається виробництвом та збутом 
продукції агропромислового комплексу; цивілізаційна 
перспективність збалансування інтересів виробників, 
споживачів, господарського комплексу та суспільства в 
цілому за рівності чинних організаційно-правових форм 
господарювання, функціонування яких відбувається на 
ринкових засадах.  

Дослідження організаційно-економічних умов діяль-
ності суб'єктів безвідходного агропромислового вироб-
ництва, що гарантує раціональне використання всіх ко-
рисних компонентів сировини й енергії в замкнутому ци-
клі, непорушення екологічної рівноваги, досягнення мак-
симально високого рівня соціально-економічної ефекти-
вності агропромислового виробництва, й як наслідок, є 
одним із дієвих інструментів досягнення конкуренто-
спроможності АПК України, вимагає свого наукового-
практичного обґрунтування.  

Мета статті полягає у висвітленні особливостей по-
силення конкурентоспроможності суб'єктів безвідход-
ного агропромислового виробництва на вітчизняному та 
світовому ринках.  

Завдання роботи спрямовані на: 
• розкриття факторів гальмування підвищення кон-

курентоспроможності суб'єктів безвідходного виробниц-
тва в АПК України;  

• вивчення основних напрямів посилення конкурен-
тоспроможності суб'єктів безвідходного агропромисло-
вого виробництва, що забезпечить економічне зрос-
тання та національну безпеку країни. 

Об'єкт дослідження: функціонування суб'єктів без-
відходного агропромислового виробництва. 

Предмет дослідження:напрями підвищення конку-
рентоспроможності суб'єктів безвідходного агропромис-
лового виробництва. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різнома-
нітні аспекти проблематики конкурентоспроможності в 
сфері АПК ставали предметом вивчення як зарубіж-
ними, так і вітчизняними дослідниками.  

Теоретичні основи конкурентоспроможності були за-
кладені такими зарубіжними науковцями як Д. Дефо, 
А. Сміт, Д. Рікардо, М. Портер та ін. Так, зокрема, впе-
рше теорія конкуренції була узагальнена А. Смітом у 
праці "Дослідження про природу і причини багатства на-
родів" (1776 р.) [1]. 

Вітчизняні дослідники І. Г. Кириленко, В. В. Дем'ян-
чук, Б. В. Андрющенко торкалися аспектів державної аг-
рарної політики в Україні в умовах світової фінансової 
кризи [2]. Модернізаційним напрямам державного регу-
лювання розвитку агропромислового виробництва Укра-
їни присвячена робота Н. С. Узунової [3]. 

Питання економічної ефективності інноваційних тех-
ніко-технологічних рішень в аграрному виробництві було 
розглянуто Г. Є. Мазнєвим [4]. Проблему ефективного 
управління конкурентоспроможністю суб'єктів господа-
рювання в галузі свинарства вивчав О. В. Мазуренко, 
наголошуючи на багатогранності поняття конкуренто-
спроможності, що залежить від сукупності ступеню інте-
нсивності конкуренції, кон'юнктури товарного ринку, рек-
ламної діяльності, рівня менеджменту, технічного обслу-
говування [5, с. 72]. 

Проблеми конкурентоспроможності товару у розрізі 
зовнішньоекономічної діяльності в АПК України розгля-
дав А. М. Кандиба, відзначаючи важливість забезпечити 
вміле поєднання результатів господарювання підпри-
ємств із конкурентоспроможністю продукції, що ними ви-
пускається [6, с. 57]. 

Низка дисертацій в Україні присвячена багатогранній 
проблематиці конкурентоспроможності підприємств та 
продукції АПК (А. Л. Бидик [7], Н. П. Вандяк [8], В. Ф. Ва-
щук [9]) тощо. 

Водночас, в існуючих працях не приділяється окре-
мої уваги проблемі посилення конкурентоспроможності 
суб'єктів безвідходного агропромислового виробництва. 

Методологія дослідження. Теоретичну і методоло-
гічну основу дослідження склали результати фундамен-
тальних вітчизняних і зарубіжних досліджень із проблем 
агропромислового виробництва. Дослідження базува-
лося на використанні таких методів: системного підходу 
– для вивчення зв'язків між явищами та процесами під-
вищення конкурентоспроможності суб'єктів безвідход-
ного агропромислового виробництва та національної 
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безпеки держави; діалектичного – для розгляду явищ у 
їх взаємозв'язку і розвитку, зокрема при розгляді проце-
сів комбінування, спеціалізації, концентрації, кооперу-
вання в організації безвідходного агропромислового ви-
робництва; теоретичного узагальнення і порівняння – 
для розвитку понятійного апарату; використання при-
чино-наслідкового методу дозволило зробити висновок 
про те, що конкурентоспроможність суб'єктів безвідход-
ного агропромислового виробництва визначається ная-
вністю правових, економічних, організаційних, технічних 
умов для створення безвідходного виробництва і збуту 
продукції високої якості. 

Результати. Конкурентоспроможність суб'єктів без-
відходного агропромислового виробництва можна ви-
значити як сукупність організаційно-економічних харак-
теристик, що сприяють виробництву конкурентної агроп-
ромислової продукції на основі впровадження інновацій-
ної техніки і технології, що дає екологічні, соціальні та 
економічні ефекти. Незважаючи на велику кількість фак-
торів, що впливають на конкурентоспроможність суб'єк-
тів безвідходного агропромислового виробництва, все ж 
основним і визначальним з них залишається здатність 
виробляти конкурентоспроможну продукцію і створю-
вати умови для її просування на ринок.  

Існує низка проблем, що гальмують підвищення конку-
рентоспроможності суб'єктів безвідходного агропромис-
лового виробництва України, серед основних: незастосу-
вання досягнень науково-технологічного розвитку; відсут-
ність системного управління сферою безвідходного агро-
промислового виробництва з боку держави; дефіцит фі-
нансового забезпечення безвідходної агропромислової 
діяльності; невикористання сучасних досягнень НТР.  

Посилення конкурентоспроможності суб'єктів безвід-
ходного агропромислового виробництва на вітчизня-
ному та світовому ринках є багатоплановим завданням і 
може бути досягнене шляхом системної реалізації суку-
пності напрямів.  

Перший напрям. Системне державне управління 
сфери безвідходного агропромислового виробництва.  

Наразі є підстави стверджувати, що в Україні відсутні 
ефективні економічні, політичні, правові та соціальні ін-
струменти вирішення проблеми утворення, накопи-
чення, зберігання, перероблення, утилізації та захоро-
нення відходів, в тому числі агропромислового виробни-
цтва, і характеризується подальшим розвитком екологі-
чних загроз [10, с. 6]. 

Як відзначає О. В. Мазуренко, однією з важливих ха-
рактеристик конкурентоспроможності є можливість 
впливати на неї, тобто управляти процесом забезпе-
чення її належного рівня, що дає змогу значно знизити 
ступінь невизначеності розвитку суб'єктів господарю-
вання, підвищити їхню ринкову стійкість, забезпечити по-
тенціал стабільного розвитку. Основна мета управління 
досягненням конкурентоспроможності – створення кон-
курентних переваг, їх постійне посилення при одночас-
ному зниженні негативного впливу слабких сторін на су-
б'єкти господарювання [5, c. 72]. 

І. Г. Кириленко, В. В. Дем'янчук, Б. В. Андрющенко 
особливо наголошують на тому, що головною метою за-
ходів державної підтримки АПК має стати підвищення рі-
вня конкурентоспроможності вітчизняного аграрного ви-
робництва, що стане головним чинником посилення по-
зиції Украйни на світових ринках продовольства в мовах 
їх рецесії й поглиблення фінансової кризи. Тому у коро-
тко- та довгостроковій перспективі на перший план по-
винні вийти бюджетні програми, які належать до "зеленої 
скриньки" за класифікацією СОТ, та які будуть спрямо-
вані на удосконалення системи управління агропромис-

ловим комплексом, формування повноцінної інфрастру-
ктури аграрного ринку, зокрема, фінансового й товар-
ного, організації сучасної системи оцінки якості сільсько-
господарської продукції та продовольства на рівні євро-
пейських вимог, мотивації розвитку підприємництва у 
сільській місцевості [2, c. 8]. 

Держава повинна створити сприятливі організаційно-
економічні умови функціонування суб'єктів безвідход-
ного агропромислового виробництва шляхом: 

• належного нормативно-правового регулювання 
функціонування безвідходних технологічних систем АПК; 

• своєчасного перегляду стратегії розвитку безвід-
ходного агропромислового виробництва залежно від 
зміни конкурентної ситуації на міжнародному ринку; 

• вирішування питання ціноутворення, регулю-
вання ціни та здійснення контролю за їх встановленням, 
так як одним із головних факторів формування конкуре-
нтних переваг суб'єктів безвідходного агропромислового 
виробництва є ціна реалізації продукції; 

• сприятливої податкової та фінансово-кредитної 
політики щодо безвідходного агропромислового вироб-
ництва; 

• створення умов для успішного господарювання та 
розвитку малих та середніх фермерів;  

• проведення реформи державних підприємств 
АПК, створюючи нові робочі місця, притягаючи до відпо-
відальності чиновників-корупціонерів. 

Другий напрям. Впровадження передових ресур-
созберігаючих, екологічно чистих технологій безвідхо-
дного виробництва та досягнень НТР, підвищення 
якості конструкторських розробок і модернізація виро-
бничих процесів. 

В умовах глобалізації техніко-технологічна модерні-
зація, інноваційне оновлення технологічних процесів аг-
рарного виробництва стають стратегічним фактором під-
вищення конкурентоспроможності сільськогосподарсь-
кої продукції [4, c. 118]. Використання продуктивнішої те-
хніки і обладнання дасть можливість скоротити витрати 
виробництва, тобто з'являється можливість зниження 
цін продажу при збільшуваному прибутку. Суттєво впли-
вати на підвищення конкурентоспроможності товарів 
може використання найновіших винаходів та інших дося-
гнень науки і техніки. Адже в галузях АПК сьогодні вико-
ристовуються головним чином малозначущі винаходи, а 
що ж стосується великих, за якими можливий високий 
економічний ефект, то їх опанування дуже повільне, оскі-
льки пов'язане з докорінною ламкою, хоча і застарілих, 
але звичних технологічних процесів, з потребою нових 
комплектуючих, втратою, хоча і тимчасової, частки при-
бутку. На впровадження великих винаходів найчастіше 
йдуть тільки ті господарники, які керуються інтересами пе-
рспективи. У широких масштабах не впроваджуються ве-
ликі винаходи через недосконалість системи фінансу-
вання, яка стала практично основною причиною звуження 
заміни старої техніки і технологій на нові, морального ста-
ріння багатьох перспективних винаходів [6, c. 55]. 

Науково-технічний розвиток багаторазово прискорює 
процес виникнення нових безвідходних технологій; при-
зводить до появи товарів з якісно новими споживчими 
властивостями, утворення ринків нової продукції; безпе-
рервно сприяє швидкому оновленню агропромислового 
виробництва.  

Третій напрям. Поліпшення якості агропромислової 
продукції та її відповідність міжнародним та вітчизняним 
стандартам. 

Якість продукції є багатоаспектним поняттям, що має 
соціально-економічний зміст і великою мірою зумовлює 
формування конкурентних переваг товаровиробників на 
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вітчизняному та світовому ринках. Під якістю сільського-
сподарської продукції розуміють сукупність біологічних 
властивостей продукту, який здатен задовольняти за-
пити споживачів і відповідати встановленим вимогам [5, 
c. 73]. Поняття конкурентоспроможності товару тісно по-
в'язано з поняттям "якість". У цьому випадку оцінюється 
споживацька якість товару, адже саме від поведінки поку-
пця залежить успіх товару. Тому можна сказати, що якість 
товару є вирішальним чинником конкурентоспроможності 
продукції підприємств АПК. При формуванні якості проду-
кції необхідно, в першу чергу, приділити увагу тим власти-
востям товару, що цікавлять покупців [11, c. 33]. 

На якість продукції впливають ряд чинників, що зале-
жать та що не залежать від впливу на них людини. Так, на 
якість продукції землеробства впливає велика кількість 
факторів, які не піддаються регулюванню (сонячна радіа-
ція, температура, опади тощо) і залежать від людей (со-
рти, агротехніка, система захисту рослин від хвороб і шкі-
дників, регулятори росту). Останні фактори і повинні бути 
об'єктом гнучкого регулювання якості продукції і підви-
щення її конкурентоспроможності [6, с. 56].  

Відповідність агропромислової продукції міжнарод-
ним та вітчизняним стандартам стає стратегічним напря-
мом економіко-еколого-соціального розвитку агропроми-
слового виробництва. Як відзначає Т. П. Паламарчук, 
враховуючи наявний потенціал Угоди про асоціацію між 
Україною та ЄС, держава шляхом розробки і впрова-
дження стандартизаційної програми, повинна здійсню-
вати стандартизацію вітчизняної аграрної продукції, що 
дозволить вимагати від ЄС відміни квот і тарифів на ввіз 
сільськогосподарської продукції [12, с. 125]. 

Четвертий напрям. Розвиток процесів комбіну-
вання, спеціалізації, концентрації, кооперування в орга-
нізації безвідходного агропромислового виробництва.  

Організація безвідходного виробництва є новим са-
мостійним фактором розвитку і розміщення виробничих 
сил. Це зумовлює необхідність відмови від звичних сте-
реотипів господарювання, вибору тактики і стратегії в си-
ровинному забезпеченні матеріального виробництва, 
реалізації відповідних форм його організації. Останнє є 
одним із найважливіших елементів у комплексі заходів, 
що забезпечують створення безвідходних виробничих 
структур. Безвідходне виробництво буде ефективним 
тоді, коли процеси переробки сировини, утворення від-
ходів та утилізації поєднуються у єдине ціле [13, c. 62-
63]. Всі форми організації безвідходного агропромисло-
вого виробництва тісно взаємопов'язані між собою, вза-
ємодоповнюють та взаємозабезпечують одна одну. 

Основною формою організації безвідходного вироб-
ництва є комбінування. Комплексне використання сиро-
вини і відходів завжди передбачає різноманітні форми 
комбінування виробництва. Стосовно природних ресур-
сів таке комбінування спрямоване на їх економне вико-
ристання, глибоку переробку, з однієї сторони, і необхід-
ність захисту навколишнього середовища шляхом утилі-
зації відходів – з іншого [14, c. 134].  

У сфері АПК широко реалізуються принципи безвід-
ходного виробництва на основі комбінування. Найбільш 
сприятливі для цього умови в галузях переробної проми-
словості, в якій склалися об'єктивно необхідні переду-
мови: великі масиви відходів, високий рівень концентра-
ції виробництва, розвиток науки та техніки.  

Ефективне використання зростаючої маси відходів 
АПК можливе не тільки в результаті процесів комбіну-
вання всередині галузей, але й спеціалізації. Комбіну-
вання не завжди є економічно доцільним внаслідок не-
сумісності технологічних процесів утворення та переро-
бки відходів виробництва. При незначних обсягах відхо-

дів виробництва їх утилізація на місці утворення, як пра-
вило неефективна навіть за наявності технічних можли-
востей. Однак відмова від утилізації малотоннажних від-
ходів виробництва означає втрату матеріальних ресур-
сів, з одного боку, і забруднення навколишнього середо-
вища з іншого. У таких випадках економічно вигідним є 
розвиток процесів спеціалізації [13, c. 73].  

У становленні та розвитку безвідходної технології 
велику роль грає кооперування одних виробництв з ін-
шими, нерідко зовсім іншого профілю, з метою утиліза-
ції відходів або напівпродуктів однієї галузі як вихідної 
сировини або допоміжного матеріалу в іншій. Кооперу-
вання підприємств різного профілю, при якому відходи 
одного підприємства (або галузі) стають вихідною або 
допоміжною сировиною іншого підприємства (або га-
лузі), утворюючи взаємно пов'язану систему матеріаль-
них потоків, є ефективним засобом перетворення від-
ходів в "незавершене виробництво", принаймні в мас-
штабі галузі, або країни, або її регіону [15, с. 56]. Най-
більш придатні можливості для кооперування різних ви-
робництв складаються в умовах територіально-вироб-
ничих комплексів. 

П'ятий напрям. Інвестування коштів у науково-техні-
чні дослідження, розробки безвідходних технологій, в пе-
рсонал і устаткування з метою поліпшення виробничих 
можливостей підприємств. Необхідним є створення спри-
ятливого клімату для іноземних інвесторів. 

До однієї з основних проблем, з якими стикається су-
б'єкт господарської діяльності агропромислового ком-
плексу, є нестача фінансових ресурсів. Державна підт-
римка не вирішує цієї проблеми повністю. Саме залу-
чення як вітчизняних, так і іноземних інвестицій може її 
вирішити [11, c. 30]. Зниження інвестиційної та інновацій-
ної активності і науково-технічного та технологічного по-
тенціалу є однією із загроз національній безпеці Укра-
їни. Тому в Законі України "Про основи національної 
безпеки України" від 2003 р. [16] одним із основних на-
прямів державної політики з питань національної без-
пеки України в економічній сфері проголошено приско-
рення прогресивних структурних та інституціональних 
змін в економіці, поліпшення інвестиційного клімату, 
підвищення ефективності інвестиційних процесів; сти-
мулювання випереджувального розвитку наукоємних 
високотехнологічних виробництв. 

В сучасних умовах економічного розвитку активізація 
інвестиційних процесів є однією з головних ознак стій-
кого, поступового і якісного економічного розвитку без-
відходних виробництв в АПК.  

Шостий напрям. Надбання та управління знаннями, 
що має велике значення для проведення інновацій і за-
безпечення стійкого зростання безвідходних агропроми-
слових виробництв. Як влучно вказує Л. І. Михайлова, 
посилення глобалізаційних процесів у світі та форму-
вання інформаційної економіки беззаперечно доводить, 
що основним фактором економічного зростання суспільс-
тва, окремого регіону чи галузі виступають знання – люд-
ський капітал як їх основний носій [17, с. 220]. 

Чималу роль при розробці та впровадженні безвідхо-
дних технологічних процесів має підготовка та направ-
леність спеціалістів-технологів, так як тільки висококва-
ліфіковані кадри можуть і повинні створити екологічно 
нешкідливі, безвідходні технологічні процеси та вироб-
ництва. У зв'язку з цим особливої актуальності набуває 
направленість екологічної підготовки та перепідготовки 
випускників технічних спеціальностей. У Декларації про 
маловідходну та безвідходну технології і використання 
відходів" рекомендується "Включення концепції маловід-
ходної та безвідходної технології та використання відхо-
дів в програми навчання на всіх рівнях". Усі випускники 
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технічних вузів повинні бути усестороннє підготовлені, у 
тому числі психологічно, до того, що поставлені перед 
ними задачі з виробництва тієї чи іншої продукції повинні 
вирішуватися лише з урахуванням збереження здорового 
навколишнього середовища, що сучасне виробництво не 
може супроводжуватися шкідливими викидами у навколи-
шнє природне середовище, тобто воно має бути безвід-
ходним [18, с. 29].  

Праця стає більш творчою, вимагає високої кваліфіка-
ції, прийняття швидких і нестандартних рішень. Тому так 
важливо навчати персонал, що є цінним ресурсом. 
Знання можуть бути особистими, що набуваються кожним 
окремим співробітником підприємства при навчанні, під-
вищенні кваліфікації й т.д. та організаційними, що форму-
ються на основі накопичення особистих знань, аналізу ін-
формації, отриманої від споживачів, партнерів тощо. 

Дотримуючись сучасних тенденцій розвитку сфери 
АПК, слід змінювати й стиль керівництва. Система кері-
вництва є важливим елементом діяльності будь-якого 
підприємства, адже саме вона визначає ефективність 
виробництва. Кожне підприємство відповідно до ринко-
вих умов функціонує, використовуючи ті чи інші інстру-
менти керівництва, які дають змогу найкращим чином 
управляти процесом розвитку інноваційної діяльності, а 
оптимальне їх поєднання принесе найбільшу користь ді-
яльності будь-якого підприємства [19, с. 71]. 

Особливе значення професіоналізації управлінсь-
кої діяльності надає Е. А. Кузнєцов, розглядаючи її як 
необхідну складову пошуку механізмів якісної сучасної 
підготовки управлінських кадрів усіх рівнів структурного 
і функціонального напрямку. Управлінський ресурс у 
процесі постійної інноваційної трансформації соціа-
льно-економічних систем, на думку Е. А. Кузнєцова, є 
більш витратним і потребує ефективних форм відтво-
рення. Якісну професійну підготовку управлінських ка-
дрів, котрі повинні забезпечувати соціально-значимий 
результат ефективного розвитку українського суспільс-
тва, слід визначити як національний пріоритет держав-
ної політики [20, с. 4]. 

Сьомий напрям. Формування ефективних взаємо-
відносин у системі держава-бізнес, цілями яких мають 
бути як забезпечення продовольчої безпеки, нарощу-
вання експортного потенціалу, наповнення державного 
бюджету країни, збереження та створення нових робо-
чих місць, так і впровадження підприємницьких ініціа-
тив аграріїв [21]. 

Основними формами взаємодії держави та бізнесу, 
які тією чи іншою мірою використовуються сьогодні в аг-
рарній сфері України, й мають важливе значення для 
підвищення конкурентоспроможності суб'єктів безвідхо-
дного агропромислового виробництва, є:  

1) державно-приватне партнерство. 
Використання державно-приватного партнерства, що 

має на увазі під собою співпрацю для реалізації загальної 
мети при об`єднанні ресурсів із метою збільшення вигід 
від використання відповідних компетенцій і сильних сторін 
державного і приватного секторів [22, c. 26]. 

У складній системі "природа – держава – суспільство 
(людина)", необхідне удосконалення функцій управління 
та засобів реалізації які передбачали б наявність не лише 
централізованої адміністративної дії держави, але і фор-
мування адекватних ринкових умов для виникнення, роз-
витку і підтримки процесів саморегуляції і свідомої соціа-
льно-екологічної відповідальності [23, с. 169]. Викорис-
тання механізму державно-приватного партнерства су-
проводжується гармонізацією інтересів держави, суспіль-
ства та бізнесу; професіоналізмом реалізації проектів; 
зниженням рівня корумпованості [24, c. 46]. 

Світова практика засвідчує, що в агропромисловому 
комплексі ефективно функціонують різні за розмірами і 
формами власності види підприємств – малі, середні і 
великі, засновані на повній власності на землю й оренді; 
родинні ферми, сільськогосподарські кооперативи і кор-
порації [25]. В Україні економічна та соціальна диферен-
ціація товаровиробників призвела до формування двопо-
люсної структури аграрного сектору, де паралельно 
співіснують потужні аграрно-промислові формування та 
дрібні сільгосппідприємства і сімейні господарства. За цих 
умов малі форми агробізнесу не здатні конкурувати з ве-
ликими інтегрованими агрокомплексами за рівнем вироб-
ничих витрат, фінансовим, інформаційним та маркетинго-
вим забезпеченням [22, c. 26]. Водночас досвід розвитку 
безвідходного виробництва свідчить про ефективність 
його впровадження у малих, середніх та сімейних фер-
мерських господарствах. Тому одним із факторів ефекти-
вного розвитку безвідходного виробництва в АПК є дієве 
партнерство державних і місцевих органів влади з пред-
ставниками приватного сектора. 

Механізм співробітництва між органами державної 
влади, органами місцевого самоврядування, приватним 
сектором у вигляді державно-приватного партнерства 
дозволяє забезпечувати узгодження та врахування взає-
мних інтересів держави і бізнесу в реалізації спільних 
інноваційно-інвестиційних проектів, цільових галузевих 
програм тощо. Для держави основними перевагами та-
кого партнерства є активізація інвестиційної діяльності, 
ефективне управління майном, підвищення ефективності 
ринкової інфраструктури, стимулювання підприємницької 
діяльності. Для приватного бізнесу переваги, насамперед, 
полягають у доступі до ресурсів, використання яких ра-
ніше було неможливим, спрощенні дозвільних процедур, 
розширенні можливості отримання кредитів на пільгових 
умовах під державні гарантії [21].  

Відповідно до Закону України "Про державно-прива-
тне партнерство" [26] сферами застосування державно-
приватного партнерства, які стосуються АПК, можуть 
бути реалізація проектів щодо забезпечення функціону-
вання зрошувальних і осушувальних систем, а також з 
будівництва та/або експлуатації морських і річкових пор-
тів та їх інфраструктури.  

Реалізація проектів державно-приватного партнерс-
тва в частині забезпечення функціонування та розвитку 
зрошувальних та осушувальних (меліоративних) систем 
має ключове значення у розвитку сільського господарства 
для окремих регіонів країни, де через несприятливі при-
родно-кліматичні умови ефективно функціонуючі меліо-
ративні системи є вирішальною умовою стабільного і га-
рантованого виробництва сільськогосподарської продук-
ції. Загальна площа меліоративних систем в Україні ста-
новить близько 5,75 млн. га (майже 14 % загальної площі 
сільгоспугідь), з яких 2,45 млн. га побудовано на зрошува-
них землях та 3,3 – на осушених землях. На жаль, проекти 
державно-приватного партнерства в частині забезпе-
чення функціонування та розвитку меліоративних систем 
поки що не є поширеними [21]. 

2) Співпраця з розвитку аграрних кластерів і тех-
нопарків. 

Однією з перспективних форм взаємодії держави та 
бізнесу в аграрній сфері є співпраця з розвитку аграрних 
кластерів, за якої для підприємців на основі спеціалізації 
та концентрації виробництва, залучення інноваційних 
розробок науково-дослідних установ, формування за-
мкнених циклів виробництва забезпечується підви-
щення конкурентоспроможності і прибутковості продук-
ції, а на державному рівні за рахунок облаштування сіль-
ських територій із сучасною агросервісною, агропромис-
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ловою, житловою та культурними зонами (у вигляді аг-
ромістечок) досягається стабільний соціально-економіч-
ний розвиток регіону [27, c. 57]. 

У контексті розвитку безвідходного агропромисло-
вого виробництва перспективними напрямами розвитку 
кластерів в аграрній сфері є органічне виробництво, ву-
зькоспеціалізоване виробництво певного виду продукції, 
інноваційна діяльність. 

Одним із напрямів співпраці держави та агробізнесу є 
технопарки як організаційно-економічна форма держа-
вно-приватної підтримки інноваційного бізнесу. Переваги 
агротехнопарків полягають у тому, що вони дозволяють 
здійснювати апробацію й адаптацію наукових розробок 
відповідно до зональних умов та вимог сільськогосподар-
ського виробництва, оскільки до їхньої діяльності можуть 
бути залучені регіональні науково-дослідні інститути, міс-
цеві агроуніверситети, консультативні, науково-виробничі 
структури, а також редакції відповідних галузевих журна-
лів, фермерські навчальні пункти тощо.  

Особливого значення розвиток агротехнопарків має 
для галузі рослинництва, оскільки постійне оновлення со-
ртового складу районованих сільгоспкультур та наявність 
широкої мережі селекційних станцій, де можна здійсню-
вати їх апробацію, дозволять досягти стабільно високих 
показників урожайності, тоді як галузь тваринництва не 
так вимоглива до природно-кліматичних умов, тому нау-
кові дослідження та їх апробацію доцільно здійснювати в 
існуючих науково-дослідних установах [21]. 

3) Взаємодія державних та місцевих органів влади 
із саморегулівними організаціями. 

Наявність організованих об'єднань в агропродоволь-
чій сфері, а також налагоджені взаємовигідні стабільні 
відносини між виробниками сільськогосподарської сиро-
вини та її подальшими споживачами в масштабах галу-
зей та агропродуктових підсекторів підвищує координо-
ваність та успішність функціонування АПК. 

Саморегулівні організації в агропродовольчій сфері 
мають виступати, з одного боку, як агенти сільгоспвиро-
бників, що надають їм послуги з представництва інтере-
сів перед державою, а також інфраструктурні й маркети-
нгові послуги з просування сільгосппродукції на ринок, з 
іншого боку, як агенти держави, яким передається час-
тина управлінських повноважень до реалізації держав-
ної аграрної політики [28, с. 23].  

Висновки та дискусія. Одним із пріоритетних напря-
мів розвитку агропромислової політики України є підви-
щення конкурентоспроможності як рушійної сили розвитку 
господарюючих суб'єктів АПК. Конкурентоспроможність 
суб'єктів безвідходного виробництва в АПК та товарів, 
отриманих в результаті такого виробництва є складними 
багатоаспектними поняттями, що означають здатність то-
варовиробника та товару зайняти і утримати позицію на 
конкретному ринку (вітчизняному/міжнародному) у певний 
період при конкуренції з іншими товарами аналогічного 
призначення та їх виробниками.  

Посилити конкурентоспроможність суб'єктів господа-
рювання безвідходного агропромислового виробництва 
можливо завдяки реалізації сукупності напрямів: систе-
много державного управління сфери безвідходного аг-
ропромислового виробництва; впровадження передових 
ресурсозберігаючих, екологічно чистих технологій без-
відходного виробництва та досягнень НТР, підвищення 
якості конструкторських розробок і модернізації виробни-
чих процесів; поліпшення якості агропромислової продук-
ції та її відповідності міжнародним та вітчизняним станда-
ртам; розвитку процесів комбінування, спеціалізації, кон-
центрації, кооперування в організації безвідходного агро-
промислового виробництва; інвестування коштів в нау-

ково-технічні дослідження, розробки безвідходних техно-
логій, в персонал і устаткування; створення сприятливого 
клімату для іноземних інвесторів; формування ефектив-
них взаємовідносин у системі держава-бізнес; надбання 
та управління знаннями. 

Досягнення мети зміцнення індустріальної основи 
агропромислового комплексу, розвитку виробничого і 
науково-технічного потенціалу країни, зміцнення мате-
ріального становища і умов життя працівників галузі, 
збереження продовольчої безпеки держави потребує 
подальших наукових доробок, зокрема щодо системи 
чинників, що визначають конкурентоспроможність без-
відходного агропромислового виробництва: рентабе-
льності, характеру інноваційної діяльності, рівня проду-
ктивності праці, ефективності стратегічного плану-
вання, здатності до адаптації тощо. 
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УСИЛЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СУБЪЕКТОВ  

БЕЗОТХОДНОГО АГРОПРОМЫШЛЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА 
Исследовано проблематику усиления конкурентоспособности субъектов безотходного агропромышленного производства. Опре-

делены факторы торможения повышения конкурентоспособности субъектов безотходного производства в АПК Украины. Рассмот-
рены основные направления усиления конкурентоспособности субъектов безотходного агропромышленного производства на отече-
ственном и мировом рынках.  

Ключевые слова: безотходные технологии, безотходное агропромышленное производство, АПК, конкурентоспособность. 
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STRENGTHENING THE COMPETITIVENESS  

OF NON-WASTE AGRICULTURAL PRODUCTION SUBJECTS 
The problems of strengthening the competitiveness of non-waste agricultural production subjects have been examined. The factors of 

the inhibition of increase of non-waste production entities' competitiveness in the agro-industrial complex of Ukraine have been determined. 
The main directions of the strengthening the competitiveness of non-waste agricultural production subjects on the domestic and world 
markets have been considered.  

Keywords: non-waste technologies, non-waste agricultural production, agro-industrial complex, competitiveness. 
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ФОРМУВАННЯ КАДРОВОГО РЕЗЕРВУ ПІДПРИЄМСТВА  
НА ОСНОВІ МЕТОДУ ТАКСОНОМІЇ 

 
Визначено сутність та актуальність формування кадрового резерву підприємства. Доведено необхідність розро-

бки методичного забезпечення щодо виявлення кандидатів до кадрового резерву. Розроблено алгоритм відбору праці-
вників до кадрового резерву та надано практичні рекомендації щодо організації такого відбору за допомогою методу 
таксономічного аналізу. 

Ключові слова: кадровий резерв, формування кадрового резерву, критерії відбору, метод аналізу ієрархій Т. Сааті, 
метод таксономії. 

 
Вступ та актуальність теми. Стратегічно важливим 

завданням у системі управління персоналом підприємс-
тва сьогодні є питання формування кадрового резерву. 
Актуальність цієї теми обумовлена цілою низкою причин, 
а саме: сьогодні у практиці роботи більшості вітчизняних 
підприємств спостерігається тенденція, що пошук та від-
бір кандидатів розпочинається у разі виникнення вакан-
сії, а не на основі планів розвитку компанії; більшість 
організацій стикнулися з ситуацією втратити висококва-
ліфікованих фахівців, оскільки останні не бачать перс-
пектив подальшого росту в компанії та йдуть з неї; ве-
лика кількість підприємств росте та розвивається, відк-
ривають нові філії та відділення, що в свою чергу збі-
льшує потребу у менеджерах, здатних очолити нові від-
діли та напрями роботи. Все це обумовлює необхід-
ність побудови системи формування кадрового резе-
рву підприємства. 

Саме формування кадрового резерву дозволить під-
приємству: попередити кадровий "голод", умотивувати 
працівників, зберегти знання та досвід, і найголовніше 
зекономити кошти (за рахунок скорочення часу на пошук 
та адаптацію нових працівників) тощо. 

Постановка проблеми. Не зважаючи на глибоке 
опрацювання цілого комплексу аспектів управління 
персоналом підприємства, питання формуванням ка-
дрового резерву, як ключового аспекту роботи з пер-
соналом, не знайшли системного відображення в нау-
кових працях. 

Невирішені раніше частини загальної проблеми. 
Проблема розробки методичних підходів та практичних 
інструментів формування кадрового резерву залиша-
ється недостатньо дослідженою. Потребують наукового 
та прикладного опрацювання напрями та механізми від-
бору кандидатів на включення до кадрового резерву. 

Метою дослідження є вивчення можливостей адап-
тації інструментарію методу таксономії для вирішенні 
питання включення працівників до кадрового резерву 
підприємства для забезпечення комплексного розуміння 
перспектив його подальшого розвитку. 

Завдання дослідження. Досягнення визначеної 
мети передбачає вирішення таких науково-практич-
них завдань: 

• розкрити сутність, особливості та необхідність 
процесу формування кадрового резерву підприємства в 
сучасних умовах; 

• розробити алгоритм прийняття рішення щодо 
включення працівників підприємства до кадрового резе-
рву з використанням таксономічного аналізу; 

• виокремити критерії відбору кандидатів до кадро-
вого резерву та визначити їх вагові коефіцієнти на основі 
методу аналізу ієрархій. 

Предмет дослідження. Теоретико-методичні та при-
кладні аспекти підвищення ефективності процесів фор-
мування кадрового резерву підприємства в умовах ди-
намічного розвитку. 

Об'єкт дослідження. Процеси прийняття кадрових 
управлінських рішень щодо формування кадрового ре-
зерву ринково орієнтованих підприємств.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Як пока-
зує аналіз публікацій, проблема управління кадровим 
резервом розглядається переважно в організаційно-фу-
нкціональному та соціально-економічному аспектах. До-
статньо детально розглядаються питання визначення 
сутності та необхідності, а також принципів та етапів фо-
рмування кадрового резерву. Так, зокрема, Сичова Н. та 
Сичова А., Асессоров П., Михайлова Т., Дюжева М.Б. та 
Роговська Н.І. розкривають сучасні підходи та механізм 
формування кадрового резерву підприємства [1-4]. Про-
понують розглядати кадровий резерв як інструмент роз-
витку персоналу Маслова В. та Жукова О. [5, 6]. Чула-
нова О. запропонувала підхід до формування кадрового 
резерву на основі моделі компетенцій [7]. Силаєва С. та 
Виниченко М. встановили взаємозв'язок між формуван-
ням кадрового резерву та оцінкою кандидатів, а також 
запропонували класифікацію оцінки кандидатів до кад-
рового резерву [8]. 

Питання формування кадрового резерву в організа-
ції має носити систематичний характер, що в свою 
чергу обумовлює необхідність самостійного (без втру-
чання сторонніх організацій) проведення такої роботи 
на основі використання певного методичного забезпе-
чення. Основними вимогами до цього методичного за-
безпечення є такі: 

• простота – застосування методичного забезпе-
чення не повинно обмежуватися рівнем підготовки 
особи, яка проводить дослідження; 

• універсальність – на можливість застосування 
не повинні впливати змінні фактори (кількість кандида-
тів та їх джерело (зовнішні або внутрішні), критерії 
включення до резерву (кількісні та якісні) та одиниці їх 
вимірювання тощо); 

• ранжування – в результаті використання ми ма-
ємо отримати інформацію щодо рейтингу кандидатів на 
включення до кадрового резерву; 

• інформативність – в результаті використання ми 
повинні мати можливість виявити сильні та слабкі сто-
рони кандидатів. 

Використання методів порівняльного багатомірного 
аналізу в процесі формування кадрового резерву орга-
нізації обумовлено необхідністю вирішення цілого ком-
плексу завдань щодо впорядкування векторних (бага-
томірних) оцінок. Найбільш важливі з них пов'язані зі 

© Білорус Т., 2018
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здійсненням порівняльного аналізу потенційних можли-
востей кандидатів на включення до кадрового резерву 
на стадії їх відбору серед працівників організації (окре-
мого структурного підрозділу), а також із вибором най-
кращого рішення у процесі багатокритеріальної оптимі-
зації кадрового резерву. 

Коректні порівняння багатомірних об'єктів можливо 
проводити за допомогою цілої низки сучасних методів, а 
саме методів: кластерного, факторного, дискримінант-
ного та таксономічного аналізу.  

Практично в повній мірі відповідає всім вищезгаданим 
критеріям таксономічний метод порівняльного аналізу. Ал-
горитм таксономічного аналізу детально розглянутий в ро-
ботах польського вченого В. Плюти [9-11]. 

В основу методу покладено визначення так званої та-
ксономічної відстані, тобто відстані між точками багато-
мірного простору, розмірність якого визначається кількі-
стю ознак, що характеризують об'єкт дослідження. Роз-
рахунок цих відстаней дає можливість визначення поло-
ження кожної конкретної точки відносно інших, і таким 
чином структурувати всю множину точок. Безпосеред-
ньою перевагою використання таксономічного аналізу є 
процес так званої стандартизації показників, в резуль-
таті якої властивості об'єкту, що описані різними кількіс-
ними та якісними показниками, перетворюються у єдину 
стандартизовану систему виміру [9]. 

В останні роки використання таксономічного аналізу 
набуло достатньо широкого практичного застосування 
для оцінки економічних явищ. Так, зокрема, Сабліна Н.В. 
та Теличко В.А. пропонують використати метод для ана-
лізу внутрішніх ресурсів підприємства [12]. Аналіз та оці-
нку конкурентоспроможності продукції та підприємства на 
основі таксономії пропонують проводити Городнов В.П. та 
Романчик Т.В., Литвинова В.А., Радулов Д.Д., Бонда-
рева Т.І. та Сариєва А.Б. [13-16]. Сирветник-Царій В.В. 
та Дуляба Н.І. пропонують використовувати таксономіч-
ний аналіз як інструмент виявлення можливостей забез-
печення розвитку ефективності управління економічним 
потенціалом підприємства [17]. Аналіз фінансової без-
пеки суб'єктів фінансових відносин на основі методу та-
ксономії розробляють Давиденко Д.А. та Кузенко О.Л. 
[18, 19]. Кожушко О.О. розглядає таксономію як інстру-
мент оцінки рівня інтелектуального капіталу промисло-
вого підприємства [20]. Євтушенко Г.В. запропонувала 
модель таксономічного аналізу для розрахунку інтегра-
льного показника марочного капіталу [21]. Ціла низка ав-
торів є прихильниками використання таксономії для ана-
лізу та оптимізації фінансової складової підприємства, 
зокрема це: Рєпіна І.Н., Горова О.О., Тарасевич А.П., 
Михайлик О.М. тощо [22-25]. Доцільність використання 
таксономічного аналізу для оцінки бізнесу окремого підпри-
ємства у нестабільному ринковому середовищі доводять 
Бочуля Т.В. та ін. [26]. Янковий О.Г., Мельник Н.В. та 
Янковий В.О. розробили методичні підходи до визна-
чення пріоритетності множини інвестиційних проектів 
промислового підприємства з одночасним урахуванням 
декількох кількісних критеріїв їх економічної доцільності 
за допомогою методів таксономії [27]. 

Поряд із цим існуюча методика розрахунку таксоно-
мічних показників не адаптована до проведення ана-
лізу та оцінки кадрової складової організації, що в свою 
чергу стало б основою для прийняття обґрунтованих 

кадрових управлінських рішень. Кадрова складова ор-
ганізації та система управління її персоналом характе-
ризуються складністю, багатогранністю та неоднознач-
ністю економічних процесів, які практично неможливо 
оцінити за допомогою одного показника. Саме викори-
стання таксономічного аналізу допоможе систематизу-
вати сукупність таких показників та на її основі прове-
сти ґрунтовний аналіз. 

Методологія дослідження. Специфіка предмету 
дослідження обумовлює міждисциплінарний характер 
його методичної платформи, яка формується на заса-
дах теорій управління персоналом та використання ма-
тематичного апарату в економіці. Для вирішення поста-
влених завдань були використані різні загальнонаукові 
методи та прийоми дослідження. Так, зокрема, структу-
рно-логічний аналіз, метод абстракції та аналогії, сис-
темний підхід тощо – були використані при побудові ло-
гіки та структури дослідження, при систематизації під-
ходів та виявленні основних критеріїв відбору кандида-
тів до кадрового резерву. Задля визначення фундаме-
нтальних та ключових причин виникнення проблем у 
сфері формування кадрового резерву був використа-
ний метод аналізу та синтезу. 

Емпіричні дослідження здійснено на базі швейного 
підприємства. Апробація результатів дослідження про-
водилася в період травень-грудень 2017 року. У процесі 
емпіричних досліджень застосовувались такі методи: 
метод експертних оцінок та інтерв'ю – для отримання рі-
зносторонньої інформації з проблемних питань у сфері 
формування кадрового резерву; експертний метод – 
для виокремлення критеріїв відбору кандидатів; ана-
літично-розрахунковий метод – для оцінювання кан-
дидатів до кадрового резерву; метод аналізу ієрархій 
(МАІ) Т. Сааті – для визначення вагомості обраних 
критеріїв; метод таксономічного аналізу – для обґрун-
тування рішення щодо включення працівників до кад-
рового резерву. Негатив науково-методичного досвіду 
проявився у складності пошуку кваліфікованих експе-
ртів та суб'єктивності їх думок. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Пи-
тання формування кадрового резерву організації в ці-
лому, а особливо аспекти відбору кандидатів до кадро-
вого резерву – одне з пріоритетних завдань діяльності 
кадрових служб.  

В межах дослідження під кадровим резервом будемо 
розуміти – групу керівників та фахівців, які володіють 
здатністю до управлінської діяльності, відповідають ви-
могам, встановленим посадою певного рангу, пройшли 
процедуру добору і систематичну цільову кваліфікаційну 
підготовку [28]. 

Зупинимося більш детально на специфіці застосу-
вання таксономічного аналізу в процесі формування ка-
дрового резерву організації. Алгоритм виконання поста-
вленого завдання складається з наступних етапів: 

Етап 1. Вибір та обґрунтування системи критеріїв 
зарахування кандидатів до кадрового резерву. Аналіз 
підходів різних авторів щодо таких критеріїв дозволив 
сформувати сукупність показників, що відображають 
результати роботи кандидата в попередні проміжки 
часу, а також його потенційні можливості обіймати 
вищу посаду (табл. 1). 
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Таблиця1. Критерії відбору кандидатів до кадрового резерву 
№ з.п. Назва критерію Показник (од. вим.) 

К1 Рівень професійної підготовленості 
(освітньо-кваліфікаційний рівень) 

Вища освіта (магістр) – 4 бали 
Вища освіта (бакалавр) – 3 бали 
Середня спеціальна освіта – 2 бали 
Середня освіта – 1 бал 

К2 Стаж роботи за фахом Кількість років, що кандидат пропрацював за фахом (роки) 

К3 Рівень дисциплінованості Середньорічні втрати робочого часу в наслідок порушення трудової дисциплін за 
останні три роки (год/рік) 

К4 Стан здоров'я  Середньорічні втрати робочого часу внаслідок перебування на лікарняному за 
останні три роки (год/рік) 

К5 Стаж роботи в організації (лояльність 
до компанії) Кількість років, що кандидат пропрацював в межах організації (роки) 

К6 Творча активність Середньорічна кількість реалізованих ідей за останні три роки (шт./рік) 

К7 Самостійність у роботі Середньорічна кількість звернень по допомогу у виконанні завдань до керівника та 
колег по роботі за останні три роки (раз/рік) 

К8 Комунікабельність 
Оцінюється за 10-бальною шкалою в процесі проведення співбесіди з кандидатом 
до кадрового резерву 

К9 Організаторські здібності 
К10 Емоційна стійкість 
К11 Лідерські якості  

 
Джерело: складено автором. 
 
Етап 2. Формування матриці вихідних значень змінних на основі отримання оцінок кожного кандидата до резерву 

за визначеними критеріями (табл. 2). 
 

Таблиця2. Вихідні дані для розрахунку таксономічного показника 
 К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 
 max max min min max max min max max max max 

А1 4 12 11 56 10 57 21 8 9 8 7 
А2 4 8 43 24 8 42 13 8 8 7 7 
А3 3 10 16 18 7 39 18 7 8 8 9 
А4 4 14 25 38 12 21 15 7 9 9 8 
А5 3 5 62 8 3 61 27 9 8 7 7 
А6 4 9 34 15 5 40 11 7 7 8 8 

 
Джерело: складено автором. 

 
Етап 3. Стандартизація вихідних значень змінних, 

що дозволяє позбутися різниці у масштабі їх вимірю-
вання. Стандартизація відбувається шляхом заміни зна-
чень критеріїв на коефіцієнти, що характеризують відно-
шення відхилення кожного конкретного критерію від се-
реднього значення критерію за всіма об'єктами (альтер-
нативами) до середньоквадратичного відхилення за да-
ним критерієм: 

( ) 2
1

ij j
ij

n
i ij j

x x
Z

x x
n

=

−
=

−
           (1) 

 
Таблиця3.Стандартизована матриця рішень 

 К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 

jx  3,667 9,667 31,833 26,5 7,5 43,333 17,5 7,667 8,167 7,833 7,667 

ij jx x−  К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 
А1 0,333 2,333 -20,833 29,5 2,5 13,667 3,5 0,333 0,833 0,167 -0,667 
А2 0,333 -1,667 11,167 -2,5 0,5 -1,333 -4,5 0,333 -0,167 -0,833 -0,667 
А3 -0,667 0,333 -15,833 -8,5 -0,5 -4,333 0,5 -0,667 -0,167 0,167 1,333 
А4 0,333 4,333 -6,833 11,5 4,5 -22,333 -2,5 -0,667 0,833 1,167 0,333 
А5 -0,667 -4,667 30,167 -18,5 -4,5 17,667 9,5 1,333 -0,167 -0,833 -0,667 
А6 0,333 -0,667 2,167 -11,5 -2,5 -3,333 -6,5 -0,667 -1,167 0,167 0,333 

( ) 2
1

n
ij ji x x

n
= −

 0,471 2,867 17,18 16,101 16,376 13,098 5,346 0,745 0,65 0,65 0,745 

( ) 2
1

ij j

n
ij ji

x x

x x

n
=

−

−
 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 

А1 0,707 0,814 -1,213 1,832 0,153 1,043 0,655 0,447 1,282 0,257 -0,895 
А2 0,707 -0,581 0,65 -0,155 0,031 -0,102 -0,842 0,447 -0,257 -1,282 -0,895 
А3 -1,416 0,116 -0,922 -0,528 -0,031 -0,331 0,094 -0,895 -0,257 0,257 1,789 
А4 0,707 1,511 -0,398 0,714 0,275 -1,705 -0,468 -0,895 1,282 1,795 0,447 
А5 -1,416 -1,628 1,756 -1,149 -0,275 1,349 1,777 1,789 -0,257 -1,282 -0,895 
А6 0,707 -0,233 0,126 -0,714 -0,153 -0,254 -1,216 -0,895 -1,795 0,257 0,447 

 
Джерело: складено автором. 
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Однак у процесі стандартизації одночасно відбува-
ється і вирівнювання дисперсій і значень змінних. Вна-
слідок цього, як відмічає сам В. Плюта, відбувається і не-
бажана зміна у ступені впливу окремих критеріїв на ре-
зультати аналізу [9, 10]. Тому у більшості випадків доці-
льним є встановлення вагових коефіцієнтів, що дифере-
нціюють критерії за рівнем їх важливості для конкретного 
дослідження, і лише тоді побудова зваженої стандарти-
зованої матриці рішень. 

Етап 4. Визначення вагових коефіцієнтів критеріїв. 
Для вирішення цього завдання у дослідженні пропону-
ємо використати метод аналізу ієрархій, запропонова-
ний Т. Сааті [29, 30]. 

Перший кроком – будуємо матрицю попарних порів-
нянь обраних критеріїв (здійснених за допомогою шкали 
Сааті) на основі принципу дискримінації та порівняння 
суджень. Отже зворотньосиметрична квадратична мат-
риця порівняння критеріїв відбору кандидатів до кадро-
вого резерву буде мати вигляд: 
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Наступним кроком є визначення коефіцієнтів вагомо-

сті за допомогою формули: 

1 2

1 2
1

...

...

N
i i iN

i N
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k k kN
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w

=

α × α × × α
=

α ×α × × α
,   (2) 

де 1 2, ,... Nw w w – набір істинних відносних цінностей кожного 

з елементів множини критеріїв, iNα – оцінка відносної пе-

реважності критерію iK порівняно з jK , i = 1, 2,…N, kNα
– оцінка відносної переважності за N-им критерієм. 

Результати розрахунків коефіцієнтів вагомості крите-
ріїв вибору альтернатив представлені в табл. 4. 

 
Таблиця4.Коефіцієнти вагомості критеріїв вибору альтернатив 

Критерій  К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 
Wi 0,033 0,036 0,036 0,036 0,033 0,098 0,098 0,131 0,184 0,184 0,131 
 

Джерело: складено автором. 
 

Важливим кроком є перевірка узгодженості думок ек-
спертів за допомогою індексу узгодженості: 

*

1

n n
J

n

−
=

−
,                     (3) 

де J – індекс узгодженості, n*– найбільше власне число, 
а n – кількість критеріїв або альтернатив. Визначення ін-
дексу узгодженості думок експерта відбувається наступ-
ним чином: 
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Зважаючи на те, що ранг матриці дорівнює 10, усі елементи такої матриці мають бути близькі до 10, що й вийшло 
у нас. 

n*=(14,07+8,2278+8,2278+8,2278+14,07+11,252+11,252+7,634+11,348+11,348+7,634) / 11 = 10,2992 
Тоді індекс узгодженості (органічності) дорівнює: 

* 10.2992 11
0.07008

1 11 1

n n
J

n

− −
= = =

− −
 

Еталонне значення показника узгодженості J* для N = 
11 становить 1,51[27]. 

Міркування експерта вважаються узгодженими, якщо 
J ≤ 0,1*J*. Перевіряємо: J= 0,07008; 0,1*J* = 0,1*1,51 = 
0,151;  отже, 0,07008< 0,151, тобто J< 0,1*J* . Таким чи-
ном, міркування експерта є узгодженими. 

Етап 5. Побудова зваженої стандартизованої мат-
риці рішення (табл. 5). Для врахування ієрархії критеріїв 

вагові коефіцієнти пропонується вводити безпосередньо 
в матрицю стандартизованих змінних [9-11]. Це досяга-
ється шляхом множення кожного стовпця на відповідний 
ваговий коефіцієнт Wi. Отже, до стандартизованої мат-
риці рішення застосовуються визначені на поперед-
ньому етапі дослідження ваги критеріїв. 

 
Таблиця5.Зважена стандартизована матриця рішень 

 К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 
Wi 0,033 0,036 0,036 0,036 0,033 0,098 0,098 0,131 0,184 0,184 0,131 
А1 0,0233 0,0293 -0,0443 0,0660 0,0050 0,1022 0,0642 0,0586 0,2359 0,0473 -0,1172 
А2 0,0233 -0,0209 0,0234 -0,0056 0,0010 -0,0010 -0,0825 0,0586 -0,0473 -0,2359 -0,1172 
А3 -0,0467 0,0042 -0,0332 -0,0190 -0,0010 -0,0324 0,0092 -0,1172 -0,0473 0,0473 0,2344 
А4 0,0233 0,0544 -0,0143 0,0257 0,0091 -0,1671 -0,0459 -0,1172 0,2359 0,3303 0,0586 
А5 -0,0467 -0,0586 0,0632 -0,0414 -0,0091 0,1322 0,1741 0,2344 -0,0473 -0,2359 -0,1172 
А6 0,0233 -0,0084 0,0045 -0,0257 -0,0050 -0,0249 -0,1192 -0,1172 -0,3303 0,0473 0,0586 

 
Джерело: складено автором. 
 
Етап 6. Диференціювання ознак матриці на стиму-

лятори та дестимулятори. Підставою такого розподілу є 
характерний вплив кожного з критеріїв на можливість 
включення кандидата до кадрового резерву. 

Стимулятори – це ознаки, які надають позитивний 
вплив на загальний рівень розвитку об'єкту. Дестимулятори 
– уповільнюють розвиток об'єкту. Розподіл критеріїв на сти-
мулятори та де стимулятори наведений у табл. 6. 

 
Таблиця  6. Якісні індикатори домінантних напрямів  

включення кандидатів до кадрового резерву* 
№ з.п. Назва критерію Класифікація  
К1 Рівень професійної підготовленості  Стимулятор  
К2 Стаж роботи за фахом Стимулятор 
К3 Рівень дисциплінованості Дестимулятор 
К4 Стан здоров'я  Дестимулятор 
К5 Стаж роботи в організації (лояльність до компанії) Стимулятор 
К6 Творча активність Стимулятор 
К7 Самостійність у роботі Дестимулятор 
К8 Комунікабельність Стимулятор 
К9 Організаторські здібності Стимулятор 
К10 Емоційна стійкість Стимулятор 
К11 Лідерські якості  Стимулятор 

 
Джерело:складено автором. 
 
Рівень дисциплінованості та стан здоров'я віднесено 

до дестимуляторів, оскільки у ролі показників, що харак-
теризують ці критерії, взято втрати робочого часу з при-
чин порушення трудової дисципліни та перебування на 
лікарняному. Ці фактори чинять негативний вплив на ре-
зультативність роботи кандидата. Також до групи дес-
тимуляторів було віднесено критерій самостійності у ро-
боті, оскільки показник що його характеризує відображає 
кількість звернень про допомогу щодо виконання поста-
влених завдань. У нашому дослідженні мова йде про фо-

рмування кадрового резерву, тобто фактично претенде-
нтів на майбутні вакантні керівні посади, тому значення 
цього критерію необхідно мінімізувати. 

Решта критеріїв було віднесено до групи стимуляторів. 
Етап 7. Побудова вектора-еталона (Р0). Для цього із 

значень показників матриці вибираються найбільші та 
найменші значення залежно від того, чи є показник сти-
мулятором, чи дестимулятором відповідно. Елементи 
цього вектору мають координати 𝑍о, та формуються із 
значень показників за формулою: 𝑃о = ሺ𝑧௢ଵ, 𝑧௢ଶ, 𝑧௢ଷ, … , 𝑧௢௠ሻ       (4) 

де, 𝑍௢௜ = 𝑚𝑎𝑥𝑍௜௝, якщо показник 𝑗 є стимулятором; 𝑍௢௜ = 𝑚𝑖𝑛𝑍௜௝,   якщо показник 𝑗 є дестимулятором. 
Таким чином, після розподілу критеріїв на стимулятори та де стимулятори на основі елементів матриці сформо-

вано вектор-еталон (Р0): 𝑃о = ሺ0,0233; 0,0544; – 0,0443; – 0,0414; 0,0091; 0,1322; – 0,1192; 0,2344; 0,2359; 0,3303; 0,2344ሻ 
 



ISSN 1728-2667ЕКОНОМІКА.4(199)/2018 ~ 17 ~ 
 

Етап 8. Визначення відстані між окремими спостереженнями і вектором еталоном за формулою [8-10]: 𝐶௜௢ = ට∑ ൫𝑧௜௝– 𝑧௢௜൯ଶ௠௝ୀଵ       (5) 

де, 𝑧௜௝ – стандартизоване значення j-го показника;𝑧௢௜ – стандартизоване значення j-го показника в еталоні. 
Отже, для об'єкту дослідження відстань між і-тим об'єктом і об'єктом еталону дорівнює: 𝐶௜Аଵ =0,5304; 𝐶௜Аଶ =0,7655; 𝐶௜Аଷ =0,5793; 

𝐶௜Аସ =0,5049; 𝐶௜Аହ =0,7999; 𝐶௜А଺ =0,7659. 
 
Етап 9. Визначення значення таксономічного показника за формулою [9-11]: 𝐾௜ = 1– ஼೔೚஼೚             (6) 

де, Со = С௢തതതത + 2𝑆௢;                 (7) 

С௢തതതത = ଵ௠ ∑ 𝐶௜௢௠௜ୀଵ ;              (8) 

𝑆௢ = ට ଵ௠ ∑ ሺ𝐶௜௢–С௢തതതതሻଶ.௠௝ୀଵ       (9) 

Таким чином: 

С௢തതതത = 16 ሺ0,5304 + 0,7655 + 0,5793 + 0,5049 + 0,7999 + 0,7659ሻ = 0,6577 

𝑆௢ = ඨ15 ሾሺ0,5304– 0,6577ሻଶ + ሺ0,7655– 0,6577ሻଶ + ሺ0,5793– 0,6577ሻଶ + ሺ0,5049– 0,6577ሻଶ + ሺ0,7999– 0,6577ሻଶ+ ሺ0,7659– 0,6577ሻଶሿ = 0,1336 

 
Отримані елементи розрахунку коефіцієнта таксономії за альтернативами наведені у табл. 7: 

 
Таблиця7. Елементи розрахунку коефіцієнта таксономії* 

 Відстань між показником та базою 
порівняння 𝑪𝒊𝒐 Показник 𝑪𝒊𝒐𝑪𝒐  Інтегральний показник  

таксономії𝑲𝒊 Ранг  
кандидата 

А1 0,5304 0,5735 0,4265 2 
А2 0,7655 0,8277 0,1723 4 
А3 0,5793 0,6263 0,3737 3 
А4 0,5049 0,5459 0,4541 1 
А5 0,7999 0,8649 0,1351 6 
А6 0,7659 0,8281 0,1719 5 

 
Джерело: складено автором. 

 
Значення таксономічного показника змінюється в межах від 0 до 1. Градація показника таксономії наведена у табл. 8. 

 
Таблиця  8. Градація рівня розвитку об'єктів стосовно досліджуваного явища 
Рівень розвитку Значення таксономічного показника рівня розвитку 

Найвищий 1,00-0,80 
Високий 0,79-0,60 
Середній 0,59-0,40 
Низький 0,39-0,20 

Найнижчий  0,19-0,0001 
 

Джерело: складено автором. 
 
Варто підкреслити, що економічна інтерпретація так-

сономії свідчить, що чим ближче значення інтегрального 
показника до одиниці, тим оптимальнішою є кандида-
тура на включення її до кадрового резерву.  

Як свідчать результати проведених розрахунків, най-
краще до включення у кадровий резерв підходять канди-
дати 4 та 1, але й їх значення коефіцієнту таксономії є на 
середньому рівні. Отже, програма формування кадро-
вого резерву має мати достатньо потужний комплекс за-
ходів щодо розвитку професійних та лідерських характе-
ристик майбутніх керівників.  

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Отже, незаперечним є той факт, що формування 
кадрового резерву є важливим, невід'ємним елементом 
системи управління персоналом організації, особливо в 

умовах посилення конкуренції на ринку праці. Поси-
ленню обґрунтованості перспектив розвитку та реаліза-
ції питання формування кадрового резерву сприятиме 
розробка методичного забезпечення щодо відбору кан-
дидатів на включення до кадрового резерву. 

Таким чином, запропонований у дослідженні таксо-
номічний аналіз дозволяє керівникам організації прий-
мати обґрунтовані кадрові управлінські рішення щодо 
включення кандидатів у кадровий резерв. Отримані ре-
зультати дозволяють математично формалізувати за-
дачу рейтингування та сформувати оптимальний склад 
кадрового резерву в умовах конкретної комбінації ви-
значених критеріїв. 

Також слід зазначити, що у дослідженні запропоно-
вано врахування вагомостей заздалегідь визначених 
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критеріїв. Це дозволить диференціювати критерії за рів-
нем їх важливості для конкретного дослідження та позбу-
тися вирівнювання дисперсій та значень змінних показни-
ків. Розрахунок вагомості критеріїв запропоновано прово-
дити з використанням методу аналізу ієрархій Т. Сааті. 

Серед переваг, запропонованого у дослідженні алго-
ритму, слід відмітити: 

• легкість отримання інформації щодо значень по-
казників критеріїв прийняття рішення; 

• можливість одночасного використання цілого 
комплексу основних критеріїв, як кількісних так і якісних; 

• одночасне врахування впливу як стимуляторів та 
і дестимуляторів; 

• можливість отримання інтегрального показника 
оцінки кандидатів; 

• швидкість проведення аргументованої оцінки рі-
вня відповідності кандидатів на включення до кадрового 
резерву; 

• висока ступінь надійності запропонованої оцінки; 
• можливість визначення сильних та слабких сторін 

кандидатів, а значить і резервів підвищення їх потенціалу. 
Напрями подальших досліджень окреслюються пи-

таннями апробації та використання інших методів ана-
лізу щодо вирішення питання формування кадрового ре-
зерву організації. Крім того, слід врахувати органічне по-
єднання предмету даного дослідження з проблематикою 
оцінювання персоналу та розробки кадрової стратегії ор-
ганізації. Зосередження уваги на вивченні цих питань у 
свою чергу може відкрити нові вектори наукових розві-
док. Вирішення окреслених завдань спрямоване на підви-
щення ефективності управління персоналом організації в 
умовах конкурентної боротьби.  
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ФОРМИРОВАНИЕ КАДРОВОГО РЕЗЕРВА ПРЕДПРИЯТИЯ  
НА ОСНОВЕ МЕТОДА ТАКСОНОМИИ 

Определена сущность и актуальность формирования кадрового резерва предприятия. Доведена необходимость разработки мето-
дического обеспечения выявления кандидатов в кадровый резерв. Разработан алгоритм отбора сотрудников в кадровый резерв и даны 
практические рекомендации по организации такого отбора с помощью метода таксономического анализа. 

Ключевые слова: кадровый резерв, формирование кадрового резерва, критерии отбора, метод анализа иерархий Т. Саати, метод 
таксономии. 
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FORMATION OF THE ENTERPRISE PERSONNEL RESERVE  
ON THE BASIS OF THE TAXONOMY METHOD 

The essence and the relevance of the enterprise personnel reserve formation are determined. The necessity of the development of methodological 
support of identifying candidates for personnel reserve is proved. The algorithm of employee selection to personnel reserve is developed. Practical 
recommendations for organizing such selection using the taxonomic analysis method are provided. 

Key words: personnel reserve, personnel reserve formation, selection criteria, T. Saati's method of analysis of hierarchy, taxonomy method. 
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ЛІБЕРАЛІЗАЦІЯ СТАБІЛІЗАЦІЙНОЇ МАКРОЕКОНОМІЧНОЇ ПОЛІТИКИ:  
ДОСВІД ШВЕЦІЇ ТА УРОКИ ДЛЯ УКРАЇНИ 

 
Досліджуються причини і передумови економічного зростання Швеції після тривалої кризи 1980-90-х рр. Розкрито 

сутність процесу розробки та реалізації стабілізаційної макроекономічної політики у Швеції на шляху до досягнення 
сталого розвитку економіки. Досліджено застосування шведським урядом та центральним банком стабілізаційного 
інструментарію. Розроблені рекомендації щодо покращення економічного середовища в Україні. 

Ключові слова: стабілізаційна політика; лібералізація економічного середовища; збалансованість бюджету; швед-
ська модель. 

 

Постановка проблеми. Відповідно до класифікації 
економічних моделей ринкової економіки, виділяють 
американську, німецьку, японську та скандинавську мо-
делі. Остання є досить цікавою з погляду дослідження 

державної макроекономічної та соціальної політики, 
адже в країнах, що застосовують дану модель, активна 
діяльність держави поєднується з високим рівнем якості 
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життя та соціальної захищеності населення. Найяскраві-
шим представником скандинавської моделі є Швеція. 

Протягом десятиліття з початку 1980-х до початку 
1990-х рр. Швеція пережила перехід від регульованої до 
повністю дерегульованої економіки, де більшість рішень 
приймається на ринку. Цей перехід включав в себе цілу 
низку помилок, які призвели до фінансової кризи на поча-
тку 1990-х років з важкими макроекономічними наслід-
ками. Коли почалося дерегулювання, ні домогосподарс-
тва, ні фірми, ні банки, ні держава не були готові ефекти-
вно працювати в дерегульованій економіці. Оскільки на 
той час існувало зовсім небагато країн, що вже здійснили 
лібералізацію своїх фінансових ринків, можливості вчи-
тися у інших були обмежені. Однак зараз шведський дос-
від може бути корисний для інших малих відкритих еконо-
мік світу, які здійснюють пошук власних шляхів прове-
дення стабілізаційної макроекономічної політики. Саме 
тому в даній статті розглядається шведський макроеконо-
мічний досвід, накопичений за останні десятиліття в ре-
зультаті проведення широких реформ в економіці.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
формування та підтримки стабілізаційного курсу дер-
жави, розробки ефективних програм збалансування дер-
жавного бюджету, застосування відповідного інструмен-
тарію сьогодні є дуже актуальними та широко висвітлю-
ються у вітчизняних та зарубіжних наукових працях. 
Останнім часом питання лібералізації макроекономічної 
політики держави набуло неабиякого поширення та зна-
ходиться в сфері наукових інтересів значної кількості 
вчених. Серед представників західної та вітчизняної еко-
номічної думки, які досліджували дану проблему, варто 
зазначитиК. Ейджинджера [1, 6], А. Машко [3], А. Кокко 
[4, 5], Л. Баластрик [8], Ю. Петленко та Є. Милованову 
[9], Дж. Стігліца [10], О. Колісника [11] та інших. 

Методологія дослідження. У ході дослідження ви-
користовувалися наступні загальнонаукові підходи та 
методи: метод наукової абстракції, метод аналізу та си-
нтезу, методи порівняння та аналогій, а також історично-
логічний та структурно-системний методи. 

Мета статті – дослідити шведський досвід розробки 
та реалізації стабілізаційної макроекономічної політики 
та на його основі запропонувати рекомендації для пок-
ращення економічного середовища в Україні. 

Основними завданнями дослідження є: 
• розкриття сутності процесу розробки та реалізації 

стабілізаційної макроекономічної політики у Швеції на 
шляху до досягнення сталого розвитку економіки; 

• висвітлення ключових проблем, з якими стика-
лась шведська економіка на кожному етапі стабілізації; 

• дослідження застосування шведськими урядом та 
центральним банком стабілізаційного інструментарію з 
метою подолання негативних процесів і явищ в економіці; 

• розробка рекомендацій щодо покращення еконо-
мічного середовища в Україні. 

Об'єктом дослідження є забезпечення державою 
проведення ефективної стабілізаційної політики як за-
собу подолання негативних процесів і явищ в економіці. 

Предметом дослідження є аналіз стабілізаційних за-
ходів шведського уряду та Ріксбанку в контексті їх 
впливу на макроекономічне середовище в країні. 

Результати. Скандинавську соціально-економічну 
модель можна визначити з погляду таких критеріїв, як 
відповідальність, регулювання і перерозподіл [1, c. 41]: 

• Відповідальність. Досить широка увага приділя-
ється саме соціальній відповідальності: суспільство іс-
нує для блага людей, захищає їх від злиднів, а також у 
випадку хвороби, інвалідності, безробіття та старості; су-
спільство заохочує, активно підтримує та часто забезпе-
чує освіту, охорону здоров'я і допомогу сім'ї (останнє за 

рахунок посібників, а також надання житлових примі-
щень та послуг з догляду за дітьми); 

• Регулювання. Трудові відносини є інституціолізо-
ваними; вони засновані на соціальному діалозі, трудо-
вому законодавстві та колективних договорах. Бізнес-се-
редовище є досить регламентованим і визначається со-
ціальними партнерами. Відсутнє адміністративне та еко-
номічне регулювання на товарних ринках. Заснування 
нового бізнесу залежить від отримання певних дозволів 
і частково від кваліфікації власників або менеджерів 
майбутньої компанії. 

• Перерозподіл. Канали фінансової підтримки і соціа-
льного обслуговування відкриті для всіх груп населення; 
відмінності у доходах згладжуються шляхом дії механізмів 
фінансового перерозподілу, в першу чергу через податки, 
особливо податки на майно і на спадщину. 

Скандинавська модель економіки характеризується 
високим ступенем соціальної відповідальності та ста-
вить великий акцент на перерозподіл доходів у суспіль-
стві. Соціальні виплати фінансуються за рахунок подат-
ків. Скандинавська модель спирається на установи, які 
працюють у тісному співробітництві з урядом. Так, проф-
спілки беруть активну участь у навчанні, управлінні кад-
рами та страхуванні від безробіття. Крім того, дана мо-
дель характеризується активною політикою уряду на ри-
нку праці і високим рівнем зайнятості. 

Скандинавська модель практикується, принаймні, у 
Швеції, Фінляндії і Данії. Деякі дослідження включають в 
цей список Норвегію, проте це не є зовсім правильним, 
оскільки Норвегія багата нафтою і не є членом ЄС.  

Безсумнівним прототипом даної моделі є Швеція, яка 
має найдовшу історію застосування вищеперерахова-
них принципів. 

Регуляторне середовище Швеції до 1980-х років. 
З 1930-х років шведська економіка на макрорівні під-

порядковувалась різноманітним правилам у багатьох 
сферах, зокрема у фінансовому секторі. Так, майже по-
ловина внутрішніх кредитів шведським банкам була ви-
ділена урядом для двох конкретних цілей: на фінансу-
вання будівництва житла та фінансування дефіциту дер-
жавного бюджету. Процентні ставки за кредитами, що 
видавалися на ці цілі, повинні були встановлюватися на 
низькому рівні і бути фіксованими. Таким чином, уряд 
був спроможний профінансувати зростання добробуту 
населення, даючи можливість верствам з низьким і се-
реднім доходом дозволити собі добре житло.  

Щодо іншої половини внутрішніх кредитів, банки мо-
гли самі встановлювати їх призначення. Однак Ріксбанк 
(Центральний банк Швеції) встановлював кількісний кре-
дитний ліміт для кожного банку. Метою було, в першу 
чергу, запобігання надмірної інфляції. Крім того, існу-
вали правила для банків щодо процентної ставки за де-
позитами, а також були застосовані вимоги до готівкових 
резервів, щоб надати Ріксбанку інструменти впливу на 
ліквідність і процентні ставки.  

Варто зазначити, що міжнародний рух капіталу був 
значною мірою обмежений. Крона – шведська валюта – 
мала фіксований обмінний курс. Комплекс заходів Рікс-
банку спрямовувався на підтримання фіксованого ва-
лютного курсу з метою захисту внутрішнього кредит-
ного ринку від міжнародних потоків капіталу. Напри-
клад, доходи шведських компаній-експортерів в інозе-
мній валюті повинні були негайно бути обмінені на 
крони. Таким чином, корпораціям не дозволялось про-
водити розрахунки в іноземній валюті. 
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Крім того, для інвестицій за кордон був потрібен до-
звіл Центрального банку. Шведським домогосподарст-
вам не дозволялося купувати акції компаній за межами 
Швеції, а користування позиками в іноземній валюті було 
обмеженим. Також були введені обмеження на іноземні 
інвестиції всередині Швеції. 

Незважаючи на всі ці заходи, шведська крона була 
девальвована кілька разів протягом перших 10 років пі-
сля розпаду Бреттон-Вудської системи, оскільки рівень 
інфляції у Швеції був вище, ніж у середньому у торгових 
партнерів Швеції, що призвело до реального підви-
щення цін, зниження конкурентоспроможності і дефі-
циту поточного рахунку. Амбітні цілі у сфері зайнятості 
сприяли збільшенню бюджетного дефіциту і надмірних 
ставок заробітної плати. Регулярні девальвації стали 

улюбленим способом уряду уникнути безробіття, що 
призвело до відсутності впевненості в стабільності об-
мінного курсу. Це, в свою чергу, викликало появу за-
мкнутого кола: високі інфляційні очікування спричиняли 
високі вимоги заробітної плати, які спричиняли високі 
інфляційні очікування і т.д.  

Перераховані вище регуляторні положення, спрямо-
вані на стабілізацію темпів зростання ВВП (рис. 1) і доб-
робуту населення, багато в чому сприяли поліпшенню 
економічної ситуації в країні, проте не дозволяли їй ко-
ристуватися швидко зростаючими міжнародними фінан-
совими ринками. Крім того, в 1970-х і 1980-х роках ефе-
ктивність регуляторних норм стала слабшати, так як аге-
нти фінансового сектору знайшли різні способи обхо-
дити обмеження. 

 

 
 

Рис. 1. Темпи зростання ВВП Швеції у 1960-70-ті роки, % 
 

Джерело: Розроблено автором на основі [2]. 
 

Серед інструментів шведської монетарної політики 
того часу також діяли й важелі, відмінні від тих, що 
сприяли активності попиту на лібералізованих ринках, 
наприклад, кредитний ліміт і відсутність диференціації 
ставок кредитування, а також необхідність спеціальних 
дозволів від влади для створення нових банків та їх фі-
лій, що призвело до значного зниження конкуренції у 
банківському секторі. "Кредитні стелі" і низькі реальні 
процентні ставки призвели до наявності істотного неза-
доволеного попиту на позики з боку підприємств і до-
могосподарств, оскільки банки відмовлялися кредиту-
вати за цих умов з метою мінімізації втрат. Таким чи-
ном, банки не мали і стимулів до розвитку навичок та 
методів боротьби з ризиками. 

Окрім монетарної сфери, проблеми існували й у бю-
джетно-податковій ситуації в країні, адже швецький уряд 
рухався в руслі загальноприйнятих на той час економіч-
них принципів, коли дефіцит державного бюджету розг-
лядався як антикризовий чинник. "Після Другої світової 
війни кейнсіанські теорії застосовувалися практично 

всіма промислово розвинутими країнами, у результаті 
чого бюджетний дефіцит перетворився у вагомий інстру-
мент фінансової політики, використовувався під час ви-
рішення різнопланових завдань і зайняв важливе місце 
в теорії економічного зростання і в теорії циклічного ре-
гулювання економіки" [3, с. 156]. Проте, зростаючий де-
фіцит бюджету відволікав фінансові ресурси країни від 
забезпечення стабілізаційних заходів. 

1980-ті роки:  
дерегулювання та його макроекономічні наслідки. 

У період 1980-1985 років внутрішні кількісні обме-
ження у банківській системі були поступово скасовані, 
що сприяло пришвидшенню темпів зростання ВВП 
(рис. 2), однак валютні обмеження залишалися аж до 
1989 року. Через технологічні інновації та зростання на 
фінансових ринках – як внутрішніх, так і міжнародних – 
поступово знижувалась ефективність регуляторних об-
межень, що було важливою причиною для початку лібе-
ралізації економіки країни. 
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Рис. 2. Темпи зростання ВВП Швеції у 1980-ті роки, % 
 

Джерело: Розроблено автором на основі [2]. 
 

"У 1980-ті роки крона була прив'язана до торгово-зва-
женого кошику валют, допускаючи коливання в межах +/- 
1,5 %. Велика девальвація крони у 1982 році була покли-
кана стати відправною точкою для розвитку крони як твер-
дої валюти. Ріксбанк і Казначейство підкреслили, що це 
буде остання девальвація після періоду між 1976 і 1982 
роками, коли відбулась низка девальвацій, що сумарно 
спричинили падіння крони на 20 % нижче значення 
1975 року" [4, c. 19]. На відміну від попередніх девальва-
цій, мета девальвації 1982 року була не тільки у віднов-
ленні конкурентоспроможності шведської економіки після 
періоду вищої, ніж у сусідніх країнах, інфляції, а й також в 
усуненні структурних дисбалансів в економіці. Вважалося, 
що на той час лише дуже маленька частина економіки 
була відкрита для конкуренції. Цей дисбаланс спричиняв 
постійний дефіцит державних фінансів і від'ємне значення 
поточного рахунку платіжного балансу.  

Почавши переорієнтацію грошово-кредитної полі-
тики зі значної девальвації національної валюти, уряд 
мав на меті стимулювання реального сектору, орієнто-
ваного на зовнішні ринки. Це також мало велике зна-
чення для ясної і недвозначної демонстрації відсутності 
політичної підтримки "жорсткої лінії" курсової політики. 
Частково дані дії були наслідком правила, яке заборо-
няло уряду збільшувати запозичення в іноземній валюті. 

Мотивацією також слугувала необхідність встанов-
лення єдиного вітчизняного кредитного ринку, який, як 
очікувалося, буде саморегульованим: якщо б податково-
бюджетна політика стала занадто витратною для бю-
джету, мало б місце збільшення внутрішніх процентних 
ставок, що частково перешкоджало уряду розрахову-
вати на подальші запозичення. 

У 1982 році в обіг були введені державні казначейські 
векселі для продажу небанківським покупцям в цілях 
стимулювання грошового ринку. Двома роками раніше 
банкам було дозволено емітувати короткострокові бан-
ківські сертифікати з тієї ж причини. Добре функціонуючі 
облігації і грошові ринки стали грати досить важливу 
роль, коли були скасовані правила для кредитування та 
депозитних ставок. Після цих подій Ріксбанк міг впли-
вати на ринкові процентні ставки в основному шляхом 
регулювання ліквідності і облікової ставки.  

Однак інфляційні очікування залишалися досить ви-
сокими, частково через давню історію девальвацій. У по-
єднанні з розширенням обсягів кредитування після пов-
ної відмови від державного регулювання кредитного ри-
нку у 1985 році це викликало різке зростання заробітної 
плати та інфляції. 

Приватне споживання швидко розширилося після 
скасування кількісного регулювання кредитного ринку. 
"У період з 1985 по 1990 рік обсяг кредитування збільшу-
вався в середньому на 16 % щороку, що було дуже ви-
соким показником, враховуючи, що середній ріст реаль-
ного ВВП склав усього 1-3 % на рік" [5, c. 6]. 

Значні запозичення домогосподарств і фірм, а також 
бурхливий розвиток світової економіки призвели до різ-
кого зростання цін на фондовому ринку та ринку нерухо-
мості. Крім того, в умовах, коли кредитний ринок був не-
регульованим, а сформована податкова система була 
побудована таким же чином, як і раніше, це сприяло на-
копиченню боргів. Номінальні процентні витрати в кінці 
1980-х знівелювали податкові пільги приблизно на 50 %. 
Це означає, що реальна процентна ставка після сплати 
податків була від'ємною. Незважаючи на ці неприваб-
ливі риси, реформування податкової системи не було 
політично доцільним на той момент, а кредитний ринок 
був усе ж таки лібералізований.  

У той же час банки опинилися в абсолютно новій си-
туації, що склалася після дерегулювання кредитного ри-
нку, і ще не мали внутрішніх систем управління новими 
ризиками. Банки були більше орієнтовані на ринок акцій, 
ніж на ризикові інструменти, які примножуються із збіль-
шенням обсягу кредитування. 

Більша частина кредитів та інвестицій була спрямо-
вана на купівлю житла чи комерційної нерухомості під 
заставу цієї нерухомості, що чинило тиск на ціни у цьому 
секторі економіки. Високі ціни на нерухомість призвели 
до зростання цін на активи. Це, у свою чергу, сприяло 
подальшому росту обсягу запозичень, що, відповідно, 
збільшувало тиск на ціну активів. Як наслідок, ціни на не-
рухомість злетіли. Це призвело до поступового збіль-
шення ступеня жорсткості вимог до здійснення операцій 
з капіталом, особливо для іпотечних установ.  

З огляду на фіксований обмінний курс, можливості 
використання грошово-кредитної політики в інших обла-
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стях, окрім управління валютного курсу, були вкрай об-
меженими. Проте протягом 1980-х років міжнародна мо-
більність капіталу постійно зростала. У поєднанні з фор-
мальним припиненням в кінцевому підсумку внутріш-
нього регулювання кредитного ринку це означало, що 
Ріксбанк мав обмежені можливості для підвищення вну-
трішньої процентної ставки з метою послаблення попиту 
на кредитні ресурси. Крім того, низька чутливість ринку 
до відсоткових ставок та податкової політики, в першу 
чергу, у реальному секторі, спричинила подальше зни-
ження ефективності грошово-кредитної політики. 

Таким чином, першочерговим завданням податково-
бюджетної політики Швеції стала компенсація сильного 
інфляційного тиску, створеного розширенням обсягів 
кредитування. Це завдання не вдалося виконати належ-
ним чином. Державний бюджет мав невеликий профіцит 
у другій половині 1980-х рр., але економіка була пере-
гріта, і внесок у цей профіцит зробила прогресивна сис-
тема оподаткування у поєднанні з відсутністю індексації 
заробітних плат. 

З огляду на циклічні фактори, бюджетна політика 
була досить вдалою. Незважаючи на перегрів економіки, 
ситуація з рівнем безробіття нижче 2 % та рівнем прива-
тного споживання на історично високому рівні повинна 
була показати значно більший профіцит в майбутньому. 

У той же час, відповідальність за рівень цін і форму-
вання заробітної плати у великій мірі лежала на соціаль-
них партнерах уряду – профспілках та Федерації робо-
тодавців. Ще під час девальвації 1982 року було ясно, 
що буде підтримуватися політика фіксованого обмінного 
курсу. Це спричинило ситуацію, коли рівень цін і зарплат, 
які були набагато вищими, ніж на світовому ринку, по-
винні були згодом призвести до підриву конкурентоспро-
можності національного виробника і до зниження рівня 
зайнятості населення.  

Незважаючи на викликане зростання інфляції, трива-
лий період реального зміцнення валюти підтримував 
ступінь довіри до фіксованого обмінного курсу на досить 
високому рівні, що згодом спричинило перегрів еконо-
міки у другій половині 1980-х років. Відтік валюти через 
дефіцит рахунку поточних операцій і інвестиції в нерухо-
мість за кордоном сприяли зростанню обсягів запози-
чень у іноземних банків в іноземній валюті, яка була при-
ваблива тим, що відсоткові ставки за кредитами у ній 
були нижчими, ніж відсоткові ставки за операціями у віт-
чизняній валюті. Половину обсягу кредитування комер-
ційних банків наприкінці 1980-х років було номіновано в 
іноземній валюті. Позики в іноземній валюті часто фінан-
сували реальні інвестиції в Швеції, що спонукало як 
шведські компанії, так і банки прагнути змін валютного 
курсу у середньостроковій перспективі [4, c. 21].  

В той же час, незважаючи на істотне зниження конку-
рентоспроможності національного виробника, рівень 
безробіття в країні був низьким. Сильна міжнародна еко-
номічна політика та високі темпи зростання в секторах, 
які не були піддані конкуренції, таких як сектор послуг та 
будівельний сектор, змогли компенсувати негативні нас-
лідки втрати експортних ринків.  

Від перегріву до депресії – кризи 1991-1993 років. 
На початку 1990-х років економіка Швеції була на пі-

дйомі. Рівень безробіття становив приблизно 1,5 %, а 
зростання ВВП було вищим за рівень світового тренду. 
Державний бюджет був у профіциті, проте були наявні 
чіткі ознаки як внутрішнього, так і зовнішнього дисбала-
нсу бюджету, що характеризується великим дефіцитом 
рахунку поточних операцій. Рівень інфляції був близько 
7 %, а номінальна заробітна плата зростала майже на 

10 % у рік. Дана ситуація підштовхувала стрімке розши-
рення обсягів кредитування, тому ціни на комерційну не-
рухомість різко зростали.  

Усе змінилося, коли в процесі розвитку економіки в 
наступні роки Швеція зіштовхнулась із стрімким і силь-
ним економічним спадом. 

Криза розвивалася поступово. Взимку 1989-1990 ро-
ків уряд запропонував пакет законодавчих заходів щодо 
регулювання рівня цін і формування заробітної плати, а 
також стримування державних витрат і цінового тиску, 
викликаного перегрітістю економіки. Ці заходи включали 
в себе заморожування таких параметрів, як зарплати, 
вартість оренди та підвищення органами місцевого са-
моврядування податків. Також проект закону регламен-
тував обмеження права на страйк і посилення покарання 
за незаконні страйки. 

Проте урядова партія програла найближчі вибори у 
парламент. Це спричинило певну політичну невизначе-
ність, яка на початку 1990 року поширилася на валютний 
ринок. Вперше з 1985 року був зафіксований сильний від-
тік валюти. Ріксбанк був змушений вийти на внутрішній ри-
нок для підтримки крони та захисту обмінного курсу.  

Усе це підривало довіру до фіксованого обмінного ку-
рсу, особливо в умовах, коли були наявні ознаки немину-
чої фінансової кризи у недалекому майбутньому. Це по-
яснюється як зовнішніми, так і внутрішніми факторами. 
Швеція втратила частку ринку через підірвану конкурен-
тоспроможність, що було пов'язано з високим рівнем цін і 
підвищенням рівня заробітної плати всередині країни. 
Коли темп росту економіки уповільнився, а рівень безро-
біття почав зростати, економіка Швеції в черговий раз 
опинилася в ситуації, що призвела до девальвації крони. 

Восени 1990 року відсутність довіри до регулятора 
стрімко поширилась шведським фінансовим ринком. Че-
рез девальвацію збитки фінансових компаній за креди-
тами відобразились на становищі банків. Ситуація в ба-
нківському секторі ставала дедалі гіршою, то ж були зна-
чно підвищені процентні ставки з метою боротьби з нас-
лідками даної ситуації, яка у великій мірі була обумов-
лена політикою фіксованого обмінного курсу. Ріксбанк 
почав видавати для банків та іпотечних організацій кре-
дити на спеціальних умовах, пом'якшуючи існуючу ситу-
ацію високою процентною ставкою, хоча було ясно, що 
ризики втрат за кредитами ростуть. 

Перегрітий раніше ринок комерційної нерухомості, як 
і рівень орендних ставок, пішов на спад, що призвело до 
падіння цін та обсягів на ринку нерухомості. Так швидко, 
як кредитування і ціни на нерухомість спрямовувались 
вгору у 1980-х роках, на початку 1990-х вони рушили до-
низу. Фондовий ринок впав у відповідь на настання ре-
цесії. У поєднанні з триваючим економічним спадом це 
означало, що фінансування шведських банків, зокрема в 
іноземній валюті, опинилося під загрозою: іноземні ба-
нки-кредитори почали ставити під сумнів їх платоспро-
можність. Швеція опинилася під загрозою всесистемної 
фінансової кризи, і були побоювання, що це може серйо-
зно зашкодити національній економіці в ситуації, яка вже 
розглядалася як критична.  

Наслідком цього був стрімкий спад приватного спо-
живання і капітальних витрат, особливо інвестицій у не-
рухомість. Шведський ринок цінних паперів перестав фу-
нкціонувати. Ціни на активи та заощадження постраж-
дали від податкової реформи, яка проводилась в кілька 
етапів у 1990-1991 роках. 

Центральна ідея податкової реформи була спрямо-
вана на заохочення заощаджень і була покликана переш-
коджати росту запозичень. Іншими ключовими принци-
пами були принцип єдності та прагнення до низьких пода-
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ткових ставок в умовах широкої податкової бази. Це озна-
чало, серед іншого, що окрім податку на дохід з капіталу 
була введена єдина ставка податку у розмірі 30 %. Раніше 
до доходу з капіталу додавалися усі інші види доходів, що 
оподатковувалося за значно вищою ставкою – для бага-
тьох представників середнього класу вона становила по-
над 50 %. Аналогічним чином були відняті з сукупного до-
ходу відсоткові платежі, що спричинило зниження подат-
кових зобов'язань більш ніж на 50 %. Тому одним із ре-
зультатів реформи було те, що величина процентних від-
рахувань була знижена, що збільшило реальну вартість 
запозичення після сплати податків. Це також опосередко-
вано сприяло зниженню цін на будинки і оренду житла та, 
як наслідок, зростанню заощаджень. Співвідношення ре-
ального боргу домогосподарств зросло, що посилило мо-
тивацію до скорочення кредитів. Податкова реформа 
сприяла посиленню спаду в економіці: стримуючий вплив 
на приватне споживання та зниження вартості активів пе-
реважив вплив на грошові доходи. 

Аж до відмови від режиму фіксованого обмінного ку-
рсу восени 1992 року уряд декларував за мету підтримку 
фіксованого обмінного курсу в якості основи грошово-
кредитної і валютної політики. 

Шведський кредитний ринок практично повністю був 
інтегрований з навколишнім світом. З огляду на це, гро-
шово-кредитна політика Ріксбанку ставала все більше 
орієнтованою на збалансування процесів відтоку валюти 
з країни та адаптацію процентних ставок на національ-
ному рівні. Як бачимо, грошово-кредитна політика не мо-
гла бути використаною з метою впливу на внутрішній по-
пит. Таким чином, основну відповідальність за ство-
рення необхідних умов для забезпечення низької інфля-
ції і стабільного економічного зростання несли подат-
ково-бюджетна та структурна політики.  

Всього за кілька років економіка Швеції опинилася в 
ситуації, яка була дзеркальним відображенням 1980-х 
років: тоді не було можливості отримати підвищення ре-
альних процентних ставок, оскільки фіксований курс 
вважався абсолютно обґрунтованим, натомість тепер, 
незважаючи на стрімке падіння економіки, вони не могли 
бути знижені, адже рівень довіри до режиму обмінного 
курсу був вкрай слабким. 

У той же час, стан державних фінансів продовжував 
погіршуватися. Кожна третя крона витрат в бюджеті цен-
трального уряду була запозичена, і приблизно третина 
усіх витрат припадала на процентні платежі за урядо-
вими боргами. Як бачимо, державні фінанси не могли 
бути стійкими в довгостроковій перспективі. Все більш 
слабкий розвиток шведської економіки призвів до особ-
ливої чутливості крони до зовнішніх впливів. Відтік ва-
люти значно посилився. 

Уряд стикнувся із необхідністю неприємного компро-
місу. З одного боку, існував ризик того, що збереження 
високих процентних ставок, викликане дисбалансом 
державних фінансів, призведе до затримки економічного 
відновлення. З іншого боку, існував ризик того, що часті 
і всеохоплюючі урядові вливання в економіку призведуть 
до стрімкого зростання державного боргу й інфляції, які 
також можуть затримати або перервати очікуваний цик-
лічний підйом.  

Так, "на кінець 1993 року рівень безробіття зріс майже 
на 9 %. Дефіцит державного бюджету досяг 12 % ВВП, а 
державний борг стрімко зростав. У 1991-1993 роках ВВП 
скорочувався протягом трьох років підряд" [4, c. 21]. 

Такий розвиток подій змусив Швецію відмовитись від 
режиму фіксованого обмінного курсу восени 1992 року. 
Замість цього крона була дерегульована, тобто Ріксбанк 
перейшов до політики плаваючого обмінного курсу (впе-

рше з 1930-х років). Банківська і фінансова криза зму-
сила уряд взяти на себе серйозні зобов'язання з метою 
відновлення довіри в банківському секторі та запобі-
гання системній кризі.  

У законопроекті про бюджет у 1993 році уряд заявив 
про консолідацію державних фінансів як основне за-
вдання економічної політики, іншими словами, деклару-
валася необхідність підвищити впевненість економічних 
агентів в макроекономічній політиці уряду і забезпечити 
низький рівень процентних ставок. 

Як тільки крону відпустили у вільне плавання, вона од-
разу знецінилась на 25 %. У січні 1993 року Ріксбанк ста-
вить перед собою нову мету грошово-кредитної політики: 
досягнення інфляції у розмірі 2 % ± 1 процентний пункт.  

Створення нового середовища  
для проведення економічної політики. 

Скандинавські країни загалом та Швеція зокрема пі-
сля кризи наприкінці вісімдесятих (Данія) та на початку 
дев'яностих (Швеція і Фінляндія) обрали триєдину стра-
тегію, що складається з наступних елементів [6, c. 410]:  

• збалансування динаміки зростання заробітної 
плати та її продуктивності, а також державних витрат і 
податків; 

• реформа інститутів ринку праці з метою підви-
щення конкурентоспроможності товарного ринку, але не 
шляхом дотримання простої стратегії дерегуляції, а за 
допомогою впровадження цілеспрямованих реформ у 
сфері освіти та навчання кадрів, а також підвищення ге-
ографічної мобільності і стимулів до праці; 

• створення і поширення нових технологій з метою 
стимулювання довгострокового економічного зростання 
і підвищення продуктивності праці шляхом підтримки та 
заохочення інновацій. 

"Оскільки уряд має безліч статей витрат, йому необхі-
дно оплачувати свої рахунки, тобто узгоджувати свої ви-
датки із бюджетним обмеженням" [7, с. 27]. У період між 
1994 і 1998 роками була проведена серйозна програма 
консолідації державних фінансів. Дана програма була ро-
зроблена відповідно до трьох основних принципів: 

По-перше, вона повинна була забезпечити швидкий 
ефект. Це, звичайно, на ранній стадії призводило до зро-
стання боргів центрального уряду, проте наслідки по-
винні були бути розподілені на майбутні роки, тому 
вплив цього на внутрішній попит буде незначним. 

По-друге, вона була розроблена з погляду політики 
розподілу, оскільки власники високого рівня доходів 
мали сплачувати до бюджету найбільші внески. 

По-третє, пріоритет надавався соціальним сферам 
діяльності, таким як освіта, охорона здоров'я, соціальні 
послуги і трансферти домашнім господарствам.  

Необхідність впровадження заходів для досягнення 
довгострокової стійкості державних фінансів зазвичай 
тягне за собою визначення більш чітких цілей розробки 
бюджетної політики шляхом запровадження цільових по-
казників державного фінансового балансу і урядових ви-
трат. Робота над бюджетом забезпечила виникнення 
більш міцної нормативно-правової бази, а саме нового 
закону "Про бюджет", який вносив певні зміни у бюджет-
ний процес. Дані інституційні зміни мали важливе зна-
чення для консолідації державних фінансів.  

Урядом було заявлено, що дефіцит державного сек-
тора не повинен перевищувати 3 % ВВП у 1997 році, що 
було одним із критеріїв для вступу до Європейського Со-
юзу. Мета стабілізації державного боргу була досягнута 
вже у 1996 році. Борг центрального уряду досяг свого піку 
(81 % ВВП) у 1995 році, а потім послідовно знижувався. 

Консолідація державних фінансів заклала основу 
для надійної політики підтримки низького рівня інфляції 
за допомогою інструментів грошово-кредитної політики, 
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які можуть бути проведені у экспансивном напрямку без 
прискорення зростання цін і заробітної плати.  

У 1997 році набрав чинності новий закон "Про бю-
джет". Його основною особливістю було те, що визнача-
лася межа витрат для кожного типового рішення. Це 
означало, що Ріксдаг приймає рішення щодо форму-
вання бюджету у два етапи. Протягом першого етапу 
Ріксдаг встановлює загальні бюджетні місця і розподіляє 
їх за окремими напрямками витрат. Ріксдаг також про-
гнозує оцінку майбутніх бюджетних доходів. Межі видат-
ків, встановлені для відповідної галузі протягом першого 
етапу, є типовим бюджетним обмеженням. Після розг-
ляду різних комітетів Ріксдаг приймає остаточне рішення 
з усіх асигнувань (другий етап). 

Маючи 25 років тому один із найслабших бюджет-
них процесів в Європі, в результаті бюджетної рефо-
рми Швеція наразі використовує значно більш жорст-
кий бюджетний процес, нарівні з провідними європей-
ськими країнами. 

На додаток до нового закону "Про бюджет" була пос-
тавлена ціль забезпечення довгострокового планового 
профіциту. Уряд вирішив, що його загальний фінансовий 
баланс повинен мати профіцит у розмірі 2 % ВВП у се-
редньому за економічний цикл. Уряд мав низку мотивів 
для встановлення даної цілі. Так, вважається, що:  

• Державні фінанси будуть зазнавати значного ти-
ску у ХІХ столітті, не в останню чергу через збільшення 
кількості літніх людей. Досягнення профіциту грає важ-
ливу роль для нагромадження державним сектором над-
лишків для фінансування майбутніх витрат. 

• Були поліпшені перспективи для здійснення анти-
циклічної політики. Профіцит у розмірі 2% ВВП в якості 
відправної точки дає фінансовий запас для активної про-
тидії циклічним уповільненням економіки без утворення 
дефіциту держфінансів. 

• Профіцит державних фінансів сприяє і робить мо-
жливими великі приватні інвестиції, що уповільнює зрос-
тання зовнішнього боргу держави. 

Умовою виконання даної програми є те, що рівень 
2 % надлишків повинен бути досягнутий при викорис-
танні ресурсів у шведській економіці на рівні, який дося-
гається без прискорення інфляції. В умовах економіч-
ного спаду бюджетні надлишки становитимуть менше 

2 %, тому під час росту економіки вони мають зростати 
більше ніж на 2 %.  

У 1999 році новий режим грошово-кредитної полі-
тики, заснований на таргетуванні такого цільового пока-
зника як рівень інфляції, а також політика плаваючого 
обмінного курсу отримали юридичну підтримку, тобто 
були повністю узгоджені в законодавстві Швеції. З того 
часу Ріксбанк має за свою статутну мету підтримання ці-
нової стабільності в країні. Крім того, Ріксбанк зобов'яза-
ний підтримувати загальну економічну політику, заохо-
чення сталого зростання і високої зайнятості тією самою 
мірою, в якій це не суперечить меті цінової стабільності. У 
новому законодавстві було роз'яснено, що банк може не 
приймати урядових доручень щодо способів проведення 
грошово-кредитної політики. Таким чином, зобов'язання 
Ріксбанку проводити консультації з парламентом перш 
ніж приймати важливі рішення щодо грошово-кредитної 
політики було змінене на обов'язкове інформування. 

У сфері валютної політики нове законодавство зазна-
чило, що відповідальність за загальні питання валютної 
політики перейшла до органів державної влади Швеції. 
З іншого боку, Ріксбанк вирішує питання щодо практич-
ного застосування валютної політики в системі з плава-
ючим обмінним курсом.  

Вищезазначені реформи призвели до того, що за 
останні два десятиліття шведське економічне ігрове 
поле різко змінилося. У минулому домашні господарства 
і фірми працювали в зарегульованому середовищі з ко-
нтрольованими урядом процентними ставками і фіксо-
ваним валютним курсом; сьогодні вони діють в умовах 
лібералізації та інтернаціоналізації економічного сере-
довища, де рішення приймаються на основі цін, тобто ві-
льно визначаються на ринку. 

Незважаючи на трирічне падіння економіки протягом 
1991-93 рр., завдяки проведеним реформам Швеція 
швидко повернулась до докризових показників зрос-
тання ВВП (рис. 3). Більш того, починаючи з 1996 року, 
темп зростання ВВП Швеції є одним із найвищих в Єв-
ропі. Особливо високими є зростання обсягів виробниц-
тва і продуктивності праці. 

 

 
Рис. 3. Темпи зростання ВВП Швеції після 1990 року, % 

 
Джерело: Розроблено автором на основі [2]. 
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Швеція, як і раніше, залишається соціальною держа-
вою, що обумовлює високий рівень оподаткування. Вона 
має певні особливості, що апріорі не очікуються від кра-
їни з сильною державною владою: 

• корпоративні податки є досить низькими; 
• ринок праці є гнучким, оскільки заробітна плата 

реагує на безробіття; 
• доходи до оподаткування різняться набагато си-

льніше, ніж після. 
Швеція продовжує інвестувати в активну політику на 

ринку праці і дотримується стратегії забезпечення роз-
витку та підготовки внутрішніх кадрів. Частка соціальних 
видатків у ВВП знизилася – в основному за рахунок ско-
рочення пасивних витрат, оскільки знизився рівень без-
робіття, який на початку 1990-х був вище середнього рі-
вня по ЄС на 10%. 

Загальна ставка податку наразі є вищою за середню по 
ЄС на 14 %, хоча корпоративні податки були знижені з 30 % 
до 28 %, що на 2,5 % нижче середнього показника ЄС. 

Найбільш вражаючою частиною шведської стратегії 
розвитку є високий рівень інвестицій у наукові дослі-
дження, освіту та медицину. За цими показниками Шве-
ція виграє навіть у провідних країн світу. 

Як бачимо, грошово-кредитна політика Швеції за-
знала істотних трансформацій, основною з яких був пе-
рехід від підтримання фіксованого валютного курсу до 
режиму таргетування інфляції.  

Один із важливих результатів цих змін полягає в 
тому, що питання, пов'язані з макроекономічною стабілі-
зацією, зараз вимагають менше уваги урядовців, ніж кі-
лька десятиліть тому. Натомість, акцент у питаннях мак-
роекономічної політики значною мірою змістився на дві 
інші сфери. По-перше, сьогодні йде жвава дискусія про 
детермінанти економічного зростання та інновації; з ін-
шого боку, у шведському політичному порядку денному 
займає досить помітне місце питання характеру і стійко-
сті дотримання концепції соціальної держави. 

Можливо, саме це зрушення у пріоритетах урядової 
політики є, принаймні, частковим поясненням підви-
щення ефективності функціонування шведської еконо-
міки. Протягом 1970-х і 1980-х років, коли вся увага дер-
жави спрямовувалась на досягнення макроекономічної 
стабільності, питаннями, що стосуються довгостроко-
вого зростання і стійкості, очевидно, нехтували. В ре-
зультаті Швеція втратила позиції на міжнародній арені, 
опустившись у світових макроекономічних рейтингах. 
Тільки з середини 1990-х років її економіка відновилася, 
і Швеція знову потрапила у першу десятку економік світу. 

Уроки для України. 
Маючи найбільшу в Європі територію, велику кіль-

кість природних ресурсів, висококваліфіковані кадри, 
найродючіші в світі ґрунти та вигідне економіко-геогра-
фічне положення, Україна є найбіднішою країною Єв-
ропи. Незважаючи на перманентне декларування рефо-
рмування вітчизняної економіки, економічно-соціальне 
становище населення залишається на досить низькому 
рівні. "Неефективність фінансової політики в Україні про-
тягом усього періоду незалежності пояснюється відсут-
ністю чітко визначених та сформульованих орієнтирів 
суспільного розвитку, цілей та стратегічних завдань на 
довгостроковий період, що призвело до невизначеності 
ролі держави, особливо щодо змісту та інструментів цієї 
політики" [8, с. 22]. 

На сьогодні Україна, як і Швеція, є малою економікою 
відкритого типу, тому досвід нашого економічно розвину-
того партнера може дійсно бути корисним. 

Перш за все, держави, що наслідують скандинавську 
економічну модель, беруть активну участь у процесах ро-
зподілу та перерозподілу в країні. На мою думку, в умовах 

розбалансування економіки сильна держава є ключовим 
фактором забезпечення економічного зростання. 

Так, український вчений-економіст Ю. Петленко вка-
зує на важливість державного втручання в економіку в 
рамках проведення фіскальної стабілізаційної політики. 
Зокрема, вона наводить наступні особливості урядового 
впливу на економічну ситуацію в країні: 

"– фінансова діяльність держави щодо регулювання 
дефіциту державного бюджету проявляється у втручанні 
в економіку, з одного боку завдяки реалізації політики 
формування доходів бюджету, а з іншого – як механізм 
стимулювання діяльності суб'єктів господарювання; 

– втручання держави в економіку позначається на 
макроекономічній рівновазі – сукупному попиті та сукуп-
ній пропозиції, а також спрямоване на зниження негати-
вного впливу економічних циклів на стабільність ділової 
активності" [9, с. 29]. 

В той же час, Дж. Стігліц досліджував вплив держави 
на економіку в першу чергу через податковий тиск та оп-
тимальну структуру системи оподаткування, яка має на 
меті підвищення добробуту населення [10, c. 27-28]. 

Податкова система Швеції заслуговує на особливу 
увагу українських урядовців. Вона ґрунтується на двох 
основних принципах: низькі ставки корпоративних пода-
тків і високі – на доходи населення. Для українського бі-
знес-середовища було б вкрай корисним послаблення 
податкового тягаря, до того ж це стимулювало би розви-
ток економіки загалом. 

Наслідком покращення фінансового стану підприєм-
ців стало би підвищення роботодавцями рівня реальних 
заробітних плат як надання альтернативи підприємниц-
тву для найманих працівників. Це уможливило б підви-
щення податкових ставок на доходи громадян, що, крім 
наповнення бюджету, виконувало б і функцію послаб-
лення соціальної напруги в суспільстві через забезпе-
чення більш рівномірного розподілу доходів. 

Корисним для України вже стало застосування та-
кого інструменту шведської монетарної політики, як 
плаваючий обмінний курс національної валюти. Дере-
гуляція у даній сфері призводить до пожвавлення у ба-
нківському секторі, а також звільнила значні державні 
ресурси, які були направлені на утримування обмінного 
курсу в певних межах. 

Проте найважливішим фактором забезпечення ста-
лого розвитку економіки країни є збалансування держа-
вного бюджету. Саме консолідація державних фінансів 
зіграла провідну роль у виході економіки Швеції з деся-
тилітньої кризи. 

Спираючись на шведський досвід, можна зазначити, 
що під час складання і виконання державного бюджету 
слід проводити комплекс тактичних заходів, направле-
них на скорочення бюджетного дефіциту, таких як: 

"– удосконалення нормативно-правового забезпе-
чення бюджетного процесу, внесення необхідних змін у 
закони і нормативно-правові акти, які б забезпечили зба-
лансування державного бюджету на всіх стадіях бюдже-
тного процесу; 

– використання прогресивних технологій бюджетного 
планування та регулювання, спрямованих на визначення 
реальних обсягів бюджетних доходів та видатків, і скла-
дання бюджетів на багатоваріантній основі, внаслідок чого 
можна оптимально збалансувати бюджети всіх рівнів; 

– удосконалення трансфертної політики та підви-
щення ефективності трансфертних платежів, зокрема 
зменшення виплат непродуктивним галузям національ-
ного господарства; 

– пошук реальних резервів збільшення доходної час-
тини державного бюджету, зокрема збільшення кількості 
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об'єктів оподаткування за рахунок створення сприятли-
вих умов для розвитку підприємницької діяльності; 

– відмова від концепції дефіцитного фінансування 
(ситуація, за якої видатки, що перевищують заплановані 
доходи, фінансуються за рахунок додатково отриманих 
доходів і залучених бюджетних джерел); 

– протидія відмиванню "брудних" грошей, дієва підт-
римка державній програмі детінізації національної еко-
номіки та посилення відповідальності керівників усіх ла-
нок державного управління за нецільове використання 
бюджетних коштів; 

– запровадження жорсткого режиму економії бюдже-
тних коштів, зокрема скорочення витрат на державне уп-
равління, ліквідація необґрунтованих та малоефектив-
них економічних і соціальних пільг тощо" [11, с. 108]. 

Висновки. Підсумовуючи все вищезазначене, можна 
зробити висновок, що Швеція на шляху до економічної 
стабільності пройшла через всеохоплююче реформу-
вання фінансової та банківської сфери. Відпустивши 
крону у вільне плавання та лібералізувавши грошово-
кредитну політику загалом, а також побудувавши чітку 
фіскальну систему перерозподілу доходів громадян, 
Швеція домоглася стабілізації економіки та забезпе-
чення довіри населення до дій уряду, що позитивно 
впливає на очікування економічних агентів. 

Досвід нашого північного партнера може виявитись 
вкрай корисним для проведення макроекономічної ста-
білізаційної політики в Україні. Основоположним етапом 
може стати послаблення податкового тягаря на корпо-
ративний сектор в контексті оптимізації бюджетних про-
цесів в економіці. 

До фундаментальних заходів, покликаних покра-
щити процес збалансування державного бюджету Ук-
раїни, можна віднести наступні: удосконалення норма-
тивно-правового забезпечення бюджетного процесу, 
використання прогресивних технологій бюджетного 
планування та регулювання, удосконалення трансфер-
тної політики та підвищення ефективності трансферт-
них платежів, пошук реальних резервів збільшення до-
ходної частини державного бюджету, відмова від кон-
цепції дефіцитного фінансування, протидія відмиванню 
"брудних" грошей, запровадження жорсткого режиму 
економії бюджетних коштів тощо. 

Дискусія. Україна має значні конкурентні переваги і 
величезний потенціал на світовій арені. Проте, незважа-
ючи на постійне декларування реформування вітчизня-
ної економіки, економічно-соціальне становище україн-
ців залишається на досить низькому рівні. У той же час, 
існують країни, що мають позитивний досвід стабілізації 
своїх економік у схожих до українських реаліях. Можли-
вість вивчення такого досвіду з метою розроблення ре-
комендацій для України є підґрунтям для подальших на-
укових досліджень. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ІНСТИТУАЛІЗАЦІЇ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ БЕЗПЕКИ 
 

Розглянуто сутність інституалізації як процесу комплексного поєднання становлення інституцій (норм, правил 
тощо) та інститутів (організацій та механізмів реалізації). Запропонована модель процесу повної інституалізації, яка 
була апробована на прикладі процесу інституалізації інвестиційної безпеки. Визначено, що чинники ментального хара-
ктеру впливають на швидкість та охоплення процесу інституалізації. 

Ключові слова: інститут; інституції; інвестиційна безпека; інституалізація; інституціоналізація. 
 
Постановка проблеми. Перед економікою України 

наразі стоять багато викликів, зокрема, інтеграція у сві-
товий економічний простір в умовах нестійкості та неви-
значеності ринкової економіки, тому існує потреба в тео-
ретичному аналізі моделі інституційної трансформації в 
контексті забезпечення економічної безпеки загалом та 
інвестиційної безпеки зокрема. Розглядаючи безпеку як 
цінність першого порядку за пірамідою потреб Маслоу, а 
також враховуючи те, що загальне поняття безпеки пов'-
язане з ймовірністю реалізації (задоволення) економіч-
них інтересів суб'єктів та проявом суперечностей, які 
внаслідок цього виникають, питання теоретичного дослі-
дження інституалізації системи безпеки задля реалізації 
інтересів є наразі дуже актуальним.  

Аналіз останніх досліджень. Питання інституалізації 
загалом досліджувалось багатьма зарубіжними та вітчиз-
няними вченими. Проте, якщо одні науковці тлумачили 
процес інституалізації з позиції процесу становлення та 
кристалізації соціальних інститутів (С. Гантінгтон [1], 
А. Панебіанко [2] С. Петтерсон [3], К. Стром [4], та інші), то 
інші науковці (П. Бергер та Т. Лакмен [5], Меркель В. та 
Круассан А. [6] та інші) описували інституалізацію через 
складові цього процес. Значний внесок в дослідження 
процесу інституалізації як процесу встановлення соціаль-
них інститутів зробили представники соціологічного на-
пряму інституціоналізму П. Блау [7], Е. Гідденс [8], С. Ліп-
сет [9], та інші, а також представники неоінституціоналізму 
Р. Джеперсон [10], П. Ді Маджіо [11], Д. Норт [12], К. По-
ланьї [13] та інші. Вони дотримуються думки, що процес 
інституалізації не обмежений в часі і не закінчується фак-
том створення соціального інституту. Вивчення процесу 
інституалізації в українських умовах здійснювалось вітчи-
зняними науковцями: С. Архієреєв [14], Т. Гайдай [15], 
А. Гриценко [16], О. Івашина [17], І. Мазур [18]та іншими. 
Перелічені вище дослідження стосуються загальних 
принципів інституалізації.  

Метою дослідження є спроба комплексної інтерпре-
тації процесу інституалізації інвестиційної безпеки. Пре-
дметом даного дослідження є процес становлення без-
пекових інститутів, концептуальні закономірності та осо-
бливості при забезпеченні інвестиційної безпеки. 

Методологія дослідження. При визначенні основ-
них понять, дослідженні процесу інституалізації та адап-
тації його на прикладі інвестиційної безпеки, у роботі ви-
користано методи стохастичного аналізу, синтезу, уза-
гальнення, сценарний підхід у моделюванні актуалізації 
інвестиційної безпеки як сталого інституту. 

Галузь застосування результатів: організація та 
проведення наукових досліджень у сфері інституціона-
льного забезпечення інвестиційної безпеки, форму-
вання основних напрямів державної інвестиційної полі-
тики та механізмів їх реалізації. 

Основні результати. 
Суспільний розвиток зумовлює відповідно до своєї 

природи безперервний процес генерування, адапту-
вання та трансформації інститутів. Так, формування 
нової економічної системи, в якій основну роль відіг-
рає людський й інтелектуальний капітали, висока спе-
цифічність та унікальність нематеріальних активів з 
високим рівнем інноваційності, підприємливість та по-
треба в забезпеченні безпечного рівня їх функціону-
вання, супроводжується появою та розвитком нових 
інститутів, які регулюють соціальну й економічну пове-
дінку в рамках нових викликів. 

Ринкова трансформація економічної системи, яка 
призвела до фундаментальних змін, супроводжувалась 
наростанням цілого комплексу проблем, однією з яких є 
проблема узгодження інтересів економічних агентів. 
Внаслідок зміни сутності "економічного буття" економіч-
ного суб'єкта відбуваються також зміни і в сутності та си-
стемі інтересів, які є основним мотивом та стимулом еко-
номічної діяльності людини, складовою якої є, зокрема, 
інвестиційна діяльність. Ставлячи за мету узгодженість 
інтересів, виникає потреба у створенні та закріпленні ві-
дповідних стандартів суспільних відносин.  

1. Сутність інституалізації 
Складний і суперечливий процес формування та фу-

нкціонування суспільних відносин загалом називають ін-
ституалізацією (інституціоналізацією). Для постсоціаліс-
тичних країн процес інституалізації був першочерговим 
завдання, адже необхідно було формувати в багатьох 
сферах відносини нової якості, що основані на принци-
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пах ринкового господарства. Процеси міжнародної інте-
грації й глобалізації та перманентні трансформаційні 
процеси в самій соціально-економічній системі призво-
дять до ще більшої нестабільності в середовищі розви-
тку господарюючих суб'єктів, а це у свою чергу призво-
дить до формування чинників дестабілізуючого харак-
теру функціонування соціально-економічної системи. По-
долання дестабілізуючого впливу сучасних загроз потре-
бує розробки ефективних інститутів захисту (безпекових 
інститутів) та механізмів їх забезпечення. Розвиток цих 
механізмів залежить від конкретного історичного періоду, 
притаманних для нього викликів та загроз, специфіки ін-
тересів та потреб людини і суспільства. 

Згідно з дослідженнями науковців соціологічного на-
пряму інституціоналізму визначальну роль у зародженні 
інституту як стереотипу мислення і діяльності відіграють 
цінності, які є основою соціальної спільності та базою 
для узгодження відмінних або протилежних інтересів. 

Враховуючи, що почуття захищеності та безпеки закла-
дено в природі існування як самої людини, так і суспіль-
ства загалом, а безпечні умови розвитку дають змогу за-
безпечити раціональне використання ресурсів, мінімізу-
вати негативний вплив викликів, ризиків та загроз, то мо-
жна стверджувати, що безпека є тією цінністю, відсут-
ність якої ставить під сумнів реалізацію поставлених ці-
лей. Тому серед усього різноманіття інститутів, які нас 
оточують в реальній дійсності, неабияку роль відіграє 
становлення інституту безпеки, тобто його інституаліза-
ція. Інституалізація є одним із перекладів ("інституціоналі-
зація", "інституціалізація") з англійської мови поняття 
"institutionalization". В досліджуваних працях зарубіжних та 
вітчизняних економістів та соціологів зустрічаються всі ва-
ріанти без особливої різниці у визначенні даних термінів. 
В усіх випадках йдеться мова про процес запровадження 
або виникнення інститутів (табл. 1). 

 
Таблиця1. Тлумачення поняття "інституалізація (інституціоналізація)" 

Визначення Автор 
ПОЛІТИЧНИЙ ТА СОЦІАЛЬНИЙ НАПРЯМ 

процес досягнення еквілібріуму С. Петтерсон і Ґ. Коупланд [3] 
процес, унаслідок котрого інститути отримують свої цінності та стабільність С. Гантінгтон [1] 
починається тоді, коли складається ситуація стабільної кооперації між ключовими акторами і 
групами, які мають більшість необхідних для функціонування організації ресурсів А. Панебіанко [2] 

перетворення на загальноприйняту практику, яка зберігається у незмінній формі протягом по-
колінь Е. Гідденс [8] 

перетворення абстрактних правил у реальні моделі стабільної взаємодії Р. Джеперсон [10] 
процес утворення набору правил, які задають контекст людського співіснування і взаємодії В. Меркель, А. Круассан [6] 
основний процес створення та збереження назавжди міцних соціальних груп Бергер П., Лакмен Т. [5, c. 54] 

ЕКОНОМІЧНИЙ НАПРЯМ 
системний процес функціонального, структурного та нормативно-правового оформлення гос-
подарського життя суспільства 

Д. Фролов, А. Шулімова, 
О. Інютина [19] 

процес "закріплення поведінки суб'єктів … в певні організаційно стійкі форми, які визнаються 
всіма учасниками певної діяльності" Мазур І.І. [18, c. 15] 

сукупність економічних процесів, які організують економічних суб'єктів, перетворюючи їх взає-
модію в економічну інституційну систему, елементи якої стають загальноприйнятою практикою, 
що зберігається у незмінній формі протягом декількох поколінь, що знаходить підтвердження у 
реальній поведінці людей 

Логінова Л. [20] 

– еволюція простих форм соціальної взаємодії на основі певного правила індивідуальної пове-
дінки, причому на основі простих форм створюються складні форми соціальних взаємодій; 
– структуризація взаємодій між людьми на основі правил індивідуальної та соціальної поведі-
нки, а далі перехід від системи ціннісних орієнтацій та установок до мотивації і подальшої соці-
альної дії, яка формує спрямованість змін у межах економічного розвитку 

Івашина О.Ф. [17, c. 98] 

процес оформлення намірів у конкретні правові акти, за виконання яких відповідають органи 
влади і управління. Ткач А. [21, c. 126] 

 
Джерело: авторське 
 
Як видно з таблиці, підходи до тлумачення поняття 

"інституалізація" не суперечать один одному, проте 
єдиного трактування поняття "інституалізація" немає 
через те, що воно досить широко вживається в різних 
сферах наукових дослідженнях. Кожне з визначень ро-
зкриває особливий елемент механізму інституалізації. 
Проте, окрім такого аспекту визначення інституціоналі-
зації як встановлення "інститутів" у ролі норм, звичаїв, 
поведінки в суспільстві, існує й інший підхід – встанов-

лення "інститутів" у ролі організацій, установ та закріп-
лених у вигляді законів норм і звичаїв, що, на нашу ду-
мку, є інструментом, механізмом утвердження норм, 
звичаїв та поведінки. Тому у даній роботі ми будемо 
вживати поняття "інституалізація" як комплексне поєд-
нання процесів інституціоналізації (формування та за-
кріплення норм, звичаїв, поведінки) та інституціалізації 
(становлення та забезпечення стійкості функціону-
вання організацій та механізмів забезпечення норм та 
правил) (рис.1). 
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Рис. 1. Інституалізація як комплексний процес 
 

Джерело: розроблено автором. 
 
Комплексно розкрити сутність "інституціоналізації" 

на прикладі визначення етапів процесу інституціоналі-
зації економічних інтересів намагається у своїй роботі 
науковець Логінова Л [20], виокремивши два етапи. На 
першому етапі у економічного суб'єкта відбувається 
формування спонукального мотиву: усвідомлення вла-
сних потреб – формування особистих інтересів – фор-
мування цілей для активної діяльності – конкретизація 
спонукального мотиву. Досягнення цілей можливо 
тільки за умови скоординованого узгодження різнобіч-
них інтересів усіх економічних суб'єктів. Тому на дру-
гому етапі відбувається процес формування сталої су-
купності норм поведінки на базі узгоджених економіч-
них інтересів, процедур забезпечення їх дотримання, 
санкцій на випадок їх порушення та загалом вибудови 
на цій основі інституційної структури. 

Американські науковці П. Толберт 
(Pamela S. Tolbert) і Л. Зукер (Lynn G. Zucker) в науко-
вій праці "Інституціоналізація інституціональної теорії 

"також розкривають інституалізацію як процес, який 
складається з наступних етапів: створення нових пра-
вил чи відносин, хабітуалізація (перетворення у звичку 
– власний переклад), об'єктивізація (поширення звички 
на соціум) та седиментація (усталення, повне розпов-
сюдження та збереження норм протягом історично три-
валого часу) [22]. Результатом інституалізації або кін-
цевим станом цього процесу є становлення інституту як 
"реципрокальної (обопільної) типізації призвичаєних 
дій різними типами суб'єктів" [5, c. 54]. У цьому визна-
ченні "призвичаєна дія" відноситься до форм поведі-
нки, які були розроблені емпірично і прийняті суб'єктом 
або суспільством для вирішення повторюваних про-
блем. Така поведінка перетворюється у звичну тоді, 
коли вона може бути викликана мінімальними зусил-
лями суб'єктами прийняття рішень у відповідь на певні 
подразники. Аналіз процесу інституціоналізації та клю-
чових чинників впливу представлений на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2. Етапи процесу інституалізації  
 
Джерело: складено автором на основі [22]. 
 
У процесі інституалізації виникають і закріплюються 

нові правила та відносини між людьми, між організаці-
ями, або між людьми і організаціями. Так, у монографії 

"Інституціональні складові соціально-економічного роз-
витку країни" Літвіненко Н. пропонує розглянути інсти-
тути з погляду теорії систем [23, с. 38]. Так, уявивши ін-
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ститут у ролі самостійної системи, норми, правила, зви-
чаї виступатимуть у вигляді елементів системи, а відно-
сини, поведінка та дії слугуватимуть зв'язками, що забез-
печують цілісність системи.  

Перед тим як моделювати процес інституалізації ін-
вестиційної безпеки слід розпочати з базових основ, 
тобто з сутності інституту та його родових понять. Зага-
лом, за своєю сутністю родовим поняттям категорії "ін-
ститут" ("інституція") слугує "норма", характерною озна-
кою якої є те, що це певний тип поведінки, який регулює 
відносини людей і підтримує порядок. Процес сліду-
вання певній нормі в обов'язковому порядку за допомо-
гою механізму примусу, який підтримується встановле-
ним гарантом, називається "правилом". У той же час вну-
трішньою складовою норм і правил є цінності, які, по суті, 
визначають економічну діяльність багатьох членів суспі-
льства. Цінності надають оцінку явищам, схвалюють або 
засуджують їх і, тим самим, визначають стимули та кон-
кретні поведінкові обмеження [24, с. 221]. Вони не потре-
бують обговорення та дозволяють легко класифікувати 
дії на припустимі та неприпустимі, справедливі та не-
справедливі. Деякі цінності не прив'язані до окремих со-
ціальних груп, інші характеризують світогляд тих чи ін-
ших великих груп. Очевидно, що трансформація сис-
теми цінностей пов'язана, як правило, з переломними 
епохами в житті суспільства і часто призводить до не-
узгодженості між структурними рівнями інституціональ-
ної системи та формування нових мікросистем. Вони до-
вготривалий час є консервативними і являють собою до-
сить стійкий феномен, що формує нормативне сприй-
няття діяльності людини. Якщо у свідомості людини уко-
рінені певні цінності, то це означає, що вона визнає і но-
рми, що випливають з цих цінностей, і правила, що по-
будовані на основі норм. 

Щодо правил, то німецький економіст Ванберг В. в 
монографії "Правила і вибір в економічній теорії" [25, 
c. 110] класифікував систему правил поведінки, визна-
чивши їх як успадкованими та природно заданими, так 
і набутими, які передані через культуру. Набуті пра-
вила поділяються на особисті та соціальні, а останні – 
на неформальні і формальні. Формальні соціальні 
правила включають "приватне" та "публічне" право. 
"Приватне" право регулює поведінку не тільки окре-
мих індивідів, а й недержавних організацій; в рамках 
"публічного" права виділяються правила, що обмежу-
ють діяльність уряду і держави. 

Рутинізація індивідом певних правил та особистісна 
їх інтерпретація закріплюється у поведінці індивіда у 
ролі звички. Звичай – це правило, яке закріплене у сус-
пільній свідомості та підтримується через механізм со-
ціального контролю над індивідом. Альтернативний 
підхід щодо дослідження поведінки людини через пси-
хофізичний підхід запропонував Тарасевич В. Так, він 
зазначає, що окрім цінностей на поведінку людини чи-
нять вплив гени – біологічні носії несвідомих психофі-
зичних утворень і феноменів. Такі особливості людини, 
як ставлення до смертної кари, політичні уподобання, 
музичні смаки, кримінальна поведінка значною мірою є 
генетично детермінованими. Крім цього існують значні 
генетичні відмінності між соціальними групами. Все це 
говорить про те, що на соціальну природу людини 
впливають психофізичні утворення особливого генного 
механізму [26, c. 155-156]. 

Психофізичні процеси призводять до формування 
психофізичних утворень людини, які історично переду-
ють суспільному порядку і створюють на нього всебічний 

вплив. Насправді, індивідуальна поведінка людини не 
може визначатися лише поведінковими інстинктами. Со-
ціалізація людини впливає на психофізичні утворення та 
ускладнює відповідні поведінкові реакції людини. Пра-
вила індивідуальної поведінки можна ретранслювати на 
соціально-психологічний рівень людської поведінки. 
Якщо правило індивідуальної поведінки формується на 
основі поведінкових інстинктів, поведінки людей, то 
правило соціальної поведінки є результатом людської 
діяльності. До того ж, останнє визначає динамізм еко-
номічної системи. Узяті разом ці правила визначають 
зміст процесу людської життєдіяльності. Відповідно 
правила індивідуальної та соціальної поведінки забез-
печують процеси життєдіяльності та діяльності людей, 
що утворюють зв'язок між природними інстинктами та 
інститутами і, в такому розумінні, є основою інституціо-
налізації [17, с. 99]. Неефективність інституалізованих 
систем, що діють, свідчить про те, що людина створює 
недосконалі інститути під впливом в тому числі генети-
чно детермінованих чинників (цінностей, інстинктів, ку-
льтури), які носять переважно деструктивний або від-
носно нейтральний характер. 

Отже, вихідним елементом мотивації людини до ді-
яльності разом із потребами, які обумовлюють актив-
ність, та економічного інтересу, який визначає напрям 
руху діяльності, виступає норма як продукт цінностей, 
інстинктів та культури. Перетворюючись на правило під 
впливом санкцій, що мають ендогенну або екзогенну 
природу, та, здійснюючи постійне їх дотримання (ру-
тинізація), правила перетворюються на звичку, що є 
базою для побудови особистих правил, які впливають 
на індивідуальну поведінку. В процесі соціалізації ін-
дивіда його поведінка набуває впорядкованості та на-
правленості та, у взаємозв'язку з іншими індивідами, 
перетворюється в соціальну поведінку, тобто об'єкти-
візується, приймається індивідами і перетворюється у 
звичай. Надалі відбувається усталеність звичаю в су-
спільстві за допомогою створення формальних та не-
формальних правил (рис. 3). 

2. Інституалізація інвестиційної безпеки 
Дослідивши вище схему повної інституалізації, ми 

спробуємо змоделювати процес інституалізації інвести-
ційної безпеки та визначити його етапи. 

Як відомо, основними ознаками інституту є: здат-
ність знижувати рівень невизначеності у повсякденній 
взаємодії суб'єктів, розширювати межі взаємодії для 
всіх потенційних учасників даного процесу та знижу-
вати трансакційні витрати як витрати координації та ви-
рішення конфліктів, що виникають між суб'єктами у про-
цесі взаємодії. В умовах загальної невизначеності, зо-
внішньої та внутрішньої нестабільності, обмеженої ра-
ціональності суб'єктів економіки, асиметрії інформації 
при прийнятті рішень перед господарюючими суб'єк-
тами виникає потреба у забезпеченні безпечних умов 
господарювання. 

Історично початок системної формалізації "безпеки" 
відбувався із становленням держави. Більш якісного змі-
сту вона почала набувати з еволюційним розвитком дер-
жави та її базових інститутів забезпечення інтересів та 
потреб людини. На той час під безпекою розуміли стан 
спокою об'єкта, що виникає внаслідок відсутності небез-
пеки, або наявність матеріальних, економічних та полі-
тичних передумов для досягнення такого стану. 
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Рис. 3. Схема повної інституалізації (загальна модель) 
 
Джерело: власна розробка. 
 
Поступальний розвиток держави та суспільства зумо-

вив проникнення безпеки у всі сфери та рівні функціону-
вання ієрархічних систем. Наприклад, досліджувана 
нами інвестиційна безпека держави є складовою еконо-
мічної безпеки, яка, у свою чергу, є складовою націона-
льної безпеки. Однак, крім інвестиційної безпеки дер-
жави є інвестиційна безпека регіонів, суб'єктів господа-
рювання та особистості. Гарантування безпечних умов 
розвитку суспільства стало ключовим критерієм у про-
цесі оцінювання ефективності державних інститутів та їх 
спроможності виконувати свої функції. Трансформація 
безпеки, з одного боку, відбулася в результаті зміни ви-
мог і потреб суспільства, а з іншого – розвиток безпеки 
безпосередньо зумовив її самовдосконалення і форму-
вання як цілісної незалежної системи. 

Поняття "безпека" тісно пов'язано з поняттям "еконо-
мічні інтереси", які розглядаються як векторна категорія, 
що націлена на досягнення цілей їх носія: забезпечення 
сприятливих умов життєдіяльності. Суб'єктом інтересів 
може виступати не тільки окремий індивідуум (нанорі-
вень), але й група людей, що знаходяться в рівному ста-
новищі в системі суспільного відтворення та мають пе-
вну спільність цілей (мікрорівень). Також суб'єктом інте-
ресів може бути і держава як інститут регулювання.  
Об'єктами ж економічних інтересів виступають умови та 
результати економічної діяльності.  

В контексті дослідження інституалізації забезпечення 
інвестиційної безпеки, суб'єктами інтересів можуть бути 
(за ієрархічним рівнем) особистість, господарюючий су-
б'єкт, регіон, держава, а об'єктами економічних інтересів 
відповідно є добробут людини, прибутковість господа-
рюючого суб'єкта, рівень розвитку регіону, економічний 
розвиток держави та умови їх досягнення. Одним із фа-
кторів економічного розвитку (від нано- до макрорівня) є 
інвестиції та пов'язана з ними інвестиційна діяльність. 
Тому, розглядаючи в попередніх працях інвестиційну 
безпеку як процес створення "специфічної сукупності 
умов діяльності, яка забезпечує можливість здійснення 
продуктивної інвестиційної діяльності…" [27, с. 12], мо-
жна стверджувати, що вона (інвестиційна безпека) має 
всі підстави бути економічним інтересом. 

Економічні інтереси мають основну характерну 
ознаку: вони суб'єктивовані з тим, хто має власні пот-
реби, а отже, економічний інтерес генетично пов'язаний 
з потребами. Якщо потреби лише обумовлюють актив-
ність, то економічний інтерес виражає напрямок цього 
руху та зміст цього напрямку. А оскільки сукупність гос-
подарюючих суб'єктів зі своїми потребами є за своєю 
властивістю гетерогенною, то економічним інтересам 
властива конфліктність та суперечливість.  

Припустимо, що базовим економічним інтересом у 
сфері інвестиційної діяльності внаслідок успішної її реа-
лізації є зростання добробуту. На нанорівні формою про-
яву зростання добробуту індивідів, причетних до інвес-
тиційної діяльності, є отримання пасивного доходу, для 
суб'єктів, які приймають безпосередню участь в інвести-
ційній діяльності, тобто на мікрорівні, – отримання при-
бутку, на мезо- та макрорівнях (рівень регіону та дер-
жави в цілому) – зростання податкових платежів, зайня-
тості, доходів. Конфліктність економічних інтересів якраз 
і полягає в тому, що в складній системі взаємозв'язків 
кожен суб'єкт хоче максимізувати власну цільову функ-
цію. Так само можна охарактеризувати і потребу у забез-
печенні безпеки суб'єктів інвестиційної діяльності. Отже, 
інвестиційна безпека є цінністю суб'єктів економіки, яка 
гомогенна за своєю суттю, проте гетерогенна за формою 
реалізації. Така суперечливість в економічних інтересах 
може стати як джерелом їхнього розвитку, так і може 
уповільнити цей процес та чинити дезорганізуючу дію. 
Тому узгодження економічних інтересів, формування та 
модернізація засадничих умов поведінки, їх консолідація 
є необхідною умовою економічного порядку та розвитку. 

Отже, в основі економічної інституалізації лежить 
процес узгодження економічних інтересів суб'єктів еко-
номіки і їх оформлення у формі економічних інститутів. 
Звідси випливає, що інституційна структура економічних 
відносин, яка визначає тип інституційної організації сис-
теми інвестиційної безпеки, є результатом узгодження 
економічних інтересів його суб'єктів. 

Інституалізація відбувається у двох формах: еволю-
ційній (природній) та як свідома діяльність з приводу фо-
рмування інститутів. Еволюційна форма інституціоналі-
зації означає, що нові інститути з'являються, а існуючі 
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змінюються під впливом стихійних об'єктивних чинників 
розвитку інституціонального середовища. Другою фор-
мою є свідома діяльність з генерації інститутів з метою 
забезпечення соціальних взаємодій між людьми [17, 
с. 101]. Якщо до еволюційної форми інституалізації 
найбільше тяжіє становлення відносин в процесі інвес-
тування та стан безпеки як цінність, то до іншої форми 
тяжіє формування механізму забезпечення безпеки, в 
тому числі інвестиційної.  

В системі інвестиційних відносин взаємодія суб'єктів 
може розглядатися з позиції наступних моделей комуні-
кації: "С-В" – взаємодія між "інвестором-донором" (фізи-
чною особою) та "інвестором-реципієнтом"; "В-В" – вза-
ємодія між господарюючими суб'єктами – юридичними 
особами; "B-G" – взаємодія між бізнесом та державою та 
"C-G" – взаємодія між "інвестором-донором" (фізичною 
особою) та державою. Так, потенційне існування опорту-
ністичної поведінки у відносинах між суб'єктами еконо-
міки (модель С-В, В-В, В-G, C-G), тобто деструктивний 
чинник, який негативно впливає на базовий економічний 
інститут "власність", створює потребу (необхідність) в іс-
нуванні механізмів, які захищають права власності. 
Тобто у відносинах між суб'єктами прийняття рішень 
(decision-makers) з'являється щось нове (виникнення но-
вого). Цим новим є потреба у безпеці господарювання, 
потреба у новому інституті-механізмі, який її забезпечує, 
а отже, вона вимагає спільних організованих дій. В орга-
нізаційному контексті процес призвичаїння (хабітуаліза-
ції) передбачає створення цього нового механізму в 
структурі системи у відповідь на виникнення проблем ор-
ганізаційного плану, а також оформлення таких механіз-
мів у політику та процедури тієї чи іншої організації або 
набору організацій з однаковими або подібними пробле-
мами. Ці процеси (поява потенційної загрози реалізації 
економічних інтересів та хабітуалізація як процес ство-
рення безпекового механізму) можна класифікувати як 
початковий етап інституалізації. На цьому етапі форму-
ється база знань про загрози та небезпеки, їх критерії 
оцінювання та основи методики розрахунку. У ході сти-
хійної соціальної взаємодії здійснюваної методом проб і 
помилок з'являються норми і правила (система безпеко-
вих індикаторів) та пов'язані з ними процедури. 

З еволюцією та ускладненням господарських відно-
син, відбувається поширення потреби у "встановленні 
безпечних умов господарювання" серед існуючих та но-
вих суб'єктів, тобто відбувається об'єктивізація інсти-
туту забезпечення безпеки. З'являється помірна суспі-
льна згода на нові структури (організації) та рішення, а 
також підвищується засвоєння нових правил та проце-
дур, які носять комплементарний характер по відно-
шенню до основного інституту. На цьому етапі поінфор-
мованість щодо цих структур значно вища, ніж на етапі 
хабітуалізації (призвичаєння).  

Повна інституалізація інституту "забезпечення інвес-
тиційної безпеки" завершується етапом, який П. Толберт 
та Л. Цукер називають седиментація [22] або ж, в перек-
ладі на українську, – усталеність норми. Цей етап хара-
ктеризується практично повним поширенням та визнан-
ням нових процедур, та їх збереженням протягом трива-
лого часу (визначення індикаторів, критеріїв, меж допус-
тимого). Інституалізація норм і правил, процедур, тобто 
їх ухвалення та практичний прояв проходить стадію фо-
рмалізації, яка передбачає встановлення системи санк-
цій для підтримки правил, специфіку їх застосування в 
окремих випадках.  

Так, поняття "інвестиційна безпека" дещо відрізня-
ється для суб'єктів нано-, мікро- та макрорівнів. Якщо на 
нано- та мікрорівнях сутність забезпечення інвестиційної 

безпеки тяжіє до фізичного захисту інвестицій від пося-
гань третіх осіб, стосується питань чіткості специфікації 
прав власності, можливості швидко та з мінімальними 
трансакційними витратами розв'язувати господарські су-
перечки, то на мезо- та макрорівнях – тяжіє до оцінки, 
моніторингу та забезпечення умов, за яких відбувається 
позитивна кількісна та якісна динаміка інвестиційної дія-
льності суб'єктів господарювання. Фіналом процесу ін-
ституалізації ми вважаємо створення чіткої структури з 
визначенням ролі елементів відповідно до усталених 
норм і правил. Такими правилами стала нормативно-
правова база регулювання інвестиційної діяльності, а 
елементами-суб'єктами – система організацій, основ-
ними функціями яких є залучення нових та підтримка іс-
нуючих суб'єктів інвестиційної діяльності. 

Дискусія та висновки. Отже, інституалізація еконо-
міки загалом та окремих її систем зокрема є постійним 
процесом. Становлення і розвиток ринкових інститутів в 
перехідних економіках, у більшості випадках, здійсню-
ється на основі їх запозичення з подальшим закріплен-
ням у праві без врахування національних особливостей. 
Інвестиційна безпека як цінність, що стала основою її 
(безпеки) інституалізації, на початку трансформації соці-
ально-економічної системи була абсолютно новим для 
господарюючих суб'єктів та держави, тому виникла пот-
реба у генерації або ж імпорту нових норм та правил по-
ведінки формального та неформального характеру. Ра-
зом із тим, слід зазначити, що не завжди імпорт нефор-
мальних та формальних інститутів був ефективним, а ін-
коли навіть і неможливим. Внаслідок цього виникає пот-
реба їх поступової генерації та розвитку в рамках націо-
нальної економічної системи. Так відбувалось і з інвес-
тиційною безпекою. 

Інституалізація інвестиційної безпеки та формування 
механізмів її забезпечення означає формування відпові-
дних інституціональних умов для сприяння кількісному 
та якісному розвитку інвестиційної діяльності, без якої 
неможливі принципові зміни в структурі економіки. 
Проте, серед детермінантів, які є фундаментальними у 
формуванні інститутів та усталеності норм (седимента-
ції), слід виділити комплекс ментальних складових як то 
психофізичні властивості, цінності, культура, які чинять 
чи не основний вплив на процес інституалізації будь-
яких відносин, в тому числі і щодо становлення та забез-
печення інвестиційної безпеки. Насамперед це стосу-
ється змін, які відбуваються у свідомості людей. Саме їх 
конструктивність, взаємоузгодженість впливає на швид-
кість, розповсюдженість та усталеність.  

Надалі доцільно розглянути вплив ментальних дете-
рмінантів на швидкість інституалізації моделей поведі-
нки конструктивного та деструктивного характеру. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИНСТИТУАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

Рассмотрена сущность институализации как процесса комплексного сочетания становления институций (норм, правил и т.д.) и 
институтов (организаций и механизмов реализации). Предложенная модель процесса полной институализации, которая была апроби-
рована на примере процесса институализации инвестиционной безопасности. Определено, что факторы ментального характера 
влияют на скорость и охват процесса институализации. 
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THEORETICAL PRINCIPLES OF INSTITUTIONALIZATION OF INVESTMENT SAFETY 

The essence of institutionalization as a process of complex combination of formation of institutions (norms, rules, etc.) and institutes 
(organizations and mechanisms of realization) is considered in the article. The proposed model of the process of full institutionalization, which was 
tested on the process of institutionalization of investment security. It is determined that factors of a mental character influence the speed and scope 
of the process of institutionalization. 
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ОЦІНКА РЕЗУЛЬТАТІВ НАУКОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В КЛАСИЧНИХ УНІВЕРСИТЕТАХ  
ПІДПРИЄМНИЦЬКОГО ТИПУ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ1 

 
Показано можливість та доцільність використання в умовах України безкоштовної пошукової системи Google 

Scholar для оцінки результатів наукової діяльності співробітників класичних університетів. Доводиться гіпотеза про 
наявність взаємозв'язку між значеннями індексів Гірша в Scopus та Google Scholar для вчених із класичних університе-
тів, які спеціалізуються в галузі точних та природничих наук. У статті наводяться теоретичні аргументи щодо мо-
жливості конструювання ProxyScopus індекса Гірша для вчених із класичних університетів, які працюють у галузі со-
ціально-економічних та гуманітарних наук. Такий підхід дає можливість раціонально витрачати кошти університетів 
та їх співробітників, і цілком відповідає принципам функціонування підприємницького університету.  

Ключові слова: індекс Гірша; бібліометрика; підприємницький університет; класичний університет; критерії оціню-
вання наукової діяльності; євроінтеграція.  

 
Постановка проблеми. Сучасне становище україн-

ської економіки, яка за своїми ключовими характеристи-
ками відноситься до групи слаборозвинутих держав, по-
требує застосування виважених підходів до запозичення 
існуючих практик організації, стимулювання та оцінки на-
укової діяльності в українських університетах. Вкрай об-
межений обсяг наявних у держави фінансових ресурсів 
об'єктивно вимагає якомога ефективного використання 
тих з них, які спрямовуються на розвиток вітчизняної на-
уки. Валовий внутрішній продукт на душу населення (за 
паритетом купівельної спроможності) в Україні в 2017 р. 
дорівнював 8,7 тис американських доларів, тоді, як цей 
показник для країн-сусідів – Росії, Білорусії та Польщі – 
був вищий відповідно в 3,2, 2,2 та 3,4 рази [1]. Саме тому 
і органи державної влади, які призвані стимулювати інно-
ваційний розвиток економіки, і керівництво вітчизняних 
університетів намагається визначитися із конкретними 
показниками оцінки результатів наукової діяльності, в 
тому числі і університетських вчених, які можливо вста-
новити у ролі орієнтирів для її стимулювання.  

Останніми роками все більш широкою стає практика 
оцінювання діяльності університетських науково-педа-
гогічних співробітників (як з погляду оцінки публікацій 
для захисту дисертаційних робіт, виконання умов конт-
ракту, так і при відборі грантових запитів науково-дослі-
дних проектів) з позиції індексу цитування публікацій в 
журналах, які індексуються в міжнародних бібліометри-
чних базах Web of Science та Scopus. Для цього, зок-
рема, використовується індекс Гірша, згідно з методи-
кою розрахунку якого "учений має індекс h, якщо h з 
його Np статей цитуються як мінімум h разів кожна, тоді 
як статті, що залишилися (Np – h), цитуються не більше 
ніж h разів кожна" [2].  

За результатами аудиту національної системи дослі-
джень та інновацій України, які викладені в Заключному 
звіті, підготовленому комісією незалежних експертів та 
провідних фахівців профільних міністерств країн ЄС, 
була прийнята низка рекомендацій Уряду України з роз-
робки та реалізації реформ національної системи науки 
та інновацій. Одна з них за №12 прямо вказує на те, що 

                                                           
1У статті набули подальшого розвитку підходи до оцінки результатів наукової діяльності, які вперше були оприлюднені в доповіді 

"Управління ризиками фінансування грантових проектів соціально-економічного напряму в класичних університетах з урахуванням 
індексування в міжнародних бібліометричних базах даних" (А. Старостіна та В. Кравченко), виголошеної на Міжнародній науково-
практичній конференції "Національні моделі економічних систем: формування, управління, трансформації (Херсон, 15-16 жовтня 
2015 р.). Стаття підготовлена в рамках виконання НДР 0116U004822 "Макроекономічна стратегія реалізації європейського вектору 
економічного розвитку України: концептуальні засади, виклики та протиріччя".  

"Академія наук України та університети повинні сприяти 
публікаціям у міжнародних журналах та скорочувати об-
сяги відомчих публікацій" і детально описує конкретні 
шляхи її втілення в життя, – "Панель ІПП програми "Го-
ризонт 2020" рекомендує університетам і НАНУ заохочу-
вати використання англійської мови у публікаціях і за-
провадити відповідний елемент у критерії оцінки окре-
мих вчених та інститутів. Статті та книжки українською 
мовою слід випускати у тих наукових сферах, таких як 
література, культурознавство, історія тощо, де вони є 
природнім засобом передачі знань. …. НАНУ і універси-
тетам слід зменшити обсяги внутрішніх публікацій, об-
межуючись лише тими науковими журналами, що ма-
ють конкурентний вплив. Перевагу слід віддавати часо-
писам, де друкуються матеріали англійською мо-
вою" [3]. На ці рекомендації вже спирається МОН Укра-
їни (переваги при оцінюванні проектних запитів на 
отримання грантового фінансування відається саме пу-
блікаціям в журналах, які індексуються в наукометрич-
них базах Web of Scince та Scopus) та Науковий комітет 
Національної ради з питань розвитку науки і технологій, 
який також пропонує оцінювати доробок пошукачів на-
укових ступенів у тісній прив'язці до видань в базах Web 
of Scince, Scopus та SENSE [4]. 

Особливо актуальним вирішення проблеми оцінки 
наукових результатів є для класичних університетів, які 
намагаються розбудовувати свою діяльність в межах но-
вої для України моделі підприємницького університету, 
який відрізняється від університету гумбольдтівського 
типу (в якому акцент робиться на навчанні та досліджен-
нях) наступними рисами: лідерським та результативно-
орієнтованим стилем управління, ефективним стимулю-
ванням співробітників, підприємницькими підходами в 
науці та освіті, наявністю підприємницької культури, пар-
тнерськими відносинами зі всіма стейкхолдерами, широ-
кою фінансовою базою. Саме для університетів підприє-
мницького типу питання вибору раціональної моделі фі-
нансової поведінки відносно напрямів використання су-
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купних власних ресурсів (як інституційних, так і особис-
тих коштів своїх співробітників), набуває надзвичайно 
важливого значення.  

Аналіз досліджень та публікацій. Аналіз останніх 
публікацій свідчить про посилений інтерес наукової спі-
льноти до проблематики стимулювання та оцінювання 
наукової діяльності. Окреме місце в рамках цього дослі-
дження займає ґрунтовний аналіз формалізованої сто-
рони бібліометричного аналізу, та порівняння можливо-
стей різних наукометричних баз, які вони надають для 
оцінки наукової діяльності.  

Дослідники з України та країн екс-СРСР також активно 
досліджують цю проблематику. Своєрідним науково-орга-
нізаційним центром цього процесу в Україні є Націона-
льна бібліотека України імені В.І.Вернадського, сайт якої 
не лише дає змогу проаналізувати бібліометричні профілі 
в системах Scopus, Web of Science та Google Scholar, але 
й показує напрямки, за якими розгортається обговорення 
в науковому середовищі актуальних проблем оцінювання 
наукових здобутків. В.Ю. Биковим та Н.В. Сорокою [5] 
проведено аналіз міжнародного і вітчизняного досвіду ви-
користання мережних сервісів, за допомогою яких з'явля-
ється можливість міжнародного незалежного оцінювання 
якості електронних публікацій і публікаційної активності 
науковців через аналіз значень науковометричних показ-
ників відкритих електронних бібліометричних систем. Пи-
таннями пошуку альтернативних підходів до оцінки науко-
вих результатів займалися Н.А. Мазов та В.Н. Гуреев [6]. 
Саме цими економістами було розглянуто нові шляхи 
отримання інформації про тенденції розвитку наукових 
напрямів, яку доцільно використовувати при виборі науко-
вих проектів для фінансування.  

Протягом останніх десяти років вченими з різних 
країн були проведені порівняльні дослідження наукоме-
тричного потенціалу Google Scholar (GS), Web of Science 
(WoS) та Scopus (Sc). В парному порівнянні GS та WoS 
розглядалися такі сфери, як менеджмент, науки про зе-
млю, комп'ютерні науки, астрономія, філософія; особли-
вості врахування публікаційної активності одночасно у 
всіх трьох науковометричних базах аналізувалися в та-
ких сферах, як онкологія, фізика конденсованого стану, 
бізнес та економіка, психологія [7]. Загальний висновок 
всіх цих досліджень полягає в тому, що за допомогою GS 
індексується більше публікацій ніж у інших двох, а ре-
зультати індексування в останніх схожі між собою.  

Дослідження результатів індексування наукових ста-
тей, надрукованих в 2000 р. в Journal of the American 
Society for Information Science and Technology (JASIST), 
продемонструвало, що, по-перше, є достатньо сильна ко-
реляційна залежність між значеннями кількості цитувань 
в Web of Science та Scopus з одного боку, та Google 
Scholar, з іншого (0,8 та 0,85 відповідно), та, по-друге, зна-
чення показника цитувань в Google Scholar приблизно на 
4,5 перевищує значення в Web of Science та Scopus (12,1 
проти 7,6, яке є однаковим для обох баз даних) [8].  

Результати дослідження 2008 р., яке стосувалося по-
рівняння індексів цитування для журналів в галузі мене-
джменту та міжнародного бізнесу дозволили, по-перше, 
зробити висновок про те, що "використання GS загалом 
призводить до більше усебічного охоплення публікацій в 
області управління і міжнародного бізнесу, що є позити-
вним для вчених, які публікуються в джерелах, які зовсім 
або не дуже добре враховуються в базі Web of Science. 
Серед них є книги, матеріали конференцій, журнали, яві 
видаються поза межами США і журнали у сфері стратегії 
і міжнародного бізнесу". І, по-друге, автори статті реко-
мендують "наполегливо заохочувати як окремих вчених, 
так і керівництво університетів до того, щоб використо-
вувати імпакт-показники на базі GS в тих випадках, коли 

потрібно оцінити цитованість як окремих вчених, так і жу-
рналів в області менеджменту та міжнародного бізнесу 
оскільки їх використання призводить до більш всебіч-
ного і, можливо, точнішого виміру стану цитованості. Бі-
льше того, безкоштовність використання інструментів 
GS демократизує аналіз цитованості, оскільки забезпе-
чує кожного науковця доступом до масиву даних циту-
вання, не обмежуючи його фінансовими можливостями 
організацій, де вони працюють" [9].  

Першопрохідцем дослідження ролі та значення підп-
риємницьких університетів в інноваційному розвитку су-
спільства виступив американський вчений Б. Кларк, який 
в 1998 р. видав статтю "Підприємницький університет: 
вимоги та відповіді"[10]. Характерною рисою універси-
тету підприємницького типу за Б. Кларком, є те, що він 
використовує багатоканальне фінансування своєї діяль-
ності, для чого його адміністрація самостійно шукає дже-
рела підтримки та розвитку своєї діяльності у рамках іс-
нуючого правового поля. Керівництво та науково-викла-
дацький склад такого університету постійно перебува-
ють в пошуку шляхів підвищення ефективності своєї по-
точної діяльності і в знаходженні нових напрямів викори-
стання активів із метою створення такої цінності для спо-
живачів навчальних та наукових послуг, в обмін на яку 
від них надходять грошові та інші види вартісних ресур-
сів. Для найбільш успішних університетів такого типу ти-
повим є їх участь, у ролі співзасновників, у розвитку інно-
ваційних підприємств, завданням яких є комерціалізація 
наукових розробок співробітників університету. Втілення у 
високорозвинутих капіталістичних країнах, перш за все в 
США та Великобританії, концепції "підприємницького уні-
верситету" (Entrepreneurial University), або, як її ще нази-
вають "академічного капіталізму" (Academic Capitalism) 
призвело до того, що перші щаблі в різноманітних рей-
тингах займають університети саме цих країн. 

Останнім часом успішні кроки у напряму викорис-
тання принципів "академічного капіталізму" роблять і 
інші країни, які намагаються використати інноваційні 
драйвери розвитку економіки. Зокрема, заслуговують на 
увагу публікації, в яких розкривається досвід найбіль-
шого та провідного малайзійського Universiti Teknologi 
MARA в послідовному та системному розвитку підприє-
мницького середовища в університетському соціумі [11], 
досліджується вплив підприємницької культури на вико-
нання університетами ПАР функцій інноваційних ліде-
рів [12], підкреслюється роль та місце фінансової авто-
номії в проекті розбудови у В'єтнамі університетів нового 
типу (загальною вартістю більше 200 млн. доларів) [13].  

Невирішені раніше частини загальної проблеми. 
Незважаючи на чимале число наукових публікацій з да-
ної проблематики подальшого теоретичного осмис-
лення потребують питання, які стосуються визначення 
можливостей об'єктивної оцінки орієнтирів рівня науко-
вості досліджень, та вибору науковометричних баз з 
врахуванням специфіки сфер науки та статусу навча-
льного закладу в умовах розбудови університету підп-
риємницького типу. 

Мета статті полягає у порівнянні можливостей нау-
ковометричних баз для оцінки наукової діяльності в 
класичних університетах України в умовах їх переходу 
до підприємницької моделі функціонування. Для цього 
мають бути вирішені наступні завдання: визначити су-
часний стан фінансування наукової діяльності в Укра-
їні, довести не лише можливість використання загаль-
нодоступної бази Google Scholar для оцінки наукової ді-
яльності в класичних університетах, але й раціонально-
сті такого підходу в тих вищих навчальних закладах, які 
мають намір розвиватися за моделлю підприємниць-
кого університету. 



ISSN 1728-2667ЕКОНОМІКА.4(199)/2018 ~ 37 ~ 
 

Методологія дослідження. Теоретичну базу дослі-
дження склали документи міжнародних організацій з 
питань євроінтеграції та оцінки наукової діяльності, пу-
блікації українських та закордонних вчених щодо ста-
новлення нової, підприємницької моделі університету, 
та потенціалу існуючих бібліометричних баз для оцінки 
наукової діяльності науково-педагогічного персоналу. 
В ході дослідження використовувалися метод регресій-
ного аналізу для встановлення зв'язку між значеннями 
індексу Гірша для праць у наукометричних базах 
Scopus та Google Scholar вчених, які працюють у про-
відних українських класичних університетах в галузі то-
чних і природничих наук. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Євроі-
нтеграційний вектор цивілізаційного розвитку України в 
сфері науки, закріплений підписанням Угоди про Асоціа-
цію, має сприяти повноцінній участі України в Європей-
ському дослідницькому просторі (ЄДП). Європейська Ко-
місія, спираючись на положення Лісабонської Угоди та 
заключення Європейської Ради, наступним чином визна-
чає ЄДП – "єдиний та відкритий дослідницький простір, 
який спирається на внутрішній ринок ЄС, в якому відсутні 
бар'єри для переміщення дослідників, наукових знань та 
технологій, завдяки чому зміцнюється наукова-технічна 
база ЄС та держав-учасників, їх конкурентоспромож-
ність та здатність колективно вирішувати грандіозні за-
вдання [14]. Під "грандіозними завданнями" в сфері уп-
равління науково-технічною діяльністю прийнято розу-
міти перелік складних, проте важливих завдань, які вста-
новлюються організаціями для сприяння технологічним 
інноваціям, які здатні сприяти їх вирішенню. Початок ви-
значенню "грандіозних завдань" було покладено амери-
канським урядом, який в 1987 р. встановив низку такого 
роду фундаментальних проблем в сфері науки і техніки, 
вирішити які можливо в близькому майбутньому на ос-
нові використання високопродуктивних обчислювальних 
технологій [15]. Пріоритетними цілями розвитку ЄДП є 
наступні: більш ефективні національні дослідницькі сис-
теми; оптимальні міжнародні співробітництво та конку-
ренція; вільний ринок праці для науковців-дослідників; 
гендерна рівність та оптимальний обіг, доступ та транс-
фер до наукових знань  

Підписання у 2015 році Угоди з ЄС про участь України 
у програмі ЄС "Горизонт 2020" – Рамковій програмі з дос-
ліджень та інновацій (2014-2020), є наслідком реалізації 
пункту b статті 376 Угоди. Програма "Горизонт – 2020" на-
цілена на сприяння досягненню ЄДП. Згідно з цієї угоди 
Україна отримала право брати участь у роботі програм-
них комітетів та груп ЄДП, в освітніх та інноваційних това-
риствах Європейського інституту інновацій та технологій, 
у діяльності Об'єднаного дослідницького центру (на тих 
же умовах, що застосовуються до юридичних осіб дер-
жав-членів ЄС), у Спеціальній програмі з реалізації Гори-
зонт 20206 (яка безпосередньо визначає окремі частини 
Горизонт 2020, цілі та правила формування робочих про-
грам), у системі загальноєвропейської координації політик 
у сфері науки та технологій, а також використовувати ін-
струменти обміну досвідом у цій сфері [16]. 

Вищим навчальним закладам та академічним інсти-
тутам належить особливе місце у проведенні модерніза-
ції української економіки на засадах інноваційного розви-
тку, оскільки саме в їх стінах сконцентрований потужний 
науково-технічний та кадровий потенціал. Вони тради-
ційно, як в період існування СРСР, так і за часів постсо-
ціалістичного періоду, отримували ресурси для прове-
дення науково-дослідних робіт в основному за рахунок 
безпосереднього бюджетного фінансування. Проте, гли-
бока системна криза, викликана насильницьким завер-

шенням соціалістичного етапу розвитку української еко-
номіки, і її поверненням до капіталістичних виробничих 
відносин, так і не була подолана до цього часу.  

Україні, на відміну від більшості бувших соціалістич-
них країн Центральної та Східної Європи, не вдалося, як 
свідчить сучасна історія, закласти та розвинути засади 
ефективної, ресурсозберігаючої, інноваційно-сприятли-
вої та соціально-орієнтованої капіталістичної економіки. 
Кардинально відмінні результати нашої країни від того, 
чого вдалось досягнути екс-соціалістичним країнам Єв-
ропи, наочно підтверджують справедливість положень 
теорії соціально-економічного розвитку на базі екстрак-
тивних та інклюзивних чинників, яку плідно розробляють 
вчені-неоінституціоналісти із США Дарон Аджемоглу та 
Джеймс Робінсон та їх послідовники [17]. Згідно з її заса-
дничими принципами всі можливі напрями розвитку со-
ціально-економічної системи обумовлені характером ви-
користання політико-економічних інститутів, які можуть 
сприяти (вони звуться інклюзивними інститутами) або 
заважати (екстрактивні інститути) суспільному розвитку.  

Приклад європейських країн свідчить про те, що вико-
ристання інклюзивних чинників економічного зростання, 
які дозволяють більшості членів суспільства отримувати 
зиск від економічного підйому, слугує потужною підставою 
для розвитку суспільства. Навпаки, український правля-
чий клас дотримується курсу на використання екстракти-
вних економічних інститутів (монополістичне становище 
на ринках товарів та послуг; приватно-орієнтовані бюдже-
тні видатки тощо), які націлені на забезпечення інтересів 
вузької групи громадян в управлінні економікою держави 
для власної вигоди. Вони перешкоджають іншим членам 
суспільства отримувати для себе вигоду з участі в існую-
чих соціально-економічних стосунках. Екстрактивні інсти-
тути забезпечують відчуження власності або прибутків на 
користь вузьких груп та підтримуються схожими за харак-
тером екстрактивним політичними інститутами, які охоро-
няють контроль привілейованих груп над економікою (по-
вномасштабний захист із боку правової системи; кланово-
орієнтована партійна та виборча система тощо). Взаємо-
підтримуючий розвиток цих інститутів призвів до виник-
нення в Україні кланово-олігархічної системи управління 
українською економікою [18].  

Вкрай деструктивна, олігархічно-екстрактивна мо-
дель українського капіталізму впродовж останніх десяти-
річ обумовлює хронічне невиконання доходної частини 
бюджету, що, в свою чергу, веде до суттєвого скоро-
чення реального фінансування науково-дослідних робіт, 
які виконуються науково-дослідними академічними ін-
ститутами та вищими навчальними закладами. Критично 
низький стан ресурсного забезпечення університетської 
науки визнається на всіх щаблях української влади та 
підтверджується об'єктивними статистичними даними. В 
Україні на законодавчому рівні (у тексті обох Законів 
"Про наукову і науково-технічну діяльність" від 1991 р. та 
нового, прийнятого на його заміну в 2015 р.) визначено 
рівень витрат бюджету на науку та науково-технічну дія-
льність, – вони мають становити не менше, ніж 1,7 % 
ВВП [19]. Проте, загальні витрати на наукові дослі-
дження і розробки (з усіх джерел) за останні десятиріччя 
не перевищували 1,3 % ВВП. А кошти державного бю-
джету, які спрямовувалися на ці цілі, жодного разу не пе-
ревищували 0,5 % ВВП. У 2013 р. фінансування науки із 
держбюджету взагалі впало до 0,29 % ВВП, загальні ви-
трати на науку становили 0,77 %ВВП [20]. В 2016 році 
фінансування науки скоротилося ще більше, в зв'язку з 
чим Міністр освіти і науки Л. Гриневич заявила про крити-
чний рівень фінансування науки: "Міжнародні експерти пі-
дтвердили, що фінансування науки в 0,14% – критично 
мале. Аби наука почала працювати, потрібно 0,3% ВВП. 
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Якщо ми не будемо нарощувати фінансування, нам не до-
поможе ефективність використання коштів" [21]. 

За таких складних соціально-економічних умов, і вра-
ховуючи подальше зростання боргового навантаження 
на бюджет (військові дії на сході України, сплати по зов-
нішнім запозиченням, підтримка соціально-вразливих 
верств населення тощо) не варто сподіватися на карди-
нальні зміни в стані фінансування вітчизняної науки. А 
отже, потрібні надійні інструменти оцінки перспективних 
наукових проектів, застосування яких не приводило б до 
нераціонального витрачання фінансових ресурсів дер-
жави, університетів та науковців. 

Керівництво МОН України, дотримуючись існуючої в 
розвинутих країнах практики використання наукометри-
чних інструментів на базі комерційних баз SciVerse 
Scopus та Web of Science, взяло шлях на інтенсивне їх 
впровадження в практику оцінювання українських науко-
вців. Зокрема, згідно з новим Порядком формування Пе-
реліку наукових фахових видань України, прийнятим в 
2108 р., найвища "категорія "А" присвоюється науковим 
фаховим виданням, включеним до міжнародних науко-
метричних баз даних Web of Science Core Collection 
та/або Scopus" [22]. На пріоритетність публікацій в жур-
налах, які індексуються в зазначених базах, при оцінці 
наукових здобутків українських вчених також орієнту-
ється і Науковий комітет Національної Ради України з пи-
тань розвитку науки і технологій при розробці докумен-
тів, які стосуються реформування системи підготовки ка-
дрів вищої кваліфікації [23].  

Такий підхід, дійсно, в умовах індустріально високо-
розвинутих країн, здатен сприяти підвищенню якості на-
укових робіт, про що і мають свідчити публікації у зазна-
чених базах даних. Проте, він не повною мірою враховує 
наступні чинники, специфічні саме для України. Перш за 
все, тієї обставини, що наукова діяльність всіх українсь-
ких вчених відбувається за умов глибокої системної со-
ціально-економічної кризи, яка розпочалася з розпадом 
СРСР та до цього часу ще не закінчилася, внаслідок чого 
фінансування наукової та науково-педагогічної діяльно-
сті здійснюється на вкрай низькому рівні. Розміщення 
статей в журналах, представлених у комерційних науко-
метричних базах, вимагає від автора, для дотримання 
формальних вимог до публікації, витрат, які зіставні або 
перевищують розмір місячної зарплати університетсь-
ких вчених. Тому, відволікання частини заробітної плати 
на ці публікації призводить до її нераціонального витра-
чання та, в підсумку, до звуженого відтворення робочої 
сили університетських співробітників.  

По-друге, українські вчені в галузі економіки, права, со-
ціології, мовознавства тощо досліджують ті сторони діяль-
ності суспільства та особистості, які спрямовані на вирі-
шення актуальних проблем розвитку саме України, і тому їх 
результати набувають подальшого розвитку, і відповідно, 
цитуються, в основному в працях також вітчизняних вче-
них. До недавнього часу такі праці з різного роду причин не 
були широко представлені в міжнародних комерційних біб-
ліометричних базах, тому потрібен певний час для їх напо-
внювання науковим доробком українських вчених.  

Слід також, по-третє, зважати на те, що, набуває по-
ширення практика публікації українськими науковцями 
соціально-гуманітарного напряму статей у низькоцито-
ваних виданнях, які індексуються у вищевказаних науко-
метричних базах. І, хоча формально такі публікації і сві-
дчить про "інтеграцію" української науки до європейської 
та світової, проте реально такі праці додають мало цін-
ності до престижу наробок вітчизняних вчених.  

Якщо взяти, наприклад, українську економічну науку, 
то мусимо констатувати, що вітчизняна влада вкрай 
слабо використовує її теоретичні та практичні досягнення. 

І причина цього полягає зовсім не у відсутності високих ін-
дексів Гірша публікацій в виданнях, що індексуються в 
Web of Science та Scopus. Допоки влада України буде ке-
руватися інтересами олігархічних кланів, доти вона не ма-
тиме потреби в результатах досліджень вітчизняних вче-
них-економістів. Що ж стосується українських бізнесменів, 
то вони зацікавлені у впровадженні на своїх підприємст-
вах тих розробок, які здатні підвищити прибутковість біз-
несу, і цінність яких не залежить від того, де саме друку-
ються роботи, в яких вони розкриваються. 

Зазначимо, що роль формалізованої наукометричної 
оцінки піддається критиці багатьма вченими з країн, в 
яких науковці не відчувають суттєвого браку фінансу-
вання своєї діяльності. Зокрема, У Великій Британії все 
більшого поширення набуває ініціатива більш критич-
ного використання показників імпакт-фактору для оцінки 
наукових досліджень. Так, про підтримку Декларації 
щодо оцінки наукових досліджень (Declaration on 
Research Assessment, DORA), яка закликає до переоці-
нки ролі імпакт-фактору в організації і стимулюванні на-
укової роботи, заявило керівництво британського 
Research Councils UK, – органу, який координує наукову 
політику Великобританії [24]. Суттєвої критики зазнає бі-
знес-модель великих видавничих конгломератів, які фа-
ктично обіймають монопольне становище на ринку ака-
демічної преси. В заяві "The Cost of Knowledge", спрямо-
ваною на обмеження їх ринкової влади і яку, станом на 
25.04.2018 р., підписало більше 17 тис. вчених із бага-
тьох країн світу, зазначається, що "Elsevier, Springer та 
ряд інших комерційних видавництв…- експлуатують 
нашу добровільну працю, щоб отримати дуже великі 
прибутки від академічної спільноти. Своєю діяльністю 
вони пропонують деяку цінність у процесі своєї роботи, 
котра, проте, не може виправдати існуючі ціни" [25]. До-
цільно звернути увагу і на аналіз наукових журналів 
Польщі, який був проведений Е. Кульчицьким та Є. Роз-
кош, під час якого було з'ясовано принципову можли-
вість та доцільність для 2035 журналів із галузі гуманіта-
рних та соціальних наук доповнити їх формальну бібліо-
метричну оцінку експертною оцінкою. Автори дослі-
дження показали, що висока підсумкова оцінка якості на-
укових журналів в сфері, наприклад, гуманітарних наук, 
які не індексуються в базах Scopus або WoS, і яка була 
ними отримана при проведення загальнонаціонального 
оцінювання, достатньо добре корелює з такими їх хара-
ктеристиками, як ступінь інтернаціоналізації видання 
(наявність іноземних фахівців у складі редколегії, наяв-
ність іноземних авторів та рецензентів, друк матеріалів 
англійською мовою), час існування журналу та наявність 
електронної версії журналу [26]. 

По-друге, слід пам'ятати, що динаміка попиту на пуб-
лікації виражається не лише на основі джерел інформа-
ції, яка відноситься до наукометричної категорії (показ-
ники на основі цитування), а й вебометричної (кількість, 
закачувань, переглядів файлів, закладок тощо). За допо-
могою індексу цитування доцільно оцінювати фундаме-
нтальний внесок у науку тієї чи іншої публікації і відобра-
жати погляд академічної спільноти. Однак з метою залу-
чення більш широкого загалу спільноти (керівників гран-
тових фондів, видавців, наукові організації, окремих до-
слідників, урядовців) для оцінки і обговорення пробле-
матики доцільно використовувати обидві групи показни-
ків, особливо, коли мова йде про швидку оцінку робіт, які 
ще не встигли отримати цитування.  

Бібліометричні методи оцінки рівня авторитетності ви-
дань та цитувань авторів не повинні використовуватись як 
єдині і самодостатні методи. Доцільним стане запрова-
дження альтернативних підходів до оцінки якості наукових 
результатів та моніторингу розвитку наукового середо-
вища за тематичними зрізами відповідної галузі знань. 
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Так, для прикладу, у Королівській академії мистецтв та 
наук Нідерландів функціонує спеціальний комітет для ви-
значення якісних критеріїв у соціальних та гуманітарних 
дослідженнях для розуміння перспективного планування 
цих досліджень [27]. У спеціальному комітеті академії під-
дано критиці той факт, що при використанні діючих мето-
дик ігнорується значна кількість наукової та науково-попу-
лярної продукції, що залишається за межами аналізу в ін-
дексах цитування, публікації наукових результатів в Інте-
рнеті. Варто у зв'язку з цим зазначити, що питання про на-
укове значення інтернет-ресурсів є дуже своєчасним, 
може, навіть дещо запізнілим на нинішньому етапі розви-
тку інформаційного суспільства і потребує лише розвитку 
відповідних достовірних методик. 

Доцільним є застосування "альтернативних метрик" 
– альтернативних систем оцінки наукового контенту, які 
дають змогу керівникам грантових фондів обирати перс-
пективні проекти для інвестування. Ключова функція 
альтметрик полягає у виявленні публікацій, які станов-
лять практичну цінність і заслуговують на фінансування, 
однак, з тих чи інших причин, є недостатньо цитованими, 
хоча у них відображається актуальна для науки тема-
тика і перспективні напрями подальших досліджень. 

На сьогодні у науковій практиці мають місце наступні 
чинники, які не дають змогу об'єктивно оцінити орієнтири 
рівня науковості при виборі пріоритетних напрямів фінан-
сування соціальних та гуманітарних досліджень: обмеже-
ний депозитарій національних наукових шкіл; недостат-
ньо велика кількість баз даних з відкритим доступом до 
інформаційних ресурсів, що веде до зниження рівня цито-
ваності та престижності публікацій вітчизняних дослідни-
ків; недостатня широта покриття індексів у соціальних та 
гуманітарних дослідженнях, які мають високу значущість 
регіонального рівня; поповнення наукометричних плат-
форм здебільшого англомовними часописами, що реда-
гуються авторитетною міжнародною редколегією, та не 
включення до наукової продукції доповідей на конферен-
ціях, круглих столах, симпозіумах, авторських монографі-
чних досліджень тощо; здебільшого неангломовна публі-
кація наукових результатів, яка веде до не потрапляння 
більшості публікацій у світовий науковий обіг, що своєю 
чергою призводить до не цитованості вітчизняних праць 
зарубіжними вченими; недоступна більшості пропонована 
освітніми платформами цінова політика; недостатньо ви-
сокий рівень престижності чималої кількості української 
періодики (відсутність метаданих, сайту з англомовним ін-
терфейсом), що веде до незатребуваності публікації нау-
кових робіт зарубіжними вченими. 

Узагальнена негативна позиція українських науков-
ців, які працюють в соціогуманітарній сфері, стосовно 
пріоритетного використання оцінок їх діяльності на базі 
наукометричних баз Scopus та WebofScience, зафіксо-
вана в листі на цю тему до Міністерства освіти і науки 
України, який станом на 09.06.2018 р. підписало більше 
900 осіб, 90 відсотків з яких мають ступінь кандидата або 
доктора наук [28]. Фаховий політико-юридичний аналіз 
неправомірності точки зору, яка надає пріоритет індек-
сації праць українських вчених у комерційних базах да-
них Scopus та WebofScience, міститься також в аналіти-
чній записці, в якій, зокрема, стверджується наступне: 
"Згадані наукометричні бази насамперед орієнтовані на 
природничі та технічні науки. Представлення у них жу-
рналів соціогуманітарної проблематики абсолютно не 
відповідає загальному співвідношенню наукових періо-
дичних видань у світі, не враховує цілих галузей науко-
вих знань – і це ніяк не засновано на якісному критерії. 
Одна з причин цього – специфіка соціогуманітарного 
знання, яке в багатьох випадках не є повною мірою інте-

рнаціоналізованим, а навпаки – має чітку і безумовну на-
ціональну і часом навіть локальну прив'язку, так само ло-
кальною є і частина відповідних наукових видань" [29]. 

Ми вважаємо, що для України, враховуючи всі вище-
наведені аргументи, при оцінці наукових результатів уні-
верситетських вчених, можливо орієнтуватися на вико-
ристання інструментів, які надає пошукова система 
Google Scholar, додатково також застосовуючи методи 
експертної оцінки. Google Scholar призначена для по-
шуку наукових публікацій, і була розроблена фахівцями 
компанії Google. За обсягами проіндексованих матеріа-
лів система Google Scholar суттєво перевищує Web of 
Science та SciVerse Scopus. Особливо це стосується пу-
блікацій у сфері соціогуманітаристики, що недостатньо 
представлена в комерційних базах даних [30]. 

Ми перевірили дві дослідницькі гіпотези. Перша гіпо-
теза (Г1) полягає в тому, що для вчених в галузі природ-
ничих і точних наук, які працюють в класичних універси-
тетах, показники цитування в Google Scholar мають дос-
татню сильну кореляцію з показниками цитування в Web 
of Science та Scopus. Для перевірки гіпотези Г1 нами 
були обрані праці вчених, які працюють в перших 10 кра-
щих класичних університетів України за версією інфор-
маційного ресурсу Освіта.ua [31]. Ми доповнили цей пе-
релік ще одним додатковим університетом оскільки роз-
рахунки для Донецького національного університету 
імені Василя Стуса не можуть вважатися цілком корект-
ними, враховуючи те, що його матеріально-технічна 
база значною мірою залишалася в Донецьку (табл. 1). 

Їх рейтинг складений на основі місць університетів у 
трьох аналітичних рейтингах, – "ТОП-200 Україна", науко-
вометрічнй базі "Scopus" та "Вебометрикс". В університет-
ському рейтингу "Топ 200 Україна" оцінка здійснюється за 
допомогою інтегрального індексу, до якого входять інди-
катори прямого вимірювання (80 %), експертні оцінки яко-
сті підготовки випускників ВНЗ представниками роботода-
вців та академічного співтовариства (15 %), а також між-
народні науко метричні і веб-метричні дані (5 %). В рейти-
нгу "Scopus" використовуються показник бази даних 
Scopus, що є інструментом для відстеження цитованості 
наукових статей, які публікуються навчальним закладом 
або його працівниками у наукових виданнях. У рейтинго-
вій таблиці вищі навчальні заклади України ранжовані за 
індексом Гірша – кількісним показником, що базується на 
кількості наукових публікацій і кількості цитувань цих пуб-
лікацій. Міжнародний рейтинг "Вебометрикс" бере до 
уваги кількість проіндексованих пошуковими системами 
сторінок сайту вузу, зовнішні посилання на нього, цитова-
ність ресурсу, а також кількість завантажених на сайт 
файлів. У консолідованому рейтингу кожному вузу прис-
воєно бал, що дорівнює сумі його місць у рейтингах  
"ТОП-200 Україна", "Scopus" і "Вебометрикс" [32].  

Для статистичної обробки інформації були 
використані дані проекту "Бібліометрика української 
науки", який започаткований в Національній бібліотеці 
України імені В.І. Вернадського, і який містить значення 
індексів Гірша (h-індексу) в базах Google Scholar та 
Scopus станом на кінець травня 2017 р. (для ДонНУ –  
на 1.11.2017 р.).  

В якості економетричної моделі використовується ре-
гресійний аналіз, за допомогою якого для кожного з уні-
верситетів для праць у всіх сферах знання (крім соціа-
льно-гуманітарної) встановлюється зв'язок між значен-
нями індексів Гірша в базах GS та Sc:  

H_Scopus = b*H_Scholar + а,   (1) 
де H_Scopus – значення індексу Гірша для Sc; H_Scholar 
– значення індексу Гірша для GS; b – коефіцієнт регресії; 
а – константа. 
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Таблиця1. Кращі класичні університети України 

Назва навчального закладу Місце 
Місце у  

загальному 
рейтингу 

Топ 200 
Україна Webometrics Scopus Підсумковий 

бал 

Київський національний університет  
імені Тараса Шевченка 1 1 2 1 1 4 

Харківський національний університет  
імені В. Н. Каразіна 2 2-3 3 4 2 9 

Львівський національний університет 
імені Івана Франка 3 4 9 5 4 18 

Сумський державний університет 4 7 11 3 13 27 
Одеський національний університет 
імені І. І. Мечникова 5 8 17 6 5 28 

Чернівецький національний університет 
імені Юрія Федьковича 6 9 24 12 3 39 

Дніпровський національний університет  
імені Олеся Гончара 7 11 14 23 8 45 

Національний університет "Києво-Могилянська 
академія" 8 12 12 15 22 49 

Прикарпатський національний університет  
імені Василя Стефаника 9 16 42 19 11 72 

Донецький національний університет  
імені Василя Стуса 10 18 27 31 17 75 

Ужгородський національний університет 11 20-21 36 29 16 81 
 

Джерело: складено за [31] 
 

Результати аналізу доводять, що для індексів Гірша 
для праць вчених 10 університетів із 11 (крім ДоНУ) існує 
достатньо сильна кореляційна залежність між його зна-
ченнями в обох базах.  

Розглянемо її більш детально для класичних універ-
ситетів, які займають перші три місця, – Київського наці-
онального університету імені Тараса Шевченка (КНУ), 
Харківського національного університету імені В. Н. Ка-
разіна (ХНУ) та Львівського національного університету 
імені Івана Франка (ЛНУ). 

Для КНУ рівняння регресії виглядає наступним чином  
H_Scopus = 0,816*H_Scholar – 1,946,  

значення R-квадрат = 0,764          (2) 
де H_Scopus – індекс Гірша для праць з природничих і 
точних наук за даними Scopus;H_Scholar – індекс Гірша 
для праць із природничих і точних наук за даними Google 
Scholar. 

 

 
Рис. 1. Залежність між індексами Гірша в Scopus і Google Scholar  

(КНУ, для праць із точних і природничих наук) 
 
Джерело: побудовано авторами. 
 
Перевірка гіпотези стосовно інших класичних уніве-

рситетів – Львівського національного університету 
імені Івана Франка та Харківського національного уні-
верситету імені В.Н. Каразіна, також виявила аналогі-
чну закономірність. 

Для Харківського національного університету імені 
В.Н. Каразіна за результатами аналізу отримуємо насту-
пне рівняння регресії (3): 

H_Scopus = 0,768*H_Scholar – 1,563, 
значення R-квадрат = 0,791              (3)  
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Рис. 2. Залежність між індексами Гірша в Scopus і Google Scholar 
(ХНУ, для праць із точних і природничих наук) 

 
Джерело: побудовано авторами. 
 
Для Львівського національного університету імені 

Івана Франка за результатами аналізу отримуємо насту-
пне рівняння регресії (4): 

H_Scopus = 0,654*H_Scholar – 1,456, 
значення R-квадрат = 0,738      (4) (рис. 3)  

 

 
 

Рис. 3. Залежність між індексами Гірша в Scopus і Google Scholar 
(ЛНУ, для праць із точних і природничих наук) 

 
Джерело: побудовано авторами. 
 
Таким чином для вчених у галузі природничих і точ-

них наук у всіх трьох університетах спостерігається до-
статньо сильна кореляційна залежність між цитуванням 
їх праць в Scopus і Google Scholar. Вона приблизно та-
кого ж рівня, як і у випадку із цитуванням статей в жур-
налі JASIST, про який йшлось раніше в статті.  

Для всіх 11 класичних університетів параметри рі-
вняння регресії та обчислені значення ProxyScopus ін-
дексів Гірша за значеннями Google Scholar 
(H_Scopus_prоxy) для трьох рівнів H_GA = 5, 10 та 15, 
наведені в табл. 2.  
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Таблиця2. Параметри рівняння регресії та значення ProxyScopus Індекса Гірша  
для топ-11 класичних університетів України 

Назва навчального закладу 
Статистичні характеристики кореляції H_Scopus_prоxy 

при H_GA = 5/10/15  

Константа (a) Коефіцієнт 
регресії (b) 

Значимість 
для b R2  

1. Київський національний університет імені 
Тараса Шевченка -1,946 0,816 0,000 0,764 2,1/6,2/10,3 

2. Харківський національний університет 
імені В.Н. Каразіна -1,563  0,768 0,000 0,791 2,3/6,1/10,0 

3. Львівський національний університет імені 
Івана Франка -1,456 0,654 0,000 0,738 1,8/5,1/8,4 

4. Сумський державний університет -2,504 0,838 0,000 0,865 1,7/5,9/10,1 
5. Одеський національний університет імені 
І.І. Мечникова -1,752 0,921 0,000 0,801 2,9/7,5/12,1 

6. Чернівецький національний університет 
імені Юрія Федьковича -1,580 0,825 0,000 0,868 2,5/6,7/10,8 

7. Дніпровський національний університет 
імені Олеся Гончара -1,633 0,481 0,000 0,481 0,8/3,2/5,6 

8. Національний університет "Києво-Могиля-
нська академія" -1,476 0,909 0,000 0,925 3,1/7,6/12,2 

9. Прикарпатський національний університет 
імені Василя Стефаника -2,466 0,813 0,000 0,899 1,6/5,7/9,7 

10. Донецький національний університет 
імені Василя Стуса 1,194 0,016 0,961 0,001 1,3/1,4/1,4 

11. Ужгородський національний університет -1,955 0,854 0,000 0,883 2,3/6,6/10,9 
Всі університети (за виключенням ДонНУ)     2/6/10 

 
Джерело: розроблено авторами. 

 
Результати проведеного регресійного аналізу пока-

зують, що для найкращих 10 університетів (ДонНУ з ро-
зрахунків виключено) середнє значення індексу Гірша в 
науковометричній базі Scopus менше його середнього 
значення в базі Google Scholar приблизно 

а) на 3 – для рівня індексу Гірша в Google Scholar = 5; 
б) на 4 – для рівня індексу Гірша в Google Scholar =10; 
в) на 5 – для рівня індексу Гірша в Google Scholar =15. 
Результати проведеного дослідження надають підс-

таву для висунення гіпотези Г2 – про наявний синерге-
тичний зв'язок між розвитком точних, природничих і со-
ціогуманітарних наук в класичних університетах із бага-
торічними традиціями наукових досліджень, що дозво-
ляє для вчених в галузі соціогуманітарних наук, які пра-
цюють в класичних університетах використовувати пока-
зник цитування H_Scopus_prоxy, який є меншим від Ін-
декса Гірша для Google Scholar на таке ж саме значення, 
на яке цей індекс в базі Scopus є меншим від його зна-
чення в базі Google Scholar для університетських вчених 
в галузі природничих і точних наук. 

Особливість класичного університету, крім іншого, 
полягає в тому, що підготовка в ньому кадрів та прове-
дення досліджень із широкого спектра природничих, гу-
манітарних та економічних напрямів науки спирається 
не лише на відповідний рівень кадрового й матеріально-
технічного забезпечення, але й на такі інституційні чин-
ники його розвитку, як багаторічні (часто – декілька со-
тень років) традиції підготовки наукових кадрів, ефекти-
вні управлінські підходи до організації навчального про-
цесу та наукових досліджень тощо. В стінах класичного 
університету ці чинники однаково позитивно впливають 
на розвиток усіх напрямів науки. 

Їх успішне використання керівництвом університету 
та його підрозділів, – окремих інститутів, факультетів, ка-
федр, – втілюється в цілком конкретні результати діяль-
ності, які можуть бути взяти до уваги для оцінки ефекту 
синергетичної моделі розвитку наукової діяльності в кла-
сичному університеті. Серед них, на наш погляд, потрі-
бно враховувати наступні:  

• наявність наукових шкіл та результати їх діяльності;  
• стабільність публікаційної активності,  

• відзнаки наукової та науково-педагогічної діяль-
ності співробітників, – різного роду державні премії, на-
городи тощо; 

• наукові та навчальні проекти, які реалізуються рі-
зними факультетами з одним і тим же партнером; 

• наявність дисциплін, які викладаються відомими 
вченими та представниками наукових шкіл суспільно-гу-
манітарних факультетів для студентів інших факультетів 
(природничих, точних, тощо); 

• кількість авторських навчальних курсів, які викла-
даються за авторськими підручниками та посібниками. 

Отже, наявність сильних наукових шкіл у галузі точних 
і природничих наук (що підтверджується цитуваннями в 
Scopus) тісно корелюється із розвитком таких шкіл і в со-
ціогуманітарній сфері, представники яких ще донедавна 
не публікувалися в журналах, які обліковуються в Scopus. 
Ми вважаємо, що такий зв'язок дає можливість оцінювати 
науковий доробок вчених, які працюють в соціогуманітар-
ній сфері за індексом Гірша на основі Google Scholar, ко-
регуючи його на основі встановленого зв'язку між показ-
никами двох наукометричних баз для представників точ-
них і природничих наук. Так, наприклад, 7 вчених-еконо-
містів з Київського національного університету імені Та-
раса Шевченка мали станом на початок червня 2017 р. 
значення індексу Гірша в Google Scholar від 7 до 20. Від-
повідно, ProxyScopus індекс Гірша для них коливався в ді-
апазоні від приблизно 2-3 до 15-16. 

Особливо актуальним використання цього індексу є 
для вітчизняних класичних університетів, які мають на-
мір розвиватися згідно з моделлю підприємницького уні-
верситету, оскільки їх співробітники не будуть витрачати 
власні гроші для публікації результатів наукових дослі-
джень в журналах, які індексуються в комерційних нау-
кометричних базах. Враховуючи рівень витрат на публі-
кацію (в середньому він коливається від 300 до 
500 Євро), кількість співробітників в класичних універси-
тетах та кількість публікацій протягом року (один раз на 
рік), то, наприклад для Київського національного універ-
ситету імені Тараса Шевченка, в якому станом на поча-
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ток 2018 р. працювало 3111 наукових та науково-педа-
гогічних співробітника, розмір можливої економії стано-
витиме від 933,3 тис. євро до 1,56 млн. євро.  

Висновки та дискусія. Проведений в статті аналіз 
показав можливість та доцільність використання в умо-
вах України безкоштовної пошукової бази Google Scholar 
для оцінки результатів наукової діяльності співробітників 
класичних університетів. Знайшла своє підтвердження 
гіпотеза про наявність взаємозв'язку між значеннями ін-
дексів Гірша в Scopus та Google Scholar для вчених із 
класичних університетів, які спеціалізуються в галузі то-
чних та природничих наук. В статті також були наведені 
теоретичні аргументи щодо можливості конструювання 
ProxyScopus індексу Гірша для вчених із класичних уні-
верситетів, які працюють в галузі соціально-економічних 
та гуманітарних наук. Такий підхід дає можливість раціо-
нально витрачати кошти університетів та їх співробітни-
ків, і цілком відповідає принципам функціонування підп-
риємницького університету.  

Результати проведеного дослідження, які свідчать 
про наявність у вчених, які працюють в вітчизняних най-
рейтинговіших класичних університетах, зв'язку між зна-
ченнями індексів Гірша в Scopus та Google Scholar, не 
суперечать висновкам досліджень, проведених закор-
донними фахівцями для праць вчених у різних галузях 
науки [7-9]. Отже, виявлену нами закономірність у коре-
ляції оцінок індексу Гірша в Scopus та Google Scholar мо-
жна вважати такою, яка притаманна не лише закордон-
ним країнам, але й також Україні. 

Стосовно застережень щодо невірного розрахунку ін-
дексу Гірша в Google Scholar в зв'язку із наявністю мож-
ливостей для маніпуляцій його значенням (наприклад, 
шляхом подвійного/потрійного повторного врахування 
англо- та російськомовних варіантів резюме до статей, 
або врахування статей однофамільців) зазначимо, що 
ця проблема вирішується вимогами до авторів здійсню-
вати очищення від нерелевантних матеріалів. Технічно 
перевірити дотримання таких вимог не складно з огляду 
на невелике значення індексів Гірша. 

Міністерство освіти і науки України, враховуючи вище-
наведені в статті результати, отримує можливість викори-
стовувати безкоштовну базу Google Scholar для здійс-
нення наукометричної оцінки роботи українських вчених 
соціогуманітарного профілю, які працюють в класичних 
університетах. Такий підхід є економічно виправданим, 
оскільки дозволяє університетам запобігти нераціональ-
ному витрачанню наявних в них грошових, матеріальних 
та часових ресурсів, оскільки адекватна оцінка може бути 
проведена за допомогою інструментів Google Scholar. 

Зазначимо, що незаперечною перевагою бази 
Google Scholar у порівнянні із комерційними базами 
Scopus та Web of Science є врахування при індексації пу-
блікацій українською мовою. При цьому всі українські на-
укові журнали одночасно з україномовними статтями та-
кож друкують і англомовні резюме до них, чим, фактично 
знімається питання доступу до них іноземних читачів.  

Подальший розвиток дослідження в цьому напряму 
має бути спрямований на подальше поглиблення як те-
оретичної бази, так і фактичних доказів, які стосуються 
підтвердження можливостей пошукової системи 
Google Scholar для об'єктивної оцінки наукових резуль-
татів, досягнутих співробітниками українських класич-
них університетів.  
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ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В КЛАССИЧЕСКИХ УНИВЕРСИТЕТАХ  
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО ТИПА В УСЛОВИЯХ ЕВРОИНТЕГРАЦИИ 

В статье показана возможность и целесообразность использования в условиях Украины бесплатной наукометрической базы 
GoogleScholar для оценки результатов деятельности сотрудников классических университетов. Рассматривается гипотеза о нали-
чии взаимосвязи между значениями индексов Хирша в Scopus и GoogleScholar для ученых из классических университетов, которые спе-
циализируются в сфере точных и естественных наук. В статье приводятся теоретические аргументы относительно возможности 
конструирования т.н. ProxyScopus индекса Хирша для ученых из классических университетов, которые заняты в сфере социально-
экономических и гуманитарных наук. Такой подход дает возможность рационально использовать средства университетов и их сот-
рудников, и полностью отвечает принципам функционирования предпринимательского университета.  

Ключевые слова: индекс Хирша; библиометрика; предпринимательский университет; классический университет; критерии оценки 
научной деятельности; евроинтеграция.  
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ESTIMATING PRODUCTIVITY OF SCHOLARS FROM CLASSICAL UNIVERSITIES  

OF ENTREPRENEURIAL FORM IN THE CONTEXT OF EUROINTEGRATION 
The urgency of the research is driven by the need to select and apply such scientometric tools to estimate scientific and academic productivity 

of scholars from classical universities that are relevant to current economic environment in Ukraine and the entrepreneurial university model.  
The main approach to this research is based on systemic analysis of the modern scientific thought condition against estimation of scholars' 

productivity; comparative analysis of scientometric Scopus, Web of Science and Google Scholar bases; determination of efficiency from applying 
commercial and free scientometric bases under entrepreneurial university model. This article aims at detecting an opportunity and viability of applying 
Google Scholar free scientometric base to estimate scholars' productivity at classical universities in the context of Ukrainian environment. 

Based on the research results obtained, the hypothesis on association between h-index in Scopus and Google Scholar values for scholars of 
STEM and natural disciplines from classical universities has been proved. In addition, this article provides theoretical facts that evidence another 
hypothesis on an opportunity to design the so called h-index in ProxyScopus for scholars of socio-economic and humanitarian disciplines from 
classical universities. This approach allows improving efficiency of budget allocation for universities as well as productivity of the scholars, but also 
meets principles of entrepreneurial university framework. 

The article materials can be of great interest for management of classical universities, state education agencies on education and science as well 
as scholars and experts in the field of management of entrepreneurial universities. 

Key words: h-index; bibliometrics; entrepreneurial university; classical university; metric to estimate scholar productivity; eurointegration.  
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ВПЛИВ СУЧАСНИХ ГЕОПОЛІТИЧНИХ ВИКЛИКІВ НА ЕКОНОМІЧНУ БЕЗПЕКУ ДЕРЖАВИ 
 
Зміни геополітичної кон'юнктури у світі створюють ризики та загрози як для самої економіки країни, так і її економі-

чної безпеки. У роботі розглядаються можливі ризики, викликані геополітичним протистоянням держав та блоків країн, 
економічними передумовами конфліктів, боротьбою за ресурсне та енергетичне забезпечення. Показано, що геополітичні 
виклики будуть суттєво впливати на економічну складову країн світу ще достатньо довгий час, особливо важливим це 
буде для України, яка через обмеженість своєї економіки не може відігравати значну роль на міжнародній арені. 

Ключові слова. Геополітика; економічна безпека; клімат; ресурси; енергія. 
 

Вступ. Наразі абсолютно зрозуміло, що будь-які 
зміни геополітичної кон'юнктури створюють ризики та за-
грози як для самої економіки крани, так і її економічної 
безпеки. Зокрема, серед інших можна виділити такі еко-
номічні ризики [1]: зовнішньоекономічний ризик, що пов'-
язаний з закриттям чи обмеженням доступу на ринки ін-
ших країн, непостачанням критично важливої продукції; 
ризик зміни ринкової обстановки, що пов'язаний з коли-
ванням цін на основні товарні групи вітчизняної продукції 
та ціни ресурсів; науково-технічний ризик, що пов'язаний 
з обмеженням доступу до нових технологій; кредитний 
та інвестиційні ризики, що пов'язані з доступом до фінан-
сових ринків та можливістю рефінансування боргів; ціно-

вий ризик та валютний ризики, що пов'язані з можливі-
стю девальвації вітчизняної валюти та відповідною ін-
фляцією в країні. 

В той же час Україна та частина інших країн пока-
зали, що геополітичні зміни суттєво впливають на розмір 
власної контрольованої території; обсяг контрольова-
ного промислового потенціалу; кількість населення та 
його міграційні наміри; якісний склад населення та підт-
римку дій уряду. 

Очевидно, що всі ці речі впливають на стан економі-
чної безпеки, принаймні на її складові. Таким чином не-
обхідно вивчати, аналізувати та готуватися протидіяти 
чи адаптуватися до геополітичних загроз, що виникають 
у сучасному світі. На жаль, Україна в силу слабкості 
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своєї економіки не є країною, що відіграє значну роль на 
міжнародній арені, а тому їй необхідно уважно слідку-
вати за діями основних гравців: США, Російської Феде-
рації, Китаю, Великої Британії, Франції та інших. 

Метою роботи є визначення геополітичних ризиків, 
що суттєво впливають на стан економічної безпеки Ук-
раїни та світу. Для досягнення поставленої цілі у роботі 
будуть проаналізовані причини виникнення геополітич-
них конфліктів, визначений їх вплив на стан розвитку 
економіки та економічних відносин між країнами.  

Огляд літератури. Як відомо, основним об'єктом ви-
вчення геополітики є геополітична структура світу, пред-
ставлена безліччю територіальних моделей. Неможливо 
розглядати зміну геополітичних інтересів окремо від еко-
номічної складової, а значить, і її впливу на економічну 
безпеку як окремої держави, так і цілого регіону, а іноді і 
всієї світової економіки. Наразі розрізняють традиційну ге-
ополітику, нову геополітику (геоекономіку) і новітню геопо-
літику (геофілософію). Якщо геополітика акцентує увагу 
на військово-політичній могутності держави, то геоеконо-
міка робить акцент на економічній могутності держави.  

Розвиток сучасної геополітики представлений та-
кими західними вченими, як Ф. Ратцель, Р. Челлен [2], 
А.Т. Мехен, Х. Маккіндер [3] та ін. Основним об'єктом 
класичних геополітичних досліджень є географічне се-
редовище країни, яке характеризується рельєфом, роз-
міром та розташуванням території у світовому геополі-
тичному просторі, типом і формою державних кордонів, 
станом навколишнього середовища, наявністю природ-
них ресурсів. Географічне середовище розглядалося в 
тісному взаємозв'язку з існуючою політичною системою, 
соціально-демографічною структурою суспільства, еко-
номікою, військовою міццю. Внаслідок такого розуміння 
геополітики початково були виділені дві протиборчі зони: 
Західна півкуля з Великою Британією та континентальну 
півкулю – Євразію й Африку.  

Після Другої світової війни велася розробка нових ге-
ополітичних концепцій. Зокрема, у своїй останній роботі 
Н. Спайкмен визначав основні фактори геополітичної 
могутності держави, до яких він відносив [4]: розмір те-
риторії, природу кордонів, населення країни; наявні ко-
рисні копалини; економічний та технологічний розвиток; 
фінансову міць країни; етнічна однорідність; рівень соці-
альної інтеграції; політичну стабільність; національний 
дух. На думку автора саме за цими показниками можна 
було говорити про відносну силу та економічну міць дер-
жави. Таким чином, Н. Спайкмен, вважав геополітичною 
віссю миру прикордонну зону Суші і Моря, що тягнеться 
через Європу, Близький і Середній Схід, Індію та Китай. 
Економічним наслідком даної ідеї була політика стриму-
вання, що в кінцевому етапі призвела до утруднення пе-
редачі технологій та гонки озброєнь.  

Проте за останні роки розуміння геополітичної міці 
суттєво змінилося. Наразі більша увага приділяється мо-
жливості держави впливати на інші держави у різних ас-
пектах, зокрема, у військовому та економічному. Оскі-
льки за останні роки значно модифікувалася структура 
ВВП, де провідну роль стали грати послуги, а не вироб-
ництво, то вимірювання міці держави теж змінилося. Зо-
крема, значно зросла роль людського капіталу, вміння 
залучати найкращих експертів до країни, вирішення про-
блеми міграції кадрів, формування соціальної рівноваги 
у суспільстві. Саме ці чинники виявилися основними з 
економічного погляду у сучасному світі. Проте не всі ци-
вілізації мають однакові орієнтири того, як саме вимірю-
вати свій геополітичний статус. Наприклад, Російська 
Федерація досі перевагу віддає саме територіальним на-
дбанням, а не економічному розвитку.  

Розвиток міжконтинентальних балістичних ракет та 
неможливість утримування певних зон привели до переі-
нтерпретації американської геополітичної концепції в дусі 
принципів "динамічного стримування". Однак припинення 
жорсткого протистояння Суші і Моря після розпаду СРСР 
привели до дестабілізації світової системи і її регіоналіза-
ції. На думку С. Хантінгтона це веде до повернення до ре-
лігійної ідентичності великих регіонів, формування лока-
льних регіональних центрів. Яскравим прикладом такого 
розвитку було створення ІГІЛ, що базувалося на релігійній 
основі та контролі над нафтовим транзитом. 

Нарешті, якщо раніше у геополітичних протистояннях 
важливу роль відігравало географічне становище тери-
торій та держав, то з розвитком комунікацій з'явилася 
можливість побудови абсолютно нових союзів, а зна-
чить, і нових факторів геопоілтичного впливу.  

Зокрема, О.В. Дашевська виділяє крім географічних 
факторів культурно-демографічні фактори (населення, 
етнічна представленість, культурні особливості, релігія, 
мова), політичні фактори (політична стабільність, верхо-
венство права, демократичні процеси, нормативно-пра-
вове забезпечення, рівень корупції, політичні лідери), 
економічні фактори (економічна стабільність, соціальна 
справедливість, розвиток бізнес-процесів, конкуренто-
спроможність), військово-оборонні фактори (розвине-
ність військово-оборонної промисловості, потужність ар-
мії та внутрішніх силових структур, конфліктогенність 
всередині країни), інформаційно-комунікаційні та техно-
логічні фактори (розвиток інформаційних технологій, по-
ширення інтернет, телекомунікації, автоматизація виро-
бництва), екологічні фактори (загальний рівень забруд-
нення, показники доступності екологічно чистих товарів, 
продуктів, техногенні катастрофи та аварії), освітньо-ін-
новаційні фактори: рівень освіченості громадян, доступ-
ність освітніх послуг, інноваційність економіки [5]. 

Велика кількість факторів, що визначають статус дер-
жави, руйнування стабільної системи противаг, що скла-
лася у світі після Другої світової війни, сформували ос-
нови для початку різноманітних конфліктів. Зокрема, до-
волі часті в останній час військові конфлікти призводять 
до зміни наявних територій у країні, втрати частини індус-
тріального потенціалу, людського капіталу, розірвання 
економічних та торгових зв'язків. Наприклад, анексія 
АР Крим та окупація Донбасу у 2014 році скоротила 
ВВП України приблизно на 20%, проте кумулятивний 
ефект таких дій, звичайно, був набагато більшим, що в ці-
лому привело до трикратної девальвації національної ва-
люти з відповідним падінням рівня життя населення.  

Історія показує, що підвищений рівень економічної 
співпраці та взаємозалежності ніяким чином не гарантує 
відсутності конфліктів. Проте наявність взаємозалежно-
сті фактично підвищує ставки у геополітичній грі, а тому 
агресор має двічі подумати, ніж зробити певні кроки. З ін-
шого боку, така позиція створює хибне відчуття заспоко-
єності та впевненості [6].  

Слід розуміти, що будь-які геополітичні рішення в су-
часному глобалізованому світі призводять до значного 
впливу практично для всіх країн світу. Наприклад, агре-
сивна позиція Російської Федерації протягом 2008-2018 
років у Грузії, Україні, Сирії та інших країнах змусила вве-
сти санкції проти цієї держави. У відповідь були обме-
жені постачання продукції певних фірм з Європи та 
США. Однак для певних фірм такі обмеження є фактично 
такими, що наносять значний удар по економіці країни їх 
розташування, кардинально зменшуючи випуск продук-
ції, сплату податків та збільшуючи безробіття. Напри-
клад, фінська компанія "NokianRenkaat" має 21% [7] 
своєї виручки на російському ринку. Очевидно, що за-
криття доступу до російського ринку буде руйнівним для 
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цієї фірми. У зоні ризику також банківські установи 
"RaiffeisenBankInternational" (20 %), OTPBankPlc (16 %), 
компанії Coca-ColaHBCAG (16 %), Carlsberg (13 %) 
тощо. Таким чином бачимо, що будь-які геополітичні дії 
суттєво змінюють можливості всієї економіки держави. 
Внаслідок цього, будь-яка геополітична дія змінює еко-
номічну безпеку фактично всіх країн. 

Проте не завжди вчені погоджувалися з основними 
постулатами геополітики, концепція якої заснована на 
конфронтаційній моделі міжнародної економічної діяль-
ності. Зокрема, отримання сучасних технологій, захист 
ринків та внутрішніх поставок, сучасні глобальні умови 
часто вимагають співпраці, а не конфронтації для досяг-
нення економічної безпеки, що є загальною умовою, а не 
метою окремих держав [8].  

Методологія дослідження. Методологічною осно-
вою дослідження стали метод спостереження, що дозво-
ляє отримати об'єктивну інформацію про поведінку еко-
номічних суб'єктів в реальних умовах. На його основі 
були проаналізовані результати опитувань як експертів, 
так і окремих осіб у різних країнах світу, що дало можли-
вість надати класифікацію економічних суб'єктів при ви-
никненні різних геополітичних ризиків. Для визначення 
сучасних тенденцій у геополітичному світі був проведе-
ний графічний аналіз, метод порівняння статистичної ін-
формації. Нарешті, для отримання висновків був засто-
сований метод узагальнення. 

Виклад основних результатів.  
Можна констатувати, що у сучасному світі спостеріга-

ється посилення конкурентної боротьби між державами, 
причому у різних сферах господарювання. Це створює пе-
редумови для виділення груп країн за однаковими геопо-
літичними інтересами. Наприклад, наразі сформовано де-
кілька серйозних політичних гравців у світі, які ведуть між 
собою іноді економічні, іноді гібридні військові, а іноді на-
віть прямі війни. До першої групи країн можна віднести 
США, Велику Британію, Канаду, та умовно країни ЄС, оскі-
льки це утворення часто має протилежні економічні та ге-
ополітичні цілі. До другої групи слід віднести Російську Фе-
дерацію, Китай, Іран, Пакистан. Однак неможливо гово-
рити про двополярний світ, оскільки наведені групи не є 
монолітними, їх склад може змінюватися залежно від об-
ставин та економічної ситуації. 

Яскравим прикладом зміни курсу може бути ситуа-
ція з відносинами США та Китаю. У 1979 році обсяг торгі-
влі між цими країнами знаходився на рівні 2,5 млрд. дол., 

між країнами розвивалося стратегічне партнерство. У 
2016 році обсяг торгівлі виріс до майже 520 млрд. дол. 
[9], обсяг взаємних інвестицій перевищив 170 млрд. 
доларів. Проте вже 18 грудня 2017 року була прийнята 
Стратегія національної безпеки США [10], в якій Росія 
та Китай були визначені як суперники. Внаслідок 
цього суттєво міняються взаємовідносини між цими 
країнами. Китай, на думку, США прагне витіснити Спо-
лучені Штати з Індійсько-Тихоокеанського регіону, ро-
зширити досягнення своєї державно орієнтованої еко-
номічної моделі, залучити до орбіти своїх інтересів 
все більшу кількість держав. 

Наразі виділяються глобальні тренди, що загрожу-
ють всій світовій економіці. Серед найзначніших мо-
жна виділити: зміни клімату, зростаючу кіберзалеж-
ність людства, значне збільшення розшарування за рі-
внем доходів, зростаючу поляризацію суспільства. Не 
менш важливими також є зростання урбанізації, старі-
юче населення, деградація навколишнього середо-
вища, зростання націоналістичних настроїв і зміна ба-
лансу в системах державного управління та міждер-
жавного регулювання. Всі ці проблеми посилюють 
протиріччя між великими державами, що змушує їх 
вступати у різноманітні конфлікти. 

На думку респондентів Всесвітнього форуму у Давосі 
40 % відзначили, що відбувається зростання імовірності 
конфліктів між великими державами, а 53 % – що відбу-
вається незначне зростання такої імовірності. Іншими 
словами 83 % респондентів не бачать зниження імовір-
ності військових конфліктів між ядерними державами. 
79 % не бачать зниження імовірності локальних військо-
вих конфліктів [11]. У збільшення імовірності регіональ-
них конфліктів, у які вступлять у тій чи інший спосіб яде-
рні держави, вірять 78 % респондентів. 

Якщо раніше такі конфлікти були суто локальними, 
тобто зачіпали максимум декілька країн з малою еконо-
мікою (в основному в Африці чи Азії), то наразі форму-
вання потужних союзів веде до участі все більшої кіль-
кості учасників. Наприклад, конфлікт у Сирії вже включив 
весь Близький Схід, Північну Африку, частково Європу, 
США, Китай. Достатньо лише посилення непорозумінь, 
щоб цей конфлікт перетворився на широкомасштабну 
війну між ядерними державами. Проте Сирія не є лише 
одним прикладом у теперішній час. Загроза військових 
конфліктів за участю найбільших країн існує майже у всіх 
точках світу (табл. 1). 

 
Таблиця1. Можливі конфлікти за участі ядерних держав 

Регіон Можливі держави-учасники Причини 

Північна Корея Північна Корея, США, Японія,  
Китай. 

Економічна ситуація у Північній Кореї погіршується, що вимагає її керів-
ництво шукати нові підходи до реалізації економічної політики. Фактично, 
на даний момент залишається лише два сценарії розвитку: або Північна 
Корея вступає займає своє місце у міжнародному поділі праці, відкриває 
кордони для руху товарів та послуг, або зниження рівня життя населення 
призведе до революції чи війни з сусідами. Останні події вселяють надію, 
що керівництво Північної Кореї обрало перший шлях. 

Південно-Китайське 
море 

США, Китай, Тайвань,  
В'єтнам, Філіппіни, Малайзія, 
Бруней. 

Наразі це є один найсерйозніших центрів напруги. У цьому регіоні зосе-
реджений неймовірно великий військовий потенціал, наявна ядерна 
зброя, між різними країнами укладено альянси, що може призводити до 
втягування один одного в ускладнення відносин. На перший погляд кон-
флікт розгортається навколо сотні маленьких островів і рифів поблизу 
Китаю, В'єтнаму, Малайзії та Філіппін. Приблизно половина островів зна-
ходяться під контролем якої-небудь з чотирьох країн. Китай та його сою-
зники претендують на ці острови. 

Індія – Пакистан Індія, Пакистан, США, Китай, 
Росія, Іран. 

Обидві країни – ядерні держави, і кожна, імовірно, має в своєму розпоря-
дженні більш ніж 100 ядерних боєголовок. Хоча у інших країн у цьому 
регіоні і немає фундаментальних інтересів, пов'язаних з політикою без-
пеки, проте ці країни сформували достатньо міцні союзи. Зокрема, у Па-
кистану близькі відносини з Китаєм та Іраном, а у Індії – з Росією. 
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Закінчення табл. 1 
Регіон Можливі держави-учасники Причини 

Індія – Китай Індія, Китай, Пакистан, Іран,  
Афганістан, Росія 

Кордон між Китаєм і Індією давно була предметом розбіжностей, однак 
ситуація може суттєво змінитися у випадку гальмування економічного 
зростання у Китаї. В такому разі місцеві бюджети, що мають вже зараз 
величезні борги, будуть вимушені зменшувати суттєво видатки, що може 
спричини прояви сепаратизму у великих автономних регіонах. Зокрема 
це може призвести до визнання Індією Тибету незалежною країною, що 
буде вимагати адекватної відповіді Китаєм. 

Близький Схід Саудівська Аравія, Сірія, Іран, 
Йємен, Ірак, Ливан, Ізраїль 

Порушення певного балансу внаслідок "Арабської весни" призвело до 
приходу до влади прорелігійних чи екстремістських сил, які через підтри-
мку більшості населенням мають змогу вести війну. Також через втру-
чання зовнішніх сил, розрив певних міжнародних угод (зокрема, вихід 
США з ядерної угоди з Іраном) існує можливість для розробки ядерної 
зброї як у Ірані, так і Саудівській Аравії. 

Прибалтика Росія, Естонія, Латвія, Литва, 
військовий альянс НАТО 

Хоча офіційною причиною конфлікту можуть бути етнічно російські мен-
шини в балтійських країнах, проте це протистояння має суто економічний 
характер. Зменшення залежності ЄС від не відновлювальних енергоно-
сіїв до 2030 року ставить під величезний сумнів можливості Російської 
Федерації до збереження існуючого рівня життя. Захоплення нових тери-
торій гарантує продовження неефективної енергетичної політики. 

Східна Європа 
Росія, Україна, Молдова,  
Румунія, Угорщина,  
Словаччина 

Намагання Російською Федерацією створити проект енергетичної надде-
ржави через "здійснюване керівництвом РФ агресивне захоплення енер-
гетичних ринків та інфраструктури європейських країн. Географічне по-
ложення і розвинена інфраструктура змушують Москву концентрувати 
свої зусилля на забезпеченні контролю за транзитними потужностями 
України" [12]. 

 
Джерело: складено автором з урахуванням [13]. 
 
У другій половині ХХ ст. конфлікти носили найчас-

тіше досить "м'який характер", що можна пояснити недо-
статніми територіальними чи ресурсними виграшами у 
порівнянні з урахуванням військових, економічних та 
політичних втрат, коротко- і середньостроковими соці-
ально-економічних перевантаженнями через можливе 
збільшення території. Відверта м'якість політики, дип-
ломатія та поступки призвели до того, що країнам чи 
блокам дуже важко стало формувати нові ідеї для здій-
снення нових завдань на геополітичній арені. Навіть 
релігійні течії на кшталт ІГІЛ показали неспроможність 
об'єднувати на довгий час населення з різними еконо-
мічними устремліннями.  

Очевидно, що будь-які військові конфлікти можуть 
призвести до значного погіршення торгівлі у світі. На ду-
мку респондентів Всесвітнього форуму 73 % вірять у 
зростання імовірності такого сценарію. А це, в свою 
чергу може призвести до значного погіршення загальної 
безпеки через формування міцних союзів лише між кра-
їнами, що мають спільні ринки, та значного погіршення 
відносин з іншими країнами. На думку 58 % респондентів 
це видається реальних сценарієм. 

Протягом останніх років збільшення торгівлі сприяло 
створенню мільйонів робочих місць, зменшенню варто-
сті життя, зменшення більше, ніж у два рази долі насе-
лення, що проживає за межею крайньої бідності. Тільки 
у США наразі близько 20 % всіх робочих міць так чи ін-
акше пов'язане з міжнародною торгівлею товарами чи 
послугами. Внаслідок цього будь-які протекціоністські 
заходи нанесуть шкоду всім, але в першу чергу – бідним 
країнам. Проте це не означає, що необхідно зберегти іс-
нуючий рівень торгівлі за будь-яких умов, оскільки він ви-
різняється іноді несправедливими умовами та переко-
сами. Однак виконання правил СОТ, які були визначені 
всіма 164 країнами, є важливим чинником подальшого 
розвитку. Нові правила вимагають більшої відкритості 
ринків, що створює, відповідно, і нові проблеми. Зок-
рема, з погляду потреб у фінансуванні, достатності ре-
зервів, оцінки активів, якості інститутів і торгової стійкості 
Україна є надзвичайно вразливим ринком. На думку ек-
спертів Інституту міжнародних фінансів (IIF) [14] в разі 

укріплення долара, зростання процентних ставок і поси-
лення торговельних суперечок з ринків України, Китаю, 
Аргентини, ПАР і Туреччини слід очікувати максималь-
ного відтоку капіталу. Це є достатньо великою загрозою, 
враховуючи, що в Україні зберігається дуже ризикована 
ситуація з кредитами, що не обслуговуються. На кінець 
2017 року частка таких кредитів становила більше поло-
вини всіх кредитів. За цим показником наша країна посі-
дає найгірші місця у Європі поряд із Грецією та Кіпром. 
В абсолютній більшості країн цей показник не перевищує 
15 %, а в найбільш розвинутих – до 3 % [15]. 

Деградація навколишнього середовища і все більш 
ускладнена структура харчової індустрії можуть призве-
сти до раптових перебоїв у постачанні продовольства, 
особливо, у слаборозвинутих країнах. Серед причин та-
кої ситуації можна виділити раптовий неврожай або хво-
робу посівів, політичну нестабільність, природний катак-
лізм в сільськогосподарських регіонах. Зростання цін на 
продовольство, голод в одній з країн при зростаючій кі-
лькості населення та його мобільності може призвести 
до міграційних криз чи до конфліктів. В окремих регіонах 
суперництво за воду і родючі ґрунти вже призводить до 
прикордонних конфліктів, які в будь-який момент можуть 
перерости в повномасштабну війну [16].  

Наведені ризики свідчать про гальмівні тенденції у 
розвитку глобалізаційних тенденцій. У сучасному світі це 
явище вже не розглядається як суто позитивний чинник, 
що здатний зменшити проблеми військових конфліктів, 
нерівномірного розвитку територій, зменшення бажання 
певних меншин до самовизначення.  

Раніше спеціалізація праці, формування центрів ви-
робництва як у Китаї вважалося шляхом, що підтягне пе-
вні країни до рівня "золотого мільярда" як в економіч-
ному, так і в політичному плані [17]. За логікою це мало 
призвести до зниження ймовірності геополітичних потря-
сінь. Однак останні два десятиріччя показали, що у роз-
винутих країнах існують та посилюються значні економі-
чні, соціальні та політичні проблеми, які зовсім недоре-
чно поширювати на інші ринки. Наприклад, зростаюча 
нерівність доходів населення у Європі та США хоча і по-
силюють ризики соціальних конфліктів, проте, в цілому, 



ISSN 1728-2667ЕКОНОМІКА.4(199)/2018 ~ 49 ~ 
 
залишаються під контролем. Проте у країнах нових рин-
ків таке розшарування призвело до олігархізації еконо-
мік, узурпації влади та формування диктаторських режи-
мів. Політична нестабільність у європейських країнах 
призводить до зростання популістських та радикальних 
партій, однак внаслідок достатньо довгої історії демок-
ратичного устрою політичні процеси ще не змінюють ус-
трій цих країн. Однак у нових ринках той же самий про-
цес призвів до приходу до влади популістських партій, 
що ще більш погіршує стан економіки, призводить до ха-
отичних політичних рухів та невиважених рішень, а зна-
чить, і значних потрясінь. 

Наразі головною політичною тенденцією останніх ро-
ків можна вважати ерозію підтримки глобального розви-
тку та зростання захисних настроїв. Це відбувається 
внаслідок неприйняття поточної економічної моделі 
країн "золотого мільярда" значною кількістю суспільств. 
Зокрема, відокремлюються країни Близького Сходу з іс-
ламським підходом до управляння. Недарма більшість 
повстань останніх років відбувалася саме на релігійному 
підґрунті. Також азійські країни набагато більшу роль на-
дають колективним рішенням, ніж індивідуалістському 
підходу. Також сприяє цьому постійне зниження прихи-
льності великих країн до багатосторонності на основі 

правил. Повний параліч у прийнятті рішень Радою Без-
пеки ООН у випадку зацікавленості однієї з країн з пра-
вом вето показав, що фактично кожна з цих країн має всі 
можливості порушувати міжнародні норми, якщо це 
прямо не призводить до світової війни.  

Серйозним геополітичним ризиком залишається 
зміна клімату на планеті. З часів Промислової революції 
зростання споживання викопного палива призвело до 
швидкого збільшення викидів СО2, руйнування глобаль-
ного вуглецевого циклу та планетарного потепління. 
Глобальне потепління та зміна клімату в останній час ча-
сто призводять до екологічних, фізичних та медичних на-
слідків, включаючи екстремальні погодні явища. Порів-
няно з 1850 роком середня температура в Північній пів-
кулі стала вищою приблизно на 1,4 градуса Цельсія, а у 
Південній півкулі – на 0,8 градусів Цельсія [18].  

Незважаючи на численні домовленості щодо обме-
ження викидів у атмосферу, у 2017 році викиди СО2 впе-
рше за чотири роки зросли, що призвело до їх концент-
рації у атмосфері до 403 частин на мільйон, порівняно з 
доіндустріальним рівнем 280 частин на мільйон. За 
останні півстоліття викиди зростали експоненційно, а те-
мпература – лінійно (рис. 1).  
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Рис. 1. Динаміка загальних викидів СО2 та температури Світового океану 

 
Джерело: Побудовано автором на основі [19], [20]. 
 
Загалом, глобальні викиди збільшилися з 2 млрд. тон 

вуглекислого газу в 1900 році до більш ніж 36 млрд. тон 
за 115 років. Зростання викидів пояснюється в першу 
чергу збільшенням споживання енергії з вугілля у Китаї 
на 6,3 %. Температура Світового океану постійно підви-
щується, що зменшує можливість поглинати СО2 [21]. 
Дослідження також показують, що тропічні ліси зараз ви-
пускають, а не поглинають діоксид вуглецю [22]. 

Вже через декілька десятиріч більша частина низько 
розташованих атолів світу може стати безлюдною через 
зміни клімату і нестачу прісної води. Зокрема, у зоні кри-
тичного ризику знаходяться Мальдіви, Сейшельські ост-
рови та частина Гаваїв [23]. На думку вчених зміна рівня 
води внаслідок кліматичних змін вже стала неминучою. 

Очевидно, що впив кліматичних змін впливає на еко-
номічний стан країни хоча і не миттєво, проте досить сут-
тєво. Наприклад, через бажання обмежити забруднення 

навколишнього середовища більшість країн вводить жо-
рсткі вимоги щодо виробництва та споживання енергії. В 
такому разі різкі відповідні зміни, ймовірно, спричинять 
масштабні перебої на ринку праці [24], а значить, соціа-
льні та геополітичні ризики.  

У розрізі галузей найбільший вплив на забруднення 
атмосфери надає енергетика, яка генерує близько 46 % 
всього СО2, 21 % – сільське господарство, 11 % – транс-
порт, близько 8 % – домогосподарства, 7 % – промисло-
вість [25]. Враховуючи такий вплив енергетики, ще в 
2010 році у ЄС була прийнята Директива про енергетичну 
ефективність будівель [26], в якій було встановлено, що з 
31 грудня 2020 року всі нові будівлі в країнах ЄС повинні 
будуватися як будівлі з майже нульовим споживанням 
енергії. Це означає, що потрібний обсяг енергії повинен 
бути отриманий з поновлюваних джерел на місці або не-
подалік. На сьогоднішній день будівлі споживають 40 % 
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енергії в ЄС, на них також припадає 36 % викидів СО2 в 
регіоні. Тому зниження енергоспоживання і викидів у да-
ному сегменті критично важливо для виконання стратегі-
чного довгострокового завдання щодо зниження до 
2050 р. викидів парникових газів на 80-95 % від рівня 
1990 року. Згідно з розрахункам, 1 % економії енергії зни-
жує імпорт газу на 2,6 % і тим самим активно сприяє ене-
ргетичній незалежності Європейського Союзу. 

На думку Б. Подобника періоди геополітичної стабі-
льності та хаосу пов'язані з так званими енергетичними 
зсувами, тобто з переходами до використання нового 
виду енергії. Зокрема, він виділяє три періоди геополі-
тичного, комерційного та соціального протиборства, що 
закінчувалися численними військовими конфліктами, 
економічними кризами та соціальною напруженістю [27]. 
Перший етап був пов'язаний з домінуванням вугілля у кі-
нці ХІХ – початку ХХ століття. Вперше вугілля як дже-
рело отримання енергії почав використовуватися у Ве-
ликій Британії, де зразу оцінили його переваги. Завдяки 
монопольному становищу та сильному флоту Велика 
Британія контролювали до 65 % світового видобутку ву-
гілля та до 75 % його світової торгівлі у кінці ХІХ ст. 

Другий етап був пов'язаний з переходом від викорис-
тання вугілля до нафти. Ефективність застосування на-
фти була пов'язана з тим, що вугілля було важко вико-
ристовувати як інструмент глобалізації, оскільки його 
транспортування обходиться досить дорого, тому 85 % 
споживається в країні його виробництва [28]. Проте на-
фтові родовища знаходилися відносно далеко від виро-
бничих потужностей, що вимагало створення світового 
порядку торгівлі нафтою та охорони торгових шляхів. 
Враховуючи обмеження на видобуток вугілля у 1913 у 
Великій Британії, виникла необхідність забезпечувати 

енергетичний баланс Європи за допомогою нафти, що 
поставлялася зі США. Перехід до другого етапу характе-
ризувався початком Першої світової війни, під час якої 
США були практично єдиними постачальниками ресурсів, 
що дало їм змогу у 1917 році контролювати дві третини 
загальносвітового видобутку [29]. Внаслідок цього скла-
лися передумови для отримання максимального прибутку 
від торгівлі нафтою, створення монополістичних об'єд-
нань у країнах Латинської Америки, Близького Сходу, де 
була знайдена нафта. Це також дозволяло США контро-
лювати близько 70 % поставок нафти на світовий ринок 
під час Другої світової війни. Роль нафти постійно зрос-
тала: якщо в 1940 році частка нафти у загальному світо-
вому споживанні енергоресурсів становила лише близько 
17 %, то вже в 1950 р. ця частка зросла до 45 % [30]. 

Третій етап був пов'язаний із впровадженням но-
вого виду палива – природного газу, що призвело до 
суттєвого реструктурування енергетичного ринку. На-
приклад, у 1973 році за допомогою нафти генерували 
близько 48 % енергії, то вже у 2016 – лише 32 %. В 
свою чергу частка природного газу зросла за цей пе-
ріод до 21 % (рис. 1). Враховуючи розвиток видобутку 
сланцевого газу та сланцевої нафти, США стали знову 
чистим експортером енергоресурсів, що зменшило їх 
залежність від країн Близького сходу. Проте така зале-
жність залишається у азійських країн, що імпортують до 
трьох чвертей нафти з Близького Сходу [31]. Очевидно, 
будь-яке втручання США на Близькому Сході може зме-
ншити пропозицію енергоресурсів, що поставить під за-
грозу економіки Китаю та Японії, а значить, може спро-
вокувати масштабний конфлікт в Азіатсько-Тихоокеан-
ському регіоні [32]. 

 

 
 

Рис. 2. Структура виробництва енергії за типом джерела, 2016 рік. 
 

Джерело: Побудовано автором на основі [33]. 
 
На сьогоднішні день, збільшення генерування енергії 

відбувається нерівномірно. Наприклад, за 2000-
2016 роки у світі це зростання становило у середньому 
2,1 % на рік, проте у країн Великої сімки воно було від'є-
мним (-0,4 % на рік), у країн БРІКС – 4,6 % на рік,  
Китаю – 6,5 %, країн Близького Сходу – 4,4 %. 

Також достатньо нерівномірна структура споживання 
джерел енергії у країнах світу. Зокрема, у США доля при-
родного газу у 2016 році становила 32 %, нафти – 30 %, 
вугілля – 18 %, електроенергії – 14 %, біомаси – 6 %. 
У Китаї 70 % енергії добувається з вугілля, нафта дає 
лише 8 %, а газ – 5 %. Європейські країни характеризу-
ються більшою долею електроенергії. Наприклад, у Ні-
меччині, 36 % дає вугілля, 29 % – електроенергія, 26 % 
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– біомаса, 5 % – газ; у Франції – 87 % дає електроенер-
гія, 12 % – біомаси; у Італії – 37 % дає електроенергія, 
35 % – біомаси, 14 % – газ, 13 % – нафта. В Україні збе-
рігається ще перехідний варіант генерації енергії: 36 % 
дає електроенергія, 31 % – вугілля, 24 % – газ, 5 % – бі-
омаси, 4 % – нафта. 

Слід розуміти, що величезна залежність від спожи-
вання нафти на азійських ринках формує достатньо мі-
цні як торговельні, так і політичні союзи. Так, Китай імпо-
ртує 5,6 млн. барелів нафти. Прагнучи забезпечити ста-
більність поставок, держкомпанії інвестують величезні 
кошти в нафтовидобувні галузі в Іраку, Судані, Ірані та 
Анголі, що формує економічну залежність цих країн від 
економічного стану Китаю. Внаслідок цього форму-
ється спочатку торговельний союз, а пізніше – політич-
ний. Аналогічно, японська економіка щодня потребує 
приблизно 4,5 млн. барелів нафти. Залежність місцевої 
нафтопереробної промисловості від зовнішніх закупі-
вель становить 97 %, а основним постачальником є Са-
удівська Аравія, що формує відповідні торговельні вза-
ємозалежності. Саме ця економічна передумова фор-
мує політичні настрої у країнах, що в свою чергу приз-
водить до геополітичних альянсів. 

У кінці 2016 року було проведене опитування громад-
ської думки у 66 країнах світу [34], одним з питань був ви-
бір однієї з 6 найбільших та найсильніших країн світу як 
єдиного партнера у випадку військової загрози для своєї 
країни. Результати чітко показали, як розділені країни по-
літично та економічно. Зокрема, у блоці зі США знахо-
дяться всі країни Північної Америки, Латинської Америки 
за виключенням Венесуели, країни Західної та Централь-
ної Європи, Нігерія, Південна Африка, Індія, Японія, Авст-
ралія та країни Океанії, Філіппіни, Таїланд, Ізраїль. В той 
же час блок з Росією виберуть Китай, Монголія, Іран, Ту-

реччина, Греція, Вірменія, Словенія. З Китаєм в блоці бу-
дуть Росія, Пакистан. Таким чином бачимо, що вже скла-
лися достатньо зрозумілі економічні та геополітичні со-
юзи, що визначатимуть майбутнє планети.  

Однак є країни, де населення поділене в підтримці 
між існуючими блоками. До них відноситься і Україна, де 
підтримка блоку на чолі зі США лише на 2 % вища за 
блок з Росією. Така ж невизначена ситуація спостеріга-
ється у Боснії та Герцеговині, Іраку, Латвії.  

Нарешті, наразі світ переживає ще один етап розви-
тку, що пов'язаний з активним впровадженням техноло-
гій видобутку енергії з відновлювальних джерел. Оче-
видно, що він повністю змінює розклад геополітичних 
сил у світі, оскільки ресурси попередніх етапів посту-
пово втрачають свою цінність. Для того, щоб зрозуміти, 
наскільки серйозними будуть зміни, розглянемо 
табл. 2, де розміщені країни світу за рівнем генерації 
відновлювальної енергії.  

Як видно частка відновлювальних джерел з 1990 року 
зросла у світі на 4,6 %, навіть за умови того, що спожи-
вання електроенергії за цей період подвоїлося. Таким чи-
ном, у 2016 році частка відновлювальних джерел вже ге-
нерує майже половину всіх потреб 1990 року. Серед країн 
є очевидні лідери (Норвегія, Швеція, Канада, Колумбія, 
Нова Зеландія, Бразилія, Венесуела), які більше поло-
вини електроенергії генерують з відновлювальних дже-
рел. Також суттєво зростає виробництво енергії з суто 
природних джерел: сонця та вітру. На сьогодні частка та-
кої електроенергії наближається до 6 % у світі, а країни-
лідери (Іспанія, Португалія, Нова Зеландія) генерують 
вже майже чверть електроенергії таким чином. Новітні те-
хнології підвищують ефективність сонячних станцій та ві-
тряків, зменшують собівартість продукції, а значить, бу-
дуть впроваджуватися з прискореним темпом. 

 
Таблиця2. Частка відновлюваних джерел енергії у виробництві електроенергії, % 

 Частка відновлюваних джерел енергії  
у виробництві електроенергії 

Частка вітрової та сонячної енергії  
у виробництві електроенергії (%) 

Країни 1990 2000 2010 2016 1990 2000 2010 2016 
Світ 19.74 18.79 19.91 24.38 0.35 0.56 2.10 5.66 

Бельгія 1.67 2.72 8.25 17.79 0.01 0.02 1.95 10.75 
Чеська республіка 2.32 3.86 7.56 13.03 0.00 0.00 1.11 3.16 

Франція 14.10 13.74 14.59 18.13 0.12 0.10 1.94 5.49 
Німеччина 3.90 6.89 17.57 30.05 0.01 1.63 8.19 17.99 

Італія 17.71 20.81 26.57 37.27 1.49 2.19 5.69 16.45 
Нідерланди 1.12 3.32 9.39 13.46 0.08 1.21 3.52 9.45 

Польща 2.47 2.99 7.27 15.45 0.00 0.00 1.06 7.68 
Португалія 35.08 30.30 53.16 55.15 0.02 0.57 17.73 22.33 

Румунія 17.74 28.46 33.88 46.20 0.00 0.00 0.50 16.18 
Іспанія 17.61 16.95 33.49 40.08 0.01 2.11 17.12 23.46 
Швеція 51.18 57.26 55.33 57.22 0.00 0.32 2.36 9.80 

Об'єднане Королівство 2.44 3.36 7.62 25.60 0.00 0.25 2.70 14.11 
Норвегія 99.79 99.72 95.75 97.87 0.05 0.04 0.73 1.42 

Туреччина 40.37 24.94 26.38 32.53 0.14 0.09 1.70 7.32 
Казахстан 8.43 14.67 9.71 7.65 0.00 0.00 0.00 0.02 

Росія 15.34 18.85 16.28 17.41 0.00 0.01 0.05 0.07 
Україна 3.59 6.68 7.10 6.54 0.00 0.00 0.03 0.82 

Узбекистан 11.80 12.54 20.98 20.97 0.00 0.00 0.00 0.00 
Канада 62.39 60.61 61.45 66.38 0.01 0.05 1.49 5.60 

Сполучені Штати 11.96 8.81 10.61 15.42 0.61 0.52 2.75 7.06 
Аргентина 35.78 33.21 28.77 26.14 0.00 0.04 0.02 0.44 
Бразилія 94.50 89.49 84.72 81.19 0.00 0.00 0.42 5.96 

Чилі 53.84 48.55 40.20 39.08 0.00 0.00 0.73 6.32 
Колумбія 76.38 75.52 72.12 82.04 0.00 0.00 0.07 0.05 
Мексика 24.69 19.80 16.60 14.74 4.43 2.88 2.86 4.65 

Венесуела 62.34 73.75 67.49 54.04 0.00 0.00 0.00 0.00 
Китай 20.41 16.64 18.83 25.75 0.01 0.06 1.08 5.39 
Індія 24.49 13.59 16.04 14.95 0.01 0.30 2.02 4.28 

Індонезія 20.92 15.96 15.85 10.89 3.44 5.22 5.52 4.34 
Японія 12.16 10.07 11.20 17.44 0.20 0.35 0.91 4.87 
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Закінчення табл. 2 

 Частка відновлюваних джерел енергії  
у виробництві електроенергії 

Частка вітрової та сонячної енергії  
у виробництві електроенергії (%) 

Країни 1990 2000 2010 2016 1990 2000 2010 2016 
Малайзія 17.33 10.06 5.99 11.37 0.00 0.00 0.00 0.22 

Південна Корея 6.04 1.97 1.80 2.29 0.00 0.01 0.36 1.02 
Тайвань 9.08 5.37 4.20 5.43 0.00 0.00 0.40 0.91 
Тайланд 11.26 6.81 5.61 9.16 0.00 0.00 0.01 1.81 

Австралія 10.08 8.54 8.63 16.86 0.00 0.05 2.17 7.91 
Нова Зеландія 80.01 71.50 73.16 83.99 6.81 7.92 16.88 23.54 

Алжир 0.78 0.20 0.36 0.27 0.00 0.00 0.00 0.08 
Єгипет 23.50 17.70 10.05 10.21 0.00 0.18 1.16 2.21 
Нігерія 32.59 38.22 24.40 17.59 0.00 0.00 0.00 0.00 

Південна Африка 1.70 2.01 2.07 4.18 0.00 0.00 0.01 2.08 
Іран 10.29 3.04 4.16 7.17 0.00 0.03 0.07 0.56 

Кувейт 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Саудівська Аравія 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Об'єднані Арабські Емірати 0.00 0.00 0.00 0.23 0.00 0.00 0.00 0.23 
 
Джерело: Складено автором на основі [35]  
 
Протягом останніх років можна спостерігати цікавий 

тренд у зміні цін на ресурси. Зокрема, незважаючи на 
зростання цін на ресурси, зростання цін акцій відбува-
ється набагато швидшими темпами. Розглянемо ціни на 
природний газ, нафту марки Брент, золото, алюміній, зе-
рно та живу худобу, тобто на ресурси, що представля-
ють, фактично, всі найважливіші товарні групи. При 
цьому можна констатувати, що у травні 2018 року ціни 
на ці ресурси, порівнюючи, наприклад, з травнем 
2016 року виросли на все, крім живої худоби. Зокрема, 
газ подорожчав на 20,3 %, нафта – на 46,9 %, золото – 
на 7,4 %, алюміній – на 48,8 %, мідь – на 46,1 %, зерно – 
на 13,6 %. В той же час ціна живої худоби скоротилася 
на 13,4 %. Проте за це час індекс S&P500 зріс на 26,2 %. 

Однак тепер розрахуємо відношення відповідних цін 
на ресурси до індексу S&P500. Також для порівняння ма-
лоспівставних чисел переведемо їх до індексів, де за 100 
взято рівень січня 2010 року. В такому разі динаміка від-
ношення цін ресурсів до динаміки цін акцій стає вража-
ючою. Якщо не брати до уваги зліт цін у 2007-2008 роках 
перед світовою фінансовою кризою, то майже весь час 
спостерігається очевидне зниження всіх відношень. Та-
ким чином, вся економіка стає все менш залежною від 
сировини. Найкраще це видно з графіку змін цін на газ, 
які піднімалися у декілька разів під час зимових місяців 
до 2009 року. Після відкриття сланцевого газу, ство-
рення запасів газу та переформатування ринку газу ні-
яких піків цін цього ресурсу не спостерігається (рис. 3).  

 

 
 

Рис. 3. Динаміка індексу відношення цін на ресурси до індексу S&P500 
 
Джерело: розраховано автором на основі даних [36] 
 
Наразі можна констатувати, що відбувається повер-

нення індексів цін на ресурси до рівня 2000-х років. Всі 
розглянуті індекси станом на травень 2018 року пока-
зали значення, нижчі січня 2010 року щонайменше 
удвічі. Найбільше падіння спостерігалося якраз для при-
родного газу, де індекс становив лише 21,76, тобто 
майже у 4.9 рази нижче базового значення. Для нафти 
падіння становило 2,4 рази, для золота – 2 рази, алюмі-
нію та міді – у 2,5 рази, зерна – 2,2 рази, живої худоби – 

2 рази. Це означає, що ті національні економіки, що про-
довжують орієнтуватися на сировинну модель еконо-
міки, приречені на повільне вмирання чи швидкий ко-
лапс. Результат залежить від їх індивідуальних особли-
востей, геополітичних рішень та запасу міцності.  

Достатньо важливим геополітичним ресурсом зали-
шається кількісний та якісний склад населення. При цьому 
акцент зміщується від кількості до якості: географічний 
розподіл населення, його етнічний та релігійний склад, 
освітній та кваліфікований рівень. Розселення людей та їх 

Природний газ Нафта Брент Золото
Алюміній Мідь Зерно
Жива худоба
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соціальна структура може сприяти національній єдності 
та зміцненню позицій держави, а може привести до про-
тилежних результатів. Ситуація в Україні у 2014 році чітко 
продемонструвала, що відбувається з країною, що має 
проблеми з національною єдністю.  

Останні глобальні опитування показують, що молодь 
стає з кожним роком все більш глобалізованою, демон-
струючи достатньо схожі відповіді щодо рівня щастя, оп-
тимізму, віри у майбутнє, рівня освіти, доходів. У той же 
час люди старшої вікової групи суттєво відрізняються в 
межах своїх національних кордонів. Зокрема, рівень ща-
стя для людей до 34 років у середньому на 15 % вищий, 
ніж серед людей, старших 55 років. 20 % людей з найви-
щими доходами у країні щасливіші в середньому 20 % 
людей з найнижчими доходами на 32 %. Люди з вищою 
освітою на 13 % щасливіші, ніж інші особи. Проте це 
означає, що рівень щастя менше залежить від країни 
проживання, а більше від віку, рівня доходів, освіти та 
способу життя [37]. 

У Європі найщасливішою країною є Ірландія, де про-
живає 97 % щасливих людей. Середній показник у ЄС 
становить близько 83 %. Проте чим східніше розташо-
вана країна, тим менш щасливою вона себе відчуває: са-
мими нещасними себе відчувають румуни, лише 59 % 
опитаних з цієї країни вважають себе задоволеними жит-
тям [38]. В Україні цей показник ще нижче – близько 54% 
[39]. Внаслідок такої ситуації українці мають бажання 
змінювати своє місце проживання, що суттєво збільшує 
відтік робочої сили до інших країн, зменшуючи потенцій-
ний випуск країни та знижуючи ефективність її роботи. 

На рівень щастя та задоволення впливає також мо-
жливість знайти офіційну роботу. За останніми дослі-
дженнями ООН, найвищий відсоток невлаштованих 
офіційно припадає на країни, що розвиваються, – 93 %. 
В цілому, в Африці неформально працюють майже 
86 % працюючих людей, в Азіатсько-Тихоокеанському 
регіоні, а також в арабських державах ця цифра стано-
вить приблизно 68 %, у Північній і Південній Америці – 
40 %, а в Європі і Центральній Азії – 25 %. Найвища ча-
стка неофіційно влаштованих на роботу у сфері сільсь-
кого господарства – понад 90 % [40]. 

Висновки та дискусія. Проведене дослідження пока-
зало, що незважаючи на розвиток глобалізації за останні 
десятиріччя, боротьба за геополітичні інтереси у світі не 
тільки не зменшилася, а лише посилилася. Слід констату-
вати, що наразі країни схильні застосовувати протекціоні-
стські заходи для захисту власних ринків, що веде до об-
меження вільної торгівлі, а значить, і до силової боротьби 
за певні ресурси. Через неспроможність певних країн здій-
снювати такий вплив самостійно, формуються доволі ве-
ликі та потужні союзи держав, що призводить до перена-
правлення торгових потоків. Фактично, основна торгівля 
зосереджуються саме між країнами таких блоків, що об-
межує доступ до ресурсів іншим країнам. Слід констату-
вати, що така ситуація є важливим ризиком миру на пла-
неті, можливості забезпечення великої кількості країн ре-
сурсами, особливо, енергетичними.  

Однак війна як крайній захід вирішення проблем не є 
єдиним геополітичним ризиком. Незважаючи на серйозні 
кроки з економії та збереження енергії, відбувається зро-
стання її споживання у більшості країн світу. Введення в 
дію джерел енергії з відновлювальних джерел хоча і стає 
важливим чинником зміни залежності від енергетичних 
ресурсів, проте ще не може забезпечити зростаючі пот-
реби економіки принаймні на зіставному з невідновлюва-
льними джерелами рівні. Це означає, що у найближчій пе-
рспективі будуть робитися спроби формування енергети-
чних наддержав, що за рахунок контролю джерел енергії 

будуть намагатися підвищувати ціни на цьому ринку та 
здійснювати його подальшу монополізацію.  

Очевидно, що така ситуація ніяк не сприятиме змен-
шенню забруднення планети, а також кліматичним змі-
нам. Слід констатувати, що в найближчі роки внаслідок 
підняття рівня води Світового океану буде не тільки зни-
щені певні острови, але й частково материкові території. 
В такому разі слід очікувати відповідних змін зайнятості 
та міграції населення.  

У той же час слід акцентувати увагу на тому, що пос-
тупово змінюється роль ресурсів у економічному розви-
тку планети. Зокрема, проведене дослідження показало, 
що відношення індексів відповідних цін на ресурси до ін-
дексу S&P500 за останні десять років впало як мінімум у 
2 рази, що свідчить про зменшення залежності економіки 
від ресурсів та більшої важливості людських ресурсів у 
забезпеченні економічного зростання.  

Таким чином можна констатувати, що геополітичні ви-
клики будуть суттєво впливати на економічну складову 
країн світу ще достатньо довгий час. Особливо важливим 
це буде для України, яка через обмеженість своєї еконо-
міки не може відігравати значну роль на міжнародній 
арені. В той же час, її транзитне положення у Європі зали-
шиться предметом геополітичної боротьби між Російсь-
кою Федерацією та ЄС. Це створюватиме значний ризик 
як економічних втрат внаслідок зменшення ролі газотран-
спортної системи, так військових втрат через бажання ін-
ших гравців контролювати цю систему. На жаль, відсут-
ність політичної волі, єднання народу призводить до 
центробіжних тенденцій у країні, що ще більше погіршує 
економічну та соціальну ситуацію. 
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ВЛИЯНИЕ СОВРЕМЕННЫХ ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ ВЫЗОВОВ  
НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ ГОСУДАРСТВА 

Изменения геополитической конъюнктуры в мире создают риски и угрозы как для самой экономики страны, так и ее экономической 
безопасности. В работе рассматриваются возможные риски, вызванные геополитическим противостоянием государств и блоков стран, 
экономическими предпосылками конфликтов, борьбой за ресурсное и энергетическое обеспечение. Показано, что геополитические вызовы 
будут существенно влиять на экономическую составляющую стран мира еще достаточно долгое время, особенно важным это будет 
для Украины, которая из-за ограниченности своей экономики не может играть значительную роль на международной арене. 
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INFLUENCE OF MODERN GEOPOLITICAL CHALLENGES  

ON STATE'S ECONOMIC SECURITY 
Changes in the geopolitical situation in the world create risks and threats to the economy of the state as for its economic security. The paper 

considers possible risks caused by geopolitical confrontation between great powers and blocs of countries, economic preconditions for conflicts, 
struggle for resources and energy supply. It is shown that geopolitical challenges will have a significant impact on the economic component of the 
countries of the world for a sufficiently long time, especially for Ukraine, which, due to its small economy, can not play a significant role in the 
international arena. 
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МЕТОДОЛОГІЧНІ ПІДХОДИ В УПРАВЛІННІ ДЕРЖАВНИМИ ФІНАНСАМИ  
 

У статті досліджено сучасну методологію управління державними фінансами. Стисло охарактеризовано систем-
ний та холістичний підходи. Проаналізовано практику використання проектно-орієнтованого підходу в управлінні дер-
жавними фінансами України. Розглянуто процесний підхід та представлене авторське бачення процесу управління дер-
жавними фінансами. Зроблено візуалізацію кібернетичного підходу та обґрунтовано необхідність його застосування 
в управлінні державними фінансами. Доведено важливість використання інформаційного підходу, який передбачає здій-
снення певних кроків у напрямку прийняття обґрунтованих управлінських рішень. Визначено переваги та недоліки за-
значених методологічних підходів до управління державними фінансами та запропоновано напрямки їх застосування 
та вдосконалення.  

Ключові слова: методологічні підходи, управління, державні фінанси, системний підхід, холістичний підхід, проек-
тно-орієнтований підхід, процесний підхід, кібернетичний підхід, інформаційний підхід. 

 
Постановка проблеми. Сучасний соціально-еконо-

мічний стан України демонструє низьку ефективність 
функціонування сектору загальнодержавного управ-
ління, який представлений органами державного управ-
ління як на рівні держави, так і на рівні окремих адмініс-
тративно-територіальних одиниць та фондами соціаль-
ного страхування [1]. За роки реформ в Україні, які знай-
шли відображення у численних стратегіях соціально-
економічного розвитку [2], так і не вдалося підвищити ін-
декс людського розвитку та конкурентоспроможності 
країни. Це пов'язано із дією як суб'єктивних чинників – 
відсутність політичної волі зміни парадигми суспільного 
розвитку і системи управління фінансами країни, так і 
об'єктивних – невідповідність наукових положень і реко-
мендацій в галузі управління державними фінансами 
умовам сьогодення. Усунути зазначені об'єктивні чин-
ники можливо за рахунок розробки сучасної методології 
управління державними фінансами на основі вдоскона-

лення методологічних підходів до державного управ-
ління, встановлення імперативів управлінської діяльно-
сті та формально-праксеологічних принципів.  

Зміна парадигми розвитку системи управління обумо-
влює необхідність пошуку релевантних методологічних 
підходів, які об'єднують діалектично пов'язані між собою 
методи [3]. Зауважимо, що управління державними фі-
нансами може ґрунтуватися, зокрема, на: системному, хо-
лістичному, проектно-орієнтованому, процесному, кібер-
нетичному, інформаційному, сигнальному, синергетич-
ному, структурно-функціональному, функціонально-вар-
тісному, соціокультурному, інституціональному та інших 
підходах. З метою синтезування методології управління 
державними фінансами, спрямованого на задоволення 
суспільних інтересів, необхідно здійснити компаратив-
ний аналіз зазначених методологічних підходів. Водно-
час, обмеженість обсягу статті не дозволяє охарактери-
зувати усі визначені підходи. Саме тому ця стаття стане 
першою у циклі статей, присвячених методології управ-
ління державними фінансами. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремі 
методологічні підходи, які застосовуються в управлінні 
державними фінансами були предметом досліджень як 
зарубіжних, так і вітчизняних науковців, зокрема: 
Адолфаса Казіліūнаса [11], Абросимова В.К. [14], Алесі-
нськоїT.В. [15], Бакуменко В.Д. [3], Дідура К.М. [5], Єфи-
менко Т.І. [1], Єрмошенка М.М. [1], Корабльова М.М. [12], 
Краснейчука А.О. [3], Крючкової І.В. [16], Підкуйко О.О. 
[4], Понікарової А.С. [6], Сурміна Ю.П. [3], Табачнікова М.Б. 
[13], Цвєткова В.Я. [17]. У монографії "Фінанси інститу-
ційних секторів економіки України" під редакцією Єфи-
менко Т.І. та Єрмошенка М.М. використано певні мето-
дологічні підходи, зокрема системний та інституціональ-
ний, з метою оцінювання стану інституційних секторів 
економіки України. Сурмін Ю.П., Бакуменко В.Д., Крас-
нейчук А.О. свою наукову розробку присвятили методоло-
гії державного управління як галузі науки. Підкуйко О.О. 
та Дідур К.М. у своїх наукових працях описували систе-
мний підхід, а холістичний і проектно-орієнтований підхід 
аналізує у докторській дисертації Понікарпова А.С. На 
доцільності застосування у практиці державного управ-
ління проектного підходу наголошує Корабльов М.М. 
Адолфас Казіліūнас обґрунтовує у своїх дослідженнях 
необхідність використання процесного підходу в фінан-
совому управлінні, а Абросимова В.К. і Алесінська T.В. 
досліджують кібернетичний підхід. Принцип золотого пе-
ретину який, на нашу думку, повинен бути закладений в 
основу методології управління економікою, розглядає 
Крючкова І.В., а Цвєтков В.Я. виділяє особливості інфор-
маційного підходу в управлінні. Віддаючи належне науко-
вому доробку зазначених вчених необхідно відмітити від-
сутність системної концептуально-теоретичної моделі та 
розробленої методології управління державними фінан-
сами. Саме тому існуючі методологічні підходи потребу-
ють комплексного дослідження з метою синтезування 
найбільш актуальних, своєчасних, таких, які сприятимуть 
досягненню мети управління державними фінансами – 
задоволення, змінних у часі, суспільних інтересів. 

Методологія. У процесі дослідження методологічних 
підходів до управління державними фінансами було ви-
користано загальнонаукові та специфічні методи дослі-
дження. Вивчення зарубіжної та вітчизняної літератури 
здійснювалось шляхом систематизації та узагальнення 
поглядів науковців щодо сутності методологічних підхо-
дів, їх еволюціонування, що дозволило визначити осно-
вні тенденції у поглядах фахівців. З метою досягнення 
поставленої мети при написанні дослідження викорис-
тано наступні методи: наукової конкретизації – для об-
ґрунтування ролі системного, холістичного, проектно-
орієнтованого, процесного, кібернетичного, інформацій-
ного підходів в управлінні державними фінансами; стру-
ктуризації – для розподілу процесного підходу на стадії; 
графоаналітичні – для візуалізації кібернетичного під-
ходу до управління державними фінансами; логічного 
узагальнення – для забезпечення послідовності науко-
вого дослідження та формування висновків та ін.  

Джерелами даних та емпіричною базою дослідження 
стали: офіційна інформація центральних органів законо-
давчої та виконавчої влади, наукові дослідження зарубі-
жних та вітчизняних вчених тощо. 

Метою статті є дослідження методологічних підходів 
до управління державними фінансами, що дозволить си-
нтезувати підходи, які є найбільш релевантними для віт-
чизняної господарської системи суспільства. 

Результати. Слід зазначити, що найпоширенішим у 
практиці управління є системний підхід, про що свідчать 

діючі нормативно-правові акти, у значній частині яких пе-
вне явище розглядається як система (наприклад, бю-
джетна система, податкова система та ін.). Так, бюдже-
тна система України являє собою сукупність держав-
ного бюджету та 10838 міських бюджетів (без бюджетів 
АРК, м. Севастополь та території АТО), із яких: 24 об-
ласних бюджетів, міський бюджет м. Києва, 148 міських 
бюджетів міст обласного значення, 460 районних бю-
джетів, 159 бюджетів об'єднаних териториальних гро-
мад, 224 міських бюджетів міст районого значення, 
592 селищних бюджетів, 27 бюджетів районів у містах, 
9199 сільських бюджетів, 4 районні бюджети, що не ма-
ють міжбюджетних відносин [4]. 

Системний підхід передбачає розроблення системи 
дій та заходів, спрямованих на досягнення динамічного 
збалансованого розвитку країни з урахуванням її поте-
нціалу. Вважається, що покращення однієї сфери або 
галузі (як елементу системи) позитивно позначиться на 
інших. Системний підхід, якому буде присвячено ок-
рему публікацію автора, дає можливість представити 
управління як систему, що являє собою механізм, який, 
за рахунок сукупності взаємопов'язаних елементів, за-
безпечує здійснення процесу управління об'єктом – 
державними фінансами. Сам об'єкт в рамках систем-
ного підходу також можна представити як систему, яка 
складається з державного бюджету, державних цільо-
вих позабюджетних фондів та фондів коштів держав-
ного сектору економіки.  

Критичний аналіз кожного з елементів системи уп-
равління та системи державних фінансів сприятиме ви-
явленню недоліків та обґрунтуванню пропозицій з його 
удосконалення. Водночас, методологія системного під-
ходу не дозволяє оцінити значимість елементів сис-
теми та зовнішнього середовища. Саме тому фінансові 
ресурси не спрямовуються на пріоритетні напрями, а 
розпорошуються [5; 6]. Таким чином, застосування са-
мого лише системного підходу не дозволяє у повній мірі 
досягнути поставленої мети управління державними 
фінансами – задоволення суспільних інтересів, які тра-
нсформуються під впливом глобалізаційних процесів 
та суспільного розвитку.  

Методологічно тісно з системним підходом пов'яза-
ний холістичний підхід, який ґрунтується на дослідженні 
цілісної одиниці, без розбивання її на складові частини; 
представляється, що пізнання цілого повинно переду-
вати пізнанню його частки. За такого підходу при здійс-
ненні адресного впливу на окремі складові системи вра-
ховується лише те, як це позначиться на системі в ці-
лому. Тобто, досліджується цілісна система управління 
державними фінансами та не зважається ні на людський 
фактор, присутній управлінню, ні на особливості окре-
мих складових державних фінансів: при здійсненні 
впливу на одну складову, наприклад на фінанси суб'єктів 
господарювання державного сектору економіки, бе-
реться до уваги лише те, як це позначиться на інших скла-
дових – державному бюджеті й державних позабюджет-
них фондах та на державних фінансах загалом за прин-
ципом оптимізації кінцевого результату [7, с. 43]. Застосу-
вання холістичного підходу в управлінні державними фі-
нансами дозволяє визначити емерджентність такої сис-
теми, тобто характерні властивості системи у цілому, а не 
окремих її елементів. Так, до властивих елементів сис-
теми управління державними фінансами можна віднести 
її соціальну спрямованість, у той час як управління фінан-
сами державних підприємств є економічно спрямованим. 
Крім того, результативні показники функціонування сис-
теми управління державними фінансами загалом можуть 
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не збігатися з показниками ефективності управління окре-
мими елементами такої системи. 

Наприклад, у вітчизняній практиці холістичний підхід 
знайшов відображення у схваленій Кабінету міністрів Ук-
раїни (далі – КМУ) Стратегії реформування системи уп-
равління державними фінансами на 2017-2020 роки при 
дослідженні стану розвитку системи управління держав-
ними фінансами України [2]. 

Враховуючи, що система управління державними фі-
нансами є складною багаторівневою системою, вважа-
ємо за доцільне застосовувати холістичний підхід у ком-
плексі з іншими методологічними підходами, зокрема 
проектно-орієнтованим та процесним. 

Проектно-орієнтований підхід останнім часом акти-
вно використовується в управлінні державними фінан-
сами. Яскравим прикладом його застосування є держа-
вні цільові програми, які представляють собою пріори-
тетні національні проекти. До переваг проектно-орієн-
тованого підходу можна віднести те, що саме він дозво-
ляє перейти від управління витратами до управління 
результатами. Складністю такого підходу є вибір пока-
зників, які будуть характеризувати досягнуті резуль-
тати. Ці показники повинні бути такими, щоб виконавці 
мали можливість впливати на них, враховуючи при 
цьому зовнішні фактори впливу.  

Зазначимо, що окремі вітчизняні національні проекти 
містять цільові показниками їх виконання. Так, державна 
цільова програма розвитку українського села, зокрема 
передбачала: кількість придбаних шкільних автобусів, 
обсяг виробництва валової сільськогосподарської про-
дукції та ін. [8]. Водночас, як відмічає Міністерство еко-
номічного розвитку і торгівлі України, в супереч законо-
давства України "жодна державна цільова програма не 
містить методики оцінки ефективності її виконання … з 
урахуванням специфіки програми та кінцевих результа-
тів …" [9]. Це свідчить про наявні недоліки у системі віт-
чизняного державного управління, яке ґрунтується на 
проектно-орієнтованому підході. Саме тому останніми 
роками в Україні відбувається зменшення кількості дер-
жавних цільових програм, що може бути пов'язано як з їх 
оптимізацією і укрупненням у виконання Розпорядження 
КМУ "Деякі питання оптимізації державних цільових про-
грам" [10], так і зі зменшенням масштабів застосування 
проектно-орієнтованого підходу. Наприклад, за період з 
2012 по 2016 рр. кількість діючих державних цільових 
програм скоротилась майже у 2 рази [11]. Крім того, об-
сяг фінансування поставлених завдань, зокрема, у 
2015 р. складав лише 26,2% від запланованого, а у 
2016 р. – 31,4%, що, як наслідок, призводить до немож-
ливості досягнення запланованих результатів [12].  

Таким чином, усе вище зазначене свідчить про те, що 
проектно-орієнтований підхід, що застосовується в уп-
равлінні державними фінансами України, потребує вдо-
сконалення за наступними напрямами: 

1. підвищення якості державних цільових програм за 
рахунок залучення бізнесу, громадянського суспільства 
та досвідчених менеджерів до їх розробки та реалізації; 

2. дотримання усіма учасниками норм вітчизняного 
законодавства при розробці та реалізації програм за ра-
хунок запровадження адекватних методів матеріальної 
та нематеріальної мотивації; 

3. встановлення взаємозв'язку між цілями, завдан-
нями та показниками стратегій економічного, соціаль-
ного й іншого розвитку і відповідних державних цільових 
програм, що забезпечить їх досягнення та реалізацію у 
середньостроковій і довгостроковій перспективі. А узго-
дженість державних цільових програм та бюджетних 
програм сприятиме вирішенню поточних завдань; 

4. здійснення структурування проекту (ресурсів, ри-
зиків, змісту, цілей та ін.), яке являє собою представ-
лення проблеми у вигляді структури: набору елементів 
та взаємозв'язків між ними [13]; 

5. посилення фінансового контролю за цільовим та 
ефективним використання фінансових ресурсів, виділе-
них та/або залучених на реалізацію тої чи іншої держав-
ної програми, шляхом здійснення моніторингу Держав-
ною аудиторською службою України та систематично ау-
диту ефективності Рахунковою палатою; 

6. встановлення відповідальності до уповноважених 
осіб за не реалізацію програми та/або неналежну якість 
її розробки. З цією метою варто сформувати критерії яко-
сті та прописати вимоги до розробки програм; 

7. розширення сфери застосування програмно-ці-
льових методів управління, що дозволить детально опи-
сати процес реалізації національних проектів. У цьому 
зв'язку доцільним є застосування процесного підходу в 
управлінні державними фінансами. 

Оскільки діяльність з управління державними фінан-
сами представляється у вигляді сукупності процесів, що 
повторюються, надзвичайно важливо з метою підви-
щення її результативності детально описувати ці про-
цеси. Це сприятиме неперервності такої діяльності та 
покращенню адаптивності системи управління до змін 
зовнішнього середовища за рахунок застосування кри-
теріїв альтернативності й обрання своєчасного, доціль-
ного інструментарію управління [12].  

Необхідно зазначити, що процес управління держав-
ними фінансами в Україні не організований, відсутній 
єдиний концептуальний підхід до його стадій та етапів. 
У цьому контексті вважаємо необхідним нормативно за-
кріпити чотири стадії управління державними фінансами 
відповідно до видів управління за періодом, на який воно 
спрямоване. Кожна окрема стадія повинна включати чі-
тко визначені етапи (рис. 1), виконання яких поклада-
ється на суб'єктів управління – уповноважених органів 
державної влади.  
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Рис. 1. Стадії процесу управління державними фінансами  
 
Джерело: складено автором 
 
Відмітимо, що процесний підхід останнім часом акти-

вно використовується, зокрема, у стратегіях розвитку кра-
їни та окремих сфер її життєдіяльності. Водночас, як по-
казують дослідження, передбачені стратегіями етапи їх 
реалізації або не виконуються, або виконуються з пору-
шенням передбачених строків [2, С. 14-17]. У зв'язку з цим 
вбачається за необхідне встановлення відповідальності 
до осіб, уповноважених за реалізацію кожного з етапів, що 
сприятиме удосконаленню системи управління держав-
ними фінансами та, як наслідок – досягненню поставле-
них цілей соціально-економічного розвитку країни. 

З проектно-орієнтованим та процесним підходами 
методологічно тісно пов'язаний кібернетичний підхід, 
який реалізується шляхом виявлення прямих та оберне-
них зв'язків між двома процесами: впливом управління і 
зміною стійкості та живучості економічної системи у від-
повідь на цю діяльність [7, С. 52]. Кібернетичний підхід 
передбачає дослідження взаємозв'язків керуючої сис-
теми (суб'єкт управління) та керованої системи (об'єкт 
управління) у певному середовищі. При цьому, врахову-
ється, що на будь-яку систему управління, в тому числі і 
систему управління державними фінансами, поклада-
ються завдання:  

• цілепокладання – визначення необхідного стану 
або поведінки системи; 

• стабілізації – утримання системи у стабільному 
стані; 

• виконання програми – швидка адаптація системи 
до середовища, яке змінюється за відомими детерміно-
ваними законами; 

• відстеження – забезпечення необхідної поведінки 
системи в умовах, коли невідомі закони змін; 

• оптимізації – утримання системи у стані з екстре-
мальним значенням характеристик при завданих умовах 
та характеристиках.  

З метою вирішення таких завдань формується інтег-
ральний алгоритм здійснення впливу на об'єкт (державні 
фінанси): оцінюється стан об'єкта управління, визнача-
ються цілі організаційних змін, моделюється цільовий 
стан об'єкта управління та проводиться його модерніза-
ція. При цьому застосовуються певні методи та здійсню-
ються окремі процедури як-от: аналіз та декомпозиція, 
класифікація та ранжування, формування та прийняття 
рішень [14]. Крім того, кібернетичний підхід передбачає 
можливість використання методу аналогій, який застосо-
вується з метою переносу знань однієї науки в іншу. На-
приклад, різноманітні системи, в тому числі і система уп-
равління, широко досліджується в теорії динамічних си-
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стем та автоматичного управління, класичній теорії уп-
равління [15] та ін., наукові здобутки яких можуть бути 
використані у фінансовій науці. 

Візуалізація сутності кібернетичного підходу до про-
цесу управління наведена на рис. 2. 

 

 
 

 
Рис. 2. Кібернетичний підхід до процесу управління  

 
Джерело: складено автором. 

 
З рис. 2 видно, що на суб'єкт управління, який пред-

ставлений органом, що приймає відповідні управлінські 
рішення та виконавчим органом, здійснює вплив зовні-
шнє середовище (Х) та об'єкт (державні фінанси) (Y) 
[16]. Суб'єкт управління не може змінити стан зовніш-
нього середовища, а от об'єктом управляти може, за ра-
хунок спеціально організованого впливу (U): 

Y = F (X, U)    (1) 
Стан об'єкта управління Y позначається на стані по-

треб суб'єкта: 
А = (аі, …, аk),  (2) 

де аі – стан і-тої потреби суб'єкта, яка виражається не-
від'ємним числом, що характеризує актуальність такої 
потреби.  

Суб'єкт управління формує свою діяльність таким чи-
ном, щоб мінімізувати нагальність своїх потреб, вирішу-
ючи при цьому задачу багатокритеріальної оптимізації: 𝑎௜ሺ𝑋, 𝑌, 𝑍ሻ = qሺUሻє𝑅 ሬሬሬሬሬሬሬሬሬሬሬሬሬሬሬሬሬ⃗    𝑚𝑖𝑛, 𝑖 = 1, 𝑘തതതതത       (3) 
де R – ресурси суб'єкта;q (U) – витрати на задоволення 
потреб. 

Якщо допустити, що U*х – це вирішення задачі, тобто 
оптимальна поведінка суб'єкта, що мінімізує його пот-
реби А. Така формула матиме наступний вигляд: 

U*х = φ (Аt, X),     (4) 
де φ – алгоритм, який дозволяє синтезувати управління 
за станом середовища Х та потребами Аt. 

Зазначимо, що потреби суб'єкта змінюються не лише 
під впливом середовища та об'єкта, а й під впливом вну-
трішнього середовища, в результаті життєдіяльності та-
кого суб'єкта, що позначається індексом t. 

Крім того, алгоритм управління має рекурентний ха-
рактер, тобто такий, що повертається, періодичний. Це 
дозволяє на кожному етапі вдосконалювати управління 
(наприклад, Аt (Х, Ut+1) <Аt (Х, Ut) – зменшення рівня своїх 
потреб). Рекурентний характер управління може бути 
виражений наступним чином: 

Ut+1 = φ (Ut, Аt, X)     (5) 

Відповідно до кібернетичного підходу процес управ-
ління представляє собою цілеспрямовану діяльність, яка 
здійснюється як на інстинктивному, так і на свідомому рі-
внях. Свідоме управління передбачає постановку цілі (Z*), 
спираючись, в основному, на інстинктивний рівень, врахо-
вуючи зовнішнє середовище Х та потреби Аt: 

Z* = φ1 (X, Аt),               6) 
де φ1 – алгоритм синтезу цілі Z* за потребами Аt та стана 
середовища Х.  

На другому етапі визначається управління U*х, реалі-
зація якого забезпечує досягнення поставленої цілі. 

U*х = φ2 (Z*, Х),  (7) 
де φ2 – алгоритм управління, який вивчає кібернетика як 
наука. 

З наведеного видно, що кібернетичний підхід спрямо-
ваний на цільове структурування системи, тобто дотри-
мання принципу золотого перетину [17]. Таким чином, 
бачимо, що цей принцип може бути закладений не лише 
у методологію економічної системи загалом, а й у мето-
дологію управління та системи державних фінансів.  

Проведене дослідження показало, що практичне за-
стосування кібернетичного підходу в управлінні держав-
ними фінансами сприятиме підвищенню його ефектив-
ність. Водночас, як було відмічено, важливу роль при 
здійсненні впливу суб'єктом управління на об'єкт управ-
ління відіграє інформація, яка надходить як із зовніш-
нього середовища, так і від самого об'єкта. Саме тому 
вважаємо доцільним використовувати у методології уп-
равління державними фінансами на ряду з кібернетич-
ним підходом інформаційний підхід, за допомогою якого 
відбувається виявлення та аналіз найбільш характерних 
інформаційних аспектів, що визначають функціонування 
і розвиток об'єктів, які вивчаються. Такий підхід дозволяє 
виявити основні причини зміни ефективності функціону-
вання суб'єктів управління та на підставі достовірної ін-
формації, використовуючи інструменти стратегічного 
планування, прогнозування та моделювання, здійсню-
вати управління ризиками як у сфері управління, так і у 
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сфері державних фінансів. У цьому контексті інформа-
ція, яка надходить до суб'єкта управління, являється 
своєрідним сигналом, точне трактування якого сприя-
тиме прийняттю правильних управлінських рішень [18]. 

Інформаційний підхід, що застосовується у процесі 
прийняття управлінських рішень, обумовлює необхід-
ність здійснення декількох кроків. Спершу збирається 
описова інформація про об'єкт управління та виділя-
ється з усього масиву змістовна інформація або знання 
шляхом використання природного (людського) інтеле-
кту, інформаційно-технологічного та штучного інтелекту 
(наприклад, штучні нейронні сітки). На наступному етапі 
здійснюється інформаційний опис структури об'єкта уп-
равління, відношень та зв'язків, процесів та явищ, струк-
тури управлінських потоків. З цією метою можуть бути 
застосовані різні логіко–математичні методи, які сприяти-
муть удосконаленню процесів управління державними фі-
нансами. На підставі цього будуються інформаційні мо-
делі, застосовуються метрики у різних просторах та про-
водиться інформаційне моделювання [19]. 

Метод інформаційного моделювання передбачає іте-
ративну розробку, тобто розбиття процесу управління на 
декілька циклів, ітерацій, які, в свою чергу, проходять 
свої власні етапи, що завершуються прийняттям рішень. 
Такий метод дозволяє реалізувати технологію ітератив-
ного та евристичного управління. При евристичному уп-
равлінні технологія управління має свій власний життє-
вий цикл, а ітеративний життєвий цикл базується на по-
стійному розширенні та доповненні системи управління 
при адаптації змін стану об'єкта управління до існуючої 
мети управління.  

Необхідно відмітити, що інформаційний підхід усе ча-
стіше застосовується у практиці управління державними 
фінансами України. Так, прикладом може бути створе-
ний інформаційний портал публічних закупівель 
Prozorro, який зокрема покликаний забезпечити ефекти-
вне управління видатковою частиною державного бю-
джету, та електронне адміністрування ПДВ, що одноча-
сно може впливати на управління дохідною частиною 
держбюджету у вигляді надходжень ПДВ та видатковою 
– у вигляді бюджетного відшкодування.  

Підсумовуючи зазначимо, що в епоху інформацій-
них технологій актуалізується необхідність викорис-
тання інформаційного підходу в управлінні державними 
фінансами, який сприятиме формуванню комплексної 
автоматизованої інформаційної системи та, як наслі-
док, прийняттю суб'єктами управління обґрунтованих 
управлінських рішень. 

Висновки. Необхідність досягнення мети управління 
державними фінансами – задоволення змінних у часі су-
спільних інтересів – першочергово передбачає визна-
чання як об'єктів нагального впливу, так і ефективних 
методів та інструментів такого впливу. У цьому контексті 
виникає потреба у застосуванні наукового підходу та фо-
рмуванні методології управління державними фінан-
сами, яка повинна синтезувати актуальні та своєчасні 
методологічні підходи. Дослідження показало, що науко-
вці виділяють ряд методологічних підходів до управління 
державними фінансами: системний, холістичний, проек-
тно-орієнтований, процесний, кібернетичний, інформа-
ційний, синергетичний, структурно-функціональний, фу-
нкціонально-вартісний, соціокультурний, інституціональ-
ний та ін. У рамках даної статті було здійснено аналіз пе-
рших шести зазначених підходів, який дозволив визна-
чити їх особливості та практичне відображення. Напри-
клад, встановлено, що найпоширенішим у практиці уп-
равління є системний підхід, застосування якого сприяє 
представленню будь-якого явища як системи (напри-
клад, бюджетна система). Визначено, що холістичний 

підхід знайшов відображення у Стратегії реформування 
системи управління державними фінансами на 2017-
2020 роки. Аргументовано, що проектно-орієнтований під-
хід, візуалізація якого представлена у державних цільових 
та бюджетних програмах, у практиці вітчизняного управ-
ління потребує удосконалення. Запропоновано авторське 
бачення управління державними фінансами, що ґрунту-
ється на процесному підході. Доведено необхідність за-
стосування кібернетичного підходу, який дозволяє здійс-
нити цільове структурування системи управління держав-
ними фінансами. Обґрунтовано важливість інформацій-
ного підходу в управлінні державними фінансами та наве-
дено окремі приклади його застосування в Україні. 

Наукова новизна дослідження полягає в обґрунту-
ванні доцільності та визначені особливостей застосу-
вання системного, холістичого, проектно-орієнтованого, 
процесного, кібернетичного, інформаційного підходів в уп-
равлінні державними фінансами України. Врахування 
особливостей зазначених методологічних підходів, усу-
нення встановлених недоліків при їх застосуванні у прак-
тиці вітчизняного управління державними фінансами до-
зволить репродукувати оптимальні управлінські рішення 
на кожному з етапів виконання поставлених завдань.  

Перспективними напрямками подальших наукових 
досліджень являється аналіз інших методологічних під-
ходів до управління державними фінансами з метою си-
нтезування найбільш оптимальних для вітчизняної гос-
подарської системи. 

Дискусія. Проведений аналіз методології управління 
державними фінансами показав, що на сучасному етапі 
розвитку теорії управління та теорії державних фінансів 
відсутня єдність методологічних підходів у цих сферах. 
На наш погляд, найбільш перспективним вектором роз-
витку методології управління державними фінансами 
виступає створення та використання комбінованих під-
ходів, враховуючи при цьому їх певний взаємозв'язок і 
взаємозалежність, в результаті чого один підхід може 
виступати вихідним для іншого та/або реалізовуватися в 
рамках іншого, більш значного підходу. 
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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ В УПРАВЛЕНИИ ГОСУДАРСТВЕННЫМИ ФИНАНСАМИ 

В статье исследованы методологические подходы к управлению государственными финансами. Кратко охарактеризованы си-
стемный и холистический подходы. Проанализирована практика использования проектно-ориентированного подхода в управлении гос-
ударственными финансами Украины. Рассмотрен процессный подход и представлено авторское видение процесса управления государ-
ственными финансами. Осуществлена визуализация кибернетического подхода и обоснована необходимость его применения в управ-
лении государственными финансами. Доказана важность использования информационного подхода, который предусматривает осу-
ществление определенных шагов в направлении принятия обоснованных управленческих решений. Определены преимущества и недо-
статки указанных методологических подходов к управлению государственными финансами и предложены направления их применения 
и совершенствования. 

Ключевые слова: методологические подходы, управление, государственные финансы, системный подход, холистический подход, 
проектно-ориентированный подход, процессный подход, кибернетический подход, информационный подход. 
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METHODOLOGICAL APPROACHES IN THE STATE FINANCE MANAGEMENT 

The article explores methodological approaches to state finance management. The systemic and holistic approaches are briefly characterized. 
The practice of using the project-oriented approach in the management of state finances of Ukraine is analyzed. The process approach is considered 
and the author's vision of the state finance management process is presented. The visualization of the cybernetic approach is realized and the 
necessity of its application in the management of state finances is substantiated. The importance of using the information approach, which provides 
for the implementation of certain steps towards the adoption of sound management decisions, is proved. The advantages and disadvantages of these 
methodological approaches to the management of state finances are determined and directions for their application and improvement are proposed. 

Key words: methodological approaches, management, public finance, system approach, holistic approach, project-oriented approach, process 
approach, cybernetic approach, information approach. 
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THE IMPACT OF THE 2008 OIL PRICE COLLAPSE ON KUWAIT GDP 2008-2012: 

AN ESTIMATION BASED ON STOCHASTIC LOGISTICAL METHODS 
 

In this paper we utilize a stochastic differenced logistic process to model the annualized Kuwaiti GNPfor the year's2002 to 2012 
incorporating the world oil price collapse that occurred in the third quarter of 2008 late 2009 .The fitted stochastic differenced 
logistic model is then used to investigate the properties and behaviour ofKuwait real GDP given the impact of the 2008 price crash 
on short run economic growth.The derived stochastic differenced logisticaloutput is shown to be robust in terms of goodness of 
fit, capturing the "jump"effect of the oil price collapse on the real GDP .This approach is unique in estimating oil price shock effects 
on the GDP for oil export dependent economies. Finally, the approach delivers robust estimation parameters passing standard 
diagnostic tests. 

Keywords: Differenced logistic process, Kuwaiti GDP, Simulated process, Residual Analysis, Goodness of fit. 
 

Background 
The oil price shock of 2008/9created a severe structural 

break in the Kuwait GDP time series and is as such a no-
tional Jump effect in the GDP data stream, at this time of 
global trade recession 2008/9. The critical dependency 
of  the Kuwait economy on oil export revenues can be prob-
lematic for the econometric modeling using times series 
data. This is because the substantial income effects 
causedby progressiveoil price decline creates a dramatic 
news effect and translates rapidly into local labour and finan-
cial markets .This led to notional exchange rate devaluation 
in an economy where the Marshall – Lerner conditions are 
not favourableand concomitantly where income absorption 
issues are crucial. These cumulative negative mechanisms 
are especially acute in Kuwait, where oil revenues are 
greater than 60 per cent of GDP and represent an even 
higher  proportion of government income. 

Stochastic modelshave been used to study price trends 
of commodities, hence Aase K.K. [2, 3] used a diffusion 
model with shocks to evaluate fluctuations in stock prices. 
Furthermore, Aase KK. [4], developed the technique to 
model estimation issues for security prices in the presence 
of shock news events. For the steady and continued devel-
opment of techniques in this area readers are referred to: 
Burbidge J. [5], Darby M. [6], Hamilton J. [7], Johnson N.[8], 

Jones C. [9], Karlin S. [10], Kaufman R.K. [11], Krautkra-
emer J.A. [12], Macmillan W. [13] and Mork K. [15]. The the-
ory of short run dynamic price movements has evolved sig-
nificantly since Muth J.F. [14], introduced the concept of ra-
tional expectations in his fundamental analysis of cobweb 
models and price expectations. The development of this 
idea in macroeconomics is well known but is focused on the 
classical dichotomyand relative impacts of monetary policy 
in the context of continuous price clearing and perfect mar-
kets. The point of departure in this paper, however, is fo-
cused on knife edge growth issues where the income effects 
of price bubbles and option pricing features deliver negative 
accelerator/multiplier income effects on real Kuwaiti GDP. 
The formation of expectations in the context of prices bub-
bles and determination of rational expectations of future 
price dynamics is not of direct interest.  

In this paper, the trajectory of real Kuwaiti GDP for the 
period 2002 to 2012 is investigated in the context of the 2008 
global recession and consequent oil price collapse. Figure 1 
reveals that Kuwait GDP data behaved as a non-stationary 
processin the downward spiral.This implies that a stochastic 
differenced logistical process is appropriate to model Ku-
waitireal GDP data given the severe price shock. 

Structure of the Model 
Consider the Stochastic Differenced Logistic Process {X 

(t): t ≥0} such that 
                 (1) 

where is the difference operator. i.e. 

               (2) 

and is alogistic distribution with parameters α and β with probability density function and distribution function as follows 

where      and  
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Assume U (t) be uniformly distributed on (0, 1). The Logistic random variates Z (t) with parametersα and β are simulated as: 

      (3) 

Thus, the suggested stochastic difference logistic model is then given by 

    (4) 

where U (t) is a uniform random variate on (0, 1). 
Consider fitting the GDP data, given in figure 1 and ta-

ble 1 below, using the above-mentioned stochastic model in 
equation (4). The Maximum Likelihood Estimates of the 
model parameters α and βare found to be = 0.0889 and 

 = 1.454 using the statistical package the Best Fit v.2 
(Best Fit is a trademark of Palisade Corporation, USA) to the 
differenced data of oil prices.  

 

 
 
Source:Kuwait's Ministry of Finance (2016). 
The country's financial managements' final account for the year 2015/2016 
 

Note that the 2008 financial shock is shown clearlyand this affected the behaviour of the GDPdata, causing the decline in 
years 2009 and 2010 and thenrising after that. 
 

Table1. The Real Annual Kuwaiti GDP in Millions of KWD 
YEAR GDP GDP_SIM 
2002 11944.5 11944.50 
2003 14014 11946.04 
2004 15499.1 14015.05 
2005 17088.1 15502.09 
2006 18372.2 17086.17 
2007 19473.2 18373.81 
2008 19955.9 19475.70 
2009 18543.8 19957.44 
2010 18104.2 18543.89 
2011 19952.6 18101.25 
2012 21610.2 19952.34 

 
Source: Kuwait's Ministry of Finance (2016) [16]. 
The country's financial managements' final account for the year 2015/2016 
 

Structure of the Simulation 
For simulation of the process X (t) in equation (4) above, 

the following approximation is used: For integer value n = 0, 
1, 2, 3, …, we define 

        (5) 

where U (1), U (2),U(3),…, are independent sequence of 
standard uniform random variable on (0, 1). Applying the fit-
ted model in equation (5), we get the predicted yearlyKuwaiti 
GDP in millions of KWD and 

is the initial oil price (see table 2 below).Figure 2 
shows the simulated GDPdata graphically.  
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Figure 2 shows that the fitted stochastic differenced logistic model is very close to the behaviour of the original GDP data. 
 

Source: output statistical package the Best Fit v.2 (Best Fit Palisade Corporation, USA)  
 

This model is reliable,promising and efficient in captur-
ing the decline and the eventual rise in the real GDP flow 
accurately. 

Residual Analysis 
To assess the goodness of the fit in derived model we 

use a test based on the sample autocorrelation function ACF 
of the residuals W (n) where: 

        (6) 

If the fitted model is appropriate, then the residuals {W 
(n)} should be independent and distributed with mean zero 
and constant variance. We verify this property by plotting 
the sample ACF of {W (n)} and check for compatibility with 

independence using the bounds . 
Wecompare the sample ACF with bounds

 to see if { W(n) } are independent. We 
reject if there are values very far outside the bounds or 
more than 5% of the values lie outside the bounds. 

For this application the sample ACF of {W (n)} is shown 
in figure 3 below which implies that the residuals are com-
patible with independence and the Gaussian stochastic 
model for the Kuwaiti GDP data passesthis particular test. 
Figure 4 of partial ACF of W(n) strongly supports the good-
ness of our fit criterion of the model. 
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Source: tables 3 and 4 Output statistical package the Best Fit v.2 (Best Fit is a trademark of Palisade Corporation, USA)  
 
 

Finally,figure 5 below shows the normal probability plot for the residuals, these too, indicate the normality of the residuals. 
 

 
 

Source: table 5 Output statistical package the Best Fit v.2 (Best Fit is a trademark of Palisade Corporation, USA)  
 
Discussion: 
The significance of the estimation should be seen from 

viewpoint of natural resource rich nations where a high pro-
portion of GDP is accounted for by export sales revenues. 
The impact of a dramatic fall in export sales as seen in the 
referenced period 2008-9 is difficult to capture using tradi-
tional econometric time series analysis given the massive 
structural break in the exports data that occurred.So, the im-
pact of the collapse in the oil trade 2008-9 for oil producers 
requires a different perspective. Despite the vast literature 
on the impact of oil crises that exists this material is largely 
focused on potential or, actual effects on the oil importers. 
By contrast, there has been scant-attention in this academic 
literature focused on the impact of a collapse in oil prices on 

the macroeconomic income effects on oil producers. The 
bibliography shows that most of the analysis using logistical 
methods in the literature refers to share/ option pricing. The 
paper then represents a new departure in modeling GDP 
where shock- jump effects are discernible and where the fall 
in export revenues affects a large fraction of GDP creating 
dramatic structural breaks in the data time series.The shock 
to Kuwait GDP modeled in this paper captures the process 
mechanisms widely discussed in syntheses of the elasticity 
and income absorption approaches to trade balance. In Ku-
wait, the Marshall – Lerner conditions do not hold,so that a 
collapse in oil prices deliver severe income effects where 
concomitant liquidity effects create huge negative impacts 
on State budgets and GDP. This is difficult to capture using 
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linear regression techniques because a new growth trend 
arises. The results in this paper offer a robust alternative 
perspective to capture and translate nonlinear /price income 
effects. The residual analysis shows that these are robust 
and meet accepted tests. Essentially in developing countries 
where the Marshall – Lerner conditions are reversed income 
shocks via price crashes spiral, creating massive pressure 
on government budgets and rapid GDP downturns. 

Conclusion 
It is clear from the graph in figure 3 of the sample ACF, 

and in figure 4 of sample partial ACF as well asthose in fig-
ure 5 of the normal probability plot for the residuals from the 
fitted model pass the tests for independence, lending sup-
port to the goodness of fit of the developed stochastic differ-
enced logistic process for annualized Kuwaiti GDP during 
for the period from 2002 to 2012. The net foreign trade mul-
tiplier is large in Kuwait. This is also coupled to a substantial 
government expenditure multiplier linked with a high aggre-
gate capital output coefficient. [AL – Sayegh-2018] For Ku-
wait this means that a typical growth trajectory embodies a 
Harrod Razor Edge scenario given potentially large acceler-
ator /multiplier interactions for oil price collapses or, bub-
bles.Actual growth of GDP in Kuwait can be at the Harrod 
Warranted Rate for oil price inflation and conversely for price 
collapses. The estimation procedure outlined in this paper 
captures the nature of Razor Edge GDP growth in the Har-
rod growth model literature. So the impact of the collapse in 
the oil trade 2008-9 for oil exporters requires a different 
methodology. The bibliography shows that most of the anal-
ysis using logistical methods in the literature links toto share/ 
option pricing.The methodology used in this paper repre-
sents a new departure in modeling GDP growth trends 
where shock-jump effects are apparent and where the shock 
in export revenues impacts negatively via –multiplier-accel-
erator processes on GDP. 
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ВПЛИВ КРИЗИ ЦІН НА НАФТУ В 2008 РОЦІ НА ВВП КУВЕЙТУ  

ПРОТЯГОМ 2008-2012 РОКІВ:  
ОЦІНКА НА ОСНОВІ СТОХАСТИЧНИХ ЛОГІСТИЧНИХ МЕТОДІВ 

У даній роботі ми використовуємо стохастичний диференційований логістичний процес, щоб моделювати річний ВВП Кувейту за 
2008-2012 роки. Ми включаємо до моделі світовий колапс цін на нафту, який відбувся в третьому кварталі 2008 року – наприкінці 
2009 року. Застосовуємо пристосовану стохастичну диференційовану логістичну модель для дослідження властивості та поведінки 
реального ВВП Кувейту з урахуванням впливу цінової кризи 2008 р. на економічне зростання у короткостроковій перспективі. Отрима-
ний стохастичний логістичний прогноз показав, що він є надійним з точки зору придатності, фіксує ефект "стрибка" на реальний ВВП 
від розпаду цін на нафту. Цей підхід є унікальним при оцінці впливу шоків цін на нафту на ВВП для економік, залежних від нафти. Нарешті, 
підхід забезпечує надійні параметри оцінки, що проходять стандартні діагностичні тести. 

Ключові слова: різницевий логістичний процес, ВВП Кувейту, імітований процес, аналіз залишків, добробут придатності. 
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ВЛИЯНИЕ КРИЗИСА ЦЕН НА НЕФТЬ В 2008 ГОДУ НА ВВП КУВЕЙТ  

В ТЕЧЕНИЕ 2008-2012 ГОДОВ:  
ОЦЕНКА НА ОСНОВЕ СТОХАСТИЧЕСКИХ ЛОГИСТИЧЕСКИХ МЕТОДОВ 

В данной работе мы используем стохастический дифференцированный логистический процесс, чтобы моделировать годовой ВВП 
Кувейта за 2008-2012 годы. Мы включаем в модели мировой коллапс цен на нефть, который состоялся в третьем квартале 2008 года – 
в конце 2009 года. Применяем приспособленную стохастической дифференцированную логистическую модель для исследования 
свойств и поведения реального ВВП Кувейта с учетом влияния ценового кризиса 2008г. на экономический рост в краткосрочной пер-
спективе. Полученный стохастический логистический прогноз показал, что он является надежным с точки зрения пригодности, фик-
сирует эффект "скачка" на реальный ВВП от распада цен на нефть. Этот подход является уникальным при оценке влияния шоков цен 
на нефть на ВВП для экономик, зависимых от нефти. Наконец, подход обеспечивает надежные параметры оценки, которые проходят 
стандартные диагностические тесты. 

Ключевые слова: разностный логистический процесс, ВВП Кувейта, имитированный процесс, анализ остатков, благосостояние 
годности. 
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STRENGTHENING THE COMPETITIVENESS OF NON-WASTE AGRICULTURAL PRODUCTION SUBJECTS 

 
The widest implementation of non-waste technologies in agro-industrial production is the key to the functioning of a 

competitive agro-industrial complex. Therefore, an increase of the competitiveness of non-waste agricultural production subjects 
becomes especially important. 

The article defines the the following factors as inhibiting the increase of competitiveness of non-waste production entities in 
the agro-industrial complex of Ukraine: the non-application of achievements of scientific and technological development; lack of 
the systematic management of the field of non-waste agricultural production performed by the state; lack of financial support for 
non-waste agricultural activities; non-use of modern achievements of scientific and technological revolution etc. 

It has been defined that an increase of competitiveness of non-waste agricultural production in the domestic and world markets 
is a multifaceted task which can be achieved through the systematic implementation of a set of directions: 

– systematic administration of the sphere of non-waste agricultural production performed by the state; 
– implementation of advanced resource-saving, environmentally friendly technologies of non-waste production and 

achievements of the scientific and technological revolution, an improvement of the quality of design development and 
modernization of production processes; 

– improvement of the quality of agricultural products and their compliance with international and domestic standards; 
– development of processes of combination, specialization, concentration, co-operation in the organization of non-waste 

agricultural production; 
– investing in: scientific and technical research, development of non-waste technologies, personnel and equipment 
– acquisition and proper knowledge management of staff and leaders; 
– shaping of effective relations in the "state-business" system. 
The author has come to the conclusion that the competitiveness of the subjects of non-waste agricultural production is 

determined by the availability of technical, economic and organizational conditions for the creation of non-waste production and 
sales of high quality products that meet the requirements of specific groups of consumers. The development of non-waste 
agricultural production is possible on the basis of weighed steps aimed at an increase of competitiveness which is perceived as a 
driving force for the development of business entities in the agro-industrial complex. 
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FORMATION OF THE ENTERPRISE PERSONNEL RESERVE ON THE BASIS OF THE TAXONOMY METHOD 
 
The article deals with the topical issues of enterprise personnel reserve formation in the conditions of dynamic 

development.The main focus is considered on the methodological aspects of this issue solving. The algorithm of candidates' 
selection to personnel reserve based on the taxonomic analysis method is developed. 

It is substantiated the system of criteria for employee evaluation on the possibility of their enrollment to the enterprise 
personnel reserve. The coefficients of weighting of the separated criteria on the basis of T. Saati's method of analysis of hierarchy 
are determined. Among the eleven selected criteria only four are evaluated expertly on the mark scale. The rest of the criteria have 
quantitative assessment of the real results of candidates' previous activity. This significantly reduces the degree of subjectivity 
when making a decision on the final selection. 

The emphasis is on the methodological instruments of taxonomic analysis adaptation to the solution of the question of 
candidates to personnel reserve ranking. Taxonomy economic interpretation testifies that the closer the integral value to one the 
employee's candidacy is the most optimal. Based on the taxonomic value the degree of objects development is proposed in relation 
to the investigated phenomenon. 

Proposed methodological approach can be used by enterprises managers for development and justification of personnel 
managerial decisions to optimize selection of candidates to personnel reserve. 
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LIBERALIZATION OF MACROECONOMIC STABILIZATION POLICY:  

THE SWEDISH EXPERIENCE AND LESSONS FOR UKRAINE 
 

In the decade from the early 1980s until the early 1990s, Sweden experienced the transition from a regulated to a fully 
deregulated economy, where most decisions are taken on the market. This transition included a number of errors that led to the 
financial crisis in the early 1990-ies with severe macroeconomic consequences. Sweden on the way to economic stability has gone 
through a comprehensive reform of the financial and banking sectors. Providing the floating exchange rate and the monetary policy 
liberalization in general, as well as building a clear fiscal system for income redistribution, Sweden has stabilized its economy and 
ensuring public confidence in the government's actions. Today the Swedish experience could be useful for other small open 
economies in the world that searches for its own ways to conduct macroeconomic stabilization policy, such as Ukraine. The 
fundamental step could be reducing the tax burden on the corporate sector in the context of optimization of budgetary processes 
in the economy. The main measures aimed at improving the process of balancing the state budget of Ukraine include: improving 
the legal and regulatory framework of the budget process, improving transfer policies, rejection of the scarce funding concept, 
implementation of a rigid budget funds austerity, etc. 
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THEORETICAL PRINCIPLES OF INSTITUTIONALIZATION OF INVESTMENT SAFETY 

 
Understanding the overall process of institutionalization allows us to explore the process of the formation and functioning of 

any new rules and procedures, and build on this basis practical tools for ensuring the functioning of constructive and useful norms 
and counteracting and neutralizing destructive norms. The forming of formal rules and organizations undergo a long and 
complicated process of socialization and sedimentation. On the example of security as the basic value and investment security as 
its kind, we tried to build a scheme for its formation. It was realized that investment security as a value in the conditions of market 
transformations was an innovation that was needed through the institutionalization of formal rules and organizations. The process 
of institutionalizing of investment security ensuring of different levels will have a different scheme, since the essence of investment 
security for entities of different levels is homogeneous, but the forms of its ensuring are heterogeneous. For nano- and micro level, 
the ensuring of investment security tends to be primarily for physical protection from third ones, and at the meso- and macro levels 
it tends to assess, monitor and ensure conditions under which the positive quantitative and qualitative dynamics of the investment 
activity of economic entities is taking place. This means that, in order to achieve investment security at different levels, it is 
necessary to use different tools and that the achievement of investment security at the macro level is impossible without the 
institutionalization of the environment (conditions), which will ensure investment security at the micro and nano levels. 

 
1. Huntington, S.P., 2006. Political order in changing societies. Yale University Press. 
2. Panebianko A., 1978. Political Parties: Organisazion and Power. Cambridge : Cambridge Univ. Press. 
3. Copeland, G.W., and Patterson, S.C., 1994. Changing an institutionalized system. dies.(Hg.), Parliaments in the 

Modern World. Changing Institutions, Ann Arbor, 151-160. 
4. Strom, K., 1990. A Behavioral Theory of Competitive Political Parties. American Journal of Political Science, 34(2),  

pp. 565-598. 
5. Berger, Peter and Luckmann, Thomas, 1967.Social Construction of Reality. New York: Anchor Books. 
6. Merkel, W. and Croissant, A., 2000. Formale Institutionen und informale Regeln in defekten Demokratien. Politische 

Vierteljahresschrift, 41 (1). р. 6-17. DOI:https://doi.org/10.17976/jpps/2002.01.02 
7. Blau, Peter Michael. 1962. Formal organization: a comparative approach. SanFrancisco: ChandlerPublishingCompany 
8. Giddens, E. 1994. Social Institutions. Sociological Research, 2. – p. 129. 
9. Lipset, Seymour Martin, 1989.Continental Divide: The Values and Institutions of the United States and Canada. 

Toronto: C. D. Howe Research Institute 
10. Jepperson, R., 1991. Institutions, institutional effects, and institutionalism. In: Powell, W. W. and Di Maggio, P. J., ed., 

The new institutionalism in organizational analysis. Chicago: University of Chicago Press, pp. 143–163. 
11. Maggio, Di Paul J. and ,2000. The iron cage revisited institutional isomorphism and collective rationality in 

organizational fields. In: Joel A.C. Baum and Frank Dobbin, ed. Economics Meets Sociology in Strategic 
Management. Emerald Group Publishing Limited, pp.143 – 166. 

12. North, D.E., 1990. Institutions, Institutional Change and Public Performance. Cambridge University Press. 
13. Polanyi, K., 1957. The economy as instituted process. Trade and market in the early empires, New York. 
14. Arkhiereev, S., 2014. The role of institutional adaptation for the modernization of the post-transformational economy. 

Аvailable at: http://repository.kpi.kharkov.ua/bitstream/KhPI-Press/17855/3/2014_Arkhiereev_Rol_institutsionalnogo.pdf. 
(Accessed 24 April 2018). 

15. Gaidai, T., 2008. Paradigm of institutionalism: the methodological context. VPC "Kyiv University". 
16. Grytsenko, A., 2005. Institutional architectonics: object, theory and methodology. Post-Soviet institutionalism. Donetsk: 

Izd "Kashtan". 
17. Ivashyna, O., 2011. Institutionalization in the system of factors of economic development. Scientific works of DonNTU. 

Series: economical, 40-2, pp. 98-104. 
18. Mazur, I., 2006. Institutionalization of the Shadow Economy of Ukraine. Bulletin of Taras Shevchenko National 

University of Kyiv. Economics, 86-87. – p. 15-19. 
19. Frolov D., Shulimova A. and Inyutina O., 2013. The system of institutions and the mechanism of institutionalization of 

a socially responsible firm. Bulletin of the Volgograd state. University. Economic Theory. 1 (22). – p. 18-25. 
20. Loginova, L., 2003. Institutionalization of economic interests: the methodological aspect. In:  K. Khubiev, ed. 2003. 

Formation of the Russian model of the market economy: contradictions and perspectives. Moscow: Department of Economics, 
Moscow State University, Part 2 – pp. 260, 262. 

21. Tkach, A., 2005. The Institutional Basis of Market Infrastructure. K.: NAS of Ukraine, Joint Institute of Economics. 
22. Tolbert, P.S. and Zucker, L.G., 1996. The institutionalization of institutional theory [Electronic version]. In S. Clegg, 

C. Hardy and W. Nord (Eds.), Handbook of organization studies. London: SAGE, pp. 175-190. 



ISSN 1728-2667ЕКОНОМІКА.4(199)/2018 ~ 71 ~ 
 

23. Litvinenko, N., 2015. Institutional components of socio-economic development of the country. D: NMU. 
24. Pylypenko, G., 2012. Institutional factors of the correlation of state and market coordination of economic activity. D.: 

NMU. 
25. Vanberg, V.J., 2002. Rules and choice in economics and sociology. In Rules and Choice in Economics. Routledge, 

pp. 19-32. 
26. Tarasevych V., 2008. Ekounik: hypotheses and experiments. M.: TEIS. 
27. Nikytenko D., Varnalii Z. and Mykytiuk O., 2018. Methodological bases of research of the system of investment security 

of the nation. Scientific Bulletin of Polissia. 1 (13). ч. 1. – p. 8-14. DOI: 10.25140/2410-9576-2018-1-1(13)-8-14 
 

 
А. Starostina, Doctor of Sciences (Economics), Professor 

ORCID ID 0000-0002-5898-7966 
V. Osetskyi, Doctor of Sciences (Economics), Professor 

ORCID ID 0000-0002-8144-5313 
V. Kravchenko, PhD in Economics, Associate Professor 

ORCID ID 0000-0002-0625-6088 
Taras Shevchenko National University of Kyiv, Kyiv, Ukraine 

DOI: https://doi.org/10.17721/1728-2667.2018/199-4/5 
 p. 35-45 

 
ESTIMATING PRODUCTIVITY OF SCHOLARS FROM CLASSICAL UNIVERSITIES OF ENTREPRENEURIAL FORM 

IN THE CONTEXT OF EUROINTEGRATION 
 

The urgency of the research is driven by the need to select and apply such scientometric tools to estimate scientific and 
academic productivity of scholars from classical universities that are relevant to current economic environment in Ukraine and the 
entrepreneurial university model.  

The main approach to this research is based on systemic analysis of the modern scientific thought condition against estimation 
of scholars' productivity; comparative analysis of scientometric Scopus, Web of Science and Google Scholar bases; determination 
of efficiency from applying commercial and free scientometric bases under entrepreneurial university model. This article aims at 
detecting an opportunity and viability of applying Google Scholar free scientometric base to estimate scholars' productivity at 
classical universities in the context of Ukrainian environment. 

Based on the research results obtained, the hypothesis on association between h-index in Scopus and Google Scholar values 
for scholars of STEM and natural disciplines from classical universities has been proved. In addition, this article provides 
theoretical facts that evidence another hypothesis on an opportunity to design the so called h-index in ProxyScopus for scholars 
of socio-economic and humanitarian disciplines from classical universities. This approach allows improving efficiency of budget 
allocation for universities as well as productivity of the scholars, but also meets principles of entrepreneurial university framework. 

The article materials can be of great interest for management of classical universities, state education agencies on education 
and science as well as scholars and experts in the field of management of entrepreneurial universities. 
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INFLUENCE OF MODERN GEOPOLITICAL CHALLENGES ON STATE'S ECONOMIC SECURITY 
 

Changes in the geopolitical situation in the world create risks and threats to the economy of the state as for its economic 
security. The paper considers possible risks caused by the geopolitical confrontation between great powers and blocs of countries, 
economic preconditions for conflicts, struggle for resources and energy supply. At present, countries are inclined to apply 
protectionist measures to defend their own markets, which leads to a restriction of free trade and hence to a force struggle for 
certain resources. In fact, the main trade focuses precisely between the countries of special trade and military blocks, which restricts 
access to resources to other countries. In spite of serious steps in economic and energy conservation, consumption in most countries 
of the world is increasing. The introduction and operation of sources of energy from renewable sources, although becoming an 
important factor in changing dependence on energy resources, can not yet provide the growing needs of the economy, at least at the 
level comparable to non-renewable sources. This means that, in the nearest future, attempts will be made to form energy superpowers, 
which, by controlling energy sources, will try to raise prices in this market and to further its monopolization. Geopolitical challenges 
will have a significant impact on the economic component of the countries of the world for a sufficiently long time, especially for 
Ukraine, which, due to its small economy, can not play a significant role in the international arena. 
 

1. Antonov L.A., 2017. Vlijanie geopoliticheskoj konjunktury na investicionnuju privlekatel'nost' Rossii. UJekS. №5 (99). 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-geopoliticheskoy-konyunktury-na-investitsionnuyu-privlekatelnost-rossii.  

2. Kjellén, R, 2016. Die politische Probleme des Weltkrieges. Leipzig. 
3. Mackinder, H.J., 1919. Democratic Ideals and Reality: A Study in the Politics of Reconstruction. New York: Holt, 1919. 

URLURL: https://en.wikisource.org/wiki/Democratic_Ideals_and_Reality:_A_Study_in_the_Politics_of_Reconstruction 
4. Spykman N.,1944. Geography of Peace. New York: Harcourt, Brace and Company, 1944. – 600 p. 
5. Dashevs'ka O.V., 2015. Geopolitychnyj status derzhavy: sutnist', faktory ta funkcii'. Grani, № 9 (125). PP. 33-37. 
6. Cossa R.A., Khanna J. 1997. East Asia: Economic Interdependence and Regional Security. // International Affairs 

(Royal Institute of International Affairs), Vol. 73, No. 2, Asia and the Pacific (Apr., 1997), pp. 219-234. 
7. Goldman Sachs nazval krupnejshie zapadnye kompanii, kotorye zavisjat ot Rossii. URL: https://biz.nv.ua/ 

markets/goldman-sachs-nazval-krupnejshie-zapadnye-kompanii-kotorye-zavisjat-ot-rossii-2464445.html 
8. Cable V., 1995. What is international security? International Affairs, 71, 2. – PP. 305-324. 
9. Ministerstvo komercii' KNR. URL: http://www.mofcom.gov.cn/ 
10. National Security Strategy of the United States of America. URL: https://www.whitehouse.gov/wp-

content/uploads/2017/12/NSS-Final-12-18-2017-0905.pdf 
11. Global Risks 2018: Fractures, Fears and Failures URL: http://reports.weforum.org/global-risks-2018/global-risks-2018-

fractures-fears-and-failures/ 
12. Gorbulin V.P. and O.V. Lytvynenko, 2008. Nacional'na bezpeka: ukrai'ns'kyj vymir – Kyiv.: PII "Intertehnologija", 2008. 

– 104 p. 
13. Vent, N., 2017. Pjat' mest, gde v 2018 godu mozhet nachat'sja tret'ja myrovaja vojna  

URL: https://inosmi.ru/politic/20171027/240625967.html 
14. Emerging Markets Scorecard: Putting Risks in Perspective URL: https://www.iif.com/publication/capital-flows-

emerging-markets-report/emerging-markets-scorecard-putting-risks 
15. Evropa na podeme ― v shesti grafikah, 2018. URL: http://www.imf.org/ru/News/Articles/2018/05/14/na051518-

europe-on-an-upswing-in-six-charts 
16. The Global Risks Report 2018, 13th Edition, 2018. URL: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GRR18_Report.pdf 
17. Fukujama, F., 2007. Konec ystoryy y poslednyj chelovek / Frэnsys Fukujama; per. s angl. M. B. Levyna. – Moskvsa.: 

AST, 588 p. 
18. Ritchie H. and Roser M., 2018 CO₂ and other Greenhouse Gas Emissions. URL: https://ourworldindata.org/co2-and-

other-greenhouse-gas-emissions 
19. Carbon Dioxide Information Analysis Center (CDIAC) URL: http://cdiac.ornl.gov/CO2_Emission/ 
20. GLOBAL Land-Ocean Temperature Index in 0.01 degrees Celsius URL: https://data.giss.nasa.gov/ 

gistemp/tabledata_v3/GLB.Ts+dSST.txt 
21. Ayres, R., 2016. The Ocean Cannot Absorb Much More CO2. Knowledge, INSEAD Blog. 19 October 2016.  

URL: https://knowledge.insead.edu/blog/insead-blog/the-ocean-cannot-absorb-much-more-co2-4990  
22. Baccini, A., W. Walker, L. Carvalho, M. Farina, D. Sulla-Menashe, and R. A. Houghton., 2017. Tropical Forests Are a 

Net Carbon Source Based on Aboveground Measurements of Gain and Loss. Science, 358 (6360). PP. 230–34.  
23. Storlazzi C.D., S.B. Gingerich, A. V. Dongeren, O.M. Cheriton, P.W. Swarzenski, E. Quataert, C.I. Voss, D.W. Field, 

H. Annamalai, G. A. Piniak, R. Mccall, 2018. Most atolls will be uninhabitable by the mid-21st century because of sea-level 
rise exacerbating wave-driven flooding. Science Advances, Vol. 4, no. 4, eaap9741–DOI: 10.1126/sciadv.aap9741 

24. Fostering Effective Energy Transition A Fact-Based Framework to Support Decision-Making. Geneva: World Economic 
Forum, 2018. URL: http://www3.weforum.org/docs/WEF_Fostering_Effective_Energy_Transition_report_2018.pdf  

25. Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO), 2017. URL: http://www.fao.org/faostat/en/?data/ 
26. Directive 2010/31/EU Of The European Parliament And Of The Council Of 19 May 2010 on the energy performance 

of buildings. URL: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2010:153:0013:0035:EN:PDF 
27. Podobnik B., 2006. Global Energy Shifts: Fostering Sustainability in a Turbulent Age. Philadelphia: Temple University 

Press. 248 p. 
28. Favennec J.-P., 2011. The Geopolitics of Energy. Paris: Technip Editions. 288 p. 
29. Ergin D. Dobycha., 2001 Vsemirnaja istorija bor'by za neft', den'gi i vlast' / per. s angl. 2-e izd. Moskva: De Novo. 888 p. 
30. Sudo M.M., Sudo R. M., 2008. Neft' i uglevodorodnye gazy v sovremennom mire. M.: Izdatel'stvo LKI, 256 p. 
31. U.S. Energy Information Administration. Korea, South. Overview URL: http://www.eia.gov/countries/cab.cfm?fips=KS. 
32. Kravchenko M. P., 2015. Rol' uglevodorodnyh resursov v geopoliticheskom protivoborstve. Gramota, 2015. № 3 (93). 

P. 66-70. 



~74 ~ В І С Н И К  Київського національного університету імені Тараса ШевченкаISSN1728-3817 
 

33. Statisticheskij Ezhegodnik mirovoj jenergetiki 2017, 2017. URL: https://yearbook.enerdata.ru/total-energy/world-
energy-production.html 

34. Defense Preferences, Economic Role Of China, International Terrorism, 2016. Gallup International Association.  
URL: http://www.gallup-international.com/wp-content/uploads/2017/11/2016_Defence_Economics_Terrorism.pdf 

35. Enerdata. URL: https://www.enerdata.net/ 
36. Investing.com URL: https://www.investing.com 
37. Happiness, Hope, Economic Optimism, 2017. Gallup International's 41st Annual Global End of Year Survey.  

URL: http://www.gallup-international.com/surveys/happiness-hope-economic-optimism/ 
38. Special Eurobarometer: How fair do Europeans think life in the EU is? 2018. URL: http://europa.eu/rapid/press-

release_IP-18-3427_en.htm 
39. Happiness, Hope, Economic Optimism, 2017. URL: http://www.gallup-international.com/wp-content/uploads/ 

2017/12/2017_Happiness_Hope_Economic-Optimism.pdf 
40. Women and men in the informal economy: A statistical picture. Third Edition, 2018. International Labour Organization. 

URL: http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/–-dgreports/–-dcomm/documents/publication/wcms_626831.pdf 
 
 

А. Khomutenko, PhD in Economic, Associate Professor 
ORCID iD 0000-0002-7176-9613 

Odessa National Economic University, Odessa, Ukraine 
DOI: https://doi.org/10.17721/1728-2667.2018/199-4/7 

 p. 55-62 
 

METHODOLOGICAL APPROACHES IN THE STATE FINANCE MANAGEMENT 
 
The aim of the article is study of methodological approaches to state finance management. 
The results of the analysis. According to the results of the research, it was found that the most common in the management 

practice is the systematic approach, which provides for the state finance management consideration as a system that combines 
interconnected elements. A detailed analysis of such an approach to the management of state finances in Ukraine will be devoted 
to a separate publication by the author. 

The article states that the holistic approach considers the system of governance and the system of state finance as the only 
whole, without paying attention to the peculiarities of these systems. It is proved that the holistic approach should be used in the 
methodology of state finance management together with the project-oriented and the process approaches to achieve the goal of 
such management – the satisfaction of public interests that are transformed under the influence of globalization processes and 
social development. The project-oriented approach in the practice of state finance management of Ukraine has been reflected in 
the state target programs. Their research has demonstrated the presence of shortcomings, the directions of elimination of which 
are proposed by the author in the paper. 

The necessity of using the process approach, which allows to present the management of state finances as a process, is 
substantiated. It is proposed to carry out such a process in four stages according to the types of management for the period to 
which it is directed, namely: strategic, medium-term, tactical and operational. The author's vision of actions that should be 
performed by a management entity at each stage, with a view to influencing the object (state finances) was presented. 

It has been established that the process approach is a methodologically closely related with cybernetic approach, which is 
realized by identifying direct and inverse relationships between two processes: the influence of management and the change in 
the stability and survivability of the economic system in response to this activity. At the same time, it is taken into account that for 
any control system, including the system of state finance management, the tasks are: goal-setting; stabilization; program 
execution; tracking; optimization. The cybernetic approach predictions researching the interconnections between the system of 
manage (subject of management) and the controlled system (object of control) in a particular environment. 

An important role in the realization of the influence of the subject of management on the object of control is the information 
that comes from both the external environment and the object itself. That is why the necessity of using the informational approach 
in the methodology of state finance management is substantiated, with the help of which the detection and analysis are carried out 
of the most characteristic informational aspects determining the functioning and development of the studied objects – components 
of state finances. The information approach used in the process of making managerial decisions necessitates the implementation 
of several steps identified in the article. 

Since methodological approaches are represent themselves of dialectically interconnected methods, the article examines the 
ways and techniques used in each of the described approaches. 

Conclusions and directions of further researches. The conducted research has allowed to reveal the advantages and 
disadvantages of mentioned methodological approaches to the management of state finances. It is argued that taking into account 
such peculiarities in the management of state finances will contribute the reproducing optimal managerial decisions at each stage 
of the accomplished tasks. 

Perspective directions of further scientific research is an analysis of the synergetic, the structural-functional, the functional-
cost, the socio-cultural, the institutional and other methodological approaches to state finance management.  
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THE IMPACT OF THE 2008 OIL PRICE COLLAPSE ON KUWAIT GDP 2008-2012: 

AN ESTIMATION BASED ON STOCHASTIC LOGISTICAL METHODS 
 

In this paper we utilize a stochastic differenced logistic process to model the annualized Kuwaiti GNPfor the year's2002 to 2012 
incorporating the world oil price collapse that occurred in the third quarter of 2008 late 2009 .The fitted stochastic differenced 
logistic model is then used to investigate the properties and behaviour ofKuwait real GDP given the impact of the 2008 price crash 
on short run economic growth.The derived stochastic differenced logisticaloutput is shown to be robust in terms of goodness of 
fit, capturing the "jump"effect of the oil price collapse on the real GDP .This approach is unique in estimating oil price shock effects 
on the GDP for oil export dependent economies. Finally, the approach delivers robust estimation parameters passing standard 
diagnostic tests. 
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