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ЗАРУБІЖНИЙ ТА ВІТЧИЗНЯНИЙ ДОСВІД ДЕРЖАВНОЇ ПІДТРИМКИ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ВИРОБНИКІВ 
 
Визначено роль державної підтримки у підвищенні конкурентоспроможності аграрного сектора економіки. Про-

аналізовано механізми державної підтримки Німеччини. Обґрунтовано необхідність використання цільової фінансової 
підтримки із запровадженням системи контролю у вітчизняному сільському господарстві. 

Ключові слова: аграрний сектор; державна підтримка; аграрна політика; продовольча безпека; фермерство. 
 
Вступ. У сучасних умовах, коли економіка України 

опинилася у кризовому становищі, знижується валовий 
національний продукт, зростає рівень безробіття, важли-
вим є концентрація зусиль держави на пріоритетних га-
лузях національної економіки, до яких, зокрема належить 
і сільське господарство. У сільському господарстві виро-
бляється понад 30% ВВП України. Незважаючи на ці 
показники, вітчизняне сільське господарство працює 
значно нижче свого потенціалу. Одним із найбільш ефе-
ктивних засобів регулювання сільського господарства 
виступає саме державна підтримка, оскільки її застосу-
вання безпосередньо пов'язано із забезпеченням продо-
вольчої безпеки, підвищенням рівня життя сільського 
населення та доходів сільськогосподарських виробників.  

Метою статті є вивчення досвіду реалізації існую-
чих ефективних механізмів державної підтримки сільсь-
кого господарства Німеччини та розробка пропозицій 
щодо можливості його застосування у вітчизняній прак-
тиці господарювання. 

Огляд літератури. Теоретичні та практичні аспекти 
застосування різних форм державної підтримки сільсь-
кого господарства розглядалися у працях західних та 
російських дослідників зокрема: С. Брю, Дж. Кейнса, 
Ф. Кене, П. Самуельсона, А. Сміта, М. Трейсі, Т. Семкі-
ної, Б. Чернякова. Теоретико-методологічні питання 
сутності та ролі держави в забезпеченні сільського гос-
подарства широко висвітлені у працях вітчизняних вче-
них – М. А. Булат, В. М. Гейця, В. П. Горьового, 
В. К. Збарського, Л. В. Молдаван, О. О. Нечипоренко, 
Б. Й. Пасхавера, П. Т. Саблука та інших. Разом із тим, 
незважаючи на чисельність і ґрунтовність наукових 
розробок, недостатньо висвітленими залишаються, 

передусім, аспекти, пов'язані з дослідженням різних 
важелів механізму державної підтримки. 

Методологія дослідження. У роботі були застосо-
вані загальнонаукові та спеціальні методи дослідження. 
Методологічною основою дослідження щодо виявлення 
ефективних механізмів державної підтримки сільського 
господарства для України є загальнонаукові методи. У 
статті використано прийоми абстрактно-логічного мето-
ду, а саме: аналізу і синтезу, індукції та дедукції, анало-
гії й порівняння. Для оцінки ефективності вітчизняної 
державної підтримки сільського господарства були за-
стосовані статистичний метод та табличного відобра-
ження інформації. 

Основні результати. Державна підтримка сільського 
господарства являє собою комплекс законодавчо та ор-
ганізаційно визначених довгострокових фіскальних захо-
дів, спрямованих на забезпечення сприятливих умов для 
сталого розвитку сільськогосподарського виробництва, 
формування конкурентного середовища з метою забез-
печення конкурентоспроможності аграрного сектора, 
задоволення внутрішнього попиту в продуктах харчуван-
ня і формування експортного потенціалу галузі. 

На сьогодні в сільському господарстві України пред-
ставлені такі основні суб'єкти господарювання: фер-
мерські господарства, особисті селянські господарства 
та сільськогосподарські підприємства (переважно у ви-
гляді агрохолдингів), які виробляють основну сільсько-
господарську продукцію у такій пропорції: господарства 
населення (переважно особисті селянські господарст-
ва) – 46%, фермерські господарства – 8%, сільськогос-
подарські підприємства – 46% (табл. 1). 

 
Таблиця  1. Виробництво валової сільськогосподарської продукції за основними виробниками, 2013 р. 

Господарство Валова продукція, млн грн Частка, % 
Державні та недержавні підприємства 117499,5 46,47 
Фермерські господарства 19091,4 7,55 
Господарства населення 116268,1 45,98 

 
Джерело: складено авторами за даними [4, с. 12] 

 
Зазначені господарства були і залишаються основ-

ними виробниками сільськогосподарської продукції 
(табл. 2) і будуть використані для порівняння вітчизняної 

моделі механізму державної підтримки сільського госпо-
дарства та Німеччини. Проаналізуємо їх питому вагу у 
вітчизняному сільськогосподарському виробництві. 

 
Таблиця  2. Виробництво валової сільськогосподарської продукції, млн грн 

Форма господарювання 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
Господарства населення 
(переважно ОСГ) 

106841 105303 97697 100113 101662 100798 112643 110173 116268 113747 

Сільськогосподарські під-
приємства (всі види, у т.ч. 
фермерські господарства) 

72765 78793 74433 101451 96274 94089 121054 113082 136591 139177 

 
Джерело: складено авторами за даними: [4, с. 5] 

© Филюк Г., Піменова О., 2015
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За даними Державної служби статистики України, у 
період із 2000–2013 рр. найбільша кількість деяких ви-
дів продукції тваринництва – м'яса, молока та деяких 
видів культур рослинництва (картопля, кукурудза тощо) 
припадає на особисті селянські господарства (ОСГ) 
(табл. 2). До господарств населення, крім особистих 
селянських господарств, відносять виробників сільсько-
господарської продукції на присадибних ділянках, на 

ділянках колективного й індивідуального садівництва і 
городництва та на дачних ділянках. 

До групи сільськогосподарських підприємств відне-
сено також фермерські господарства, а вироблена ни-
ми продукція в загальному обсязі, за даними Державної 
служби статистики України, становила 5 %. 

Аналіз даних табл. 3 дозволяє стверджувати, що го-
сподарства населення займають питому вагу у вироб-
ництві багатьох видів сільськогосподарської продукції. 

 
Таблиця  3. Виробництво основних сільськогосподарських культур за категоріями господарств, млн грн 

Господарства населення 2013 рік Сільськогосподарські підприємства 2013 рік 
Культура  Культура  
Зернові та бобові 14335,1 Зернові та бобові 52662,2 
технічні культури 5758,1 технічні культури 43350,5 
картопля, овочі та баштанні культури  42079,7 картопля, овочі та баштанні культури  3682,5 
плодоягідні та виноград 7063,5 плодоягідні та виноград 2029,3 
кормові культури 3083,3 кормові культури 1252,5 
інша продукція рослинництва (вкл. зміну обсягів 
незавершеного виробництва у рослинництві) 

447,7 інша продукція рослинництва (вкл. зміну обсягів 
незавершеного виробництва у рослинництві) 

150,8 

 
Джерело: складено авторами за даними: [4, с.13] 

 
Як бачимо, господарства населення є основними 

виробниками продуктів рослинництва (картопля, овочі, 
плоди та ягоди) і тваринництва (велика рогата худоба, 

у т. ч. корови, свині, вівці, кози, коні, кролі, птиця, бджо-
ли), а також такої продукції тваринництва, як: моло-
ко, мед, вовна (табл. 4). 

 
Таблиця  4. Виробництво основних видів продукції тваринництва за категоріями господарств, млн грн 

Господарства населення 2013 р. Сільськогосподарські підприємства 2013 р. 
Продукція  Продукція  
М'ясо 1258,8 М'ясо  3099,0 
Молоко 5874,2 Молоко 18634,1 
Яйця 6160,7 Яйця 10126,0 
Вовна 3338 Вовна 26466 
Інша продукція 40021 Інша продукція 10837 

 
Джерело: складено авторами за даними [4, с. 13] 

 
На відміну від особистих селянських та фермерсь-

ких господарств, агрохолдинги вирощують олійно-
жирову експорноорієнтовану сільськогосподарську про-
дукцію і працюють з рентабельністю 50–55 % у рослин-
ництві, натомість особисті селянські та фермерські гос-
подарства вирощують трудомістку основну продоволь-

чу сільськогосподарську продукцію та отримують низькі 
трудові доходи і прибутки. Крім того, спостерігається 
диспропорція в розподілі державної підтримки між цими 
формами господарювання (табл. 5). Водночас, моноку-
льтурне виробництво несе в собі соціальні і екологічні 
загрози, що знижує рівень сталості його розвитку. 

 
Таблиця  5. Державна підтримка сільського господарства за 2013 рік, млн грн 

 Сільськогосподарські 
підприємства, всього 

У т. ч. фермерсь-
кі господарства 

З них великі  
фермерські господарства 

Отримано коштів державної підтримки – всього 7478,0 836,6 386,4 
у тому числі    
за рахунок бюджетних дотацій  381,9 45,7 12,7 
із них:    
для підтримки виробництва продукції рослинництва 56,7 5,1 – 
для розвитку тваринництва 241,7 24,5 7,6 
для здійснення заходів з відтворення водних живих ресурсів 0,1 0,1 0,0 
за іншими видами (напрямами) державної підтримки 83,4 16,0 5,1 
за рахунок податку на додану вартість  7096,1 790,9 373,7 
із них:    
для підтримки виробництва продукції рослинництва  4519,2 738,8 350,2 
для розвитку тваринництва 2576,9 52,1 23,5 

 
Джерело: складено авторами за даними [18, с. 10] 

 
Враховуючи важливість розвитку сільськогосподар-

ського виробництва для національної економіки Украї-
ни, підкреслимо, що національна політика в галузі під-
тримки сільського господарства має бути не просто 
дієвою стосовно показників економічної та соціальної 
ефективності, але й стимулювати становлення нашої 
країни як аграрної держави. На жаль, на сьогодні чин-
ний механізм бюджетного фінансування аграрного сек-

тору спроможний забезпечити не більше 10–20 % зага-
льної потреби. Відтак, постійне недофінансування галу-
зі на рівні 80–90 % призводить до суттєвого зниження 
ефективності використання бюджетних коштів та не за-
безпечує підвищення показників розвитку галузі. Разом із 
тим, вітчизняне сільське господарство є привабливим 
для іноземного капіталу, оскільки рентабельність, напри-



~ 8 ~ В І С Н И К  Київського національного університету імені Тараса Шевченка ISSN 1728-3817 
 

 

клад, рослинництва, зорієнтованого на виробництво 
зернових і олійних культур, становить 50–55 %. 

Фінансова підтримка українських виробників сільсь-
когосподарської продукції здійснюється за 16 основни-
ми бюджетними програмами, які охоплюють усі напря-
ми діяльності сільськогосподарських підприємств, у 
тому числі надання безвідсоткових кредитів фермерсь-
ким господарствам, здешевлення банківських кредитів і 
страхових премій, надання допомоги в придбанні тяжкої 
сільськогосподарської техніки вітчизняного виробницт-
ва. Обсяг коштів для підтримки сільського господарства 
щорічно зростає та спрямований на підтримку сільсько-
господарських виробників у вирощуванні продукції рос-
линництва та тваринництва. Зокрема, найбільшу пито-
му вагу у видатках загального фонду державного бю-
джету має тваринницька дотація та підтримка виробни-
цтва продукції рослинництва, яка щорічно коливається 
від 40 до 60 % загальної суми підтримки [6, с. 74]. При-
чому, переважну частину коштів фінансової державної 
підтримки отримують саме сільськогосподарські під-
приємства (агрохолдинги) і лише частково (5 % загаль-
ної суми підтримки) фермерські господарства (табл. 5). 
Окремі програми для підтримки особистих селянських 
господарств у бюджеті не передбачені.  

Таким чином, можемо стверджувати, що вітчизняна 
аграрна політика не спрямована на підтримку фермер-
ської моделі господарювання як базової. Натомість до-
тації фермерам у країнах ЄС становлять до 40 % вар-
тості валової продукції сільського господарства. За да-
ними Державної служби статистики, в Україні станом на 
2009 р. нараховувалася 41906 фермерських господарств, 
у той час як фінансова підтримка була надана лише 
394 фермерським господарствам на суму 19999,7 тис. грн. 
Середній показник обсягу наданої фінансової підтрим-
ки фермерським господарствам на безповоротній осно-
ві становив 48,6 тис. грн. на одне господарство. Креди-
ти за програмою державної підтримки у 2009 р. отри-
мали тільки 966 фермерських господарств [14]. 

З метою визначення шляхів підвищення ефективно-
сті державної підтримки у сфері сільськогосподарського 
виробництва в Україні, звернемося до прогресивного 
світового досвіду.  

Необхідність державної підтримки фермерських 
господарств та їх об'єднань доведена досвідом розви-
нених країн. Розвиток фермерської моделі як пріори-
тетної у сільському господарстві можливий тільки за 
умов активної підтримки держави. У даному випадку 
держава – це інститут, що регулює відносини земле-
користування через адміністративні й економічні захо-
ди та забезпечує законодавство, яке обмежує скупку 
землі великим капіталом та потенційне виведення цієї 
землі із сільськогосподарського обігу, а також перед-
бачає здійснення цільових програм через фінансуван-
ня окремих видів діяльності. 

Наприклад, у США 38 % фермерських господарств, 
які виробляють 92 % американського продовольства і 
сировини для промисловості та все життя працюють і 
живуть за рахунок сільськогосподарської діяльності, 
отримують 87 % всіх видів державної підтримки. Разом 
із тим, 62 % фермерських господарств, які називаються 
"rural residence farms", отримують тільки 13 % держав-
ної підтримки. При цьому вони виробляють 8 % продо-
вольства та сільськогосподарської сировини і для них 
доходи, отримані від реалізації продукції із власного 
господарства, не є основними [2, с. 103]. Наведені дані 
свідчать про те, що аграрна політика США спрямована 
на забезпечення ефективного функціонування фермер-
ської моделі господарювання, оскільки переважну час-
тину державної підтримки отримує той сільськогоспо-

дарський виробник, який виробляє 90 % валового про-
довольства країни. 

За даними Європейської комісії, в ЄС державна під-
тримка розвитку фермерства здійснюється за такими 
напрямами: 

 державна підтримка новостворених фермерсь-
ких господарств; 

 державна підтримка фермерських господарств, 
які знаходяться в неблагополучних районах; 

 спеціальна підтримка молодих фермерів; 
 підтримка спадкоємства; 
 державна підтримка створення груп об'єднань 

сільськогосподарських виробників [16]. 
Загалом, серед основних напрямів державної підтримки 
сільського господарства у розвинених країнах можна 
виділити такі: 

 використання переважно економічних методів 
державного регулювання галузі; 

 реалізація цільових програм через фінансування 
окремих видів діяльності; 

 забезпечення рівних умов господарювання для 
всіх суб'єктів аграрного ринку через ціновий механізм, 
виплати на одиницю продукції, площі, голову худоби; 

 створення і функціонування дорадницьких цент-
рів [3, с. 6]; 

 розробка та забезпечення фінансування спеціа-
льних програм, спрямованих на підтримку малих фер-
мерських господарств і фермерських господарств, які 
працюють у важких умовах; 

 створення ефективної й адекватної системи під-
тримки доходів для фермерів з мінімальним впливом 
на ринкову економіку [1, с. 107].  

Підсумовуючи, зазначимо, державна підтримка сіль-
ського господарства у розвинених країнах спрямована на 
те, щоб допомогти фермеру, який одночасно є і праців-
ником на власній фермі, і власником землі, і менедже-
ром, і підприємцем сформувати стійкі господарства. 

На нашу думку, для України є найбільш цінним досвід 
Німеччини. Проведені дослідження показали, що держа-
вна підтримка в Німеччині використовується як один із 
найефективніших видів регулювання сільського госпо-
дарства та спрямована на дотримання вимог щодо: 

 збереження у робочому сільськогосподарському 
стані сільськогосподарських земель, а саме: попере-
дження ерозії ґрунту; збереження у ґрунті органічних 
речовин, які захищають його структуру, проведення 
гумус-досліджень ґрунту; чіткого дотримання визначе-
них законодавством сівозмін; заборон на спалювання 
стерні та зрошування сільськогосподарських угідь; за-
стосування заходів захисту і збереження постійних па-
совищ; збереження в сільськогосподарських районах 
елементів ландшафту; 

 збереження флори та фауни, зокрема дотри-
мання вимог зі збереження птахів, ґрунтових вод, за-
стосування обмежень з використання нітратів, зокре-
ма дотримання вимог щодо обробки ґрунту азотними 
добривами, дотримання вимог стосовно зберігання 
рідких добрив, твердого гною та силосу, упроваджен-
ня обмежень щодо використання пестицидів, дотри-
мання вимог щодо захисту рослин, зокрема культур-
них, дотримання вимог щодо захисту сільськогоспо-
дарських тварин, у т. ч. бджіл, дотримання вимог щодо 
захисту від хвороб тварин; 

 дотримання вимог щодо ідентифікації та реєст-
рації тварин, зокрема свиней, великої рогатої худоби, 
кіз та овець, а також маркування м'яса; 

 дотримання вимог щодо виробництва, гігієни й 
безпеки харчових продуктів, дотримання вимог щодо 
виробництва та гігієни кормів; 
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 проведення систематичного контролю та впро-
вадження системи санкцій [19]. 

Як бачимо, у Німеччині застосовується така система 
державної підтримки сільського господарства, яка до-
зволяє комплексно вирішувати проблеми сільського гос-
подарства, зокрема ефективного використання сільсько-
господарських земель, забезпечення продовольчої без-
пеки країни та створення конкурентного середовища на 
ринку сільськогосподарської продукції. Аграрні відносини 
в Німеччині регулюються різними законодавчими актами, 
зокрема Регламентом (EC) № 1760/2000 Європейського 
парламенту та Ради, створення системи ідентифікації та 
реєстрації великої рогатої худоби, а також маркування 
яловичини й яловичих продуктів (ЕС) № 820/97 Рада, 
статті 4 та 7, Законом з питань захисту культурних рос-
лин від 06.02.2012, Положенням про застосування не-
безпечних пестицидів для бджіл тощо, але для зручності 
їх використання та застосування фермерами вони об'єд-
нанні в "Єдині правила з дотримання зобов'язань пере-
хресної відповідальності" ("Informationsbroschüre über die 
einzuhaltenden anderweitigen Verpflichtungen – Cross 
Compliance 2013 Endfassung 12.12.2012") [19].  

В Єдиних правилах з дотримання зобов'язань пере-
хресної відповідальності чітко регламентуються прави-
ла ведення сільського господарства в Німеччині, а у 
випадку їх порушення застосовується система санкцій 
щодо зменшення розмірів бюджетного фінансування 
фермерів. Так, у розділі I Правил передбачена пряма 
фінансова підтримка тих фермерів, які дотримуються 
принципів зі збереження сільськогосподарських земель 
і навколишнього середовища в належному стані, зок-
рема визначено, що фермери, які займаються рослин-
ництвом, мають дотримуватися заходів щодо попере-
дження ерозії ґрунту залежно від місця розташування 
фермерського господарства, ступеня ерозії кожної 
окремої ділянки орної землі, стану води або вітрової 
ерозії тощо. У Правилах визначено, що ті орні землі, які 
схильні до водної ерозії та не включені до спеціального 
механізму фінансування заходів для захисту від ерозії, 
у період від 1 грудня до кінця 15 лютого не повинні бути 
розорані. Оранка після збирання попередньої культури 
дозволяється тільки на посів до 1 грудня. Якщо сільсь-
когосподарські землі фермерського господарства роз-
ташовані поперек схилу, то застосовуються обмеження 
на використання плуга під час оранки. 

З метою запобігання водної ерозії забороняється 
проводити оранку в період із грудня по 15 лютого. Ора-
нка між 16 лютим і до кінця 30-го листопада допуска-
ється відразу після посіву. Перед посівом просапних 
культур із шириною міжрядь 45 см і більше оранки за-
боронено. На орних землях, які схильні до вітрової еро-
зії, можна сіяти тільки до 1 березня. Як виняток, оранки 
– для просапних культур з шириною міжрядь 45 см і 
більше, за винятком – тільки з 1 березня [19, с. 7].  

Таким чином визначаються й інші правила з викори-
стання сільськогосподарських земель та ведення сіль-
ського господарства, зокрема в розділі I п. 2.3. "Дотри-
мання вимог щодо сівозмін (3-х культур)" визначено, що 
фермерські господарства, які займаються рослинницт-
вом, мають дотримуватись сівозмін та культивувати 
мінімум три різновиди сільськогосподарських культур, 
кожна з яких повинна охоплювати мінімум 15 % площі 
орних земель господарства. Сільськогосподарські куль-
тури, культивація яких відбувається на площі меншій, 
ніж 15 %, можуть бути частково віднесені до частки ін-
ших культур [19, с. 10].  

Фермерське господарство, яке займається рослин-
ництвом, має виростити мінімум три врожаї кожної 
культури, що повинно становити не менше 15 % орних 

земель. Правила чітко визначають які культури вважа-
ються різними, а які однакові та як мають розподілятися 
культури по орних землях. Фермери, які дотримуються 
всіх правил ведення сільського господарства, отриму-
ють визначену бюджетом державну підтримку. При 
цьому не менш ніж 1 % фермерів систематично переві-
ряється спеціальним компетентним органом на дотри-
мання всіх вимог Правил. Якщо фермери не дотриму-
ються або порушують правила, до них застосовується 
система санкцій зі зменшення державної підтримки. 
При оцінці порушення беруться до уваги такі критерії: 
частота виникнення, обсяг (розмір) площі, тяжкість по-
рушення, тривалість періоду.  

 Частота виникнення передбачає повторне неви-
конання тієї самої вимоги протягом трьох наступних 
календарних років за умови, що фермер був попере-
джений про порушення і мав можливість вжити необ-
хідних заходів для усунення цього порушення.  

 Обсяг (кількість заходів): просторова прив'язка, 
зокрема, чи має порушення далекосяжні наслідки і чи 
обмежена площа господарства або самої операції.  

 Тяжкість порушення розраховується виходячи із ці-
лей, які відповідно до законодавства мають бути досягнуті.  

 Тривалість періоду означає визначення певного 
періоду часу протягом якого наслідки мають бути усуненні.  

Відповідальний орган зобов'язаний оцінити міру по-
рушення за такими критеріями: легка, помірна або тяж-
ка. Відповідно до цих критеріїв та на підставі результа-
тів оцінки запроваджуються санкції, тобто скорочення 
платежів із бюджету. При розрахунку загальної суми 
скорочення платежів враховується рівень санкцій, зок-
рема: дрібне правопорушення – на 1 %, середнє – на 
3 %, серйозна аварія – на 5 %. 

Правила згруповані за чотирма категоріями: 
1 Категорія: навколишнє середовище (пп. 1-5, Дода-

ток 1 Правил);  
2 Категорія: здоров'я людини, тварин і рослин (пп. 6-

15, Додатку 1 Правил);  
3 Категорія: заповідники та національні парки 

(пп. 16-18, Додаток 1Правил);  
4 Категорія: головні принципи для збереження землі 

у визначеному сільськогосподарському стані та навко-
лишнього середовища, а також отримання дозволів на 
використання постійних пасовищ, зокрема лугів у регіо-
нах, де відповідне зниження постійних пасовищ постій-
но зменшується.  

Кілька порушень протягом року в кожній такій кате-
горії є причиною застосування санкції. Наприклад, фе-
рмер порушує перший рік Правила щодо застосування 
добрив, а також законодавство стосовно осаду стічних 
вод. У такому випадку використовується наступний 
розрахунок: порушення (середнє): швидкість віднов-
лення 3 %. Порушення (середнє) проти осаду стічних 
вод Правил: швидкість відновлення 3 %. Отже, загаль-
не зниження становить 3 %. Обидва порушення можуть 
бути віднесені до першої зони (довкілля). Таким чином, 
вони розглядаються як порушення і загальне скорочен-
ня виплат становить 3 % [19, с. 82–84]. 

Висновки. Отже, дослідження німецького досвіду сис-
теми державної підтримки сільського господарства пока-
зало, що державна підтримка використовується як фі-
нансово-економічний важіль державного регулювання 
сільського господарства, що містить не лише цільову 
передачу коштів фермерам, але й заходи, спрямовані на 
підтримку ефективного розвитку сільськогосподарського 
виробництва, конкурентоспроможність підприємств агра-
рного сектора, а також передбачає здійснення контролю 
за дотриманням визначених заходів. 
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Враховуючи досвід існуючих механізмів державної під-
тримки сільського господарства в країнах з ринковою еко-
номікою, зокрема в США та Німеччині, можна зробити 
висновки щодо удосконалення напрямів державної під-
тримки вітчизняного аграрного сектору. На нашу думку, 
підвищення ефективності державної підтримки сільського 
господарства в Україні можна забезпечити за рахунок: 

 зміщення акцентів у бік підтримки фермерської 
моделі господарювання; 

 збільшення обсягів державної підтримки тих то-
варовиробників, які виробляють переважну частину 
основної сільськогосподарської продукції, проживають у 
сільській місцевості та живуть за рахунок доходів, 
отриманих від роботи в сільському господарстві; 

 реалізацію цільових програм через фінансування 
окремих видів діяльності сільськогосподарських вироб-
ників з використанням механізму контролю та, за необ-
хідності, застосування санкцій; 

 перехід на використання переважно економічних 
методів державного регулювання галузі; 

 дотримання принципу конкурентності при наданні 
державної підтримки з метою забезпечення рівних умов 
господарювання для усіх суб'єктів аграрного ринку. 

Дискусія. Водночас, недостатньо дослідженими за-
лишаються аспекти пов'язані з аналізом досвіду держа-
вної підтримки в системі регулювання та розвитку сіль-
ського господарства розвинених країн і потребують 
поглибленого опрацювання. У статті узагальнено зару-
біжний досвід державної підтримки та регулювання 
сільського господарства, зокрема представлені резуль-
тати вивчення досвіду Німеччини. 
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АНАЛИЗ ОПЫТА РАЗВИТЫХ СТРАН В ИСПОЛЬЗОВАНИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ  

В СИСТЕМЕ РЕГУЛИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО ХАЗЯЙСТВА 
Определена роль государственной поддержки в повышении конкурентоспособности аграрного сектора экономики. Проанализиро-

ваны механизмы государственной поддержки Германии. Обоснована необходимость использования целевой финансовой поддержки с 
внедрением системы контроля в отечественном сельском хозяйстве. 
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THE ANALYSIS OF EXPERIENCE OF DEVELOPED COUNTRIES IN THE APPLIANCE OF STATE SUPPORT  

IN THE SYSTEM OF MANAGEMENT AND AGRICULTURAL DEVELOPMENT 
The role of state support in enhancing of the competitiveness of agricultural sector is determined. Mechanisms of state support of Germany are 

analyzed. A necessity of use of targeted financial support to the introduction of monitoring systems in domestic agriculture is proved. The 
questions of financial support for Ukrainian agricultural producers, which carried out in 16 major budget programs that cover all areas of 
agricultural enterprises, including the provision of interest-free loans to farmers, reduction of bank loans and insurance premiums, to provide 
assistance in buying of heavy agricultural machinery of domestic production are examined. The international experience of support and regulation 
of agriculture, including studies of state support of agriculture in Germany, which allows to solve the problems of agriculture, including efficient 
use of agricultural land, food security and creating a competitive market for agricultural products is overviewed. 

Keywords: agricultural sector; state support; agricultural policy; food safety; farming. 
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ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ В УМОВАХ КРИЗИ:  
ОЦІНКА І ПОШУК МОЖЛИВОСТЕЙ ЗБЕРЕЖЕННЯ 

 
Розкрито авторську методику оцінки глибини кризових явищ за інтегральним індексом, проаналізовано її динаміку 

в Україні у 2008–2013 рр. Виявлено силу впливу кризових явищ на можливості збереження людського капіталу, зробле-
но попередній прогноз на 2014–2015 рр. Визначено напрями зменшення негативного впливу кризових явищ та форму-
вання нових можливостей збереження людського капіталу в Україні. 

Ключові слова: людський капітал; соціально-економічна криза; політична криза; військова криза; напрями збере-
ження людського капіталу. 

 
Вступ. Кризові явища в Україні мають перманентний 

характер – можна згадати небагато відносно стабільних, 
спокійних, "безкризових" років, коли добробут населення 
поступово зростав, і відповідно зростали як обсяги за-
ощаджень, так і обсяги споживання товарів та послуг. 
З'являлись фінансові ресурси для інвестування в людсь-
кий капітал як на національному та регіональному рівнях, 
так і на рівні підприємств і домогосподарств. Звичайно, 
цей "добробут" для більшості громадян України був до-
волі відносним, його зростання відбувалось тільки порів-
няно з національними показниками минулих років, а не з 
індикаторами, що відповідають рівню добробуту, який є 
прийнятним для забезпечення ефективного формуван-
ня, збереження та розвитку людського капіталу в розви-
нених європейських країнах. 

Кризові явища суттєво впливають на можливості від-
творення людського капіталу як на макроекономічному, 
так і на регіональному, мікроекономічному й особистіс-
ному рівнях, зменшуючи їх, створюючи нові виклики, що 
вимагають адекватної реакції та вирішення. В умовах 
системної кризи, складовими якої є соціально-
економічна, політична, військова кризи, в Україні відбу-
ваються дуже великі втрати людського капіталу. Ці втра-
ти мають руйнівні наслідки, що перешкоджатимуть дося-
гненню в майбутньому макроекономічної стабільності. 
Наслідками кризи є суттєве погіршення макроекономіч-
них індикаторів, і, відповідно, можливостей для форму-
вання, розвитку, використання та збереження людського 
капіталу. Тому вкрай актуальним є визначення напрямів 
зменшення негативного впливу кризових явищ ті форму-
вання нових можливостей його збереження.  

Хоча кризові явища в Україні мають перманентний 
характер, питання, пов'язані з визначенням глибини, ха-
рактеру масштабів криз та їх впливу на процеси форму-
вання, використання, розвитку та збереження людського 
капіталу, залишаються практично невисвітленими.  

Тому метою статті є оцінка глибини кризових явищ 
в Україні, особливостей і тенденцій їхнього перебігу в 
сучасних умовах, визначення напрямів подолання їх 
негативного впливу на процеси формування, викорис-
тання, розвитку та збереження людського капіталу. 

Основними завданнями статті є: проаналізувати 
глибину кризових явищ в Україні, розробити методику і 
провести оцінку впливу кризових явищ на ключові мо-
жливості збереження людського капіталу, запропону-
вати заходи збереження людського капіталу України в 
умовах кризи.  

Огляд літератури. Вплив кризових явищ на людсь-
кий капітал досліджено в роботах таких вітчизняних та 
зарубіжних учених: О. Брінцевої [1], Л. Гальків [3],  
А. Колота [8, 9], Е. Лібанової [11], Д. Мельничука [12],  
Н. Паралути [20], Т. Хаусчілдт [19] тощо. Так, зокрема 

Л. І. Гальків  [3] зазначає, що втрати людського капіталу 
можуть виявлятися у скороченні обсягу цього капіталу, 
у зниженні його якості, погіршені структури, зношенні 
тощо. Ці втрати на рівні його носія акумулюються у де-
стимулюючому впливі на розвиток суспільства (домого-
сподарства, підприємства, регіону, країни, світу). Втра-
ти людського капіталу є об'єктивними, а, отже, немину-
чими. Вони суспільством не програмуються, не регла-
ментуються, однак, застосовуючи певні важелі, суспіль-
ство може стимулювати зменшення обсягів цих втрат 
чи попереджувати їхнє надмірне зростання. Ці втрати 
зумовлюються безробіттям, смертністю, захворюваніс-
тю, травматизмом, міграційними відпливами; гендер-
ними диспропорціями; варіацією можливостей форму-
вання, нагромадження і результативного використання 
капіталу різними людьми (підприємствами, регіонами, 
країнами); циклічністю соціально-економічного розвит-
ку, погіршенням здоров'я та застаріванням знань тощо. 
Переважна більшість цих чинників пов'язана з негатив-
ним впливом кризових явищ, подолання якого є важли-
вим завданням у рамках реалізації державної соціаль-
но-економічної політики, формування дієвого інструме-
нтарію антикризового регулювання. 

Колектив учених Інституту демографії та соціальних 
досліджень імені М. В. Птухи НАН України під керівниц-
твом Е. М. Лібанової у монографії "Людський розвиток в 
Україні: мінімізація соціальних ризиків" [11] акцентує 
увагу на тому, що соціальні реалії сьогодення характе-
ризуються підвищеними ризиками, пов'язаними з еко-
номічними спадами, демографічною ситуацією, полі-
тичними кризами й недосконалістю управлінських рі-
шень. Ці ризики не оминають жодної соціальної групи і 
впливають на загальний рівень людського розвитку. 
Сучасний стан людського розвитку України є вкрай не-
задовільним, він характеризується низькими показни-
ками якості життя, кризовою демографічною ситуацією, 
поганим станом здоров'я населення, значним поширен-
ням асоціальних явищ, несприятливим соціально-
психологічним кліматом у суспільстві. Ці прояви обумо-
влені чинниками як внутрішнього, так і зовнішнього ха-
рактеру. Зазначимо від себе, що за останні два роки дія 
цих чинників значно посилилася. 

Дослідження О. Брінцевої показує, що перманентні 
кризові явища в Україні негативно впливають на процеси 
формування та використання людського капіталу – не 
забезпечуються гідні умови праці, а рівень її оплати є зна-
чно нижчим, ніж в економічно розвинених країнах, скоро-
чуються можливості зайнятості, відбуваються процеси 
прекаризації, знижується рівень соціальної згуртованості 
працівників і відповідальності роботодавців [1, c. 284].  

Як зазначає Д. Мельничук, аналізуючи можливості 
зменшення негативного впливу кризових явищ, необ-
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хідно враховувати, що стабілізація фінансово-кредит-
них відносин – це лише відправна точка боротьби із 
кризою. Не менш складними і стратегічними є завдання 
зі збереження та розвитку людського капіталу – його 
професійно-кваліфікаційних, валеологічних та мотива-
ційних складових. Їхнє розв'язання вимагає проведення 
комплексу антикризових заходів, пріоритет серед яких 
має надаватися збереженню здоров'я, розвитку моти-
ваційного потенціалу та патріотичних переконань еко-
номічно активного населення [12, c. 226]. На жаль, це 

беззаперечне правило практично не враховується су-
часним урядом України. 

Методологія дослідження. При проведенні оцінки 
впливу кризових явищ на можливості збереження люд-
ського капіталу необхідною передумовою є визначення 
глибини, характеру кризи, масштабів та сили її впливу. 
За результатами аналізу підходів до оцінки кризових 
явищ [2; 7; 10] на макрорівні, нами було визначено ін-
дикатори, що дають можливість провести оцінку глиби-
ни кризових явищ в Україні (табл. 1). 

 
Таблиця 1. Система індикаторів оцінки глибини кризових явищ на макрорівні 

№ 
з/п 

Напрями впливу кри-
зових явищ 

Показник, який оцінюється 
Прямий чи  

обернений вплив 
Нормований показник 

1 
Динаміка обсягів  
виробництва 

Випуск товарів та послуг (у порівняних 
цінах 2013 р.), млрд грн 

Обернений вплив 
ТрВТП – темпи зростання випуску 
товарів та послуг  

2 
Динаміка обсягів  
зовнішньої торгівлі 

Сальдо експорту-імпорту товарів і 
послуг, млрд дол США 

Обернений вплив 
ТрС – темпи зростання сальдо 
експорту-імпорту товарів і послуг;  

3 
Динаміка валового  
національного продукту 

Валовий національний продукт (у 
порівняних цінах 2013 р.), млрд грн 

Обернений вплив 
ТрВВП – темпи зростання валово-
го національного продукту;  

4 
Динаміка обсягів прямих 
іноземних інвестицій 

Обсяги прямих інвестицій (на початок 
року; млн дол США) 

Обернений вплив 
ТрПІ – темпи зростання прямих 
інвестицій;  

5 
Динаміка рівня  
безробіття 

Рівень безробіття (частка безробітних 
серед населення 18-65 років) 

Прямий вплив 
ТрБ – темпи зростання рівня 
безробіття; 

6 
Динаміка добробуту  
населення 

Рівень бідності за відносним критерієм 
(частка населення, середньодушові 

сукупні витрати якого не перевищують 
75 % медіанних доходів) 

Прямий вплив 
ТрБід – темпи зростання рівня 
бідності за відносним критерієм  

 
Джерело: розроблено авторами 
 
Розрахунок Інтегрального індексу глибини кризових 

явищ (Iкя) проводиться за середньою геометричною 
шести нормованих показників з урахуванням їх прямого 

чи оберненого впливу, що забезпечує збалансоване 
врахування всіх чинників: 

 

КЯ Б Бід
ВТП с ВВП П

І Тр Тр
Тр Тр Тр Тр

6
1 1 1 1

      ,                                          (1) 

 
Таким чином, Інтегральний індекс глибини кризових 

явищ об'єднує основні індикатори (як дестимулятори, 
так і стимулятори кризових явищ), що дає можливість 
адекватно врахувати глибину кризових явищ на макро-
рівні в умовах сучасної економічної, політичної, соціа-
льної нестабільності. Випуск товарів і послуг та Вало-
вий національний продукт розраховані нами в порівня-
них цінах 2013 р., що забезпечує врахування інфляцій-
ного чинника при визначенні динаміки цих макроеконо-
мічних індикаторів. За нашою методикою слабкий вплив 
кризових явищ спостерігається, коли значення Інтегра-

льного індексу оцінки глибини кризових явищ перебу-
вають у межах від 0 до 0,4; суттєвий вплив – 0,4 до 0,8; 
сильний – 0,8-1,2; дуже сильний – 1,2-1,6 (і вище).  

Методика розрахунку показників оцінки можливос-
тей збереження людського капіталу викладена нами в 
роботі [5]. Оцінка впливу кризових явищ на інтеграль-
ний показник та його складові, які характеризують 
окремі аспекти збереження людського капіталу, була 
проведена в системі статистичного аналізу STATISTICA 
10. Рівняння регресії, визначені за результатами розра-
хунків, та показники моделей представлені в табл. 2. 

 
Таблиця  2. Моделі оцінки впливу кризових явищ на окремі аспекти збереження людського капіталу 

Напрям оцінки  Рівняння регресії r2 
Критерій 
Фішера 

p-рівень 
Стандартна помилка  

оцінки 
Вплив кризових явищ на можли-
вості збереження здоров'я 

YМЗЗ = 1,055503 – 
0,046589*Х1 

0,866 
F(1,3)= 
19,365 

p<0,02176 Std.Err. of Estimate =0,00731 

Вплив кризових явищ на можли-
вості забезпечення освіти 

YМЗО = 1,020852 – 
0,018123*Х1 

0,771 
F(1,3)= 
10,117 

p<0,05007 Std.Err. of Estimate = 0,00394 

Вплив кризових явищ на можли-
вості забезпечення зайнятості 

YМЗЗ = 7,67082 – 
6,62749*Х1 

0,896 
F(1,3)= 
25,983 

p<0,01460 Std.Err. of Estimate = 0,12831 

Вплив кризових явищ на можли-
вості соціального забезпечення 

YМСЗ = 3,62054 – 
2,59655*Х1 

0,367 
F(1,3)= 
1,7398 

p<0,27881 Std.Err. of Estimate = 0,31728 

Оцінка впливу глибини кризових 
явищ на динаміку Інтегрального 
індексу можливостей збереження 
людського капіталу 

YМЗ = 1,089866 – 
0,086085*Х1 

0,757 F(1,3) = 9,328 p<0,05 Std.Err. of Estimate = 0,019 

 
Джерело: розраховано авторами 
 
У моделі оцінки впливу кризових явищ на людський 

капітал за Інтегральним індексом залежною ознакою є 
Інтегральний індекс можливостей збереження людсько-
го капіталу, незалежною (факторною) – Інтегральний 
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індекс глибини кризових явищ. Коефіцієнт регресії а= – 
0,086085 показує на скільки в середньому зменшиться 
можливість збереження людського капіталу при збіль-
шенні глибини кризових явищ на 1. Коефіцієнт детермі-
нації r2 дозволяє визначити, на скільки зміна результа-
тивного показника (Інтегрального індексу можливостей 
збереження людського капіталу) залежить від впливу 
факторного показника (Інтегрального індексу глибини 
кризових явищ). Для побудованої моделі r2 = 0,757. От-
же, фактор відображає основну тенденцію зміни мож-

ливостей збереження людського капіталу на макрорівні. 
Значущість моделі підтверджують такі показники: кри-
терій Фішера F(1,3) = 9,328; p-рівень = 0,05 та стандар-
тна помилка оцінки Std.Err. of Estimate = 0,019. 

Основні результати. Для оцінки глибини кризових 
явищ та їхнього впливу на людський капітал в Україні 
перш за все необхідно охарактеризувати об'єктивні 
передумови їх виникнення, економічні, соціальні, полі-
тичні наслідки тощо (табл. 3). 

 
Таблиця  3. Характеристика криз в Україні у 2008–2015 рр. 

Період Вид кризи Об'єктивні передумови 
Негативні наслідки для людського 

капіталу 

2008-2009 рр. 
соціально-
економічна,  
структурна 

глобальна економічна криза, накопичені упродовж 
тривалого часу системні деформації, наростання 

економічних та суспільних асиметрій 

зростання заборгованості із заробіт-
ної плати, зниження рівня життя на-

селення, високі темпи інфляції 
2010-2012 рр. міжкризовий період 

2013-2014 рр. політична, військова 
загострення суперечностей, необхідність зміни полі-
тичного режиму, анексія Криму, військовий конфлікт 

на Сході країни 

політична нестабільність, зростання 
темпів інфляції; різке зниження рівня 
життя більшої частини населення 

2014-2015 рр. 

системна-
соціально-
економічна,  
політична,  
військова 

розростання глобальної кризи, військовий конфлікт на 
Сході країни, значні фінансові та людські втрати, 

накопичені упродовж тривалого часу системні дефо-
рмації, наростання економічних та суспільних асиме-
трій, необґрунтованість змін, непрозорість системи 
управління, відсутність стимулів для підприємницької 

діяльності й діалогу соціальних партнерів 

дуже високі темпи інфляції, зниження 
довіри до уряду; розширення і погли-
блення так званої "нової бідності" 

 
Джерело: складено авторами 
 
Соціально-економічна криза 2008–2009 рр. мала 

значні негативні наслідки та була обумовлена впливом 
глобальних кризових явищ, системними деформаціями 
у функціонуванні світової економічної системи. Можли-
во вперше в історії людства криза набула глобального 
характеру і негативно вплинула на найвразливіші аспе-
кти функціонування економічної системи в більшості 
країн світу. Негативними наслідками цієї кризи в Україні 
було зниження обсягів виробництва, зовнішньої торгів-
лі, міжнародних резервів; падіння ВНП; різке скорочен-
ня потоків прямих іноземних інвестицій; зростання без-
робіття; зниження рівня життя населення тощо. 

Після нетривалого посткризового періоду 2010-
2012 рр. відбувся черговий етап кризи – розпочавшись 
із політичної кризи, вона поступово перетворилась на 
масштабну й системну соціально-економічну, політич-
ну, військову кризу. 

Сучасний етап кризи (2014–2015) є одним із най-
більш руйнівних для економіки України, адже кризові 
явища вже охопили всі сфери життя. Зазначимо, що 
соціально-економічна, політична та військова кризи 
значною мірою взаємопов'язані та взаємообумовлені, і 
можуть "переходити" одна в одну. При цьому їх нега-
тивні наслідки мають взаємопосилюючий ефект, що 
також суттєво ускладнює реалізацію процесів анти 
кризового управління. 

Соціально-економічна криза є найбільш тривалою і 
продовжується з незначними перервами від здобуття 
Україною незалежності до сьогодні. Цей вид кризи ха-
рактеризується значними руйнівними наслідками для 
всієї економічної системи, численними проблемами в 
соціально-трудовій сфері, втратами людського капіталу 
у вигляді еміграції та безробіття, зменшенням соціаль-
ного капіталу, зокрема, за рахунок зниження рівня дові-
ри, відповідальності та згуртованості. 

Доволі поширена думка, що в кризові часи виника-
ють не тільки загрози, а й можливості. У царині форму-
вання, використання та збереження людського капіталу 
– це, перш за все, можливості підвищення "життєстійко-
сті", всебічного, різностороннього розвитку особистості 

для отримання доходів з різних джерел, однак, необ-
хідно враховувати те, що зростання тривалості робочо-
го часу, одночасна робота на двох і більше робочих 
місцях спричиняє швидке фізичне зношування людсь-
кого капіталу, а іноді навіть призводить до так званого 
"професійного вигорання", яке відображається у фізич-
ній, психологічній втомі працівника, стресових станах. 
Для відновлення працездатності в таких умовах необ-
хідно значно більше часу і інших ресурсів. 

З іншого боку, поглиблення кризи також не може 
продовжуватись постійно, адже є певна критична точка, 
після проходження якої починається рецесія і післякри-
зове відновлення. Крім того, відбуваються поступові 
зміни в політичній, соціально-економічний сфері – ре-
форми в освітній сфері, сфері охорони здоров'я та 
сфері зайнятості, соціальному забезпеченні й оподат-
куванні доходів громадян. Ці процеси є різновекторни-
ми, і не завжди (навіть за прогнозними оцінками) спри-
яють економічному зростанню. Вимоги Міжнародного 
валютного фонду, який є одним із основних кредиторів 
нашої країни, не завжди є соціально орієнтованими. 
Так, зміни, які відбуваються в соціальній сфері, зокрема 
у сфері пенсійного забезпечення (зменшення виплат 
працюючим пенсіонерам, поступове підвищення пен-
сійного віку, збільшення трудового стажу, який врахову-
ється при обрахуванні розміру пенсії та ін.), не сприя-
ють підвищенню добробуту соціально незахищених 
верств населення, обумовлюють його подальше зубо-
жіння, поглиблення так званої "нової бідності", і в кінце-
вому підсумку, призводять до загострення соціальних 
протиріч у суспільстві. 

У зв'язку з реформуванням сектору енергетики, яке 
передбачене в Меморандумі про економічну та фінансо-
ву політику (Україна-Міжнародний валютний фонд) [6] від 
27 лютого 2015 р., передбачається суттєве зростання 
тарифів на комунальні послуги, тому все більше грома-
дян матимуть підстави звернутися за соціальною допо-
могою. Передбачається спрощення процедури оформ-
лення і видачі комунальних субсидій; чисельність пільго-
виків за прогнозами Міністерства соціальної політики [14] 
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збільшиться майже в три рази – до 3 млн осіб. Однак, 
багато експертів вважають цю цифру надто оптимістич-
ною. Необхідно також ураховувати те, що підвищення 
тарифів негативно позначиться на платіжній дисципліні 
населення, і для її підтримання потрібні будуть ще більш 
жорсткі, непопулярні заходи. Зрештою, це призведе до 
зростання соціальних виплат, зубожіння населення, по-
глиблення "нової бідності", зростання інфляції та пода-
льшого знецінення національної валюти. 

Зростання цін на електричну енергію Уряд обґрунто-
вує тим, що населення оплачує лише 21,3 % фактичних 
витрат на виробництво, передачу та постачання елект-
ричної енергії. У зв'язку з цим роздрібні тарифи на елек-
тричну енергію для не побутових споживачів (бізнесу) 
завищені. У результаті постійно збільшується кінцева 
ціна на всі їхні товари та послуги. Таким чином населен-
ня все одно оплачує собівартість електроенергії через 
ціни товарів [18]. Такі аргументи справедливі, однак для 
того, щоб вони були зрозумілими населенню, необхідно 
наочно пояснювати, як формуються тарифи, і хоч на 
деяких прикладах показувати, як знизиться ціна на то-
вари та послуги, якщо тарифи стануть "справедливими". 

Політична криза передусім полягає в тому, що після 
Революції Гідності, коли вже відбулись радикальні зміни 
у владі, вибори Президента та вибори у Верховну Раду 
України, суттєвих позитивних змін у житті пересічних 
громадян не відбулось. Швидкі інфляційні процеси, шо-
куючі коливання валютних курсів, незрозумілість ре-
форм, відсутність очікуваних позитивних змін та майже 
повна залежність від зовнішньої економічної допомоги 
(передусім – Міжнародного валютного фонду), продов-
ження військового конфлікту на Сході країни – все це 
зменшує кредит довіри до теперішньої "нової" влади.  

Зростання активності громадських організацій, яке 
відбулось під час революційних подій, на певний час 
сприяло підвищенню соціальної згуртованості суспільс-
тва, однак його об'єднання було більш пов'язане з не-
обхідністю збереження України як незалежної держави, 
потребою вирішення нагальних політичних, економіч-
них, соціальних проблем, а не із загальним утверджен-
ням високих моральних цінностей чи пріоритетів "зага-
льного добробуту". Забезпечення мирного життя в іє-
рархії потреб і цінностей людини справедливо перебу-
ває на першому місці. У сучасному складному та жорс-
токому, висококонкурентному суспільстві важко взагалі 
говорити про цінності згуртованості й відповідальності, 
бо, на жаль, примат матеріального над духовним уже 

домінує в українському суспільстві. Це, звичайно, не 
свідчить про те, що поширення цінностей моральності, 
згуртованості та відповідальності в сучасному суспільстві 
неможливе, однак потрібна дуже серйозна цілеспрямо-
вана робота, тривалий час, потрібно виховати нове по-
коління, щоб відбулось утвердження нових цінностей. 

Військова криза безпосередньо пов'язана з полі-
тичною та соціально-економічною кризою; вона є най-
більш руйнівною для національної економіки, суспіль-
ства, людського капіталу тощо. Від початку конфлікту 
до січня 2015 р. [16] людські втрати становили понад 
5 тис. загиблих, у т. ч. 298 іноземних громадян на бор-
ту МН17, майже 11 тис. поранених, сотні тисяч виму-
шених переселенців, окупація 5 % території, мільярдні 
матеріальні збитки, падіння ВНП на 8 %. За даними, 
що наводилися на слуханнях у парламентському комі-
теті з питань охорони здоров'я 24 грудня 2014 р., ста-
ном на 19 грудня 2014 р., за час проведення АТО за-
гинули 1275 військовослужбовців ЗС, 2 885 – отрима-
ли поранення, 1667 – пропали безвісти [17].  

За період так званого "перемир'я" із 6 вересня до 
12 грудня 2014 р. загинули щонайменше 1357 осіб. 
Міжнародні організації у своїх звітах акцентують увагу 
на масових грубих порушеннях прав людини в зоні 
конфлікту, насамперед, на окупованих територіях Кри-
му та Донбасу. За попередніми оцінками, зруйновано 
4500 житлових будинків, 290 шкіл, 45 медичних закла-
дів. Втрати від анексії Криму, за попередніми оцінками, 
становили понад 1 трлн грн. На території Донбасу катас-
трофічно знизилося промислове виробництво. Не пра-
цюють більшість шахт і багато великих підприємств [17]. 

Військовий конфлікт на Сході також обумовив сут-
тєве зростання видатків на національну безпеку і обо-
рону. Так, зокрема Державним бюджетом на 2015 р. 
[6] передбачені видатки на національну безпеку і обо-
рону в розмірі понад 80 млрд грн (5 млрд дол. США), 
що становить 5 % ВНП, із них на потреби МО – 
40,2 млрд грн, (у т. ч. 5,2 млрд – на розвиток озбро-
єнь), окремо для військової розвідки – 0,8 млрд грн. 
На потреби МВС передбачено понад 15,9 млрд грн., у 
т. ч. для Нацгвардії – 7,1 млрд грн, Держприкордонс-
лужби – 4,2 млрд грн, Державної служби з надзвичай-
них ситуацій – 4,2 млрд грн. 

Індикатори оцінки глибини кризових явищ в Україні у 
2008–2013 р., визначені за авторською методикою (фо-
рмула 1), представлені в табл. 4.  

 
Таблиця  4. Індикатори глибини кризових явищ в Україні у 2008–2013 рр. 

Рік Темпи зростання 
Найменування показника 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 
2009/ 
2008 

2010/ 
2009 

2011/ 
2010 

2012/
2011 

2013/
2012

Випуск товарів та послуг (у порівня-
них цінах 2013 р.), млрд грн 

3563,3 2686,1 2830,2 3136,2 3051,6 3079,2 0,754 1,054 1,108 0,973 1,009

Сальдо експорту-імпорту товарів і 
послуг, млрд дол США 

-13,3 -1,3 -3,0 -6,6 -9,0 -8,1 0,098 2,308 2,200 1,364 0,900

Експорт товарів і послуг, млрд дол США 78,7 49,3 63,2 82,2 82,4 76,5 0,626 1,282 1,301 1,002 0,929
Імпорт товарів і послуг, млрд дол США 92,0 50,6 66,2 88,8 91,4 84,6 0,550 1,308 1,341 1,029 0,926
Валовий національний продукт (у 
порівняних цінах 2013 р.), млрд грн 

1630,3 1254,4 1327,9 1461,5 1463,4 1522,7 0,769 1,059 1,101 1,001 1,040

Обсяги прямих інвестицій (на початок 
року; млн дол США) 

29542,7 35616,4 40053,0 44806,0 50333,9 55296,8 1,206 1,125 1,119 1,123 1,099

Рівень безробіття, % 6,5 9,0 8,3 8,0 7,6 7,3 1,389 0,916 0,967 0,954 0,950
Рівень бідності за відносним критерієм, %  27,0 26,4 24,1 24,3 25,5 24,5 0,977 0,915 1,009 1,047 0,962
Інтегральний індекс глибини кризових явищ 1,645 0,813 0,829 0,935 0,979

 

Джерело: розраховано авторами за даними Державної служби статистики [15] 
 
У 2008–2009 рр. вплив кризових явищ був найсиль-

нішим, у 2009–2010 рр. відбулось його суттєве зниження 
порівняно з періодом найбільш глибокої кризи, а у 2010–

2013 рр. відбувалось поступове наростання кризових 
явищ, загострення їх негативного впливу, про що свід-
чить динаміка макроекономічних індикаторів. Ми внаслі-
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док нестачі даних поки що не можемо провести точні 
розрахунки за 2014 р., однак попередні прогнозні розра-
хунки дають підстави стверджувати, що кризові явища 
перевищать значення 2 за нашим інтегральним показни-
ком, тобто будуть класифікуватися як "дуже сильні", ста-
нуть найглибшими за всю історію України ХХІ ст. 

Результати проведеного аналізу впливу кризових 
явищ на можливості збереження людського капіталу 
свідчать, що криза найбільше впливає на можливості 
забезпечення зайнятості, адже одним із найбільш руй-
нівних наслідків кризи є стрімке зростання рівня безро-
біття, зменшення можливостей не лише для продуктив-
ної, але й для найпростішої зайнятості, яке призводить 
у подальшому до маргіналізації населення, зростання 
"нової бідності" та інших негативних наслідків. Відносно 
менш вразливими сферами формування та збереження 
людського капіталу виявилися освіта та охорона здоро-
в'я, що, на нашу думку, пояснюється певним "запасом 
міцності", тобто лагом часу між кризовим зменшенням 
фінансування і реальним погіршенням ситуації в цих 
сферах. Параметри нашої моделі не показують адеква-
тний вплив кризи на рівень соціального забезпечення, 
адже фінансування соціальних видатків в абсолютних 
показниках практично не залежить від поточної еконо-
мічної ситуації. Але реальне соціальне забезпечення 
очевидно зменшується за рахунок інфляції та в резуль-
таті збільшення в час кризи чисельності людей, що по-
требують соціальної допомоги. І це має суттєві негати-
вні наслідки – дефіцит Пенсійного фонду та інших фон-
дів, які здійснюють соціальне забезпечення, і відповідно 
– подальше поглиблення інфляційних процесів. 

Результати проведеної оцінки свідчать не тільки про 
подальше поглиблення кризових явищ в Україні, а й 
про виняткову актуальність пошуку напрямів зменшен-
ня негативного впливу кризових явищ на можливості 
збереження людського капіталу. Одним із таких напря-
мів є посилення рівня соціальної відповідальності укра-
їнського суспільства, формування культури взаємодо-
помоги, посилення рівня згуртованості, подолання тен-
денцій індивідуалізації. 

У контексті запобігання фінансово-економічних криз 
і подолання їх, розширення умов для соціального роз-
витку соціальна відповідальність сприяє: ощадливому 
споживанню (держави, організацій, громадян) – через 
перегляд потреб у бік їхньої раціоналізації, через соціа-
льний маркетинг; розвитку людського капіталу на всіх 
рівнях – через підтримання кваліфікації, збереження 
добрих стосунків, довіри, соціальної згуртованості; роз-
витку соціальних цінностей – честі, гідності, совісті, ре-
путації, обов'язку, дружби; культивуванню національних 
та родинних цінностей, здорового способу життя [4]. 

Для збереження людського капіталу в умовах кризи 
необхідна реалізація антикризової стратегії. Говорячи 
про антикризове управління, зазвичай мають на увазі 
комплекс заходів тактичного характеру, що проводять-
ся під час кризи. Проте, це не вичерпує весь зміст цього 
поняття. Його особливістю є зміна пріоритетів, а тому у 
сфері управління людським капіталом акценти мають 
бути зміщені на збереження здоров'я та відновлення 
мотивації до продуктивної праці, за рахунок чого потім, 
після покращення загальної ситуації, і будуть вирішені 
завдання щодо прискореного розвитку всіх інших скла-
дових людського капіталу [12]. Збереження здоров'я та 
професійних навичок є стратегічними завданнями в 
умовах кризи, вирішення яких наразі потребує викорис-
тання інноваційних рішень. Низький рівень фінансуван-
ня державних медичних та освітніх закладів обумовлює 

необхідність пошуку альтернативних джерел фінансу-
вання – надання різного виду платних послуг, пошук і 
залучення міжнародних грантів, створення різних "фон-
дів розвитку". При цьому витрати на фінансування 
сфери охорони здоров'я й освіти поступово переклада-
ються на домогосподарства, які при цьому ще й виму-
шені сплачувати податки на утримання органів держав-
ної влади, фінансування соціальної сфери тощо. В 
умовах кризи відбувається зменшення інвестицій у 
людський капітал на всіх рівнях, і соціальна сфера є 
однією з найбільш вразливих. 

Висновки. Людський капітал – це знання, вміння, 
навички, фізичне й психічне здоров'я, які використову-
ються людиною в процесі економічної діяльності. Люд-
ський капітал можна розвивати, здійснюючи інвестиції в 
робочу силу шляхом навчання, оздоровлення, розши-
рення досвіду, що примножує якість і ефективність пра-
ці та інших форм активності. Аналогічно, за несприят-
ливих умов, людський капітал може втрачатися (у ви-
гляді послаблення здоров'я, застарівання знань, змен-
шення чисельності працездатних громадян тощо). Для 
Європейського суспільства людський капітал – це інте-
нсивний економічний ресурс, найважливіший фактор 
формування високотехнологічної, інноваційної економі-
ки. Неодмінною умовою розвитку людського капіталу і 
його продуктивного використання є висока якість освіти 
і науки, інноваційний розвиток економіки, високий суспі-
льний статус інтелектуальної діяльності. Людський ка-
пітал високого рівня дефіцитний і мобільний. Тому умо-
вою його ефективного використання у країні є економі-
чна свобода, висока відповідальність, конкурентоспро-
можна якість життя і розвинені умови для інтелектуаль-
ної праці. В умовах кризи людський капітал найшвидше 
і найсильніше потерпає від одночасного погіршення 
умов і його формування, і реалізації. 

Системна криза 2014-2015 рр. в Україні, як показало 
наше дослідження, стала найглибшою за всю історію 
нашої країни ХХІ ст. і завдала руйнівного удару по мо-
жливостях відтворення людського капіталу. Криза вису-
ває величезний запит на оновлення. Події останніх ро-
ків питання збереження людського капіталу перевели з 
теоретичної у практичну площину. Багато хто з україн-
ців звик очікувати прогресивних змін від влади – бо цим 
людям ми надали мандат довіри. Але наразі вже всі 
переконалися, що такі очікування марні. Одночасно три 
могутні причини – наш європейський вибір, наші кризові 
реалії, необхідність збереження людського капіталу – 
вимагають від нас самих серйозної роботи, оскільки 
змінити країну – це передусім робити на високому рівні 
те, що залежить від нас, постійно удосконалювати, змі-
нювати себе, знаходити нові можливості як особистіс-
ного розвитку, так і трудової реалізації.  

Зменшення негативного впливу кризових явищ і фо-
рмування нових можливостей збереження людського 
капіталу забезпечується за рахунок розробки та впрова-
дження на усіх рівнях (державному, регіональному, мік-
роекономічному, особистісному) ефективної стратегії 
антикризового управління. Дуже важливе у цьому кон-
тексті підвищення рівня соціальної відповідальності ор-
ганів влади, роботодавців і всіх громадян щодо подолан-
ня корупційних явищ, тіньових схем, щодо активного по-
ширення європейських цінностей верховенства права і 
рівності перед законом. Необхідне підвищення рівня згу-
ртованості населення; упровадження й розповсюдження 
інноваційних методів інвестицій у людський капітал (на-
пр. таких, як масові відкриті університетські онлайн-
курси). Потрібні пошуки нових резервів і раціональне 
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використання грошових потоків, які спрямовуються в 
охорону здоров'я, освіту, соціальне забезпечення. Необ-
хідне формування дієвого соціально-економічного меха-
нізму, в якому будуть реалізуватись основні процеси 
управління людським капіталом. 

Дискусія. Дане дослідження є продовженням низки 
робіт авторів, що присвячені оцінці людського капіталу 
України та чинників його ефективного використання. 
Матеріали цієї роботи є основою для подальших дослі-
джень, серед яких перспективними, на думку авторів, є 
удосконалення методики прогнозування динаміки кри-
зових явищ для своєчасного прийняття управлінських 
рішень, спрямованих на зниження негативного впливу 
кризи, розробка концептуальних основ формування 
соціально-економічного механізму збереження людсь-
кого капіталу в умовах кризи, визначення інноваційних 
методів інвестицій у людський капітал та нових можли-
востей його ефективного використання. 
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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА:  
ОЦЕНКА И ПОИСК ВОЗМОЖНОСТЕЙ СОХРАНЕНИЯ 

Раскрыто авторскую методику оценки глубины кризисных явлений по интегральному индексу, проанализировано её динамику в 
Украине в 2008–2013 гг. Выявлено силу влияния кризисных явлений на возможности сохранения человеческого капитала, сделан пред-
варительный прогноз на 2014–2015 гг. Определены направления уменьшения негативного влияния кризисных явлений и формирования 
новых возможностей сохранения человеческого капитала в Украине. 

Ключевые слова: человеческий капитал; социально-экономический кризис; политический кризис; военный кризис; направления со-
хранения человеческого капитала. 
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HUMAN CAPITAL UNDER CRISIS:  

EVALUATION AND PRESERVATION OPPORTUNITIES SEARCH 
The paper estimates the impact of crisis on human capital. The elements of modern system crisis in Ukraine – socio-economic, political, 

military crisis are characterized. The directions of their negative impact on human capital are found. The system of crisis depth indicators and 
method of crisis depth integral index calculation is offered. Ukrainian system crisis of 2014-2015 is found as the deepest one in the country's 
history of XXI century; it has dealt a devastating blow to reproduction capabilities of human capital. The impact assessment of crisis on integral 
index of human capital preservation is carried out in the system of statistical analysis STATISTICA 10. The results of evaluation prove that crisis 
mostly impacts on employment, social security and health care financing. The evidence reviles highly topicality of finding opportunities to reduce 
crisis negative impact on human capital preservation. The most important directions are: strengthening of social responsibility level of Ukrainian 
society, development of mutual aid culture, strengthening of the cohesion level and overcoming tendencies of individualization. 

Keywords: human capital, social and economic crisis, political crisis, military crisis, directions of human capital preservation. 

 
 



ISSN 1728-2667                                             ЕКОНОМІКА. 5(170)/2015 ~ 17 ~ 
 

 

Bulletin of Taras Shevchenko National University of Kyiv. Economics, 2015, 5(170): 17-23 
УДК 334.7 
JEL F21, G34 
DOI: dx.doi.org/ 10.17721/1728-2667.2015/170-5/3 

Д. Баюра, д-р екон. наук, проф., 
Д. Ситенко, асп. 

Київський національний університет імені Тараса Шевченка, Київ 
  

IPO ЯК ЕФЕКТИВНИЙ ІНСТИТУТ ТА ПЕРЕДУМОВА  
КОРПОРАТИВНОЇ РЕСТРУКТУРИЗАЦІЇ АГРОПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 
Охарактеризовано ключові фактори інвестиційної привабливості агропромислового сектору України та необхід-
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Вступ. Сучасні глобалізаційні процеси посилюють 

вимоги щодо ефективності та конкурентоспроможності 
вітчизняних агропромислових підприємств. Відповідно, з 
метою адаптації національної бізнес-моделі до світових 
стандартів вітчизняні агропромислові підприємства здій-
снюють упровадження енергозберігаючих технологій, 
модернізацію основних засобів, підвищують кваліфікацію 
персоналу, переходять до нових типів виробництва та 
систем корпоративного управління тощо. Одним із пріо-
ритетних джерел фінансування відповідних заходів для 
провідних вітчизняних агропромислових підприємств 
виступає первинне публічне розміщення акцій (Initial 
Public Offering – IPO). Успішно проведене IPO надасть 
можливість компанії реалізувати її стратегічні плани, а 
також слугуватиме потужним підґрунтям для подальшого 
розвитку й підвищення ефективності функціонування. 

Сучасний стан наукової розробки проблематики IPO 
перебуває на початковому етапі свого формування та 
має фрагментарний характер. У даному контексті, не-
обхідним є сутності, аналіз, систематизація й основні 
переваги та недоліки IPO, а також формування ключо-
вих напрямів з корпоративної реструктуризації як умови 
забезпечення ефективного первинного публічного роз-
міщення акцій емітента. 

Метою статті є аналіз сутності, переваг і недоліків 
IPO, а також розробка відповідних заходів з корпорати-
вної реструктуризації агропромислових підприємств та 
їх об'єднань (формувань) для забезпечення ефектив-
ності процесу первинного публічного розміщення їх 
акцій. Досягнення поставленої мети обумовлює необ-
хідність вирішення наступних завдань: охарактеризу-
вати ключові фактори інвестиційної привабливості аг-
ропромислового сектору України; розглянути сутність, 
основні переваги та недоліки IPO; проаналізувати до-
свід IPO вітчизняних агропромислових підприємств; 
визначити основні напрямки та заходи з корпоративної 
реструктуризації вітчизняних агропромислових підпри-
ємств, необхідних для проведення ефективного IPO. 

Огляд літератури. Проблематика первинного пуб-
лічного розміщення акцій підприємств перебуває на 
початковому етапі свого становлення, що обумовлено 
сповільненими темпами інтеграції вітчизняної економіки 
у світовий простір, низьким рівнем розвитку вітчизняно-
го фондового ринку та нормативно-правового регулю-
вання проведення IPO.  

Зростання кількості наукових праць, присвячених 
даній проблемі, зумовлено необхідністю вирішення на-
уково-практичного завдання стосовно пошуку нових та 
вибору оптимальних джерел фінансування розвитку 
підприємства із врахуванням властивих переваг та не-
доліків відповідним джерелам фінансування. При до-
слідженні IPO важливим є аналіз процесу отримання 

публічного статусу вітчизняними підприємствами та 
внесення їх акцій у лістинг міжнародних фондових бірж.  

Питання механізму реалізації IPO знайшло своє ві-
дображення у працях вітчизняних учених – економістів: 
Н. В. Крилової, Т. В. Майорової, К. В. Шелехова, 
І. О. Школьника, С.В. Червякова та багатьох інших. 

Проведений аналіз джерел [4,7-10,14,16-18] із практи-
ки первинного публічного розміщення акцій компаній про-
демонстрував, що IPO являє собою один із найефектив-
ніших інструментів фінансування розвитку підприємства. 

На основі результатів проведеного дослідження 
консалтинговою фірмою "PricewaterhouseCoopers" було 
визначено, що найбільш розповсюдженими помилками 
при проведенні IPO є неправильний розрахунок часу, 
який необхідний для підготовки виходу на біржу, та не-
дооцінка складності трансформації приватної компанії у 
публічну [9]. До основних проблем, з якими зустріча-
ються підприємства, що розглядають можливість IPO, 
відносять такі [9]:  

 необхідність активної участі керівництва при під-
готовці до IPO; розкриття інформації, яка вважається 
конфіденційною;  

 планування та підготовка процесу розміщення 
акцій емітента;  

 налагодження ефективних комунікаційних про-
цесів з інвесторами;  

 зовнішні очікування відповідних результатів дія-
льності підприємства; обмеження щодо продажу акцій 
існуючим акціонерам;  

 можливість ворожого поглинання з боку конкурентів;  
 незворотність процесу IPO;  
 очікування інвесторів із приводу позитивних фі-

нансових результатів кожного періоду та своєчасне 
надання фінансової звітності емітента;  

 вибір фондової біржі для розміщення акцій емітента. 
Мінімізація помилок, а також проведення успішної 

трансформації приватного підприємства у публічне ви-
магає проведення ним корпоративної реструктуризації. 

Значна частина наукових робіт, присвячених IPO та 
корпоративній реструктуризації як умові ефективного 
розміщення акцій емітента, розкриває лише окремі ас-
пекти даного явища, що обумовлює необхідність їх сис-
тематизації та проведення подальшого дослідження. 

Методологія дослідження. У процесі дослідження 
трансформації підприємства при підготовці до IPO було 
використано загальнонаукові та специфічні методи:  

 структурно-логічний аналіз для побудови логіки 
та структури дослідження;  

 метод порівняльного аналізу при визначенні 
пріоритетності IPO над такими джерелами фінансуван-
ня розвитку підприємства, як нерозподілений прибуток, 
банківський кредит, корпоративні облігації, приватне 
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розміщення акцій емітента, угоди зі злиття та поглинан-
ня, державні позики;  

 метод дедукції для визначення основних переваг 
та недоліків, які отримує підприємство при проходженні 
IPO та отриманні публічного статусу;  

 метод графічної інтерпретації, на основі якого 
було проаналізовано й узагальнено результати IPO 
вітчизняних агропромислових підприємств; 

 методи системного аналізу та наукової абстра-
кції при визначенні основних напрямів та заходів з 
корпоративної реструктуризації підприємств при підго-
товці до IPO.  

Крім того, було використано результати проведених 
досліджень міжнародних компаній з питань щодо визна-
чення показників впливу на ефективність проведення IPO. 

Результатом трансформації підприємства при підго-
товці до IPO має стати зростання його інвестиційної 
привабливості. Підтвердженням цього виступають ре-
зультати дослідження, проведеного у 2009 р. міжнаро-
дною аудиторською компанією "Ernst&Young". Відповід-
не дослідження проводилося на основі опитування між-
народних інституціональних інвесторів, яким на основі 
запропонованих фінансових та нефінансових показни-
ків інвестиційної привабливості акцій компанії необхідно 
було визначити п'ять найважливіших. До найважливі-
ших фінансових показників, на думку інституціональних 
інвесторів, було віднесено [17]: 

1. Співвідношення власного та позичкового капіта-
лу (63 % опитаних міжнародних інституціональних інве-
сторів). Інвестори ставляться із застереженням до під-
приємств з високою часткою боргового капіталу стосов-
но власного. Варто зауважити, що за результатами 
проведеного у 2008 р. опитування, даний показник за-
ймав лише 9 місце у відповідному рейтингу. Зміна пріо-
ритетів інвесторів обумовлена негативним досвідом, 
отриманим унаслідок світової фінансово-економічної 
кризи 2009 р. 

2. Зростання прибутку на акцію (59 % опитаних 
міжнародних інституціональних інвесторів). Даний по-
казник визначає вартість акцій емітента при публічно-
му розміщенні. 

3. Зростання обсягу продажу продукції (55 % опи-
таних міжнародних інституціональних інвесторів). Знач-
ний потенціал до зростання обсягу продажу є вагомим 
фактором для інвесторів – від нього, значною мірою, 
залежить динаміка чистого прибутку. 

4. Рентабельність власного капіталу (55 % опита-
них міжнародних інституціональних інвесторів). Зна-
чення даного показника надає можливість потенційним 

акціонерам оцінити окупність інвестицій. Значення да-
ного показника свідчить про ефективність діяльності 
підприємства. Чим вищими є ризики, тим вищими є ви-
моги інвесторів до окупності інвестицій і, як наслідок, 
тим нижча оцінка вартості акцій емітента. 

5. Зростання загальної рентабельності (55 % опи-
таних міжнародних інституціональних інвесторів). Згід-
но з результатами проведеного дослідження, зростання 
даного показника є бажаною, але не є обов'язковою 
умовою для компанії, яка планує залучити капітал шля-
хом IPO. На думку багатьох інституціональних інвесто-
рів головним є наявність передумов до зростання рен-
табельності в майбутньому, яка гарантує стійке зрос-
тання бізнесу та збільшення грошових потоків.  

Серед інших фінансових показників інституціональ-
ними інвесторами було визначено такі [17]: 

 наявність грошових коштів та інвестицій (38 %); 
 валовий прибуток (35 %); 
 рентабельність активів (12 %). 
Крім оптимізації показників фінансового стану, на 

думку інституціональних інвесторів, підприємствам не-
обхідно звернути увагу на такі аспекти при проведенні 
IPO як [17]:  

 формування стратегії IPO;  
 визначення часового діапазону підготовки до IPO 

та моменту розміщення акцій емітента;  
 оптимізацію структури апарату управління; 
 врахування альтернативних варіантів щодо фі-

нансування тощо. 
Реалізація IPO є доволі складним і тривалим проце-

сом, під час якого підприємства стикаються зі значною 
кількістю труднощів. Так, за результатами проведеного 
дослідження "KPMG LLP" (Велика Британія), 81 % фі-
нансових та 62 % генеральних директорів визначили, 
що вони приділяли процесу підготовки компанії до IPO 
більше 50 % робочого часу. Складність у реалізації від-
повідного заходу з боку керівництва підприємства також 
обумовлена тим, що акціонери й аналітики очікують, що 
у керівництва вже є досвід роботи на ринку капіталу. 
Результати даного дослідження визначають, що керів-
ництву компанії необхідно змінювати стиль управління 
та взаємодію із зацікавленими сторонами. Ключовими 
принципам при взаємодії з акціонерами мають бути 
відкритість і прозорість [10]. 

Основні результати. Незважаючи на загострення 
економічної кризи в Україні, результати діяльності аг-
ропромислового сектору характеризуються зростан-
ням (рис. 1): 

 

 
 

Рис. 1. Динаміка виробництва валової продукції сільського господарства за 2010–2014 рр.* 
 
Джерело: складено авторами на основі [1]. 
*Без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим і м. Севастополь. 
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Для вітчизняного агропромислового комплексу ха-
рактерним є домінування частки рослинництва протя-
гом 2010–2014 рр., що, в основному, спричинено ви-
щою рентабельністю виробництва та швидшим пері-
одом окупності інвестицій, як на вітчизняному, так і між-
народному ринках.  

Враховуючи світову тенденцію до загострення про-
блеми продовольчої безпеки, а також обмеженість 
можливості щодо зростання виробництва сільськогос-
подарської продукції з боку інших країн світу, Україна 
виступає однією із пріоритетних країн світу для інозе-
мних інвесторів. 

Зацікавленість з боку потенційних інвесторів до аг-
ропромислового сектору України обумовлена:  

 наявністю значних резервів для підвищення 
врожайності сільськогосподарських угідь та високою 
якістю продукції; 

 дешевою робочою силою; 
 продовженням процесів концентрації в галузі; 
 низькою вартістю вітчизняних активів порівняно 

із зарубіжними аналогами;  
 вигідним економіко-географічним розташуванням 

та сприятливими кліматичними умовами тощо. 
Унаслідок обмеженості фінансових ресурсів усере-

дині країни, необхідних вітчизняним агропромисловим 
підприємствам для експансії на світові ринки продово-
льства, все більша їхня частина намагається залучити 
кошти шляхом проведення первинного публічного роз-
міщення акцій. 

Відповідно до Закону України "Про цінні папери та фо-
ндовий ринок", первинне публічне розміщення – спосіб 
емісії цінних паперів, що передбачає їхнє відчуження на 
підставі опублікування в засобах масової інформації або 
оприлюднення в будь-який інший спосіб повідомлення про 
продаж цінних паперів, зверненого до заздалегідь не ви-
значеної кількості осіб [3]. У традиційному розумінні під 
IPO слід розуміти первинний публічний продаж акцій ком-
панії та лістинг цих акцій на фондовій біржі [2, c. 14]. 

Для країн з розвиненим фондовим ринком IPO вва-
жається одним із найефективніших інструментів залу-
чення капіталу, що обумовлено наступними перевага-
ми, які отримує компанія внаслідок його проведення [4, 
7, 9 ,10, 14-18]: 

 визначення ринкової вартості компанії. Дана пе-
ревага є актуальною для вітчизняних підприємств, оскі-
льки їхня вартість найчастіше занижена; 

 забезпечення зростання вартості підприємства. 
Оцінка вартості публічних компаній найчастіше буває 
вищою порівняно з тими підприємствами, акції яких не 
внесені до лістингу до фондової біржі; 

 покращення фінансового стану. Внаслідок про-
ведення IPO підприємство залучає на довгостроковій 
основі значні кошти, відбувається збільшення власного 
капіталу на відміну від випадку використання таких ін-
струментів фінансування, як облігації та кредитування;  

 зростання ліквідності акцій. Акціонери можуть 
використовувати акції компанії як заставу для отриман-
ня кредиту, здійснити продаж акцій після зростання їх 
вартості тощо; 

 вихід на фондовий ринок. Забезпечить доступ до 
нових інструментів фінансування потреб підприємства, 
полегшить процедуру обміну та купівлі корпоративних 
прав інших емітентів і т. д.; 

 формування економічної безпеки.  Наявність у 
компанії відомих світових інвесторів сприяє захисту 
корпоративних прав від неправомірних дій з боку конт-
рагентів, забезпечує захист від "ворожих" поглинань; 

 залучення та утримання ключових кадрів. На-
дання прав на купівлю акцій і похідних (опціонів) цінних 
паперів слугуватиме збереженню, залученню та довго-
строковій мотивації ключових працівників; 

 відсутність боргових зобов'язань. Великою пере-
вагою IPO є не борговий характер фінансування, що 
надає можливість залучати значні кошти, не створюючи 
додаткового боргового навантаження на компанію; 

 залучення фінансових ресурсів у майбутньому 
на вигідних умовах. Отримання публічного статусу дає 
змогу залучати компанії позичковий капітал на вигідні-
ших для неї умовах. Крім того, якщо акції користуються 
попитом, компанія має можливість на вигідних умовах 
здійснювати додаткові емісії. 

До основних недоліків IPO можна віднести [7, 9 ,10, 
14-18]: 

 зміна рівня корпоративних прав та контролю – 
внаслідок продажу частини акцій відбувається зміна 
корпоративних прав, що може призвести до корпорати-
вних конфліктів через різносторонність поглядів акціо-
нерів щодо управління діяльністю компанії чи певної 
позиції щодо певного рішення тощо; 

 значні витрати – процедура IPO є дорогою, за 
деякими оцінками становить 1–5 млн дол США, оскіль-
ки передбачає залучення значної кількості контрагентів 
(аудитори, андерайтери, брокери, консультанти і т. п.), 
а також проведення відповідних заходів з реструктури-
зації компанії; 

 тривалість здійснення – підготовка та здійснення 
IPO може тривати від 1 до 3 років, що порівняно з ін-
шими джерелами фінансування є тривалим процесом; 

 публічність компанії (розкриття інформації) – не-
обхідність розкриття всіх аспектів діяльності підприємст-
ва може призвести до отримання інформації конкурен-
тами про слабкі позиції підприємства, які вони зможуть 
використати на власну користь. Наявність постійного 
тиску з боку інвесторів та аналітиків щодо щоквартально-
го оприлюднення результатів діяльності підприємства;  

 незворотність процесу – зупинка або повна від-
мова від IPO являє собою досить складну та витратну 
процедуру тощо. 

Практичним підтвердженням переваг, які отримує 
підприємство внаслідок проведення IPO, є позитивні 
результати вітчизняних агропромислових підпри-
ємств (рис. 2). 
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Рис. 2. Результати IPO агропромислових підприємств України за 2005–2012 рр. 
 

Джерело: розроблено авторами на основі [5, 6,13, 15] 
 

Загальний обсяг залучених коштів агропромислови-
ми підприємствами за 2005–2012 рр. від IPO становить 
майже 1219 млн дол США. Варто зауважити, що вна-
слідок загострення світової фінансово-економічної кри-
зи та воєнного конфлікту на території України більшість 
агропромислових підприємств відмовилися від здійс-
нення IPO у 2013–2015 рр. Найбільша кількість первин-
них публічних розміщень було здійснено на Варшавсь-
кій (7) та Лондонській (5) фондових біржах. Незважаючи 
на незначну різницю в кількості проведених IPO на від-
повідних фондових біржах, найбільший обсяг коштів 
було отримано на Лондонській фондовій біржі. Жодна 
агропромислова компанія не здійснювала IPO прямо, 
тобто юрисдикція емітентів акцій ніколи не зазначалася 
як Україна, а основною юрисдикцією виступали такі 
країни, як Люксембург, Кіпр та Нідерланди. Дані обста-
вини, в основному, обумовлені тим, що компанії нама-
галися зменшити податкове навантаження. 

Практичним підтвердженням переваг, які отримує 
компанія внаслідок проведення IPO, є досвід вітчизня-
них агропромислових підприємств "Астарта-Київ" та 
"Кернел". Так, компанія агропромхолдинг "Астарта-
Київ", яка провела IPO 17.08.2006 р. на Варшавській 
Фондовій Біржі (ВФБ), випустила 5000000 акцій по емі-
сійній ціні 19 злотих. Акції агропромхолдингу "Астарта-
Київ", вітчизняного виробника цукру, були розміщені по 
ціні 19,05 злотих (зростання на 0,3 %). Кошти, залучені 
в результаті розміщення, використали на [5, 13,15]: 

 поглинання та модернізацію цукрових заводів; 
 купівлю сучасного обладнання та технологій для 

вирощування цукрових буряків; 
 збільшення обігового капіталу й оптимізацію витрат. 
Унаслідок проходження IPO агропромхолдинг "Ас-

тарта-Київ" отримав наступні переваги порівняно з ін-
шими вітчизняними виробниками цукру [5, 13,15]: 

 відбулося збільшення обсягів виробництва, що 
дало змогу "Астарта-Київ" збільшити свою частку на 

вітчизняному ринку виробництва цукру за перший рік 
після IPO з 4,6 % до 6 %; 

 за перший рік після розміщення компанія збільши-
ла ринкову частку, отримавши нових великих клієнтів, у 
першу чергу транснаціональну компанію "Coca-Cola", та 
зберегла свої позиції серед основних кондитерських 
підприємств України. Компанія ввела в дію 5-й цукровий 
завод та активно реалізовувала програму модернізації 
цукрового виробництва з метою впровадження євро-
пейських стандартів якості. За цей рік Астарта-Київ" 
також збільшила площі сільськогосподарських земель, 
що орендуються, більш ніж на 30 тис. га (із 73,5 тис. га 
до більше 103 тис. га);  

 "Астарта-Київ" одержала доступ до значного об-
сягу дешевих кредитних ресурсів. Підприємство отри-
мало кредит від ЄБРР на суму 20 млн дол. Уже 
23 жовтня 2008 р. відбулося підписання кредитної угоди 
на суму 25 млн дол США з Нідерландським банком 
розвитку "FMO". Цей кредит дав можливість "Астарта-
Київ" оптимізувати свій кредитний портфель, а також 
фінансувати цукрове виробництво та інші напрями дія-
льності підприємства. 

Публічне розміщення "Кернел" охоплювало 
22766750 акцій, 16671000 із яких становили акції нової 
емісії. Емісійна ціна становила 24 злотих. Компанія 
здійснила IPO 23 листопада 2007 р., на першій сесії 
курс акцій залишився незмінним. Завдяки коштам, які 
компанія "Кернел" отримала від емісії акцій, вона зміц-
нила позицію лідера на українському ринку виробницт-
ва соняшникової олії, а додаткові грошові засоби дали 
змогу зреалізувати такі інвестиційні заходи [4]: 

 будівництво нового маслоекстракційного заводу 
в Україні; 

 забезпечення виробничих потужностей підпри-
ємства; 

 купівлю портових елеваторів; 
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 здійснення концентрації за основними напряма-
ми діяльності (виробництво соняшникової олії, збері-
гання та експорт зерна, шроту тощо ). 

Успішність IPO вітчизняних агропромислових підпри-
ємств обумовлена реалізацією ефективних програм кор-
поративної реструктуризації, що дозволило оптимізувати 
їх бізнес-модель, структуру активів, систему управління.  

На нашу думку, корпоративна реструктуризація яв-
ляє собою кардинальну зміну бізнес-процесів, корпора-
тивного управління та структури підприємства корпора-

тивного типу, що має забезпечити підвищення рівня 
його транспарентності, ефективності системи управлін-
ня, ринкової капіталізації, а також реалізації корпорати-
вної стратегії підприємства. 

Для підготовки вітчизняних агропромислових під-
приємств до успішного IPO, програма заходів з корпо-
ративної реструктуризації має охоплювати наступні 
напрями діяльності: 

 

 
 

Рис. 3. Ключові напрями корпоративної реструктуризації агропромислових підприємств при підготовці до IPO 
 
Джерело: розробка авторів 
   
У процесі корпоративної реструктуризації структура 

агропромислового підприємства формується у вигляді 
функціональних чи регіональних агрокластерів. Відбу-
вається визначення типу холдингової структури – опе-
раційна чи фінансова. Проводиться інвентаризація та 
оцінка ефективності використання існуючих активів. 
Підприємства здійснюють продаж непрофільних акти-
вів. Також може відбуватися зміна організаційно-
правової форми материнської компанії та дочірніх під-
приємств тощо. Основними результатами корпоратив-
ної реструктуризації для даного напряму має стати: 

 зростання рівня транспарентності агропромис-
лового підприємства; 

 визначення основних напрямів діяльності та фо-
рмування відповідних агрокластерів; 

 встановлення чітких організаційно-правових та 
управлінських зв'язків між дочірніми та материнськими 
компаніями; 

 спрощення процедури прийняття рішень на рівні 
агрокластерів; 

 формування інфраструктури; 
 зниження логістичних витрат і т. п. 
Важливим аспектом, також, є формування вертика-

льно інтегрованої структури агропромислового підпри-
ємства, що надасть змогу створити ланцюжок доданої 
вартості (рис. 4), яскравим прикладом якої є вертикаль-
но інтегрована бізнес-модель вітчизняного агропромис-
лового холдингу "Миронівський хлібопродукт (МХП)".  

 

 
 

Рис. 4. Вертикально інтегрована бізнес-модель МХП 
 

Джерело: складено авторами на основі [12] 
 
Трансформація системи корпоративного управління 

агропромислового підприємства є одним із найскладні-
ших та важливих аспектів при підготовці компанії до 
IPO. Пріоритетними завданням при реформуванні сис-
теми корпоративного управління підприємства є: 

 формування ефективної ради незалежних дире-
кторів та призначення її голови (незалежний директор); 

 упровадження в організаційну структуру 
управління комітету із внутрішнього аудиту, призна-

чень і винагород та забезпечення ефективності його 
функціонування; 

 розробка кодексу корпоративного управління та 
етики, заснованих на принципах кодексу корпоративно-
го управління країни, в якій буде здійснюватися розмі-
щення акцій емітента; 

 формування системи мотивації та винагороди 
топ-менеджерів, що орієнтована на результати діяль-
ності підприємства; 
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 забезпечення щорічного проведення річних збо-
рів акціонерів і т. п. 

При формуванні фінансово-економічної звітності 
підприємство має: 

 здійснити повний перехід фінансової звітності з 
національних стандартів до міжнародних. Фінансова 
звітність підприємства повинна пройти незалежний ау-
дит однією з міжнародних аудиторських фірм (найчас-
тіше це представники великої четвірки); 

 підготувати звіт про корпоративну соціальну від-
повідальність підприємства відповідно до міжнародних 
стандартів Global Reporting Initiative(GRI); 

 розробити звіт про результати операційної дія-
льності та корпоративного управління тощо. 

Корпоративна реструктуризація має охоплювати та-
кож сферу фінансового управління та бізнес-процесів. 
Так, однією із ключових вимог більшості світових фон-
дових бірж є наявність у підприємства оборотного капі-
талу у розмірі, достатньому для забезпечення його фу-
нкціонування протягом 12 місяців [9]. Відповідно, осно-
вними заходами для даного напряму є: 

 приведення всіх дочірніх компаній холдингу до 
єдиної облікової політики; 

 формування ефективного фінансового департа-
менту, який може включати відділ з податкових операцій 
(розрахунків), казначейських операцій, внутрішнього ау-
диту, фінансового аналізу та планування (виробничих 
фінансів), управлінського й фінансового обліку і т. п.;  

 упровадження дієвої системи бюджетування, 
прогнозування та управління ризиками; 

 оптимізація таких фінансових показників, як спів-
відношення залученого і власного капіталу, обсягу про-
дажу, рентабельності власного капіталу, EBITDA; 

 розробка й реалізація програми реінжинірингу бі-
знес-процесів тощо. 

Реалізація відповідних напрямів та заходів з корпо-
ративної реструктуризації сприятиме зростанню зага-
льної ефективності функціонування підприємства, рівня 
його транспарентності, вартості корпоративних прав, а 
також забезпечить успішність проходження IPO. 

Висновки. Забезпечення конкурентоспроможності 
вітчизняних агропромислових підприємств на міжнаро-
дних ринках продовольства вимагає проведення ними 
комплексу заходів, котрі реалізуються у формі модерні-
зації основних засобів, перебудові системи управління, 
зміні бізнес-процесів і т. д. Проведення вищезазначе-
них заходів прискорить та полегшить інтеграцію вітчиз-
няних агропромислових підприємств на міжнародні ри-
нки, забезпечить економічний розвиток, а також сприя-
тиме конвертації вітчизняної бізнес-моделі до світових 
стандартів ведення бізнесу. Реалізація відповідних за-
ходів потребує значних фінансових ресурсів, які внаслі-
док негативної економічної ситуації в Україні майже 
відсутні, що обумовлює необхідність переорієнтації 
вітчизняних підприємства на зарубіжні джерела фінан-
сування. Поряд із традиційними джерелами фінансу-
вання вітчизняні агропромислові підприємства викорис-
товують такий інструмент фінансування власного роз-
витку, як IPO. Проведене дослідження показує, що IPO 
є ефективним механізмом трансформації підприємства 
та його адаптації до вимог зовнішнього середовища. У 
цілому, можна стверджувати, що IPO, незважаючи на 
певні недоліки, серед яких можна виділити незворот-
ність процесу, значні витрати та довготривалий харак-
тер, являє собою ефективний інструмент фінансування 
розвитку підприємства. Проходження підприємством 
процедури IPO сприяє формуванню довгострокових 
переваг: надає змогу визначити вартісність його корпо-
ративних прав; сприяє залученню та утриманню ключо-

вих кадрів; дає можливість залучати фінансові ресурси 
в майбутньому на вигідних умовах; забезпечує зрос-
тання ліквідності акцій емітента; не створює боргове 
навантаження тощо. Підтвердженням отриманих пере-
ваг є досвід таких агропромислових підприємств, як 
"Астарта-Київ", ""Кернел" та інших, які внаслідок успіш-
но проведених IPO здійснили концентрацію на ключо-
вих ринках функціонування, реалізували програми з 
оптимізації витрат, розширили свою присутність на зов-
нішніх ринках, уклали контракти з міжнародними компа-
ніями і т. п. Успішність IPO підприємства значною мірою 
залежить від ефективно проведеної корпоративної рес-
труктуризації, яка охоплює зміни за такими напрямками, 
як: формування нової корпоративної структури, приве-
дення системи корпоративного управління до принципів 
ОЕСР, підвищення рівня транспарентності фінансово-
економічної та нефінансової звітності, оптимізація 
управління фінансами та бізнес-процесами. Результа-
тами корпоративної реструктуризації мають бути: ви-
значення типу холдингової структури; формування його 
агрокластерів; оптимізація структури, якості активів та 
процесів прийняття рішень; підвищення ефективності 
функціонування системи корпоративного управління; 
формування ефективної фінансової служби. Ефективна 
корпоративна реструктуризація сприяє зростанню рівня 
транспарентності підприємства, ефективності системи 
його управління, вартості корпоративних прав, фінан-
сово-економічних результатів тощо. 

Дискусія. Подальших досліджень потребує питання 
щодо мінімізації негативних аспектів IPO, класифікації 
ризиків, пов'язаних з даним явищем, деталізації алго-
ритму та показників ефективності корпоративної рест-
руктуризації. Вирішення вищезазначених проблем за-
безпечить зростання ефективності корпоративної рест-
руктуризації, а отже IPO підприємств. 
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Узагальнено сучасні наукові підходи до розуміння сутності та проявів ризиків у сфері вищої освіти. Обґрунтовано 

необхідність формування освітнього ризик-менеджменту. Розкрито актуальність і зміст створення освітньо-
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Вступ. Забезпечення розвитку системи вищої освіти 

в умовах складного невизначеного, швидко змінювано-
го зовнішнього середовища потребує нових інновацій-
них підходів до її організації та управління. Виклики, що 
стоять перед українською вищою освітою, є серйозними 
і визначаються як загальносвітовими тенденціями, так і 
специфічними умовами нашого сьогодення. Під впли-
вом таких викликів, як глобалізація та поширення інфо-
рмаційно-комунікативних технологій (ІКТ) відбуваються 
зміни у всіх сферах життєдіяльності суспільства, у тому 
числі і в системі освіти. Вітчизняна система освіти, по-
руч із глобальними ризиками, стикається із численними 
внутрішніми загрозами, до того ж, – непередбаченими 
викликами політичного характеру.  

В такій ситуації сучасна освіта потребує системи 
менеджменту, орієнтованого на передбачення та вра-
хування всіх можливих викликів та загроз, що носять 
радикальний характер та потребують кардинальних 
змін. Своєчасний ґрунтовний аналіз усіх викликів і ризи-
ків має ставати основою вироблення продуманих ґрун-
товних рішень та реалізації їх у державній освітній полі-

тиці. Справжній інноваційний, проривний розвиток віт-
чизняних університетів та всієї системи в цілому мож-
ливо забезпечити лише тоді, коли ми будемо діяти на 
упередження, а не в режимі швидкого реагування на 
раптові події. Зрозуміло, що адекватна реакція на чис-
ленні внутрішні та зовнішні сучасні виклики має будува-
тися на їх розумінні та ґрунтовному осмисленні. Управ-
ління освітою має бути спрямоване на зміцнення сис-
теми, на посилення її потужності та гнучкості у відповіді 
на сучасні й майбутні ризики. Важливими аспектами 
такого управління є: пошук ефективних форм організа-
ції освітньо-наукової діяльності у взаємозв'язку з під-
приємництвом, розширення фінансової бази поруч із 
підвищенням автономії навчальних закладів, забезпе-
чення інноваційного характеру розвитку вітчизняної 
освіти і науки. У країнах світу відбувається активний 
пошук дієвих механізмів співпраці освіти, науки і бізне-
су, серед яких ефективним вважається і створення 
освітніх кластерів.  

Метою статті є обґрунтування необхідності форму-
вання такого напряму економічної науки, як освітній 
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ризик-менеджмент та особливостей створення освіт-
ньо-наукових кластерів у системі інструментарію 
управління освітніми ризиками. З огляду за визначену 
мету завданнями статті виступають: дослідження сут-
ності та форм прояву освітніх ризиків, системи управ-
ління ризиками в системі освіти, розкриття сутності й 
особливостей освітньо-наукових кластерів у системі 
освітнього ризик-менеджменту. 

Огляд літератури. В економічній теорії і практиці 
поширеним є сприйняття ризиків у контексті можливих 
втрат при здійсненні підприємницької діяльності: втрати 
прибутку, інвестицій, капіталу тощо. Основи для такого 
розуміння були закладені ще представниками класичної 
(Дж. Мілль, Н. Сеніор) та неокласичної школи 
(А. Маршалл, А. Пігу). Дж. Кейнсом було введено по-
няття "схильність до ризику". Підґрунттям сучасної тео-
рії ризиків стали праці Дж. Неймана та О. Моргенштер-
на, в яких обґрунтована ними функція корисності ви-
значає такі поведінкові характеристики, як схильність, 
несхильність і нейтральність до ризиків. Сучасна еко-
номічна наука суттєво просунулася як щодо оцінки та 
управління ризиками (В. Альгін, І. Балабанов, 
В. Буянов, В. Вітлінський, Г. Марковіц, О. Устенко), так і 
в напрямі дослідження специфіки управління ризиками 
в певній сфері: аграрному секторі (В. Чепурко), іннова-
ціях (Т. Васильєва, П. Микитюк, С. Онишко), корпоратив-
ному секторі (Р. Брейлі, В. Євтушевський, Ф. Модільяні, 
В. Юрчишина), логістиці (Г. Бродецький, Н. Короленко), 
туризмі (Н. Гузь, С. Рекунова), фінансовому секторі 
(Г. Панова, О. Шапкін) тощо [1]. Разом із тим, посилення 
нестабільності сучасного економічного розвитку вимагає 
розширення підходів до все нових сфер економічної дія-
льності, у тому числі і таких важливих, з точки зору за-
безпечення суспільного прогресу, як система освіти.  

Потребують серйозного дослідження і сучасні умови 
функціонування сфери освіти задля вироблення нових 
підходів щодо її управління та організації, які б посилю-
вали систему та її стійкість стосовно численних ризиків. 
Реалізація кластерного підходу як засобу підвищення 
інноваційності та конкурентоспроможності галузей еко-
номіки і підприємств набула особливого поширення ще 
в кінці 90-х рр. минулого століття (М. Портер). Зростан-
ня значення інноваційних чинників у забезпеченні кон-
курентоспроможності національної економіки стало 
основою поширення кластерного підходу і на такі сфе-
ри, як освіта і наука, що обумовлює актуальність та не-
обхідність подальшого теоретичного і практичного 
опрацювання цього феномену.  

Методологія дослідження. Представлена стаття є 
результатом багаторічних досліджень у рамках науко-
вої школи економіки освіти, презентованої авторами. 
Отримані результати та пропозиції базуються на вико-
ристанні принципу єдності теорії і практики, прогнозу-
ванні розвитку економічних процесів, методу наукової 
абстракції. Для досягнення мети й поставлених завдань 
були використані наступні методи наукового дослі-
дження: системно-структурний аналіз економічних явищ 
і процесів (при визначенні сутнісних та структурних ха-
рактеристик освітнього ризик-менеджменту); системно-
функціональний та синергетичний (при визначенні регі-
онального освітньо-наукового кластеру); експертних 
оцінок і прогнозний (при визначенні поточних та майбу-
тніх тенденцій її розвитку); статистичний метод (при 
оцінці потенціалу регіональної системи освіти). 

Основні результати. Усвідомлення феномену осві-
ти в якості суспільного блага змішаного типу розширює 
поняття освітніх ризиків за межі традиційного сприйнят-
тя їх тільки в якості втрати підприємницького доходу. 
Особливістю освітніх ризиків можна назвати те, що во-

ни можуть не нести прямих фінансових втрат, а більше 
проявляються як загрози таких втрат у довгостроко-
вому періоді. Тим не менше, актуальним є формуван-
ня напрямку освітнього ризик-менеджменту, метою 
якого є налагодження процесу прийняття управлінсь-
ких рішень на різних рівнях (навчального закладу, ре-
гіону, підгалузі, галузі освіти в цілому), спрямованих 
на зниження ймовірності несприятливих процесів та 
мінімізацію можливих втрат. 

Втрати в освіті можуть бути більш глобальними вна-
слідок її стратегічного значення для прогресу суспільс-
тва: низька якість підготовки кваліфікованих кадрів, 
слабкість формування особистісних і ціннісних рис 
людських ресурсів, недостатність забезпечення іннова-
ційного розвитку країни, програшні позиції в міжнарод-
ній конкуренції тощо. 

Освітні ризики – це виклики або загрози для функці-
онування та розвитку системи освіти такого ступеню, 
що можуть призвести до значних втрат. Економічні 
втрати в освіті: вивільнення значної частини висококва-
ліфікованого персоналу, закриття навчальних закладів, 
різке зменшення контингенту учнів та студентів, змен-
шення або втрата фінансових ресурсів. Соціальні втра-
ти: посилення процесів соціальної селекції та послаб-
лення функції соціальної мобільності, значні диспропо-
рції на ринку праці: безробіття висококваліфікованих 
працівників, низький рівень оплати праці тощо. Педаго-
гічні втрати: неефективність системи освіти, недостат-
ній рівень загальної освіченості або компетентності 
випускників. Політичні втрати: відсутність престижу на-
ціональної системи освіти через її неефективність або 
корумпованість, низькі показники в рейтингах, неприва-
бливість системи освіти для іноземних студентів тощо. 

Всю сукупність можливих ризиків в освіті можна 
структурувати наступним чином: зовнішні та внутрішні 
ризики; політичні, правові, економічні, соціальні, демо-
графічні та інші ризики; ризики, пов'язані з параметрами 
якості або достатності ресурсів (рівень підготовки й кі-
лькість абітурієнтів, якість та кількість персоналу, якість 
менеджменту, якісні й кількісні показники матеріально-
технічної бази, достатність ресурсів для розвитку, 
якість маркетингу тощо). 

Широта та складність можливих ризиків в освіті 
обумовлюють необхідність здійснення ризик-менедж-
менту на різних рівнях в освіті: мікрорівні (навчальний 
заклад), регіональному рівні (область чи район), мезо-
рівні (всієї галузі освіти чи підгалузі, наприклад, – вищої 
освіти), макрорівні (національна система освіти), мета-
рівні (рівень міжнародних інтеграційних чи регіональних 
систем освіти, наприклад, – європейська система осві-
ти). На кожному із цих рівнів управління ризиками має 
свою специфіку, визначену гостротою прояву загроз. 
Так, наприклад, для окремого навчального закладу кри-
тичною є кількість можливих вступників. На більш висо-
кому рівні – регіону, галузі чи країни – ця критичність 
може бути знижена за умови реструктуризації та пошу-
ку більш оптимальних способів організації освітньої 
діяльності. У даній статті звертаємо увагу на одну з 
можливих форм, яка б дозволяла, з одного боку, змен-
шити гостроту сучасних проблем і можливих ризиків, а з 
іншого – посилювала б систему за рахунок забезпечен-
ня синергетичної єдності всіх складових. Такою фор-
мою організації освітньої діяльності ми вважаємо освіт-
ньо-науковий кластер, який дозволяє посилити спро-
можність навчальних закладів виконувати свої функції в 
сучасних умовах, забезпечувати високу ефективність і 
конкурентоспроможність системи освіти в її тісній взає-
модії з бізнесом та економікою. 
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Освітньо-науковий кластер (ОНК) – сукупність взає-
мопов'язаних закладів загальної та професійної освіти, 
наукових закладів, підприємств за певним принципом 
(регіональним, галузевим, програмно-цільовим тощо) 
та їхньої взаємодії з метою отримання синергетичного 
ефекту від об'єднання в єдину систему й досягнення 
цілей формування конкурентоспроможної ефективної 
системи підготовки кваліфікованих людських ресурсів і 
наукових досліджень для потреб регіональної та націо-
нальної економіки. Світова практика доводить доціль-
ність створення освітніх кластерів двох основних типів: 
на регіональному та галузевому рівні, кожен із яких ви-
конує свої специфічні завдання.  

Так, регіональний освітньо-науковий кластер – суку-
пність взаємопов'язаних закладів загальної та профе-
сійної освіти, наукових закладів, підприємств регіону та 
їх взаємодії з метою отримання синергетичного ефекту 
від об'єднання в єдину систему й досягнення цілей фо-
рмування конкурентоспроможної ефективної системи 
підготовки кваліфікованих людських ресурсів і наукових 
досліджень для потреб регіональної економіки. Страте-
гічною метою створення регіонального освітньо-
наукового кластеру виступає забезпечення єдиного 
освітньо-наукового простору в регіоні як основи форму-
вання конкурентоспроможної ефективної системи під-
готовки кваліфікованих людських ресурсів і наукових 
досліджень для потреб регіональної економіки, тобто 
власне посилення економіки регіону. 

В свою чергу, галузевий освітньо-науковий кластер 
– сукупність взаємопов'язаних закладів загальної та 
професійної освіти, наукових закладів, галузевих під-
приємств та їх взаємодії з метою отримання синергети-
чного ефекту від об'єднання в єдину систему і досяг-
нення цілей формування конкурентоспроможної ефек-
тивної системи підготовки кваліфікованих людських 
ресурсів і наукових досліджень для потреб конкретної 
галузі економіки. У стрімко мінливому сучасному світі 
система вищої освіти об'єктивно має ставати більш 
масовою, креативною, динамічною. Саме тому вища 
школа потребує реформ – ефективних, професійних і 
зрозумілих для українського суспільства. Таких реформ, 
які зможуть створити організаційно-економічні передумо-
ви для ефективного виробництва нових знань, комерціа-
лізації інновацій, що у свою чергу приведе до економіч-
ного розвитку окремих регіонів і країни в цілому. 

В Україні оголошено про проведення реформи ви-
щої школи, прийнято новий Закон України "Про вищу 
освіту" [2] і план його імплементації, представлений 
проект Стратегії реформування вищої освіти до 2020 р. 
[3], проводиться загальна інвентаризація (на основі 
акредитаційних процедур) вищих навчальних закладів, 
вносяться зміни до Державного бюджету 2015 р. Кінце-
вою метою є модернізація національної мережі вишів 
через їх об'єднання, укрупнення і ліквідацію інституцій-
но неспроможних закладів. На думку авторів реформи, 
це сприятиме появі потужних регіональних дослідниць-
ких університетів, інтегрованих у світовий та європей-
ський освітньо-науковий простір. Доцільність такої ініці-
ативи в регіонах зрозуміла: у більшості університетів 
скорочується контингент студентів, дублюється підгото-
вка фахівців, витрачається значний державний фінан-
совий ресурс на їх утримання, не підвищується конку-
рентоспроможність випускників університетів на вітчиз-
няному та європейському ринках праці. 

У 2014 р. мережа ВНЗ України налічувала 803 за-
клади, у тому числі 325 – ІІІ-ІV рівнів акредитації та 478 
– І-ІІ рівнів акредитації. Із них у державній власності 
знаходиться 215 навчальних закладів ІІІ-ІV рівн. акре-
дит. і 200 – І-ІІ рівн. акредит. Для порівняння – кількість 

державних університетів становить: у Франції – 78, Іта-
лії – 65, в Іспанії – 47. Цікавою є польська статистика: 
отримання вищої освіти 2 млн студентів забезпечують 
131 державний і 326 недержавних ВНЗ. У тому числі 
41 державний університет розташований у 16 містах 
Польщі. У нашій країні поступово відбуваються процеси 
оптимізації мережі: скорочується кількість ВНЗ, відомчі 
заклади передаються до Міністерства освіти і науки. 
Разом із тим, варто наголосити на тому, що кількість 
ВНЗ не може бути самоціллю. Адже не наводяться ар-
гументи та в результаті не зрозумілою є позиція Міносві-
ти, що обов'язково має бути скорочена кількість вишів.  

Уявляється, що ключовими завданнями оптимізації 
мережі ВНЗ мають бути наступні: створення університетів 
світового рівня (декількох, їх не може бути багато), фор-
мування потужних регіональних університетських центрів 
(з урахуванням специфіки економіки регіону), посилення 
автономії та конкуренції між закладами. Кожен із цих на-
прямів потребує своїх досліджень. У даній статті зупини-
мося власне на одному з них, а саме – проблемах удоско-
налення організації вищої освіти в регіонах.  

Очевидно, що ця проблема потребує нової концепції 
розвитку регіональних систем вищої освіти як складової 
частини формування та забезпечення розвитку націо-
нальної інноваційної системи. Складно не погодитися з 
автором "Теорії економічного розвитку" Йозе-
фом Шумпетером: "Поставте в ряд стільки поштових 
карет, скільки забажаєте – залізниці у Вас при цьому не 
вийде" [4]. У той же час зазначимо, що реформування 
вищої школи може йти не тільки шляхом жорстких ор-
ганізаційних заходів: об'єднання, укрупнення, ліквідації. 
Світова практика накопичила значний потенціал абсо-
лютно різних стратегій інноваційного розвитку вищої 
освіти. На нашу думку, досить перспективним для укра-
їнських реалій може стати і створення таких новаторсь-
ких форм, як освітньо-наукові кластери. Створення ре-
гіональних дослідницьких університетів у рамках таких 
кластерів дозволить їм розвивати свою діяльність на 
основі інноваційного академічного підприємництва. Від-
сутність болісних і стресових трансформацій дозволить 
збільшити синергетичний ефект від об'єднання зусиль 
усіх навчальних закладів, а орієнтація на регіональний 
економічний потенціал сприятиме ефективному розвит-
ку в регіонах соціально-економічної та гуманітарної 
сфер, а також підприємницьких структур. 

Важливими передумовами формування ефективного 
освітньо-наукового кластера (ОНК) виступає наявність 
потужного регіонального дослідницького університету, а 
також тісний взаємозв'язок із стратегічною соціально-
економічною політикою в регіоні. Стратегія розвитку ОНК 
може бути успішною тільки в комплексі зі стратегією регі-
онального розвитку області (на період до 2020 р.), тільки 
така єдність забезпечить випускникам освітніх установ 
робочі місця. В її основу має бути покладено твердження 
професора Еріка Райнерта про те, що стратегія розвитку 
освіти може бути успішною тільки в комплексі із промис-
ловою політикою, при якій освіченим людям надаються 
робочі місця, як це сталося у Східній Азії [5]. 

ОНК має бути націлений на формування та реалізацію 
регіональної інноваційної стратегії "smart specialization" на 
основі ідеї чотирьох"С": вибір (choices), конкурентна пе-
ревага (competitive advantage), критична маса (critical 
mass), спільне лідерство (collaborative leadership). Відпо-
відно до рекомендацій Організації економічного співробі-
тництва та розвитку (ОЕСР) цей підхід передбачає  
"об'єднання промислової, освітньої й інноваційної політи-
ки в регіонах з метою визначення та вибору обмеженої 
кількості пріоритетних проектів, заснованих на знаннях, 
для подальших інвестицій" [6]. 
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Підвищення конкурентоспроможності регіональної 
економіки на основі переваг, що створюються в резуль-
таті функціонування кластерів, зумовило широке засто-
сування інструментів кластерної політики в контексті за-
ходів з активізації інноваційних процесів у багатьох краї-
нах світу. До кінця 2000-х рр. національні програми з 
розвитку кластерів здійснювалися у 26 державах – чле-
нах Європейського Союзу. На сьогодні цілеспрямована 
підтримка територіальних кластерів у рамках державної 
кластерної політики здійснюється в Австралії, Бразилії, 
Великобританії, Німеччини, Індії, Іспанії, Італії, Канаді, 
Малайзії, Норвегії, Республіці Корея, Сінгапурі, Словенії, 
США, Фінляндії, Франції, Швеції, Японії та інших країнах [7]. 

Феномен кластера як апробованої моделі підвищення 
конкурентоспроможності економіки в різних країнах впе-
рше був концептуально обґрунтований основоположни-
ком кластерної теорії професором Гарвардської школи 
бізнесу Майклом Портером. За його визначенням, клас-
тер – це група географічно по-сусідськи взаємопов'яза-
них компаній (постачальників, виробників та ін.) і пов'я-
заних з ними організацій (освітніх закладів, органів дер-
жавного управління, інфраструктурних компаній), що 
діють у певній сфері і взаємодоповнюють одна одну [8]. 

Стосовно кластерів у системі освіти – класичне ви-
значення може бути представлено таким чином: "освітній 
кластер – це, з одного боку, сукупність взаємопов'язаних 
установ професійної освіти, об'єднаних за галузевою 
ознакою і партнерськими відносинами з підприємствами 
галузі; з іншого – система навчання, взаємонавчання та 
інструментів самонавчання в інноваційному ланцюжку 
наука – технології – бізнес, заснована переважно на го-
ризонтальних зв'язках усередині ланцюжка "[9]. 

Створення освітньо-наукових кластерів повинно ма-
ти своєю метою як реалізацію основних функцій освіти 
(навчання, дослідження і т. п.), так і всебічний розвиток 
таких напрямів діяльності, як інновації, комерціалізація, 
підприємництво. Необхідність вирішення завдань за-
безпечення інноваційного розвитку регіонів і національ-
ної економіки в цілому обумовлює і поява категорії ін-
новаційного кластера як форми об'єднання установ 
освіти, науки і регіональних підприємств з метою спіль-
ного розвитку та продукування інновацій.  

Ідея освітніх кластерів уже опрацьовується у вітчиз-
няній науці. Так, А. Н. Старєва дає таке визначення 
освітнього кластера: "Інноваційний соціокультурний 
освітній кластер – це добровільне об'єднання географі-
чно близьких взаємодіючих суб'єктів господарювання: 
освітніх установ, органів влади, банківського, приватно-
го сектору, інноваційних підприємств (організацій),  
об'єктів інфраструктури, які характеризуються виробни-
цтвом конкурентоспроможних освітніх, культурних, со-
ціальних послуг, наявністю погодженої стратегії розвит-
ку, спрямованої на реалізацію інтересів кожного з учас-
ників і територій локалізації кластера, на якій він знахо-
диться" [10]. Виділяє поняття інноваційного кластера 
З. В. Герасимчук як "систему тісних зв'язків між науко-
вими та освітніми установами, владою, додатковими 
інституціями, яка включає в себе весь інноваційний ла-
нцюжок від виникнення наукової ідеї до її безпосеред-
нього впровадження, з метою забезпечення економіки 
знань" [11]. Доводить необхідність використання клас-
терного підходу в освіті і В. І. Куценко: "кластер в освіті 
можна визначити як систему взаємопов'язаних закладів 
освіти, освітніх організацій, значущість яких, як цілісно-
го, перевищує суму складових частин" [12]. 

В Україні з'являються ентузіасти, готові розвивати й 
реалізовувати у практичній площині ідею кластерів для 
проведення економічних реформ. Наприклад, профе-
сор А. М. Стельмащук є організатором міжнародного 

інноваційного кластера "Конкурентоспроможність", який 
"ініціює для впровадження в регіонах України освітні, 
наукові та технологічні інноваційно-інвестиційні проек-
ти, реалізація яких базується на співпраці наукових, 
освітніх, виробничих установ та органів місцевого са-
моврядування" [13]. Ужгородський національний уні-
верситет з 2015 р. починає реалізацію власного проекту 
"Інноваційний університет – інструмент інтеграції в єв-
ропейський освітній і науковий простір" з метою викори-
стання досвіду зарубіжних вишів, насамперед, у комер-
ціалізації та розробці власних механізмів співпраці уні-
верситету й бізнесу. 

Вітчизняна система вищої освіти має потужний по-
тенціал та всі передумови для створення і розвитку 
власної моделі освітньо-наукового кластера, в якому 
його учасники могли б працювати та взаємодіяти так, як 
не могли б робити це окремо. На нашу думку, ОНК по-
винен у першу чергу стимулювати економічний розви-
ток, а не економічне зростання (збільшення виробницт-
ва і споживання одних і тих самих товарів і послуг). 
ОНК має прагнути з вигодою реалізувати всі інновації, 
незалежно від їх джерела (університету, комунального 
або приватного підприємства регіону). Тільки на основі 
інновацій можливо активне залучення інвестицій, у тому 
числі й іноземного капіталу в регіони. Освітньо-науковий 
кластер дозволяє органічно поєднати сукупність усіх 
освітніх і наукових закладів, підприємств за певними 
принципами (регіональним, галузевим, програмно-
цільовим і т. п.) та забезпечити їх ефективну взаємодію з 
метою досягнення цілей формування конкурентоспро-
можної регіональної та національної економік. 

Організаційна структура ОНК складається із внутрі-
шнього й зовнішнього середовища. Внутрішнє середо-
вище формується об'єднанням зусиль усіх регіональних 
вишів і науково-дослідних структур. Аналіз існуючих 
проектів, особливо в Російській Федерації, показує, що 
для успішної роботи кластера необхідно визначити "яд-
ро" проекту, навколо якого створюється "пояс" існуючих 
у регіоні вишів. Основою регіональної економічної полі-
тики має стати переконання, що нові знання та інновації 
повинні поширюватися в економіці у вигляді зростаючих 
прибутків і зарплат, а також збільшення бази для опо-
даткування. Створення ОНК може стати кроком забез-
печення реальної взаємодії освіти, науки та бізнесу, 
що, власне і є ключовою проблемою будь-якої націона-
льної економіки [14].  

Розглянемо стартові умови та можливості створен-
ня освітньо-наукового кластера на Черкащині. Ключо-
вою Стратагемою даного проекту має бути розвиток 
"людського капіталу" Черкаської області. На нашу дум-
ку, на початковому етапі створення ОНК "Черкащина 
ХХІ" таким "ядром" має стати Черкаський національний 
університет імені Богдана Хмельницького, який за май-
же столітню діяльність накопичив значний "людський 
капітал". У новій організаційній структурі всі інші суб'єк-
ти внутрішнього середовища ОНК зберігають свою ав-
тономію, виступаючи не структурними підрозділами 
вищеназваного університету, а як самостійні вищі на-
вчальні заклади. Відповідно в оргкомітеті ОНК мають 
бути представники всіх навчальних закладів післясере-
днього рівня, наукових установ, органів державного 
управління (державних та районних адміністрацій), біз-
несу, громадських організацій тощо.  

Водночас, на рівень ОНК виносяться питання: уста-
новлення ключових пріоритетів розвитку освітньо-
наукової сфери регіону (галузевих, інноваційних, кад-
рових, соціальних тощо); визначення обсягів та струк-
тури спеціальностей підготовки виходячи з потреб регі-
ону (загальних для всього регіону та рекомендованих 
для конкретних навчальних закладів); визначення ме-
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ханізмів взаємодії між суб'єктами ОНК (не формальних, 
а дієвих); інформаційно-аналітичне і прогностичне за-
безпечення функціонування освітньо-наукової сфери 
регіону (аналітичні дослідження тенденцій розвитку всіх 
ланок освіти, демографічних тенденцій, економічного 
розвитку, прогнозування майбутніх тенденцій розвитку 
освіти в регіоні тощо). 

Вища і спеціалізована професійна (освітньо-квалі-
фікаційний рівень – молодший спеціаліст) освіта Черка-
ського регіону представлена 31 навчальним закладом, 
серед яких 2 училища, 4 технікуми, 17 коледжів, 3 ін-
ститути, 4 державних і один приватний університети. 
Крім цього, освітню діяльність в області здійснюють 
окремі структурні підрозділи шести університетів міст 
Києва, Білої Церкви, Харкова, Одеси, Полтави. 

У вишах Черкащини освіту здобувають 44600 моло-
дих людей, у тому числі 29,1 тис. в університетах та 
інститутах. За рахунок державного бюджету навчається 
приблизно 21 600 студентів або 48,4 %. Із 2008 р. зме-
ншення студентського контингенту становить: в абсо-
лютних показниках – 27 %, а в розрахунку на 10 тис. 
населення Черкащини – 24 %. На 1 вересня 2014 кіль-
кість студентів у розрахунку на 10 тис. населення ста-
новить 339 осіб, у т.ч. 230 – денної форми навчання. 

У 2014 р. на початковий цикл навчання прийнято 
понад 8 тис. осіб. На місця, що фінансуються з держав-
ного бюджету, зараховано 5 100 студентів або 63 %. 
Для здобуття освітньо-кваліфікаційних рівнів "Спеціа-
ліст", "Магістр" зараховано відповідно 3,9 і 2 тис. моло-
дих людей, із них на місця, що фінансуються з державного 
бюджету, – відповідно 56,3 і 43,3 %. 

Існує цілий ряд зовнішніх несприятливих чинників 
для розвитку вищої професійної освіти в регіоні. Перш 
за все, це відплив найталановитішої молоді. Кращі ви-
пускники черкаських шкіл є абітурієнтами-донорами 
університетів Києва, оскільки в столичні заклади посту-
пають черкащани з високими результатами незалежно-
го оцінювання знань (таких приблизно 23 %). Необхідно 
звернути увагу і на зростаючу кількість учнів випускних 
класів, які бажають отримати вищу освіту в європейсь-
ких університетах, особливо в Польщі. Це вже пробле-
ма, яка в майбутньому може істотно вплинути на регіо-
нальний ринок праці та довгострокову стратегію розви-
тку Черкаської області. 

Зі 115 спеціальностей, що є в інститутах та універ-
ситетах області, 89 є такими, за якими ведеться підго-
товка виключно в одному з них. Це означає, що не так 
багато спеціальностей є спільними для різних навчаль-
них закладів і тому простіше здійснити раціоналізацію 
структури підготовки фахівців у регіоні. Така раціоналі-
зація є вкрай необхідною для того, щоб оптимізувати 
всі вертикальні (узгодженість всіх рівнів підготовки за 
обсягами та структурою) та горизонтальні (місце кожно-
го закладу) зв'язки в системі підготовки кваліфікованих 
кадрів для регіональної економіки. Зазначимо, що орга-
ни державного управління обласного й районного рівнів 
опікуються переважно проблемами дошкільної, загаль-
но середньої та професійно-технічної освіти. Натомість 
дуже важливим є реалізація комплексного підходу до 
вирішення всіх проблем регіональної освіти, що дозво-
лить формат такого утворення, як ОНК. 

Наступною серйозною проблемою регіональної 
освіти виступає використання кадрового потенціалу 
системи освіти. У ВНЗ І-ІV рівнів акредитації працювало 
1800 педагогічних і 1700 науково-педагогічних праців-
ників, із них 2,4 тис. – штатних працівників закладів. 
Серед них: 166 докторів і 940 кандидатів наук, 416 до-
центів та 113 професорів [15]. Зменшення студентсько-
го контингенту, що прогнозується в найближчі роки, 

загострює проблему працевлаштування самої елітної, 
висококваліфікованої частини кадрового потенціалу 
області. Це питання потребує поглибленого вивчення 
та продуманих дій не тільки з точки зору вирішення со-
ціальних проблем викладачів і науковців, а й з точки 
зору максимального використання їх потенціалу для 
зміцнення та підвищення конкурентоспроможності регі-
ональної економіки на основі розвитку освіти і науки. 

У цьому контексті не можна не відмітити і важли-
вість нових підходів у кадровій політиці щодо керівного 
складу навчальних закладів. Очевидною в сучасних 
умовах стає необхідність пошуку керівників нового типу, 
здатних діяти в сучасних координатах, мислити не кате-
горіями особистої чи політичної лояльності, а поняття-
ми і категоріями інноваційного розвитку та підвищення 
конкурентоспроможності свого навчального закладу в 
єдиній системі національної освіти. 

Висновки. Посилення невизначеності та нестабіль-
ності сучасного зовнішнього середовища функціону-
вання системи вищої освіти і науки потребує нових під-
ходів до її управління та організації. Формування такого 
напряму, як освітній ризик-менеджмент є нагальною 
необхідністю в контексті посилення потужності, стійкості 
та здатності системи освіти протистояти численним 
зовнішнім та внутрішнім викликам. Одним із дієвих ме-
ханізмів у цьому напрямі, уже апробованим у світовій 
практиці, може стати застосування кластерного підходу, 
причому не тільки як інструменту наукового аналізу.  

Створення кластерів виступає реальною можливіс-
тю змінити підходи до управління та організації освіт-
ньо-наукової діяльності, посилюючи її потенціал на га-
лузевому та регіональному рівнях з метою забезпечен-
ня розвитку вітчизняної економіки й освіти. Реалізація 
ідеї регіонального освітньо-наукового кластера дозво-
ляє посилити синергетичну єдність навчальних закла-
дів, наукових установ та підприємництва, націлити їх 
функціонування на вирішення спільних цілей розвитку 
регіону. Усі ризики і проблеми, з якими стикаються 
окремі навчальні заклади, виносяться на більш висо-
кий, а саме – регіональний рівень. За рахунок укруп-
нення система зміцнюється, посилюються її потужності, 
у тому числі й у реагуванні на сучасні ризики.  

Дискусія. Актуальною потребою сучасної економіч-
ної науки виступає подальша розробка механізмів та 
інструментарію управління ризиками в системі освіти. 
Одним із дієвих шляхів є створення нових більш потуж-
них організаційних структур, в якості яких можуть висту-
пати освітньо-наукові кластери. Не дивлячись на попу-
лярність кластерного підходу в наукових дослідженнях, 
актуальною проблемою залишається продумане засто-
сування цієї ідеї в сучасній вітчизняній економіці. Ще 
залишають великий простір для наукових досліджень та 
подальших дискусій проблеми пошуку дієвих механізмів 
взаємодії суб'єктів ОНК, посилення їх впливу на досяг-
нення стратегічних цілей регіонального розвитку тощо.  
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РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ В СИСТЕМЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ УКРАИНЫ 

Обобщены современные научные подходы к пониманию сущности и проявлений рисков в сфере высшего образования. Обоснована 
необходимость формирования образовательного риск-менеджмента. Раскрыта актуальность и сущность создания образовательно-
научных кластеров в системе образовательного риск-менеджмента. Проанализированы условия создания регионального образова-
тельно-научного кластера в Украине. 

Ключевые слова: образовательные риски; глобализация; университеты; образовательно-научные кластеры; образовательный 
риск-менеджмент.  
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RISK MANAGEMENT IN HIGHER EDUCATION UKRAINE 

In the article the relevance of educational risk-management has been revealed. On the basis of the analysis of the wide range of political, 
economic, global, demographic, technological and other risks it has been proved the necessity of educational risk-management on different levels 
in education: microlevel, regional level, mesolevel, macrolevel and metalevel. The peculiarities of educational risks connected not only with direct 
economic losses but with strategic losses have been disclosed. The essence of the educational and research clusters as one of the possible forms 
of educational activity development has been revealed in detail. The educational and research clusters have been proved to enable to reduce the 
acuteness of modern problems and possible risks and to intensify the system by means of providing synergetic unity of all components. Within the 
educational and research clusters educational establishments strengthen their ability to perform their functions, provide high efficiency and 
competitiveness of the educational system in its close interaction with business and economy. It has been suggested the general concept of 
creation of the educational and research cluster in Cherkasy region.  
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СУЧАСНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ РЕСУРСНОЇ КОНЦЕПЦІЇ  
 

Розглянуто сучасні напрями розвитку ресурсної концепції управління підприємством. Охарактеризовано особли-
вості використання концепції управління знаннями, концепції відкритих інновацій та ресурсної теорії системної ор-
ганізації економіки для формування довгострокових конкурентних переваг підприємства. 

Ключові слова: знання; відкриті інновації; компетенції; ресурси; ресурсна концепція. 
 
Вступ. Становлення та розвиток ресурсної концеп-

ції управління підприємством обумовлені посиленням 
важливості використання знань та інформації як важли-
вих ресурсів при управлінні компанією. На сучасному 
етапі розвитку постіндустріального суспільства форму-
вання стійких конкурентних переваг потребує створення 
нових, унікальних комбінацій ресурсів та їх сучасних 
похідних (компетенцій, організаційних здатностей, ру-
тин). Ресурсна концепція управління підприємством 
обґрунтовує джерела формування довгострокових кон-
курентних переваг у контексті динамічного ринкового 
середовища. Під впливом ринкової трансформації від-
бувається еволюція ресурсної концепції та розвиток її 
сучасних напрямів, які обґрунтовують нові джерела 
стійких конкурентних переваг. 

Розвиток економіки знань, посилення ролі інформа-
ції, поява нових видів ресурсів та їх похідних обумов-

люють необхідність розгляду ресурсної концепції 
управління підприємством. На сьогодні формування 
довгострокових конкурентних переваг неможливе без 
використання таких ресурсних похідних, як компетенції, 
організаційні здатності та рутини. Визначення їхнього 
змісту та ролі у теорії управління підприємством є ос-
новою розвитку нових напрямів ресурсної концепції, що 
обумовлює необхідність подальших досліджень та нау-
кових розробок у цій сфері. 

Мета статті – розглянути сучасні напрями розвитку 
ресурсної концепції управління підприємством, зокрема 
концепцію управління знаннями, концепцію відкритих 
інновацій та ресурсну теорію системної організації еко-
номіки, визначити їх переваги й недоліки, особливості 
застосування для формування довгострокових конку-
рентних переваг підприємства. 
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Огляд літератури. Розгляд ресурсної складової 
формування конкурентних переваг розпочався у  
60-х рр. ХХ ст. у працях Е. Пенроуз [20], Ф. Селезни-
ка [23], А. Чандлера [14]. Особливості ресурсного трак-
тування компанії було розглянуто у роботах 
Б. Вернельфельта [25]. Потужний розвиток ресурсної 
концепції пов'язують із появою фундаментальних робіт 
Дж. Барні [12, 13], Р. Гранта [1, 16, 17], Р. Румель-
та [22], Д. Тіса [24]. Дослідження ключових компетенції 
корпорації знайшло відображення у працях К. Прахала-
да, Г. Хамела [21]. Концепцію динамічних здатностей 
компанії було обґрунтовано у роботах Дж. Тіса, 
Г. Пізано та Е. Шуена [24]. Розвиток ресурсної теорії 
обумовив появу комбінаційних ресурсних концепцій, 
зокрема вперше основні положення теорії ресурсних 
переваг були сформовані Х. Шелбі та Р. Морганом [18]. 
Р. Нельсон і С. Уiнтер [4] запропонували еволюційну 
теорію та концепцію "рутин". У 90-х рр. набула широко-
го розвитку концепція знань завдяки працям І. Нонака, 
Х. Такеучі [5], Б. Когут, У. Зандера [19], Р. Гранта 
[1, 16, 17]. Розгляду концепції відкритих інновацій як 
сукупності накопичених знань і вмінь компанії присвя-
чена наукова праця Г. Чесбро [11]. Ресурсну теорію 
системної організації економіки, в якій базовими ресур-
сами є час і простір, обґрунтовано Г. Клейнером [3]. 
Питання становлення та розвитку ресурсної концепції 
управління підприємством також є предметом дослі-
дження В. Катькало [2], М. Сторчевого [8], Н. Ревуць-
кої [7] та інших науковців.  

Основні результати. Концепція управління 
знаннями. Термін "управління знаннями" набув широ-
кого вжитку в 90-х рр. ХХ ст. і викликав появу нового 
виду управлінської діяльності та, відповідно, сучасних 
завдань і функцій, поставлених перед управлінцями. 
Необхідність зміни поглядів на принципи та зміст 
управління компанією й персоналом обумовлена об'-
єктивним переходом до наукомісткого виробництва, 
інформатизації суспільних зв'язків і комунікацій, а та-
кож підвищенням ролі людини та її здібностей у суспі-
льстві. Матеріальні ресурси поступово втрачають 
свою першочерговість, адже вже не відповідають ста-
тусу найефективнішого джерела доходів. На сьогодні 
такі поняття, як бренд, марка, лояльні клієнти, мережа 
надійних постачальників означають для кожної компа-
нії можливість стати лідером, чи взагалі вийти за межі 
конкурентної гри. У сучасних ринкових умовах вартість 
продукції більшою мірою визначається на основі част-
ки людського капіталу і знань, використаних у процесі 
створення продукту. 

Концепція управління знаннями була сформована 
всередині ресурсного підходу. Першими авторами, які 
працювали незалежно один від одного над питанням 
знань та їхньої ролі у діяльності компанії, були І. Нонака 
і Х. Такеучі [5], Р. Нельсон і С. Уiнтер [4], Б. Когут і 
У. Зандер [19], Р. Грант [1, 16, 17] тощо. І. Нонака, 
Х. Такеучі акцентували увагу на компанії як на механізмі 
передавання і збереження знань, які у подальшому можна 
структурувати й формалізувати [5]. Головними рисами 
даної наукової течії є визначення знань як найважливішо-
го нематеріального активу, збереження і утримання якого 
має стати першочерговою метою будь-якої компанії.  

Р. Нельсон і С. Уiнтер у своїй науковій роботі "Ево-
люційна теорія економічних змін" [4] виокремлюють 
знання як невід'ємну умову для формування навичок 
усередині компанії. Головна риса неявного запасу 
знань персоналу полягає в тому, що працівники вправ-
но виконують свою роботу, але не можуть достеменно 
сказати, завдяки чому їхня праця є такою ефективною. 
Словесні інструкції, про які йдеться у роботі 

Р. Нельсона та С. Уiнтера, є недостатніми для початкі-
вця, ключовою умовою продуктивності виступають аку-
мульовані знання, виражені через накопичений досвід. 

Будь-яка компанія володіє неявними знаннями, які в 
той чи інший спосіб впливають на бізнес-процеси і ма-
ють різний ступінь важливості й унікальності. Кожне 
знання має власні межі артикуляції, тобто ідентифікації. 
Існує три фактори, що впливають на можливість чіткого 
трактування і виміру знання. Перший – це можливість 
швидкого синхронного передавання знання у символь-
ній чи звуковій формі відповідно до темпів виконання 
завдання. Якщо інформація не може стати головним 
підґрунтям до дії, а потребує внутрішніх інтуїтивних 
знань, досвіду, навичок, то вона не піддається чіткій 
артикуляції. Другий фактор пов'язаний з обмеженою 
казуальною глибиною знання, тобто відсутністю необ-
хідності в розумінні теоретичних основ питання для 
ведення практичної діяльності. Знання, які виникають з 
безпосередньої практики, є важко артикульованими. 
Третій фактор характеризує взаємоузгодженість між 
цілим та його складовими. Чим більша ієрархічна зале-
жність чи зв'язок понять, тим ширшим має бути знання, 
необхідне для логічного поєднання елементів у єдину 
смислову систему. Тобто в такому випадку знання та-
кож важко ідентифікувати, адже воно володіє такими 
характеристиками, як усеохоплюваність і універсаль-
ність. Наступним логічним висновком у теорії, розроб-
леній Р. Нельсоном і С. Уiнтером, є думка про транс-
формацію найменш артикульованих, тобто неявних 
знань із низькою здатністю до передавання, є форму-
вання навичок. Навички в процесі постійного відбуван-
ня бізнес-процесів набувають усе більш усталеної фо-
рми, позбавляються зайвих процедур, вимагають залу-
чення додаткових ресурсів і перетворюються у рутини – 
формалізовані кліше практичних дій і перебігу бізнес-
процесів, що забезпечують найбільшу ефективність і 
найменшу затратність усіх процесів [4, с. 115]. 

Р. Грант розглядає компанію як сприятливе середо-
вище для розвитку й накопичення знань, утілених в інте-
лектуальних здобутках працівників та їх колективному 
синергійному поєднанні. У своїй роботі "Сучасний стра-
тегічний аналіз" [1] автор наголошує на виключній ролі 
нематеріальних ресурсів, у тому числі і знань, які мають 
більший вплив на формування ринкової вартості компа-
нії. Нематеріальні ресурси не піддаються однозначній 
бухгалтерській оцінці, проте у випадку НДДКР виступа-
ють значною статтею витрат. Але в процесі дью-
дилідженсу враховують усі фактори, що впливають на 
прибуток компанії, унаслідок чого об'єктивна вартість 
компанії превалює на бухгалтерською. Р. Грант відокрем-
лює формальний набір навичок і знань, якими володіють 
працівники, від гнучкості, здатності до навчання і роботи в 
команді. Останні характеристики стають головними і ви-
значальними в процесі оптимізації штату працівників. Як 
дієвий автором висувається такий метод управління знан-
нями, як модулювання компетенцій, який передбачає іде-
нтифікацію всіх навичок, знань і цінностей, які належать 
співробітникам компанії [1, с. 153].  

Б. Когутом і У. Зандером було висунено припущення 
про розмежування знань на явне і некодоване знання. 
Найчастіше носієм явного знання виступає один пра-
цівник, у той час як неявне знання закріплене за всім 
персоналом компанії та є поєднанням окремих знань, 
способів організації праці, відносин у колективі тощо. 
Таким чином, некодоване знання перебуває у власності 
компанії і є достатньо статичним, адже незначне онов-
лення колективу працівників несуттєво впливає на 



~ 30 ~ В І С Н И К  Київського національного університету імені Тараса Шевченка ISSN 1728-3817 
 

 

усталені форми взаємодії персоналу і обміну знаннями. 
Основною перевагою компанії, порівняно з конкурента-
ми, є вміння організувати ефективне поєднання нако-
пичених знань [9].  

Зазначимо, що даний підхід має власні недоліки, го-
ловними серед яких є зосередження виключно на знан-
нях як на найважливішому факторі виробництва та роз-
гляд концепції як альтернативи класичним економічним 
поглядам. Дана теорія наполягає на зведенні діяльності 
до максимальної автономії з метою запобігання втрат 
нематеріальних ресурсів у вигляді знань. Одним із мо-
жливих шляхів такого збереження інформації є верти-
кальна інтеграція, що передбачає об'єднання компанії з 
постачальниками і збутовими організаціями з метою 
виконання всіх бізнес-процесів усередині лише однієї 
компанії. У такому випадку набуває актуальності питан-
ня економічної доцільності взяття всіх видів основної і 
допоміжної діяльності під власну відповідальність, адже 
у багатьох випадках виконання деяких завдань ефекти-
вніше доручити спеціалізованій компанії, що дасть змо-
гу зекономити власні матеріальні, людські ресурси і, 
найголовніше, час. Крім того, прийняття рішень лише 
на основі інтелектуального потенціалу компанії є спір-
ним, адже матеріальні ресурси у будь-якому випадку не 
втрачають свого впливу на прийняття багатьох рішень, 
таких, як обсяги випуску, якість продукції, питання гори-
зонтальної інтеграції. Основним критиком даної теорії 
виступив Н. Фосс [15], який вважав ідеї концепції знань 
недостатніми для повноцінної діяльності компанії [8]. 

Концепція відкритих інновацій. Концепція відкри-
тих інновацій була розроблена Г. Чесбро [11] на почат-
ку ХХІ ст. і вважається одним із альтернативних підхо-
дів до тлумачення інноваційного процесу. Характерним 
для цієї концепції є зосередження уваги на інноваційній 
парадигмі та ставленні компанії до продукованих знань. 
На відміну від інших теоретиків, які вбачали інновації в 
науковій, організаційній або комерційній діяльності, 
Г. Чесбро фокусує свою увагу на інноваціях як сукупно-
сті накопичених знань і вмінь компанії.  

Практичними передумовами формування даного під-
ходу є зростання рівня незалежності й мобільності висо-
кокваліфікованих спеціалістів, зростання приватного ве-
нчурного капіталу, скорочення життєвого циклу товару, 
динамізм ринкового оточення, поширення кооперативних 
зв'язків, зростання ролі нематеріальних активів, високі 
витрати, пов'язані зі створенням чи купівлею прав на 
об'єкти інтелектуальної власності [10, с. 285]. 

Компанії-гіганти, такі, як IBM або Siemens, довгий 
час спрямовували свої зусилля на захист знань, які га-
рантували конкурентні переваги компанії. Одним із ме-
тодів такого захисту виступала вертикальна інтеграція, 
яка була покликана зберегти ноу-хау і комерційні таєм-
ниці, які не підлягають юридичному захисту, від конку-
рентів. Проте допоки є доцільним формування єдиного 
інноваційного каналу у випадку вертикальної інтеграції? 
Зазвичай компанія має один або декілька профілів ос-
новної діяльності, які є джерелами основного доходу, 
інші ж процеси є допоміжними або обслуговуючими і 
мають зазвичай виключно затратний характер. Таким 
чином, вертикальне злиття великої компанії з іншими 
контрагентами виявляється складним процесом із мож-
ливими потенційним збитками. У такому випадку ком-
панія порівнює витрати, пов'язані із захистом знань, і 
можливі збитки та ризики, викликані вертикальним об'-
єднанням. Така ситуація наочно демонструє наявність 
двох підходів до управління інноваціями: закритого й 
відкритого типу. Рух від закритого до відкритого типу 

збереження знань є історично обумовленим і яскраво 
проілюстрований досвідом згаданої вище компанії IBM. 

До початку 90-х рр. ХХ ст. компанія IBM володіла 
виключним правом розпорядження і користування всіма 
наявними розробками, відкриттями і технологіями, тво-
рцями яких були її співробітники. Залучення нематеріа-
льних ресурсів із інших компаній було неможливим для 
тодішньої управлінської ідеології IBM, адже це могло 
дати іншим уявлення про поточні розробки компанії у 
сфері обчислювальних машин і програмного забезпе-
чення. Пізніше менеджерами було встановлено, що 
лише 10 % усіх розробок безпосередньо задіяні у ство-
ренні інноваційної продукції, решта – нереалізовані об'-
єкти інвестицій. Підтвердженням цього було погіршення 
фінансових результатів компанії і втрата позицій на 
ринку персональних комп'ютерів. У відповідь на такі 
економічні реалії компанією було обрано курс на отри-
мання прибутку від власних нематеріальних активів 
шляхом їх реалізації іншим замовникам [8]. 

Концепція відкритих інновацій нерозривно пов'язана з 
отриманням компанією роялті. Згідно з Податковим ко-
дексом, "роялті – це будь-який платіж, отриманий як ви-
нагорода за користування або за надання права на кори-
стування будь-яким авторським та суміжним правом на 
літературні твори, твори мистецтва або науки, включаю-
чи комп'ютерні програми, інші записи на носіях інформа-
ції, відео- або аудіокасети, кінематографічні фільми або 
плівки для радіо- чи телевізійного мовлення, передачі 
(програми) організацій мовлення, будь-яким патентом, 
зареєстрованим знаком на товари і послуги чи торгове-
льною маркою, дизайном, секретним кресленням, мо-
деллю, формулою, процесом, правом на інформацію 
щодо промислового, комерційного або наукового досвіду 
(ноу-хау)" [6]. Отримання роялті розширює межі опера-
ційної діяльності й суттєво впливає на прибутки компанії. 

Концепція відкритих інновацій передбачає не лише 
передавання власних знань і ідей іншим компаніям, а й 
зворотний процес інноваційного донорства, коли ком-
панія сама виступає реципієнтом інновацій. Це означає, 
що в деяких випадках купівля нематеріальних ресурсів 
є вигіднішою, аніж їх створення. Також це стосується 
передавання деяких процесів розробки на аутсорсинг 
або скорочення власного штату певних працівників і по-
дальше їх включення у бізнес-процеси через аутстафінг.  

Зазначимо, що процес відкритого обміну знаннями 
більшою мірою є характерним для великих компаній і, 
перш за все, для ТНК. Це пояснюється вимогами до 
середовища, в якому компанія дійсно без перешкод 
матиме змогу обирати джерела знань для їх залучення 
і суб'єктів для партнерських відносин під час купівлі 
нематеріальних ресурсів. Дані вимоги передбачають 
наявність глобалізаційних зв'язків у країні локалізації 
компанії, доступність і поширеність інформаційно-
комунікаційних каналів, розвиненого ринку інтелектуа-
льної власності, системи підтримки й фінансування 
стартапів і циркуляції венчурного капіталу, стійкі взає-
мозв'язки між інвестиційними компаніями, діяльність 
ТНК у різних країнах, наявність потужного кадрового 
потенціалу компаній [10, с. 286].  

Хоча підхід відкритих інновацій був сформований пі-
зніше, ніж концепція управління знаннями, однак він 
урахував усі попередні недоліки менеджменту знань, 
обидва погляди на управління даним нематеріальним 
ресурсом відіграють різну роль у різноманітних інтегра-
ційних дилемах. Якщо йдеться про вертикальну інтег-
рацію, то аргументи, наведені концепцією знань, мо-
жуть виступити значним чинником для злиття. Окрім 
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цього, подібне рішення може стосуватися і горизонта-
льної інтеграції, яка також являє собою можливість 
розширення людського, а тому й наукового потенціалу 
компанії. Концепція відкритих інновацій, на противагу 
концепції знань, виступає проти горизонтального злит-
тя, оскільки воно знищує конкурентну боротьбу, тому не 
дає змоги за менші кошти залучати кращі нематеріальні 
активи. Та попри це, обидва підходи не можуть висту-
пати виключно як протилежні й несумісні, адже у різних 
ситуаціях у компанії йдеться про різні види знань та їхні 
похідні. Концепція відкритих інновацій характерна для 
прогресивних компаній, що постійно займаються науко-
вими розробками, але в деяких випадках наукові компа-
нії більше застосовують концепцію управління знаннями, 
тому що їхній кінцевий продукт є унікальним і потребує 
закритого типу створення інновацій.  

Ресурсна теорія системної організації економіки. 
Ресурсна теорія системної організації економіки була 
розроблена Г. Клейнером [3] у 2000-х рр., що в кінце-
вому результаті вивела ресурсну концепцію на глоба-
льний рівень охоплення економічних процесів з точки 
зору управління ресурсами в пов'язаних економічних 
системах. Такий теоретичний прорив нарешті виокре-
мив взаємозв'язок між внутрішніми ресурсами компанії 
та її зовнішньою кооперацією. Причинами виникнення 
даної теорії за Г. Клейнером є той факт, що розгляд 
економічної активності на рівні виключно компанії є не-
коректним, оскільки остання постійно вступає у взаємо-
дію із контрагентами задля виконання певних проектів, 
організації бізнес-процесів, створення і підтримання 
інфраструктури [3, с. 5]. 

Ключовими питаннями, які розглядає Г. Клейнер у 
своїй статті, є основи організації економіки як простору 
для розвитку партнерських відносин усередині економі-
чних систем; розгляд простору і часу як основних клю-
чових ресурсів економічних суб'єктів, ефективне поєд-
нання яких дасть змогу досягти кращих результатів 
діяльності; дослідження базових схем поєднання еле-
ментів в єдину економічну систему; вивчення проблеми 
сталого розвитку економіки тощо. 

У даному концептуальному вченні об'єктом вивчен-
ням виступають економічні системи, до яких відносять 
країни, стійкі групи країн, регіони, ринки, галузі, корпо-
рації, фірми, процеси поширення інновацій, законодавчі 
системи. Кожна економічна система у свою чергу має 
власну структуру, яка включає в себе такі функціональ-
ні підсистеми, як ментальна, культурна, інституційна, 
когнітивна, технологічна, імітаційна, історична. 

Розглянемо детальніше поняття економічних сис-
тем. Економічна система – стійке інституціональне 
утворення, що має у своєму складі окремі країни, регіо-
ни, ринки, галузі, корпорації, компанії, процеси поши-
рення інновацій, єдині законодавчі умови тощо. У свою 
чергу, кожна така економічна система, елементарною 
складовою якої може виступати будь-який контрагент 
залежно від масштабу утворення, містить інші підсис-
теми із власними закономірностями розвитку. Напри-
клад, об'єднання компаній задля реалізації проекту пе-
редбачає наявність внутрішньої структури як економіч-
ної системи, так і кожної окремої компанії.  

Між учасниками системного утворення виникають 
партнерські відносини симбіотичного характеру. Г. Клей-
нер виділяє такі основні типи взаємовідносин між еле-
ментами системи: 

1) контактування – нетривалий обмін діловою ін-
формацією; 

2) копродукція – спільне виконання певних бізнес-
процесів задля досягнення однієї мети; 

3) кооперація – тривала інформаційна співпраця, 
спрямована на синхронізацію діяльності контрагентів; 

4) коеволюція – взаємний обмін інформацією сто-
совно власних стратегічних планів задля довгостроко-
вого розвитку суб'єктів; 

5) консолідація – максимальне поєднання інтересів 
сторін-учасників, узгодження дій, зближення коротко- і 
середньострокових інтересів і планів [3]. 

Поєднання контрагентів такими економічними зв'яз-
ками дозволяє набути не конкурентних, а партнерських 
переваг, які забезпечують вигідні умови діяльності кож-
ного з учасників системи. Створення таких партнерсь-
ких переваг для однієї системи може стати передумо-
вою для утворення партнерських зв'язків з іншою еко-
номічною системою. Таким чином, партнерські перева-
ги є розширеною модифікацією конкурентних переваг. 

У ресурсній теорії системної організації економіки 
базовими ресурсами виступають час і простір. Обидва 
ресурси задовольняють вимогам VRIO-аналізу, є уніка-
льними, використовуються так чи інакше будь-якою 
компанією, важко відтворювані та цінні, тобто володі-
ють ознаками стратегічних ресурсів. Це пояснюється 
тим, що, наприклад, такий ресурс, як простір виступає 
плацдармом і передумовою для використання інших 
ресурсів, а час – безумовний чинник виконання будь-
яких процесів. Автор розглядає саме ці фактори через 
те, що саме вони забезпечують відносну стійкість еко-
номічної системи у просторі та часі, без чого вона вза-
галі не може існувати. 

За Г. Клейнером, уміння ефективно використовува-
ти наявні ресурси компанії являють собою компетенції. 
Компетенції нарощуються і розвиваються, а ресурси 
просто споживаються і використовуються. Більшою 
мірою компетенції пов'язані з використанням нематері-
альних активів, оскільки останні є найменш транспор-
табельними, серед яких також виокремлюють "ядерні" 
нематеріальні активи, передача яких іншій системі 
практично неможлива. 

Кожна економічна система, за Г. Клейнером, є інди-
відуальною і натхненною, адже у її витоків стоять пере-
дусім особистості. "Душа" економічної системи є внут-
рішньою рушійною силою з рефлективними здібностя-
ми, вона об'єднує всі характерні ознаки системи, її тра-
диції й рутини і створює певний набір атрибутів, належ-
ний лише даній системі.  

У складі "душі" економічної системи автором було 
виділено такі складові (рис. 1):  

 функціональна, що включає дії системи, її стійкі 
взаємовідносини з іншими системами; 

 інтенціональна, що охоплює процеси формуван-
ня і реалізації вимірювань результатів своєї діяльності; 

 експектаціональна, що характеризує формуван-
ня очікувань системи відносин [3, с. 12]. 
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Рис. 1. Структура "душі" економічної системи 
 

Джерело: побудовано авторами за матеріалами [3, с. 12] 
 

Крім того, що "душа" економічної системи має таку 
внутрішню будову, вона є результатом взаємодії її 
складових. "Душа" пов'язує ці три підсистеми і створює 
передумови для виникнення каналів зв'язку між ними. 
Визначальним фактором унікальності "душі" компанії є 
її персонал як уособлення суб'єктивного фактора ве-
дення бізнесу. На думку Г. Клейнера, "душа" є особли-
вим об'єктом наукового дослідження, тому що вона – 
натхненний початок діяльності будь-якої організації, в 
основу якої покладено головні компетенції компанії. 

Автор виділяє два основних типи стратегічних ре-
сурсів: часові та просторові. Відповідно до володіння у 
той чи інший спосіб кожним із цих двох ресурсів було 
відокремлено чотири основні категорії економічних сис-
тем: середовищні, процесні, проектні, об'єктні. Середо-
вищна система є необмеженою у просторі й часі, харак-

теризується як достатньо пасивна і не володіє достат-
ньою енергією для самостійного втілення бізнес-ідей. 
На процесну систему накладено виключно часові об-
меження, вона має простір для досягнення поставле-
них цілей, володіє достатньою енергією для активіза-
ції інших ресурсів. Проектна система, на відміну від 
усіх інших, є обмеженою в усіх ресурсах, але попри це 
є найбільш цілеспрямованою і визначеною. Об'єктній 
системі притаманні обмеження з боку просторового 
розміщення [3, с. 6]. 

Кожен із ресурсів прямо пов'язаний із притаман-
ними йому перевагами, часовий – з активністю, прос-
торовий – з інтенсивністю. Активність дає змогу вті-
лювати декілька поставлених цілей в обмежений те-
рмін, а інтенсивність – раціонально використовувати 
простір (табл. 1). 

 

Таблиця  1. Характеристика економічних систем стосовно наявності стратегічних ресурсів і здібностей  

Вид ресурсу Вид здібностей Економічна 
система Часовий Простір Активність Інтенсивність 

Основна функція Допоміжна функція 

Середовищна + + - - споживання розподіл 
Процесна - + + - розподіл обмін 
Проектна - - + + обмін виробництво 
Об'єктна + - - + виробництво споживання 

 

Джерело: [3, с. 9] 
 

Як було вже зазначено, кожна система володіє влас-
ним специфічним набором ресурсів і здібностей, що без-
умовно зумовлює наявність ресурсного надлишку або 
дефіциту. Задля подолання наявних обмежень можливе 
тимчасове кооперування економічних системи з метою 
обміну базовими ресурсами. Система з надлишком про-
сторового ресурсу може стати ефективним партнером 
для системи із просторовими обмеженнями. Аналогічна 
схема притаманна і циркуляції ресурсу "час". 

Таким чином, ресурси виступають не лише як ін-
струмент досягнення компанією успіху, а як фактор 

стабільного економічного розвитку на рівні об'єднань 
компаній, регіонів, країн тощо. Ефективне комбінування 
наявних ресурсів стає стратегічним питанням, у ході 
вирішення якого стає доцільним співпрацювати з інши-
ми суб'єктами з метою компенсації нестачі певних ре-
сурсів і отримання певної ренти від передачі в користу-
вання іншому контрагенту власних надлишкових ресур-
сів. Така взаємодія є передумовою виникнення сине-
ргійного ефекту від використання ресурсів, який у по-
дальшому виступає як позитивні екстерналії для всього 
суспільства (рис. 2). 
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Рис. 2. Тетрада економічних систем 
 

Джерело: побудовано авторами за матеріалами [3, с. 21] 
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Розглянута економічна тетрада базується на симбіо-
тичних зв'язках, які можуть бути як явними, так і не явни-
ми. Основними явними парними зв'язками є "об'єкт-
середовище", "середовище-процес", "процес-проект", 
"проект-об'єкт", у той час як такі пари, як "об'єкт-процес" і 
"проект-середовище" перебувають в опосередкованому 
неявному контакті. Утворення кластерів може бути за-
безпечене як на договірній основі, так і через інтеграцію 
та створення окремої юридичної особи.  

Висновки. Кристалізація ідей теорії ресурсних пере-
ваг і переоцінка впливу наявних виробничих факторів на 
успіх діяльності підприємства припадає на 90-ті рр. 
ХХ ст. У теорії стратегічного управління спостерігається 
еволюція пріоритетів: від акцентування виключно внут-
рішніх сильних і слабких сторін у 1960-1970-х рр., зовні-
шньої ринкової позиції наприкінці 1970-х і початку  
1980-х рр., до подальшої переорієнтації наукових пошу-
ків у бік вивчення унікальності комбінування наявних 
ресурсів у 1990-х рр. Загалом основний внесок даної 
теорії і всіх її подальших напрямків полягає у зосере-
дженні уваги, перш за все, на ресурсному портфелі під-
приємства, його ключових компетенціях і перевагах. Фо-
кус переміщується із конкурентних відносин на питання 
раціоналізації й удосконалення бізнесу, правильне управ-
ління наявними активами і, як наслідок, створення уніка-
льної за своїми споживчими властивостями продукції, що 
виводить компанію за межі конкурентної боротьби. 

До основних сучасних напрямів теорії ресурсних пе-
реваг було віднесено концепцію управління знаннями, 
відкритих інновацій і ресурсну теорію системної органі-
зації економіки. Головною відмінністю між усіма пере-
рахованими теоріями є, по-перше, різний ступінь агре-
гації ресурсів, оскільки, наприклад, у концепції управ-
ління знаннями розглядаються просто знання як певна 
сума інформації, а в теорії відкритих інновацій за базо-
вий ресурс узято інновацію як суму прогресивних новіт-
ніх знань, що ж до останньої концепції, то поділ усіх 
ресурсів на два основні види – простір і час – є макси-
мально абстрагованим і умовним; по-друге, обрання 
самого фактора як головного ресурсу компанії.  

Дискусія. Створення подібних концепцій є практич-
но обумовленим, тому існування кожної з них може бу-
ти органічно доповнено застосуванням гіпотез іншої. 
оскільки для всіх теорій характерна провідна ідея важ-
ливості раціональної організації використання наявних 
ресурсів з метою досягнення додаткових переваг, тому 
будь-які інтеграційні зв'язки між концепціями є можли-
вими і ситуативно детермінованими. Загалом, з точки 
зору комплексності аналізу впливу стратегічного управ-
ління факторами виробництва, найбільш повною і мас-
штабною є ресурсна теорія системної організації еко-
номіки, адже саме вона розглядає циркуляцію ресурсів 
не лише суто в межах підприємства, а всередині еко-
номічних систем загалом. Саме такий узагальнюючий 
підхід відсутній у інших концепціях. На основі цього мо-
жна констатувати необхідність доопрацювання концеп-
цій з метою їхнього подальшого об'єднання, тому що 
для всіх учень характерним є вибір лише одного із рів-
нів економічного аналізу: мікро- чи макроекономічного, 
без встановлення логічних зв'язків. 
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РЕСУРСНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВАРТІСНО-ОРІЄНТОВАНОГО УПРАВЛІННЯ  
ПІДПРИЄМСТВАМИ 

 
Розкрито сутність ресурсного забезпечення вартісно-орієнтованого управління підприємствами. Охарактеризо-
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Вступ. У сучасних умовах становлення ринкового се-

редовища виникає необхідність поглибленого вивчення 
сучасних економічних завдань, що стосуються управлін-
ня підприємств з метою підвищення ефективності їх фу-
нкціонування, у тому числі за критерієм вартості. Актуа-
льність проблематики обумовлена низьким рівнем за-
стосування вартісно-орієнтованого управління на вітчиз-
няних підприємствах. Теорія управління вартістю націо-
нальних підприємств виникла у 90-х рр. минулого століт-
тя та перебуває у стадії становлення. Ресурсна теорія є 
ще менш розвиненою та дослідженою у роботах вітчиз-
няних науковців. Поряд із тим, теоретичні та прикладні 
аспекти вартісно-орієнтованого управління й ресурсної 
теорії посідають провідне місце у дослідженнях інозем-
них науковців. В умовах євроінтеграції вивчення синергі-
чного ефекту поєднання цих двох теорій набуває нового 
значення та вимагає подальшого вивчення їх сутності та 
застосування на вітчизняних теренах.            

Сучасні умови економічного розвитку, які характери-
зуються конкуренцією та високодинамічним середови-
щем, вимагають пошуку нових критеріїв і напрямів оці-
нювання ефективності функціонування підприємств. 
Одним із таких індикаторів, що відповідає вимогам усіх 
заінтересованих осіб, прийнято вважати категорію вар-
тості, що обумовлює необхідність більш глибокого ви-
вчення вартісно-орієнтованого підходу до управління 
підприємствами. Одним із перспективних наукових і 
практичних напрямів дослідження даного підходу має 
стати аналіз поєднання принципів вартісно-орієнто-
ваного управління та ресурсної теорії, синергії їх основ-
них категорій і механізмів підвищення вартості підпри-
ємств на цій основі.  

Мета статті – проаналізувати особливості ресурсного 
забезпечення вартісно-орієнтованого управління підпри-

ємствами в сучасних умовах у розрізі появи нових кате-
горій ресурсів, зокрема організаційні здатності, організа-
ційні рутини, активи та компетенції, а також визначити їх 
вплив на підвищення (зниження) вартості підприємства.   

Огляд літератури. Сутність ресурсного забезпе-
чення діяльності підприємств проведено в працях 
Е. Пенроуз, Ф. Селезника, А. Чандлера, І. Ансоффа,  
Т. Пітерса. Особливості ресурсного трактування компа-
нії було розглянуто у роботах Б. Вернельфельта. Новий 
етап розвитку ресурсної теорії пов'язують із появою 
фундаментальних робіт Дж. Барні, Р. Румельта, Д. Тіса, 
Р. Гранта. Окремі аспекти вартісно-орієнтованого 
управління розглядаються вітчизняними науковцями, 
зокрема О. Алимовим досліджується проблематика 
конкурентоспроможності, О. Амошею – реформування 
власності, М. Герасимчуком – особливості інвестиційно-
го розвитку, О. Мендрул визначив принципи та методи 
оцінки вартості підприємств.  

У 1950–1960-х рр. основні положення про важливість 
ресурсів для забезпечення ефективності функціонування 
підприємства та підвищення вартості підприємства за 
умови використання однакових ресурсів отримали об-
ґрунтування у роботах багатьох науковців. Ф. Селзнік у 
роботі "Лідерство в управлінні" обґрунтував думку про те, 
що компанії розвивають "відмінні компетенції", на ство-
рення яких впливає лідерство. І. Ансофф зосередив ува-
гу на ресурсному потенціалі підприємства, наголошуючи 
що його конкурентна перспектива залежить від наявності 
ресурсів і здатностей ефективно ними управляти. 
А. Чандлер обґрунтував вплив організаційної структури 
та лідерства на створення компетенцій. 

Вплив на формування сучасного бачення ресурсно-
го забезпечення вартісно-орієнтованого управління 
підприємством справили наукові праці Т. Пітерса та  
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Р. Уотермана "У пошуках ефективного управління", 
об'єктом дослідження яких стає корпоративна культура 
як особливий внутрішній ресурсний фактор підвищення 
вартості підприємства. Еволюційна економічна теорія 
Р. Нельсона та С. Уінтера у 1982 р. поклала початок нау-
ковому вивченню одного із центральних понять ресурсної 
теорії – організаційних здатностей, які були визначені як 
організаційні рутини. Рутини є результатом організаційно-
го навчання, у процесі якого накопичуються недосяжні 
конкурентам неявні знання, що роблять унікальними здат-
ності фірми у використанні її ресурсів. Організаційні рути-
ни забезпечують синтез ресурсів, компетенцій і здатнос-
тей у системі бізнес-процесів компанії. Р. Рамелт у праці 
"До стратегічної теорії фірми" доводить, що підприємства, 
які спочатку є однорідними по суті, у процесі діяльності 
накопичують відмінні риси, тому в подальшому не у змозі 
точно копіювати моделі бізнесу конкурентів. 

Значний інтерес у наукових колах до ресурсної кон-
цепції привернула стаття К. К. Прахалада та Г. Хамела 
"Ключова компетенція корпорації" у 1990 р., в якій на 
прикладах компаній-лідерів авторами обґрунтовано 
переваги концепції підприємства як портфеля організа-
ційних здібностей. Учені зробили висновок, що джере-
лом конкурентних переваг є здібності менеджменту 
консолідувати розосереджені технології та виробничі 
навики у компетенції. Подальші роботи науковців за-
безпечили актуальність ресурсного підходу та довели 
необхідність відмови від класичного стратегічного пла-
нування в умовах нового конкурентного середовища. 
Автори наголошували на необхідності створення влас-
них, складно копійованих ресурсних комбінацій і компе-
тенцій, а не намагатися подолати конкурентів. 

Методологія дослідження. Для вирішення постав-
леної мети дослідження в статті було використано су-
купність загальнонаукових і спеціальних методів науко-
вого дослідження, зокрема: метод логічного узагаль-
нення з метою визначення сучасних тенденцій розвитку 
взаємодії вартісно-орієнтованого управління та ресурс-
ної теорії; структурно-логічний аналіз для побудови 
логіки і структури дослідження; метод аналізу та синте-
зу з метою виявлення закономірностей ресурсного за-
безпечення вартісно-орієнтованого управління підпри-
ємствами. При дослідженні причин нерозвиненості за-
стосування управління вартістю підприємств в Україні 
використовуються методи історичного та логічного ана-
лізу, системний аналіз, метод аналогії, метод безпосе-
реднього спостереження. Для висвітлення перспектив 
розвитку управління вартістю у вітчизняних умовах за-
стосовуються методи наукової абстракції, індукції й 
дедукції та метод порівнянь.  

Джерельну базу дослідження склали наукові праці 
закордонних і вітчизняних учених у сфері управління 
вартістю підприємства, законодавча база України, ма-
теріали наукових конференції, а також сучасні методики 
провідних підприємств світу щодо визначення ресурс-
ного забезпечення підприємств. 

Основні результати. Розвиток економічних відно-
син та поява нових методів оцінювання вартості під-
приємства вимагають формування нового бачення ка-
тегорії "ресурси". Класична ресурсна тріада "земля, 
праця, капітал" у сучасному розумінні трансформува-
лась у складну комбінацію матеріальних, фінансових і 
нематеріальних ресурсів підприємства. Згідно з одним 
із головних постулатів ресурсної теорії індивідуальність 
розвитку підприємства обумовлена особливим складом 
та шляхами використання й поєднання її ресурсів. Мар-
кідес С. та Вільямсон П. зазначали, що тільки компанії, 
які здатні постійно, і при цьому швидше й дешевше кон-
курентів, створювати нові стратегічні ресурси, одержу-

ють стабільний прибуток протягом тривалого часу. Ре-
сурси є основою формування вартості підприємств, 
тому відіграють не останню роль у вартісно-
орієнтованому управлінні. 

Управління вартістю підприємств є системою мене-
джменту, що трансформує вартісні цілі власників підпри-
ємств у конкретні дії найманих менеджерів, які мають 
усвідомлювати своє пріоритетне завдання у збільшенні 
вартості підприємств і підпорядковувати йому інші цілі. 
Воно не протиставляється загальній теорії менеджменту, 
а доповнює систему цілей підприємств метою його влас-
ників, виділяє процеси управління, для яких критерій 
вартості є головним (реорганізація, стратегічне управлін-
ня, упровадження інновацій), уточнює для них функції [5]. 

Формування вартості підприємства відбувається в 
умовах значної невизначеності, за якою головною за-
порукою успіху стає ресурсне забезпечення підприємс-
тва – особисті якості й талант топ-менеджерів, іннова-
ційні розробки, інтелектуальна власність, обладнання, 
логістика, корпоративна культура тощо.  

Базовою одиницею ресурсного забезпечення варті-
сно-орієнтованого управління підприємствами є катего-
рія ресурсів, однак єдине трактування даного поняття 
досі не визначене. Згідно з визначенням Дж. Барні, ре-
сурси – це всі активи, організаційні здатності, процеси, 
інформація, знання, які контролюються підприємством і 
надають можливості розробляти та реалізовувати стра-
тегію, що забезпечує підвищення ефективності функці-
онування підприємства [13]. Сукупність ресурсів під-
приємства і є його ресурсним забезпеченням. Отже, на 
відміну від традиційного підходу, сучасний економічний 
зміст ресурсів є комплексним, широким і вміщує у собі 
всі інші похідні економічні категорії.  

У сучасному розмінні, згідно з ресурсною теорією, 
ресурси підприємства можна поділити на активи, орга-
нізаційні здатності, організаційні рутини та компетенції. 
Якщо ресурси використовуються підприємством в ос-
новній діяльності, тобто без їх використання неможливе 
його подальше існування, вони перетворюються на 
активи. Активи – це сукупність факторів виробництва, 
які є основою господарського процесу, якими підприєм-
ство володіє, управляє, а також які здатні приносити 
економічну вигоду в перспективі. Прикладами активів є 
обладнання, будівлі, виробничі запаси, патенти, торгові 
марки, інформаційні системи, грошові кошти.  

Організаційні здатності створюються безпосередньо 
всередині підприємства, їх неможливо придбати чи за-
лучити ззовні, а отже саме здатності є основою довго-
строкової конкурентної переваги та ринкової вартості 
підприємства. Їхнє формування є результатом синергії 
навичок, ресурсів і знань підприємства. Західний дослід-
ник Е. Пенроуз дав таку характеристику організаційним 
здатностям: "Підприємство може отримувати ренти не 
тому, що володіє кращими ресурсами, а скоріше внаслі-
док наявності у неї відмінних здатностей, які дозволяють 
краще використовувати ці ресурси". Р. Грант також ви-
світлив це питання у своїх працях, наголошуючи, що ре-
сурси є джерелом здатностей фірми, а останні – джере-
лом конкурентної переваги [16]. Прикладом організацій-
них здатностей підприємства є командна співпраця, сис-
тема надання знижок, система дистриб'юції, уміння орга-
нізовувати закупівлі, розробляти нові продукти та логіс-
тика. Здатності відрізняються від інших ресурсів своїм 
динамічним характером, тим, що вони розвиваються у 
період використання. Чим триваліший термін викорис-
тання здатностей, тим більш важко їх скопіювати. 

Поняття компетенцій підприємства використовуєть-
ся для характеристики сформованих у підприємства 
корпоративних знань та досвіду у певній сфері діяльно-
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сті, а також визначення потенційних можливостей здій-
снення певного напрямку діяльності [6]. Компетенції, як 
і організаційні здатності, формуються всередині підпри-
ємства й формують його конкурентні переваги. 

Категорія "організаційні рутини" в економічний обіг 
увійшла завдяки Нельсону та Вінтеру у 80-х рр. ХХ ст. 
Рутина – це своєрідна корпоративна "пам'ять", у якій 
зберігається основна інформація про компанію. Понят-
тя рутини характеризує сукупність усталених, повторю-
ваних бізнес-процесів, дій чи видів діяльності підприєм-
ства, а також таких аспектів, як стиль управління, атмо-
сфера взаємовідносин у колективі, традиції тощо [6]. 
Для створення організаційних здатностей, компетенцій і 
рутин підприємство використовує специфічні ресурси – 
стратегічні. Види ресурсів та їх комбінацій, які є осно-
вою формування організаційних здатностей, компетен-
цій і рутин підприємства, беруть участь у процесі реалі-
зації його стратегічних цілей і забезпечення стійких кон-
курентних переваг, а також мають потенціал генеру-
вання прибутку в майбутньому, отримали назву страте-
гічних. Таким чином, стратегічні ресурси відіграють клю-
чову роль у формуванні ринкової вартості підприємства 
та підвищенні його цінності для споживачів та інвесторів.  

Основними характеристиками стратегічних ресурсів 
є те, що вони забезпечують: 

 можливість використання у разі диверсифікації 
діяльності (бренд, торгова марка, досвід роботи, канали 
збуту та постачання); 

 підвищення конкурентоспроможності продукції за 
рахунок зниження рівня витрат (інформаційні техноло-
гії, право на користування обмеженими ресурсами); 

 отримання ефекту синергії в результаті нової 
комбінації ресурсів, або одночасного користування різ-
ними підрозділами підприємства; 

 унікальність, тобто складно відтворюються (патенти);  
 капітало- та ресурсомісткість створення аналогі-

чних ресурсів на інших підприємствах (клієнтська база, 
гудвіл, частка ринку); 

 збільшення ринкової вартості підприємства (ме-
неджмент; лояльність державних органів) [9]. 

Взаємозв'язок основних складових ресурсного за-
безпечення підприємства, а також їхня роль у форму-
ванні його вартості зображено на рис. 1. 

Як видно з рис. 1, наявність стратегічних ресурсів 
забезпечує підприємству стійкі конкурентні переваги, а 
отже і стійкість у динамічних умовах ринкового середо-
вища. Конкурентні переваги, у свою чергу, є основою 
підвищення вартості підприємства. Інші (нестратегічні) 
ресурси підприємства є своєрідним "запасом" підпри-
ємства, а також джерелом можливостей створення до-
даткових конкурентних переваг у довгостроковому пе-
ріоді. Будь який нестратегічний ресурс підприємства 
може перетворитися у стратегічний та стати джерелом 
створення вартості. Наприклад, якщо підприємство по-
чне виробляти додатковий вид продукції для якої не-
стратегічний ресурс стане стратегічним.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Рис. 1. Взаємозв'язок складових ресурсного забезпечення управління вартістю підприємства 
 

Джерело: складено автором на основі узагальнень [4, 6, 9] 
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Іншим прикладом є створення додаткового складу за-
пасів, у результаті якого раніше не задіяне у виробничому 
процесі приміщення виконуватиме цю функцію, а отже 
перетвориться на стратегічний ресурс підприємства. 

На формування вартості підприємства впливає не 
лише наявність або ефективність використання, але і 
виявлення нових форм поєднання ресурсів, унаслідок 
синергетичного ефекту яких підприємство отримує нові 
конкурентні переваги. 

Підприємство завжди використовує та створює різні 
комбінації ресурсів з метою підвищення конкурентосп-
роможності й досягнення лідируючої позиції на ринку. 
Ефективність (або неефективність) використання стра-
тегічних ресурсів на підприємстві можна оцінити на ос-
нові отримання ресурсного ефекту. Ресурсний ефект – 
це результат найефективнішого використання стратегі-
чних ресурсів підприємства та створення їх комбінацій, 
що забезпечує отримання додаткового прибутку, ство-
рення нових конкурентних переваг і підвищення варто-
сті підприємства.  

У сучасній науковій літературі виділяють декілька ви-
дів ресурсних ефектів, зокрема статичний, динамічний, 
комплементарний та мультиплікативний [6]. Статичний 
ресурсний ефект передбачає повне використання існую-
чих комбінацій ресурсів на підприємстві. Динамічний ре-
сурсний ефект досягається в результаті впровадження 
існуючих та розробки нових комбінацій ресурсів на під-
приємстві у довгостроковому періоді. Комплементарний 
ресурсний ефект – це результат оптимального викорис-
тання ресурсів у декількох різних видах діяльності під-
приємства у різний період часу. Наприклад, надання 
спортивного залу підприємства в оренду у вихідні дні для 
проведення змагань, або використання природних умов 
гірськолижних курортів влітку. Мультиплікативний ресур-
сний ефект – результат оптимального використання не-
матеріальних ресурсів у декількох непов'язаних напрям-
ках діяльності підприємства одночасно. 

Таким чином, ресурсне забезпечення підприємства 
є основою створення його вартості та полягає у наяв-
ності стратегічних ресурсів, їх ексклюзивних комбінацій 
і забезпеченні можливості отримання різних видів ре-
сурсного ефекту в результаті їхнього використання. 

Висновки. У сучасних умовах вітчизняні підприємс-
тва функціонують у високодинамічному середовищі та 
співпрацюють з великою кількістю стейкхолдерів. За 
таких умов виникає необхідність пошуку результатив-
них шляхів забезпечення вимог власників та всіх заці-
кавлених осіб. Одним із напрямів досягнення зазначе-
них задач є необхідність орієнтації вітчизняних підпри-
ємств на підвищення їх вартості. Система вартісно-
орієнтованого управління поширилася в світовій прак-
тиці в останні 20-30 рр. і вже є багато прикладів успіш-
ного застосування даного підходу. Прикладом є компа-
нія Coca-Cola, акції якої виросли у 20 разів відколи вона 
почала застосовувати управління вартістю. Досліджен-
ня закордонних авторів свідчать про високу результа-
тивність вартісно-орієнтованого управління. Однак до-
слідження вітчизняних підприємств показали, що лише 
5 % підприємств розраховують вартісно-орієнтовані 
показники. Нерозвиненість використання даної теорії 
пояснюється відсутністю досвіду застосування даного 
підходу, а також низьким рівнем ресурсного забезпе-
чення для його впровадження. 

Основою успішного впровадження вартісно-
орієнтованого управління на вітчизняних підприємствах є 
визначення їх ресурсного забезпечення з метою узго-
дження стратегічних цілей та наявних ресурсів для їх 
реалізацій, а також, на цій основі, підвищення вартості 
підприємств. Ефективне використання стратегічних ре-
сурсів та їх комбінацій має стати основою вартісно-
орієнтованого управління на вітчизняних підприємствах. 

Дискусія. Узгодженість стратегічних цілей розвитку й 
ресурсних можливостей підприємства забезпечує підви-
щення вартості підприємства. Однак основою визначен-
ня ефективності використання ресурсів підприємства є їх 
оцінювання, тому перспективами подальших досліджень 
є аналіз існуючих та розробка нових методів оцінювання 
ресурсного забезпечення підприємства. 
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RESOURCE SUPPORT OF VALUE BASED MANAGEMENT 

The paper encapsulates the essence of the resource providing value based management at the enterprises. The study explores the nature and 
components of diagnostic resources of the enterprise. The features of fixed categories of resource theory are characterized. Correlation constituent 
resource provision value based management of enterprise is detected. The research highlights the achieve synergy resulting from the right 
combination of resources, which provides increase competitiveness of enterprises. The effects of resource types using different resources in the 
workplace are considered. The necessity of creation and development of strategic resources at the enterprises are analyzed. 
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СУЩНОСТЬ, ОСОБЕННОСТИ И ФУНКЦИИ ЦИФРОВОГО РЫНКА ТРУДА  

 
Обоснована сегментация глобального рынка труда на цифровой и традиционный, проведен их сравнительный 

анализ. Описана трансформация процесса труда в современном глобальном информационном пространстве. Опре-
делены субъекты, особенности и функции цифрового рынка труда. Выявлены преимущества и риски использования 
цифровой занятости. 

Ключевые слова: цифровые технологии; цифровой рынок труда; глобализация; цифровая занятость; инноваци-
онный человеческий капитал. 

 
Вступление. Стремительное развитие информаци-

онно-компьютерных технологий и активное проникно-
вение глобальной сети интернет во все сферы жизне-
деятельности человека обусловили трансформацию 
рынка труда. Характерной тенденцией ХХІ века являе-
тся формирование информационного глобального об-
щества, что с одной стороны, обуславливает появле-
ние инновационных сетевых компаний, а с другой, – 
инновационных форм человеческого капитала.  

Основными чертами инновационного человеческого 
капитала является: способность быстро ориентиро-
ваться в информационных потоках, продуцировать ин-
новации, мотивация на достижение успеха, новый уро-
вень свободы, умение быстро обучаться. Характерным 
для человеческих ресурсов в условиях глобального 
использования цифровых технологий является их по-
вышенная мобильность, которая предполагает выпол-
нение работы удаленно с помощью информационно-
компьютерных технологий, без изменения места про-
живания исполнителя работ. 

Современными сетевыми инновационными компа-
ниями востребованы именно такие человеческие ре-
сурсы, поскольку благодаря их трудовым услугам 
компании получают конкурентное преимущество, а 
также возможность сократить издержки на организа-
цию рабочих мест, социальные выплаты, что особен-
но ценно в условиях глобальной конкуренции. Таким 
образом, происходит становление качественно новых 
условий рыночного хозяйствования, что и обуславли-
вает формирование нового сегмента глобального ры-
нка труда – цифрового рынка.  

Поэтому целью статьи является исследование сущ-
ности, особенностей и функций цифрового рынка труда. 
Достижение цели связано с решением следующих за-

дач: обосновать сегментацию глобального рынка труда 
на цифровой и традиционный, провести сравнительный 
анализ указанных сегментов; изучить трансформацию 
процесса труда, происходящую под влиянием цифровых 
технологий; определить преимущества и риски цифро-
вой занятости; выявить и структурировать особенности 
цифрового рынка труда. Объектом исследования являе-
тся глобальный рынок труда, а предметом – его специ-
фический сегмент – цифровой рынок труда. 

Обзор литературы. Вопросам системных трансфо-
рмаций рынка труда посвящены работы многих учёных, 
таких как: Гришновой Е. [1-2], Капелюшникова Р. [3], Ко-
лота А. [4], Либановой Э. [5] и других. В научных кругах 
ведётся активная дискуссия о влиянии цифровых техно-
логий на все сферы рынка труда: содержание труда, 
организацию труда, взаимоотношения работодателя и 
работника. Исследования, посвященные трансформа-
ции рынка труда и его отдельных компонентов, происхо-
дящей под влиянием цифровых технологий, провели 
зарубежные ученые, тем самым заложив мощную базу 
для развития концепции цифрового рынка труда. 

Характерной особенностью современного глобально-
го рынка труда является появление нового поколения 
людей – "цифровых аборигенов". Термин "цифровые 
аборигены (уроженцы)" (digital natives) ввел в оборот 
Марк Пренский в 2001 г. Так он называет людей, кото-
рые с самого рождения находятся под воздействием 
цифровых технологий [6]. Для цифровых аборигенов 
все, что связано с цифровыми технологиями, является 
доступным, простым и понятным, поскольку их взросле-
ние происходило под влиянием компьютерных игр, мо-
бильных телефонов и других игровых средств цифровой 
эпохи. Объем взаимодействия этого поколения с циф-
ровой средой научил их думать и обрабатывать инфор-
мацию иначе, чем их предшественники.  

© Азьмук Н., 2015
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Для предшественников "цифровых аборигенов" 
Марк Пренский предложил термин "цифровые иммигран-
ты" (digital immigrants) – это люди, которые не родились в 
цифровом мире и в более поздний момент своей жизни 
освоили информационно-компьютерные технологии [6].  

Аспекты трудовой деятельности в социальных сетях 
исследовали: Джонатан Бурстон (Jonathan Burston), 
Ник Дауер-Витефорд (Nick Dyer-Witheford), Элисон Хе-
арн (Alison Hearn), Кристиан Фукс (Christian Fuchs), 
Требор Шольц (Trebor Scholz), Севигнани (Sevignani). 
Основной тезис состоит в том, что социальные сети 
действуют на основе эксплуатации неоплачиваемого 
труда пользователей, которые участвуют в создании 
контента, написании блогов, размещении видео и фо-
то, тем самым создавая прибыль корпоративным соци-
альным медиа-платформам. Такая неоплачиваемая 
деятельность в социальных сетях получила название 
"игротруд" (playbour), что предполагает деятельность, 
которую осуществляют индивиды, играючи, т. е. ради 
развлечения [7–10]. 

Тициана Терранова (Tiziana Terranova) свои исследо-
вания посвятила изучению сущности понятия "цифровой 
труд", опираясь на концепции нематериального труда и 
свободного труда [11]. Карл Фрей (Carl Benedikt Frey) и 
Михаель Осборн (Michael A. Osborne) акцентировали свое 
внимание на влиянии, которое оказывают компьютерные 
технологии на различные виды труда (физического и ин-
теллектуального) и их трансформацию [12]. 

Влияние информационно-компьютерных технологий 
на квалификацию рабочей силы и организацию труда 
исследовали Hwan-Joo Seo, Young Soo Lee, Jai-Joon 
Hur, Jin Ki Kim [13]. 

Вместе с тем, вопросы, связанные с обоснованием 
сущности цифрового рынка труда, особенностями его 
функционирования, трансформацией процесса труда 
под влияние цифровых технологий остаются недоста-
точно исследованными. 

Методология исследования. Достижение цели и 
решение поставленных в исследовании задач осуще-
ствлялось с применением методов логического и сра-
внительного анализа, систематизации и теоретичес-
кого обобщения.   

Основные результаты. Современный глобальный 
рынок труда – это сложная многокомпонентная и динами-
чная система, подвергающаяся перманентному влиянию 
информационных технологий, что влечет за собой изме-
нения в содержании процесса труда, его организации, 
структуре занятости, социально-трудовых отношениях.  

Цифровые технологии создали совершенно специ-
фический процесс труда, внесли свои изменения во 
все его элементы: предмет труда, средства труда, техно-
логию, организацию и результат труда. Предмет труда тут 
имеет нематериальную форму. В современной информа-
ционной экономике именно информация выступает в ка-
честве предмета труда. Первоначальная информация, 
необходимая для осуществления трудовой деятельности, 
записывается в цифрой форме. На информацию направ-
лена деятельность специалиста, который благодаря сво-
им знаниям и опыту, умению продуцировать инновации 
вносит в нее изменения. Средствами труда выступают 
цифровые устройства, такие как: компьютеры, планшеты, 
мобильные телефоны, камеры и т. д.  

Технология трудовой деятельности имеет двоякий 
характер. С одной стороны, это различные компьютер-
ные программы, начиная от доступных для общего поль-
зования (Microsoft Office) до специализированных. С дру-
гой стороны, технология – это способ генерирования 

знаний, информации, инноваций, который носит индиви-
дуальный характер. Такая технология является уникаль-
ной и неотъемлемой от собственника рабочей силы.  

Организация трудовой деятельности носит диста-
нционный характер и осуществляется с помощью ин-
тернета, включает в себя процесс передачи заказа 
исполнителю, контроля над сроками и качеством ис-
полнения, передачи результата труда заказчику и 
оплаты. Результатом труда является созданный ин-
формационный продукт. 

Поскольку взаимодействие работодателя с работ-
ником происходит только в интернете, это позволяет 
нам говорить о специфичном сегменте рынка труда и 
предложить сегментацию глобального рынка труда по 
признаку обязательного использования информацион-
но-компьютерных технологий на всех стадиях трудовой 
деятельности: поиск работы, получение заказа, его 
выполнение, передача результата труда и получение 
вознаграждения. Вышесказанное позволяет нам выде-
лить новый сегмент глобального рынка труда – цифро-
вой, в отличие от традиционного. 

Субъектами цифрового рынка труда выступают, с 
одной стороны, реальные и потенциальные работники, 
ищущие и нашедшие заказы на оказание особого рода 
трудовых услуг – информационных услуг, а с другой 
стороны, – работодатели, которым необходимы испол-
нители информационных работ и услуг.  

Основной отличительной чертой цифрового рынка 
является перенесенное в интернет-среду места встре-
чи продавцов и покупателей трудовых информацион-
ных услуг. Взаимодействие субъектов цифрового рын-
ка труда происходит через различные онлайн-
платформы, которые являются местом встречи для 
работников и работодателей, а также местом согласо-
вания вознаграждения за оказанные услуги. Основой 
для определения вознаграждения является уровень 
сложности выполнения работ, а также уникальность 
оказанной трудовой услуги. 

Товаром, который реализуется на цифровом рынке 
труда, является трудовая услуга, созданная с помощью 
информационно-компьютерных технологий. Типичной 
формой трудовой деятельности на таком рынке являе-
тся исследование, анализ, систематизация, обработка 
и производство информационных продуктов. Оплата за 
оказанную услугу производится с помощью электрон-
ных платежных систем, зачастую с использованием 
электронных денег. 

Вышесказанное позволяет сформулировать опре-
деление цифрового рынка труда – это специфичес-
кий сегмент глобального рынка труда, на котором фор-
мируются дистанционно спрос и предложение на тру-
довые цифровые услуги, при этом взаимодействие его 
субъектов происходит исключительно с использовани-
ем информационно-компьютерных технологий. 

Второй сегмент глобального рынка труда – это тра-
диционный рынок, который включает в себя совокуп-
ность взаимоотношений покупателей и продавцов тру-
довых услуг, формирование спроса и предложения за 
рамками цифровой сферы. На традиционном рынке 
труда взаимодействуют реальные работники и те, кто 
ищет работу на предприятиях и организациях, которые 
производят товары или оказывают услуги. Встречи ра-
ботодателей и работников происходят в кадровых аге-
нтствах, отделах по персоналу предприятий (организа-
ций), службах занятости. 

В табл. 1 представлена сравнительная характерис-
тика цифрового и традиционного сегментов рынка труда. 
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Таблица  1. Сравнительная характеристика сегментов рынков труда 

Характеристика параметров Традиционный рынок труда Цифровой рынок труда 

Место встречи продавцов и 
покупателей трудовых услуг 

Различные объекты инфраструктуры рынка 
труда: государственные службы занятости, 
кадровые агентства, отделы персонала пред-
приятий, ВУЗы. 

Информационные платформы, располо-
женные в интернете и содержащие мас-
сив данных потенциальных покупателей и 
продавцов.  

Организация процесса труда 

Долгосрочные и временные трудовые согла-
шения, различный уровень социальной защи-
ты, поддержки профсоюзов. 
Регламентация времени труда и отдыха в за-
висимости от уровня легальности трудовой 
деятельности. 

Краткосрочные трудовые соглашения, 
низкий уровень социальной защиты или 
полное ее отсутствие, самостоятельная 
регламентация времени отдыха и работы. 

Технология выполнения рабо-
ты, ее координация и передача 
покупателю  

Выполняется с использованием или без испо-
льзования ИКТ в зависимости от специфики. 
Координация осуществляется непосредствен-
ным руководителем, передача выполненной 
работы ему же. 

Выполнение, координирование и передача 
готового продукта с помощью ИКТ работо-
дателю.  

Оплата труда 

Ежемесячная плата, соответствующая выб-
ранной форме и системе оплаты труда, пред-
усматривает дополнительное материальное 
стимулирование в виде премий, участия в при-
были, дивидендах и т. д. 

Разовая или разбитая на определённые 
части за выполненный объем работ с ис-
пользованием электронных платежных 
систем и электронных денег. 

 
Источник: разработка автора 

 

Основными функциями цифрового рынка труда, 
также как традиционного, являются социальная, эконо-
мическая и стимулирующая. Социальная функция ци-
фрового рынка заключается в обеспечении равного 
доступа потенциальных работников, независимо от 
места их проживания, к получению нормального уровня 
доходов и повышению благосостояния. Новый уровень 
возможностей обусловлен открытым цифровым досту-
пом ко всем трудовым предложениям со стороны рабо-
тодателей. Это дает возможность высококвалифици-
рованным работникам развивающихся стран получать 
высокооплачиваемую работу, оказывая трудовые услу-
ги компаниям из развитых стран.  

Экономическая функция цифрового рынка труда за-
ключается в рациональном распределении и использо-
вании труда в глобальном информационном простран-
стве. Экономическая функция получает новое содер-
жательное наполнение, поскольку оказание трудовых 
услуг не требует физического перемещения работника 
в страну или город работодателя. Это делает более 
эффективным распределение рабочей силы и позво-
ляет работодателям сокращать свои затраты на соде-
ржание персонала, а работникам – затраты времени и 
денег на дорогу к рабочему месту. 

Стимулирующая функция способствует повышению 
уровня конкурентоспособности его субъектов – наем-
ных работников и работодателей – в условиях повы-
шенной глобальной конкуренции. Глобальная конкуре-
нция повышает мотивацию работников накапливать 
свой человеческий капитал через саморазвитие, само-
обучение и самосовершенствование своих профессио-
нальных качеств. А работодатели конкурируют между 
собой за лучшие человеческие ресурсы со всего мира, 
доступ к которым они получили благодаря информаци-
онным технологиям.  

Можно выделить ряд особенностей цифрового ры-
нка труда.  

Во-первых, формирование цифровой занятости. С 
нашей точки зрения, цифровой занятости можно 
дать следующее определение: это полезная и целесо-
образная деятельность экономически активного насе-
ления с помощью использования информационно-
компьютерных технологий, результатом труда которой 
является информационный продукт, а сама деятель-
ность направлена на удовлетворение общественных и 
личных потребностей и экономически выгодна как ра-
ботникам, так и работодателям.  

Предложение рабочей силы и спрос на нее фикси-
руется на специальных онлайновых платформах, где 
также формируются условия найма, оплаты и оценка 
результатов труда. Цифровая занятость реализуется в 
двух основных формах: электронный фриланс и элект-
ронный аутсорсинг. 

Согласно данных совместного отчета двух круп-
нейших онлайн-платформ "Elance" и "Odesk" на конец 
2014 г. количество зарегистрированных на них фрилан-
серов составляло – 9,7 млн человек, а работодателей 
– 3,8 млн. Только на этих двух платформах совокупный 
заработок фрилансеров за период с 2009 по 2014 г. 
возрос с чуть менее 500 млн долл США до 
3,2 млрд долл. США. При этом средний заработок за 
час работы варьируется от 13 до 27 долл. США в зави-
симости от сложности выполнения работ и статуса ра-
зработчика [14]. 

По оценкам экспертов биржи Elance, к 2020 г. фри-
лансеры составят 60 % всего мирового рынка труда, а 
оборот рынка удаленной работы достигнет 46 млрд 
долл США [15]. 

Электронный фриланс охватывает достаточно ши-
рокий спектр видов экономической деятельности: про-
граммирование, создание контента и перевод, марке-
тинговые исследования, продажи, консалтинг, финан-
совый учет, администрирование. Согласно данным сов-
местного отчета "Elance" и "Odesk" наибольший удель-
ный вес в структуре услуг имеют: разработка технологий 
(50 %), административная поддержка (12 %), создание 
контента и перевод (12 %), дизайн и мультимедийные 
разработки (9 %), разработка мобильных приложений 
(8 %). Заказчиками услуг у фрилансеров являются такие 
компании, как: "Microsoft", "Disney", "Amazon", "Cisco", 
"Open Table", "Pinterest" и многие другие [15].  

Что касается электронного аутсорсинга – это пере-
дача части бизнес-процессов сторонним организациям 
с использованием компьютерных программ и интерне-
та. Один из основных центров виртуального аутсорсин-
га расположен в Индии (технопарк Банлагор).  

Заказчиками электронного аутсорсинга являются ком-
пании, работающие в сфере программирования, обработ-
ки информации, аналитики, научно-технических разрабо-
ток, а также сервисного обслуживания. Среди компаний, 
которые передают бизнес-процессы, можно назвать: 
"Reuters", "Microsoft", "Bloomberg", "Dow Jones" [16].  

Аутсорсинг в Индии имеет двоякий характер. С од-
ной стороны, к аутсорсингу привлекаются индивиды с 
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высоким уровнем человеческого капитала, которые 
выполняют сложные разработки и исследования, та-
кие как: Knowledge Process Outsourcing, R&D, сложные 
бизнес-процессы: юридические, финансово-бухгал-
терские. А с другой стороны, аутсорсинг в Индии свя-
зан с техническим и сервисным обслуживанием мас-

совых потребителей через кол-центры, клиентские 
центры, работа в которых не требует высокого уровня 
интеллекта и квалификации. 

Распределение преимуществ и рисков использова-
ния цифровой занятости для работников и работодате-
лей представлено в табл. 2.  

 
Таблица  2. Преимуществ и риски использования цифровой занятости 

Вид занятости Преимущества Риски 
Работники  

Электронный фри-
ланс 

Высокая степень свободы в выборе когда, как и 
на кого работать. 
Гибкий график работы, который определяется 
самостоятельно. 
Высокий уровень мотивации на достижение 
успеха и самореализации 
Дополнительные возможности получения до-
стойного вознаграждения для жителей развива-
ющихся стран.  

Высокий уровень ответственности за результаты и 
сроки исполнения 
Риски остаться без оплаты за оказанную услугу из-
за низкого уровня правового регулирования этого 
сегмента рынка труда. 
Поиск заказов – трудоемкий процесс, который за-
нимает время. 
Отсутствие социальной защиты. 

Электронный  
аутсорсинг 

Возможность, не выезжая из страны найти бо-
лее высокооплачиваемую работу. 
Возможность получить профессиональный опыт. 
Старт для профессиональной карьеры. 

Нестабильная занятость. 
Меньшая социальная защищенность.  
Более низкий уровень оплаты труда. 

Работодатели 

Электронный фри-
ланс 

Экономия затрат на содержание персонала. 
Открытый доступ к талантам со всего мира. 
Отсутствие необходимости нанимать высокок-
валифицированного специалиста в штат, доста-
точно заключить контракт на выполнение конк-
ретной работы. 

Отсутствие полноценного контроля и возможности 
на трудовой процесс, низкого уровня правового 
регулирования этого сегмента рынка труда. 
Риск нарушения сроков исполнения. 
Риск получения продукта несоответствующего ка-
чества. 

Электронный  
аутсорсинг 

Экономия затрат: на содержание персонала, 
организацию рабочих мест. 
Возможность достаточно быстрой замены пер-
сонала, что позволяет гибко реагировать на 
изменение спроса на услугу или продукт. 

Более низкая квалификация персонала. 
Риск получения некачественной услуги. 
Необходимость перестройки и налаживания органи-
зационной структуры под использование заемного 
труда. 

 
Источник: разработка автора 
 
Во-вторых, особенностью цифрового рынка труда 

является его глобальный характер. Формирование та-
кой занятости стало возможным благодаря глобализа-
ции, а также ее усилению за счет активного использо-
вания информационно-компьютерных технологий. То-
мас Фридман выделяет три этапа глобализации. Сов-
ременный этап – Глобализация 3.0 характеризуется 
тем, что движущей силой становятся отдельные лично-
сти, которые благодаря компьютерным программам и 
глобальной волоконно-оптической сети получили до-
ступ к глобальному сотрудничеству и конкуренции. В 
отличии от Глобализации 3.0 движущей силой Глоба-
лизации 1.0 являются страны, Глобализации 2.0 – ком-
пании [16]. Глобализация повышает уровень конкурен-
ции между представителями инновационного челове-
ческого капитала и требования к нему. Все более вост-
ребованным становиться уникальная услуга, созданная 
с помощью уникального таланта. 

В-третьих, гибкость цифрового рынка труда, что 
связано с практически неограниченным уровнем трудо-
вой мобильности. При этом главной особенностью мо-
бильности этого сегмента рынка труда является ее 
виртуальность. То есть движение рабочей силы проис-
ходит без ее физического перемещения из одной точки 
мира в другую. Достаточным условием для трудовой 
мобильности является востребованность определенно-
го вида услуг, умение виртуального сотрудника произ-
водить услуги необходимого качества, а также его го-
товность к поиску и выполнению новых заказов. Таким 
образом, мы можем говорить о формировании нового 
типа мобильности – цифровой, которая происходит без 
физического перемещения рабочей силы, что в значи-

тельной мере дает возможность сокращать издержки 
на ее содержание работодателю. 

В-четвертых, глобализация и информационные 
технологии повышают уровень конкуренции, с одной 
стороны, а с другой – усиливают конкурентные пре-
имущества индивидов с хорошим образованием, высо-
ким уровнем профессионализма, талантом, ответст-
венностью и готовностью решать нестандартные зада-
чи. На цифровом рынке труда более всего востребован 
интеллектуальный труд, что связано со спецификой 
оказываемых услуг. Носители человеческого капитала 
получили новую степень свободы и возможности для 
самореализации, а работодатели – доступ к интеллек-
туальным ресурсам всего мира.  

Цифровой рынок труда способствует формированию 
инновационной занятости. Носители инновационного 
человеческого капитала – это индивиды, постоянно со-
вершенствующие свои знания, профессиональные на-
выки, и использующие их для продуцирования новаций в 
любой сфере деятельности с использованием ИКТ. Ос-
новными заказчиками трудовых услуг на виртуальном 
рынке труда являются инновационные глобальные ком-
пании и молодые быстрорастущие компании.  

В-пятых, цифровой рынок труда характеризуется 
высоким уровнем динамичности. Р. Капелюшников вы-
деляет четыре модели динамики рынка труда: "летя-
щая пуля", "волчок", "стрела", "лежачий камень" в зави-
симости от соотношения факторов: интенсивность об-
новления рабочей силы (высокая, низкая) и интенсив-
ность обновления рабочих мест (высокая, низкая). 

Модель "летящая пуля" характеризуется высоким 
оборотом рабочей силы, а рынок труда вместе с тем 
демонстрирует способность к быстрому обновлению 
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структуры рабочих мест. Модель "стрела" предполагает, 
что рынок труда способен напрямую, без отклонений и 
пробуксовки продвигаться к новой структуре занятости, 
которая диктуется сдвигами в спросе, изменившимися 
технологическими и институциональными условиями. 
Модель "волчок", когда при энергичном "беге на месте" 
рынок труда не продвигается вперед – к новой, более 
эффективной структуре занятости, а если и продвигает-
ся, то крайне медленно. Модель "лежачий камень" – это 
застойный рынок труда, на котором практически не на-
блюдается ни движения работников через имеющиеся 
рабочие места, ни переброски рабочих мест из неэффе-
ктивных производств в эффективные [3].  

По уровню динамичности цифровой рынок труда 
соответствует двум моделям: "летящая пуля", "стрела". 
Модели "летящая пуля" соответствует та его часть, в 
которой сосредоточен инновационный человеческий 
капитал, занимающийся продуцированием новаций, 
исследованием и научными разработками. Трудовые 
услуги в этом сегменте рынка характеризуются высо-
ким уровнем интеллектуальности, а результат зависит 
от умения индивида продуцировать инновации, рабо-
тать с динамичными информационными потоками, 
принимать нестандартные решения. Работодатели для 
более эффективного использования человеческого 
потенциала вынуждены инвестировать в приобретение 
и разработку новых технологий. Модель "стрела" вклю-
чает занятых дистанционным сервисным обслуживани-
ем. Для него первичным является улучшение техноло-
гии трудовой деятельности, поскольку она позволяет 
работодателю повышать прибыль, вследствие чего 
трансформируется и структура занятости. 

В-шестых, цифровое пространство активно осваива-
ется, прежде всего, молодежным сегментом экономически 
активного населения. Согласно данным отчета онлайн-
платформы "Elance", в демографической структуре заре-
гистрированных фрилансеров превалирует поколение 
"милениум" – 47 % (рожденные в 1981 г. и позже) и поко-
ление "Х" – 38 % (1965 – 1980 г. р.) [15]. 

В мире в 2013 г. насчитывалось 363 млн "цифровых 
аборигенов" (более пяти лет использующие интернет), 
что составляет 5,2 % от общей численности населения. 
Удельный вес "цифровых аборигенов" в мире среди 
молодых людей возраста 15–24 года возрос с 14,7 % в 
2008 г. до 30,7 % в 2013 г. Естественно, что в развитых 
странах этот показатель значительно выше (86 %), чем 
в развивающихся странах (47 %) [17]. 

Отметим, что цифровой рынок труда обратил на себя 
пристальное внимание международных организаций. 
Так, каждая страна-член ЕС представлена в Брюсселе 
своим цифровым послом (digital champion). Один из по-
следних проектов ЕС в сфере цифрового труда – "Grand 
Coalition for Digital Jobs". В данном проекте изучаются 
возможности цифрового рынка труда для решения про-
блем безработицы, в первую очередь среди молодежи. 
Проект предполагает разработку программ профессио-
нальной подготовки для цифровой занятости [18]. 

Что касается Украины, то для оценки уровня циф-
ровой занятости в нашей стране используем данные 
исследования рынка аутсорс-программирования Восто-
чной Европы, проведенного "Top$dev" – сервиса поиска 
программистов и ИТ-рекрутинга. В этом исследовании 
проанализированы данные более 88 тыс. профилей 
фрилансеров и 260 тыс. проектов на общую сумму бо-
лее 350 млн долл. США, предоставленные крупнейшими 
фриланс-биржами. По его результатам Украина в 2014 г. 
является лидером среди стран Восточной Европы по 

сумме заказов на ИТ-услуги. Доля Украины на этом рын-
ке составляет 33 %, вторую и третью позицию занимают 
Россия (21,8 %) и Румыния (9 %) [19].  

Крупнейшими центрами ИТ-фриланса в 2014 г. в 
Восточной Европе по объемам выполненных заказов, 
стали такие украинские города: Харьков (6,74 %), Киев 
(6,63 %), Львов (3,33 %) и Запорожье (3,07 %). Пятую и 
шестую позицию в рейтинге занимают российские го-
рода: Омск (3,06 %) и Москва (2,88 %) [20]. Представ-
ленные данные свидетельствуют о том, что Украина 
является одним из крупнейших экспортеров талантов в 
сфере информационных услуг для развитых стран. 

Украинские университеты являются научно-
исследовательскими и образовательными платформа-
ми для выращивания ИТ-талантов. Вместе с тем, учи-
тывая разницу в оплате на услуги в сфере программи-
рования в Украине и в развитых странах, выпускники и 
студенты наших ВУЗов предпочитают работать на за-
падные компании. В Top 20 университетов, чьи студен-
ты или выпускники выполняют ИТ-заказы для развитых 
стран, вошли девять украинских университетов, шесть 
российских, два белорусских, два болгарских, один 
польский университет. Среди украинских университетов 
лидируют: Харьковский национальный университет ра-
диоэлектроники (3 место в рейтинге), Национальный 
технический университет Украины "Киевский политехни-
ческий университет" (5 место), Запорожский националь-
ный технический университет (6 место), Национальный 
университет "Львовская политехника" (9 место) [20]. 

Таким образом, в Украине создана мощная научно-
образовательная база подготовки конкурентоспособ-
ных специалистов в области ИТ-разработок. Вместе с 
тем, наша страна является донором для развитых 
стран, в силу экономических, политических и социаль-
ных причин. Основными факторами, обуславливающи-
ми цифровую миграцию из Украины, являются: недо-
статочный уровень оплаты труда, отсутствие социаль-
ных лифтов, сложности ведения собственного цифро-
вого бизнеса, высокий уровень коррупции. 

Выводы. Процессы, происходящие на глобальном 
рынке труда под воздействием всеобъемлющего про-
никновения интернета и цифровых технологий, транс-
формируют процесс труда, изменяя все его элементы: 
предмет труда, орудия труда, технологию, организацию 
и результаты труда. 

Стремительно развивается цифровой рынок труда – 
часть глобального рынка, на котором формируются 
спрос и предложение на цифровые трудовые услуги, 
при этом взаимодействие его субъектов происходит 
исключительно с использованием информационно-
компьютерных технологий. 

В цифровом сегменте рынка труда на всех этапах 
трудовой деятельности – от получения заказа до полу-
чения оплаты за его выполнение – используются циф-
ровые технологии, а сам результат труда нематериа-
лен и является информационным продуктом. 

Функциями это сегмента рынка труда выступают: 
социальная, экономическая и стимулирующая. Осо-
бенность реализации социальной функции состоит в 
доступе к лучшим предложениям работодателя, эконо-
мической – распределении трудовых ресурсов без фи-
зического их перемещения, и стимулирующей – повы-
шении уровня конкуренции. 

Цифровой рынок труда характеризуется рядом осо-
бенностей: наличием цифровой занятости, глобальнос-
тью, высокой степенью гибкости и конкуренции, значи-
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тельным уровнем динамичности изменения рабочей 
силы и рабочих мест.  

На этом сегменте рынка труда сформировался спе-
цифический вид дистанционной занятости – цифровая, 
которая реализуется исключительно с использованием 
информационно-компьютерных технологий и результа-
том ее деятельности является цифровой продукт.  

По своей динамичности цифровой рынок труда соо-
тветствует двум моделям: "летящая пуля" и "стрела". 

Демографически цифровой рынок принадлежит мо-
лодому поколению работников, способных продуциро-
вать новации, быстро ориентироваться в информаци-
онных потоках и обучаться. 

Украина характеризуется высоким уровнем челове-
ческого потенциала в сфере ИТ-услуг, при этом явля-
ясь одним из крупнейших экспортеров ИТ-талантов в 
развитые страны. Это обусловлено, с одной стороны, 
хорошими условиями для получения соответствующего 
образования, дополнительными возможностями и сво-
бодами цифровой занятости на глобальном рынке тру-
да, и с другой стороны, низким уровнем оплаты труда и 
социальной защиты в нашей стране. В условиях глубо-
кого кризиса именно цифровой рынок труда помогает 
смягчить в Украине проблемы занятости, падения пла-
тежеспособного спроса населения, массовой эмигра-
ции квалифицированной рабочей силы. 

Дискуссия. Открытыми для научных дискуссий яв-
ляются теоретические положения цифрового рынка 
труда и их развитие. Вопросы, связанные с оценкой 
состояния и изучением тенденций развития цифрового 
рынка труда требуют дальнейших исследований. Пред-
ставляет научный и практический интерес изучение 
перспектив использования цифровой занятости для 
решения вопросов молодежной безработицы в Украине 
и разработка практических рекомендаций по регулиро-
ванию цифровой занятости. 
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СУТНІСТЬ, ОСОБЛИВОСТІ ТА ФУНКЦІЇ ЦИФРОВОГО РИНКУ ПРАЦІ 

Обґрунтовано сегментацію глобального ринку праці на цифровий і традиційний, проведено їх порівняльний аналіз. Описано 
трансформацію процесу праці в сучасному глобальному інформаційному просторі. Визначено суб'єкти, особливості та функції циф-
рового ринку праці. Виявлено переваги та ризики використання цифрової зайнятості. 

Ключові слова: цифрові технології; цифровий ринок праці; глобалізація; цифрова зайнятість; інноваційний людський капітал. 
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ESSENCE, FEATURES AND FUNCTIONS OF THE LABOUR DIGITAL MARKET 

In the article the author has presented the comparative analysis of both digital and traditional segments of the global labour market. The main 
functions of the digital labour market are social, economic and stimulant ones. The features of the digital labour market are digital employment, 
globality, high level of flexibility, large competition, dynamic changes of labour force and working places. The main kinds of digital employment are 
electronic free lance and electronic outsourcing. In the article the advantages and the risks of digital employment using have been determined. 

Keywords: digital technologies; digital labour market; globalization; digital employment; innovative human capital. 
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ІННОВАЦІЙНІ РЕЗЕРВИ ПІДВИЩЕННЯ ПРОДУКТИВНОСТІ ПРАЦІ  

НА ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ ЦУКРОВОЇ ГАЛУЗІ 
 

Досліджено зарубіжний досвід упровадження інновацій на підприємствах цукрової галузі. Проаналізовано спільні 
тенденції інноваційного розвитку та динаміки продуктивності праці на цукрових заводах України протягом 2003–
2013 років. Обґрунтовано, що управлінські інновації є важливим резервом зростання продуктивності праці на вітчиз-
няних цукрових заводах.  

Ключові слова: продуктивність праці; інноваційні резерви; управлінські інновації; аутсорсинг; оптимальний тех-
нологічний режим виробництва цукру; цукрова галузь. 

 
Вступ. Підвищити рівень життя людей, забезпечити 

соціальний прогрес, досягти стійкого економічного зрос-
тання, піднесення конкурентоспроможності, забезпечити 
якість і динамічність людського розвитку в країні у сучас-
них умовах можливо лише на основі впровадження інно-
вацій. Інноваційна інертність та технократичний підхід до 
управління заважають суб'єктам господарювання підви-
щувати продуктивність праці, без чого неможливо досяг-
ти стабільного функціонування й ефективного розвитку 
підприємств, а, отже, і виходу економіки України із кризи. 
Успішне використання досягнень науково-технічного 
прогресу, створення та впровадження інновацій у діяль-
ності підприємств здатне значно прискорити темпи зрос-
тання продуктивності праці, що є потужним чинником 
майбутнього зростання економіки.  

Вітчизняна цукрова галузь слабо диверсифікована, 
характеризується низьким рівнем упровадження інно-
вацій і неефективним використанням ресурсів, тому є 
дуже вразливою до коливань кон’юнктури зовнішніх 
ринків. Основною проблемою подальшого розвитку 
цукробурякового підкомплексу АПК, яка потребує невід-
кладного вирішення, є підвищення продуктивності пра-
ці, що дасть можливість зробити вітчизняний цукор та 
супутні продукти цукрових заводів конкурентоспромож-
ними на зовнішніх ринках і тим самим сприятиме роз-
ширенню ринків збуту цукропродуктів та забезпечить 
прибутковість галузі. 

Постановка проблеми. У сучасних умовах під 
впливом науково-технічного прогресу відбувається при-
скорення темпів оновлення продукції цукрових заводів, 
з'являються нові можливості зменшувати витрати ви-
робництва й удосконалювати якість продукції, підвищу-
вати продуктивність праці, що призводить до загост-
рення конкуренції між виробниками цукру. Разом із тим 
нові виклики часу підвищують вимоги до техніко-
технологічного рівня виробництва, рівня підготовки 
працівників та якості прийняття управлінських рішень, 
тому цукровим заводам необхідно постійно розвивати-
ся і вдосконалюватися, чому сприяють інновації. У той 
же час, усвідомлюючи провідну роль інновацій, не бага-
то підприємств вибирають інноваційний шлях розвитку. 
Протягом 2003–2013 рр. переважна більшість підпри-
ємств цукрової галузі взагалі не займалися інновацій-
ною діяльністю, лише 11 цукрових заводів були іннова-
ційно-активними. У 2007 та 2008 рр. із 110 та 70 цукро-
вих заводів відповідно інноваційно-активними були ли-
ше два цукрові заводи. У 2009 р. різко скоротилася кі-
лькість цукрових заводів до 56, і лише один завод здій-
снював витрати на інновації. Рекордним за кількістю 
інноваційних цукрових заводів став 2010 р., протягом 
якого із 73 заводів інноваційними були п'ять. У 2013 р. 
кількість цукрових заводів в України зменшилася у 
5 разів порівняно із 1991 р. (192 заводи) – працювало 

лише 38 підприємств цукрової галузі, і жодне з них не 
здійснювало витрати на інновації. 

Теоретична та практична значущість вирішення пи-
тань підвищення продуктивності праці на інноваційній 
основі в контексті забезпечення соціально-економічного 
розвитку підприємств цукрової галузі, недостатня їх 
наукова та прикладна розробка зумовили актуальність 
теми дослідження, її мету й завдання. 

Метою роботи є пошук і обґрунтування інновацій-
них резервів підвищення продуктивності праці на вітчи-
зняних підприємствах цукрової галузі. 

Досягнення поставленою мети обумовлює необхід-
ність вирішення наступних завдань: дослідити стан та 
тенденції інноваційної активності й динаміку продуктив-
ності праці на підприємствах цукрової галузі; визначити 
інноваційні резерви підвищення продуктивності праці на 
вітчизняних цукрових заводах; надати практичні реко-
мендації щодо підвищення продуктивності праці за ра-
хунок використання інновацій. 

Огляд літератури. Багатогранна проблема підви-
щення продуктивності праці стала предметом уваги 
багатьох зарубіжних дослідників, зокрема: П. Ігнатовсь-
кого [3], Р. Яковлєва [15], А. Щербакова [14] та багатьох 
інших. Серед українських учених істотний внесок у до-
слідження питань, пов'язаних із підвищенням продукти-
вності праці та чинниками, що на неї впливають, зроби-
ли: О. Грішнова [1], В.  Дієсперов [2], Л. Лісогор [5], 
А. Ревенко [8] тощо. У працях [5, 8, 15] досліджуються 
основні проблеми підвищення продуктивності праці на 
підприємствах у сучасних умовах. Про соціально-
економічну необхідність і нові завдання підвищення 
продуктивності праці йдеться у працях [1, 2, 3]. Значний 
внесок у розвиток цукробурякового підкомплексу АПК 
зробили М. Коденська [4], М. Ярчук [16], Л. Хомічак [13], 
П. Саблук [10] та інші вчені, наукові напрацювання яких 
пов'язані із практичним вирішенням конкретних про-
блем галузі. Однак, питання інноваційного розвитку 
цукрової галузі та підвищення продуктивності праці на 
інноваційній основі залишаються невирішеними та по-
требують подальшого дослідження з метою стабілізації 
стратегічно важливої галузі. Зокрема, особливу увагу 
слід приділити пошуку інноваційних резервів підвищен-
ня продуктивності праці на вітчизняних підприємствах 
цукрової галузі для підвищення ефективності їх упро-
вадження у діяльність цукрових заводів та досягнення 
високих темпів соціально-економічного розвитку галузі. 

Методологія дослідження. Методологічними заса-
дами дослідження є фундаментальні положення сучас-
ної економічної теорії, економіки підприємства, теоре-
тичні розробки вітчизняних і зарубіжних учених з питань 
підвищення продуктивності праці на інноваційній основі. 

У процесі дослідження застосовано методи систем-
ного аналізу – для вивчення досвіду провідних цукрових 
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компаній світу щодо підвищення продуктивності праці за 
рахунок інновацій; логічного узагальнення – для систе-
матизації вітчизняної практики упровадження різних ти-
пів інновацій на цукрових заводах; порівняльного аналізу 
– у процесі аналізу статистичної інформації щодо тенде-
нцій інноваційного розвитку та динаміки продуктивності 
праці на вітчизняних цукрових заводах; індукції й дедукції 
– для узагальнення результатів дослідження. 

Дані, отримані в Державній службі статистики Украї-
ни, про обсяг витрат на інновації, джерела фінансування 
інновацій, кількість упроваджених у виробництво нових 
технологічних процесів, обсяг реалізації інноваційної 
продукції, кількість придбаних (переданих) нових техно-
логій (технічних досягнень) та впроваджених у виробниц-
тво нових технологічних процесів, чисельність спеціаліс-
тів, які виконують науково-технічні роботи на цукрових 
заводах, дали змогу виділити основні тенденції іннова-
ційного розвитку вітчизняних підприємств цукрової галузі. 
Розраховані нами середні значення виробітку на цукро-
вих заводах (як обсяг виробництва цукру за один день 
роботи цукрового заводу) протягом 2003–2012 рр., дали 
змогу аналізувати динаміку продуктивності праці підпри-
ємств цукрової галузі. Зіставлення результатів дослі-
дження дало змогу виокремити та аналізувати спільні 

тенденції інноваційного розвитку та динаміки продуктив-
ності праці на вітчизняних цукрових заводах. 

Основні результати. В умовах глобалізації та ін-
теграції економіки України у світове господарство 
проблема інноваційного розвитку вітчизняного аграр-
ного сектора, зокрема цукробурякового, є стратегічно 
важливою. Проте більшість сільськогосподарських 
підприємств не мають такої можливості розвитку че-
рез комплекс причин.  

Інноваційна діяльність підприємств цукрової галузі має 
такі характеристики: наочні витрати, що зумовлено вели-
кою наукоємністю інноваційних продуктів; неможливість 
отримання швидкого ефекту від упровадження інновацій; 
тривалий термін окупності інноваційних витрат; наявність 
елементів невизначеності в досягненні запланованих ре-
зультатів, що зумовлює виникнення ризику, пов'язаного зі 
здійсненням інновацій; загроза виникнення так званої "вір-
туальної" інновації, яка ніби покращує показники діяльнос-
ті підприємств, не будучи насправді такою. 

Узагальнюючим показником інноваційної діяльності 
підприємств є витрати на інновації. Якщо порівняти ди-
наміку витрат на інновації з динамікою продуктивності 
праці на цукрових заводах протягом 2003–2013 рр. 
(рис. 1), можна спостерігати спільні тенденції.  

 

 
 

Рис. 1. Динаміка продуктивності праці та витрат на інновації цукрових заводів України протягом 2003–2013 рр. 
 

Джерело: складено автором 
 
У 2009 р. майже на всіх цукрових заводах спостері-

гається зменшення продуктивності праці порівняно із 
2008 р. Разом із тим, саме у 2009 р. відбувається погі-
ршення показників інноваційної діяльності цукрових 
заводів, зокрема: 

 лише один цукровий завод (Линновицький цукро-
комбінат "Красний") займався інноваційною діяльністю;  

 різко скорочуються витрати на інновації (із 
3011 тис. грн у 2008 р. до 56 тис. грн у 2009 р.); 

 кількість упроваджених у виробництво нових 
технологічних процесів та обсяг реалізації інноваційної 
продукції дорівнюють нулю; 

 не було придбано (передано) цукровими заво-
дами нових технологій (технічних досягнень). 

Із 2011 р. цукрові заводи активізували інноваційну ді-
яльність, і водночас спостерігається зростання продук-

тивності праці. Крім того, інвестиції в інноваційну діяль-
ність забезпечили цукровим заводам, що їх здійснювали, 
можливість ефективно функціонувати та підвищувати 
продуктивність праці і у складний для галузі 2013 р., коли 
майже половина із функціонуючих у 2012 р. цукрових 
заводів було законсервовано або ліквідовано. 

Вітчизняні підприємства цукрової галузі здійснюють 
витрати переважно на впровадження продуктових та/або 
процесових інновацій (табл. 1). Проте досвід провідних 
цукрових компаній світу (Imperial Sugar Company, 
American Crystal Sugar Company, Shree Renuka Sugars, 
Societe Vermandoise de Sucreries, Nordzucker) [17] пере-
конливо доводить, що значне підвищення продуктивності 
праці досягається за рахунок упровадження організацій-
но-управлінських інновацій (нетехнологічних).  

 
Таблиця  1. Практика впровадження різних видів інновацій на цукрових заводах України  

протягом 2003–2013 рр.* 

Види інновацій 
Технологічні Нетехнологічні 

№ 
п/п 

Назва цукрового заводу, що упроваджував інновації 
Продуктові Процесові Управлінські Маркетингові 

1. ТОВ "Подільські цукроварні" – + – – 
2. ТОВ "Чортківський цукровий завод" + + – – 
3. ПАТ "Теофіпольський цукровий завод" + + – – 
4. ПАТ "Гнідавський цукровий завод" + + – – 
5. ТОВ "Старокостянтинів цукор" – + + + 
6. ПАТ "Линовицький цукрокомбінат "Красний" – + – – 
7. ПАТ "Первухінський цукровий завод" – + – – 
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Закінчення табл. 1 

Види інновацій 
Технологічні Нетехнологічні 

№ 
п/п 

Назва цукрового заводу, що упроваджував інновації 
Продуктові Процесові Управлінські Маркетингові 

8. ТОВ "Іллінецький цукровий завод" + + – + 
9. ПАТ "Новоіванівський цукровий завод" + + – – 

10. ТОВ "Юкрейніан шугар компані"  – + – – 
11. ТОВ "Клембівський цукровий завод" – + – – 
 Всього 5 11 1 2 

 

Джерело: складено автором 
 

*Примітка:  
+ позначає цукрові заводи, що упроваджували даний вид інновацій; 
- позначає цукрові заводи, що не впроваджували даний вид інновацій. 
 
Упровадження управлінських інновацій у сфері під-

вищення продуктивності праці на цукрових заводах – 
об'єктивна необхідність, оскільки продуктивність праці є 
одним із основних показників ефективності діяльності, а 
її зростання сприяє стабільному функціонуванню підпри-
ємства в довгостроковій перспективі. Ураховуючи те, що 
в сучасних умовах цукровим заводам без інновацій прак-
тично не можливо постійно підвищувати продуктивність 
праці та досягти успіху в конкурентній боротьбі, то пер-
шочерговим завданням вітчизняних підприємств цукро-
вої галузі є розробка та реалізація інновацій у сфері під-
вищення продуктивності праці. І розпочинати необхідно з 
управлінських інновацій, які забезпечують успіх у впро-
вадженні інших типів інновацій, а також є менш затрат-
ними, ніж процесові та продуктові, але не менш важли-
вими. Організаційно-управлінські інновації є не тільки 
фактором підтримки для продуктових та процесових ін-
новацій, а й, при ефективному їх упровадженні, здійсню-
ють позитивний вплив на діяльність підприємства в ці-
лому, а саме: сприяють зростанню продуктивності праці, 
удосконаленню організації виробництва, стимулюють 
персонал підприємства до навчання та ефективного ви-
користання нових знань і технологій у своїй діяльності, 
створюють додаткові можливості для ведення бізнесу, 
сприяють оптимізації виробничих та інформаційних  
зв'язків, виступають джерелом додаткового прибутку в 
результаті тісної взаємодії всіх структурних підрозділів 
підприємства, дозволяють створити необхідні умови для 
здійснення інновацій інших типів.  

Управлінські інновації виступають результатом роз-
робки та впровадження нових принципів, методів і стру-
ктур управління, відмінних від існуючих норм та стерео-
типів, що змінюють внутрішнє середовище підприємст-
ва у відповідь на виклики зовнішнього середовища. 
Управлінські інновації спрямовані на створення системи 
менеджменту, яка підвищує ефективність функціону-
вання організаційної структури та сприяє інноваційному 
розвитку. З фінансових позицій управлінські інновації 
більш вигідні, ніж технологічні, проте їхня реалізація є 
доволі складним процесом, оскільки вони пов'язані зі 
зміною компетенцій, поведінки, звичок, обов'язків пер-
соналу. Впровадження управлінських інновацій також 
пов'язане з ризиком, адже ефект від таких інновацій 
важко передбачити через опір змінам з боку персоналу 
та виникнення конфлікту інтересів; такі інновації важко 
впровадити через недостатність необхідних знань і 
умінь щодо ефективної реалізації управлінських інно-
вацій, а також недооцінку їх важливого значення в су-
часних умовах ведення бізнесу. Саме тому в сучасних 
умовах упровадження організаційно-управлінських ін-
новацій є важливим резервом зростання продуктивнос-
ті праці на вітчизняних цукрових заводах. 

Наше дослідження показало, що провідні компанії 
світу використовують такі управлінські інновації у сфері 
підвищення продуктивності праці:  

 реінжиніринг (оптимізація бізнес-процесів) – ра-
дикальна зміна бізнес-процесів на підприємстві для 
досягнення суттєвих покращень у таких ключових для 
сучасного бізнесу показниках результативності, як ви-
трати, якість, рівень обслуговування й оперативність; 

 створення клієнтоорієнтованої компанії – основа 
успіху компанії, що полягає у направленні максималь-
них зусиль на повне задоволення потреб споживачів у 
продуктах, послугах та сервісі компанії; 

 корпоративні інформаційні системи – інновації, 
які сприяють автоматизації функцій управління на під-
приємстві, дають можливість стежити за зовнішніми і 
внутрішніми потоками інформації, що збільшуються, 
використовувати її для аналізу, прогнозування, ухва-
лення управлінських рішень; 

 упровадження системи стратегічного управління 
організацією, що ґрунтується на оцінці її ефективності за 
набором збалансованої системи показників, підібраних 
таким чином, щоб урахувати всі суттєві аспекти діяльно-
сті організації (фінансові, виробничі, маркетингові і т. п.); 

 електронний рекрутинг – сучасна технологія під-
бору персоналу з використанням мережі Інтернет; 

 формування інтегрованих структур – об'єднання 
підприємств для досягнення синергетичного ефекту у 
виробничій діяльності: підвищення продуктивності пра-
ці, ефективності діяльності та конкурентоспроможності, 
а також покращення якісних показників учасників об'єд-
нання на основі спільного використання науково-
технічних розробок, винаходів, патентів, ноу-хау тощо;  

 удосконалення організаційної структури – безпе-
рервний процес покращення взаємозв'язків і взаємодії 
між структурними підрозділами підприємства;  

 кайдзен-менеджмент – неперервний процес удо-
сконалення бізнес-процесів на підприємстві; 

 аутсорсинг – цілеспрямоване виділення окремих 
бізнес-процесів або виробничих функцій та передача їх 
реалізації на договірній основі іншим організаціям, що 
спеціалізуються у конкретній галузі й мають відповідний 
досвід, знання, технічні засоби, а тому виконують їх 
краще та ефективніше;  

 бенчмаркінг – управління ефективністю різних 
сфер діяльності підприємства (виробництво, збут, логі-
стика, фінанси, кадрова політика та ін.), заснований на 
порівняльному аналізі роботи компанії із кращими 
представниками галузі або інших галузей, який полягає 
в оцінці власної та галузевої ефективності, ідентифіка-
ції й вивченні роботи галузевих лідерів та імплементації 
найкращих галузевих досягнень у свою діяльність; 

 механізм саморозвитку – кількісні та якісні пере-
творення, що супроводжуються оптимізацією показників 
діяльності підприємства. 
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В умовах посиленої конкурентної боротьби цукро-
вим заводам необхідно поряд із традиційними спосо-
бами ведення бізнесу використовувати нові, які ґрунту-
ються на використанні інноваційних методів та інстру-
ментів управління господарською діяльністю. Одним із 
таких інструментів є аутсорсинг.  

Специфіка цукрової галузі вимагає постійного про-
ведення робіт із контролю якості сировини, що надхо-
дить на цукрові заводи, та готової продукції з метою 
гарантування безпеки її вживання й подальшої переро-
бки. Для того, щоб визначати показники якості сировини 
та готової продукції, на цукрових заводах мають функ-
ціонувати сировинні та заводські лабораторії, атесто-
вані уповноваженим для цього органом. Для створення 
таких лабораторій необхідні приміщення, стан яких від-
повідає чинним санітарним нормам та правилам; нор-
мативні, організаційні та методичні документи, що не-
обхідні для виконання метрологічних робіт; методики 
виконання вимірювань; засоби вимірювальної техніки й 
випробувальне обладнання, які повинні бути повірені та 
атестовані; кваліфікований персонал, що має дозвіл на 
використання хімічних реактивів, інші обов'язкові умови. 

Сировинні та заводські лабораторії на переважній 
більшості цукрових заводів не оснащені обладнанням 
для визначення всіх необхідних показників, а саме не-
цукрів (золи, азотистих речовин, особливо шкідливого α 
– амінного азоту, калію, натрію та ін.), що впливають на 
якість готової продукції. 

Якість і обсяг виробленого цукру залежить від прави-
льності установлення технологічного режиму на станціях 
виробництва й чіткого його дотримання, чого не можливо 
досягти без лабораторних досліджень. Для цукрових 
заводів настала гостра необхідність переоснащення за-
водських лабораторій більш сучасними приладами: ав-
томатичними поляриметрами, рефрактометрами, фото-
колориметрами, нітратометрами та іншим обладнанням. 
Ураховуючи обмеженість власних коштів та високу вар-
тість кредиту, цукровим заводам доцільно укладати до-
говір з аутсорсинговою компанією на проведення лабо-
раторних досліджень для встановлення оптимального 
технологічного режиму виробництва цукру.  

Переваги та ризики при використанні аутсорсингу 
для виконання лабораторних досліджень і встановлен-
ня оптимального технологічного режиму виробництва 
цукру на цукрових заводах узагальнено у табл. 2. 

 
Таблиця  2. Переваги та ризики при здійсненні лабораторних досліджень сировини та цукру 
для встановлення оптимального технологічного режиму виробництва на умовах аутсорсингу 

Переваги Ризики 
Підвищення продуктивності праці за рахунок оптимальної пе-
реробки сировини та мінімізації втрат цукру  

Втрата працівниками навичок, пов'язаних з виконанням переда-
ного аутсорсеру бізнес-процесу 

Виконання бізнес-процесу аутсорсером з меншими витратами та 
за коротший термін за рахунок спеціалізації й ефекту масштабу 

Ризик неотримання позитивного ефекту від аутсорсингу у про-
цесі довготривалої співпраці у зв'язку з невикористанням аутсо-
рсером нових технологій, які з'являються на ринку 

Прискорення отримання інформації для прийняття рішень Відсутність чіткого законодавчого визначення і регулювання 
процесів аутсорсингу на вітчизняному ринку 

Зменшення суб'єктивізму при прийнятті управлінських рішень, 
перерозподіл відповідальності за їхнє прийняття 

Ризик недобросовісного виконання аутсорсером своїх функцій 
та розголошення аутсорсером конфіденційної інформації 

Спрощення виконання складних технологічних операцій та 
забезпечення швидкого їх упровадження у виробничий процес 

Ризик погіршення фінансового стану аутсорсера чи його банк-
рутства 

Поліпшення репутації, зростання інвестиційної привабливості 
підприємства 

Виникнення залежності від аутсорсингової компанії та втрата 
контролю над переданим аутсорсеру бізнес-процесом 

Підвищення якості продукції та зростання обсягів виробництва Обмежена можливість використання підприємством-замовником 
ноу-хау і технології, що є власністю аутсорсера 

Використання сучасного обладнання, яке гарантує точність 
отриманих досліджень і аналізів 

Монополізація ринку відповідних послуг окремим аутсорсером 
та зловживання ним своїм становищем при взаємодії із замов-
никами 

Зміцнення потенціалу росту цукрового заводу і усунення ряду 
обмежень, пов'язаних з нестачею ресурсів та кваліфікованих 
кадрів 

 

Зосередження ресурсів і уваги на основній діяльності, цілях 
компанії та на задоволенні потреб споживачів 

 

Швидкість і оперативність вирішення виробничих проблем 
підприємства 

 

Можливість розвивати нові прибуткові напрями діяльності  
 

Джерело: складено автором. 
 

У сучасних умовах послуги зі встановлення оптима-
льного технологічного режиму виробництва цукру для 
підприємств цукрової промисловості надають декілька 
спеціалізованих організацій, серед яких найбільш відо-
мими є такі: вимірювальна лабораторія "Цукровий за-
вод на столі", аналітична лабораторія ТОВ "І.С.К. Інжи-
ніринг", відділ агрохімічних та технологічних досліджень 
цукрових буряків і біоенергетичних культур при Інститу-
ті біоенергетичних культур та цукрових буряків, спеціа-
лізована контрольно-насіннєва й аналітико-техноло-
гічна лабораторія з цукрових буряків тощо. 

Сучасні лабораторії здійснюють оцінку технологічної 
якості цукрових буряків та прогнозування основних по-
казників їхньої переробки: 

 визначення хімічного складу цукрових буряків (уміст 
калію, натрію, а-амінного азоту, нітратного азоту тощо); 

 надання рекомендацій щодо зберігання і пере-
робки цукрових буряків залежно від їх хімічного складу; 

 оцінка технологічної якості цукрових буряків, про-
гноз виходу цукру; 

 комплексний контроль сировини, готової та побі-
чної продукції цукрового виробництва стосовно відпові-
дності вимогам діючих стандартів; 

 надання послуг підприємствам і фізичним осо-
бам у визначенні якості сировини та готової продукції 
цукрового виробництва; 

 аналіз вмісту цукру в мелясі, визначення невра-
хованих втрат цукру; 

 здійснення науково-методичного керівництва та 
координація науково-дослідних робіт з визначення яко-
сті насіння цукрових буряків; 
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 проведення науково-дослідної роботи з вивчення 
основних біоенергетичних культур щодо можливості отри-
мання з них біопалива на підприємствах цукрової галузі. 

За даними провідної Української лабораторії якості і 
безпеки продукції АПК, що знаходиться в Київській об-
ласті (смт. Чабани), вартість створення лабораторії на 
цукровому заводі, яка матиме можливість здійснювати 
всі необхідні для визначення оптимального технологіч-
ного режиму аналізи, становить 500 тис. грн (обладнан-
ня, приміщення, персонал, хімічні засоби та матеріали, 
дозвіл на створення й діяльність). Кількість аналізів, які 
необхідно зробити для встановлення оптимального 
технологічного режиму виробництва цукру, становить 
близько 30, при цьому аналізи необхідно робити три 
рази за один сезон виробництва (залежно від ступеня 
зрілості цукрового буряка), а середня вартість одного 
аналізу – 420 грн [7]. Таким чином, простим підрахунком 
можна встановити, що окупність витрат на створення 
лабораторії на цукровому заводі з повним спектром 
аналізів для визначення оптимального технологічного 
режиму виробництва цукру, становить 13 років.  

У 2013 р. показник втрати цукру при переробці цук-
рових буряків у середньому по галузі становив 0,85 %, у 
той же час деякі цукрові заводи мають втрати цукру у 

виробництві більше 1,0 % [16]. Якщо не робити аналізи 
цукросировини, або виконувати їх з недостатньою точ-
ністю, то збільшується вміст нецукрів у готовому проду-
кті, що у свою чергу призводить до збільшення витрат 
на виробництво цукру (зокрема, вапна та палива) та 
втрат цукру. У результаті збільшується собівартість 
виробництва цукру та зменшується його якість, а отже і 
конкурентоспроможність. На деяких цукрових заводах 
цей показник є високим. Тому, враховуючи сучасні не-
гативні тенденції в цукровій галузі та необхідність опти-
мальної переробки сировини і максимально повного 
вилучення з неї цукру, даний вид діяльності доцільно 
віддати на аутсорсинг.  

Наочне уявлення про економічну ефективність ско-
рочення втрат цукру за рахунок установлення оптима-
льного технологічного режиму переробки буряків та 
виробництва цукру дають розрахунки, наведені в таб. 3. 
Для розрахунків використано середньогалузеві дані з 
обсягу виробництва цукру (31898,3 т), тривалості виро-
бничого періоду (64,8 діб), продуктивності праці (492,3 т 
за добу) та потужності цукрових заводів (3500 т цукро-
вих буряків за добу) за 2013 р.  

 
Таблиця  3. Економічна ефективність скорочення втрат цукру при переробці буряків 

Величина скорочення втрат цукру,% 
від маси перероблених буряків 

Додаткове виробництво 
цукру, тонн 

Вартість додаткового 
цукру, тис. грн 

Зростання  
продуктивності праці, % 

0,01 35 157,15 0,1 
0,05 175 785,75 0,54 
0,1 350 1571,5 1,09 
0,2 700 3143 2,2 
0,3 1050 4714,5 3,28 
0,4 1400 6286 4,38 
0,5 1750 7857,5 5,48 
0,6 2100 9429 6,57 
0,7 2450 11000,5 7,67 
0,8 2800 12572 8,77 
0,9 3150 14143,5 9,87 
1 3500 15715 10,96 

 
Джерело: розраховано автором 
 
Залежно від спектра аналізів, які робить аутсорсин-

гова компанія для цукрового заводу зі встановлення 
оптимального технологічного режиму виробництва, 
можна досягти скорочення втрат цукру на 0,01–1 %. 
Скорочення втрат цукру тільки на 0,01 % до маси пере-
роблених буряків дає змогу заводу із потужністю 
3,5 тис. т переробки цукрових буряків за добу за серед-
ній по галузі виробничий сезон у 2013 р. (64,8 діб) 
отримати додатково 35 т цукру вартістю понад 
157,15 тис. грн (за мінімальної оптової ціни 4990,58 грн 
за 1 т цукру згідно з Постанов. КМУ №223 від 
03.04.2013 р.) та підвищити виробіток (обсяг виробниц-
тва цукру) на 0,1 %. 

Оптимальний технологічний режим виробництва цук-
ру дасть можливість підвищити продуктивність праці у 
всіх відділеннях цукрового заводу, що сприятиме збіль-
шенню обсягів виробництва цукру із вхідної сировини. 

Однак, поряд із численними перевагами, використан-
ня аутсорсингових операцій пов'язане з певними недолі-
ками. Тому рішення про впровадження аутсорсингу на 
цукровому заводі має бути зваженим і економічно обґру-
нтованим. При цьому слід ураховувати всі ризики й пози-
тивні ефекти від застосування послуг аутсорсингу як у 
поточній діяльності, так і на перспективу. 

Отже, застосовуючи оптимальний технологічний 
режим переробки цукрових буряків та виробництва цук-

ру, можна досягти значного економічного ефекту за 
рахунок зростання продуктивності праці.  

Висновки. Подолання інноваційної інертності та 
ефективне використання інноваційних резервів підви-
щення продуктивності праці на вітчизняних цукрових 
заводах – важливий крок до відродження стратегічно 
важливої для економіки України галузі та запорука її 
майбутнього розвитку в довгостроковій перспективі. 

Економічне та соціальне значення інноваційної дія-
льності в цукровій промисловості полягає в тому, що: 
інновації є важливим фактором зростання продуктивнос-
ті праці; створюють умови для більш ефективного вико-
ристання ресурсів виробництва й виробничих потужнос-
тей; забезпечують підвищення якості продукції; сприяють 
удосконаленню організації виробництва. Тому виявлення 
і вдала імплементація інноваційних резервів підвищення 
продуктивності праці забезпечить цукровим заводам не 
лише переваги в конкурентній боротьбі, а й сприятиме 
відродженню та розвитку галузі в цілому. 

Проведене дослідження показало важливість і пози-
тивний вплив інноваційної діяльності цукрових заводів 
на підвищення продуктивності праці, тому в Україні, 
зважаючи на стратегічну важливість даної галузі, має 
бути створене середовище, яке стимулюватиме іннова-
ційну діяльність цукрових заводів з метою забезпечен-
ня та підтримки економічного зростання, підвищення 
рівня життя і соціального розвитку. 
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Дискусія. Перспективним напрямом подальших на-
укових досліджень є необхідність формування нової 
парадигми інноваційного, соціально-економічного роз-
витку цукробурякового підкомплексу АПК України шля-
хом пошуку інноваційних резервів розвитку галузі, по-
чатком якого має стати підвищення продуктивності 
праці. Вирішення вищезазначених завдань сприятиме 
відродженню та стабілізації стратегічно важливої для 
української економіки галузі. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ РЕЗЕРВЫ ПОВЫШЕНИЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА  

НА ОТЕЧЕСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ САХАРНОЙ ОТРАСЛИ 
Исследован зарубежный опыт внедрения инноваций на предприятиях сахарной отрасли. Проанализированы общие тенденции ин-

новационного развития и динамики производительности труда на сахарных заводах Украины в течение 2003–2013 годов. Обоснован-
но, что управленческие инновации являются инновационным резервом роста производительности труда на отечественных сахар-
ных заводах.  

Ключевые слова: производительность труда; инновационные резервы; управленческие инновации; аутсорсинг; оптимальный 
технологический режим производства сахара; сахарная отрасль. 
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INNOVATIVE RESERVES OF LABOR PRODUCTIVITY IMPROVE  

IN NATIONAL ENTERPRISES OF SUGAR INDUSTRY 
Overcoming the innovative inertia and effective use of innovative reserves of labor productivity increase in domestic sugar factories is an 

important step towards the revival of strategically important sector for Ukraine's economy and the key to its future development in the long run. The 
aim of the article is to search and study of innovative reserves of labor productivity increase in domestic enterprises of sugar industry. The 
international experience of innovation implementing in sugar industry enterprises is studied. The paper proves that management innovation is 
innovative reserves of labor productivity improve in the domestic sugar enterprises. The study analyzes overall trends of innovation development 
and dynamics of labor productivity in the sugar factories of Ukraine during the period of 2003-2013. The benefits and risks of laboratory tests of 
sugar beets and sugar are overviewed for the optimal technological mode of production installation on terms of outsourcing. The necessity and 
economic effectiveness of laboratory research outsourcing is proved to create the optimal technological mode of sugar production. It will improve 
labor productivity and quality of sugar, increase production and develop new profitable activities of sugar industry enterprises. 

Keywords: labour productivity; innovative reserves; management innovations; outsourcing; optimal technological regime of sugar production; 
sugar industry. 
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АНАЛІЗ МЕТОДІВ ОЦІНКИ РИЗИКІВ ПРИ ІНВЕСТИЦІЯХ  

У РОЗВИТОК ПЕРСОНАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Розглянуто зміст поняття інвестиційного ризику з точки зору інвестування у розвиток персоналу підприємст-
ва. Визначено особливості оцінки ризиків, притаманних таким інвестиціям, та проаналізовано класичні методи оцін-
ки ризиків щодо можливості їх використання для оцінки досліджуваного виду ризиків.  

Ключові слова: оцінка ризику; інвестиції; розвиток персоналу; ризики при інвестиціях у розвиток персоналу; ме-
тоди оцінки ризику. 

 

Вступ. Питання необхідності розвитку персоналу за 
сучасних умов підвищення ролі людського капіталу та 

стрімкого розповсюдження економіки знань усвідомлю-
ють керівники більшості підприємств. Адже саме навче-
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ний та висококваліфікований персонал являє собою 
основу успішного функціонування, розвитку підпри-
ємств, здобуття лідерських позицій та додаткових кон-
курентних переваг. Крім того, наявність професійних 
спеціалістів суттєво збільшує шанси фінансової стійко-
сті підприємства за часів економічних та політичних 
криз, в яких Україна на сьогодні перебуває. 

Для того, щоб на підприємстві працювали висококва-
ліфіковані працівники, лояльні до нього, потрібно плану-
вати кадровий склад, формувати резерв, "вирощувати" 
спеціалістів шляхом побудови ефективної системи роз-
витку персоналу, планування трудової кар'єри й управ-
ління талантами. Це обумовлює необхідність вкладення 
коштів, часу та інших ресурсів сьогодні для отримання 
результату в майбутньому, тобто інвестицій. Результат 
інвестицій часто буває невідомим, непередбачуваним, 
отже він пов'язаний з ризиками. Для оцінки цих ризиків і 
управління ними потрібна методика, що дозволить ура-
хувати всі особливості, фактори ризику, зокрема те, що 
інвестиції у розвиток персоналу за своєю природою по-
в'язані із наявністю людського чинника. 

Метою даної статті є аналіз існуючих підходів до 
оцінки та управління інвестиційними ризиками щодо 
можливості їх використання для аналізу й оцінки ризи-
ків, що мають місце при інвестиціях у розвиток персо-
налу підприємства. Актуальність цього дослідження 
обумовлена відсутністю обґрунтованого та практично 
апробованого підходу до оцінки цих ризиків на даному 
етапі розвитку наукової думки. 

Для досягнення поставленої мети було сформульо-
вано та вирішено такі завдання: 

1) визначено поняття ризику при інвестиціях у роз-
виток персоналу; 

2) проаналізовано існуючі підходи до оцінки й 
управління інвестиційними ризиками, зазначено їхні 
переваги та недоліки в рамках застосування їх до до-
сліджуваних видів ризику; 

3) визначено найбільш придатні методи оцінки інве-
стиційних ризиків для їх використання щодо оцінки ри-
зиків інвестування у розвиток персоналу та обґрунтова-
но цей вибір. 

Стаття складається із декількох частин, в яких автор 
висвітлює поставлені завдання. Зокрема, спочатку у 
статті автор наводить поняття інвестиційного ризику та 
дає власне визначення поняття ризиків при інвестиціях 
у розвиток персоналу підприємства. Потім, для кращого 
розуміння предмета дослідження, виокремлюються 
особливості оцінки такого виду ризику. Подальший 
аналіз основних методів та підходів до оцінки інвести-
ційного ризику з виокремленням переваг і недоліків цих 
методів з точки зору оцінки інвестицій у розвиток пер-
соналу дає можливість визначитись з тим, які методи 
оцінки доцільно використовувати за різних умов, наяв-
ності даних та поставлених цілей дослідження.  

Огляд літератури. На сьогодні в науковій та прак-
тичній літературі ґрунтовно досліджено різні підходи до 
оцінки ефективності інвестицій у розвиток персоналу. 
Зокрема, О. А. Грішнова [1], А. І. Добринін, С. А. Дят-
лов, Є. Д. Циренова [2] заклали фундаментальну тео-
ретичну базу для вивчення поняття людського капіталу 
та інвестицій у нього на макро- та мікро рівнях, а також 
основу для вдосконалення інвестиційної інфраструкту-
ри процесів розвитку персоналу. Крім того, О. А. Гріш-
нова, О. В. Небукін [1] та О. С. Заклекта-Берестовенко 
[3] у своїх наукових працях розглядали інвестиції у роз-
виток персоналу як різновид інвестиційного проекту й 
запропонували методики для визначення ефективності 
інвестицій у персонал. 

Я. Фітц-енц, який вважається батьком бенчмаркінгу 
людського капіталу та оцінки його ефективності, у сво-
їх книжці "Ефективність інвестицій у персонал" ("The 
ROI of human capital") репрезентував методику для 
оцінки ефективності інвестицій, а також надав корисні 
рекомендації для управлінців стосовно того, як інвес-
тувати у розвиток людського капіталу підприємства 
найбільш результативно [4]. 

За останні роки суттєвий внесок у дослідження ефе-
ктивності інвестицій у розвиток людського капіталу під-
приємства зробила О. В. Захарова, яка у своїй моно-
графії "Управління інвестуванням у людський капітал: 
методологія, оцінка, планування" [5] розглянула питан-
ня врахування фактора ризику при інвестиціях у персо-
нал. А зарубіжні вчені К. Коерзельман, Р  Уусітало у 
своїх наукових працях розглянули фактор ризику при 
інвестиціях в освіту [6]. 

Такі зарубіжні науковці, як М. Бхатачар'я, П. Райт, 
Б. Якобс [7] у своїй науковій праці розглянули питання 
ризиків при інвестиціях у людський капітал підприємст-
ва в рамках теорії опціонів. Науковці стверджують, що 
певні практики управління персоналом підприємства є 
засобами управління й оцінки ризиків, створюють мож-
ливості для підприємства та опціони для управління 
його людським капіталом. Ці опціони допомагають за-
безпечувати стабільний рівень прибутковості від інвес-
тицій у людський капітал підприємства і таким чином 
зберегти або здобути конкурентну перевагу.  

З іншого боку, дослідження інвестиційних ризиків у 
загальному значенні представлені у наукових працях 
таких вітчизняних учених, як В. В. Вітлінський [8],  
І. Ю. Івченко [9], А. Б. Камінський [10], В. В. Лук'янова 
[11], Р. В. Пікус [12], А. О. Старостіна [13], А. В. Шегда 
[14]. У зарубіжній науковій літературі даний напрямок 
дослідження висвітлено у роботах В. Шарпа [15], 
І. Бланка [16], Е. Андреєвої [17] та інших усесвітньо 
визнаних економістів, які внесли суттєвий внесок у 
дослідження інвестиційних ризиків та їх якісної й кіль-
кісної оцінки.  

Але, не дивлячись на достатню кількість наукових 
праць, присвячених дослідженню інвестицій у розвиток 
персоналу та робіт з оцінки, аналізу й управління інвес-
тиційними ризиками, вивчення такого питання, як оцінка 
ризиків при інвестиціях у розвиток персоналу підприємс-
тва є не достатньо розглянутим. Зокрема, залишаються 
нерозкритими ряд теоретичних питань за даною про-
блемою, вони перебувають на етапі постановки та вима-
гають подальшого дослідження. До них належать питан-
ня визначення сутності ризиків при інвестиціях у розви-
ток персоналу, особливостей їх оцінки. Не розкрито ас-
пект урахування людського чинника при оцінці даного 
виду ризиків. А також потребують подальшого аналізу 
якісні й кількісні методи оцінки інвестиційного ризику що-
до застосування їх для аналізу ризиків при інвестиціях у 
розвиток людського капіталу підприємства. 

Основні результати. У найбільш широкому розу-
мінні слово "інвестувати" означає розстатися з коштами 
сьогодні, щоб отримати більшу їх суму в майбутньому. 
Як правило, з цим пов'язані два фактори – час та ризик 
[15]. Метою будь-якої підприємницької діяльності є 
отримання прибутку та інвестиції, які у цьому процесі 
відіграють велику роль. На думку В. А. Савченка, інвес-
тиції у розвиток персоналу – це витрати, спрямовані на 
професійне навчання, виробничу адаптацію персоналу, 
його атестацію, професійне просування та планування 
трудової кар'єри, а також формування резерву [18]. 
А. М. Момчева визначає інвестиції в персонал підпри-
ємства як усі види майнових та інтелектуальних вкла-
день, а також витрати часу, що спрямовуються на на-
вчання, професійний і особистий розвиток, охорону 
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здоров'я працівників з метою майбутнього збільшення 
їх продуктивності праці та лояльності до організації, і як 
наслідок, – приросту прибутку підприємства та/або 
отримання соціального ефекту [19].  

Інвестиції у розвиток персоналу являють собою ва-
жливе джерело отримання конкурентних переваг для 
підприємства, особливо за умов підвищення ролі люд-
ського капіталу в процесі виробництва товарів і послуг. 
Але інвестиційна діяльність дуже тісно пов'язана з ри-
зиками, оцінка, врахування та управління якими є необ-
хідною умовою ведення бізнесу та мінімізації втрат. 
Ризик при інвестуванні у розвиток персоналу підприєм-
ства – це об'єктивно-суб'єктивна категорія діяльності 
господарського суб'єкта, що характеризується ймовірні-
стю отримання додаткових конкурентних переваг та 

економічної вигоди, а також імовірністю часткової або 
повної втрати інвестованих коштів залежно від ефекти-
вності оцінки й управління факторами невизначеності, 
пов'язаними з персоналом підприємства. На думку бага-
тьох учених, інвестиції у розвиток персоналу слід роз-
глядати саме як інвестиційний проект [1, 3]. Такий підхід, 
якого ми також дотримуємося, можна пояснити тим, що, 
вкладаючи кошти у розвиток свого персоналу сьогодні, 
підприємство збільшує свої шанси на отримання високо-
кваліфікованої команди спеціалістів у майбутньому, що 
потенційно дасть йому додатковий прибуток, конкурентні 
переваги та стійкість. У науковій літературі існує багато 
підходів до визначення поняття інвестиційного ризику. У 
табл. 1 наведено декілька з них.  

 
Таблиця  1. Підходи до визначення поняття інвестиційного ризику 

№ Зміст поняття Автор, джерело 

1. 
Потенційна можливість недосягнення запланованих цілей інвестування (у вигляді прибутку або 
соціального ефекту) та в результаті непередбачених втрат коштів і отримання грошових збитків 
або прибутку, але менших, ніж планувалося, розмірів. 

Б.М. Щукін 

2. 

Можливість прийняття раціонального управлінського рішення, у рамках якого можна дати вірогідну 
кількісну та якісну оцінку дії факторів невизначеності, підсумком чого є отримання інвестором 
одного із трьох економічних результатів: негативного (збиток), нульового (відшкодування 
вкладеного капіталу) або позитивного (відшкодування вкладеного капіталу й отримання прибутку). 

Т.В. Майорова 

3.  
Ризик недоотримання запланованого 
прибутку під час реалізації інвестиційних проектів. 

Л.А. Останкова,  
Н.Ю. Шевченко  

4.  Імовірність несприятливого завершення інвестиційного проекту. 
В. Шарп,  
Г. Александер, Дж. Бейлі 

 

Джерело: таблиця складена автором на основі [15, 20, 21, 22] 
 

Як видно з табл. 1, більшість науковців визначають ін-
вестиційний ризик як негативне явище, що призводить до 
несприятливого результату завершення інвестиційного 
проекту. Однак Т. В. Майорова акцентує увагу на можли-
вості отримання прибутку від інвестиційного проекту [21]. 

У науковій та практичній літературі прийнято вважа-
ти, що інвестиційний ризик та розвиток персоналу не 
дуже сумісні поняття. Це можна пояснити наявністю 
людського чинника у даному виді ризику. Хоча, як уже 
зазначалось, існують підходи, за якими можна виміряти 
ефективність інвестицій у персонал, базуючись саме на 
баченні інвестицій у розвиток персоналу як різновиду 
інвестиційного проекту [1, 3]. 

На даний момент у науковій літературі визначення 
категорії ризику, що має місце при інвестиціях у розви-
ток персоналу, майже відсутнє. О. В. Захарова, яка у 
своїй монографії "Управління інвестуванням у людсь-
кий капітал: методологія, оцінка, планування" [5] визна-
чає, що для підприємства ризик інвестування у людсь-
кий капітал – це сполучення імовірності загрози безпо-
воротної, повної або часткової, втрати коштів, інвесто-
ваних підприємством у людський капітал, та імовірності 
неотримання підприємством економічної віддачі від 
інвестування у людський капітал як у поточних умовах 
здійснення процесу інвестування, так і в майбутньому. 

Загалом, вибір методу аналізу інвестиційного ризику 
обумовлений низкою факторів, до яких належать: 

 вид інвестиційного ризику; 
 рівень наявності та достовірності інформації для 

аналізу інвестиційного ризику; 
 рівень кваліфікації спеціалістів, що здійснюють 

аналіз інвестиційного ризику; 
 можливість залучення кваліфікованих фахівців 

та експертів до оцінки інвестиційного ризику.  
Для кращого розуміння предмета дослідження та 

можливостей застосування класичних методів оцінки 
інвестиційного ризику варто виокремити наступні особ-
ливості оцінки ризиків при інвестиціях у розвиток пер-
соналу підприємства: 

1. Наявність людського чинника суттєво ускладнює 
процес оцінки й управління даним видом ризиків; оцінка 
ризиків при інвестиціях у розвиток персоналу в 
основному зводиться до оцінки факторів невизначе-
ності, які призводять до появи цього ризику. 

2. Збір інформації про фактори ризику та їх вплив 
суттєво обмежений знаннями та досвідом керівників і 
відділу з питань роботи з персоналом для кожного 
окремого підприємства, галузі. 

3. Інтерпретація отриманого кількісного показника 
ризику при інвестиціях у розвиток персоналу потребує 
порівняння його з нормативним показником, але у 
більшості випадків такі нормативи ще не є 
розробленими. 

4. Ризик неінвестування у розвиток персоналу 
може бути більшим за ризик інвестування, саме тому 
потрібно розглядати альтернативні стратегії інвестицій 
у розвиток персоналу підприємства і порівнювати їх за 
результатами оцінки цих ризиків. 

Узагалі, методика оцінки ризику має відповідати та-
ким вимогам [23]:  

 достовірність та об'єктивність висновків; 
 достатня точність; 
 економічна доцільність (витрати на проведення 

аналізу не повинні перевищувати додаткового доходу 
від використання результатів оціночної діяльності). 

При підході до інвестицій у розвиток персоналу під-
приємства як до інвестиційного проекту першими кро-
ками мають бути: побудова економіко-математичної 
моделі, оцінка основних результативних показників цієї 
моделі та обчислення показників ефективності інвести-
цій. Загалом, існують різні види економіко-матема-
тичних моделей, що відрізняються цільовими функція-
ми й обмеженнями. Вони поділяються на дві основні 
групи: статичні та динамічні моделі [8, 11, 12, 14]. До ста-
тичних відносять порівняльний облік затрат, прибутку, 
рентабельності, статистичні амортизаційні розрахунки. 
До динамічних відносять розрахункову норму прибутку 
(ARR – Accounting Rate of Return), період окупності інвес-
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тицій (PP – Payback Period), індекс прибутковості (PI – 
Profitability Index), чисту поточну вартість проекту (NPV – 
Net Present Value), загальну поточну вартість (GPV – 
General Present Value), внутрішню норму прибутку (IRR – 
Internal Rate of Return), метод точок Фішера. Але при 
застосуванні цих класичних методів варто враховувати 
певні особливості, які пов'язані з наявністю людського 
чинника у досліджуваному виді інвестицій. 

Одним із підходів до вирішення цієї проблеми є за-
стосування концепції моделі бізнесу. Основна ідея цієї 
концепції полягає в тому, що між доходами компанії та 
її витратами з певним рівнем статистичної значущості 
існує однозначний зв'язок. Бізнес-модель будується на 
основі статистичних даних про структуру витрат і дохо-
дів компанії у минулому за допомогою багатофакторної 
регресії. Функціональна форма залежності обирається 
на основі логічних міркувань і має бути підтверджена 
емпіричними даними. На основі цієї моделі, на думку 
науковців [4], можна однозначно стверджувати, що кон-
кретне значення зміни витрат на розвиток персоналу 
певної ланки управління і спеціалізації приведе до кон-
кретного значення зміни доходу компанії. Таким чином, 
бізнес-модель дає можливість прогнозувати як збіль-
шення, так і зменшення доходу компанії внаслідок зміни 
витрат на розвиток персоналу. Зазначимо, що набір 
включених до моделі змінних і її функціональна форма є 
унікальними для кожної окремої компанії та визначають-
ся специфікою її бізнесу, галузі та країни. Крім того, зна-
чення змінних не обов'язково мають належати до одного 
й того самого часового проміжку [1].  

Після обчислення та аналізу показників ефективно-
сті інвестицій важливим етапом є врахування невизна-
ченості й оцінювання інвестиційних ризиків. Це пов'яза-
но з тим, що у процесі реалізації інвестиційного проекту 
розвитку персоналу підприємства можуть виникнути 
непередбачувані ситуації, які здатні істотно змінити 
заплановані показники прибутку, витрат та соціального 
ефекту від інвестицій. 

Загалом, можна виокремити три основні групи фак-
торів, що впливають на ризики інвестування у розвиток 
персоналу підприємства, які пов'язані із: 

1) співробітниками (мотивація щодо роботи та кар'є-
рного зростання, результати роботи, компетенції, осо-
бисті причини); 

2) підприємством (система розвитку та оплати праці 
на підприємстві, узгодженість плану розвитку персона-
лу й загальної стратегії підприємства, рівень корпора-
тивної культури, можливість кар'єрного росту); 

3) зовнішнім середовищем (економічна та політична 
ситуація в країні, діяльність конкурентів, ситуація на 
ринку праці, технологічний розвиток). 

З даної класифікації видно, що окрім наявності люд-
ського чинника, на ризики інвестування розвитку персо-
налу можуть впливати також зовнішні фактори. Таким 
чином, підприємствам при оцінці ризиків, що мають 
місце при інвестиціях у розвиток персоналу, доцільно 
враховувати залежність від зовнішнього середовища, 
активно аналізувати та взаємодіяти з ним та бути гото-
вими до постійних змін.  

З точки зору класичної теорії оцінки інвестиційних 
ризиків існують дві групи методів: якісні та кількісні. 
Група якісних методів передбачає визначення потен-
ційних зон та ідентифікацію ризику, і відповідно засто-
совується на початкових етапах роботи над проектом. 
Кількісні методи мають на меті формалізувати невизна-
ченість, знайти числове визначення розміру окремих 
ризиків, а також проекту в цілому. Кількісні методи до-
зволяють обчислити загальний рівень ризику інвести-
ційного проекту, дати вартісну оцінку можливих збит-
ків / прибутків, зумовлених дією ризиків, та кількісно 
виміряти взаємозалежність чинників ризику і критеріїв 
ефективності інвестиційного проекту. Але більшість 
кількісних методів оцінки інвестиційного ризику потре-
бують великого обсягу інформації для їх реалізації, а 
деякі є дуже складними для використання на практиці. 
Порівняльний аналіз методів, їх характеристика, пере-
ваги й недоліки щодо застосування їх для оцінки ризи-
ків інвестування у розвиток персоналу наведено у 
табл. 2. У таблиці методи розділені на дві групи: прямої 
оцінки ризику, які дають можливість здійснити розраху-
нки на основі зібраних даних безпосередньо, і непрямої 
оцінки, які використовують кількісні результати застосу-
вання інших методів. Непрямі методи є допоміжними, 
але вони дають можливість отримати більш повну кар-
тину ризиків для подальшого прийняття управлінських 
рішень або дають інші переваги. 

 
Таблиця  2. Порівняння методів оцінки інвестиційного ризику щодо застосування їх  

для оцінки ризиків інвестування розвитку персоналу підприємства 

№ Сутність методу Переваги та недоліки 

Групи методів прямої оцінки ризиків 

Переваги: 
 можливість застосовувати в умовах відсутності достатніх статистич-

них даних; 
 можливість урахувати людський фактор; 
 простота розрахунків; 
 можливість виявлення джерел і причин ризику; 
 можливість використання результатів для вибору напрямків та шля-

хів зниження ризику. 

1. 

Експертні методи – базуються на отриманні 
оцінки ризиків від кваліфікованих фахівців і від-
повідній математичній обробці результатів цього 
опитування. 

Недоліки: 
 суб'єктивність думок експертів і потенційна неузгодженість оцінок; 
 складність у залученні висококваліфікованих експертів. 

Переваги: 
 простота у застосуванні; 
 дають можливість виявити ''вузькі місця'' у діяльності підприємства з 

погляду ризикованості, а в подальшому розробити шляхи їх усунення. 
2. 

Методи фінансового аналізу – визначення 
ризику на основі фінансової звітності підприємс-
тва та прогнозу майбутніх грошових потоків і 
впливу на них різних факторів невизначеності. 
До цих методів належать: метод реальних опціо-
нів, аналіз чутливості витрат, аналіз чутливості 
проектів. 

Недоліки: 
 суб'єктивність оцінки; 
 методи не аналізують джерела ризику, а приймають ризик як цілісну 

величину, ігноруючи його складові. 
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Закінчення табл. 2 

№ Сутність методу Переваги та недоліки 

Переваги: 
 позитивний погляд на ризики; 
 добре підходять для врахування людського фактору; 
 наявність математичної моделі для вибору оптимальної стратегії 

управління на основі проведеної оцінки ризиків. 3. 

Методи теорії ігор – теорія математичних моде-
лей прийняття оптимальних рішень в умовах 
конфлікту. Теорія ігор намагається математично 
зафіксувати поведінку в стратегічних ситуаціях, в 
яких успіх суб'єкта, що робить вибір, залежить 
від вибору інших учасників. 

Недоліки: 
 методи не аналізують джерела ризику, а приймають ризик як цілісну 

величину, ігноруючи його складові. 

Переваги: 
 можливість отримати найповнішу кількісну інформацію про рівень 

ризику; 
 висока ступінь достовірності прогнозу. 

4. 

Статистичні методи ґрунтуються на теорії ймо-
вірності розподілу випадкових величин та перед-
бачають вивчення статистики втрат і прибутків, 
що мали місце на даному або аналогічному виді 
проектів, у результаті встановлюється величина і 
періодичність отримання того або іншого еконо-
мічного результату. 

Недоліки: 
 складність отримання даних або відсутність історії аналогічних про-

ектів за тривалий період; 
 складність урахування людського чинника; 
 як правило, статистичні методи не передбачають аналізу джерел 

походження ризику (ризик розглядається як цілісна величина). 

Переваги: 
 можливість проведення великої кількості експериментів; 
 можливість використання даних за умов обмеженості. 

5. 

Імітаційне моделювання – полягає в моделю-
ванні зміни параметрів грошового потоку й оці-
нюванні критеріїв оцінки проектів за допомогою 
комп'ютерних технологій. 

Недоліки: 
 складність оцінки комплексного впливу факторів або їх груп на ре-

зультат інвестування. 

Методи непрямої оцінки ризиків 

Переваги: 
 можливість застосовувати при виявленні ступеня ризику нових напря-

мків інвестиційної діяльності, зокрема при інвестиціях у розвиток персоналу; 
 можливість використовувати, коли інші методи оцінки ризику не-

прийнятні. 6. 

Метод аналогій – аналіз схожих (аналогічних) 
проектів з метою виявлення потенційного ризику 
оцінюваного проекту. Він передбачає застосу-
вання методик чи показників інших методів кіль-
кісного аналізу з подальшою поправкою резуль-
татів на подібність або відмінність між досліджу-
вальною ситуацією і базою оцінювання.  

Недоліки: 
 складність визначення поправки відмінності чи подібності дослі-

джувальних явищ або процесів, що особливо ускладнюється непередбачу-
ваністю поведінки працівників. 

Переваги: 
 можливість зміни коефіцієнтів залежно від мети аналізу; 
 простота застосування методу, не потрібен аналіз великих масивів 

даних. 7. 

Рейтинговий метод – система коефіцієнтів оцін-
ки певних напрямків діяльності об'єктів ризику в 
динаміці з подальшим визначенням рангу (рейти-
нгу) кожного напряму стосовно рівня ризику. Недоліки: 

 складність установлення універсальних меж рангів для підприємств 
різних сфер економічної діяльності. 

Переваги: 
 поєднання факторного аналізу ризику з виявленням подальших 

способів його зниження; 
 можливість урахування окремих факторів ризику. 8. 

Аналітичний метод – система статистичних 
оцінок на основі попереднього експертного від-
бору ключових параметрів з подальшим аналі-
зом впливу факторів ризику на них. Недоліки: 

 потреба у великій кількості даних для аналізу; 
 складність у залученні висококваліфікованих експертів. 

Переваги: 
 метод дає чітку наочну картину для різних варіантів реалізації інве-

стиційних проектів, повну інформацію про чутливість і можливі відхилення; 
 дає можливість урахувати вплив комбінації декількох факторів че-

рез імовірність кожного сценарію; 
 можливість аналізу великої кількості сценаріїв.  

9. 
Дерево рішень – діаграма, що відображає кілька 
можливих напрямів дій, імовірні події, потенційні 
результати кожного напряму діяльності. 

Недоліки: 
 потреба у великій кількості даних; 
 складність обчислень. 

 
Джерело: таблиця складена автором на основі [8, 9, 11, 12, 14, 15, 24] 
 
Більшість наведених у табл. 2 методів засновані на 

принципах кількісного аналізу для оцінювання ризику. В 
оцінці інвестиційних проектів центральне місце належить 
показникам чистого приведеного доходу, внутрішньої 

норми дохідності, індексу рентабельності. Ризик інвесту-
вання у даному випадку оцінюється як певний ступінь 
чутливості, відхилення від запланованих значень показ-
ників ефективності інвестиційних проектів. 
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Що стосується статистичних методів, то вони мають 
велику перспективу застосування, особливо така група 
статистичних методів, як методи машинного навчання 
(нейронні мережі, опорних векторів та ін.), які демон-
струють найкращі результати в задачах прогнозування у 
багатьох інших галузях [24]. На жаль, їхнє застосування 
для даної задачі поки що суттєво ускладнено через по-
требу у великій кількості даних про діяльність компаній 
на довготривалих інтервалах їх роботи, які компанії, як 
правило, не зацікавлені надавати, оскільки ці дані є кон-
фіденційною інформацією для прийняття рішень. 

Висновки. Як видно з табл. 2, наявність різноманіт-
них методів оцінки ризиків дає можливість підібрати 
найбільш адекватний для конкретної ситуації та цілей 
метод. Для врахування людського чинника, на наш по-
гляд, варто використовувати комбінацію різних методів, 
які дають можливість оцінити джерела виникнення ри-
зиків, їх факторів, а з іншого боку й підрахувати кількіс-
не значення ризику. Окрім того, обмеженість або взага-
лі відсутність статистичної інформації щодо інвестуван-
ня розвитку персоналу суттєво ускладнює застосування 
статистичних методів оцінки ризиків. 

На нашу думку, найприйнятнішими методами оцінки 
ризиків при інвестиціях у розвиток персоналу є експер-
тний метод у поєднанні з рейтинговим методом. Це 
дасть можливість визначити проблемні місця та зони 
ризику, а також отримати кількісний показник ризику з 
окремого проекту чи із загальної стратегії розвитку пер-
соналу підприємства. Використання аналітичного мето-
ду також може бути прийнятним, оскільки дозволяє по-
єднати факторний аналіз ризику з виявленням подаль-
ших способів його зниження. Але використання даного 
методу потребує великої кількості показників діяльності 
компанії, які складно зібрати на практиці через відсут-
ність мотивації у більшості компаній надавати їх. Також 
зазначимо, що підрахунок показників чистого приведе-
ного доходу, внутрішньої норми дохідності, індексу рен-
табельності у випадку оцінки ризиків при інвестиціях у 
розвиток персоналу часто базується на недостатньо 
обґрунтованих припущеннях про майбутні грошові по-
токи, які складно спрогнозувати через непередбачува-
ність людської поведінки. 

Наступним логічним кроком дослідження та перевір-
ки поставлених гіпотез є застосування зазначених ме-
тодів на практиці й порівняння отриманих результатів, 
як стосовно якості й інформативності отриманих показ-
ників, необхідної кількості інформації для їх викорис-
тання, так і з позиції трудомісткості та зручності їхнього 
використання на підприємствах. 

Дискусія. Дане дослідження є продовженням низки 
робіт автора, присвячених оцінці ризиків при інвестиці-
ях у розвиток персоналу підприємства. Першим кроком 
у даному напрямку було визначення поняття й особли-
востей ризиків при інвестиціях у розвиток персоналу, 
що потім було доповнено дослідженням факторів, які 
впливають на даний вид ризиків. Представлене у даній 
статті дослідження методів оцінки інвестиційного ризику 
становить важливе та необхідне підґрунтя для аналізу, 
застосування існуючих і розробки нових методів оцінки 
ризику із врахуванням людського й інших чинників та 
особливостей інвестицій у розвиток персоналу. Крім 
того, вибір методу часто залежить від наявних для до-

слідження даних, тому зазначені у статті методи мо-
жуть бути доповнені й іншими статистичними, матема-
тичними та іншими методами або їхніми комбінаціями. 
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АНАЛИЗ МЕТОДОВ ОЦЕНКИ РИСКОВ ПРИ ИНВЕСТИЦИЯХ В РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ 

Рассмотрена суть понятия инвестиционного риска с точки зрения инвестирования в развитие персонала предприятия. Опреде-
лены особенности оценки рисков характерных таким инвестициям, а также проанализировано классические методы оценки рисков 
относительно возможности их применения для оценки исследуемого вида рисков.  

Ключевые слова: оценка риска; инвестиции; развитие персонала; риски при инвестициях в розвитие персонала; методы 
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In the article, we study the main approaches to the assessment of investment risk aiming to find the most appropriate method for estimation of 
risks of the investment in personnel development considering the human factor. We analyze the pros and cons of the existing methods. As a result, 
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АДМІНІСТРАТИВНІ ІНСТРУМЕНТИ РЕГУЛЮВАННЯ  

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ СОНЯЧНОЇ ЕНЕРГЕТИКИ В УКРАЇНІ 
 

Висвітлено сучасне місце та значення розвитку сонячної енергетики на міжнародному й національному рівнях. 
Запропоновано основні адміністративні інструменти регулювання соціально-економічного розвитку сонячної ене-
ргетики в Україні. Запропоновано напрями удосконалення розробленої "Енергетичної стратегії України на період 
до 2035 року".  
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Вступ. Державна політика провідних країн світу в 

сфері регулювання діяльності енергетичного сектору 
пов'язана із пошуком та впровадженням ефективних 
альтернативних джерел. Відмова держав від традиційної 
енергії (такої, як нафта, вугілля, ядерна енергія) – одна з 
ознак енергетичної революції. Збільшення ціни на енер-
горесурси, спричинене зменшенням запасів ресурсів; 
забруднення навколишнього середовища змушують бі-
льшість країн формувати свої енергетичні стратегії, 
спрямовані на розвиток альтернативної енергетики.  

Одним із варіантів розвитку для енергетики є регулю-
вання, підтримка й удосконалення державами сектору 
сонячної енергетики. Важливо наголосити на її перевагах 
та недоліках. По-перше, сонячних променів, що падають 
на Землю за 1 год, достатньо для того, щоб забезпечити 
річні потреби людства у споживанні електрики. По-друге, 
сонячне випромінення є невичерпним ресурсом. По-
третє, стрімкий розвиток ринку – загальна потужність 
установлених сонячних електростанцій подвоюється 
кожні 2–3 роки. При цьому кількість вироблених та вже 
використаних батарей також зростає в рази [1]. Це і є 
основним недоліком – країнам, зважаючи на всі перева-
ги, потрібно регулювати процес переробки відходів від 
сонячної енергетики. Тоді такий ринок буде функціонува-
ти ефективно в усіх аспектах своєї діяльності.  

В Україні це питання тільки починає розглядатись і 
регулюватись на рівні держави. За даними Статистич-
ного Щорічника світової енергетики [1], у 2013 р. Украї-
на увійшла в останню десятку країн світу за часткою 
альтернативних джерел енергії: при виробництві 
(7,8 %) та при первинному споживанні (2,5 %). Однак, 
"Енергетична стратегія України на період до 2035 р." [2, 
с. 14–16] передбачала, що у 2013 р. ці показники мали 
бути у рази більші – 13,2 % та 3,63 % відповідно. Для 
України стримуючими факторами у розвитку енергетич-
ного сектору, за даними дослідження енергетичного 
ринку України [3, с. 5], є: рівень доступності та вартості 
капіталу, економічна нестабільність, нормативні пере-
шкоди, обмеженість відновлюваних ресурсів, викорис-
тання застарілих технологій, ціни енергоносіїв, геополі-

тичні ризики, рівень податкового навантаження, рівень 
кваліфікації та старіння робочої сили, зростання додат-
кових витрат тощо. Потрібно шукати адміністративні 
інструменти регулювання соціально-економічного роз-
витку сонячної енергетики в Україні, орієнтуючись на 
досвід провідних країн світу.  

Мета цієї статті полягає у дослідженні динаміки со-
нячної енергетики в Україні та пошук пропозицій щодо 
забезпечення ефективного соціально-економічного 
розвитку підприємств даної галузі на перспективу.  

Основними завданнями статті є: проаналізувати 
міжнародний теоретичний та емпіричний досвід регулю-
вання ринку сонячної енергетики; дослідити функціону-
вання ринку сонячної енергетики в Україні в динаміці за 
10 років; розробити державні інструменти для покра-
щення реалізації "Енергетичної стратегії України" у кіль-
кох сферах: економічній, політичній, розвитку науки й 
техніки, державного та корпоративного менеджменту.  

Огляд літератури. Аналіз літературних джерел і 
практики бізнесу в Україні та світі показав, що світова 
спільнота намагається досягнути найбільшої енергети-
чної ефективності та скорочення споживання енергії. 
Юн-Кі Чоі, Дрю Моррісон, Кевін П. Халлінн та Ро-
берт Дж. Бреча [4] дослідили на основі даних побутово-
го споживання економічні й екологічні наслідки потен-
ційного інвестування на заходи з підвищення енергое-
фективності за допомогою сонячних батарей. Своє до-
слідження науковці проводили на неефективних будів-
лях – старих архітектурних формах або ж малих примі-
ських будинках. Це дозволило досягнути більш високо-
го рівня деталізації при оцінці інвестиційної вартості, 
залежно від збільшення рівня енергоефективності. Ав-
тори аналізують стратегію для досягнення більшої ене-
ргоефективності у США на основі попереднього аналі-
зу, заснованого на передбачуваній постійності вартості 
інвестицій щодо заощаджень – вартість та економічний 
ефект є лінійно залежними з економією.  

За результатами дослідження змін політики держа-
вного регулювання європейського ринку альтернатив-
них джерел енергії, Н. Данилова [5] виділяє такі основні 
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фактори, що потрібно враховувати при удосконалені 
державного регулювання енергетичної сфери, а саме: 

1. Необхідність інвестування у галузь альтернатив-
ної енергетики, що дозволить змінити інфраструктуру 
та задовольнити попит на енергію.  

2. Географічна концентрація традиційних енергоре-
сурсів, що призводить до значних витрат на їх транспо-
ртування. Крім того, відбувається зростання глобально-
го попиту на енергію. Очікується, що світовий попит на 
енергію зросте приблизно на 60 % до 2030 р. Близько 
половини обсягу газу, споживаного ЄС, надходить із 
трьох країн: Росії, Норвегії та Алжиру. 

3. Зростання ціни на нафту і газ, зумовлене зрос-
таючим світовим попитом на природні енергоресурси, 
обмеженою кількістю постачальників і зростаючою 
залежністю від імпорту. Однак це є стимулом для під-
вищення енергоефективності та інновацій у галузі 
енергетики, зокрема розвитку ринку відновлюваних 
джерел енергії. 

4. Негативний вплив на навколишнє середовище, 
клімат, що має руйнівні наслідки для всього світу.  

5. Несформованість ринку альтернативних джерел 
енергії, розвиток якого забезпечить ефективну систему 
енергопостачання. Не зважаючи на те, що ЄС є одним із 
лідерів виробництва та споживання альтернативної ене-
ргії, світовий ринок перебуває на початковому етапі роз-
витку, основні гравці не визначені, що спричинює поси-
лення міжнародної конкуренції та, зокрема, експансію 
ринку з боку китайських виробників обладнання, стосов-
но яких у 2013 р. ЄС увів у дію антидемпінгові мита, адже 
частка китайських компаній на європейському ринку со-
нячних батарей становила 80 % [5, с. 55].  

Методологія дослідження. У процесі дослідження 
використано такі методи: порівняння, аналізу і синтезу 
– при розгляді теоретичних та практичних засад дер-
жавної політики провідних країн світу в сфері регулю-
вання діяльності енергетичного сектору; метод стати-
стичного спостереження – при дослідженні функціону-
вання ринку сонячної енергетики в Україні в динаміці 
за 10 років; методи системного та структурного аналі-
зу, логічного узагальнення – при розробці державних 
інструментів для покращення реалізації "енергетичної 
стратегії України" у кількох сферах: економічній, полі-
тичній, розвитку науки та техніки, державного й корпо-
ративного менеджменту та формулюванні висновків. 
Окрім того, були використані методичні напрацювання 
провідних науковців даної сфери. 

Здійснене дослідження лідируючих країн світу за 
часткою використання сонячної енергетики дало змогу 
Говінді Р. Тімілсіні (представник групи розвитку Світо-
вого банку, США), Ладо Курдгелашвілі (провідний спе-
ціаліст центру енергетичної та екологічної політики в 
університеті Делавара, США) та Патріку А. Нарбулу 
(професор кафедри фінансових та управлінських наук 
Норвезької школи економіки й бізнес-адміністрування, 
Норвегія) [6] виділити основні бар'єри на шляху розроб-
ки та впровадження технологій використання сонячної 
енергії, серед яких: 

1. Технологічні: 
 теплові втрати і проблеми системи зберігання 

енергії; 
 різноманітні профілі споживачів потребують уріз-

номанітнення орієнтації в конструкції сонячних батарей; 
 розвиток у виробництві сонячних батарей потре-

бує подальшого удосконалення типових будівельних 
матеріалів, існуючих приладів, конструкцій, що унемож-
ливлюється через застарілі правила та стандарти; 

 необхідність більшого досвіду для налагоджування 
у великомасштабному використанні сонячних систем. 

2. Економічні:  
 при впровадженні сонячних систем для подаль-

шого продажу електроенергії виникають великі почат-
кові витрати; тривалий термін окупності при малих по-
токах доходів підвищують ризики кредитоспроможності; 

 низька фінансова життєздатність використання 
сонячних батарей як системи нагріву води для побуто-
вого споживання. Використання резервного нагрівача 
додає вартості даному проекту; 

 збільшення вартості міді – одного з основних ма-
теріалів для виробництва; 

 для домогосподарств, на даний момент, розта-
шування сонячних батарей обмежується площею даху 
будівлі – дуже часто цього виявляється замало порів-
няно зі споживчими потребами.  

3. Інституціональні:  
 відсутність ефективних законів у сфері регулю-

вання комунальних послуг із заохоченням до більш ши-
рокого застосування альтернативних джерел енергії; 

 обмежені можливості для навчання персоналу, 
нестача техніки для ефективної роботи в новій сфері; 

 обмежене розуміння серед керівників ключових 
державних і місцевих установ переваг від упроваджен-
ня та підтримки сонячної енергетики;  

 процесуальні проблеми – необхідність забезпе-
чити фінансування з різних джерел і погодження з боку 
ряду установ. 

Цікавим є дослідження М. Кроухера [7], представни-
ка науково-дослідного інституту при університеті штату 
Арізона у США, про моделювання економічних наслід-
ків від упровадження державних стандартів енергетич-
ної ефективності. Використано економічні моделі впли-
ву, такі, як IMPLAN і REMI, що надзвичайно складні при 
виділенні вхідних та вихідних даних, проте допомага-
ють охарактеризувати розукрупнення економічних про-
цесів. Важливо зазначити, що ці моделі передбачають 
зв'язки між усіма секторами економіки, таким чином 
здатні генерувати оцінку змін у певному секторі та ти-
пові наслідки вимірювання. Таким чином, використання 
цих моделей дозволяє дослідникам оцінити більше, ніж 
просто прямий економічний вплив, пов'язаний з конкре-
тними змінами в економіці. Застосовуючи різноманітні 
методики спостереження та опитування з використан-
ням електроенергетики; економічного, екологічного й 
соціального аналізів упровадження сонячної енергії, 
автором було проаналізовано та побудовано ланцю-
жок наслідків від упровадження державних стандартів 
енергетичної ефективності у США. Серед позитивних 
сторін автором було виділено: збільшення кількості 
робочих місць на різних етапах упровадження станда-
ртів, підвищення соціальних стандартів – зменшення 
виплат для споживачів електроенергії, покращення 
екології тощо. Проте автором не розглянуто питання 
залежності зменшення рівня заробітної плати праців-
ників комунального сектору від упровадження держав-
них стандартів енергетичної ефективності, що є недо-
опрацюванням даної роботи.   

Б. К. Саху [8], науковець одного із університетів Індії, 
провів аналіз поновлюваних джерел енергії, регіональ-
ної підтримки поновлюваних джерел енергії у провідних 
країнах світу. Серед усіх відновлюваних джерел енергії, 
сонячна енергія має величезний потенціал у всіх краї-
нах, і це найбільш відоме та доступне джерело енергії. 
Крім того, методом опитування досліджена роль соняч-
ної енергетики на глобальному, регіональному та наці-
ональному рівнях. Його робота, присвячена досліджен-
ню першої десятки країн за фотоелектричними потуж-
ностями виробництва, дає змогу зосередити увагу на 
останніх подіях сонячної енергетики й ефективній полі-
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тиці її регулювання в таких країнах, як Німеччина, Іта-
лія, Японія, Іспанія, США, Китай, Франція, Бельгія, Чехія 
та Австралія, що входять до десятки світових лідерів-
виробників сонячних електростанцій. Значення ВВП на 
душу населення у цих країнах приймається до розгляду 
при розрахунках і коригуваннях результату. Установле-
но, що ці країни в основному, залежно від їхнього полі-
тики, в якості інструментів державного регулювання 
використовують: чистий облік, квоти із зеленими сер-
тифікатами, банківські кредити з низькими відсотками, 
"портфелі відновлюваних стандартів" (RPSs), націона-
льні завдання країни у даній сфері, інвестиційний пода-
тковий кредит (ІПК), регулювання ринку страхових вне-
сків і реверсивних аукціонів для розвитку сонячної ене-
ргетики. Також країни підтримують функціонування ви-
робників сонячних батарей на міжнародному рівні. Бі-
льшість отриманих способів впливу на розвиток соняч-

ної енергетики в Україні є прийнятними та обов'язково 
мають використовуватись. 

Основні результати. У часи непроголошеної війни 
з Російською Федерацією енергозбереження стає ва-
жливим економічним чинником сталого розвитку Укра-
їни, базується суто на екологічних альтернативних 
джерелах та набуває політичного сенсу. Сьогодні ене-
ргозбереження виступає поштовхом до енергетичної 
незалежності України.  

За даними Статистичного Щорічника світової енер-
гетики [1], споживання енергоносіїв, вироблених за до-
помогою відновлюваних альтернативних джерел, в 
Україні з 2004 до 2014 р. зросло на 1,55 % (0,92 % у 
2004 р. та 2,47 % – у 2013). Для порівняння розглянемо 
динаміку даного показника провідних країн світу, а са-
ме: США, Німеччини, Франції та Польщі, яка дуже схо-
жа за своїм розвитком із Україною (див. рис. 1).  
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Рис. 1. Динаміка первинного споживання енергоносіїв,  

вироблених за допомогою альтернативних джерел, 2004–2013 рр., % 
 
Джерело: розроблено автором за даними [1] 
 
У середньому, частка відновлюваних джерел енер-

гії у первинному споживанні в ЄС становить 13 %, а у 
виробництві електроенергії в ЄС – 28 % [1]. Німеччина 
виступає домінуючим виробником у Європі. Динаміка 
показника первинного споживання електроенергії з 
альтернативних джерел характеризується постійним 
зростанням від 5,17 % у 2004 р. до 12,4 % – у 2013 р. 
Поряд із Німеччиною стрімко розвивається споживан-
ня і у Франції. Відновлюваний енергетичний сектор 
Франції почав розвиватись майже з одного рівня із 
Німеччиною (6,42 % у 2004 р.), проте через відсутність 
налагодженого виробництва і більш стриманої політи-
ки держави у сфері розвитку альтернативних джерел 
енергії у 2013 р. показник досяг значення лише 9,72 %. 
Політика США побудована на підтримці даного секто-
ра на стабільному рівні – значення коливається в ме-
жах від 4,46 % у 2004 р. до 6,34 – у 2014 р. Первинне 
споживання енергоносіїв, вироблених за допомогою 
альтернативних джерел у Польщі, зростає із 5,4 % у 
2004 р. до 10,8 % – у 2013 р. 

За оцінками Міністерства енергетики та вугільної 
промисловості України [9], загальний об'єм виробленої 
сонячної енергії становить близько 2 млрд кВт / год на 
рік. Це лише частина потенціалу галузі. Розвиток мож-
ливий у декількох напрямах: нарощення виробництва 
кремнію – основної сировини для сонячної енергетики, 
розвитку ланцюжка з перетворення сонячного випромі-
нювання в електричну енергію, монтаж готових систем. 
Єдиним представником галузі, що об'єднує велику час-
тину виробничого циклу від вирощування напівпровід-

никового матеріалу до інсталяції готових фотоелектри-
чних систем електропостачання, виступає ВАТ "Ква-
зар". До 1991 р. на території України діяли такі підпри-
ємства, як "Світловодський завод чистих металів", "За-
порізький титаномагнієвий комбінат", що займались 
аналогічним напрямом діяльності. Один із видів крем-
нію також вироблявся колись на "Донецькій хіміко-
металургійній фабриці" (нині входить до складу "Маріу-
польського металургійного комбінату імені Ілліча"). Бі-
льше 20 років тому ці підприємства виробляли необхід-
ний кремній для усього Радянського Союзу. Сьогодні 
помітним гравцем на ринку виробництва "сонячного" 
кремнію є ЗАТ "Піллар", що поставляє свою продукцію 
на міжнародний ринок. Необхідно зазначити, що до 
потенційних клієнтів даного підприємства входить най-
більша німецька компанія Q-Cells. Промислове вироб-
ництво сонячних елементів і сонячних батарей освоєне 
на київському заводі "Квазар". Найбільшими представ-
никами ринку у 2007–2012 рр. були підприємства "Activ 
Solar" та "Рентехно". Вони за рахунок виробництва та 
налагоджування сонячної енергетики зрушили з місця 
динаміку ринку виробництва й первинного споживання 
відновлюваної енергетики. Проте складна політична 
ситуація в країні змусила їхнє керівництво покинути 
територіальні межі України та майже повністю зупинити 
свою діяльність (основні потужності були у Донецькій та 
Луганській областях, АР Крим, допоміжні виробництва 
були розташовані у Російській Федерації). Таким чином, 
підприємствам енергетичного сектора, що займаються 
монтажними та налагоджуваними роботами, потрібно 
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переорієнтовуватись на встановлення альтернативних 
джерел енергії на основі матеріалу, виготовленого віт-
чизняними заводами.  

Враховуючи світові тенденції розвитку сонячного 
енергетичного сектора, стан і динаміку розвитку вітчиз-
няного ринку, необхідність соціально-економічного роз-
витку підприємств, наявність необхідних ресурсів, Украї-
на має внести корективи до розробленої "Енергетичної 
стратегії України до 2035 р.". Для цього потрібно визна-
чити нові напрями та інструменти державного регулю-
вання сонячного енергетичного сектора.   

Розглянемо деякі з найбільш використовуваних 
державних адміністративних інструментів в економіч-
ній сфері. У 2009 р. Україна ввела спеціальний "зеле-
ний" тариф, за яким зобов'язується закуповувати ене-
ргію, вироблену шляхом використання альтернатив-
них джерел електроенергії за підвищеними роздріб-
ними тарифами для другого класу споживачів. "Зеле-

ний" тариф – це економічний механізм, спрямований 
на заохочення генерації електроенергії з відновлюва-
них джерел. Іншими перевагами "зеленого" тарифу є 
також безмитне ввезення обладнання на територію 
України та звільнення від сплати податку на прибуток. 
Сьогодні ж держава прийняла законодавчі акти, що 
суттєво знижують даний тариф.  

У різних країнах ЄС розмір такого "зеленого тарифу" 
є різним. Проте методологія [10] його формування од-
накова. Кожного місяця проводиться опитування спо-
живачів (домогосподарства, малий бізнес, середній 
бізнес, виробничі бази, промислові підприємства, тех-
нопарки) за такими напрямами: річне споживання, аль-
тернативні джерела енергії, витрати, інші дані. У ре-
зультаті (див. табл. 1) формується роздрібна ціна елек-
троенергії на основі ринкової ціни (42 %), розподілу 
помісячного споживання (39 %) і кількості податків та 
обов'язків (19 %).  

 

Таблиця  1. Формування роздрібної ціни на електрику для домогосподарств Болгарії  
при використанні "зеленого тарифу"  

 2012 р. 2013 р. 2014 р. січень, лютий 2015 р. 
Роздрібна ціна 0,083681 100% 0,088441 100% 0,090319 100% 0,084795 100% 
Ринкова ціна 0,035146 42% 0,037145 42% 0,037934 42% 0,035615 42% 
Розподіл 0,032635 39% 0,034491 39% 0,035224 39% 0,03307 39% 
Податки (вкл. ПДВ) та обов'язки 0,015899 19% 0,016804 19% 0,01716 19% 0,01611 19% 

 
Джерело: розроблено автором на основі [10] 
 

Із 2009 р. в Україні було введено в дію "зелений та-
риф", при цьому вартість електроенергії становила 
0,39–0,47 євро за 1 КВт/год. В європейських країнах 
установлений на початку тариф становив 0,46-
0,57 євро за 1кВт/год. Він залишався стабільним на 
майбутні 20 років, а зменшувався лише для нових со-
нячних станцій. І наразі лише в Німеччині наявні потуж-
ності сонячної генерації у розмірі 35 тис. МВт. 

Відповідно до висновків міжнародного форуму 
Green Budget Germany [11], якщо всі супутні витрати 
при виробництві електроенергії ТЕС і АЕС, включаючи 
державні субсидії з бюджету, податкові пільги та інші 
виплати, додати до вартості електроенергії, то "тради-
ційний" тариф буде вище "зеленого" тарифу не менш 
ніж у три рази. У цьому і проявляється позитив від 
упровадження сонячної електроенергії та підтримання 
її за допомогою використання "зеленого тарифу". 

Існування в Україні даного тарифу є надзвичайно 
необхідним – будівництво об'єктів альтернативної 
енергетики вимагає великих капітальних інвестицій, 
необхідно закуповувати імпортні матеріали й облад-
нання, окупність будівництва нового проекту стано-
вить 3–5 років (у зв'язку зі складною політичною й еко-
номічною ситуацією в країні, даний термін для україн-
ських інвесторів розгадається як довгостроковий і в 
більшості випадків не прийнятний).  

Серед основних державних інструментів регулю-
вання соціально-економічного розвитку енергетичного 
ринку пропонуємо звернути увагу на економічну сферу. 
Міжнародний досвід вирішення даного питання [8; 12] 
акцентує увагу на регулюванні банківських послуг – 
сприяння в доступі до пільгових кредитів, безвідсотко-
вих позик та інших інструментів фінансового стимулю-
вання галузі. Такі дії допоможуть населенню й безпосе-
реднім виробникам сонячних батарей отримати необ-
хідні фінансові ресурси для своїх цілей; підтримати до-
могосподарства у період тотального підвищення варто-
сті комунальних послуг та зменшення субсидіювання; 
надати підприємству можливості для розширення ви-
робничої бази та збільшення кількості робочих місць, 
удосконалення виробничого процесу тощо.   

Особлива увага має бути приділена пріоритетній 
державній підтримці проведення науково-дослідних, 
дослідно-конструкторських робіт, технічних і маркетин-
гових досліджень у галузі альтернативної енергетики. 
Даний інструмент державного регулювання сприятиме:  

 збільшенню поінформованості населення, виро-
бників, держави про рівень соціально-економічного 
розвитку сонячної енергетики; 

 підвищенню екологічної свідомості українських 
виробників (як показує дослідження провідних науко-
вців даної сфери – О. А. Грішнової та О. Г. Брінцевої 
[13], упровадження екологічної відповідальності на віт-
чизняних підприємствах є одним із найбільш проблем-
них та необхідних питань сучасності); 

 збільшенню сертифікації та стандартизації про-
дукції, робіт і послуг вітчизняних підприємств сонячної 
енергетики; 

 співпраці із провідними підприємствами світу – 
обмін досвідом, злиття чи інтеграція, чиста та відкрита 
конкуренція на користь споживачів тощо. 

За оцінками міжнародних експертів [4; 6–8; 12], од-
ним із дієвих шляхів для швидшого покращення реалі-
зації Енергетичної стратегії розвитку в Україні можна 
запропонувати удосконалення державного та корпора-
тивного менеджменту даного сектора. Важливим недо-
ліком більшості керівників усіх рівнів є недостатній рі-
вень знань про прогресивний досвід інших країн у вико-
нанні аналогічних програм соціально-економічного роз-
витку. Одним із способів удосконалення та налаго-
дження енергетичного сектора України могло б стати 
об'єднання зусиль щодо розвитку галузі з іншими еко-
логічними й соціальними програмами держави, а також 
підтримка програми соціально-економічного розвитку 
сонячної енергетики на загальнодержавному рівні. 

Ці та інші заходи в сукупності сприятимуть збере-
женню та розвитку відповідного вітчизняного потенціа-
лу сонячної енергетики, розширенню міжнародного 
співробітництва в галузі альтернативної енергетики, 
зміцненню міжнародного іміджу України, зменшенню 
залежності нашої держави від найбільших світових по-
стачальників енергетичної сировини, підвищенню рівня 
її енергетичної безпеки. 
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Висновки. Соціально-економічний розвиток альте-
рнативної енергетики є важливим кроком на шляху по-
кращення енергетичної безпеки та самостійності країн 
як на національному, так і на міжнародному рівні. За 
даними Енергетичної стратегії України, визначальними 
є такі напрями розвитку альтернативних та відновлю-
вальних джерел енергії: біоенергетика, видобуток та 
утилізація шахтного метану, використання вторинних 
енергетичних ресурсів, вітрової й сонячної енергії, теп-
лової енергії довкілля, освоєння економічно доцільного 
гідропотенціалу малих річок України. Міжнародні дослі-
дження підтверджують, що серед запропонованих від-
новлюваних джерел енергетики найбільш екологічним є 
сонячна енергетика.  

Для упровадження та розвитку національної енерге-
тичної стратегії на основі альтернативної енергетики в 
Україні є все: сировина, досвід, технічні й технологічні 
напрацювання, підготовка висококваліфікованих спеці-
алістів у системі вищої освіти. Важливим питанням за-
лишається всебічна державна підтримка, що дозволить 
залучити додаткові інвестиційні ресурси. Основою ад-
міністративних інструментів регулювання соціально-
економічного розвитку сонячної енергетики України має 
стати удосконалена Енергетична стратегія.  

Підсумовуючи дослідження міжнародних та вітчизня-
них учених щодо державного регулювання соціально-
економічного розвитку підприємств сонячної енергетики 
пропонуємо удосконалити існуючі стратегії за допомогою 
зосередження уваги на таких основних напрямах:  

 пріоритетній державній підтримці науково-
дослідних, дослідно-конструкторських робіт, технічних і 
маркетингових досліджень у галузі альтернативної ене-
ргетики; 

 сприянню в доступі до пільгових кредитів, без-
відсоткових позик та інших інструментів фінансового 
стимулювання галузі; 

 навчанню й розповсюдженню інформації про наяв-
ний досвід інших країн у виконанні аналогічних програм; 

 об'єднанню зусиль щодо розвитку галузі з інши-
ми екологічними та соціальними програмами, а також 
підтримці програми на загальнодержавному рівні.  

Дискусія. У подальших дослідженнях автором бу-
де проведений розширений аналіз адміністративних 
важелів регулювання усього енергетичного комплексу 
України, проаналізовано рівень розвитку в динаміці 
провідних підприємств і запропоновано шляхи покра-
щення управління на регіональному рівні та безпосе-
редньо на виробництві. 
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АДМИНИСТРАТИВНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  

СОЛНЕЧНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ В УКРАИНЕ 
Рассмотрено современное место и значение развития солнечной энергетики на международном и национальном уровнях. Предложены 

основные административные инструменты регулирования социально-экономического развития солнечной энергетики в Украине. Предло-
жено направления усовершенствования разработанной "Энергетической стратегии Украины на период до 2035 года". 

Ключевые слова: социально-экономическое развитие, солнечная энергетика, административные инструменты регулирования. 
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ADMINISTRATIVE REGULATORY INSTRUMENTS OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT  

OF SOLAR ENERGY IN UKRAINE 
The paper highlights the administrative regulatory instruments of socio-economic development of solar energy in Ukraine. This article 

considers that the current state of the energy market requires fundamental change. Analysis of international studies and publications indicates the 
balance between social, economic and environmental aspects that give rise to the development of alternative energy. Scientific originality of this 
article in a study of the dynamics of solar energy in Ukraine. International studies show that among the proposed renewable energy is the most 
environmentally friendly solar power. The practical significance of the study is to seek proposals for ensuring effective socio-economic 
development of enterprises in the industry for the future. For the implementation and development of the national energy strategy based on 
alternative energy in Ukraine has everything: raw materials, experience, technical and technological developments, training of highly qualified 
specialists in higher education. An important issue is the comprehensive state support, which will attract additional investment resources. As a 
result, at the macroeconomic level to mitigate the potential effects of the energy crisis. 

Keywords: socio-economic development; solar energy; administrative regulatory instruments. 
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МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ АНАЛІЗУ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ  

ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ В ІНВЕСТИЦІЙНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Досліджено методичні підходи до аналізу грошових потоків в інвестиційній діяльності підприємства; сформовано 
систему руху чистих грошових потоків, що відображає вплив ефективності управління грошовими потоками на обсяг 
та джерела формування інвестиційних потоків на підприємстві; запропоновано аналітичну модель визначення ефекти-
вності управління грошовими потоками на підприємстві, що ґрунтується на комплексному аналізі грошових потоків в 
інвестиційній діяльності та їх оптимізації з метою досягнення максимального соціально-економічного ефекту. 

Ключові слова: чистий грошовий потік; грошовий потік від інвестиційної діяльності підприємства; ефектив-
ність управління грошовими потоками; коефіцієнтний аналіз; оптимізація грошового потоку; синхронність грошо-
вих потоків; чутливість інвестиційної діяльності підприємства.  

 
Вступ. За сучасних умов економічного розвитку най-

важливішим практичним завданням та вихідною умовою 
забезпечення підвищення ефективності інвестицій є за-
стосування комплексної методології аналізу й оцінки 
грошових потоків з метою визначення шляхів зростання 
віддачі від інвестиційної діяльності підприємства, вибору 
вірних альтернатив його інвестиційного розвитку, а також 
зниження ризиків господарсько-економічної діяльності 
та, у подальшому, підвищення її результативності. Без-
посередньою метою аналізу грошових потоків є вияв-
лення рівня достатності коштів, необхідних не лише для 
нормального функціонування підприємства у коротко-
строковій перспективі, а й для подальшого його інвести-
ційного й інноваційного розвитку.  

Відповідно до цього, постає питання необхідності 
розробки моделі, яка б дозволяла, на основі комплекс-
ного аналізу грошових потоків, визначати необхідний 
рівень інтенсивності використання інвестиційних коштів 
підприємства; найбільш прийнятні варіанти джерел їх 
надходжень та напрями витрачання; спрогнозувати 
витрати й надходження коштів для забезпечення пото-
чної та перспективної інвестиційної діяльності, урахо-
вуючи при цьому ризик втрати платоспроможності, а 
також можливості підвищення рівня ефективності 
управління грошовими потоками підприємства. 

Огляд літератури. Теоретичним і практичним аспек-
там питання дослідження методології аналізу грошових 
потоків на підприємстві присвячено наукові праці таких 
відомих учених-економістів, як І. О. Бланк [1, с. 17], 
Н. Ю. Іллічова [3, с. 190], О. І. Кащенко [4, с. 75], 
Л. Г. Кемарська  [5, с. 132], Л. О. Лігоненко [6, с. 6], 
Т. А. Мельничук [7, с. 73], В. О. Подольська [8, с. 309], 
І. В. Тацій [9, с. 150], Р. Б. Тян [10, с. 110], О. В. Яріш [8, 
с. 309] тощо. Проте комплексного підходу, щодо аналізу 
грошових потоків в інвестиційній діяльності підприємств з 
метою підвищення ефективності управління ними, сис-
тематизації та синхронізації їх розподілу й перерозподі-
лу, виявлення і нейтралізації ризиків, негативних факто-
рів та протидії їх впливу на стадіях руху грошових потоків 
у науковій літературі до цього часу не було розроблено.  

Методологія дослідження. У процесі дослідження 
було використано такі загальнонаукові методи, як ана-
ліз, синтез, логіки та діалектики. 

Основні результати. Виходячи із результатів про-
веденого дослідження у статті пропонується аналітична 
модель визначення ефективності управління грошови-
ми потоками в інвестиційній діяльності підприємства, 
яка ґрунтується на комплексному аналізі грошових по-
токів в інвестиційній діяльності та оптимізації величини 
інвестиційних потоків підприємства для досягнення ма-
ксимального соціально-економічного ефекту з ураху-

ванням рівня фінансового ризику інвестиційної діяльно-
сті. Використання даної моделі у практичній діяльності 
підприємства уможливлює науково обґрунтований, ра-
ціональний підхід до вибору керівництвом підприємства 
подальших напрямів його інвестиційної активності та 
соціально-економічного розвитку.  

Побудова моделі для аналізу має базуватись на пе-
вних принципах. До основних принципі аналізу загаль-
них грошових потоків відносять: комплексність, систем-
ність, коректність, послідовність, систематизованість, 
оперативність, інтерпритованість [11, с. 223]. Однак 
запропоновані принципи частково підходять для побу-
дови моделі аналізу грошових потоків в інвестиційній 
діяльності. До основних принципів побудови моделі для 
аналізу грошових потоків в інвестиційній діяльності під-
приємства можна віднести такі: 

1) комплексність – даний принцип полягає в охоп-
ленні всіх необхідних показників для всебічного дослі-
дження грошових потоків в інвестиційній діяльності; 

2) системність – цей принцип полягає у дослідженні 
грошових потоків в інвестиційній діяльності як складових 
динамічної системи, загального грошового потоку на 
підприємстві, елементи якого тісно пов'язані між собою; 

3) перспективність – даний принцип означає, що 
підприємство повинно здійснювати аналіз інвестиційних 
грошових потоків як у короткостроковій, так і в довго-
строковій перспективі, тобто всі інвестиційні проекти, які 
реалізуються або будуть реалізовані підприємством, 
мають ґрунтуватись на аналізі майбутніх грошових по-
токів від інвестиційної діяльності підприємства; 

4) відповідність – принцип ґрунтується на тому, що 
при проведенні аналізу необхідно використовувати саме 
ті показники, які є доцільними та доречними, щоб уникну-
ти дублювання й надлишкової трудомісткості методики, 
при цьому слід чітко дотримуватись методики визначен-
ня показників з метою правильності їх розрахунків; 

5) послідовність – принцип полягає в поетапному 
проведенні аналізу грошових потоків в інвестиційній 
діяльності, що дозволяє поступово поглиблювати і уза-
гальнювати результати аналізу; 

6) оперативність – принцип полягає у швидкості й чі-
ткості проведення аналізу, оскільки грошовий потік пе-
ребуває під впливом великої кількості факторів, які зда-
тні впливати та змінювати обсяги і структуру грошових 
потоків на підприємстві; 

7) інтерпретованість – цей принцип полягає в обґру-
нтуванні допустимих меж аналітичних показників, тобто 
не явності шкали для їх аналізу, що дозволить швидко і 
правильно тлумачити результати проведеного аналізу 
відповідно до запропонованої методики; 

© Магдич І., 2015
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8) ефективність – принцип полягає у виявленні дис-
пропорцій між грошовими потоками в інвестиційній діяль-
ності підприємства та встановленні причин їхнього виник-
нення з метою підвищення ефективності управління ними.  

Відповідно до вищезазначених принципів, запропо-
нована нами аналітична модель визначення ефектив-
ності управління грошовими потоками в інвестиційній 
діяльності підприємства представлена на рис. 1. 
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1. Коефіцієнт реінвестування чистого потоку грошових коштів 
для інвестиційної діяльності (Кргкі); 
2. Коефіцієнт ліквідності інвестиційного грошового потоку 
(Клігп); 
3. Коефіцієнт ефективності грошового потоку від інвестиційної 
діяльності (Кегпі); 
4. Коефіцієнт покриття боргових зобов’язань коштами від 
інвестиційної діяльності (Кпбзі); 
5. Коефіцієнт достатності операційних грошових потоків для 
самофінансування інвестиційної діяльності підприємства (Ксід); 
6. Коефіцієнт участі інвестиційної діяльності у формуванні 
позитивного грошового потоку (Кргпі). 
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Рис. 1. Аналітична модель визначення ефективності управління грошовими потоками  
в інвестиційній діяльності підприємства 

 
Джерело: сформовано на основі матеріалів авторських досліджень 
 
У структурі запропонованої моделі визначення 

ефективності управління грошовими потоками в інве-
стиційній діяльності підприємства можна виокремити 
такі основні етапи: 

1. Етап аналізу системи управління грошовими по-
токами на підприємстві – на даному етапі здійснюєть-

ся аналіз взаємозв'язку ефективності управління гро-
шовими потоками та обсягом і джерелами формуван-
ня інвестиційних грошових потоків на підприємстві, а 
також визначаються основні фактори впливу на фор-
мування грошового потоку в інвестиційній діяльності 
підприємства. 
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2. Етап системної оцінки грошового потоку в інвести-
ційній діяльності підприємства за групами показників – на 
цьому етапі здійснюється коефіцієнтний аналіз, у процесі 
якого розраховуються загальні та спеціальні відносні 
показники, що характеризують ефективність використан-
ня грошових коштів на підприємстві. За допомогою різ-
них коефіцієнтів проводиться моделювання факторних 
систем з метою виявлення й кількісного виміру різнома-
нітних резервів зростання обсягу грошових потоків та 
безпосередньо ефективності управління грошовими по-
токами в інвестиційній діяльності підприємства.  

3. Етап вибору та формування напрямів інвестиційної 
активності підприємства – даний етап характеризується 
процесом оптимізації грошових потоків в інвестиційній 
діяльності підприємства та вибором напряму його інвес-

тиційної активності, на основі розрахунку значень показ-
ників ефективності, ризиковості, синхронності та рівномі-
рності надходження і витрачання грошових потоків. 

4. Етап аналізу чутливості впливу грошових потоків 
на інвестиційну діяльність підприємства – на цьому 
етапі передбачено визначення ступеня чутливості інве-
стиційної діяльності підприємства на зміну внутрішньо 
створеного грошового потоку. 

Розглянемо кожен із відокремлених етапів детальніше. 
Етап 1. Система руху чистих грошових потоків, що 

відображає взаємозв'язок ефективності управління 
грошовими потоками та обсягу і джерел формування 
інвестиційних грошових потоків на підприємстві, зобра-
жена на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2. Схема впливу ефективності управління грошовими потоками на обсяг та джерела формування  
інвестиційних грошових потоків на підприємстві 

 
Джерело: сформовано на основі матеріалів авторських досліджень 

 
Аналіз зміни обсягу та структури грошових потоків, у 

тому числі й інвестиційного, базується на тому, що, на-
приклад, збільшення вихідного грошового потоку має 
різні причини і залежить від великої кількості факторів, 
що впливають на нього, і може свідчити як про позити-
вні (розширення підприємства), так і про негативні нас-
лідки (проблеми з виробництвом та реалізацією проду-
кції, надлишкове виведення капіталу із підприємства, 
неефективне управління рухом грошових коштів тощо). 

Етап 2. На даному етапі для комплексного аналізу 
грошових потоків в інвестиційній діяльності підприємст-
ва, крім загальних показників, пропонується система 
спеціальних показників: 

1. Коефіцієнт реінвестування чистого потоку гро-
шових коштів для інвестиційної діяльності (Кргкі); 

2. Коефіцієнт ліквідності інвестиційного грошового 
потоку (Клігп); 

3. Коефіцієнт ефективності грошового потоку від 
інвестиційної діяльності (Кегпі); 

4. Коефіцієнт покриття боргових зобов'язань кош-
тами від інвестиційної діяльності (Кпбзі); 

5. Коефіцієнт достатності операційних грошових 
потоків для самофінансування інвестиційної діяльності 
підприємства (Ксід); 

6. Коефіцієнт участі інвестиційної діяльності у фо-
рмуванні позитивного грошового потоку (Кргпі). 

Етап 3. Для оптимізації грошових потоків в інвести-
ційній діяльності підприємства та вибору напряму його 
інвестиційної активності, слід ураховувати значення 
показників синхронності, рівномірності надходження й 
витрачання грошових потоків та їхню ефективність. 

Синхронність надходжень та витрат грошових пото-
ків в інвестиційній діяльності підприємства показує від-
повідність за обсягами та в часі надходжень і витрат 
грошових потоків підприємства. За результатами обчи-
слення значення показника повинно наближатися до 
нуля, що є свідченням узгодженості вхідних та вихідних 
потоків за обсягами і часом. 



ISSN 1728-2667                                             ЕКОНОМІКА. 5(170)/2015 ~ 63 ~ 
 

 

Рівномірність надходження грошових коштів для ін-
вестиційної діяльності підприємства показує, як вхідний 
грошовий потік в інвестиційній діяльності розподіляєть-
ся у часі протягом звітного періоду та як поточний гро-
шовий потік відрізняється від середньорічного. Значен-
ня показника має наближатися до нуля, що є ознакою 
рівномірності надходжень грошових коштів для інвести-
ційної діяльності підприємства. 

Рівномірність витрат грошових коштів від інвести-
ційної діяльності підприємства показує, як вихідний 
грошовий потік в інвестиційній діяльності розподіляєть-
ся у часі протягом звітного періоду та як поточний гро-
шовий потік відрізняється від середньорічного. Значен-
ня показника повинно наближатися до нуля, що є озна-
кою рівномірності витрачання грошових коштів від інве-
стиційної діяльності підприємства. 

Для повноти аналізу грошових потоків в інвестицій-
ній діяльності підприємства пропонуємо розрахувати 
коефіцієнт ризиковості інвестиційного розвитку:  

n
nk

p
D Ik

K
n


       (1) 

де Dn – допустимий рівень ризиковості інвестиційної дія-
льності при сукупності n-факторів; Іk – ступінь ризиковос-
ті по k-му фактору; k – поточний фактор, що розгляда-
ється; n – кількість факторів, що включені до розрахунку. 

Етап 4. Взаємозв'язок між інвестиційною діяльністю 
підприємства та різними джерелами фінансування пред-
ставлено на прикладі моделі С. Каплана і Л. Зінгалеса за 
певний період часу [12, с. 196]. Припустимо, що існує два 
джерела фінансування інвестицій: внутрішнє (W) і зовні-
шнє (E). Таким чином, виробничу функцію підприємства 
можна представити як F(I), де інвестиції є F′>0 і F′′<0. 
Оскільки зовнішнє фінансування є дорожчим, необхідно 
нормалізувати до одиниці внутрішні фонди, що дорівню-
ють вартості капіталу. Додаткову вартість зовнішнього 
фінансування позначимо як С (E, k), де Е являє собою 
суму зовнішніх фондів, а (k) визначається як різниця вар-
тості між внутрішнім і зовнішнім фінансуванням. Уважа-
ється, що підприємство максимізує свій прибуток шляхом 
вибору джерел фінансування інвестиційного проекту: F(I) 
– C (E, k) – I, за умови якщо I = W + E. 

Умова першого порядку дає нам рівноважне співвід-
ношення між попитом і пропозицією зовнішнього фінан-
сування для інвестиційного проекту: 

F I C I W  k)1( ) 1 1( ,              (2) 

де F1 – інвестиційний попит, він є першою похідною від F 
стосовно інвестицій; C1 – пропозиція зовнішніх джерел 
фінансування, що є частковою похідною від С щодо Е від 
одного аргументу; C – функція від k; k – додаткова плата 
за зовнішнє фінансування. 

Відповідно, чим вищий показник k, тим більша крива 
пропозиції від зовнішніх джерел фінансування. 

Рівняння (2) визначає стан рівноваги інвестиційного 
попиту і пропозиції зовнішнього фінансування. Крім 
того, чутливість інвестиційної діяльності підприємства 
при зміні власних грошових коштів може бути визначе-
на шляхом диференціювання рівняння (2): 

 d dW C k C k F1/ 11( ) / 11( ) 11.   (3) 
Як зазначали С. Каплан і Л. Зінгалес у своїй роботі, 

чутливість інвестиційної діяльності має позитивний 
зв'язок до власних грошових коштів [12, с. 197], оскільки 
С11(k) > 0 і F11 < 0. Зазначимо, що у формулі (2) зобра-
жено рівняння першого порядку, а рівняння (3) є пер-
шою похідною від рівняння (2). Це означає, що у випад-

ку, якщо С11 = 0, чутливість інвестиційної діяльності 
підприємства при зміні внутрішнього грошового потоку 
не завжди буде позитивною. 

Висновки. Для прийняття оптимальних і перспекти-
вних управлінських рішень, пов'язаних з рухом грошо-
вих потоків на підприємстві, з метою досягнення най-
кращого соціально-економічного ефекту господарської 
діяльності керівництву підприємства потрібна постійна 
обізнаність про стан грошових коштів. Щоб забезпечити 
керівництво даною оперативною інформацією, необхід-
ним є систематичний та детальний аналіз і оцінка гро-
шових потоків підприємства на основі використання 
якісної та адаптованої до сучасних умов комплексної 
методики аналізу, що дасть можливість не лише опти-
мізувати використання грошових коштів, а й забезпечи-
ти умови максимізації чистого грошового потоку підпри-
ємства, зростання якого гарантує підвищення рівня са-
мофінансування підприємства та знижує залежність від 
зовнішніх джерел фінансування. 

Дискусія. Проведене дослідження дозволило уза-
гальнити існуючі методичні підходи до проведення ана-
лізу грошових потоків інвестиційної діяльності підпри-
ємства, охарактеризувати їх змістовні аспекти й запро-
понувати етапи проведення аналізу. Означені методич-
ні підходи доцільно використовувати в подальших до-
слідженнях для проведення оцінки якості управління 
грошовими потоками інвестиційної діяльності. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АНАЛИЗА ЭФФЕКТИВНОСТИ  

УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ  
В ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Исследованы методологические подходы к анализу денежных потоков в инвестиционной деятельности предприятия; сформиро-
вана система движения чистых денежных потоков, отражает влияние эффективности управления денежными потоками на объем и 
источники формирования инвестиционных потоков на предприятии; предложено аналитическую модель определения эффективнос-
ти управления денежными потоками на предприятии, основанный на комплексном анализе денежных потоков в инвестиционной дея-
тельности и их оптимизации с целью достижения максимального социально-экономического эффекта. 

Ключевые слова: Чистый денежный поток; денежный поток от инвестиционной деятельности предприятия; эффективность 
управления денежными потоками; коэффициентный анализ; оптимизация денежного потока; синхронность денежных потоков; чув-
ствительность инвестиционной деятельности предприятия. 
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METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE ANALYSIS  

OF EFFICIENCY OF CASH FLOW MANAGEMENT IN INVESTMENT ACTIVITY  
OF THE ENTERPRISES 

The article explores the methodological approaches to the analysis of cash flows in investment activity of the enterprise; the system of motion 
net cash flows, reflecting the impact of cash management efficiency on the amount and source of investment cash flows of the enterprise; 
analytical model of definition of effectiveness of cash management of the enterprise is proposed, based on the selected principals of modeling, 
comprehensive analysis of cash flows in investing activities and their optimization for the purpose of maximization of social and economic benefit. 
The research performed here allowed generalization and definition of stages of analysis for investing cash flow of the enterprise with the 
appropriate reasoning. It is necessary that research is going concern in this direction of effectiveness valuation of cash flow management in 
investing activity of the enterprise. 

Keywords: net cash flow; cash flow from investing activities of the enterprise; the efficiency of cash flow management; ratio analysis; cash flow 
optimization; synchronization cash flow sensitivity of investment of the enterrispe. 
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THE ANALYSIS OF EXPERIENCE OF DEVELOPED COUNTRIES IN THE APPLIANCE OF STATE SUPPORT 

IN THE SYSTEM OF MANAGEMENT AND AGRICULTURAL DEVELOPMENT 
 

The role of state support in enhancing of the competitiveness of agricultural sector is determined. Mechanisms of state 
support of Germany are analyzed. A necessity of use of targeted financial support to the introduction of monitoring systems in 
domestic agriculture is proved. The questions of financial support for Ukrainian agricultural producers, which carried out in 16 
major budget programs that cover all areas of agricultural enterprises, including the provision of interest-free loans to farmers, 
reduction of bank loans and insurance premiums, to provide assistance in buying of heavy agricultural machinery of domestic 
production are examined.The international experience of support and regulation of agriculture, including studies of state 
support of agriculture in Germany, which allows to solve the problems of agriculture, including efficient use of agricultural land, 
food security and creating a competitive market for agricultural products is overviewed. 
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HUMAN CAPITAL UNDER CRISIS: EVALUATION AND PRESERVATION OPPORTUNITIES SEARCH 

 
The paper estimates the impact of crisis on human capital. The elements of modern system crisis in Ukraine – socio-

economic, political, military crisis are characterized. The directions of their negative impact on human capital are found. The 
system of crisis depth indicators and method of crisis depth integral index calculation is offered. Ukrainian system crisis of 2014-
2015 is found as the deepest one in the country's history of XXI century; it has dealt a devastating blow to reproduction 
capabilities of human capital. The impact assessment of crisis on integral index of human capital preservation is carried out in 
the system of statistical analysis STATISTICA 10. The results of evaluation prove that crisis mostly impacts on employment, 
social security and health care financing. The evidence reviles highly topicality of finding opportunities to reduce crisis negative 
impact on human capital preservation. The most important directions are: strengthening of social responsibility level of 
Ukrainian society, development of mutual aid culture, strengthening of the cohesion level and overcoming tendencies of 
individualization. 
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IPO AS AN EFFECTIVE INSTITUTION AND A PRECONDITION OF CORPORATE RESTRUCTURING  
FOR AGRICULTURAL COMPANIES 

 
The key factors of investment attractiveness of the agricultural sector of Ukraine and the need to finance its development 

through the use of the IPO are analyzed. The main advantages and disadvantages received by any company after passing the IPO 
are demonstrated. The analysis of the results of the IPO of agricultural enterprises of Ukraine is conducted. Such areas of corporate 
restructuring as organization of a new corporate structure, bringing system of a corporate governance to the principles of OECD, 
increased transparency of financial – economic and not financial reporting, optimization of financial management and business 
process, and also appropriate measures for each of these areas in order to ensure an effectiveness of the IPO are proposed. 
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RISK MANAGEMENT IN HIGHER EDUCATION UKRAINE 

 
In the article the relevance of educational risk-management has been revealed. On the basis of the analysis of the wide range 

of political, economic, global, demographic, technological and other risks it has been proved the necessity of educational risk-
management on different levels in education: microlevel, regional level, mesolevel, macrolevel and metalevel. The peculiarities of 
educational risks connected not only with direct economic losses but with strategic losses have been disclosed. The essence of 
the educational and research clusters as one of the possible forms of educational activity development has been revealed in 
detail. The educational and research clusters have been proved to enable to reduce the acuteness of modern problems and 
possible risks and to intensify the system by means of providing synergetic unity of all components. Within the educational and 
research clusters educational establishments strengthen their ability to perform their functions, provide high efficiency and 
competitiveness of the educational system in its close interaction with business and economy. It has been suggested the general 
concept of creation of the educational and research cluster in Cherkasy region.  
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MODERN AREAS OF DEVELOPMENT OF RESOURCE-BASED THEORY 
 

The essence of resource-based view is focus on using unique and rare combination of resources, core competences and 
organizational capabilities of the firm. The new intellectual resources and their combination provide the formation of sustainable 
competitive advantages. Therefore, it seems there is necessity to join in research the application of resource-based theory to 
creation of new combination of resources in dynamic environment. In this paper modern areas of development of resource-based 
theory have been considered. The concept of knowledge management, the concept of open innovation, the resource-based view 
and the system organization of economy have been characterised.  

 
1. Grant R.M. Sovremennyiy strategicheskiy analiz. 5-e izd. / Per. s angl. pod red. V.N. Funtova / R.M. Grant. – SPb: 

Piter, 2008. – 560 s. 
2. Katkalo V.S. Mesto i rol resursnoy kontseptsii v razvitii teorii strategicheskogo upravleniya / V. S. Katkalo // Vestnik 

Sankt-Peterburgsokogo universiteta. – 2003. – № 3 (№ 24). – S. 3–17. 
3. Kleyner B.G. Resursanya teoriya sistemnoy organizatsii ekonomiki / B.G. Kleyner // Rossiyskiy zhurnal 

menedzhmenta. – 2011. – Tom 9. – № 3. – S. 3-28. 
4. Nelson R.R., Uinter S. Dzh. Evolyutsionnaya teoriya ekonomicheskih izmeneniy / R. R. Nelson, S. Dzh. Uinter. – M.: 

Delo, 2002. – 536 s. 
5. Nonaka I. Kompaniya – sozdatel znaniya. Zarozhdenie i razvitie innovatsiy v yaponskih firmah / I. Nonaka I., 

H. Takeuchi. – M.: Olimp-Biznes, 2011. – 384 s. 
6. Podatkovy'j kodeks Ukrayiny', pry'jnyaty'j Verxovnoyu Radoyu Ukrayiny' 02.12.2010 r. № 2755-VI // Verxovna Rada 

Ukrayiny': [sajt]. – Available at: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2755-17. 
7. Revucz'ka N. V. Resursne zabezpechennya konkurentny'x perevag pidpry'yemstva v suchasny'x umovax 

/ N.V. Revucz'ka // Visnyk Kyivskoho natsionalnoho universytetu imeni Tarasa Shevchenka. Ekonomika. – 2013. – № 151. 
– S. 89-93. DOI: dx.doi.org/ 10.17721 

8. Storchevoy M. Teorii firmyi i strategicheskiy menedzhment / M. Storchevoy – Available at: 
http://institutiones.com/general/2142-teoriya-firmy-i-strategicheskiy-menedzhment.htm. 

9. Tambovtsev V.L. Strategicheskaya teoriya firmyi: sostoyanie i vozmozhnoe razvitie / V.L. Tambovtsev // Rossiyskiy 
zhurnal menedzhmenta. – 2010. – Tom 8. – № 1. – S. 5-40. 

10. Chaban V.G. Vidkry'ti innovaciyi yak instrument upravlinnya innovacijny'm procesom / V.G. Chaban // Formuvannya 
ry'nkovoyi ekonomiky : zb. nauk. pracz'. – K.: KNEU, 2011. – Ch. 2. – S. 283–288. 

11. Chesbro G. Otkryityie innovatsii. Sozdanie pribyilnyih tehnologiy / G. Chesbro. – M.: Pokolenie, 2007. – 336 s. 
12. Barney J.В. Strategic Factor Markets: Expectations, Luck and Business Strategy / J.В. Barney // Management 

Science. – 1986. – Vol. 32. – No 10. – P. 1231-1241. DOI: dx.doi.org/10.1287/mnsc.32.10.1231 
13. Barney J.B. Firm Resources and Sustained Competitive Advantage / J.В. Barney // Journal of Management. – 1991. 

– Vol. 17. – No 1. – P. 99-120. DOI: dx.doi.org/10.1177/014920639101700108 
14. Chandler A.D, Jr. Strategy and Structure: Chapters in the History of the American Industrial Enterprise  

/ A.D., Jr. Chandler. Cambridge, MA: MIT Press, 1962. DOI: dx.doi.org/10.2307/3111403 
15. Foss N. Theories of the Firm: Contractual and Competence Perspectives / N. Foss // Journal of Evolutionary 

Economics. – 1993. – Vol. . – No 2. – P. 127-144. DOI: /dx.doi.org/10.1007/bf01213830 
16. Grant R.M. Toward a Knowledge-Based Theory of the Firm / R.M. Grant // Strategic Management Journal. – 1996. – 

Vol. 17. Winter Special Issue. – P. 109-122. DOI: dx.doi.org/10.1002/smj.4250171110 
17. Grant R.M. The Knowledge-Based View of the Firm / R.M. Grant // The Strategic Management of Intellectual Capital 

and Organizational Knowledge / C.W. Choo, N. Bontis (eds.). Oxford: Oxford University Press, 2002.  
DOI: dx.doi.org/10.1093/oxfordhb/9780199275212.003.0008 

18. Hunt, Shelby D. The comparative advantage theory of competition / Hunt, Shelby D., Robert H. Morgan // Journal of 
Marketing. – 59 (April): 1–15 p. – Available at: http://sdh.ba.ttu.edu/r-a%20theory-jm95.pdf. DOI: dx.doi.org/10.2307/ 
1252069 

19. Kogut B., Zander U. Knowledge of the firm, combinative capabilities, and replication of technology / B. Kogut,  
U. Zander – Available at: https://www0. gsb.columbia.edu/faculty/bkogut/files/1992_OrgSci_Kogut_Zander.pdf. DOI: 
dx.doi.org/10.1287/orsc.3.3.383 

20. Penrose E. The Theory of the Growth of the Firm / E. Penrose, 2nd edition. Oxford University Press, Oxford, 1995. 
DOI: dx.doi.org/10.1093/0198289774.003.0002 

21. Prahalad С.K., Hamel G. The Core Competence of the Corporation / С.K. Prahalad, G. Hamel // Harvard Business 
Review. – 1990. – Vol. 68. – No 3. – P. 79-91. DOI: dx.doi.org/10.1007/978-3-662-41482-8_46 

22. Rumelt R.P. Towards a Strategic Theory of the Firm / R.P. Rumelt // Competitive Strategic Management / R. Lamb 
(ed.). Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall. – 1984. – P. 556-570. 

23. Selznick P. Leadership in Administration: A Sociological Interpretation / P. Selznick. New York: Harper & Row, 1957. 
DOI: dx.doi.org/10.2307/2088633 



ISSN 1728-2667                                             ЕКОНОМІКА. 5(170)/2015 ~ 69 ~ 
 

 

24. Teece D.J., Pisano G., Shuen A. Firm Capabilities, Resources, and the Concept of Strategy. Center for Research in 
Management / D.J. Teece, G. Pisano, A. Shuen // CCC Working Paper. – 1990. – No 90-8 / University of California, 
Berkeley. 

25. Wernerfelt B. The Resource-Based View of the Firm / B. Wernerfelt // Strategic Management Journal. – 1984. – 
Vol. 5. – No 2. – P. 171-180. DOI: /dx.doi.org/10.1002/smj.4250050207 

 
 

T. Kravchenko, PhD in Economics, Assistant 
Taras Shevchenko National University of Kyiv, Kyiv 

  
RESOURCE SUPPORT OF VALUE BASED MANAGEMENT 

 
The paper encapsulates the essence of the resource providing value based management at the enterprises. The study 

explores the nature and components of diagnostic resources of the enterprise. The features of fixed categories of resource 
theory are characterized. Correlation constituent resource provision value based management of enterprise is detected. The 
research highlights the achieve synergy resulting from the right combination of resources, which provides increase 
competitiveness of enterprises. The effects of resource types using different resources in the workplace are considered. The 
necessity of creation and development of strategic resources at the enterprises are analyzed. 
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ESSENCE, FEATURES AND FUNCTIONS OF THE LABOUR DIGITAL MARKET 

 
In the article the author has presented the comparative analysis of both digital and traditional segments of the global labour 

market. The main functions of the digital labour market are social, economic and stimulant ones. The features of the digital 
labour market are digital employment, globality, high level of flexibility, large competition, dynamic changes of labour force and 
working places. The main kinds of digital employment are electronic free lance and electronic outsourcing. In the article the 
advantages and the risks of digital employment using have been determined. 
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INNOVATIVE RESERVES OF LABOR PRODUCTIVITY IMPROVE  

IN NATIONAL ENTERPRISES OF SUGAR INDUSTRY 
 

Overcoming the innovative inertia and effective use of innovative reserves of labor productivity increase in domestic sugar 
factories is an important step towards the revival of strategically important sector for Ukraine's economy and the key to its future 
development in the long run. The aim of the article is to search and study of innovative reserves of labor productivity increase in 
domestic enterprises of sugar industry. The international experience of innovation implementing in sugar industry enterprises is 
studied. The paper proves that management innovation is innovative reserves of labor productivity improve in the domestic sugar 
enterprises. The study analyzes overall trends of innovation development and dynamics of labor productivity in the sugar factories 
of Ukraine during the period of 2003-2013. The benefits and risks of laboratory tests of sugar beets and sugar are overviewed for the 
optimal technological mode of production installation on terms of outsourcing. The necessity and economic effectiveness of 
laboratory research outsourcing is proved to create the optimal technological mode of sugar production. It will improve labor 
productivity and quality of sugar, increase production and develop new profitable activities of sugar industry enterprises. 
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ANALYSIS OF METHODS OF RISK ASSESSMENT OF INVESTMENT IN PERSONNEL DEVELOPMENT 

 
In the article, we study the main approaches to the assessment of investment risk aiming to find the most appropriate method 

for estimation of risks of the investment in personnel development considering the human factor. We analyze the pros and cons 
of the existing methods. As a result, we suggest using the combination of expert and ranking methods as it provides wide 
opportunities for risk factors analysis in the sitiuation of data scarcity, in spite of the methods' limitations of the subjectivity of 
expert judgments that can, however, be reduced by some of the advanced expert methods. Additionally, we consider the 
application of the analytical method that provides factor analysis and a foundation for the further risk management of these 
factors. The use of the statistical group of methods, although promising, is not feasible in practice yet because of the paucity of 
required data and difficulty of obtaining it from the companies which do not have incentives to provide such sensible 
information. Logically, the next step of the research should be a practical application of the listed methods, a test of the 
presented hypotheses, and an evaluation of the obtained results with the accent on the quality of risk indicators, data demands, 
utility and complexity of the methods' practical application. 
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ADMINISTRATIVE REGULATORY INSTRUMENTS OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT  

OF SOLAR ENERGY IN UKRAINE 
 

The paper highlights the administrative regulatory instruments of socio-economic development of solar energy in Ukraine. 
This article considers that the current state of the energy market requires fundamental change. Analysis of international studies 
and publications indicates the balance between social, economic and environmental aspects that give rise to the development of 
alternative energy. Scientific originality of this article in a study of the dynamics of solar energy in Ukraine. International studies 
show that among the proposed renewable energy is the most environmentally friendly solar power. The practical significance of 
the study is to seek proposals for ensuring effective socio-economic development of enterprises in the industry for the future. 
For the implementation and development of the national energy strategy based on alternative energy in Ukraine has everything: 
raw materials, experience, technical and technological developments, training of highly qualified specialists in higher education. 
An important issue is the comprehensive state support, which will attract additional investment resources. As a result, at the 
macroeconomic level to mitigate the potential effects of the energy crisis. 
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METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE ANALYSIS OF EFFICIENCY OF CASH FLOW MANAGEMENT  

IN INVESTMENT ACTIVITY OF THE ENTERPRISES 
The article explores the methodological approaches to the analysis of cash flows in investment activity of the enterprise; 

the system of motion net cash flows, reflecting the impact of cash management efficiency on the amount and source of 
investment cash flows of the enterprise; analytical model of definition of effectiveness of cash management of the enterprise 
is proposed, based on the selected principals of modeling, comprehensive analysis of cash flows in investing activities and 
their optimization for the purpose of maximization of social and economic benefit. The research performed here allowed 
generalization and definition of stages of analysis for investing cash flow of the enterprise with the appropriate reasoning. It 
is necessary that research is going concern in this direction of effectiveness valuation of cash flow management in investing 
activity of the enterprise. 
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