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СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ ПАРТНЕРСТВА ВИЩОЇ ОСВІТИ, НАУКИ ТА БІЗНЕСУ 

 
У статті проаналізовано взаємодію вищої освіти, науки та бізнесу. Розкрито конфлікт хвиль розвитку цивілізацій у 

протистоянні двох сил: "фабрики освіти" і сили змін. Проаналізовано європейську та українську оцінку якості вищої 
освіти. Виявлено ефект десинхронізації у часі між потребами бізнесу й можливостями освіти і науки. Розкрито причини 
хабарництва у вищій школі. Запропоновано стратегію розвитку партнерства вищої освіти, науки та бізнесу. 

Ключові слова: вища освіта, наука, бізнес, партнерство, стратегія розвитку. 
 
Вступ. Світогосподарський розвиток на початку 

ХХІ ст. характеризується утвердженням економіки 
знань, тому ключовим стає здатність ВНЗ продукувати 
висококваліфікованого компетентного фахівця. З іншого 
боку економіка знань потребує налагодження активної 
взаємодії вищої освіти, науки і бізнесу, що стає необ-
хідною умовою підвищення конкурентоспроможності 
національної економіки, подолання негативних наслід-
ків економічної кризи та забезпечення сталого розвитку 
економіки України. Але глобалізація вносить свої корек-
тиви – відбувається динамічний розвиток бізнесу з його 
мережевими комунікаціями і потребами в інноваціях й 
поступовим розвитком системи освіти і науки. Така ситу-
ація несе в собі ефект десинхронізації, тобто розрив у 
часі між потребами бізнесу й можливостями освіти і нау-
ки. Ця проблема є особливо актуальною для України, 
проте притаманна й розвиненим країнам, тому й потре-
бує наукового обґрунтування тенденцій та перспектив 
розвитку партнерства вищої освіти, науки та бізнесу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блема взаємодії освіти, науки і бізнесу завжди привер-
тала увагу науковців. Серед відомих науковців слід на-
звати Дж. С. Мілля, А. Маршалла, Г. Беккера, Дж. Мін-
цера, Е. Боретті, Е. Барса, Ф. Адама, Д. Норта, М. Ол-
сона, Е. Тоффлера, Ф. Фукуяму, які досліджували у 
своїх роботах вплив освіти на економічні результати. 

Сучасні уявлення щодо співпраці університетів і ро-
ботодавців, аналіз української освіти щодо управління її 
якістю викладені у працях В. Базилевича, Я. Болюбаша, 
В. Брюховецького, О. Грішнової, О. Жилінської, М. Згу-
ровського, К. Левківського та ін. Так, С. Лаптєв і О. Ша-
ров аналізують тенденції співпраці системи вищої осві-
ти та бізнесу в умовах фінансової кризи [7]; О. Голові-
нов і Л. Дмитриченко розглядають взаємодію освіти і 
бізнесу як державно-приватне партнерство [8], Т. Зато-
нацька аналізує співпрацю науки і бізнесу в умовах ін-
новаційного розвитку України [9]. І. Радіонова і Н. Тка-
ченко аналізують передавальний механізм імпульсу, 
який одержує економіка від зміни рівня освіти [17] та ін. 

Зазвичай дослідники акцентують увагу на співпраці 
університетів та роботодавцях (державного і приватно-
го сектору) без урахування науки, надають перевагу 
поліпшенню якості освіти з орієнтацією на короткостро-
кові потреби ринку праці. Окремо досліджується спів-
праця науки та бізнесу. Проте немає комплексного, си-
стемного дослідження стратегії розвитку партнерства 
вищої освіти, науки і бізнесу, що потребує подальшого 
наукового дослідження та обумовлює мету даної статті. 
Мета статті полягає в науковому обґрунтуванні теоре-
тичних засад і практичних рекомендацій щодо стратегії 
розвитку партнерства вищої освіти, науки і бізнесу. 

Методологія дослідження. Для вирішення постав-
леної мети дослідження в статті було використано су-
купність загальнонаукових та спеціальних методів нау-
кового дослідження, а саме: структурно-логічний аналіз 
для побудови логіки та структури дослідження; метод 

логічного узагальнення з метою визначення сучасних 
тенденцій розвитку взаємодії вищої освіти, науки і біз-
несу; метод аналізу та синтезу з метою всебічного ви-
явлення закономірностей і аналізу взаємозалежностей 
вищої освіти, науки й бізнесу; метод системного аналізу 
застосовано для визначення стратегії розвитку їхнього 
партнерства; метод порівняльного аналізу використано 
у дослідженні сучасного стану та тенденцій розвитку 
їхнього партнерства; для проведення комплексного 
аналізу оцінки розвитку рейтингів університетів викори-
стано статистичні дані та аналіз інформації за допомо-
гою комп'ютерної обробки тощо. 

Результати. В сучасних умовах вимоги глобалізації 
все частіше вступають у протиріччя з локальними по-
требами. Це проявляється у становленні масовості 
освіти. Тобто вища освіта перестала бути привілеєю елі-
ти в суспільстві. У першій декаді ХХІ ст. світовий набір 
студентів у ВНЗ зріс із 100 млн до 150 млн. Серед країн, 
де збільшилась кількість студентів можна назвати: Індію, 
Китай, країни Центральної та Південної Африки.  

Країни світу за умов глобалізації поділились на дві 
категорії: "країни, з яких відпливають таланти" та "краї-
ни, що приймають таланти".  

До першої категорії – "країни, з яких відпливають 
таланти" слід віднести більшу частину пострадянських 
країн. Це пояснюється орієнтацією вищих навчальних 
закладів на замовника освітніх послуг таких як держава 
та домогосподарства (платник за контракт). Тобто ро-
ботодавець (бізнес) не зацікавлений через оплату за 
навчання отримувати компетентного фахівця, покла-
даючи ці обов'язки на державу. Зазначимо, що в пост-
радянських країнах кількість студентів зменшується, ще 
й за рахунок погіршення демографічної ситуації. 

Такі країни як Канада, США, Китай та Саудівська Ара-
вія, Західна Європа – відносяться до другої (приймаючої) 
категорії, а такі як ПАР – обіймає обидві категорії. ПАР 
приймає найбільш талановиту молодь з Африки, але 
втрачає власні таланти, які виїжджають у більш розвинені 
країни. Це говорить про зростання конкуренції вищих на-
вчальних закладів за талановиту молодь.  

Мотивацією абітурієнтів зазвичай є отримання знань і 
вмінь для подальшого працевлаштування, кар'єрного зро-
стання, отримання високого рівня доходу тощо. Конкурую-
чи між собою університети знижують ціну за навчання, а 
не рідко й вимоги щодо якості підготовки фахівця. 

Конкурують між собою і роботодавці, щоб отримати 
професійно підготовлену молодь для бізнесу. Наявність 
диплому про вищу освіту або навчання в магістратурі 
ВНЗ вже дає переваги для працевлаштування, особли-
во коли якість освіти для роботодавця не стоїть на 
першому місці. 

"Немало важливим фактором, що визначає структу-
ру попиту на вищу освіту, – пише Ф.В. Абрамов, – є те, 
що наявність диплому вже само по собі забезпечує йо-
го власнику доступ до певних благ" [14].  

© Мазур І., 2014
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Така ситуація породжує не лише великий попит на 
вищу освіту, але й побічні ефекти – можливості для 
отримання диплому ВНЗ менш талановитій молоді. 
Правила, за якими здійснюється навчання в універси-
теті, вони сприймають як бюрократичні перепони й то-
му, щоб їх зменшити вдаються до хабарів. Така ситуа-
ція називається "відстояти в черзі за дипломом", моти-
вом якої є можливість отримати кар'єрне зростання та 
більш високий дохід не маючи знань, а лише документ 
(диплом) про вищу освіту.  

Так у гонитві за дипломом вищої освіти та з метою 
отримання "побічних благ" у різних країнах світу з'яв-
ляються "фабрики наукових ступіней і дипломів". 

Відповідно офіційних даних у США щорічно після ви-
конання загальноприйнятих вимог докторський ступінь 
(Ph.D) отримують від 40 до 45 тис. здобувачів. У цей же 
час "фабрики дипломів" видають своїм клієнтам майже 
50 тис. фальшованих Ph.D. Нажаль такими дипломами 
користуються і в пострадянських країнах. Це говорить не 
лише про низький моральний рівень їх власників, а й про 
"якість" знань, що потім втілюється у бізнес. 

В Україні контроль та оцінка якості освіти поклада-
ється на державу, насамперед, на Державну акредита-
ційну комісію та Державну інспекцію навчальних закла-
дів, підпорядкованих Міністерству освіти і науки України, 
діяльність яких регулюється законодавчими актами [1-4]. 

Європейська оцінка якості освіти базується на ство-
ренні спеціалізованих акредитаційних агенцій – громад-
ських організацій, що займаються розробкою інструме-
нтарію та методик оцінки якості, а також здійснюють 
перевірки якості освіти. До компетенції цих агенцій на-
лежить також відбір і навчання експертів, що проводять 
перевірки, а також періодична публікація матеріалів 
перевірок, аналіз результатів діяльності, проблем і пер-
спектив систем якості у сфері освіти [5]. 

У Стратегії реформування вищої освіти України до 
2020 року, зазначено, що метою є – створення приваб-
ливої та конкурентоспроможної національної системи 
вищої освіти, інтегрованої в Європейський освітній і 
дослідницький простір. Реалізація Стратегії розрахова-
на на 2015-2020 рр. 

В умовах реформування вищої освіти в Україні по-
пит на дипломи, "отримані в черзі" на ринку праці зме-
ншується, роботодавець хоче обирати компетентного 
фахівця. Порталом Rabota.ua [15] було проведене соці-
ологічне опитування щодо мотивації роботодавців на 
ринку праці. "Роботодавці зараз менше звертають увагу 
на наявність диплому або спеціальність. Їх більше ціка-
вить продуктивність, бажана заробітна плата, стресос-
тійкість, комунікабельність та бажання навчатись..." 
прокоментувала ситуацію керівник дослідницького 
центру hh.ua Ульяна Маслова. Отже потрібне налаго-
дження тісних зв'язків вищої школи з ринком праці. 

На думку Е. Тоффлера найпрогресивнішою система 
масової освіти була в індустріальну епоху, оскільки біз-
нес зрозумів, що для зростання продуктивності праці 
йому потрібен освічений працівник. У ХХ ст. й профспі-
лки почали активно захищати інтереси робочої сили і 
державну освіту. Але метою такого було захистити вла-
сний інтерес, який полягав у зменшенні пропозиції на 
ринку праці, щоб зменшити конкуренцію та підвищити 
заробітну плату. Тому профспілки запропонували по-
довжити термін навчання. У продовженні терміну на-
вчання був зацікавлений й Уряд. Подовження часу на-
вчання зменшувало кількість людей та час їхнього пе-
ребування на вулицях, що знижувало рівень криміналь-
ності в країні, а в підсумку зменшувало витрати на по-
ліцію та буцегарні. Отже індустріальна цивілізація існу-
вала на фабричній моделі освіти, яка відповідала мат-

риці масового виробництва. К. Робінсон характеризує 
індустріальну епоху лінійністю, конформізмом і станда-
ртизацією. Тому сьогодні відбувається конфлікт двох 
хвиль: індустріальної та постіндустріальної, який про-
являється у протистоянні "фабрики освіти" і сили змін. 

Швидкість змін, що відбувається сьогодні в економі-
ці, фінансах, в технологіях, у цілому в суспільстві при-
водять наші знання до мінімуму, роблячи їх застаріли-
ми. Організації, створені ще до глобалізації, не можуть 
виконувати сьогодні свої функції. "Моделі вищої освіти, 
що отримали широке розповсюдження у другій полови-
ні ХХ ст. більше не працюють" [17]. А в бізнесі, де панує 
конкуренція, яка потребує швидкої реакції й найсучас-
нішої технології, знання та вміння оновлюються швид-
ко. Це одне з тих протиріч, яке притаманне не лише 
Україні, але й розвиненим країнам.  

Тому для успішного соціально-економічного розвит-
ку країни потрібно постійне підвищення кваліфікації 
робочої сили. Сьогодні для суспільства стає актуаль-
ною Програма навчання впродовж життя. Відтак ринок 
потребує не просто вищої освіти, а постійного процесу 
навчання. Для цього необхідне тісне кооперування між 
бізнесом, освітою та наукою. 

Університети більше не можуть залишатись "хра-
мами науки", відокремленими від суспільних потреб і 
вимог. Зближення ВНЗ із потребами суспільства втіле-
не у концепції "третьої місії", яка полягає у розширенні 
освітніх послуг для охоплення усіх категорій населення, 
які прагнуть здобути нові знання та навички, здійснюва-
ти підготовку фахівців і проводити прикладні дослі-
дження на замовлення промислового сектору, надавати 
інформаційну та консультативну підтримку громадсь-
ким організаціям тощо [16]. 

Разом з тим масовий характер вищої освіти та фо-
рмування економіки знань в умовах глобалізації при-
вели до інституціональної диверсифікації, тобто до 
розподілу на освітянську та науково-дослідну роботу у 
ВНЗ. Це сприяє використанню нових технологічних 
досягнень як у формах організації управління освітою, 
так і в методиках викладання, перш за все у вихованні 
світоглядних цінностей особистості, що в підсумку під-
вищує якість освіти. 

Українські університети починають входити до пре-
стижних міжнародних рейтингів. Розглянемо два з та-
ких: QS World University Rankings та Webometrics Rank-
ing of World Universities. 

Так у 2012 році серед 700 вузів світу до рейтингу 
компанії Quacquarelli Symonds (QS World University 
Rankings) увійшли три українські вузи, серед яких Київ-
ський національний університет імені Тараса Шевченка 
посів місце у першій половині шостої сотні рейтингу 
(501-550). У цьому рейтингу університети оцінюються 
за шістьма показниками: міжнародна наукова репутація 
(40% від загальної оцінки); оцінка роботодавців (10%); 
співвідношення кількості викладачів і студентів (20%); 
цитованість праць викладачів (20%); відсоток іноземних 
викладачів (5%) та іноземних студентів (5%). Міжнаро-
дна наукова репутація університету визначається шля-
хом масштабного опитування представників академіч-
ної спільного усього світу [16]. До першої десятки попа-
ли університети США і Великої Британії. Як видно з 
таблиці 1 Київський національний університет імені Та-
раса Шевченка у 2014 році покращив свої показники і 
посів 421-430 місце. До сильних сторін відносять спів-
відношення викладач/студент. 
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Таблиця  1. Рейтинг кращих університетів світу QS World University Rankings-2014 
(університети України) 

№№  
з/п 

Місце Університети 

1 421–430 Київський національний університет імені Тараса Шевченка 
2 481-490  Харківський національний університет ім. В.Н. Каразіна 
3 551-600 Національний технічний університет України "Київський політехнічний інститут" 
4 651-700 Сумський державний університет  
5 701+ Національний технічний університет "Харківський політехнічний інститут" 
6 701+ Донецький національний університет 

 
Джерело: [18] 

 
Рейтинг Webometrics Ranking of World Universities 

оцінює більше як 20 тис. вузів, серед яких більше 300 
українських. Цей рейтинг побудований на Інтернет-
присутності університетів, а саме: "присутність" (кіль-
кість сторінок на сайті вузу), "відкритість" (кількість за-
вантажених на сайт текстових файлів), "здобутки" (кіль-

кість публікацій, що включені до бази даних Scimago), 
та "впливовість" (кількість зовнішніх посилань на ре-
сурс) [18]. До першої десятки входять виключно універ-
ситети США. За оцінками міжнародних експертів в 
Україні лише Київський національний університет 
увійшов до Топ-1000 (див. табл.2). 

 
Таблиця  2. Рейтинг Webometrics Ranking of World Universities (липень 2014 р. ТОП-1000; ТОП-2000) 

№ 
з/п 

Місце Університети 

1 885 Київський національний університет імені Тараса Шевченка 
2 1271 Національний технічний університет України "Київський політехнічний інститут" 
3 1318  Національний технічний університет "Харківський політехнічний інститут" 
4 1378 Харківський національний університет ім. В.Н. Каразіна 
5 1475 Сумський державний університет  
6 1762 Національний авіаційний університет (м. Київ) 
7 1870 Одеський національний університет імені І. І. Мечникова  
8 1932 Національний університет "Львівська політехніка" 

 
Джерело: [18] 
 
З метою підвищення якості освіти, виходимо з того, 

що у студентів необхідно формувати підприємницьке 
мислення – це означає розуміння того як реалізувати 
отримані знання в бізнесі. Вирішальним для України у 
підприємницькій діяльності (бізнесі) стає вміння: до-
мовлятись між людьми щодо обмінних процесів рин-
кової економіки на основі довіри; використовувати за-
конодавчу підтримку – захищати права власності та 
трудових прав; використовувати умови ведення під-
приємництва (бізнесу) тощо.  

Міжнародні організації The Heritage Foundation та 
The Wall Street Journal оприлюднили двадцятий юві-

лейний звіт про рівень економічних свобод серед 186 
країн світу – Index of Economic Freedom-2014 [10]. 

Аналіз Індексу економічних свобод – 2014, засвід-
чує, що серед країн Європи та більшості пострадянсь-
ких країн, в Україні найгірші умови для розвитку еко-
номіки (див. табл. 3). Перш за все це стосується інвес-
тиційного клімату та рівня корупції, де Україні тради-
ційно належать найнижчі рейтинги у світі, 168 та 152 
місця відповідно серед досліджених 186 країн світу. 
Для порівняння: лідером у цьому рейтингу є Гонк-Конг, 
а з найгіршими показниками щодо економічних свобод 
є Північна Корея. 

 
Таблиця  3. Показники України за Індексом економічних свобод (ІЕС) 

№ 
місця 

Критерій оцінки Показник індексу 

1 Рейтинг серед держав світу, за ІЕС (155 з 186) 155 
2 Рейтинг серед держав Європи, за ІЕС (43 з 43) 43 
3 Індекс економічних свобод у 2014 році (у 2005 р. – 55) 49,3 
4 Динаміка індексу економічних свобод, 2013-14 р. 3 
5 Індекс захисту прав власності 30 
6 Динаміка індексу захисту прав власності, 2013-14 р. 0 
7 Індекс рівня корупції 21,94 
8 Динаміка індексу рівня корупції, 2013-14 р. - 1,06 

13 Індекс підприємницької діяльності 59,8 
14 Динаміка індексу підприємницької діяльності, 2013-14 р. 12,2 
15 Індекс захисту трудових прав 49,77 
16 Динаміка індексу захисту трудових прав, 2013-14 р. - 0,13 
21 Індекс інвестиційного клімату 20 
22 Динаміка індексу інвестиційного клімату, 2013-14 р. 0 

 
Джерело: [10] 
 
Що ж потрібно для того, щоб створити успішний біз-

нес? Звернемось до економічної теорії та проаналізує-
мо найголовніші три питання – що? як? для чого? та 
спробуємо на них відповісти. Що потрібно – знання та 
ідеї; для чого? – щоб отримати підприємницький прибу-

ток; як зробити успішний бізнес? – підготувати персо-
нал (менеджмент). Сьогодні чи не найголовнішим за-
вданням для педагогів університетів стає завдання на-
вчити не лише знати та уміти, але й формувати культу-
рну особистість із загальноцивілізаційними цінностями. 
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Тому головним для підготовки в університетах, зокре-
ма, економістів є формування їхнього світогляду, тео-
ретичні знання та практичні вміння аналізувати та обго-
ворювати реальні бізнес-ситуацій з метою їх вирішення, 
а з боку бізнесу – вкладання інвестицій в молодих та-
лановитих людей і комерціалізація підприємницькі ідеї. 

Клейтон Крістенсен, професор Гарвардської бізнес-
школи, стверджує, що найвірнішій шлях інвестицій за-
раз – це інвестувати у те, що "дорого і недосконало", 
інвестуючи в людей – ви інвестуєте в зростання бізне-
су, це те, на чому ми повинні сфокусуватись [12]. Разом 
з тим в сучасних умовах економічної кризи в Україні 
дуже важко інвестувати в те, що дасть очікуваний ре-
зультат через тривалий час. Але як зауважує екс-
президент Європейської дослідницької ради Хєльга 
Навотні "навіть у часи найжорстокішої економії важливо 
в останню чергу зменшувати витрати на навчання мо-
лодих талановитих спеціалістів. Зекономивши на цьому 
через десятки років ми можемо отримати загублене 
покоління" [12]. Інновації в освіті – це якісні зміни, що 
мають світоглядні цінності. 

"Ми впевнені, що поліпшення добробуту України 
прямо залежить від поліпшення якості освіти, – зазна-
чає Координатор програм Агентства США із міжнарод-
ного розвитку Тамара Паливода, – розробляючи стра-
тегію допомоги у галузі освіти різним країнам світу, Аге-
нтство США із міжнародного розвитку планує Програми 
допомоги, що спрямовуються на формування тих нави-

чок і умінь, що сприятимуть сталому розвитку країни". 
Втім, впровадження таких програм, зауважила Тамара 
Паливода, може відбутися лише за умови створення 
партнерств між урядом і неурядовими організаціями та 
суспільства в цілому завдяки Національному Web-
порталу із забезпечення якості вищої освіти України, 
побудований за принципами соціальних мереж, що до-
зволить користувачам відкрито публікувати, отримува-
ти, контролювати, оцінювати та поширювати інформа-
цію "з перших рук" [11].  

Фахівці з вищою освітою в Україні у складі економіки 
займають провідну позицію. Так, станом на 31 грудня 
2013 року працівники з вищою освітою складали майже 
60% облікової кількості штатних працівників економіки 
України, у тому числі 23,6% – з неповною та базовою 
вищою освітою, у тому числі 35,6% – з повною вищою 
освітою. За деякими видами економічної діяльності 
працівники з вищою освітою були переважною категорі-
єю працівників, зокрема у фінансовій та страховій дія-
льності – майже 88%; державному управлінні – 85%; 
науці – 80%; Інформації та телекомунікації – 76%; му-
зейно-бібліотечній діяльності – 75%; освіті – 73% тощо 
[20]. У національній економіці України останніми роками 
зростає частка зайнятих у сфері послуг, які забезпечу-
ють економіку знань. Проте витрати бізнесу на підгото-
вку фахівців такого напряму зовсім незначні. Хоча як 
відомо ступінь освіченості корелює з економічним зрос-
танням (див. табл. 4).  

 
Таблиця  4. Показники при оцінюванні зв'язку між освітою та економічним зростанням 

Автори Показники Результати 

Девід Уіллер 
Збільшення національного доходу під впливом 

грамотності населення 
Зростання рівня грамотності з 20 до 30% спричиняє збі-
льшення національного доходу на 16-18% 

Роберт Барро 
Зміна темпу економічного зростання під впливом 

збільшення тривалості навчання 
Додатковий рік навчання спричиняє зміну темпів економі-
чного зростання на 0,44% в середньому за рік 

Едвард Денісон Частка приросту національного доходу 
США – 15% 
Італія – 7% 
Франція – 6% 

Ангус Меддісон Частка приросту національного доходу 
Велика Британія – 30,2% 
США – 23%, 
Японія – 11,3% 

 
Джерело: [13; 22] 
 
Але в Україні фінансування з боку бізнесу на підго-

товку компетентних фахівців майже відсутнє. 
Вкрай важливою проблемою стає диверсифікація 

джерел фінансування університетів. Бізнес завжди під-
тримував талановиту молодь, надаючи міжнародні гра-
нти на освіту, на науково-технічні розробки університе-
тів, на комерціалізацію наукових розробок. З'являються 
нові форми навчання, як-то дистанційне, паралельне, 
що дає бізнесу можливість динамізувати втілення своїх 

креативних ідей у практику, ще й долаючи просторові 
перепони. Це потребує нових організаційних форм уні-
верситетів – мережевих. В підсумку така взаємодія біз-
несу, університетів і науки збільшить частку робочої 
сили з вищою освітою, що дасть поштовх індустріаліза-
ції національної економіки за рахунок втілення іннова-
цій та покращить нашу конкурентоспроможність у між-
народних рейтингах (див. табл. 5). 

 

Таблиця  5. Рейтинг України за Глобальним індексом конкурентоспроможності 
(The Global Competentitiveness Report) 

Показники 
Місце України в міжнародному рейтингу  

The Global Competentitiveness Report 

Роки 
Всього 
країн 

Глобальний 
індекс конкурен-
тоспроможності 

(The Global 
Competentitivene

ss Report) 

"Охоплення 
вищою освітою" 

(Tertiary 
education 

enrollment, 
gross %) 

"5.02 Стан вищої 
та професійної 
освіти в цілому" 

(Higher 
education and 

training) 

"5.03. 
Якість 
системи 
освіти в 
цілому" 

"12.04.  
Співробітництво  

університетів і бізнесу 
в сфері наукових  
досліджень" 

(University-industry 
collaboration in R&D) 

"12.06. Наявність 
наукових та  

інженерних кадрів" 
(Availability of 
scientists and 

engineers) 

2010-2011 144 76 43 13 72 62 105 
2011-2012 149 84 47 10 79 77 46 
2012-2013 144 73 51 10 70 69 25 
2013-2014 142 82 66 7 62 70 51 
2014-2015 139 56 - 8 56 - - 

 
Джерело: [19] 
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З таблиці 5 видно, що якість системи освіти за 
останні роки неухильно погіршується, не покращується і 
взаємодія бізнесу й університетів у сфері наукових до-
сліджень. Це засвідчує про необхідність формування 
системи нововведень, їх практичне втілення й створен-
ня новітніх технологій з метою інноваційного розвитку 
економіки. При цьому слід розуміти, що будь-який ви-
нахід не стане інновацією, доки він не буде комерціалі-
зованим. Тому підвищуючи якість системи освіти в 
Україні на засадах науково-дослідної роботи без парт-
нерства з бізнесом з метою практичного використання 
наукових розробок не буде економічного зростання. 

Консалтингова компанія FSG та ініціатива "The 
Shared Value Initiative" підготували звіт "Нова роль біз-
несу в глобальній освіті" (The New Role of Business in 
Global Education) на основі опитування більше 50 біз-
нес-лідерів та представників громадськості [21]. У звіті 
досліджується як освіта в сучасних умовах стає основ-
ною в корпоративній стратегії, тому що приносить не 
лише економічну вигоду компанії, а також допомагає 
створювати гуманітарні цінності. 

У звіті зазначено, що на сьогодні 200 млн. чол. усьо-
го світу є безробітними, у той час як 60% керівників за-
являють про нестачу кваліфікованої робочої сили, що й 
стримує зростання компаній. Автори звіту роблять ви-
сновок про те, що глобальна криза освіти загрожує не 
лише економічному прогресу, але й соціальній стабіль-
ності. З цього напрошуються наступні висновки: по-
перше, підтверджується наша думка з приводу відста-
вання пропозиції необхідних фахівців на ринку праці від 
потреб бізнесу, а по-друге, в основі розвитку лежить 
технократична цивілізація, що викликає безліч проблем 
соціального й екологічного напряму. Тому сучасний 
бізнес потребує фахівців гуманітарної освіти. Крім того 
відбувається десинхронізація компетентних кадрів і 
потреб другої хвилі (індустріалізації) розвитку народно-
го господарства. Слід зазначити, що українська освіта 
якраз тут показує себе на достойному рівні (див. табли-
ці університетів міжнародних рейтингів), але ж народне 
господарство ще знаходиться на індустріальній стадії 
розвитку. Тому й існує у нас проблема з відпливом міз-
ків за кордон. Потрібен "стрибок" який би вирішив про-
блему співпадання інтересів кваліфікованої робочої 
сили й інтересів виробництва (промисловості), а особ-
ливо в сучасній сфері послуг. За інших обставин еко-
номічного прогресу в Україні не буде. 

Висновки. За результатами проведеного дослі-
дження проаналізовано теоретичні засади і запропоно-
вано практичні рекомендацій щодо стратегії розвитку 
партнерства вищої освіти, науки і бізнесу. Результати 
проведеного дослідження дозволили сформулювати 
такі основні висновки: 

1. Об'єднуючим для стратегічного партнерства ви-
щої освіти, науки й бізнесу повинні стати: інтелектуалі-
зація, інноваційність, професійність, компетентність, 
корпоратизація, мобільність, комунікабельність, соціа-
лізація, гуманізація, цивілізаційні цінності тощо. 

2. Нестача кваліфікованої робочої сили в усіх галу-
зях народного господарства потребує дослідити про-
блему з метою збалансування попиту та пропозиції на 
ринку праці, а також досконало вивчити ситуацію, де 
потенційно обмежується зростання бізнесу без освіче-
ного фахівця. 

3. З метою розробки політики партнерства вищої освіт, 
науки та бізнесу активно взаємодіяти з урядом країни.  

4. Диверсифікація фінансування вищої школи та на-
уки. Бізнес, стаючи замовником-інвестором кваліфіко-
ваної робочої сили, на підставі спільно розробленої 

освітянської програми має переглянути свої стосунки з 
вищою освітою та наукою.  

5. Університети мають заохочувати бізнес до інно-
ваційно-інвестиційної співпраці щодо науково-дослідної 
та науково-технічної роботи з метою подальшої комер-
ціалізації підприємницької ідеї та наукових розробок. 

6. Корупція (хабарництво) у вищій школі заохочуєть-
ся самими студентами для яких процес навчання – це 
суцільні перепони з боку викладачів та чиновників (бю-
рократів). З метою їх подолання студенти вдаються до 
хабарництва. Для таких студентів результатом навчан-
ня не є знання, вміння, навички, головним стає отри-
мання диплому. Тому на нашу думку це перетворюється 
у "стояння в черзі за дипломом". У цьому контексті нага-
льним є формування конкурентних переваг ВНЗ, що 
складається з якісних освітніх послуг. Проте це не озна-
чає посилення адміністративного чи фінансового (на-
вчання за контрактом) тиску. Доки буде потреба бізнесу 
в дипломах, "вистояних у черзі", а не фаховість і компе-
тентність робочої сили, доти й буде корупція у ВНЗ. 

7. В сучасних умовах відбувається конфлікт двох 
хвиль: індустріальної та постіндустріальної, який проявля-
ється у протистоянні "фабрики освіти" (уніфікації та стан-
дартизації вищої освіти) та сили змін, що представлені 
економікою знань, інноваційно-інвестиційним розвитком. 

8. Інтеграція української освіти та науки в Європей-
ський освітянський і науково-дослідний простір потрібна 
для створення Єдиного науково-освітнього Центру на 
кшталт Кремнієвої долини. 

Дискусія. Якісні зміни в бізнес-середовищі країни, 
динамічний розвиток технологій свідчать про необхід-
ність перетворень процесу навчання у ВНЗ. Завдання-
ми системи освіти сьогодні стає підготовка фахівців 
нової формації, які повинні вміти прогнозувати економі-
чні події, оцінювати наслідки прийнятих управлінських 
рішень та швидко виходити на новий рівень. Згідно но-
вого законодавства в Україні ВНЗ отримують академіч-
ну автономність і роботодавці можуть впливати на них з 
метою замовлення нового типу фахівця. Отже таке 
партнерство стає взаємовигідним.  

Проте, кризовий стан економіки та вищої освіти несе 
в собі ефект десинхронізації, тобто розрив у часі між 
потребами бізнесу й можливостями освіти і науки. 

Необхідним постає загальнонаціональний дискурс 
щодо розвитку партнерства вищої освіти, науки і бізнесу. 
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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ, НАУКИ И БИЗНЕСА 

В статье проанализировано взаимодействие высшего образования, науки и бизнеса. Раскрыт конфликт волн развития цивилиза-
ций в противостоянии двух сил: "фабрики образования" и силы изменений. Проанализирована европейская и украинская оценка качес-
тва высшего образования. Определен эффект десинхронизации во времени между потребностями бизнеса и возможностями образо-
вания и науки. Раскрыто причины взяточничества в высшей школе. Предложена стратегия развития партнерства высшего образо-
вания, науки и бизнеса. 

Ключевые слова: высшее образование, наука, бизнес, партнерство, стратегия развития. 
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DEVELOPMENT STRATEGY OF PARTNERSHIP OF HIGHER EDUCATION, SCIENCE AND BUSINESS 

In the article the cooperation of higher education, science and business is analysed. A conflict of civilizations wave development in the 
confrontation of two forces: the "factory of Education" and force change is disclosed. European and Ukrainian higher education quality estimation 
is analysed. The effect of unsynchronization in time is educed between the necessities of business and possibilities of education and science. Rea-
sons of bribery are exposed at higher school. The development strategy of partnership of higher education, science and business is proposed. 
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ОСНОВНІ СПОСОБИ КЛАСИФІКАЦІЇ ТА ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ  

МЕТОДІВ ЦІНОУТВОРЕННЯ В УКРАЇНІ 
 
У статті надано визначення та показано необхідність застосування різних методів ціноутворення підприємств. 

Проаналізовано причини відсутності універсальної класифікації методів ціноутворення. Розглянуто підходи різних 
авторів до класифікації груп методів ціноутворення: 1) витратні методи; 2) методи з орієнтацією на конкуренцію; 
3) методи ціноутворення, що ґрунтуються на попиті, 4) ціноутворення з орієнтацією на максимальний прибуток, 
5) параметричні методи, 6) ціноутворення в умовах ризику та невизначеності і т.д. Запропоновано удосконалити 
класифікацію методів ціноутворення з виділенням наступних груп: 1) методи витратного ціноутворення; 2) методи, 
що ґрунтуються на попиті; 3) методи, що базуються на конкуренції; 4) мікроекономічні методи; 5) методи, що базу-
ються на основі життєвого циклу товарів; 6) методи в залежності від умов господарювання; 7) економетричні та 
статистичні методи 8) методи трансфертного ціноутворення; 9) методи у відповідності з умовами угод; 10) мето-
ди асортиментного ціноутворення; 11) комбіновані методи ціноутворення та ін. Показано основні напрями застосу-
вання комбінованих методів ціноутворення та проаналізовано можливості їх використання в Україні.  

Ключові слова: методи ціноутворення підприємств; групи методів ціноутворення; класифікація; застосування.  
 
Вступ. Питання вибору та застосування методів ці-

ноутворення є одним з найважливіших у формуванні 
цінової політики фірми. Від вибору цінової стратегії, 
методів ціноутворення, різновидів цінової політики без-
посередньо залежить економічна ефективність діяль-
ності підприємства, рівень прибутковості та можливість 
досягнення поставлених господарських цілей, що і обу-
мовлює актуальність теми дослідження.  

Мета статті – класифікація методів ціноутворення 
фірм та виділення особливостей їх застосування в 
Україні.  

Предмет дослідження – методи ціноутворення під-
приємств та напрямки їх використання. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослі-
дженню методів ціноутворення та особливостей їх за-
стосування у вітчизняній і зарубіжній практиці присвя-

тили свої роботи багато вчених: Г.Армстронг, Ф.Котлер, 
Дж.Сігел, Т.Т.Негл, В.В.Герасименко, Н.І.Верхоглядова, 
І.Л.Єрухимович, В.Є.Єсипов, О.В.Колесников, Я.В. Лит-
виненко, О.Є.Мазур, І.К.Салімжанов, Ю.Г.Тормоса, 
П.М.Шуляк, Л.О.Шкварчук, Н.Г.Ушакова, О.В.Жукова, 
В.І.Дубницький, В.О.Вареня, К М.В.Косовський, Р.Г. Задо-
рожній, М.П.Борисов та ін. Ними вивчено основні методи 
ціноутворення, виділено основні групи та показано спе-
цифіку їхнього використання у різних економічних умовах.  

В той же час, питання створення єдиної класифікації 
та перспектив застосування сучасних методів ціноутво-
рення в трансформаційній економіці України залиша-
ються не до кінця висвітленими. 

Методологія дослідження. У відповідності до мети 
та предмету дослідження в статті використовуються 
загальні та спеціальні наукові методи. Для вивчення 

© Богуславський О., 2014
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сутності методів ціноутворення застосовуються загаль-
нонаукові методи абстракції, порівняння, системно-
структурного аналізу, синтезу, індукції та дедукції, мік-
роекономічного аналізу, економетричні та статистичні 
методи. При дослідженні практичних особливостей за-
стосування фірмами методів ціноутворення та способів 
їхньої класифікації використано цілу низку широко вжи-
ваних методів формування ціни: методів витратного 
ціноутворення, методів що ґрунтуються на вивченні 
попиту, пропозиції та конкуренції, комбіновані методи.  

Джерельну базу дослідження склали законодавчо-
нормативні акти України, наукові праці закордонних і 
вітчизняних вчених у сфері ціноутворення та ефектив-
ного управління діяльністю підприємств. 

Результати. Загалом, ціноутворення – це "…процес 
формування та встановлення ціни" [1]. Це визначення 
міститься у діючому Законі України "Про ціни і ціноут-
ворення" від 21.06.2012 № 5007-VI. У світовій практиці 
зустрічається досить велика кількість методів ціноутво-
рення, які в науковій літературі умовно розділяються на 
такі основні групи: 

1. витратні методи; 
2. методи з орієнтацією на конкуренцію; 
3. методи, які у своїй основі спираються на аналіз 

попиту [2, с. 72-74]. 
Потрібно зазначити, що єдиної класифікації методів 

ціноутворення не має, внаслідок існування відміннос-
тей: у цілях, умовах та можливостях здійснення марке-
тингової діяльності підприємств; у законодавстві та 
державному регулюванні цін різних країн; у галузевій та 
ін. специфіці діяльності фірм, тощо. У різних авторів 
виділяється від 2-х (Л.О.Шкварчук: 1) витратні, 2) мар-
кетингові [3, c. 85 ], або прямі й непрямі маркетингові 
методи [4]), до 6 (О.Є.Мазур) груп методів ціноутворен-
ня: 1) методи витратного ціноутворення, 2) методи ці-
ноутворення, що ґрунтуються на попиті, 3) методи ціно-
утворення з орієнтацією на конкуренцію, 4) ціноутво-
рення з орієнтацією на максимальний прибуток, 5) па-
раметричні методи, 6) ціноутворення в умовах ризику 
та невизначеності [5, c. 221]. Виділення всього 2-х груп 
є досить спрощеним способом класифікації. Розгорнута 
вище класифікація з шести груп методів ціноутворення 
теж може бути вдосконалена.  

Пропонується надати наступну класифікацію мето-
дів ціноутворення у більш розгорнутому вигляді: 

1. Методи витратного ціноутворення. 
1.1. Підгрупа "витрати плюс" або націнки: а) повних 

витрат (повної собівартості), б) виробничих витрат (ви-
робничої собівартості), в) прямих витрат – система 
"Direct Costing" та її різновиди: цільового прибутку, 
встановлення ціни на основі аналізу беззбитковості та 
ін., г) змінних виробничих витрат, д) "середні витрати + 
прибуток", е) ціноутворення на основі кривої досвіду, 
є) мінімально можливих витрат, ж) агрегатний метод. 

1.2. Підгрупа методів з орієнтацією на прибуток: а) но-
рмативний (розрахунковий, граничний), б) залишковий. 

2. Методи, що ґрунтуються на вивченні попиту 
2.1. Підгрупа методів вивчення попиту споживачів: 

а) визначення економічної цінності товару для покупця 
або суб'єктивного сприйняття покупцями цінності това-
ру, б) максимально прийнятної ціни, в) метод визначен-
ня престижних цін, г) метод Price Sensitivity Meter (вимі-
рювання чутливості до ціни, д) метод трьох рівнів ціни), 
е) метод вивчення намірів про купівлю, є) метод опиту-
вання експертів з визначенням їхніх самооцінок, ж) ме-
тод "кидання стріл" – менеджери визначають ціну това-
ру, виходячи з власних уявлень про стан попиту. 

2.2. Підгрупа вивчення характеристик товару (бальні 
методи): а) простий бальний метод, б) бальний метод з 
урахуванням вагових індексів, в) метод розподілу 

100 балів, г) метод рангового оцінювання параметрів 
товару, д) комплексний бальний метод з використанням 
товару-еталону. 

3. Методи, що базуються на конкуренції: 
а) метод орієнтації на поточні ціни, б) метод сліду-

вання за ціновим лідером, в) тендерне ціноутворення 
(метод запечатаного конверта), г) метод аналізу ціново-
го позиціювання, д) метод встановлення ціни на основі 
коефіцієнта ринкової сили, е) метод ціноутворення на 
основі цінових класів, є) метод орієнтації на основі цін 
прийнятих на ринку, ж) метод відносного оцінювання 
технічного рівня продукції (параметричний метод). 

4. Мікроекономічні методи: 
4.1. Підгрупа методів ринкових структур: а) ціноут-

ворення в умовах монополії, б) олігополії і т. ін. 
4.2. Підгрупа методів ціноутворення з орієнтацією на 

максимальний прибуток: а) встановлення ціни, яка мак-
симізує валовий прибуток, б) встановлення ціни, яка 
максимізує маржинальний прибуток (суму покриття). 

4.3. Підгрупа методів оцінки еластичності (цінової, 
нецінової). 

5. Методи, що базуються на основі життєвого циклу 
товарів (ЖЦТ): 

а) ціноутворення на стадії зародження, б) на стадії 
зростання і т. ін. 

6. Методи в залежності від умов господарювання: 
а) в умовах регульованих (фіксованих) цін та митних 

обмежень, б) в умовах стабільної розвиненої економіки, 
в) в умовах кризи розвиненої економіки, г) у транзитив-
ній, перехідній та інших економіках. 

7. Економетричні та статистичні методи: 
а) методи кореляційно-регресійного аналізу, б) ме-

тод структурної аналогії, в) методи ділових (статистич-
них) ігор і т. д. 

8. Методи трансфертного ціноутворення. Згідно По-
даткового кодексу України, трансфертне ціноутворення – 
"система визначення звичайної ціни товарів та / або ре-
зультатів робіт (послуг) і операціях, визнаних відповідно 
до статті 39 цього Кодексу контрольованим [6], [7, с 36].  

8.1. Підгрупа операційних методів: а) зіставної не-
контрольованої ціни (аналогів продажів), б) ціни пере-
продажу, в) "витрати плюс". 

8.2. Підгрупа методів прибутку: а) чистого прибутку, 
розподілення прибутку [7, с. 59]. 

9. Методи ціноутворення у відповідності з умовами 
угод (контрактів). 

9.1. За типовими умовами: а) біржове ціноутворен-
ня, б) ціноутворення із врахуванням державної цінової 
політики, в) встановлення цін за умовами "Інкотермс". 

9.2. З урахуванням умов кожного окремого договору. 
10. Методи асортиментного ціноутворення:  
10.1. У межах товарного асортименту; на супутні то-

вари; на обов'язкове приладдя; на побічні продукти ви-
робництва; на набори товарів [4]. 

10.2. Ціноутворення за технологіями категорійного 
менеджменту [8, c. 139].  

11. Комбіновані методи ціноутворення, що ґрунту-
ються на поєднанні двох або більше методів з різних 
груп методів ціноутворення, для максимально вигідного 
проведення цінової політки підприємства з врахуван-
ням усіх стратегічних можливостей та альтернатив під-
приємства на ринку. Кінцева "комбінована формула 
ціни", може бутиформалізована у кожному конкретному 
випадку за допомогою економетричних методів, тощо. 

Існують й інші способи класифікації методів ціноут-
ворення, наприклад за географічним принципом, тощо, 
які неможливо врахувати у даній статті, що доцільно 
розглянути у наступних дослідженнях. 
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Також необхідно зазначити, що у сучасному подат-
ковому законодавстві України головна увага зосере-
джена на визначення методів ціноутворення при конт-
рольованих операціях. Так, у Податковому кодексі 
України в редакції від від 01.11.2014, (далі ПКУ), виді-
ляються всього 5 методів визначення ціни (п. 39):  

"39.3.1. Визначення ціни з метою оподаткування до-
ходів (прибутку, виручки) платників податків, що є сто-
ронами контрольованої операції, здійснюється за од-
ним із зазначених методів: 

39.3.1.1. порівняльної неконтрольованої ціни (ана-
логів продажу); 

39.3.1.2. ціни перепродажу; 
39.3.1.3. "витрати плюс"; 
39.3.1.4. чистого прибутку; 
39.3.1.5. розподілення прибутку" [6]. Методи ціноут-

ворення та визначення звичайної ціни при неконтро-
льованих операціях, розглядаються в контексті співста-
влення з відповідними методами ціноутворення при 
контрольованих операціях. У Господарському кодексі 
України від 16.01.2003 № 436-IV (Глава 21 Ціни і ціноу-
творення у сфері господарювання) мова йде лише про 
вільні та регульовані ціни [9]. 

В свою чергу, Положення (стандарт) бухгалтерсько-
го обліку 16 "Витрати" зорієнтоване на використання в 
основному методів ціноутворення на основі обліку по-
вних витрат або "витрати плюс" [10], що має суттєві 
недоліки пов'язані з неможливістю знайти оптимальну 
собівартість і, відповідно, ціну виробу в зв'язку з наявні-
стю різних баз розподілу для віднесення різних видів 
витрат на собівартість продукції. А у Законі України 
"Про ціни і ціноутворення" від 21.06.2012 інформація 
про методи ціноутворення взагалі відсутня [1]. 

Тобто, на законодавчому рівні спостерігається не-
достатня увага у визначенні та класифікації методів 
ціноутворення та певна обмеженість у застосуванні 
широко вживаних у світовій практиці сучасних методів 
ціноутворення, що призводить до зниження господар-
ської ефективності українських підприємств і відповідно 
– темпів зростання економіки України. 

3. Практика встановлення ціни показує, що у бага-
тьох випадках використання одного методу ціноутво-
рення не може відображати всі аспекти ціноутворення. 
Так, наприклад, використання лише витратних методів 
визначення ціни товару абсолютно не враховує такі 
визначальні характеристики ринку як: стан попиту та 
вподобання споживачів, інтенсивність конкуренції, рі-
вень інноваційності товару, державне регулювання цін і 
т.ін., що може привести як до недоотримання максима-
льно можливих прибутків підприємством-продавцем, 
так і до неможливості реалізації застарілого низько цін-
нісного товару для споживачів на певному ринку. 

4. Орієнтація в законодавстві на пріоритетність ви-
тратного ціноутворення в нашій країні успадкована з 
колишнього пострадянського минулого, натомість у су-
часній розвиненій економіці все більш використовува-
ними є комбіновані методи ціноутворення спрямовані 
на визначення ступеня можливої (або прогнозованої) 
задоволеності споживача даним товаром, існуючим 
обсягом попиту на цей товар, з врахуванням конкурент-
ного становища ринку та з відповідним аналізом рівня 
витрат і прибутковості.  

5. Відповідно у практиці ціноутворення в Україні та 
пострадянських країн виникла нагальна необхідність 
застосування сучасних методів встановлення ціни на 
товари та послуги і створення умов (у тому числі зако-
нодавчих) для їх широкого використання. 

Висновки: У економічній науці та світовій практиці 
господарювання існує велика кількість методів ціноут-
ворення. Єдина класифікація методів ціноутворення 
відсутня і має значні відмінності у різних науковців. 
Пропонується виділити наступні групи методів ціноут-
ворення: 1) методи витратного ціноутворення; 2) мето-
ди, що ґрунтуються на попиті; 3) методи, що базуються 
на конкуренції; 4) мікроекономічні методи; 5) методи, 
що базуються на основі життєвого циклу товарів; 
6) методи в залежності від умов господарювання; 
7) економетричні та статистичні методи 8) методи 
трансфертного ціноутворення; 9) методи у відповідності 
з умовами угод; 10) методи асортиментного ціноутво-
рення; 11) комбіновані методи ціноутворення та ін. 

У нормативно-правовій базі України надано неповну 
інформацію щодо класифікації методів ціноутворення 
та способах їх застосування. Законодавство України 
необхідно адаптувати до можливості використання су-
часних комбінованих методів ціноутворення вітчизня-
ними підприємствами.  

Дискусія: Незважаючи на наявність багатьох мето-
дологічних розробок, питання створення єдиної класи-
фікації методів ціноутворення в науковій літературі за-
лишається відкритим. Також необхідним є подальше 
удосконалення існуючих класифікацій методів ціноут-
ворення та запропонованої у даній статті зокрема, шля-
хом виділення чітких критеріїв класифікації та аналізу 
особливостей їхнього використання у господарський 
практиці. Також дискусійними залишаються питання 
оцінки економічної ефективності застосування тих чи 
інших методів ціноутворення та напрямів удосконален-
ня законодавства з метою створення найбільш сприят-
ливих умов для використання сучасних методів ціноут-
ворення вітчизняними підприємствами. 
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ОСНОВНЫЕ СПОСОБЫ КЛАССИФИКАЦИИ И ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ МЕТОДОВ  

ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ В УКРАИНЕ 
В статье дано определение и показана необходимость применения различных методов ценообразования предприятий. Проанали-

зированы причины отсутствия универсальной классификации методов ценообразования. Рассмотрены подходы разных авторов к 
классификации групп методов ценообразования: 1) затратные методы; 2) методы с ориентацией на конкуренцию; 3) методы ценоо-
бразования, основанные на спросе, 4) ценообразования с ориентацией на максимальную прибыль, 5) параметрические методы, 6) це-
нообразования в условиях риска и неопределенности и т.д. Предложено усовершенствовать классификацию методов ценообразова-
ния с выделением следующих групп: 1) методы затратного ценообразования; 2) методы, основанные на спросе; 3) методы, основан-
ные на конкуренции; 4) микроэкономические методы; 5) методы, основанные на основе жизненного цикла товаров; 6) методы в зави-
симости от условий хозяйствования; 7) эконометрические и статистические методы 8) методы трансфертного ценообразования; 
9) методы в соответствии с условиями договоров; 10) методы ассортиментного ценообразования; 11) комбинированные методы 
ценообразования и др. Показаны основные направления применения комбинированных методов ценообразования и проанализированы 
возможности их использования в Украине. 

Ключевые слова: методы ценообразования предприятий; группы методов ценообразования; классификация; применение. 
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BASIC METHODS OF CLASSIFICATION AND CHARACTERISTICS OF METHODS OF PRICING IN UKRAINE 

The article provided definitions and shows the need to use different methods of pricing of enterprises. Exposed the reasons of the absence of a 
universal classification of pricing methods. The approaches of different authors to classify groups of pricing methods: 1) the cost method; 
2) methods with a focus on competition; 3) methods for pricing based on demand, 4) pricing with a focus on maximum profit, 5) parametric 
methods, 6) pricing under risk and uncertainty, etc. An improved classification pricing methods with the release of the following groups: 1) the 
methods of cost pricing; 2) methods based on demand; 3) methods, based on competition; 4) microeconomic methods; 5) methods which are 
based on product life cycles; 6) methods, depending on economic conditions; 7) econometric and statistical techniques 8) Methods of transfer 
pricing; 9) methods in accordance with the terms of agreements; 10) Methods of assortment pricing; 11) combined methods of pricing and so on. 
The basic directions of use of combined methods of pricing and analysis of their possible use in Ukraine are shown. 
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ЕТИЧНОГО СПОЖИВАННЯ В УКРАЇНІ 

 
Висвітлено універсальні принципи етичного споживання. Визначено п'ять основних принципів: принцип дбайливого 

ставлення до довкілля, принцип дотримання прав людини, принцип гуманного ставлення до тварин, принцип підтримки 
вітчизняного товаровиробника, принцип доброзичливого ставлення до інших покупців. Досліджено основні причини ни-
зької споживчої культури в Україні, а саме історичні особливості купівельної поведінки, низький рівень просвітницької 
діяльності, відсутність ефективного законодавства, низький рівень екологічної культури, відсутність досвіду масово-
го бойкоту продукції. Розкрито перспективи розвитку етичного споживання у вітчизняних умовах.  

Ключові слова: етичне споживання, споживча культура, маркетингова діяльність, споживчі потреби.  
 
Вступ. Актуальність дослідження обумовлюється 

необхідністю наукового обґрунтування принципів етич-
ної поведінки споживача. Діяльність покупців на ринку 
не обмежується набором економічних операцій. Вона 
повинна регулюватися визначеними нормами та стан-
дартами поведінки. Проблема етики споживання на 
сьогодні є не менш актуальною ніж проблеми етики 
бізнесу та корпоративної культури. Покупець перестає 
бути просто пасивним споживачем товарів і послуг, він 
починає оцінювати продукцію не лише з точки зору її 
вигідності, корисності чи привабливості, але й з точки 
зору її етичності. У західних країнах питання етики спо-
живання обговорюється вже не одне десятиліття, воно 
органічно пов'язано з проблемою етики маркетингу та 
організаційної культури. На жаль, в Україні проблема 
етичності споживання обговорюється недостатнім чи-
ном. Більшість вітчизняних споживачів поки не усвідо-
мили, що у покупця є не лише права, але й обов'язки. 
Практичними завданнями дослідження є популяризація 
моральних принципів споживання товарів і послуг, ви-
світлення етичних зловживань виробників продукції, 
підвищення рівня споживчої культури населення.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослі-
дженням особливостей етики споживання займаються 
такі зарубіжні вчені: Ж.Бодріяр, Д.Белл, Ф. Котлер та 
інші. Серед українських вчених питанням етичного мар-
кетингу цікавляться: І. Решетнікова, А. Войчак, 

Т. Шталь, О. Тищенко, І. Романенко та інші. Д. Белл 
досліджував особливості сучасного суспільства, роль 
споживацьких мотивів у поведінці багатьох людей, 
вплив маніпуляційних методик на свідомість та поведін-
ку споживачів. Ж.Бодріяр розглядав вплив надлишково-
го споживання на особистість. У цілому, вчений крити-
кує споживацький світогляд сучасного суспільства. На-
томість, Ф. Котлер оцінює маркетингову діяльність по-
зитивно, дотримуючись думки, що критика етичних ас-
пектів роботи маркетологів є недостатньо обґрунтова-
ною. Погляди деяких українських дослідників характе-
ризуються досить критичною настроєністю до окремих 
аспектів маркетингової діяльності. Зокрема І. Романен-
ко порушує питання розвитку штучних потреб, створе-
них виробниками для отримання вигоди. І. Решетнікова 
досліджує проблеми етики ведення бізнесу, наголошує 
на зростанні стурбованості суспільства моральними 
аспектами виробничої діяльності. А. Войчак серед ін-
ших питань висвітлює особливості сучасної концепції 
маркетингу. Т. Шталь і О. Тищенко займаються вияв-
ленням критеріїв ефективності соціально орієнтованих 
маркетингових рішень.  

Метою статті є дослідження перспектив розвитку 
етичного споживання у вітчизняних умовах для вияв-
лення основних шляхів підвищення споживчої культури 
в Україні. Завданнями статті є формулювання універ-
сальних принципів етичного споживання, визначення 

© Євтушевська О., 2014



ISSN 1728-2667                                              ЕКОНОМІКА. 12(165)/2014 ~ 15 ~ 
 

 

причин низької культури споживання продукції, висвіт-
лення перспектив розвитку споживчої етики.  

Методологія дослідження. У відповідності до мети 
та предмету дослідження використовуються загальні та 
спеціальні наукові методи. Для розкриття сутності 
принципів етичного споживання застосовуються зага-
льнонаукові методи абстракції, порівняння, синтезу, 
індукції та дедукції. При дослідженні причин низької 
споживчої культури в Україні використовуються методи 
історичного та логічного аналізу, системний підхід, ме-
тод аналогії, синтез, метод безпосереднього спостере-
ження. Для висвітлення перспектив розвитку етичного 
споживання у вітчизняних умовах застосовуються ме-
тоди наукової абстракції, системний аналіз, метод порі-
внянь, індукції та дедукції, метод аналогії.  

Джерельну базу дослідження склали наукові праці 
українських і закордонних вчених у сфері етики маркети-
нгу, соціальної відповідальності бізнесу, соціально орієн-
тованого маркетингу, проблем суспільства споживання. 

Результати. Під етикою споживання розуміємо су-
купність принципів поведінки споживача на ринку, які 
відповідають нормам традиційної моралі. Під етичним 
споживанням – споживчий процес, який відповідає ети-
чним принципам. Під перспективами розвитку – майбу-
тні особливості споживання товарів та послуг.  

Як вже зазначалось, у кожного споживача є права і 
обов'язки, проте якщо права здебільшого закріплені 
законодавчо, то обов'язки частіше регулюються мора-
льними нормами. Специфіка споживання в тій чи іншій 
країні обумовлюється культурними особливостями, 
релігійними принципами, економічним становищем, 
проте можна виокремити універсальні принципи етич-
ного споживання, а саме: 

1. Принцип дбайливого ставлення до довкілля. У 
будь-якому випадку процес споживання призводить до 
вичерпання природних ресурсів. Завдання споживача – 
послабити негативний вплив на природне середовище. 
Конкретними проявами дотримання цього принципу є: 
сортування відходів споживання, економне ставлення 
до ресурсів, уникнення надмірного споживання товарів і 
послуг, бойкот продукції, яка містить особливо шкідливі 
для довкілля речовини.  

2. Принцип дотримання прав людини. Цей принцип 
включає в себе кілька аспектів, зокрема сюди належить 
дотримання прав робітників. На жаль, значна частина 
виробників, яка працює у малорозвинених країнах, не 
дотримується трудової етики, а саме не забезпечує 
нормальних умов роботи, виплачує мізерні зарплати, 
не дотримується норм тривалості робочого дня тощо. 
Споживачі економічно розвинених країн, на жаль, не 
часто усвідомлюють, якою ціною створюється продук-
ція, призначена для них. Ще одним проявом цього 
принципу є дотримання прав дітей. Недобросовісні ви-
робники використовують дитячу працю при створенні 
продукції. Такі країни як Бангладеш, Гватемала та інші 
характеризуються активним використанням праці дітей, 
при цьому умови, в яких працюють останні, є неприйня-
тними. Очевидно, найбільш аморальним та антисоціа-
льним проявом недотримання прав дітей є використан-
ня ембріональних тканин при виробництві продукції. На 
сьогодні ембріональні матеріали застосовуються у кос-
метичній індустрії та в медицині [1]. Дана практика ціл-
ковито не відповідає принципам традиційної моралі і 
вимагає рішучого засудження з боку споживачів. 

3. Принцип милосердного ставлення до тварин. Біль-
шість західних споживачів цікавиться тим, чи при ство-
ренні товару, який вони купують, не проводилось екс-
периментів над тваринами. Вітчизняні покупці, як пра-

вило, мало переймаються цим питанням. Відбувається 
це не так через природну байдужість чи жорстокість, а, 
швидше, через низьку культуру споживання в цілому.  

4. Принцип підтримки вітчизняного товаровиробни-
ка. Можливо, цей принцип є найбільш суперечливим. 
Оскільки, на думку багатьох, основним критерієм вибо-
ру продукції є її якість, а не патріотичні почуття. Проте в 
кризові періоди розвитку держави підтримка вітчизняної 
економіки стає моральним обов'язком споживача. На 
сьогодні в Україні спостерігається прояв так званого 
патріотичного споживання, коли суспільство прагне 
підтримати національних виробників. У недалекому 
минулому для нашого населення характерним було 
дещо зверхнє ставлення до вітчизняної продукції, проте 
зміна політичної ситуації зробила українські товари 
більш привабливими для споживачів. 

5. Принцип доброзичливого ставлення до інших 
споживачів. Сюди входить етична поведінка під час 
здійснення покупки, уникнення демонстрації власної 
зверхності завдяки володінню предметами розкоші або 
просто дорогими речами, дбайливе ставлення до про-
дукції, яку можуть купити інші. Очевидно, найбільш яск-
равим прикладом неетичного ставлення до інших поку-
пців є поведінка деяких споживачів у період розпрода-
жів. Покупці подекуди топчуть один одного у букваль-
ному сенсі, намагаючись заволодіти бажаним товаром.  

Вказаний перелік принципів етичного споживання не 
є вичерпним, проте охоплює основні сфери суспільних 
відносин. 

Стурбованість суспільства такими етичними питан-
нями як використання дитячої праці, умови роботи, від-
носини з країнами третього світу та екологічними про-
блемами змінили ставлення до них і представників біз-
несу [2]. На жаль, для багатьох транснаціональних кор-
порацій дотримання прав етичної поведінки залишаєть-
ся теоретичною абстракцією. Діяльність таких надпоту-
жних організацій дуже складно обмежити адміністрати-
вними методами, проте широкий публічний розголос 
підтверджених даних про неетичну поведінку корпора-
цій може призвести до серйозних проблем для них.  

На сьогодні найбільшою проблемою процесу спожи-
вання є його надмірність, а також кричуща нерівномір-
ність між споживанням розвинених країн та країн так 
званого третього світу. Останні опинились у ролі гравців, 
яким, принаймні на сучасному етапі, не судилось досягти 
виграшу, оскільки глобальна економічна система допо-
магає процвітати лише обраній частині людства. Повер-
таючись до проблеми надмірного споживання, варто 
відзначити, що багато покупців часто купують товари і 
послуги не тому, що в них є реальна потреба, а через 
психологічний потяг до володіння новими речами. Спо-
живач цікавиться продуктом через його новизну. Мають-
ся на увазі не новітні властивості товару, а просто купів-
ля чогось нового. Такі покупки приносять короткотермі-
нову радість, при цьому призводять до виснаження при-
родного потенціалу планети. Цей вид споживання опису-
ється і в літературі, і в кінематографі, подекуди набуваю-
чи хворобливого характеру. Як зазначає одна з дослід-
ниць даного питання: "людина продає себе, щоб купити. 
Причому під щоденним інформаційним впливом при-
дбання продукту, без якого вона чудово обходилась дов-
гі роки, стає питанням життя і смерті" [3]. У багатьох краї-
нах система стимулювання збуту побудована таким чи-
ном, щоб якомога більше знизити рівень критичного 
сприйняття споживача. Зокрема поєднання процесу купі-
влі товарів і послуг та розваг у великих торгівельних 
центрах применшує здатність до аналізу купівельної по-
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ведінки. У споживанні починає реалізовуватись не лише 
об'єктивно-практична потреба, але й психологічна. При 
цьому "ілюзорні" споживчі потреби відіграють роль дода-
ткового тягаря для соціальної та екологічної сфери. Зро-
зуміло, що споживчий попит, як правило, є позитивним 
для економіки, оскільки дозволяє виробникам створюва-
ти робочі місця, сплачувати податки, провадити інвести-
ційну діяльність, розвивати соціальну сферу, проте руй-
нування природного середовища, в тому числі і через 
надмірне розростання надуманих нужд, є, очевидно, 
більш масштабною проблемою.  

Принципи етичного споживання здебільшого реалі-
зуються при досягненні суспільством певного рівня доб-
робуту. У кризові періоди розвитку, зокрема під час воєн, 
стихійних лих, епідемій тощо, у багатьох споживачів про-
являються риси, непритаманні їм за нормальних умов. 
Домінуючими стають фізіологічні потреби, поведінка ба-
гатьох людей обумовлюється біологічними імпульсами. 
Основними рисами споживання у кризових умовах є: 
агресивна конкуренція між покупцями, прагнення прихо-
вати від інших джерело отримання благ, нерозбірливість 
у споживанні. Переважна більшість країн переживала 
такі складні етапи розвитку, коли споживання ставало 
життєвою необхідністю, а не джерелом задоволення 
психологічних потреб. Можливо, прагнення збирати не-
потрібні речі, притаманне українським споживачам, є 
наслідком пережитих у минулому катаклізмів.  

Як зазначалося вище, для України характерною є 
низька культура споживання. Це обумовлено рядом 
причин, зокрема: 

1. Історичними особливостями. Українські споживачі 
тривалий період жили за умов товарного дефіциту. 
Звичка боротися за отримання потрібних речей, склад-
ність їх одержання призводила до того, що споживачі не 
ставили особливих вимог до якості продукції. У 90-х ро-
ках, коли полиці магазинів нарешті наповнились яскра-
вими імпортними товарами, покупці сприйняли їх із за-
хопленням. Поступово ситуація змінюється, вітчизняні 
споживачі ставляться до купівлі товарів більш критично, 
проте рівень вимогливості до продукції залишається 
досить низьким. Українці у більшості випадків не вміють 
відстоювати власні споживчі права. Це пов'язано, пере-
дусім, з відсутністю ефективної законодавчої бази. 
Окремі найбільш активні громадяни намагаються реалі-
зувати свої права у судах, але це не завжди завершу-
ється успішно, крім того, вимагає багато часу і психоло-
гічних зусиль. Натомість, західний бізнес уже давно 
став мішенню організованих рухів споживачів [4].    

2. Низьким рівнем просвітницької діяльності. Вітчиз-
няні споживачі отримують мало інформації щодо безпе-
чності тих чи інших товарів, їх вмісту, репутації компанії-
виробника, впливу продукції на довкілля тощо. Разом з 
тим докладаються певні зусилля для інформування на-
селення щодо шкідливості окремих видів продукції. Не-
щодавно розпочалася кампанія, спрямована на збере-
ження природного середовища, вона стосується сорту-
вання побутових відходів та економного ставлення до 
енергоресурсів. Проте цих зусиль явно недостатньо. 
Багато покупців не усвідомлює, що насправді купує. Да-
леко не кожній людині хочеться споживати продукцію, 
виготовлену з використанням ембріональних тканин чи 
вживати продукти, які містять канцерогени та барвники. 
Проблема в тому, що за змістом упаковки складно здо-
гадатися, які "сюрпризи" підготував виробник.  

3. Відсутністю ефективного законодавства. В Україні 
невідпрацьовані правові механізми дотримання прав 
споживачів, не всі виробники звикли дотримуватись 

етичних правил ведення бізнесу. Кілька показових су-
дових процесів над порушниками етичних принципів 
господарювання призвели б до позитивного ефекту. 

4. Відсутністю досвіду масового бойкоту продукції. 
На відміну від споживачів західних країн, українські по-
купці ніколи до недавнього періоду не здійснювали ши-
рокого бойкоту окремих товарів чи послуг. Лише трагіч-
ні події в країні змусили багатьох споживачів відмови-
тись від продукції країни-агресора. Насправді, цей до-
свід є хорошим підґрунтям для розвитку етичного спо-
живання в Україні, коли вирішальним чинником при ку-
півлі товару чи послуги будуть не економічні вигоди, а 
моральні принципи.   

5. Низьким рівнем екологічної культури. Населення 
України тривалий час живе з переконанням, що наша 
країна багата на природні ресурси, що наш екологічний 
потенціал дозволить забезпечити не лише власні по-
треби, але й потреби інших країн. Багато людей доте-
пер вірить у високу родючість українських грунтів, у 
великий потенціал лісового, водного та рибного госпо-
дарства. Насправді, ресурсний потенціал України виче-
рпується зі злочинною швидкістю. Протягом довгого 
періоду вітчизняних споживачів вчили, що природу по-
трібно не стільки зберігати, скільки змінювати під власні 
потреби. В одній з праць 20-х років ХХ століття наво-
диться цитата, яка яскраво ілюструвала підхід більшо-
виків до вирішення соціально-економічних проблем: 
"основною задачею... є виховання дослідників, борців 
за панування людини над природою, які вміли б не ли-
ше досліджувати природу, але на основі цих дослі-
джень змінювати її у зв'язку з сучасними запитами та 
потребами" [5]. Звичка ставитись до довкілля як до не-
вичерпного джерела ресурсів вкорінена у пам'яті бага-
тьох українців, проте ситуація потроху змінюється. Пе-
редусім, внаслідок широкої просвітницької кампанії, 
спрямованої на виховання екологічної культури. 

Перспективою розвитку відповідального споживання 
в Україні повинно стати створення загальнодержавного 
руху за дотримання етичних принципів споживання. 
Поточна ситуація в країні, незважаючи на всю її трагіч-
ність і складність, дає надію на відкриття нових можли-
востей для нашого суспільства. За останній період зна-
чна частина українських покупців продемонструвала 
високу свідомість, патріотизм, прагнення захистити 
свою країну, згуртованість та творчість. В Україні існу-
ють окремі осередки захисту прав споживачів, зокрема 
Київське та Харківське товариства споживачів, проте ці 
об'єднання зорієнтовані, швидше, на відстоювання 
прав покупців, а не на дотримання ними етичних пра-
вил споживчої поведінки.   

Основними завданнями руху за етичне споживання 
повинні бути: по-перше, просвітницька діяльність. На-
дання споживачам інформації, яка стосується вмісту, 
екологічності, способів виробництва тієї чи іншої проду-
кції. На сьогодні такі просвітницькі проекти існують, 
проте всі вони роблять акцент на шкоді певних речовин 
для здоров'я покупців, на шкідливості деяких видів упа-
ковок тощо. Тобто апелюють до совісті або страху ви-
робника. Натомість, відчувається катастрофічна неста-
ча інформаційних програм, які б ставили конкретні ви-
моги перед споживачем. У багатьох країнах до покупців 
ставляться з пієтетом і поблажливістю, проте споживач 
несе таку ж моральну відповідальність за спожиту ним 
продукцію, як і той, хто її виробляє. Якщо особа свідомо 
обирає товари чи послуги, створені з порушенням ети-
чних принципів, то вона навряд чи відрізняється від 
недобросовісного виробника. По-друге, лобіювання 
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законів, які б регулювали правила виробництва продук-
ції. Для створення останньої мало оперувати держав-
ними стандартами, необхідно заборонити аморальні та 
антисоціальні способи виготовлення товарів і послуг. 
По-третє, викриття недобросовісних виробників. За на-
явності достовірної інформації про їх неетичну поведін-
ку необхідно розпочинати широку кампанію бойкоту 
їхньої продукції. У західних країнах навіть найбільш 
потужні корпорації піддавалися тиску з боку громадсь-
кості і змушені були відмовлятися від неприйнятних 
методів ведення бізнесу.    

Ще однією перспективою розвитку етичного спожи-
вання в Україні може бути викладання навчальної дис-
ципліни "Етика споживання" у загальноосвітніх закла-
дах. Такі ініціативи з'являються, проте їх масштабність 
поки незначна. Учнів необхідно призвичаїти до думки, 
що споживання ними продукції повинно бути не лише 
безпечним, але й етичним. Найбільш вкоріненими та 
пам'ятними є ті правила, які прищеплюються з раннього 
віку. За умов свідомого ставлення молодого покоління 
до споживання виробникам складніше буде маніпулю-
вати поведінкою покупців.  

Висновки: Процес споживання є одним з основних 
рушіїв розвитку економіки, проте за швидкого зростання 
штучних потреб проявляються руйнівні тенденції у фун-
кціонуванні світового господарства. Якими б доскона-
лими не були механізми перерозподілу ресурсів між 
різними галузями економіки, які б теоретичні господар-
ські концепції не застосовувались, все одно економічна 
система матиме недоліки через хронічну невідповід-
ність ресурсного потенціалу та зростаючих споживчих 
потреб. Основними шляхами подолання вад сучасної 
системи господарювання можуть бути: обмеження над-
мірного, нездорового споживання (через самообмежен-
ня покупців); пошук та створення технологій регенерації 
природного середовища (ситуація в цьому напрямі до-
сить складна, більшість так званих "зелених" технологій 
можна назвати екологічно нейтральними, а не такими, 
що сприяють відновленню довкілля); негайне реагуван-
ня на порушення етичних норм виробниками продукції. 
Перспективним напрямом для досліджень також може 

бути аналіз етичних аспектів використання новітніх тех-
нологій, дослідження впливу культурних особливостей 
на процес споживання. Обсяг статті не дозволяє дослі-
дити усі аспекти етичного споживання, оскільки цей 
процес охоплює величезну кількість різноманітних, час-
то непорівнянних благ, проте у статті окреслюються 
окремі шляхи дослідження даної проблеми. 

Дискусія: дискусійним є питання універсальності 
принципів етичного споживання. Багато дослідників 
сприймають етику як суб'єктивну категорію, залежну від 
економічних, культурних, національних, релігійних, мен-
тальних особливостей, відповідно, на їх думку, навряд чи 
можна говорити про універсальність принципів етичного 
споживання. Проте існують так звані загальнолюдські 
цінності, які дозволяють взаємодіяти представникам різ-
них етико-культурних традицій і впливають практично на 
всі сфери життя суспільства. Основна причина дискусії 
щодо принципів етичного споживання полягає у різному 
сприйнятті моральних цінностей, а саме того, є вони об'-
єктивними чи суб'єктивними за своєю природою.  
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЭТИЧЕСКОГО ПОТРЕБЛЕНИЯ В УКРАИНЕ 

Освещены универсальные принципы этического потребления. Исследованы основные причины низкой потребительской культу-
ры в Украине. Раскрыты перспективы развития этического потребления в отечественных условиях.  
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PERSPECTIVES OF ETHICAL CONSUMPTION DEVELOPMENT IN UKRAINE 

Universal principles of ethical consumption are lightened. Five main principles are definite, in particular: principle of caring treatment to 
environment, principle of human rights keeping, principle of human treatment to animals, principle of domestic producers support, principle of 
ethical treatment to other buyers. Main reasons of undeveloped consumer culture in Ukraine are analyzed, namely historical peculiarities of 
consumption, poor information, ineffective legislation, undeveloped ecological culture, poor experience of total boycott of goods and services. 
Perspectives of ethical consumption development under domestic conditions are opened.  
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НЕОБХІДНІСТЬ, СУТНІСТЬ ТА НАПРЯМИ СОЦІАЛЬНОЇ ОРІЄНТАЦІЇ  
ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ  

 
Обґрунтовано підходи до розуміння сутності процесів соціалізації економічної системи, що виступають дієвим 

каталізатором перетворення людини в активного суб'єкта, який здобуває повноваження на регулювання соціально-
економічних процесів відповідно до своїх власних цілей, умов та потреб розвитку; підходи до аналізу проблеми адап-
тації національної економіки до вимог постіндустріального суспільства: основна ідея національної соціалізації еко-
номічної політики полягає в усвідомленні та реалізації того, що забезпечення суспільного добробуту є прерогати-
вою не тільки держави, але й кожного громадянина України; стратегічним напрямом економічної політики в процесі 
соціалізації є спрямованість зусиль держави на розвиток здібностей громадян до самозабезпечення, і як наслідок – до 
самореалізації; ініціювання механізмів самоорганізації; розвиток соціального партнерства. Розроблено пропозиції 
щодо формування цілісної дієвої соціальної стратегії на основі поетапного розмежування завдань та виділення пріо-
ритетів соціалізації економічної системи. 

Ключові слова: соціалізація; соціалізація економічної системи; соціальна орієнтація економічного розвитку; соціа-
льна стратегія; постіндустріальне суспільство. 

 
Вступ. Соціалізація соціально-економічної системи 

за своїм змістом є результатом узгодження взаємодії 
між продуктивними силами і відносинами економічної 
власності відповідно до вимог законів і координаційної 
діяльності з боку певних інститутів. Характерна риса 
постіндустріального суспільства полягає в тому, що 
воно буквально пронизано процесом соціалізації, який є 
масштабним, стійким і постійним співробітництвом, що 
зумовлює зацікавлене, взаємовигідне, відкрите людсь-
ке спілкування, посилюючи необхідність подолання 
замкненості (відчуженості). У такому контексті, соціалі-
зація розглядається як процес, завдяки якому забезпе-
чується включення індивіда в систему соціальних дій. 
Вона повністю визначається потребами суспільної інте-
грації, що є одним із функціональних імперативів пост-
індустріальної економічної системи. Ще більш виразно 
зазначена позиція проявляється в межах структурного 
функціоналізму. Таким чином, сучасне розуміння про-
цесу соціалізації економічної системи має очевидний 
дослідницький інтерес у зв'язку із кардинальними змі-
нами, що відбуваються в сучасному соціумі. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Аспек-
ти проблеми соціалізації економіки знайшли відобра-
ження в роботах представників зарубіжної економічної 
думки Р. Ґільфердінга, Й. Шумпетера, Дж. Ґобсона, 
Дж. М. Кейнса, Р. Гейлбронера. Проблема соціалізації 
економіки досліджується багатьма вітчизняними науковця-
ми: О. Бєляєвим, А. Бебело, А. Гальчинським, Ю. Зай-
цевим, С. Мочерним, В. Гришкіним, С. Тарасовим, 
М. Дєєвой, а також відомими російськими економістами 
Л. Абалкіним, А. Бузгаліним, Т. Заславською, В. Інозем-
цевим, Т. Юр'євою та ін. Однак, процеси трансформації 
суспільства усе з більшою гостротою вимагають дослі-
дження поставленої проблеми, що безпосередньо по-
в'язана з формуванням соціально-орієнтованої націо-
нальної моделі економіки. 

Нині недостатньо розкриті можливі стратегічні напрями 
та тенденції соціалізації економічної системи на основі 
виділення пріоритетів її розвитку в сучасних умовах. 

Методологія дослідження. У відповідності до мети 
та завдань дослідження в статті використовуються фу-
ндаментальні та спеціальні наукові методи. Вивчення 
сутності соціалізації в економічній системі ґрунтується 
на системі принципів (розвитку, детермінізму, єдності і 
відмінності досліджуваних процесів і явищ) і методів 
(абстрагування, аналізу, синтезу, індукції, дедукції, по-
рівняння, спостереження). При дослідженні напрямів 
економічної політики в процесі соціалізації використані 

методи сучасної економічної теорії (системний, еволю-
ційний, інституційний, статистичного аналізу). 

Інформаційну основу дослідження становлять дані 
офіційної статистики міжнародних організацій та ре-
зультати досліджень, що містяться в монографіях, 
статтях вітчизняних і зарубіжних економістів, матеріа-
лах періодичних видань. 

Результати. Застосування терміну "соціалізація" до 
економічної системи в цілому або до окремих її елеме-
нтів є доречним, коли зміст терміну розглядають як по-
силення елементів суспільного регулювання в економі-
чному відтворенні з наголосом на відтворенні людини. 
У такому розумінні, соціалізацію слід представляти як 
послідовне, поетапне включення людини в різні сектори 
соціально-економічного процесу, зайняття в цьому про-
сторі власної ніші, яка б відповідала потребам і можли-
востям індивідуума, відповідному рівню культури, за-
лежно від стратегії і тактики економічної поведінки. При 
цьому, переносячи даний термін з соціології в економі-
чну теорію, у ньому необхідно утримати смисловий 
зв'язок між поняттями "індивід – норми – суспільство", 
наповнивши її власним економічним змістом, викорис-
товуючи для цього не соціологічні, а економічні підходи 
до взаємозв'язку людини і суспільства. 

Складність цього полягає в тому, що соціалізація – 
це "наскрізний" процес, який охоплює відразу три рівні 
економіки: нанорівень економіки окремих індивідів, мік-
рорівень економіки організацій, фірм і макрорівень еко-
номіки – держави. При цьому, відносини в системі "еко-
номічна система-суспільство", "індивід-суспільство" 
якісно змінюються під час розгортання економічного 
процесу під впливом нескінченного різноманіття куль-
турних, політичних, інформаційних, природних та інших 
чинників. У зв'язку з цим, можна стверджувати, що тер-
мін соціалізація як сукупність характеристик, об'єктивно 
і суб'єктивно виражають відповідні можливості людини 
(групи людей, суспільства в цілому), має історичний 
характер [9, с.16-17]. 

Інтенсивність процесів соціалізації залежить не ли-
ше від періоду історичного розвитку певних економічних 
систем, а і від їх техніко-технологічного типу. Фактора-
ми, які прискорюють процес соціалізації, є:  

 економічний фактор (пов'язаний з процесом ви-
робництва, який слід розглядати як безмежне зростан-
ня влади людини над природою, що знаходить свій 
прояв через певні заходи, спрямовані на економію пра-
ці та підвищення її продуктивності);  

 людський фактор (соціальна природа людини; 
соціально-культурний прогрес цивілізації);  
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 комунікаційний фактор (розширення і поглиблен-
ня соціальних та економічних зв'язків; формування все-
світнього інформаційного простору);  

 інноваційний фактор (розвиток нових інформацій-
них технологій; нові комунікаційні технології) [9, с. 17]. 

Теоретична інтерпретація соціалізації економіки в 
еволюційному розвитку, представляється як безмежно 
зростаючий, за своєю складністю, процес, який зміню-
ється від первісних абстрактно-спрощених варіантів до 
більш конкретного процесу. Використання цивілізаційно-
го (постіндустріального) підходу до дослідження соціалі-
зації економіки дає можливість звузити просторові і ча-
сові межі дослідження соціалізації до процесів, які актив-
но проявили себе в економіці постіндустріальних країн у 
середині XX ст. Таким чином, постіндустріальний підхід 
виступає методологічною базою дослідження соціаліза-
ційних процесів у сучасній економічній системі. Оскільки 
теорія постіндустріального суспільства має необхідний 
набір методологічних інструментів аналізу, то це дає 
можливість досліджувати соціалізацію з позицій взаємо-
дії успадкованих і придбаних нею властивостей, через 
призму взаємовпливу економічних і соціальних чинників, 
соціальної та економічної ефективності, соціальної та 
ринкової справедливості. Застосування запропонованого 
підходу удосконалить апарат дослідження цієї проблеми 
та допоможе провести комплексний аналіз і зробити низ-
ку висновків щодо управління соціалізацією економічної 
системи в умовах ринкової трансформації. 

Постіндустріальне суспільство характеризується 
якісними змінами в матеріальних умовах життя суспіль-
ства, які багато в чому зумовлені науково-технічною 
революцією (гнучкі технології, автоматизація виробниц-
тва, інформатизація і комп'ютеризація, глобальні 
транспортні і інформаційні мережі і т. ін.). Розвиток нау-
ково-технічного прогресу об'єктивно впливає на соціалі-
зацію, оскільки: по-перше, зростають масштаби вироб-
ництва, якість продукції, її відповідність сучасним вимо-
гам; по-друге, відбуваються зміни у змісті і характері 
праці, яка стає творчою, пов'язаною з використанням 
переважно духовних здібностей та інтелекту працівни-
ків; по-третє, виконання працівниками складної специфі-
чної роботи призводить до зміни відносин експлуатації 
відносинами соціального партнерства між робітниками і 
роботодавцями, стає умовою і стимулом до реалізації 
соціальних потреб працюючих. Таким чином, соціаліза-
ція економіки, орієнтація на розвиток людини постають 
як процеси постійного пошуку й удосконалення засобів її 
реалізації на шляхах науково-технічного прогресу. Тут 
діє загальне правило: чим вищий економічний потенціал 
суспільства, тим більше можливостей в індивідуума роз-
крити свій творчий потенціал, долучитися до зростання 
економічної сфери, суспільного добробуту. 

Розуміння змісту поняття соціалізації економіки в 
умовах становлення постіндустріального суспільства 
полягає у трансформації економічної діяльності, тобто у 
кардинальній зміні способу її здійснення, організації 
виробництва та виробничих відносин унаслідок зміни і 
розвитку як виробничої, інформаційної і знаннєвої, так і 
загальної культури працівників, трансформації їх став-
лення до оточення загалом і середовища життєдіяль-
ності зокрема. Отже, в умовах становлення постіндуст-
ріального суспільства становлення інституцій сучасної 
економічної системи відбувається розвиток якісно но-
вих суспільних форм функціонування найманих і само-
зайнятих працівників в їх взаємодії з іншими суб'єктами 
господарювання. 

Таким чином, поняття "соціалізація економіки" фор-
мує нові елементи економічної системи, що характери-
зує постіндустріальний розвиток, до якого має прагнути 

усе людство. З цього випливає, що загальна закономір-
ність соціалізації економіки формулюється як специфічна 
закономірність економіки постіндустріального суспільст-
ва. Тобто, постіндустріальна економічна система дає 
можливість розглянути процес соціалізації з погляду на-
громадження елементів якісно нового соціально-
економічного стану. Вона інтегрує і прискорює в економі-
чному просторі різні сторони відтворювальних процесів. 
Її основою виступає становлення нової сутнісної форми 
існування системи: соціалізованої економічної системи. 

Соціалізована економічна система має в ролі осно-
вної функції обслуговування потреб суспільства, голо-
вного його суб'єкта й об'єкта – людини. Як відомо, лю-
дина не обмежується лише споживанням матеріальних 
благ: вона повинна задовольняти свої соціальні і духо-
вні потреби. Більше того, усі ці потреби не можуть бути 
раз і назавжди даними (у кількісному і якісному аспекті) 
– вони мають історичний характер та змінюються зале-
жно від різних обставин. По суті, проблема соціалізації 
економіки зводиться до ціннісного ставлення людини до 
життя, до якості задоволення матеріальних, культурних 
і духовних потреб людей. Високий рівень знань, само-
оцінки та відповідальності людини формує нові потреби 
не лише економічного, але й соціального, духовного 
спрямування, що пов'язані із стрімким розвитком нового 
виду власності – інтелектуальної. І, відповідно, з потре-
бою використовувати цю власність у своїх інтересах в 
усіх сферах економічної та позаекономічної діяльності: 
у праці, забезпеченні творчого її характеру, прийнятті 
рішень, управлінні, розподілі, конкурентній боротьбі за 
зміну свого соціального статусу, у забезпеченні полі-
тичної, економічної, екологічної, культурної та духовної 
безпеки, у чому, власне, і виявляється сутність соціалі-
зації як суспільного, так і економічного життя. Отже, 
духовний розвиток, з одного боку, слугує чинником під-
вищення матеріального добробуту людини, з іншого – 
ставить розумну верхню межу задоволення потреб. 
Звільнившись від споживання і нагромадження зроста-
ючих матеріальних благ, вже духовнорозвинена люди-
на спрямовується на збільшення духовності. Духовність 
надає можливість людині одночасно бути високоосвіче-
ною, комунікабельною, соціально і матеріально забез-
печеною. Розвиваючи духовність, людина знаходиться 
в процесі нескінченної гармонізації матеріального і ду-
ховного, у результаті це позначається на темпах еко-
номічного розвитку у бік якісного зростання. 

Важливим етапом соціалізації економічної системи в 
Україні має стати активна соціальна політика, але за 
умови стабілізації та пожвавлення економіки. На цьому 
етапі найважливішими умовами її соціалізації стає істо-
тне піднесення ефективності економіки, зусиль на роз-
в'язання найгостріших соціальних проблем та форму-
ванні нових механізмів реалізації соціальних програм, 
які б забезпечували скорочення безпосередньо бюдже-
тних витрат і раціональніше використання інших дже-
рел ресурсів для функціонування та розвитку соціаль-
ної сфери. Суттєвим аспектом у зміні цієї моделі соціа-
лізації є перехід від переважно соціальної підтримки до 
соціального страхування з диференціацією ризиків і 
залежністю розмірів страхових виплат від страхових 
внесків. Це – одна з найважливіших форм переходу від 
системи соціального патерналізму до адресної соціа-
льної системи, що принципово змінює і характер даного 
блоку економічних відносин. 

Найефективнішою та найраціональнішою формою 
соціальної політики у розвинутих країнах вважається 
модель адресної соціальної допомоги. Однак дана мо-
дель вимагає адекватних перетворень в економіці (що 
формує можливість) і в політиці (що визначає прийнят-
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тя рішень). Серед основних рис адресної соціальної 
політики слід виокремити:  

 поетапне визначення пріоритетів соціальної по-
літики; 

 диференціацію виплат соціальної допомоги дер-
жави відносно різних верств населення; 

 конкретне (адресне) виокремлення категорій 
одержувачів соціальної допомоги; 

 забезпечення доведення фінансових результатів 
до одержувачів соціальної допомоги у повному обсязі; 

 збереження з органічним нарощуванням потен-
ціалу ключових галузей соціальної сфери; 

 визначення та розмежування повноважень, а також 
їх фінансове забезпечення при реалізації соціальних за-
вдань між відповідними рівнями бюджетної системи. 

Формування адресної соціальної підтримки потре-
бує введення в Україні цільового принципу в системі 
розподілу та використання соціальних трансферів че-
рез налагоджену систему міжбюджетних відносин. Да-
ний механізм характеризується одним з основних рівнів 
соціалізації національної економіки – охоплення так 
званих нижніх ланок адміністративно-територіальної 
ієрархії через муніципалізацію та регіоналізацію соціа-
льної політики у тому сенсі, що вона має бути спрямо-
вана на людей. Це дасть можливість підвищити ефек-
тивність витрачених бюджетних коштів, оскільки умож-
ливлює значною мірою визначати соціальну орієнтацію 
на більш адресному (регіональному) рівні. 

Необхідно назвати головні напрями соціалізації еко-
номіки: 

 збільшення частки сукупного працівника в націона-
льному доході розвинутих країн світу, що виявляється в 
зростанні індивідуальних доходів громадян, зокрема й 
за рахунок підвищенню заробітної плати, а також у 
відповідних змінах в обсязі фонду споживання; 

 трансформація характеру та змісту праці в бік 
зменшення суперечностей між працею та капіталом; 
зміна місця та ролі працівника в системі прийняття рі-
шень через інститути соціального партнерства, соціаль-
ної відповідальності, соціальної конкуренції. 

 розвиток інтелектуальних можливостей та інтеле-
ктуального капіталу працівників відповідно до нових 
потреб і вимог спільного виробництва; 

 суттєві та динамічні зміни в системі відносин вла-
сності, зокрема трансформації форм вияву та функціо-
нування приватної власності, виникнення та розвиток 
нових типів і форм власності (зокрема таких, як інтеле-
ктуальна власність, власність у сфері інформації, ко-
лективна власність працівників тощо); 

 збільшення можливостей реалізації особистістю 
своїх потреб за рахунок більш вільного доступу до по-
слуг освіти, охорони здоров'я, мистецтва тощо; 

 збільшення соціальної ролі держави за рахунок 
посилення соціальної спрямованості бюджетів розвину-
тих країн світу та відповідного посилення державного 
соціального захисту та гарантій малозабезпеченим і не-
працездатним верствам суспільства; 

 поява й розвиток середнього класу та зростання 
його ролі в економічному середовищі, системі відносин 
власності тощо; 

 соціальна спрямованість економічних відносин, 
що не обмежується лише сферою споживання, а втілю-
ється в соціалізації та гуманізації економічних та вироб-
ничих відносин через цільову орієнтацію економічних 
важелів на різнобічний розвиток особистості та підви-
щення добробуту населення, поєднання інтересів ви-
робників і споживачів. 

Відтворення ефективної моделі соціально-орієнто-
ваної економіки в сучасних умовах глобальних трансфо-
рмацій, забезпечення на цій основі якісного економічного 
зростання і в цілому сталого розвитку країн як невід'єм-
ного атрибуту загальноцивілізаційного прогресу суспіль-
ства потребують постійного удосконалення і трансфор-
мації національного господарського механізму, соціалі-
зації його визначальних функцій. Соціальна трансфор-
мація економічної системи покликана раціоналізувати 
структурні та інституціональні зрушення в економіці 
будь-якої країни, спрямовуючи останні у русло загально-
світових тенденцій соціалізації та гуманізації економічно-
го розвитку, супроводжувати об'єктивні процеси динамі-
зації макро- та мікроекономічного середовища. 

Особливо значущої ваги пріоритети, потреби і необ-
хідність соціальної спрямованості економічних реформ 
набувають в Україні, адже національна економіка на 
всьому етапі своєї постсоціалістичної трансформації не 
лише не відновила свого виробничого потенціалу, а й 
великою мірою втратила ті ознаки соціальної держави, 
які були притаманні їй раніше. У цьому зв'язку, прове-
дення моніторингу соціальних змін в Україні, діагносту-
вання соціально-економічних деструкцій і дисбалансів з 
метою адекватного і вчасного коригування державної 
політики у цій сфері є актуальними, оскільки дають мо-
жливість оптимізувати соціальну трансформацію внут-
рішньої економічної системи і мобілізувати необхідні 
для цього ресурси та капітал. 

Новітньому етапу соціально-економічних змін в 
Україні, після зламу тенденції кризового розвитку сус-
пільного виробництва 1990-х рр., до останнього часу 
була притаманна значна динаміка, про що свідчить 
приріст багатьох макроекономічних індикаторів, почи-
наючи з 2001 р., зокрема реального ВВП, промислово-
го виробництва, грошових доходів населення і заробі-
тної плати, зайнятості. 

Тобто, за кількісними параметрами розвитку Україна 
швидкими темпами протягом 2001-2012 рр. відновлю-
вала виробничий потенціал, залучаючи у його відтво-
рення як внутрішні, так і зовнішні інвестиції, кредитні 
ресурси, відбудовуючи громіздкий промисловий сектор 
економіки, орієнтований переважно на зовнішні ринки. 
Разом з тим, відповідність такого зростання загально-
світовим трендам соціального та економічного розвит-
ку, або якість національного економічного зростання 
викликає значні сумніви. 

У цьому контексті передусім необхідно пдікреслити, 
що відносно низькі питомі значення суспільного продукту 
в Україні обумовлюють й високий рівень бідності україн-
ського населення, значну макроекономічну нестабіль-
ність, не сприяють поліпшенню авторитету нашої країни 
у світі, дестимулюють відтворювальні економічні проце-
си. Так, за оцінками ООН, 44,7% населення України пе-
ребувають за межею бідності, тобто проживають, згідно 
із оонівськими критеріальними показниками бідності для 
країн Східної Європи, менше, ніж за 4 дол. США у день. 
Зазначений рівень бідності в Україні набагато перевищує 
показники постсоціалістичних країн Центральної і Східної 
Європи, таких як Чехія (1%), Хорватія (10%), Словаччина 
(11%), Угорщина (16%), Польща (21%), Македонія (22%), 
Болгарія (40%). На теренах колишнього СРСР Україна за 
цим індикатором добробуту набагато відстає від Білору-
сі, Литви, Латвії, Естонії [6]. 

Україна відноситься до країн із середнім рівнем розви-
тку людського потенціалу, значною мірою відстає за пока-
зниками міжнародної конкурентоспроможності від інших 
постсоціалістичних держав, таких як Росія, Білорусь, Азер-
байджан і перебуває приблизно на однакових щаблях 
розвитку із Албанією, Боснією і Герцеговиною, Македоні-
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єю. У рейтингу 2008-2010 рр. показників Індексу глобаль-
ної конкурентоспроможності Україна зайняла 72 позицію зі 
134 країн, які досліджувались, наростивши лише одне 
рейтингове місце відносно минулого річного рейтингу. З 
іншого боку, Україна поступилася за глобальною конку-
рентоспроможністю усім прибалтійським країнам, Росії (51 
місце у рейтингу), Азербайджану (69 місце) [6]. 

Стратегічно важливим завданням для України у кон-
тексті досягнення високого конкурентного статусу країни 
та забезпечення високих життєвих стандартів в країні є 
опанування науково-технологічною моделлю розвитку. 
Для цього існують такі об'єктивні передумови, як наяв-
ність визнаних у світі власних наукових шкіл та унікаль-
них технологій, здатних забезпечити розвиток високоте-
хнологічного виробництва світового рівня. Лише шляхом 
повноцінної розбудови національної інноваційної систе-
ми в Україні будуть створені реальні передумови для 
радикального оновлення технологічного рівня виробниц-
тва, підвищення продуктивності праці і, як наслідок, помі-
тних соціальних трансформацій економічної системи. 

Висновки: Вихід національної економіки зі структу-
рної та інноваційної криз, елімінування наслідків нега-
тивного впливу сучасної глобальної фінансової кризи та 
розгортання світової економічної рецесії, ендогенна 
стабілізація ринкової кон'юнктури із мінімальними соці-
альними втратами можливі лише на основі стратегії 
нарощування міжнародної конкурентоспроможності 
країни, важливим інструментом якої є антициклічне ре-
гулювання національної економіки. Як свідчить світовий 
досвід, за умов відкритості економіки можливості якіс-
ного економічного зростання нарощуються за рахунок 
інноваційних конкурентних переваг на стадіях експансії 
з подальшим їх використанням у періоди рецесій та 
шляхом формування стратегічного запасу технологічної 
міцності країн, що є також закономірним наслідком реа-
лізації збалансованої антициклічної політики. Високоро-
звинені країни проводять антициклічну політику шляхом 
оперативної діагностики і ефективного реагування на 
коливання ринкової кон'юнктури за допомогою застосу-
вання широкого інструментарію та формування запасу 
технологічної міцності держав, який уможливлює у мі-
німально можливі терміни нейтралізувати негативні 
кризові явища в економіці. З іншого боку, під час кризи 
завжди здійснюються великі відкриття, тому держава не 
має права скорочувати програми розвитку науки та ін-
новацій, що є ефективним інструментом антициклічного 
регулювання економіки у довгостроковому періоді. Ін-
новаційний розвиток України тепер можливий як ніколи 
раніше і уряд не має втратити цей шанс, а використо-
вувати його для інноваційного прориву. 

Своєчасна розробка та ефективне практичне запро-
вадження відповідних заходів, спрямованих на зміц-
нення міжнародного конкурентного страусу України 
шляхом розбудови її інноваційного та науково-
технологічного потенціалу, активізацію компенсаторних 
механізмів елімінування негативного впливу економіч-
них циклів на національну економіку в цілому виража-
ють об'єктивну необхідність. Лише за таких умов, під 
впливом сучасних тенденцій глобального кризового 
розвитку, стануть дійсністю якісні соціальні трансфор-
мації економічної системи, що втілюватимуться як у 
вигляді раціоналізації та оптимізації державної економі-
чної і соціальної політик, так і шляхом вибудовування 
висококонкурентної національної економічної моделі, 
здатної належно реагувати на зовнішні виклики і забез-
печувати соціальну злагоду у суспільстві. 

Дискусія: Аналіз проблеми соціалізації економічної 
системи та соціалізації економічної політики в наукових 
працях свідчить, що дослідження в цій науковій царині є 
досить фрагментарними. Відсутня загальноприйнята 
точка зору щодо проблеми імплементації в національну 
економічну систему механізмів реалізації державної 
економічної політики, соціального підприємництва, со-
ціальних інновацій та соціальних фінансів. Дискусійни-
ми залишаються підходи щодо обґрунтування меж, 
форм, методів та засобів державного втручання в соці-
альну сферу на сучасному етапі розвитку.  
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НЕОБХОДИМОСТЬ, СУЩНОСТЬ И НАПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ ОРИЕНТАЦИИ  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
Обоснованы подходы к пониманию сущности процессов социализации экономической системы, которые выступают действен-

ным катализатором превращения человека в активного субъекта, который приобретает полномочия на регулирование социально-
экономических процессов согласно своим собственным целей, условиям и потребностям развития; подходы к анализу проблемы 
адаптации национальной экономики к требованиям постиндустриального общества: основная идея национальной социализации эко-
номической политики состоит в осознании и реализации того, что обеспечение общественного благосостояния является прерога-
тивой не только государства, но и каждого гражданина Украины; стратегическим направлением экономической политики в процессе 
социализации есть направленность усилий государства на развитие способностей граждан к самообеспечению, и как следствие – к 
самореализации; инициирование механизмов самоорганизации; развитие социального партнерства. Разработано предложения отно-
сительно формирования целостной действенной социальной стратегии на основе поэтапного размежевания задач и выделения при-
оритетов социализации экономической системы. 

Ключевые слова: социализация; социализация экономической системы; социальная ориентация экономического развития; социа-
льная стратегия; постиндустриальное общество. 
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THE NECESSITY, NATURE AND DIRECTION OF SOCIAL ORIENTATION OF ECONOMIC DEVELOPMENT 

Approaches to understanding the nature of the process of socialization of the economic system, appearing to be an effective catalyst in the 
transformation of an active subject, who gets the power to regulate social and economic processes in accordance for their own purposes, 
conditions and development needs; approaches to the analysis of problems of adaptation the national economy to the requirements of the post-
industrial society, the basic idea of national socialization policy is to be aware and implementing that provision social welfare is the prerogative not 
only the state but also every citizen of Ukraine; strategic direction of economic policy in the socialization process is the focus of efforts State to 
develop the abilities of citizens to self-sufficiency, and as a result – to self-realization; initiation mechanisms of self-organization; development of 
social partnership. suggestions on the formation of an effective integrated social strategy based on gradual delineation of tasks and allocation 
priorities socialization of the economic system are worked out. 

Key words: socialization; socialization of economic system; social orientation of economic system; social strategy; postindustrial society. 
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ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД РОЗВИТКУ СОЦІАЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 
 

Розглянуто теоретичні та прикладні аспекти формування і реалізації концепції соціального підприємництва у 
світовій економіці. Виділено основні ознаки соціального підприємництва. На основі узагальнення зарубіжного досвіду 
здійснення соціального підприємництва визначені провідні форми його організації, зокрема, неприбуткові недержавні 
організації, бізнес з соціальною місією, соціальні кооперативи, а також пріоритетні сфери і основні напрями сучасно-
го розвитку. Досліджено особливості державної підтримки соціального підприємництва у різних країнах світу. 

Ключові слова: соціальне підприємництво, соціальні підприємства, благодійність, неприбуткові недержавні орга-
нізації, бізнес з соціальною місією, соціальні кооперативи. 

 
Вступ. В умовах сучасної світової економіки важли-

вим напрямом вдосконалення останньої виступає розви-
ток соціального підприємництва. Соціальне підприємни-
цтво (Social Entrepreneurship) надає можливість частко-
вого й динамічного вирішення на місцевому рівні тих 
гострих соціальних проблем, які неспроможна вирішити 
держава, а також включення в економічну діяльність тих 
підприємств, які ставлять за мету не лише одержання 
прибутку, збагачення, накопичення капіталу, але й її 
спрямування на підтримку уразливих груп населення, 
створення нових робочих місць, пом'якшення та вирі-
шення соціальних проблем країни. Соціальне підприєм-
ництво динамічно зростає у багатьох країнах світу, пере-
дусім в європейських країнах, успішно вирішуючи питан-
ня безробіття, соціального захисту та соціальної адапта-
ції у суспільстві. За сучасних умов надзвичайно скрутно-
го та кризового фінансово-економічного стану нашої кра-
їни, який вкрай обмежує реальні можливості держави 
розв'язувати нагальні соціальні проблеми, розвиток соці-
ального підприємництва може виступати як альтернати-
вний шлях пом'якшення гостроти даних проблем. Все це 
й обумовлює актуальність дослідження зарубіжного до-
свіду розвитку соціального підприємництва. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Світо-
ве наукове товариство та фахівці, які представляють 
сучасний бізнес, в останні роки почали звертати увагу 
на дослідження проблем розвитку соціального підпри-
ємництва як на національному, так і на глобальному 
рівнях. Різноманітні соціальні аспекти підприємництва 
висвітлювалися у працях багатьох вітчизняних науко-
вців, зокрема таких, як І. Березяк, З. Галушка, А. Зінче-
нко, А. Садєков, І. Салій, К. Смаглій, Н. Супрун, В. Удо-
дова, В. Шаповал та ін. У зарубіжних наукових працях 
проблеми розвитку соціального підприємництва дослі-
джуються в роботах таких фахівців, як В. Вайнер, 
М. Гульбекян, А. Керролл, М. Ван Марревійк, Я. Сан-
дал, Ф. Спреклі та ін.  

Проте у цих дослідженнях недостатня увага приділе-
на дослідженню та узагальненню сучасного зарубіжного 
досвіду формування та функціонування соціального під-

приємництва, що виступає як важливе наукове підґрунтя 
для розв'язання гострих вітчизняних проблем соціально-
економічного розвитку. Тому мета статті полягає в уза-
гальненні сучасного зарубіжного досвіду формування 
концепції соціального підприємництва та виявленні шля-
хів, а також особливостей її практичної реалізації у різ-
них країнах світу для розробки вітчизняної моделі розви-
тку та функціонування соціального підприємництва. 

Методологія дослідження. У статті використані за-
гальнонаукові та спеціальні методи, за допомогою яких 
було розглянуто процеси, явища у їх взаємозв'язку. 
Теоретичну основу дослідження склали фундамента-
льні положення економічної теорії, наукові праці вітчиз-
няних і зарубіжних вчених з проблематики соціального 
підприємництва. 

При розкритті зарубіжного досвіду розвитку соціально-
го підприємництва використовувалися методи логічного 
аналізу, експертних оцінок та метод порівняння, методи 
системного аналізу, синтезу, індукції, дедукції, аналогій. 

Результати. У наш час соціальне підприємництво в 
багатьох країнах світу перетворилося на досить поши-
рену й активну соціально-економічну діяльність зі сво-
єю ідеологією, місією та визначеннями. Воно характе-
ризується наступними основними ознаками: 

 соціальний вплив (social impact) – цільова спря-
мованість на вирішення або пом'якшення існуючих со-
ціальних проблем; 

 інновації (innovations) – застосування нових, уні-
кальних підходів, що дозволяють підвищити соціальний 
вплив; 

 самооплатність і фінансова стійкість (self-
repayment and financial stability) – здатність соціального 
підприємства вирішувати соціальні проблеми за раху-
нок доходів, одержуваних від власної діяльності; 

 масштабність (scale, range; dimensions) – збіль-
шення масштабу діяльності соціального підприємства (на 
національному й міжнародному рівнях) і поширення до-
свіду (моделі) з метою підвищення соціального впливу; 

 підприємницький підхід (entrepreneurial approach) 
– здатність соціального підприємця долати недоліки 
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ринку, знаходити можливості, акумулювати ресурси, 
розробляти нові рішення, що позитивно впливають на 
суспільство в цілому [1]. 

Соціальне підприємництво знаходиться на межі тра-
диційного підприємництва та благодійності. Соціальне 
підприємництво бере від благодійності соціальну спрямо-
ваність діяльності, а від бізнесу – підприємницький підхід. 

Існують певні розбіжності у формуванні і реалізації 
концепції соціального підприємництва. Можна виділити 
три основні підходи до її визначення. 

Так, досить поширеним у країнах Північної і Півден-
ної Америки є підхід, за яким соціальним підприємницт-
вом називають підприємницьку діяльність неприбутко-
вих недержавних організацій (unprofitable private 
organization), яка спрямована передусім на реалізацію 
статутних цілей цих організацій. Мається на увазі, що 
місія і статутні цілі UPO направлені на вирішення соціа-
льних проблем, надання послуг та поліпшення якості 
життя цільової групи, заради інтересів якої створювала-
ся організація. Суб'єктами соціального підприємництва 
за таким підходом виступають неприбуткові організації, 
що пов'язано, зокрема, з наявністю у цих країнах (пере-
дусім у США) сильних традицій самоорганізації насе-
лення. Тому велику частину соціальних проблем успіш-
но вирішують UPO, отримуючи за це фінансування від 
цільової групи, населення, держави і донорів. 

У Європі, де традиції суспільних об'єднань не такі 
сильні, соціальне підприємництво визначається більше 
як підприємництво або бізнес з соціальною місією. 

Так, британська модель соціального підприємницт-
ва характеризується зміною пріоритетів підприємниць-
кої діяльності. На перше місце виходить соціальний 
аспект або соціальний ефект від підприємницької дія-
льності, випереджаючи значення її фінансової ефекти-
вності. Важливою ознакою соціальних підприємств в 
Британії є колективна форма власності, а їх діяльність 
направлена передусім на користь територіальної спіль-
ноти. Суб'єктом соціального підприємництва тут висту-
пають бізнес-підприємства з соціальною місією [2]. 

Третє визначення соціального підприємництва виті-
кає із специфіки діяльності міжнародних приватних і 
суспільних фондів, створених для розвитку і популяри-
зації цього напряму соціально-економічної діяльності. 

Наприклад, такі фундатори, як Schwab Foundation 
for Social Entrepreneurship (Швейцарія), Skoll Foundation 
(США) і Ashoka Foundation (Індія), визначають соціаль-
не підприємництво як інноваційну підприємницьку дія-
льність заради поліпшення становища громади і відно-
влення соціальної справедливості. Найбільш важливе в 
цій концепції – це роль соціального підприємця, що є 
лідером, новатором і рушійною силою соціальних пере-
творень в громаді. Діяльність вказаних фундаторів – це 
пошук соціальних новаторів у всьому світі і їх підтрим-
ка, залучення ресурсів, обмін технологіями і досвідом, 
формування мережі соціальних підприємців [3]. 

Слід відмітити, що діяльність соціальних підпри-
ємств є вигідною для макроекономічного розвитку кож-
ної країни, оскільки ця діяльність дає можливість змен-
шити частину державних витрат на розв'язання про-
блем соціально незахищених людей, їх працевлашту-
вання та суспільної адаптації.  

Соціальне підприємництво знаходиться на межі тра-
диційного підприємництва та благодійності. Соціальне 
підприємництво бере від благодійності соціальну спрямо-
ваність діяльності, а від бізнесу – підприємницький підхід. 

Для узагальнення вище викладеного можна викорис-
тати визначення соціального підприємництва Яна-
Урбана Сандала, а саме – це специфічна форма управ-
ління, метою якої є запуск виробничої функції таким чи-

ном, щоб збільшити додану вартість для всіх учасників 
бізнес-процесу [1]. Тобто ціллю соціального підприємни-
цтва є зміна світу на краще для кожного з нас, а соціаль-
ний підприємець – це особа, яка хоче і може це зробити. 
Тому так актуально та важливо досліджувати й розвива-
ти соціальне підприємництво в кожній країні. 

Зарубіжні моделі соціального підприємництва відрізня-
ються ступенем і формами його підтримки з боку держави: 

Модель Північної Європи (Бельгії, Нідерландів, Норвегії, 
Швеції) характеризується активною підтримкою держави. 

Моделі США, Канади, Японії містять регулювання на 
рівні підприємств, використання благодійництва. 

Модель Центральної Європи (Австрії, Німеччини, 
Франції) відрізняється адресними соціальними програ-
мами і бізнес-проектами. 

Модель Великої Британії характеризується значни-
ми соціальними інвестиціями [4, с. 107]. 

Проаналізуємо досвід розвитку соціального підпри-
ємництва у різних країнах за критерієм законодавчого 
забезпечення. 

Так, в Італії законодавством передбачено існування 
двох типів соціальних кооперативів: тих, що надають соці-
альні, освітні та медичні послуги населенню (група "А") та 
тих, які створюють можливості для працевлаштування та 
соціальної інтеграції вразливих верств (група "Б") [5].  

Прикладами діяльності соціальних підприємств типу 
"А" в Італії є: 

 допомога вдома; 
 центри денного перебування; 
 соціоосвітні спільноти; 
 терапевтичні спільноти; 
 доми проживання; 
 дитячі ясла. 
В основному клієнтами громадських організацій типу 

"А" є люди похилого віку; неповнолітні; інваліди; залеж-
ні; особи з розумовими відхиленнями. 

Підприємства типу "Б" переважно працюють у таких 
сферах: 

 сільське господарство; 
 охорона навколишнього середовища; 
 столярна діяльність; 
 комп'ютери; 
 прання; 
 прибирання;  
 ремесло; 
 друк та прошивання книг [6]. 
Конфедерація італійських кооперативів 

(Confcooperative) є членом Міжнародного альянсу коо-
перативів – неурядової міжнародної організації, що об'-
єднує національні, регіональні союзи і федерації коопе-
ративів, переважно споживчих, кредитних і сільськогос-
подарських. Це найбільша юридично оформлена націо-
нальна організація для представництва, допомоги, за-
хисту та аудиту членів-кооперативів. 

На даний момент альянс нараховує 280 членів зі 
100 країн, які представляють близько 1 млрд людей з 
усього світу. Близько 100 мільйонів людей працюють 
для альянсу. 

Уряди Іспанії, Португалії, Греції, Бельгії та Франції 
також законодавчо закріпили роботу соціальних підпри-
ємств у формі кооперативів, основною рисою яких є 
демократична форма правління та обов'язковий розпо-
діл акцій компанії між її засновниками, волонтерами та 
бенефіціарами.  

В Іспанії широко відомими є Мандрагонські коопера-
тиви. Ці кооперативи мають власний університет, інсти-
тути, школи, дитячі садки. Підприємства створили банк 
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"робоча каса", який надає кооперативам кредити та вхо-
дить до найкращих у Європі за якістю обслуговування. 

У країнах ЄС соціальні підприємства знані як "коо-
перативи соціальної солідарності" (Португалія), "коопе-
ративи соціальних ініціатив" (Іспанія), "компанії соціа-
льної мети" (Бельгія), "соціальні кооперативи колектив-
ної власності" (Франція). Парламент Великобританії 
узаконив роботу соціальних підприємств (або "компа-
ній, що працюють в інтересах громади" – social interest 
companies) у 2004 році.  

Робота соціальних підприємств також легалізована 
в Угорщині, Чеській Республіці, Словацькій Республіці, 
Словенії, Литві та Польщі (Польський парламент при-
йняв закон "Про соціальні кооперативи" у 2006 року) [7].  

Таким чином, попри те, що організаційно-правові 
форми соціального підприємства можуть бути досить 
різними, але найпоширенішою формою є кооперативи. 

Якщо в Європі соціальне підприємництво веде свою 
історію з кооперативного руху, то у США – зі сфери ве-
нчурної філантропії – вкладу в соціальне підприємство 
під низький відсоток, без відсотка, на умовах повернен-
ня частини суми або у формі програмно-орієнтованих 
інвестицій також з мінімальним поверненням. 

За останні роки соціальні підприємства дуже актив-
но розвиваються у США, а Президента Барака Обаму 
називають першим американським політиком, для якого 
підтримка соціального підприємництва та інновацій 
стала основним компонентом економічної політики [8]. 
Для поширення соціального підприємництва та пов'я-
заних з ним соціальних інновацій у США не лише при-
ймають закони, але і створюють окремі відомства, ор-
ганізовують масштабні грантові конкурси.  

Таким чином, можемо підсумувати, що в Європі соціа-
льні підприємства часто асоціюються з соціальними коо-
перативами або асоціаціями, створеними для забезпе-
чення зайнятості, і ґрунтуються на ідеї "активної участі". У 
Сполучених Штатах соціальні підприємства – це зазвичай 
будь-який вид неприбуткових організацій, які отримують 
дохід. Кооперативи та трудові колективи, які існують у 
США, рідко розглядаються як соціальні підприємства. 

Соціальні підприємства, розташовані у країнах Євро-
пи, надають менше видів послуг порівняно з широким 
спектром наявних у Сполучених Штатах. Як правило, 
європейські соціальні підприємства функціонують у конк-
ретних галузях, у яких держава в певний період зменши-
ла фінансування або яким ніколи не вистачало держав-
ного фінансування для повного задоволення потреб сус-
пільства. Тому розвиток соціальних підприємств у кожній 
з європейських країн, зокрема, залежав від загального 
добробуту й обставин у кожній європейській країні [9]. 

Діючі в Україні соціальні підприємства наразі сильно 
відрізняються від закордонних аналогів. Практично за 
кожним з них стоїть певний фонд або гранти, які нада-
ють стартовий капітал для того, щоб започаткувати 
бізнес. Досягнення прибутковості для більшості компа-
ній, що займаються соціальним підприємництвом, – 
мета далекої перспективи: їх поточні завдання перева-
жно стосуються виконання соціальних програм, а не 
розробки ефективних бізнес-підходів. 

Соціальне підприємство має бути рентабельним і кон-
курентоспроможним. Однак це не означає, що соціальне 
підприємство повинно діяти на ринку в рівних умовах з 
комерційними підприємствами. Для соціального підприєм-
ства повинна бути передбачена державна підтримка, яка 
зможе забезпечити системні передумови для розвитку 
сектора соціального підприємництва в Україні [10]. 

Відповідно до законодавства у більшості європейсь-
ких країн державні органи (особливо на місцевому рівні) 

можуть надавати привілеї соціальним підприємствам з 
метою підтримки їх соціальної місії. 

Так, у Британії є багато грантів для проектів у соціа-
льному підприємництві. Для підтримки соціальних під-
приємств працює Банк "Big Society Сapital", заснований 
у квітні 2012 року. Загальний бюджет у 600 млн. фунтів 
стерлінгів повинен розподілятися через посередників 
на користь соціальних підприємств і громадських орга-
нізацій. Інноваційним інструментом фінансування є акції 
громади: кожен член громади інвестує незначну суму в 
соціальне підприємство. 

У США держава значно менше підтримує соціальне 
підприємництво порівняно з Європою. З ініціативи пре-
зидента Обами при Білому домі було створено спеціа-
льний департамент і фонд соціальних інновацій з бю-
джетом 50 мільйонів доларів [11]. 

Висновки. Зарубіжний досвід соціального підпри-
ємництва демонструє можливості і переваги неприбут-
кового сектора, причому не лише соціальні, але й еко-
номічні. Крім того, світовий досвід – орієнтир, який по-
казує, що потрібно змінити в законодавстві, діяльності 
підприємств і держави. Дійсно, бізнес сьогодні спромо-
жний взяти на себе значну частину соціального тягаря 
(медичне забезпечення, об'єкти інфраструктури), який 
покладений на державу, а в обмін повинен отримати 
сприятливі умови та прозорі гарантії стабільного і без-
перешкодного розвитку.  

Будь-який досвід соціального підприємництва, успі-
шний в одній країні, не може бути перенесений в іншу 
країну без адаптації. Ключем до успішного розвитку 
соціальних підприємств в Україні є вироблення націо-
нальних стратегій розвитку соціального підприємницт-
ва, які дозволили б скоординувати зусилля всіх заціка-
влених сторін – підприємців, громадських організацій, 
донорських структур і держави. Потрібна чітка і скоор-
динована робота тих, хто в цей процес вже залучений, 
а також фінансування окремих проектів, які сприяти-
муть системному вирішенню проблем. 

Дискусія. Незважаючи на важливість вже проведе-
них досліджень, все ж таки ще залишається багато не-
вирішених завдань, серед яких найбільш пріоритетними 
є чітке роз'яснення бізнесу та суспільству особливостей 
функціонування соціального підприємництва в нашій 
державі, аргументувати його важливість для виходу з 
глибокої фінансової кризи та надзвичайно складної полі-
тичної ситуації. Їх розв'язок полягає в узгодженні механі-
змів співпраці місцевих адміністрацій з підприємцями.  
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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

Рассмотрены теоретические и прикладные аспекты формирования и реализации концепции социального предпринимательства в 
мировой экономике. Выделены основные признаки социального предпринимательства. На основе обобщения зарубежного опыта осу-
ществления социального предпринимательства определены ведущие формы его организации, в частности, неприбыльные негосу-
дарственные организации, бизнес с социальной миссией, социальные кооперативы, а также приоритетные сферы и основные напра-
вления современного развития. Исследованы особенности государственной поддержки социального предпринимательства в различ-
ных странах мира. 

Ключевые слова: социальное предпринимательство, социальные предприятия, благотворительность, неприбыльные негосудар-
ственные организации, бизнес с социальной миссией, социальные кооперативы. 
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FOREIGN EXPERIENCE OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT 

The theoretical and applied aspects of forming and realization conception of social entrepreneurship are considered in the world economy. The 
main features of social entrepreneurship are distinguished. On the basis of generalization foreign experience of social entrepreneurship realization 
are certained its organization leading forms, in particular, unprofitable private organizations, business with social mission, social co-operatives, 
and also priority spheres and basic directions of modern development. The features of social entrepreneurship state support are investigated in the 
different countries of the world. Differences between European models and The USA model of social entrepreneurship are shown, pointed reasons 
of these differences. Foreign experience of social entrepreneurship is very important for Ukrainian social enterprises development. In unstable 
political situation and in period of financial crisis with production reducing and high inflation only social entrepreneurs can make economy 
conditions better. Also there is pointed the important role of legislative power for creating favorable conditions. 

Keywords: social enterprise, social enterprises, charity, unprofitable private organizations, business with social mission, social co-operatives. 
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ДО ПИТАННЯ ПРО ПРИРОДУ І СУТНІСТЬ СОЦІАЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА  

 
Проаналізовано природу та основні підходи до визначення соціального підприємництва, причини стрімкого роз-

витку соціального підприємництва в країнах світу та в Україні зокрема, окреслені характерні риси соціального під-
приємництва. Визначено основні відмінності традиційної підприємницької діяльності, соціального підприємництва 
та благодійної діяльності, а також відмінності соціального підприємництва та соціально відповідального бізнесу. 
Встановлено, що соціальне підприємництво являє собою якісно новий підхід до вирішення соціальних проблем та 
проявляє себе як стійку тенденцію подальшої соціалізації бізнесу в нових умовах. Розглянуто основні сфери діяльно-
сті та напрями соціального підприємництва, зокрема встановлено, що, зважаючи на досвід розвинених країн, соціа-
льне підприємництво може бути представлене майже в усіх галузях економіки, як, наприклад, охорона здоров'я, соціа-
льний захист, роздрібна торгівля тощо. Проаналізовано іноземний досвід фінансової підтримки соціального підпри-
ємництва. Так, з метою подолання обмеженості коштів, що спрямовуються на соціальні інвестиції, в останні роки 
були збільшені зусилля щодо фінансування соціальних підприємців, а саме були створені інститути, покликані допо-
магати більш ефективно розподіляти капітал в соціальній сфері аналогічно традиційним ринкам капіталу. Виявлено 
роль і значення соціального підприємництва в Україні, розвиток якого сприяє створенню робочих місць і нових форм 
підприємництва та заийнятості, що, в свою чергу, пом'якшує соціальну напругу.  

Ключові слова: підприємництво, соціальне підприємництво, соціально відповідальний бізнес, благодійна діяльність. 
 

Вступ. Останнім часом все більше уваги приділя-
ється вирішенню соціальних питань, оскільки саме со-
ціальна стабільність суспільства свідчить про рівень 
успішності держави, її економічної і політичної культури. 

Однією з головних причин стрімкого розвитку соціа-
льного підприємництва є те, що сучасні економічні сис-
теми не забезпечують справедливого розвитку суспіль-
ства і, як наслідок, повною мірою не вирішують про-
блем безробіття, соціального розшарування населення, 
низької якості життя пенсіонерів, людей з обмеженими 
можливостями та багато інших. Благодійні структури, як 
правило, отримуючи нерегулярні надходження із зовні-
шніх джерел, є малоефективними і не можуть операти-
вно і повному обсязі вирішувати потреби населення. 
Саме тому, думка щодо використання підприємницьких 

підходів з метою вирішення соціальних проблем знахо-
дить багато прихильників. 

Однак, незважаючи на стрімкий розвиток соціально-
го підприємництва та уваги науковців до такого віднос-
но нового соціально-економічного явища, що поєднує 
соціальну місію організації з притаманною бізнесу дис-
ципліною, в літературі немає однакового розуміння сут-
ності соціального підприємництва. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Розви-
ток соціального підприємництва в сучасному світі є 
надзвичайно важливим питанням, саме тому дослі-
дженню сутності соціального підприємництва та його 
розвитку присвячено чимало наукових праць як інозем-
них, так і вітчизняних науковців. Серед вітчизняних нау-
ковців можна виділити З.Галушку, І. Мазур, Н.Супрун, 
В. Сизоненка та ін. У зарубіжних наукових працях про-
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блеми розвитку соціального підприємництва досліджу-
ються в роботах таких науковців, як Г.Діза, Дж.Мейр, 
І.Марті, Р.Мартіна, С.Осберг, А.Московської, М. Баталіної. 

У працях вітчизняних науковців проведений ґрунто-
вний аналіз природи і сутності підприємництва, а також 
особлива увага приділяється особливостям та значен-
ню підприємницької діяльності в Україні, зокрема соціа-
льного підприємництва [5].  

Існує також значна кількість іноземних наукових ро-
біт, де розглядаються питання сутності, характерні риси 
соціального підприємництва та його вплив на економіч-
ну систему з метою покращення життя певної цільової 
групи або навіть суспільства в цілому. 

Методологія дослідження.З метою узагальнення 
сучасних теоретико-методологічних підходів до визна-
чення поняття "соціальне підприємництво" та виявлен-
ня його особливостей порівняно з іншими видами під-
приємницької діяльності у представленому дослідженні 
використовувалися методи експертних оцінок, порів-
няння, системного аналізу, синтезу, індукції, дедукції та 
метод аналогій.  

Дослідження базується на наукових працях вітчиз-
няних і зарубіжних вчених в галузі підприємництва, зок-
рема соціального підприємництва. 

Результати. З метою визначення поняття "соціаль-
не підприємництво" дослідники звертаються до приро-
ди походження самого терміну "підприємець", аналізу-
ючи роботи Жана Батиста Сея, Йозефа Шумпетера, 
Пітера Друкера та інших вчених. 

Поняття "підприємництво" виникло на початку 
XVIII ст., його ввів у науковий обіг англійський учений 
Річард Кантільйон. Він розглядав підприємництво як 
особливий вид ризикової економічної діяльності, що 
здатна стимулювати економічний розвиток завдяки по-
шуку нових і покращених шляхів ведення бізнесу. Жан 
Батист Сей звертає увагу на економічну ефективність 
підприємця, який переміщує економічні ресурси з галузі 
з більш низькою в галузь з більш високою продуктивніс-
тю і результативністю. 

Класиком теорії підприємництва вважають Йозефа 
Шумпетера, який характеризував підприємця як нова-
тора, що розробляє і впроваджує нові технології і тим 
самим сприяє економічному розвитку. Пізніше ідеї 
Й.Шумпетера набули подальшого розвитку у працях 
Пітера Друкера, який розглядав підприємця як людину, 
що використовує нову можливість з максимальною ви-
годою. При цьому, автор розмежовує бізнес і підприєм-
ництво, наголошуючи на тому, що бізнес може бути 
рутинною справою, що не пов'язана з новаторством, а 
також не вважав доходність підприємства основною 
характеристикою підприємництва. 

Аналізуючи роботи класиків підприємництва сучасні 
дослідники соціального підприємництва звертають ува-
гу на те, що життєздатні рішення соціальних проблем в 
основі своїй можуть мати ті самі елементи, що роблять 
успішними і бізнес-інновації. Будь-який підприємець 
замість того, щоб чекати на когось або намагатися пе-
реконати когось вирішити проблему, сам створює про-
дукт (послугу) для вирішення цієї проблеми і рішучість у 
цьому творчому пориві розглядається як одна з складо-
вих характеристик підприємця. Не випадково останнім 
часом термін "підприємництво" використовують все 
частіше, коли говорять про вирішення соціальних про-
блем, а слово "соціальне" у поєднанні "соціальне під-
приємництво" визначає вид цієї діяльності.  

Термін "соціальне підприємництво" вперше почав 
використовуватися в 60-х роках в Великобританії, однак 
більш популярним і широко вживаним став у 80-х роках 
і пов'язаний, в першу чергу, з вирішенням соціальних 

питань та пошуком нових альтернативних джерел фі-
нансування некомерційного сектору. Отримання коштів 
від держави – це доволі непростий і тривалий процес, 
донорські кошти для фінансування соціальних проектів 
також не є постійним і достатнім джерелом фінансу-
вання, тому громадські організації повинні шукати нові 
підходи для розвитку і подальшої діяльності.  

На сьогодні в літературі не існує єдиного уявлення 
стосовно соціального підприємництва. Залежно від ви-
ду соціальних ініціатив, а також їх величини та призна-
чення, соціальне підприємництво досить часто асоцію-
ють з неприбутковими організаціями, або ж вважають 
різновидом соціальної відповідальності бізнесу, що ре-
алізують соціальні програми. При цьому, поняття "соці-
альне підприємництво" все частіше ототожнюють з 
будь якою соціально корисною діяльністю.  

Тривалий час дослідники в галузі соціального під-
приємництва основну різницю між соціальними підпри-
ємцями і бізнес підприємцями вбачали у мотивації їх 
діяльності. Наголошуючи на тому, що основна мета 
підприємницької діяльності це отримання прибутку, 
грошей, а соціальне підприємництво це альтруїзм. Для 
соціальних підприємців, саме соціальна місія є основ-
ною, а для бізнес-підприємців головною метою є ство-
рення багатства, оскільки бізнес підприємці підпоряд-
ковані ринковій дисципліні відповідно до якої і відбува-
ється перерозподіл ресурсів з метою більш економічно-
го і продуктивного їх використання. 

Науковці Університету Наварри (Барселона) Дж. 
Мейр та І. Марті вважають таке формулювання некоре-
ктним, оскільки соціальне підприємництво базується на 
етичних мотивах і моральній відповідальності, при цьо-
му мотивація може включати і менш альтруїстичні при-
чини, такі як особиста самореалізація [1, с. 38]. 

Фонд Шваба з соціального підприємництва (Schwab 
Foundation for Social Entrepreneurship) використовує 
наступні критерії для пошуку провідних соціальних під-
приємців: інноваційність, стійкість, досягнення постав-
лених цілей та розуміння соціальних наслідків [2]. 

При цьому, спеціалісти фонду зазначають, що усіх 
соціальних підприємців поєднують наступні загальні 
риси, в тому числі: 

 віра у природжену здатність всіх людей зробити 
суттєвий внесок в економічний і соціальний розвиток, 

 сприяння у здійсненні намічених проектів, 
 практичне, але інноваційне вирішення соціальної 

проблеми, що часто супроводжується ризиком та вико-
ристанням ринкових принципів у поєднанні з рішучістю, 
яка дозволяє відійти від обмежень та загальноприйня-
тої ідеології, 

 здійснення постійного моніторингу за кількісними 
та якісними показниками вирішення соціальних завдань 
та забезпечення зворотного зв'язку для подальшого їх 
покращення, 

 нетерпіння до очікування, оскільки соціальні під-
приємці не можуть сидіти, склавши руки і чекати настан-
ня змін. Соціальні підприємці самі здійснюють такі зміни. 

Отже, соціальні підприємці – це новатори, які вико-
ристовують інноваційні ідеї та різні ресурси для вирі-
шення соціальних проблем. Їхня діяльність у підсумку 
приводить до стійких позитивних соціальних змін. 

Враховуючи вищезазначене, науковці все частіше 
розглядають соціальне підприємництво у широкому 
аспекті, а саме як процес інноваційного використання і 
поєднання ресурсів для реалізації можливостей з ме-
тою прискорення соціальних змін та/або вирішення со-
ціальних потреб.  

Одним з найпопулярніших визначень соціального 
підприємництва є визначення Грегорі Діза, директора 
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Центру розвитку соціального підприємництва Універси-
тету Дьюка, який виділив п'ять факторів, що визнача-
ють соціальне підприємництво [3, с.4]. 

1. Прийняття на себе зобов'язань щодо створення 
благ соціального значення (не лише приватного значення); 

2. Знаходження та використання нових можливос-
тей щодо обслуговування цих зобов'язань; 

3. Забезпечення безперервного процесу нововве-
день, адаптації і навчання; 

4. Діяти сміливо, не обмежуючись наявними ресур-
сами; 

5. Висока відповідальність підприємця за результа-
ти своєї діяльності по відношенню до клієнтів та суспі-
льства в цілому. 

Інші західні дослідники, зокрема, член ради директо-
рів Фонду Сколла Роджер Д. Мартін та президент і вико-
навчий директор Фонду Сколла Саллі Осберг визнача-
ють соціальне підприємництво, як діяльність, що містить 
наступні три компоненти (1) ідентифікація стійкої, але 
невід'ємно несправедливої рівноваги, що обумовлює 
соціальну виключеність, ізолювання, або страждання 
частини населення, яке відчуває недолік фінансових 
коштів чи політичних важелів для досягнення будь якої 
соціальної вигоди, що піддається трансформації; (2) ви-
явлення в цій несправедливій рівновазі можливості для 
виробництва соціального блага завдяки натхненню, тво-
рчого потенціалу, прямої дії, хоробрості і мужності; і (3) 
досягнення нової, стійкої рівноваги, що звільняє потенці-
ал, полегшує страждання цільової групи через імітацію і 
створення стійкої екосистеми навкруги нової рівноваги, 
що гарантує краще майбутнє і являє собою мету групи і, 
навіть, суспільства в цілому. Автори також зазначають, 
що соціальне підприємництво сигналізує про необхід-
ність стимулювання соціальних змін, і саме потенційний 
результат і його тривала дія, що призводить до позитив-
них змін у житті суспільства, відрізняють цю сферу дія-
льності від її окремих представників [4, с.35]. 

Фонд Шваба з соціального підприємництва (The 
Schwab Foundation for Social Entrepreneurship) надає 
наступне визначення соціального підприємництва: 

 застосування практичних, інноваційних та стійких 
підходів на благо суспільства в цілому та приділяючи 
особливу увагу бідним; 

 унікальний підхід до економічних і соціальних 
проблем, що дозволяє охопити різні галузі економіки, 
що базуються на цінностях, які є загальними для кожно-
го окремого соціального підприємця, незалежно від 
того, його/її напрямом була освіта, охорона здоров'я, 
реформа системи соціальної підтримки, прав людини, 
прав працівників, навколишнього середовища, економі-
чного розвитку, сільського господарства тощо"; або ж 
будь яка інша організаційна діяльність, до якої вони є 
причетними в комерційній чи некомерційній діяльності; 

 такий підхід до розуміння соціального підприєм-
ництва дозволяє розмежувати соціальних підприємців і 
інших людей, що "працюють на благо" і організацій, 
діяльність яких спрямована на покращення соціального 
розвитку [2]. 

Вчені Університету Навари (Барселона) Дж. Мейр та 
І. Марті пропонують своє робоче визначення соціально-
го підприємництва і розглядають його як, по-перше, 
процес створення вартості шляхом поєднання ресурсів 
по-новому, по-друге, такі комбінації ресурсів передба-
чені для створення соціальної цінності, стимулюючи 
соціальні зміни чи задоволення соціальних потреб і, по-
третє, коли вона розглядається як процес, соціальне 
підприємництво передбачає розміщення товарів і по-
слуг, а також може відноситись і до створення нових 
організацій [1, с. 37]. 

Отже, більшість визначень соціального підприємни-
цтва можна поєднати в декілька груп, а саме: 

1. Соціальне підприємництво – як сукупність інно-
ваційних, практичних, унікальних підходів в діяльності 
соціальних підприємців, що спрямована на досягнення 
певного соціального ефекту. 

2. Соціальне підприємництво – як трансформація 
економічної системи, що гарантує краще майбутнє і 
являє собою мету певної цільової групи або навіть сус-
пільства в цілому. 

3. Соціальне підприємництво – як створення коме-
рційних підприємств, які мають на меті вирішення соці-
альних проблем. 

В Україні також існує велика кількість робіт, автори 
яких займаються дослідженням природи і сутності соці-
ального підприємництва. Зокрема, особливу увагу при-
вертає підхід щодо розкриття сутності соціального під-
приємництва як феномену, що передбачає розуміння 
прибутку не як мети, а як індикатора і ресурсу бізнесу. 
При цьому, автор наголошує, що соціальне підприєм-
ництво – це спосіб мислення, стиль життя, коли беручи 
на себе відповідальність за ефективність та соціальну 
важливість результатів, особа чи команда успішно реа-
лізовує інноваційну ідею. Соціальне підприємництво 
може набирати різні форми діяльності: особистості, що 
вирішують соціальні проблеми; громада, що самооргані-
зовується для власного благополуччя; бізнес-підпри-
ємства із соціальним впливом; фінансово стабільні гро-
мадські організації; соціальні інноватори [5, с.17]. 

Також слід звернути увагу, що досить часто соціа-
льне підприємництво ототожнюють із благодійною дія-
льністю. Оскільки благодійна діяльність – це доброві-
льна, безкорислива, усвідомлена, неприбуткова еконо-
мічна діяльність організованих суб'єктів із надання фі-
нансової, матеріальної, організаційної допомоги її на-
бувачам, а також безоплатного надання послуг, що 
здійснюється з метою покращення матеріального й мо-
рального стану окремих осіб та соціально-економічного 
розвитку, тому благодійну діяльність трактують як осо-
бливий вид соціальних відносин, які виникають між 
юридичними й фізичними особами та державою під час 
формування й використання благодійних коштів, на-
дання матеріальної, організаційної допомоги, а також 
соціальних послуг із метою покращення реалізації кон-
ституційних прав громадян на охорону здоров'я, освіту, 
соціальний захист, культурний розвиток і забезпечення 
суспільного добробуту загалом. Відповідно, благодійна 
діяльність є складовою соціальної діяльності. Соціаль-
на діяльність, в свою чергу, являє собою єдність теоре-
тичного й матеріально-практичного процесів, що здійс-
нюються соціальними суб'єктами з метою цілеспрямо-
ваного використання та зміни навколишнього середо-
вища в інтересах людей [6]. 

Отже, соціальне підприємництво перебуває на зітк-
ненні традиційного підприємництва та благодійності. 
Соціальне підприємництво бере від благодійності соці-
альну спрямованість діяльності, а від бізнесу – підпри-
ємницький підхід. Саме тому, одні дослідники визнача-
ють соціальне підприємництво через основні особистіс-
ні якості соціальних підприємців, а інші через пошук 
відмінностей традиційного підприємництва від благо-
дійної діяльності. Основні відмінності традиційної під-
приємницької діяльності, благодійної діяльності та соці-
ального підприємництва полягають в наступному. 

Традиційна підприємницька діяльність це особливий 
тип господарювання, де головним суб'єктом є 
підприємець, який раціонально поєднує (комбінує) фак-
тори виробництва на інноваційній основі і власній від-
повідальності, організує і керує виробництвом з метою 
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одержання підприємницького доходу. Тобто, це діяль-
ність, яка здійснюється суб'єктом господарювання за 
власний рахунок, на власний ризик і головною метою 
такої діяльності є отримання прибутку. 

Благодійна діяльність – це неприбуткова економічна 
соціально-орієнтована діяльність організованих суб'єк-
тів, яка отримує кошти від зовнішніх джерел фінансу-
вання, донорів у вигляді грантів та пожертв, які спрямо-
вуються на розв'язання соціальних проблем. 

Соціальне підприємництво – соціально-орієнтована 
діяльність, яка не залежить від зовнішніх джерел фі-
нансування, отримує дохід від власної діяльності, який 
в подальшому і спрямовується на пом'якшення або 
розв'язання конкретних соціальних проблем. 

Виходячи з вищевикладеного слід зазначити, що бі-
льшість дослідників відмічають суттєву різницю між 
традиційним ("комерційним") підприємництвом та соці-
альним підприємництвом і полягає воно у визначенні 
цінності. Для звичайного підприємця цінність полягає у 
служінні ринкам і орієнтована на отримання прибутку як 
для себе так і для інвесторів. Цінність у розумінні соці-
ального підприємця – "служити соціально вразливому і 
бідному населенню, якому не вистачає власних фінан-
сових коштів або політичної волі, щоб досягти позитив-
них змін" [4, с.35]. 

Отже, соціальне підприємництво все більше прояв-
ляє себе як стійку тенденцію подальшої соціалізації 
бізнесу в нових умовах, коли об'єктивні можливості по-
дальшого розвитку суспільства не бачаться без заціка-
вленої участі представників малого і середнього бізне-
су, частка яких постійно зростає [5, с.16]і являє собою 
якісно новий підхід до вирішення соціальних проблем.  

Соціальне підприємництво також досить часто при-
рівнюють до соціально відповідальної практики бізнесу 
та соціально відповідального бізнесу. Особливістю 
компаній, що практикують соціальну відповідальність, є 
те, що, будучи орієнтованими на вирішення фінансових 
завдань, вони займаються ще й філантропією, яка до-
помагає їм досягти максимізації прибутку і зайняти ба-
жану позицію на ринку, роблячи при цьому внесок у 
суспільне благо [7, с.12].  

На сьогодні у найбільш економічно розвинених 
країнах світу набуло поширення явище "соціальної від-
повідальності бізнесу" (СВБ), що розуміється як відпові-
дальність організації, компанії за вплив рішень і дій на 
суспільство, навколишнє середовище шляхом прозорої 
та етичної поведінки, яка сприяє сталому розвиткові, у 
т.ч. здоров'ю і добробуту суспільства; зважає на очіку-
вання заінтересованих сторін; відповідає чинному зако-
нодавству і міжнародним нормам поведінки; інтегрована 
у діяльність організації та практикується в її відносинах.  

До соціально відповідального бізнесу належать при-
буткові компанії, які мають подвійну мету – отримання 
прибутку і соціальної користі. Соціально відповідальний 
бізнес є добровільною діяльністю підприємств приватно-
го і державного секторів, спрямованою на дотримання 
високих стандартів господарської діяльності, соціальних 
стандартів та якості роботи з персоналом, мінімізацію 
шкідливого впливу на навколишнє природне середовище 
з метою вирівнювання наявних економічних і соціальних 
диспропорцій; створення партнерських взаємовідносин 
між бізнесом, суспільством і державою; покращення ре-
зультативності бізнесу в довгостроковому періоді [8].  

Отже, соціальне підприємництво і соціально відпові-
дальний бізнес (підприємство) це не тотожні поняття. 
Соціальна відповідальність має бути притаманна і кори-
сна всім – підприємствам, державі, суспільству і тому 
реалізація соціальних проектів є не менш важливою, ніж 
відрахування до бюджету на соціальні потреби держави. 

Вихід вітчизняних компаній на світові ринки, співпраця з 
іноземними інвесторами та постійно зростаюча конкуре-
нція вимагають від них дотримання загальноприйнятих у 
світі стандартів – соціальної відповідальності, прозорос-
ті, готовності звітувати перед громадою.  

Соціальна відповідальність бізнесу сьогодні підтриму-
ється не лише компаніями в різних країнах, а й міжнарод-
ними організаціями (Глобальний договір ООН, Міжнарод-
на організація праці, Дитячий фонд Організації Об'єднаних 
Націй (ЮНІСЕФ), Організація Об'єднаних Націй з промис-
лового розвитку, Рада Європи, Європейська організація 
якості, Міжнародна організація стандартизації) і урядами 
різних країн (Данія, Норвегія, Словаччина, Німеччина, Ма-
кедонія, Франція, Великобританія).  

За визначенням Європейської Комісії ("Стратегія 
Європейського Союзу корпоративної соціальної відпо-
відальності на 2011 – 2014 рр.", 2011 р.), корпоративна 
соціальна відповідальність (КСВ) – це "відповідальність 
підприємств за свій вплив на суспільство" [9].  

Враховуючи вищевикладене слід наголосити, що всі 
сучасні українські підприємства мають дотримуватися 
основних принципів соціальної відповідальності, однак 
не всі соціально відповідальні підприємства є соціаль-
ними підприємцями. 

Основними характерними рисами соціального під-
приємництва є наступні: 

 Соціальний вплив (наявність чіткої і зрозумілої 
місії, спрямованої на вирішення чи пом'якшення конкре-
тної соціальної проблеми та наявність позитивних соці-
альних результатів від такої діяльності).     

 Інноваційність (застосування нових підходів, но-
вих способів розв'язання соціальних проблем).     

 Самоокупність і фінансова стійкість (незалеж-
ність від зовнішнього фінансування та сприйняття при-
бутку як засобу досягнення позитивних соціальних пе-
ретворень).     

 Тиражованість (відтворюваність моделі соціаль-
ного підприємства в інших географічних і соціальних 
умовах, а також можливість збільшення обсягів відпові-
дної діяльності).     

Отже, соціальне підприємництво – це бізнес із соціа-
льною місією та/або ефективний механізм вирішення 
соціальних проблем. Соціальне підприємництво поєднує 
у собі чесність, демократію, соціальну та екологічну від-
повідальність; воно є сучасним підходом до підприємни-
цтва 21-ого століття, у якому збережені складові ринко-
вої економіки, де кожний може вільно торгувати, виходя-
чи з попиту та пропозиції, та відкритої конкуренції [8].  

Соціальне підприємництво у розвинених країнах 
представлене майже в усіх галузях економіки, як, напри-
клад, охорона здоров'я, соціальний захист, роздрібна 
торгівля тощо. При цьому, основними сферами діяльно-
сті та напрямами соціального підприємництва є наступні:  

1) допомога соціально незахищеним категоріям на-
селення (інвалідам, особам, що тривалий час є безро-
бітними, безпритульним, особам, що позбавилися алко-
гольної і наркотичної залежності тощо), насамперед, 
працевлаштування та реабілітація. Прикладом є Jardins 
de Cocagne, Франція, сільськогосподарські підприємст-
ва для реабілітації осіб, що тривалий час є безробітни-
ми, "Оселя" (м. Львів) – неприбуткова громадська орга-
нізація, яка підтримує бездомних та створила спільноту, 
де вони разом живуть і працюють. Також це є система з 
надання послуг малозабезпеченим верствам населен-
ня, наприклад, America's Family, США; 

2) залучення населення до підприємницької діяль-
ності шляхом надання фінансової допомоги соціально 
незахищеним верствам (приклад – діяльність Grameen 
bank з мікрокредитування); 
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3) реалізація проектів екологічної спрямованості. 
Створення нової продукції на базі переробки відходів і 
покращення екології. Наприклад, організація "Concerve" 
(Індія) виробляє широкий набір продукції з пластикових 
відходів, розв'язуючи одразу дві проблеми великого 
міста – перероблення сміття і зубожіння населення; 

4) виробництво і продаж продукції для соціально не-
захищених груп населення за пільговими цінами. При-
кладом є "Інститут здоров'я одного світу", що виробляє 
ліки для бідного населення країн, що розвиваються; 

5) протидія криміналізації суспільства (приклад – 
Emergence, Франція, спортивна організація молоді) [10].  

При цьому слід зазначити, що соціальне підприємс-
тво має бути рентабельним та конкурентоздатним. Од-
нак це не означає, що соціальне підприємство повинно 
діяти на ринку в рівних умовах з комерційними підпри-
ємствами. Для соціального підприємства мають бути 
передбачені значні пільги, які будуть підтримувати сис-
тематичне інвестування коштів на розвиток суспільства, 
залишаючи підприємство в стані рентабельності.  

В Європі та США інвестиції прийшли у формі венчу-
рної філантропії. В США джерелом венчурного капіталу 
стали приватні благодійні фонди. В Європі, крім прива-
тних коштів, доступні кредити та інвестиції надає дер-
жава [7, с.15]. 

При цьому, якщо більш детально розглядати інозе-
мний досвід щодо основних джерел фінансування соці-
ального підприємництва, можна побачити, що комер-
ційні соціальні підприємства позбавлені будь яких фі-
нансових, податкових та інших державних пільг.  

З метою подолання обмеженості коштів, що спря-
мовуються на соціальні інвестиції, в останні роки були 
збільшені зусилля щодо фінансування соціальних під-
приємців. Були створені інститути, покликані допомага-
ти більш ефективно розподіляти капітал в соціальній 
сфері аналогічно традиційним ринкам капіталу. Так, 
кожна установа спеціалізується на певному сегменті 
соціальної сфери. 

Вартість банки (Value Banks) виконують ті ж функції, 
що і комерційні на традиційних ринках капіталу. Вони 
приймають вклади від вкладників і дають кредити прива-
тним особам і компаніям. Такі банки зосередилися на 
соціальній сфері, оскільки вони краще розуміються на 
бізнес-моделях і потребах соціальних підприємств.  

Традиційна роль інвестиційних банків полягає у фі-
нансовому консалтингу корпоративних клієнтів. Соціа-
льні інвестиційні консультанти (Social investment 
advisers) взяли на себе аналогічну роль в соціальному 
секторі. Вони підтримують соціальне підприємство у 
створенні відповідної фінансової структури і пошуку 
правильних інвесторів.  

Фондова біржа є ефективним регулятором відповід-
ності попиту і пропозиції. Завдяки фондовим біржам, 
компанії мають доступ до великого капіталу і інвестори 
можуть продати свої акції або облігації негайно в будь-
який час. Соціальна фондова біржа (social stock 
exchange) може бути привабливим варіантом фінансу-
вання для соціальних підприємств з перевіреною біз-
нес-моделлю і значними фінансовими потребами.  

Інвестиційні фонди виступають як посередники між 
попитом і пропозицією, пов'язуючи кошти інвесторів, які 
вони згодом інвестують в активи. Такий підхід знижує 
трансакційні витрати і ризик завдяки диверсифікації. 
Соціальні інвестиційні фонди (Social investment funds) 
застосовують той самий принцип у соціальній сфері. 
Вони збирають кошти від приватних осіб або фондів, і 
вкладають в підприємства соціального сектору, такі як 
мікрофінансування або сонячної енергетики [11, с.6-7]. 

Різноманітні недержавні фонди залишають за собою 
право надавати фінансову допомогу на початковому 
етапі створення і розвитку комерційного соціального 
підприємства на власних умовах. Джерелами фінансу-
вання некомерційних організацій є державні гранти, 
приватне фінансування, позики на пільгових умовах, 
"квазі внески в статутний капітал". Отже, некомерційні 
організації мають значну фінансову підтримку зі сторо-
ни і державної системи грантів, фондів, приватного фі-
нансування і системи оподаткування [12, с.15].  

При цьому, основна підтримка соціального підпри-
ємництва зі сторони держави здійснюється по таких 
п'яти напрямках: стимулювання соціальних інновацій, 
створення благоприємних умов для розвитку соціаль-
них ініціатив, визнання і заохочення успішних соціаль-
них ініціатив, допомога у розповсюдженні успішних со-
ціальних ініціатив, розповсюдження інформації про 
ефективність соціального підприємництва. Тобто, дер-
жавна підтримка соціального підприємництва включає в 
себе, в першу чергу, забезпечення інформаційної під-
тримки, створення інфраструктури для розвитку соціа-
льного підприємництва і допомога в розвитку успішних 
проектів соціальних підприємств. 

Висновки: Отже, роль і значення соціального під-
приємництва полягає в наступному: 

сприяє розвитку економіки і суспільства, пропоную-
чи можливості для створення робочих місць і нових 
форм підприємництва та зайнятості; 

пом'якшує соціальну напругу, що спричинена соціа-
льно-економічним розшаруванням, шляхом включення 
соціально уразливих верств населення в економічну 
діяльність – зокрема, працевлаштування людей з об-
меженими фізичними можливостями, безробітних тощо; 

залучає громадян до волонтерської діяльності,  
об'єднуючи їх навколо соціальних проблем; 

сприяє розвитку соціальних послуг, необхідних сус-
пільству, але які залишаються поза увагою звичайного 
бізнесу у зв'язку з малоприбутковістю, непопулярністю, 
відсутністю належної професійної підготовки; 

підвищує економічну ефективність шляхом викорис-
тання ресурсів, що не використовувалися раніше (від-
ходи виробництва, соціально виключені групи, солідар-
ність і довіра тощо), а також через використання нових 
комбінацій наявних ресурсів;  

знижує навантаження на місцеві бюджети у вирі-
шенні соціальних проблем. 

Дискусія: Незважаючи на наявний науковий доро-
бок, у працях відсутня єдність в підходах щодо визна-
чення сутності соціального підприємництва та його ролі 
й значення в розвитку економіки і суспільства. 
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь 
с важными научными или практическими задачами. 

Современный этап социально-экономического раз-
вития Казахстана выявил ряд важнейших вопросов, 
связанных c развитием различных форм хозяйствова-
ния и интеграцией страны в мировое сообщество. Это, 
в свою очередь, требует кардинальных изменений в 
управлении экономикой, перестройки системы органи-
зации, методологии контроля за ее функционировани-
ем, от эффективного научно-практического решения 
которых, будет зависеть экономический потенциал на-
шего государства, устойчивость его экономических и 
политико-правовых структур. В ряду этих вопросов ва-
жнейшее место занимает аудит как системное эконо-
мико-правовое и историко-культурное явление.  

Практические проблемы современного экономичес-
кого развития страны связаны с нерешенностью важ-
нейших теоретических вопросов в сфере аудита. Од-
ним из них, на наш взгляд, является определение ста-
туса аудита как формы научного знания. Это, в свою 
очередь, предполагает четкое определение предмета 
аудита, отсутствующее не только в отечественной, но и 
зарубежной экономической литературе [1, с.75]. 

Недостаточная разработанность методологии ауди-
та ведет к снижению эффективности деятельности не 
только отдельных аудиторских организаций, субъектов 
и индивидуальных предпринимателей, но и всей эко-
номики страны.  

Определение статуса аудита как связующего звена 
между государством и гражданским обществом, его инс-
титуциональных характеристик, системного и предмет-
ного содержания позволит идентифицировать аудит как 
своеобразную экономико-институциональную модель, 
логико-математический инструментарий которой позво-
лит определить истинность аудита и явится предпосыл-
кой для создания важнейшего стандарта аудита. 

Отечественный аудит, являясь экономико-правовым 
и социальным институтом, должен стать гарантом вы-
хода казахстанской экономики на качественно новый 
уровень, соответствующий мировым стандартам. 

Анализ последних исследований и публикаций 
по проблеме, которая рассматривается.  

Изучение научных исследований показало, что 
имеются различные подходы при решении проблем 
развития и качества аудита, что нашло отражение в 
теоретических разработках и методическом инструмен-
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тарии оказания аудиторских услуг, различных подходах 
к решению проблем обеспечения, контроля и оценки 
качества аудиторских услуг [2; 3; 4]. 

Положения теории аудита, многочисленные подхо-
ды к методике и методологии его проведения рассмат-
риваются в трудах казахстанских ученых – Д.О. Абле-
нова [1], З.Н. Ажибаевой, Ж.Н. Айтжановой, К.Ш. Дюсе-
мбаева, М.С. Ержанова [3], Б. Н. Исабекова, А. Лобко-
ва, Ж.С. Раимбекова, С.С. Сатубалдина и др.  

Нерешенные части общей проблемы, которым 
посвящается данная статья.  

Ряд актуальных вопросов аудиторской деятельнос-
ти до сих пор мало изучен и остается вне поля научных 
изысканий. За рамками исследования остается напра-
вление, связанное с разработкой четкой концепции 
развития аудита. Это уводит аудит от осуществления 
им такой важнейшей функции как прогностичность, ко-
торая способна определить тенденции развития эко-
номики Казахстана и ее полномасштабной включеннос-
ти в мировую экономику. 

Формулирование целей статьи. 
Целью статьи является – изучение методологии ау-

дита, определение достоверности финансовой отчет-
ности и истинности аудита на основе организационного 
и методологического регулирования аудиторской дея-
тельности в Казахстане. 

Изложение основного материала исследования 
с обоснованием полученных научных результатов.  

Переход Казахстана к рыночной экономике вызвал 
необходимость переориентации ее на новую филосо-
фию хозяйствования, в основе которой наряду с другими 
определяющими факторами лежит экономическая куль-
тура организаций и индивидуальных предпринимателей. 

На сегодняшний день в мировой и отечественной 
научной литературе нет общепризнанного определения 
понятию аудит. Поэтому, прежде всего, необходимо 
прояснить данный вопрос и определиться с собствен-
ной позицией.  

В Законе Республики Казахстан "Об аудиторской 
деятельности" дается следующее определение аудиту: 
"Аудит – проверка в целях выражения независимого 
мнения о финансовой отчетности и прочей информа-
ции, связанной с финансовой отчетностью, в соответс-
твии с законодательством Республики Казахстан" [5].  

Определение понятия "аудит" почти столько, сколь-
ко авторов. Одни авторы дают слишком краткое и 
упрощенное определение, другие наоборот – несколь-
ко усложненное, а третьи ту и другую формулировку.  

Таким образом, приходится констатировать, что 
среди экономистов нет единства в трактовке сущности 
аудита. Это вполне понятно и естественно. В странах 
СНГ аудит относится числу новорожденных научных 
дисциплин. Как и всякая новорожденная научная дис-
циплина, аудит находится в стадии становления и раз-
вития. Поэтому ряд его ключевых теоретических про-
блем недостаточно разработаны, или только ставятся, 
а отдельные (например, предмет и метод аудита) яв-
ляются "белыми пятнами". 

Рассмотренный обзор, позволяет утверждать, что 
существует значительный разброс мнений по поводу 
определения и соотношения понятий аудит, контроль, 
проверка. Однако, несмотря на столь широкий разброс 
мнений, среди ученых, как нам представляется, все же 
определены основные, базисные моменты, на основа-
нии которых можно однозначно идентифицировать ау-
дит. По нашему мнению, аудит – это систематизиро-
ванный процесс независимой оценки всей хозяйствен-
но-финансовой деятельности организаций и индивиду-
альных предпринимателей, включающий весь спектр 

сопутствующих услуг, оказываемых в целях минимиза-
ции риска деятельности данного субъекта.  

Теоретическое исследование содержания и сущно-
сти аудита показало, что имеют место различные трак-
товки данного понятия в странах с развитой рыночной 
экономикой (США, Великобритания) и казахстанском 
законодательстве. Анализ многообразных трактовок и 
определений позволил выявить узкое представление 
об аудиторской деятельности в казахстанском законо-
дательстве. Зарубежные авторы рассматривают раз-
личные виды аудита – финансовый аудит, управленче-
ский, государственный, операционный, внешний и вну-
тренний аудит. Во всех определениях понятие аудит 
используется для описания видов деятельности. 

Исследование содержания понятий "аудит", "ауди-
торская деятельность", видов аудита, сопутствующих 
аудиту услуг проводилось в целях определения поня-
тия "аудиторская услуга", которое отсутствует в казах-
станском законодательстве, с последующим рассмот-
рением теоретических предпосылок обеспечения каче-
ства аудиторских услуг социально-экономического со-
держания и особенностей правовой регламентации 
аудиторских услуг.  

Услуга применительно к условиям хозяйствования в 
рыночной экономике представляет собой с одной сторо-
ны, специфическую потребительную стоимость, с другой 
стороны, специфические экономические отношения. Как 
выражение такого рода отношений услуга есть экономи-
ческая категория, сущность которой можно выразить, на 
наш взгляд, следующим образом: "услуга выражает эко-
номические отношения общественного бестоварного 
обмена, объектом которого является непосредственно 
труд в качестве специфической деятельности". 

Проведенное исследование позволило определить 
понятие аудиторская услуга. Аудиторская услуга, по 
нашему мнению, – нематериальная услуга, является 
результатом аудиторской деятельности по выполнению 
аудиторского задания и выражение различной степени 
уверенности, обеспеченной аудитором. Цель аудиторс-
кой услуги заключается в выражении мнения о досто-
верности финансовой отчетности субъекта и возмож-
ности успешно функционировать в будущем. Социаль-
но-экономическое содержание аудиторских услуг про-
является в их направленности на удовлетворение по-
требностей заинтересованных пользователей в досто-
верной финансовой информации и повышение эконо-
мической эффективности деятельности субъектов пу-
тем ее оптимизации. 

Применительно к аудиторской деятельности пред-
лагаются так же различные варианты определения 
качества. Развитие рынка аудиторских услуг в Казах-
стане привело к возникновению конкуренции между 
аудиторскими организациями. В этих условиях пользо-
ватель услуг имеет возможность выбора аудитора. Ка-
чество оказываемых услуг имеет значение при осущес-
твлении выбора. Поскольку оценка качества услуг ау-
диторской организации приводится с точки зрения 
пользователя, определение качества должно быть 
определено с учетом его интересов.  

Проведенное исследование позволило уточнить тол-
кование термина "качество" [6]. На наш взгляд, примени-
тельно к деятельности аудиторской организации, качес-
тво необходимо рассматривать с трех точек зрения:  

 при проведении аудита – это соответствие ре-
зультата труда аудиторов, которым является их мнение 
об объекте исследования установленным требованиям 
и нормативным актам;  

 при оказании сопутствующих аудиту услуг – это 
соответствие результата труда аудиторов, который 
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определяется заданием клиента установленным тре-
бованиям, нормативным актам и договором на оказа-
ние аудиторских услуг; 

 деятельность аудиторов должна быть рентабе-
льной – это показатель эффективности труда аудито-
ров, установленный их органом управления. 

 Качество деятельности аудиторской организации – 
это соответствие результатов труда сотрудников ауди-
торской организации требованиям, определенными 
нормативными актами, органом управления, клиентами 
и пользователями результатами труда сотрудников 
аудиторской организации. 

Обеспечение качества – это совокупность планируе-
мых и систематически проводимых мероприятий, необ-
ходимых для создания уверенности в том, что услуга 
или система удовлетворяет определенным требованиям 
к качеству. Обеспечение качества в аудиторской органи-
зации включает два компонента: во-первых, это обеспе-
чение уже существующего качества (закрепленного в 
стандартах и поддерживаемого в повседневной деяте-
льности) и, во-вторых, обеспечение более высокого уро-
вня качества (повышение полезности для потребителя 
оказываемых услуг, создание новых дополнительных 
свойств услуги или системы). В первом случае создание 
гарантированного качества достигается путем стандар-
тизации деятельности аудиторской организации с целью 
предоставления услуги или создания систем, гарантиро-
ванно отвечающих заданным требованиям. Во втором 
случае необходимо предоставлять услуги с дополните-
льными, улучшенными свойствами или создавать и со-
вершенствовать системы, то есть, это будет проект но-
вого направления деятельности, для которого требуются 
инвестиции в целях изменения всех или какого-либо 
одного фактора деятельности (применение новых тех-
нологий, повышение квалификации и т.д.). 

Для аудиторских организаций уровень качества необ-
ходимо определять как в отношении аудиторских услуг, 
так и в отношении функциональных систем. По нашему 
мнению, уровень качества – это показатель, характери-
зующий результат сравнения полезности определенной 
совокупности достигнутых показателей качества, рассма-
триваемого объекта (на любой из его стадий жизненного 
цикла), применительно к условиям его использования, с 
соответствующими значениями показателей образцов 
конкурентов, эталонов, стандартов, аналогов и т. п.  

Все показатели качества деятельности аудиторской 
организации можно классифицировать следующим 
образом: 

 количественные показатели (приемлемый уро-
вень риска; время ожидания и предоставления услуги; 
надежность оказания услуги; точность исполнения; по-

лнота; уровень автоматизации и механизации; безопа-
сность; полнота оказания услуги и т. п.); 

 качественные показатели (требования нормати-
вно-правовых актов; доступность персонала; коррект-
ность; компетентность; внимание к проблемам клиен-
тов; доверие к персоналу; продуманная кадровая поли-
тика; эффективность контактов исполнителей и клиен-
тов; искренность и т.п.) [7]. 

Оценку качества можно понимать как собственно 
процесс оценивания, с одной стороны, а с другой – как 
ее результат. Поэтому оценку уровня качества следует 
рассматривать как совокупность процедур, осуществ-
ляемых в зависимости от установленной цели и вклю-
чающих выбор номенклатуры показателей качества 
оцениваемого объекта, определение численных значе-
ний этих показателей и сравнение их с базовыми пока-
зателями (конкурентными, эталонными и т. п.). 

Система обеспечения качества аудиторских услуг 
рассматривается как органическое сочетание и реали-
зация совокупности элементов регулирования аудитор-
ской деятельности – системы аудиторских стандартов, 
внешнего и внутреннего контроля качества, аттестации 
и повышения квалификации аудиторов, лицензирова-
ния деятельности, нормативно-правового регулирова-
ния – для нормального функционирования рынка ауди-
торских услуг. Система обеспечения качества аудитор-
ских услуг представлена на рисунке 1. 

В условиях экстенсивного роста и расширения ау-
диторского бизнеса, перераспределения функций регу-
лирования от государственных структур к обществен-
ному сектору, управление качеством аудиторских услуг 
необходимо реализовать, прежде всего, в первичном 
звене, на уровне аудиторской организации. Система 
управления качеством разрабатывается с учетом дея-
тельности конкретной аудиторской организации и обе-
спечивает проведение определенной политики плани-
рования качества и процедур контроля качества в до-
стижении поставленных целей по качеству. Масштабы 
системы управления качеством аудиторской организа-
ции должны соответствовать задачам и целям обеспе-
чения качества аудиторских услуг на рынке. Таким об-
разом, внутрифирменная система управления качест-
вом аудиторских услуг представляет способ организа-
ции эффективного взаимодействия управляющих и 
исполнительных подразделений аудиторской органи-
зации и отдельных лиц, участвующих в создании ауди-
торских услуг и реализации их на рынке, с целью при-
дания им свойств, обеспечивающих удовлетворение 
потребностей рынка, при минимальных затратах [4]. 

 

Условия обеспечения качества аудиторских услуг: общеэкономические 
условия, условия аудиторской  

деятельности, региональные условия 
 
 

 
Внутри-

фирменные 
условия, 
стандарты  
и контроль 
качества 

аудито-ских 
услуг 

Аттестация, 
по-вышение 
квалифи-
кации ау- 
диторов 

Факторы, влияющие на качество аудиторских услуг:  
состояние теории аудита; состояние методологической и методической базы 
аудиторских проверок; состояние системы организации аудита; состояние системы 

контроля и разработанность механизма оценки качества аудиторских услуг 

Система 
стандартов 
ауди-торской 
деятель-
ности 

Лицензирован
ие аудитор-
ской деятель-

ности 

Законода-
тельное и 

нормативное 
регулирование 

аудита 

 
 
 

Качество и 
конкуренто-
способность  
аудиторских 

услуг 
на рынке 

Внешний 
контроль 
качества 
аудита 

 
 

Рис. 1. Система обеспечения качества аудиторских услуг 
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Эффективность организации системы контроля каче-
ства в аудиторских организациях напрямую зависит от 
величины компании и количества специалистов, т.к. фо-
рмирование постоянной действующей контролирующей 
структуры или даже распределение контролирующих 
функций между действующими сотрудниками потребует 
достаточно серьезных финансовых вложений. Данная 
зависимость представлена графически на рисунке 2.  

Для того чтобы работа компании соответствовала 
стандартам аудиторской деятельности, в аудиторских 
органициях должна функционировать внутрифирмен-
ная система контроля. В свою очередь, внутрифирмен-
ные стандарты должны соответствовать требованиям 
законодательства, основным правилам аудиторской 
деятельности, общеустановленным принципам органи-
зации и проведения аудита [2]. 

 

 

Размер компании 

Эффективность 

Постоянный контроль 

Стихийный контроль 

 
 

Рис. 2. Сравнение эффективности стихийного и постоянного контроля качества  
для аудиторских компаний различного размера 
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Порядок осуществления контроля качества пред-
ставлен в таблице 1. 

На основании проведенного исследования и личного 
опыта рекомендуется в состав организационной струк-
туры компании включать отдел, осуществляющий про-
цесс контроля качества оказываемых услуг (рисунок 3).  

В целях повышения эффективности аудиторской 
работы рекомендуется руководству крупных и средних 
организаций использовать методы моделирования, 
структурного анализа и проектирования, основанные 
на условном разбиении деятельности компании на биз-
нес-процессы, подпроцессы, процедуры, функции и 

т.д., что, в конечном счете, позволит упорядочить уже 
выполняемые действия и определить потребность в 
осуществлении новых процедур или функций, направ-
ленных на повышение качества аудита. 

Особую роль при внедрении внутренних стандартов 
аудиторской деятельности играет фиксация постоян-
ных правил работы и разовых управляющих воздейст-
вий в различных внутренних управленческих докумен-
тах. Системный подход к проработке таких документов 
позволяет упорядочить процесс принятия важных ре-
шений и контроль за их своевременным и четким вы-
полнением [8]. 

 
Таблица  1. Организация внутреннего контроля качества аудита 

Уровни 
Виды контроля 

Качество стандартизации Качество аудиторской проверки Качество клиентской базы 

Предварительный Разработка новых стандартов Планирование аудита Подбор клиентов 

Текущий Использование действую-
щих стандартов 

Проведение проверки Оценка понимания клиен-
том целей и задач аудита 

Последующий Разработка предложений по 
улучшению стандартов 

Оценка качества проведения ау-
дита в целом 

Обратная связь с клиентом 
по итогу проверки 

 

Разработано на основе источника [2]. 
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Рис. 3. Рекомендуемая структура аудиторской компании 
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Перед большинством крупных и средних аудиторс-
ких организаций, принимающих решение о совершенс-
твовании существующей системы управления, в пер-
вую очередь встает проблема разработки пакета нор-
мативных документов (корпоративных стандартов), 
которые бы отражали все аспекты хозяйственной дея-
тельности. С целью повышения эффективности работы 

системы управления аудиторской организации целесо-
образно выделить два приоритетных направления в 
стандартизации осуществляемой ею профессиональ-
ной деятельности: разработка и принятие внутренних 
нормативных документов, регулирующих функциони-
рование аудиторской организации как юридического 
лица; регламентация бизнес-процессов (рисунок 4). 

 

 Приоритетные направления в стандартизации аудиторской деятельности 

разработка и принятие внутренних нормативных документов, 
регулирующих функционирование аудиторской организации как 

юридического лица 

регламентация бизнес-
процессов 

 
 

Рис. 4. Приоритетные направления в стандартизации аудиторской деятельности 
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Зарубежные аудиторские компании, привлеченные 

для проверки отечественных компаний, в своей деяте-
льности придерживаются принятых на западе стандар-
тов (рисунок 5). Предприятие при осуществлении основ-
ного вида деятельности, имеющее целью выпуск проду-

кции, проведение работ (услуг), обязано обеспечить ра-
циональное природопользование, охрану окружающей 
среды, а также собственную защищенность от негатив-
ного воздействия загрязненной окружающей среды.  

 

 Стандарты внутреннего аудита 

1. Общие стандарты (General 
Standards) 

1.1. Разумная гарантия (Reasonable Assurance). 

1.2. Отношение проверяемой организации (Supportive Attitude). 

1.3. Компетенция персонала (Competent Personal). 

1.4. Объекты и цели проверки (Control Objectives). 

1.5. Методы проверки (Control Techniques). 

2. Специальные 
стандарты (Specific 
Standards) 

2.1. Документация (Documentation). 

2.2. Регистрация сделок и событий (Recording of Transactions Events). 

2.3. Исполнение сделок и операций (Execution of Transactions and events). 

2.4. Разделение обязанностей (Separation of Duties). 

2.5. Надзор (Supervision). 

2.6. Доступность к ресурсам и ответственность за них (Access to and 
Accountability for Resources).  

3. Стандарты аудиторских отчетов (Audit Resolution Standard). 
 

 
Рис. 5. Стандарты внутреннего аудита 
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Негативное воздействие загрязненной окружающей 

среды может проявиться в виде прямого воздействия 
опасных факторов на здоровье персонала предприя-
тия, на состояние производственных сооружений и 
строений, механизмов и приспособлений, на ход тех-
нологических процессов.  

Масштаб и вид воздействия предприятия на окру-
жающую среду и, напротив, его устойчивость по отно-
шению к воздействию со стороны загрязненного при-
родного объекта существенно зависят от основного 
вида деятельности предприятия, от степени ее для 
окружающих и окружающей среды. Именно поэтому в 
процессе экологического аудита необходимо засвиде-
тельствование соответствия законодательству, инстру-
кциям и правилам природоохранной деятельности 
предприятия с учетом специфики основного вида его 
деятельности [2].  

Экологический аудит предприятия рассматривается 
как организационно-правовой механизм обеспечения 

национальной безопасности в Казахстане в экологичес-
кой сфере, как "подвид" общего аудита. Приведенная 
трактовка сущности экологического аудита подчеркивает 
его социально-экологообщественную значимость. С дру-
гой стороны, проведение экологического аудита пред-
приятия как элемент экологического менеджмента спо-
собствует пониманию его роли как инструмента повы-
шения инвестиционной привлекательности аудируемого 
субъекта и предопределяет заинтересованность собст-
венника (руководства) предприятия в его проведении.  

В данном случае проведение экологического аудита 
направлено на повышение эффективности деятельно-
сти аудируемого субъекта с позиций повышения эффе-
ктивности природоохранной деятельности и экономи-
ческой эффективности деятельности индивидуальных 
предпринимателей и организаций. 

Экологический аудит предупреждает ситуацию, когда 
экологические проблемы волнуют лишь руководство 
компании, вынужденное на свой страх и риск скрывать 
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негативные последствия производственной деятельнос-
ти до предела, за которым их сокрытие станет невозмо-
жным, а устранение повлечет судебные разбиратель-
ства и санкции. С этой целью целесообразно привлече-
ние к решению экологических проблем конкретного 
предприятия научного потенциала региона, сотрудников 
природоохранных служб, финансовых учреждений [9]. 

Развитие рынка аудиторских услуг ставит новые за-
дачи по обеспечению конкурентоспособности аудитор-
ских организаций и повышения качества услуг. Эти за-
дачи требуют применения новых прогрессивных мето-
дов контроля. 

В Законе Республики Казахстан "Об аудиторской де-
ятельности" от 20 ноября 1998 года № 304-I (с измене-
ниями и дополнениями) говорится о том, что аккредито-
ванные профессиональные аудиторские организации 
вправе проводить рейтинг аудиторских организаций и 
публиковать в периодических печатных изданиях [5]. 

Однако данный рейтинг не проводится. В числе ос-
новных причин: несовершенство самой методики, не-
допонимание со стороны большинства аудиторских 
организаций преимуществ и пользы участия в рейтин-
ге, незаинтересованность некоторых аудиторских орга-
низаций в "высвечивании" своей деятельности, демпи-
нговая политика аудиторских организаций, которая до 
сих пор продолжается. Необходимо отметить, что по-
сле выхода ряда правительственных решений по сове-
ршенствованию рынка аудиторских услуг, у потребите-
лей появилась возможность выбора аудиторских орга-
низаций [10]. Посредством рейтинговой оценки можно 
выбрать абсолютного лидера среди аудиторских орга-
низаций. Рейтинговая оценка осуществляется на осно-
ве официально полученных отчетов аудиторских орга-
низаций. Для ее расчета используются важнейшие по-
казатели деятельности аудиторских организаций. Так-
же используются весовые коэффициенты, определяю-
щие значимое место каждого параметра. Рейтинговая 
оценка является сравнительной. Она учитывает реаль-
ные показатели в деятельности всех аудиторских орга-
низаций. Для получения рейтинговой оценки использу-
ется гибкий вычислительный алгоритм, реализующий 
возможности математической модели сравнительной 
комплексной оценки деятельности аудиторской органи-
зации [11]. Каждая аудиторская организация самостоя-
тельно ищет пути решения повышения качества рабо-
ты, применяя разнообразные методики, используя на-
копленный опыт и создавая внутрифирменные аудито-
рские стандарты, в частности, для эффективного пла-
нирования аудиторской проверки.  

Выводы из данного исследования и перспекти-
вы дальнейших изысканий в данном направлении. 

Проведенное исследование позволило выявить 
следующее: 

1. Анализ литературных источников показал, что за 
период с начала 90-хх г.г. по настоящее время в Казах-
стане принято большое количество нормативных актов, 
устанавливающих порядок осуществления аудиторской 
деятельности. Это свидетельствует о важности данно-
го вида деятельности для экономики, с другой стороны 
об отсутствии единой политики государства в области 
развития аудиторской деятельности. Результаты ана-
лиза содержания нормативно-правовой базы говорят о 
том, что сложившаяся система регулирования аудито-
рской деятельности не соответствует тенденциям и 
потребностям развития рынка аудиторских услуг.  

2. Изучение взглядов западных ученых позволяет 
сделать вывод о том, что, несмотря, на длительную 
историю развития аудита, формулировка содержания 
аудита до сих пор точно не определена. 

3. Экологический аудит предприятия рассматривае-
тся как организационно-правовой механизм обеспече-

ния национальной безопасности в Казахстане в эколо-
гической сфере, как "подвид" общего аудита. Приве-
денная трактовка сущности экологического аудита по-
дчеркивает его социально-экологообщественную зна-
чимость. С другой стороны, проведение экологического 
аудита предприятия как элемент экологического мене-
джмента способствует пониманию его роли как инстру-
мента повышения инвестиционной привлекательности 
аудируемого субъекта и предопределяет заинтересо-
ванность собственника (руководства) предприятия в 
его проведении. В данном случае проведение экологи-
ческого аудита направлено на повышение эффектив-
ности деятельности аудируемого субъекта с позиций 
повышения эффективности природоохранной деятель-
ности и экономической эффективности деятельности 
индивидуальных предпринимателей и организаций. 

4. Проведенное исследование позволило опреде-
лить понятие аудиторская услуга. Аудиторская услуга, 
по нашему мнению, нематериальная услуга, является 
результатом аудиторской деятельности по выполнению 
аудиторского задания и выражение различной степени 
уверенности, обеспеченной аудитором.  

5. Качество деятельности аудиторской организации 
– это соответствие результатов труда сотрудников ау-
диторской организации требованиям, определенными 
нормативными актами, органом управления, клиентами 
и пользователями результатами труда сотрудников 
аудиторской организации. 

6. Важнейшими в составе элементов системы каче-
ства, по нашему мнению, являются две составляющие 
качества работы – это внутрифирменные стандарты 
аудиторской деятельности и внутрифирменный конт-
роль качества оказываемых услуг. Именно внутрифир-
менные стандарты аудита призваны обеспечить эффе-
ктивную деятельность аудиторской организации, так 
как качество аудита находится в прямой зависимости 
от соблюдения организацией всех правил, определен-
ных внутрифирменными стандартами. 

Предложенные в исследовании способы, алгоритмы 
определения границ существенности искажений дан-
ных отчетности, ее критерии и реализующие их компь-
ютерные программы позволят формировать информа-
ционную базу, осуществлять прогноз и мониторинг, 
направленный на поиск путей, определяющих выбор 
правильных решений различными группами пользова-
телей финансовой отчетности, а также защитить инте-
ресы всех пользователей отчетности, обеспечить ис-
тинность результатов аудиторской деятельности, что 
предопределит объективно эффективность экономиче-
ской системы государства. 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ ЕКОЛОГІЧНОГО АУДИТУ В КАЗАХСТАНІ 

У статті проаналізовано основні підходи до розвитку аудиту в Казахстані, проблеми його становлення. На основі отриманих ре-
зультатів розроблені та визначено шляхи вдосконалення аудиторської діяльності в умовах ринку. 
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS OF THE STUDY  

OF ENVIRONMENTAL AUDIT IN KAZAKHSTAN 
Practical problems of modern economic development of the country are associated with unresolved major theoretical issues in the field of 

auditing. One of them, in our opinion, is to determine the status of the audit as a form of scientific knowledge. This, in turn, requires a clear 
definition of the subject of audit, missing not only in domestic but also foreign economic literature. Theoretical study of the content and scope of 
the audit showed that there are different interpretations of this concept in the countries with developed market economies (US, UK) and the 
Kazakhstan legislation. Analysis of multiple interpretations and definitions revealed a narrow view of the audit activities in Kazakhstan legislation. 
In order to improve the efficiency of the audit work is recommended management of large and medium-sized organizations use simulation methods, 
structural analysis and design based on the Conditional Split of the company business processes, sub-processes, procedures, functions, etc., 
which, ultimately, will allow Sort already performed the action and determine the need for the implementation of new procedures or functions aimed 
at improving the quality of the audit. Each audit organization yourself looking for ways to improve the quality of solutions using a variety of 
techniques, using the experience and creating in-house auditing standards, in particular, for the effective planning of the audit. 

Keywords: analysis, audit, audit firms, auditing, internal control, and the control environment. 
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РИНОК ПРАЦІ В УМОВАХ ЕКОЛОГІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ:  

РЕСТРУКТУРИЗАЦІЯ ТА ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ 
  

Розглянуто основні напрямки впливу екологізації на економічне та соціальне зростання ринків праці. Визначено 
позитивні та негативні наслідки реструктуризації зайнятості внаслідок екологізації економіки.  

Ключові слова: ринок праці; зайнятість; екологізація економіки; "зелені" робочі місця. 
 
Вступ. Включення України в євроінтеграційні проце-

си та її рівноправний вихід на європейський ринок ви-
магають пошуку шляхів прискорення розвитку вітчизня-
ної економіки. Одночасне вирішення разом з економіч-
ними екологічних та соціальних проблем може створити 
потужний синергетичний ефект і стати каталізатором 
такого прискорення. Наприклад, капіталовкладення в 
розвиток альтернативної енергетики й у систему соціа-
льного захисту приводять до створення нових робочих 
місць, збереження невідновлюваних природних ресур-
сів і покращення екологічного балансу, зростання рівня 
доходів та якості життя населення і т.д. Такий комплек-
сний підхід створює нове бачення екологізації економі-
ки як магістрального напрямку розвитку, що характери-
зується як економічним зростанням, так і посиленням 
соціальної захищеності, підвищенням якості й кількості 
робочих місць та зменшенням безробіття [1]. Особливе 
значення сказане має для країн, що розвиваються, 
яким для забезпечення позитивного ефекту потрібно не 
стільки перебудовувати, скільки створювати заново 
економічні та технологічні структури, які б забезпечува-
ли поступовий і справедливий перехід до стійкої еконо-
міки. За рахунок поєднання таких інструментів, як нор-
мативно-правова база, фінансові механізми, система 
оподаткування, державні інвестиції, політика в сфері 
державних закупівель та широкого використання інфо-
рмаційно-пропагандистських ресурсів, уряд може здійс-
нювати підтримку підприємств і створювати сприятливе 
середовище для поширення зеленої практики на виро-
бництві, інвестування нових зелених продуктів і послуг, 
а також у створення нових та підвищення якості існую-
чих робочих місць. Проведення вказаних змін неодмін-
но викликатиме трансформацію ринків праці як на гло-

бальному, так і на національному рівнях, напрямки та 
наслідки якої потребують дослідження. 

Метою статті є аналіз позитивних і негативних нас-
лідків впливу екологізації на економічне та соціальне 
зростання ринків праці, виявлення специфіки їх реалі-
зації в умовах України. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Питан-
ня екологізації економіки широко досліджувались у робо-
тах Бобильова С.М., Веклич О.О., Данилишина Б.М., 
Мельника Л.Г., Пахомової Н.В., Прокопенка О.В., Рейме-
рса М.Ф.та ін. Проблеми формування та розвитку ринку 
праці в сучасних умовах є предметом дослідження Гріш-
нової О.А., Герасименко О.О., Колота А.М., Лібанової Е.М., 
Онікієнка В.М. та ін. Проте поєднання вказаних напрям-
ків, наукова оцінка впливу екологізації економіки на ри-
нок праці здебільшого має фрагментарний характер і 
обмежується блоками міжнародного або макроекономіч-
ного регулювання та соціального захисту населення.  

Методологія дослідження. Методологічною осно-
вою дослідження є системно-екологічний підхід, за яким 
відбувається врахування всієї сукупності екологічних 
аспектів, їх системних властивостей та екологічних ха-
рактеристик досліджуваних систем, а також особливос-
тей спеціальних методів і процедур, що використову-
ються для їх дослідження [2]. Робота базується на ре-
зультатах досліджень МОП, ЮНЕП, Міжнародної кон-
ференції праці 2013р в Женеві стосовно сталого розви-
тку, достойної праці та зелених робочих місць. Зробле-
на спроба їх адаптації та інтерпретації з врахуванням 
реалій української економіки. 

Результати дослідження. Ринок праці, що є чутли-
вим індикатором економічних трансформацій, відчуває 
на собі вплив процесів екологізації та соціалізації еко-
номіки. Міжнародні дослідження підтверджують очіку-

© Гацька Л., 2014



ISSN 1728-2667                                              ЕКОНОМІКА. 12(165)/2014 ~ 37 ~ 
 

 

вання щодо зростання загального рівня зайнятості, 
створення нових робочих місць зі зростанням виробни-
цтва "зелених" товарів, розвитком нетрадиційної енер-
гетики, органічного сільського господарства, сфери ре-
ціклінгу і утилізації та інших перспективних галузей. 
Крім цього, реструктуризація ринку праці в цих умовах 
проявляється не тільки в створенні нових зелених ро-
бочих місць і скороченні зайнятості в традиційних галу-
зях, а і в зміні сутності та якості існуючих робочих місць, 
збільшенні частки "озеленених", екологізованих робо-
чих місць в традиційних галузях. У результаті появи 
нових технологій зміст роботи, профіль робочих посад, 
умови праці вже зараз відчувають істотні зміни. Робочі 
місця, які створюються у ході цього процесу, повинні не 
тільки бути "зеленими", але й відповідати вимогам гід-
ної праці, тобто зайнятість на них повинна бути продук-
тивною, соціально захищеною, належно оплачуваною. 
Вона повинна забезпечувати дотримання прав праців-
ників і надавати їм право голосу в прийнятті виробни-
чих та соціальних рішень. 

Перехід до сталого розвитку, екологізованої й більш 
чистої економіки відкриває більші можливості для еконо-
мічного та соціального зростання ринків праці, що прояв-
ляється в такому: 1) зміні загального рівня зайнятості; 
3) трансформації структури ринку праці; 2) створенні до-
даткових робочих місць: у виробництві екологічних това-
рів; у створенні й обслуговуванні зелених технологічних 
процесів; у традиційних галузях, технологічно та комер-
ційно пов'язаних з "зеленими"; 4) екологізації існуючих 
робочих місць; 5) широкомасштабній соціальній інтеграції.  

Кожен з указаних напрямів істотно впливає на роз-
виток глобального та національних ринків праці, вияв-
ляючи як позитивні, так і негативні наслідки для зайня-
тості, особливо в тих випадках, коли відбуваються гло-
бальні трансформації моделей економічного розвитку 
великих компаній, галузей і цілих країн. Кількість та 
якість робочих місць, створюваних на всіх етапах про-
цесу екологізації економіки, залежить від обсягів попиту 
та інвестицій, від впливу торгівлі, від еластичності за-
йнятості. Вона буде корелювати з кількістю робочих 
місць, втрачених внаслідок скорочення виробництва в 
традиційних енерговитратних галузях та внаслідок зро-
стання механізації робіт при впровадженні чистих тех-
нологій. Сума валових вигід і завданих збитків буде 
еквівалентною кількості працівників, які "екологізують" 
умови своєї праці або змушені будуть взагалі змінити 
роботу. Відповідь на питання про те, яким буде сукуп-
ний ефект у сфері зайнятості – позитивним чи негатив-
ним, залежить від складної взаємодії великої кількості 
економічних та політичних чинників. 

Розглянемо докладніше позитивні та негативні нас-
лідки екологізації економіки для ринків праці за кожним 
з наведених вище напрямів, та спробуємо в межах кож-

ного з них визначити як додаткові можливості, так і за-
грози ефективній зайнятості. 

1.Зміна загального рівня зайнятості. Більша час-
тина досліджень, присвячених загальному впливу еко-
логічних заходів на сферу зайнятості, вказує на його 
позитивний характер і відзначає потенційну можливість 
суттєвого зростання зайнятості. За прогнозами МОТ, 
екологічно чистіша економіка може привести до збіль-
шення кількості робочих місць на 60 млн. [14], що під-
тверджується сучасними тенденціями зростання: на-
приклад, в Іспанії кількість робочих місць за період з 
1998 року по 2009 рік за рахунок "озеленення" економі-
ки зросла з 158,5 тис. до 531 тис. [12].  

Разом з тим, ця потенційна можливість не є безу-
мовною гарантією. Зворотною стороною створення 
нових робочих місць у "зелених" галузях є те, що ко-
жен конкретний зелений продукт або послуга заміщає 
собою екологічно менш чистий аналог. Наприклад, 
впровадження ресурсозберігаючих технологій та про-
цесів, перехід до використання альтернативних дже-
рел енергії може сприяти скороченню зайнятості, ви-
вільненню великої кількості робочих місць у модерні-
зованих та пов'язаних з ними галузях. Дослідження, 
проведені в США, зокрема, показують, що в період 
кризи 2008-2009 років багато "старих" підприємств, 
задіяних у сфері зеленої економіки, особливо у сфері 
житлового будівництва, звільнили велику кількість 
працівників. Водночас у секторах, не пов'язаних з чис-
тою економікою (переважно у сфері охорони здоров'я) 
було створено досить багато робочих місць [14].  

Отже, вплив екологізації економіки на рівень зайня-
тості неоднозначний. Для його оцінки потрібно аналізу-
вати прямі та непрямі вигоди і втрати разом з певними 
скороченннями і переміщеннями в окремих галузях. 
При цьому важливі як загальні наслідки, так і чисті ре-
зультати. У своїй сукупності сумарні вигоди й втрати 
дорівнюють кількості працівників, які втратять чи змі-
нять свою роботу. Вони відображають масштабність 
змін на ринку праці внаслідок екологізації економіки та 
напрями цих змін (матимуть вони внутрішньогалузеву 
спрямованість чи працівники будуть змушені переходи-
ти з однієї галузі в інші). Чисті результати також важли-
ві, оскільки вони показують, чи буде в умовах екологі-
зації економіки створюватися більше робочих місць чи 
навпаки – відбудеться згортання зайнятості. Вирішення 
питання про те, чи буде сукупний кількісний ефект у 
сфері зайнятості позитивним чи негативним, залежить 
від складної взаємодії між ринком праці, профспілками, 
бізнесом, від політичних дій урядів, місцевої влади та 
міжнародних організацій.  

Цей комплексний вплив зеленої економіки на зага-
льний обсяг зайнятості зображено на рис.1. 

 
Сумарні (брутто)наслідки  Чисті (нетто) результати 

Попит  +/- Товарообіг  х  Еластичність          
(С+і)                    зайнятості 

 

= створення робочих місць – заміщення 
в самому секторі 

= Чистий прямий ефект 

+/- 
Товарообіг 

в ланцюжках поставок 

+ 
створення робочих місць в ланцюжках 

поставок  +непрямі втрати 

= Чистий опосередкований 
ефект 

= Обсяг змін Створення робочих місць  –  втрати 
= Чистий ефект в ланцюжках 

поставок 
+ 

Бюджетний ефект (ціни) 
Індукований ефект 

+ 
чистий індукований ефект 

+ 
чистий індукований ефект + 

Мультиплікатор доходу 
Індукований ефект 

= Сумарний чистий ефект 
 

Рис. 1. Вплив зеленої економіки на загальний обсяг зайнятості [15] 
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Визначити, наскільки перехід до "зеленої економіки" в 
Україні може сприяти створенню значної кількості нових 
робочих місць та трансформації частини вже існуючих, 
надаючи більше екологічних та соціальних переваг, до-
сить складно, оскільки в Україні не ведеться статистика 
зростання зайнятості внаслідок екологізації економіки. У 
прийнятій урядом у 2012 р "Програмі сприяння зайнятос-
ті населення та стимулювання створення нових робочих 
місць на період до 2017 року" ці процеси не знайшли 
відображення. Внаслідок цього складно повною мірою 
використати потенціал зростання зайнятості за рахунок 
поєднання екологічних реформ із політичними програ-
мами на ринку праці й у сфері соціальної політики.  

2. Створення додаткових "зелених" робочих місць. 
За визначенням ЮНЕП, "зеленими" вважаються робочі 
місця в сільському господарстві, промисловості, сфері 
послуг та управлінні, які суттєво впливають на збере-
ження, відновлення та підвищення якості довкілля, та 
відповідають принципам гідної праці, що включає вимоги 
до умов праці, заробітної плати і соціального діалогу [9]. 
За визначенням Світового банку, зелені робочі місця – 
це робочі місця нового типу, що відіграють істотну роль в 
озелененні підприємств та економіки. На практиці ці ро-
бочі місця скорочують споживання енергії й сировини; 
обмежують викиди та скиди забруднюючих речовин; 
зводять до мінімуму рівень відходів; зберігають і віднов-
люють екосистеми; сприяють адаптації до змін клімату 
[8]. Визначення зелених робочих місць і проведення їх 
оцінки є інструментом, що допомагає зрозуміти взаємо-
зв'язок між екологічною стабільністю й ринком праці. 

Більша частка новостворених зелених робочих 
місць в екологічній економіці припадає на сферу виро-
бництва зелених товарів і послуг (прямі робочі місця). 
Зокрема, у Німеччині для виробництва 25 ГВт електро-
енергії, вироблених на вітрових станціях, було створе-
но 80,000 робочих місць; для 19 ГВт в Іспанії – 31,500; 
для 3,5 ГВт Данії – 21,600; для 35 ГВт США – 85,000; 
для 25 ГВт Китаю – 40,000[7]. Разом з тим, впрова-
дження чистих технологій на існуючих чи нових підпри-
ємствах також вимагає створення нових робочих місць. 
В Європейському союзі зелені робочі місця є другим за 
значенням джерелом додаткової зайнятості, і на їх част-
ку припадає до 8,2 млн робочих місць. Заходи, передба-
чені в пакеті зайнятості ЄС, спираються на зростання 
екологічно чистих галузей промисловості як на одну із 
трьох найбільш динамічних сфер разом з охороною здо-
ров'я й інформаційно-комунікаційними технологіями [10]. 

Крім цього, завдяки міжгалузевим зв'язкам зростаю-
чих галузей, інші сегменти економіки, пов'язані з ними, 
також будуть отримувати вигоду й створюватимуть до-
даткові робочі місця (непрямі робочі місця) в обслуго-
вуючих галузях, у тому числі і в не зелених. Доход, 
отриманий в результаті цієї додаткової економічної дія-
льності, спрямовується як на фінансування додаткового 
споживання та інвестицій у рамках всієї економіки, так і 
на створення додаткової зайнятості (прямих виробни-
чих і непрямих обслуговуючих робочих місць) [14]. 

Але розрахувати цей ефект надзвичайно важко, а 
часом – взагалі неможливо через відсутність фактичних 
даних, складність їх збору та аналізу. На жаль, на сьо-
годні чиста економіка певною мірою залишається ілюзі-
єю через відсутність стандартних визначень і даних 
щодо її сутності, розмірів і структури. У даний час не-
має загальновизнаної методики віднесення тих чи ін-
ших галузей до зелених, як і виділення зеленої складо-
вої у традиційних сферах економічної діяльності. Як 
наслідок, оцінка чистої економіки в різних країнах має 
локальний, фрагментарний характер з часто непорів-
нянними даними, яких не вистачає для аргументовано-

го аналізу впливу зеленої економіки на кількість та 
якість робочих місць. Зокрема, в США загальна кіль-
кість робочих місць у зеленій сфері оцінюється прибли-
зно в 2,7 мільйони працівників, хоча ці дані дуже при-
близні. Вони включають зайнятих в різних сегментах, 
які охоплюють широкий спектр діяльності, включаючи 
виробництво і надання суспільних послуг (таких як гро-
мадський транспорт і комунальні послуги щодо очи-
щення стічних вод, прибирання та утилізації сміття то-
що). Також сюди відносять зайнятих у нових галузях, 
передусім – пов'язаних з відновлювальною енергети-
кою. Загалом, у США чиста економіка додала півміль-
йона робочих місць за період від 2003 до 2010 р., роз-
ширюючись приблизно на 3,4% на рік [13].  

Разом з тим, за іншими даними, результати не такі 
вже й оптимістичні. Наприклад, чисельність працівників, 
зайнятих у галузях відновлюваної енергетики США, 
залишається майже незмінною попри зростання вироб-
ництва в галузі. Зокрема, у вітряній енергетиці встанов-
лена потужність вітряних ферм з 2008 по 2012 р. зрос-
ла більш ніж у два рази, а показник зайнятості за цей 
час знизився з 85 до 81 тис. чол. У сонячній енергетиці 
в 2010 р. було зайнято близько 93000 чол. Через два 
роки, протягом яких сонячні потужності зросли майже в 
9 разів, зайнятість у галузі зросла лише на 28%. Конт-
раст між очікуваними і реальними зеленими робочими 
місцями стає ще очевиднішим, якщо поглянути на інші, 
традиційні енергетичні сектори: у вугільній енергетиці в 
США зайнято близько 150 тис.чол., розробкою глибоких 
покладів нафти і газу зайняті близько 360000 чол.[6] 

В Україні існує значний потенціал створення нових 
робочих місць у "зелених" галузях. Українська альтер-
нативна енергетика останнім часом розвивається знач-
но інтенсивніше, аніж традиційна. За даними НЕК 
"Укренерго", за підсумками 2012 року встановлені по-
тужності атомних і гідроакумулюючих електростанцій 
збереглися на рівні попереднього року, тоді як вітрові і 
сонячні електростанції показали суттєве зростання. 
Згідно із звітом "Ernst&Young", Україна в рейтингу країн, 
найпривабливіших для вкладень у відновлювані дже-
рела енергії, в 2012 році займала 29-е місце. Це впли-
нуло на зайнятість створення нових робочих місць. Як-
що за офіційною статистикою України потреба підпри-
ємств з виробництва і розподілу електроенергії, газу і 
води в робочій силі з 2007 року по 2011 рік зменшилася 
майже в три рази, то в секторі ВДЕ, за даними Асоціації 
АПЕУ, створено понад 15 тис. робочих місць [4]. 

3. Зміна структури ринку праці. На структуру ринку 
праці, без сумніву, істотно впливає галузева структура 
національної економіки. Сутність структурної перебудови 
економіки для цілей сталого розвитку полягає в переорі-
єнтації матеріальних, трудових, фінансових ресурсів на 
користь енергоефективних, ресурсозберігаючих, високо-
технологічних, наукомістких та екологічно безпечних га-
лузей. Така переорієнтація, в першу чергу, стосується 
галузей, найбільш залежних від природних ресурсів і 
клімату, і таких, що найбільше забруднюють довкілля. Це 
– сільське господарство, лісове господарство, рибопро-
мислове господарство, енергетика, ресурсомістка обро-
бна промисловість, переробка відходів, будівельна інду-
стрія та транспорт. У цих галузях зайнято близько поло-
вини глобальної робочої сили, тому структурні зміни в 
них прямо впливатимуть на структуру ринку праці. 

В Україні найбільш перспективними для створення 
зелених робочих місць у найближчій перспективі є сіль-
ське господарство та житлове будівництво [3]. У першу 
чергу, це органічне землеробство, вирощування енер-
гетичних культур (ріпак, верба, кукурудза), виробництво 
пелет та використання соломи у енергетичних цілях. 
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Стійкий попит на біопаливо та продукти органічного 
землеробства в країнах ЄС, постійне зростання цін на 
традиційні джерела енергії та наявний досвід органіч-
ного землеробства в Україні дають підстави очікувати 
збільшення кількості та якості робочих місць у цьому 
секторі в короткі терміни, причому без значних витрат. 
Для цього необхідна виважена державна політика сти-
мулювання розвитку сільського господарства, посилен-
ня контролю за дотриманням вимог природоохоронного 
законодавства у сільському господарстві при внесенні 
хімікатів, організації сівозміни, утилізації відходів тощо. 
Важливу роль повинен відіграти також вплив ЄС і між-
народних організацій у формі вимог до природоохорон-
ного ведення сільськогосподарського виробництва. 

Відсутність статистичної звітності та спеціальних до-
сліджень із вказаних питань не дають можливості кількі-
сно оцінити інвестиційні потреби та потенціал росту "зе-
леного" сільського господарства в Україні, але, врахову-
ючи скорочення виробництва в останні роки та постійне 
зростання безробіття на селі, можна припустити, що за 
сприятливих умов реально говорити про тисячі нових 
"зелених" робочих місць у сільському господарстві. Важ-
ливо, що розвиток і "озелення" галузі дозволить не лише 
створити велику кількість нових робочих місць, а й спри-
ятиме вирішенню гострих соціальних проблем на селі, 
які зумовлюються масовим безробіттям. 

Перспективним напрямом є будівництво, у тому чи-
слі – підвищення енергоефективності (утеплення) жит-
лових будинків, які на сьогодні споживають близько 
40% всього газу При застосуванні звичайних заходів з 
утеплення будинків економічний потенціал енергозбе-
реження складатиме приблизно 624 млн.дол. [11]. За 
розрахунками, наведеними Мартинюком А. та Огаренко 
Ю., інвестиційний потенціал енергозбереження у жит-
ловому секторі складає орієнтовно 100 млрд. євро, що 
дає можливість створити близько 2 млн. нових робочих 
місць (якщо вартість створення і місця – 50 тис. євро). 
Автори зазначають, що це орієнтовна велична, оскільки 
в даному випадку не враховується час реалізації такого 
інвестиційного напряму й специфічні особливості еко-
номіки України. Не враховано також зростання кількості 
робочих місць у суміжних галузях, таких як виробництво 
будівельних матеріалів, транспорт тощо [14]. 

У будь-якому разі, енергозбереження у житловому 
секторі має значний не використаний потенціал. Соціа-
льні ефекти від його реалізації – це поліпшення комфо-
ртності помешкань, збільшення податкових надходжень 
до бюджету, зменшення споживання російського газу, 
збільшення місцевої зайнятості на противагу роботі за 
кордоном, продовження строку служби будівель. 

Більш віддаленою перспективою є реструктуризація 
ринку праці у енергетичній сфері – скорочення робочих 
місць в галузях традиційної та збільшення – у галузях 
альтернативної енергетики [3].  

Разом з тим, необхідно мати на увазі й негативні нас-
лідки реструктуризації. Зелена економіка не лише ство-
рює нові можливості зайнятості, – вона передбачає за-
криття або "озеленення" "коричневих" робочих місць, де 
сконцентровано працівників переважно з низьким та се-
реднім рівнем кваліфікації, які можуть виявитися нездат-
ними перейти на зелену альтернативу. Вивільнення пра-
цівників у традиційних галузях може перевищити потре-
би в робочій силі на новостворених зелених місцях, що 
сприятиме зростанню рівня безробіття та соціальної на-
пруги. Зниження негативних наслідків можливе за умови 
державної підтримки соціально вразливих верств насе-
лення, впровадження програм перекваліфікації і т.п. 

4. Екологізація існуючих та підвищення якості но-
востворених робочих місць. Процес екологізації еко-

номіки впливає не тільки на загальний рівень та струк-
туру зайнятості, а й на її якість. У результаті появи но-
вих зелених технологій, процесів і міжнародної співпра-
ці можуть змінюватись умови праці. Наприклад, може 
збільшитись чи зменшитись рівень професійних ризиків 
та професійних захворювань. Тому в центрі уваги пере-
ходу до сталого розвитку має перебувати вирішення 
комплексних екологічних проблем із застосуванням 
мультидисциплинарного підходу, що поєднує екологічні 
аспекти з безпекою й гігієною праці та з санітарно-
гігієнічним обслуговуванням населення з урахуванням 
інтересів усіх груп стейк-холдерів. За визначенням Між-
народної організації праці, робочі місця можна вважати 
"зеленими" тільки тоді, коли вони відповідають критері-
ям гідної праці [14]. З цієї точки зору екологізація еко-
номіки прямо та опосередковано сприяє збільшенню 
кількості й частки робочих місць з максимально комфо-
ртними та здоровими умовами праці, спонукає до прак-
тичного втілення концепції освіти впродовж життя, ре-
гулярного оновлення та розширення знань. У "зелених" 
галузях всі робочі місця сприяють екологічній стабіль-
ності. У "незелених" галузях працюють фахівці "зеле-
них" професій, які відповідають за моніторинг та обме-
ження негативного впливу на довкілля. Наприклад, це 
оператори станцій по очищенню стічних вод на целю-
лозно-паперових підприємствах або фахівці з логістики 
й організації виробництва, що займаються скороченням 
споживання енергії на транспорті. Як працівники зеле-
них галузей, так і фахівці на "зелених" робочих місцях 
займаються безпосереднім зменшенням впливу на на-
вколишнє середовище. Тому такі робочі місця вважа-
ються "зеленими". Вважається, що для цих робочих 
місць характерні тенденції до вищого рівня кваліфікації, 
безпеки й оплати праці, ніж для аналогічних незелених 
робочих місць. Наприклад, дослідження "зелених" ро-
бочих місць у США, Китаї, Німеччині та Іспанії показали, 
що вони перевершують "незелені" робочі місця в ана-
логічних галузях за такими параметрами, як рівень 
професійних навичок і кваліфікацій та оплата праці.  

Зайнятість у чистих галузях часто потребує вищого 
рівня професійної кваліфікації і навичок. Крім того, під-
вищені вимоги компаній і галузей до екологічних показ-
ників і конкурентноздатності можуть також вимагати 
спеціальних професійних знань і навиків. Як показує 
аналіз "зелених" робочих місць, вони вигідно відрізня-
ються від "незелених" в аналогічних галузях з точки 
зору комфорту, рівня кваліфікації працівників і рівня 
заробітної плати. Зокрема, очевидними є переваги 
впровадження в організаціях принципів "зеленого" офі-
су. У дослідженнях, проведених у США, Китаї, Німеччи-
ні й Іспанії [14], відзначена висока якість нових робочих 
місць у галузях, пов'язаних з поновлюваними джерела-
ми енергії. У переважній більшості робота в галузях, 
пов'язаних з поновлюваними джерелами енергії, має 
постійний характер і триває повний робочий день, лише 
незначна частина працівників наймається на умовах 
тимчасової зайнятості.  

Не викликає сумнівів той факт, що перехід від викори-
стання викопних видів палива до поновлюваних джерел 
енергії спричиняє величезні зміни до кращого в сфері без-
пеки й гігієни праці. Особливо це стосується вугільної про-
мисловості. Видобуток вугілля є однією із самих небезпе-
чних галузей з точки зору довгострокових наслідків для 
здоров'я працівників і травматизму. Природно, що деякі 
виробничі ризики присутні й у секторі поновлюваних дже-
рел енергії, такі як імовірність зіткнення з токсичними ре-
човинами при виробництві сонячних батарей, де потрібні 
відповідні процедури безпеки й утилізації відходів. На усе 
ще молодих підприємствах-концентраторах сонячної ене-
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ргії монтаж й обслуговування промислових установок по-
в'язані з певними ризиками враження електричним стру-
мом і впливу високих температур, викликаних концентра-
цією сонячного випромінювання.  

Багато робочих місць, на які безпосередньо впли-
вають програми екологізації економіки, відносяться до 
базових галузей, таких як сільське господарство, лісове 
господарство й рибальство. Інші відносяться до галузі 
збору й утилізації відходів та будівництва. У багатьох 
регіонах світу, в тому числі, в Україні, в цих галузях іс-
нує велика кількість низькооплачуваних, важких і навіть 
небезпечних робочих місць. Як правило, для них харак-
терні низький рівень стабільності й обмеженість соціа-
льних допомог і пільг, і більша їхня частина знаходить-
ся у сфері неформальної економіки. Для підвищення 
ефективності природокористування потрібні знаючі, 
кваліфіковані й мотивовані працівники. Без поліпшення 
умов праці ключові галузі навряд чи зможуть залучати й 
утримувати працівників необхідного рівня. Тому, в низці 
галузей економіки необхідно й цілком можливо підви-
щувати якість роботи шляхом поліпшення умов праці, 
удосконалювання практики безпеки й гігієни праці та 
збільшення заробітків.  

5.Широкомасштабна соціальна інтеграція. Забез-
печення сталого розвитку є неможливим за наявності 
значних груп населення чи осіб, які є соціально відторг-
нутими, тобто тих, що стикаються з перешкодами щодо 
участі в економічному, соціальному, культурному та 
політичному житті. Процес екологізації економіки до-
зволяє розширити соціальну інтеграцію.Наприклад, 
розвиток виробництва доступної енергії за рахунок по-
новлюваних джерел можуть привести до створення 
необхідних робочих місць у виробництві такої енергії й 
відчутно підвищити продуктивність у регіонах з низьким 
рівнем розвитку. Такого ж ефекту можна досягти шля-
хом розвитку "зеленого" туризму в депресивних регіо-
нах, де існують суттєві проблеми з забезпеченням за-
йнятості. Створення нових робочих місць може відбува-
тись шляхом сприяння розвитку екологічного підприєм-
ництва, тобто приватних або самоврядних організацій, 
що виробляють екологічні товари, надають екологічні 
послуги для потреб місцевих громад. Екологічне під-
приємництво здатне розширювати можливості вибору 
робочих місць для селян і мешканців малих міст, вклю-
чаючи розвиток місцевої соціальної сфери, сприяння 
маятниковим міграціям, "перенесення" робочих місць з 
великих міст [5]. Воно є потужним механізмом сполу-
чення екологічних і соціальних цілей, що дає змогу пе-
ревести певні види зайнятості з неформального до 
офіційного сектора (соціальне залучення). 

Можливості соціальної інтеграції за рахунок екологі-
чних чинників визначаються також тим, що зелені робо-
чі місця: по-перше, прямо та опосередковано сприяють 
збільшенню кількості й частки робочих місць з макси-
мально комфортними та здоровими умовами праці; по-
друге, спонукають до практичного втілення концепції 
освіти впродовж життя, регулярного оновлення та роз-
ширення знань, максимізації адаптивності до змін та 
професійної мобільності; по-третє, відкривають можли-
вості створення нових професій, які передбачають пе-
реважно найвищий рівень кваліфікації, зокрема у сфері 
бізнес-послуг, на малих та середніх підприємствах; по-
четверте, зміцнюють стабільність зайнятості, зокрема 
зменшують вплив сезонності, здатні забезпечити ціло-
річну зайнятість з вирівнюванням затрат робочого часу; 
по-п'яте, "зелені" професії не мають гендерних стерео-
типів та сегрегації, тому сприяють подоланню існуючих 

гендерних бар'єрів, дають рівні можливості щодо кар'є-
рного просування. 

Висновки. Проведені дослідження показують, що 
процеси екологізації та соціалізації економіки здійсню-
ють суттєвий вплив на розвиток та структуру ринку 
праці. В цілому можна стверджувати, що перехід до 
стійкої, екологізованої й більш чистої економіки відкри-
ває більші можливості для економічного та соціального 
зростання ринків праці, що проявляється в наступному: 
1) зміна загального рівня зайнятості; 2) створення до-
даткових робочих місць: для виробництва екологічних 
товарів; для створення і обслуговування зелених тех-
нологічних процесів; в традиційних галузях, технологіч-
но та комерційно пов'язаних з "зеленими"; 3) трансфо-
рмація структури ринку праці; 4) екологізація існуючих 
робочих місць; 5) широкомасштабна соціальна інтегра-
ція. Разом з тим, кожен із вказаних напрямків впливу 
поряд зі створенням додаткових переваг містить і 
окремі загрози та передбачає потенціальну можливість 
негативних наслідків для зайнятості. Сукупний ефект 
буде залежати від складної взаємодії великої кількості 
економічних та політичних чинників і значною мірою 
визначатиметься участю держави.  

Дискусія. Подальших досліджень потребує оцінка 
можливостей реалізації потенціалу розширення зайнято-
сті та розвитку конкурентоздатних підприємств за раху-
нок екологізації економіки в Україні. Необхідно визначи-
ти, які першочергові заходи державної політики потрібні 
для вирішення проблем переходу на принципи екологіч-
но стійкої економіки і зведення до мінімуму негативних 
наслідків при одночасному сприянні зеленим і гідним 
робочим місцям і озелененні підприємств традиційних 
галузей. Проблематичною є відсутність офіційних даних 
про кількість існуючих та перспективи створення нових 
зелених робочих місць в Україні, в тому числі – внаслідок 
зниження актуалізації екологічних питань через усклад-
нення економічної та політичної ситуації в державі. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ ПЕРЕРОБКИ  
ТВЕРДИХ ПОБУТОВИХ ВІДХОДІВ В УКРАЇНІ 

 
Статтю присвячено дослідженню питань збору, переробки та утилізації твердих побутових відходів в Україні. 

Окреслено найактуальніші проблеми означеної тематики, зокрема, зростаючі обсяги утворення відходів та відсут-
ність ефективної системи управління ними. Досліджено основні методи переробки сміття, їх переваги та недоліки. 
Проаналізовано досвід зарубіжних країн та визначено прийнятні для застосування в Україні підходи, наведена їх порів-
няльна характеристика. 

Ключові слова: тверді побутові відходи, переробка, утилізація, управління відходами. 
 
Вступ. Підвищення темпів економічного зростання 

на світовому ринку призводить до збільшення антропо-
генного навантаження на навколишнє природне сере-
довище та деградації еколого-економічної системи 
планети. На думку фахівців британського видання The 
Economist, проблема поводження з твердими побуто-
вими відходами (ТПВ) є однією з найактуальніших на 
сучасному етапі розвитку світової економіки. Нині, при 
світових темпах утворення ТПВ від 1-го до 3-ох кг на 
душу населення в день і недостатністю місць для їх 
захоронення та зберігання, виникає проблема їх утилі-
зації, розв'язання якої потребує уваги вчених та практи-
ків усього світу. Показовим є приклад загальновідомої 
баржі Munroe, яка протягом року дрейфувала у Тихому 
океані, намагаючись вивантажити сміття і повернулась 
додому ні з чим, як найкраща ілюстрація кризи звалищ. 
Таким чином, переробка та утилізація твердих побуто-
вих відходів (ТПВ) є однією з найактуальніших проблем 
високо урбанізованих територій в усьому світі.  

Особливо гостро дана проблема стоїть в Україні, 
оскільки відсутня практика сортування сміття в кінцево-
му випадку може призвести до екологічної катастрофи. 
Британська газета Financial Times у 2012 році опубліку-
вала рейтинг найбрудніших міст Європи, за яким місту 
Києву було відведено перше місце. Укладачі рейтингу 
підрахували, що один киянин за рік виробляє у десять 
разів більше відходів, ніж важить сам. У цілому українці 
щороку виробляють близько 12 млн. тонн твердого 
сміття. Причому, за даними екологів, кількість відходів 
щороку продовжує невблаганно зростати. Проблема 
утилізації побутових відходів, як і багато інших в Украї-
ні, з часом не просто не вирішується, а набуває дедалі 

більшої гостроти. Зростаючі темпи утворення відходів 
(за оцінками спеціалістів: у порівнянні з 2004 роком що-
річні обсяги накопичення побутових відходів у населе-
них пунктах зросли з 35 млн. до 50 млн. куб. м, а площа 
полігонів та звалищ для їх захоронення з 3 до 8 тис. га. 
При цьому, якщо у розвинених країнах переробляється 
більше половини ТПВ, в Україні лише 2-3%, що вимагає 
активного розв'язання цієї проблеми та розробки ефек-
тивної системи переробки та утилізації ТПВ [2]. Ще од-
нією проблемою є зміна складу ТПВ, який все більше 
наближається до складу відходів розвинених країн. На 
думку фахівців Всеукраїнської екологічної ліги, серед 
проблем відходів однією з найгостріших є утилізація 
ПЕТ-тари, що встигла стати невід'ємним атрибутом 
сучасного життя. Для виробників це можливість зручно-
го транспортування продуктів, відносна дешевизна та-
кого пакування, а для споживачів – легкість тари та її 
зручність. Тому виробники продукції на сьогодні не ба-
чать їй альтернативи. Відходи полімерів складають 
близько 10-15% загального обсягу побутового сміття 
або близько 20 кг на рік на людину. А за інформацією 
фахівців, продукція у ПЕТ-тарі (пиво та інші напої, по-
бутова хімія тощо) набуває все більшої популярності – 
цей сегмент щорічно зростає на 10-12%, тобто, кіль-
кість таких відходів з кожним роком буде лише збільшу-
ватися. Все це посилює їх вплив на навколишнє сере-
довище та вимагає розробки ефективних дій щодо ви-
рішення цієї проблеми. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослі-
дженню питань переробки, утилізації сміття та створен-
ню ефективної системи поводження із відходами при-
свячені праці багатьох вітчизняних та зарубіжних нау-
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ковців. Найбільшого поширення набули питання впро-
вадження інноваційних методів переробки відходів та 
підвищення мотивації суб'єктів господарювання до 
впровадження безвідходних технологій. Дані питання 
розкриваються у працях Г.А. Білецької, О.О. Веклич, 
Г.П. Виговської, В.С. Міщенка. Так, у роботі Міщенка В.С., 
Виговської Г.П. [8] досліджуються питання організації 
належного знешкодження та зберігання небезпечних 
відходів і розвитку інфраструктури поводження з ними, 
забезпечення належного рівня акумуляції фінансових 
ресурсів, створення системи цільового резервування 
коштів на відповідні потреби та чіткої системи пріорите-
тів у фінансуванні згідно з ієрархією цілей державної 
політики, підвищення дієвості організаційно-еконо-
мічного механізму поводження з відходами, оновлення 
його методологічного підґрунтя та диверсифікації ін-
струментарію. Наукові доробки Веклич О.О. [3] присвя-
чені визначенню критерію ефективності функціонуван-
ня механізму природокористування та природоохорон-
ної діяльності, розробці рекомендацій щодо вдоскона-
лення економічного інструментарію екологічного регу-
лювання. Проблема нагромадження твердих побутових 
відходів на території міст, наслідки цього явища про-
аналізовані у праці Білецької Г.А. [1]. 

Пошуку сучасних інструментів формування ефекти-
вного механізму управління відходами, які б дозволили 
зменшити антропогенне навантаження на навколишнє 
середовище, присвячені роботи В. Базилевича, К. Бо-
рисенка, І. Вольчина, А. Гулого, В. Михайленка, А. По-
тапова та інших науковців.  

Проте, нині недостатньо визначені напрями удоско-
налення системи переробки відходів, що робить актуа-
льним та своєчасним дане дослідження. Отже, метою 
статті є визначення причин неефективності чинно в 
Україні системи управління відходами та пошук пріори-
тетних напрямів її удосконалення з урахуванням сучас-
них світових тенденцій. 

Методологія дослідження. У роботі використані 
загальнонаукові та спеціальні методи, за допомогою 
яких було досліджено процеси та явища у їх взаємо-
зв'язку. Теоретичну основу дослідження склали фунда-
ментальні положення економічної теорії, наукові праці 
вітчизняних і зарубіжних вчених у галузі екологічного 
підприємництва, ефективності діяльності компаній, тео-
рії управління складними соціально-економічними сис-
темами, стратегічного управління. 

При дослідженні зазначеної проблематики викорис-
товувалися методи логічного, економічного аналізу, 
експертних оцінок та метод порівняння, методи систем-
ного аналізу, синтезу, індукції, дедукції, аналогій. 

Проте слід зазначити обмеженість інформації щодо 
удосконалення системи переробки твердих побутових 

відходів в Україні, а подекуди її повну відсутність. Отже, 
у роботі використані статистичні дані з доступних інфо-
рмаційних джерел. 

Результати. Нині все більше науковців та практиків 
вважають однією з найбільш серйозних екологічних про-
блем України проблему утилізації і переробки різних від-
ходів. Традиційні методи поводження із відходами (скла-
дування, захоронення, спалювання) виявилися неефек-
тивними, оскільки через забруднення підвищують антро-
погенне навантаження на довкілля. Отже, сучасні реалії 
викликають необхідність удосконалення сучасної систе-
ми управління побутовими відходами, яка б базувалася 
на принципах ресурсозбереження та екологічної безпеки.  

Відходи – потужний стресовий чинник, який негати-
вно впливає на довкілля й психіку людини, руйнуючи 
добробут в урбанізованому середовищі. Тверді побуто-
ві відходи (ТПВ) – це непридатні для подальшого вико-
ристання харчові продукти і предмети побуту [1]. Су-
часні реалії підтверджують, що антропогенне наванта-
ження на довкілля, викликане збільшенням та недоста-
тньою ефективністю переробки ТПВ, погіршує санітар-
но-епідеміологічну ситуацію в країні, викликає зміну 
клімату та підриває майбутнє нових поколінь. 

За оприлюдненими даними, площа звалищ і поліго-
нів в Україні займає більшу територію, ніж площа об'єк-
тів природного заповідного фонду України. Площа те-
риторії заваленої в Україні сміттям становить 7% від 
усієї території нашої держави, а площа об'єктів природ-
ного заповідного фонду – близько 4,5%. Потужності 
значної кількості полігонів вже вичерпали свій ресурс, а 
самі сміттєзвалища стали фактором антропогенного 
забруднення довкілля. Кількість перевантажених сміт-
тєзвалищ наразі складає 243 од. (6%), а 1187 од. (28%) 
– не відповідають нормам екологічної безпеки [6]. Кіль-
кість недіючих (закритих) полігонів та сміттєзвалищ 
становить 248 од., загальною площею понад 350 га. 
Щорічно з'являється близько 35 тис. несанкціонованих 
звалищ. При цьому 17% із наявних сміттєзвалищ є пе-
ревантаженими, а 20% не відповідають нормам еколо-
гічної безпеки. При щорічному утворенні в Україні 
50 млн м3 ТПВ потреба у будівництві нових сміттєпере-
робних заводів є надзвичайно актуальною.  

Нині, тільки 7% ТПВ переробляється та утилізуєть-
ся, а інші потрапляють на сміттєзвалища. Середній та-
риф на розміщення ТПВ в Україні складає 31 грн/м3, що 
потребує перегляду існуючих цінових тарифів. На жаль, 
в Україні не створені економічні умови для будівництва 
нових сміттєпереробних заводів та сортувальних ліній. 
Проте, досвід Європейського товариства свідчить про 
збільшення кількості нових сміттєспалювальних заво-
дів, що викликано директивою ЄС 2000/76/ЄС (табл.1). 

 

Таблиця  1. Кількість сміттєспалювальних заводів у країнах ЄС 

Країна Кількість заводів Середня потужність, т/г 
Франція 128 15 
Німеччина 73 36 
Італія 51 14 
Данія 34 17 
Швейцарія 30 16 
Англія 22 18 
Бельгія 18 20 
Нідерланди 11 61 
Іспанія 10 25,7 
Австрія 9 10 
Чехія 3 39 
Португалія 3 68 
Угорщина 1 60 
Люксембург 1 - 
Польща 1 - 

 

Джерело: [4] 



ISSN 1728-2667                                              ЕКОНОМІКА. 12(165)/2014 ~ 43 ~ 
 

 

Галузь є дотаційною. Так у 2012 році дотації на роз-
виток і утримання санітарного очищення скали близько 
182 млн. грн. Водночас якби в Україні перероблялося 
хоча б 50% відходів, додатковий дохід від реалізації 
вторинної сировини становив би 3,3 млрд. грн.  

В основному у містах України застосовується пла-
ново-регулярна система збору побутових відходів: від-
ходи збираються у металеві контейнери, які розташо-
вані на спеціальних майданчиках у дворах житлових 
будинків. У сільській місцевості таким чином збирається 
лише 60% ТПВ, решта забруднює довкілля. Після збору 
відходів застосовується один із наступних методів по-
водження з ТПВ: 

 захоронення – метод утилізації, який полягає у 
розміщенні сміття на спеціально обладнаних для цього 
територіях в один або декілька ярусів; 

 спалювання – утилізаційний метод знешкоджен-
ня відходів через термальну обробку в спеціальних 
установках або на відкритій території з подальшим за-
хоронення попелу; 

 переробка – застосування технологій обробки 
ТПВ у такий спосіб, щоб отримати матеріал для повто-
рного використання (вторинна сировина). 

Утилізація відходів шляхом їх захоронення на поліго-
нах є неприйнятною через екологічну небезпеку та коме-
рційну непривабливість. На полігонах поховання в Украї-
ні щороку накопичується величезна кількість вторинної 
сировини: близько 2,5 млн. тонн паперу, 400 тис. тонн 
чорних, 25 тис. тонн кольорових металів, 400 тис. тонн 
пластмаси. Вартість цієї потенційної сировини становить 
близько 1 млрд. грн. Розкладаючись, сміття сприяє вики-
ду в атмосферу метану та інших газів, що поглиблює 
проблему зміни клімату. Крім того, токсичні води, просо-
чуючись крізь звалене сміття проникають у ґрунтові во-
ди, забруднюючи прилеглі території. Також значними 
проблемами є: довгий період перегнивання відходів піс-
ля закриття полігону, несприятливий вплив на прилеглі 
до полігонів території в результаті розповсюдження за-
пахів, неприглядного зовнішнього виду, транспортного 
потоку із сміттям тощо, труднощі із пошуком нових місць 
для розміщення полігонів. Стандарти Євросоюзу та нор-
ми Кіотського Протоколу диктують вимоги по зменшенню 
кількості полігонів та їх обсягів, заражені та медичні від-
ходи вимагають утилізації в окремо виділених місцях. 

Під час спалювання тонни твердих побутових відхо-
дів утворюється від 4 до 8 тис. куб. м газів, що містять 
оксиди азоту й сірки, хлороводень і поліхроматичні вуг-
леці, хлорбензоли й важкі метали, сполуки групи діокси-
нів. У стічних водах, окрім важких металів, є сульфати, 
нітрати й нітрити, нафтопродукти тощо [7]. Спалювання 
знищує матеріали, які можуть бути вторинною сирови-
ною – потужним ресурсом у виробництві паперово-
картонних виробів, черепиці, металів тощо. Європейські 

країни та США вже відмовилися від спалювання, визна-
ючи його небезпечнішим за звичайне поховання відходів.  

Саме впровадження сучасних методів переробки 
твердих побутових відходів дозволило б ефективно 
вирішити проблему поводження з ТПВ. Основою даної 
системи є впровадження механізму роздільного збору, 
транспортування, переробки та утилізації ТПВ, а також 
зменшення їх шкідливого впливу на навколишнє сере-
довище та здоров'я людей. Так, наприклад, у США та 
країнах Західної Європи налагоджено роздільне зби-
рання ТПВ, розроблено та використовується екологічно 
чиста технологія переробки ТПВ, завдяки якій утворю-
ється електроенергія. Вченими Стенфордського науко-
во-дослідного інституту виведено мікроби, хемооргано-
генератрофи, здатні знищувати отруйні відходи. Мікро-
організми здатні руйнувати каучук, целюлозу, хітін, гу-
таперчу та інші речовини і використовувати їх як дже-
рело енергії. Переважно на звалищі складається до 
95% побутових відходів в Іспанії. У Польщі поширюєть-
ся явище, яке називають "сміттєвим туризмом": місце-
вій владі економічно вигідніше вивозити сміття до сусі-
дніх країн, ніж виділяти кошти на свої сміттєзвалища. У 
Швеції, Німеччині та Канаді сміття утилізується пере-
важно на сміттєспалювальних заводах. Також здійсню-
ється вторинна переробка скла та паперу, виробництво 
біогазу, теплової та електроенергії з відходів.  

Проблема неефективного поводження із ТПВ в 
Україні викликана рядом причин. По-перше, це довго-
тривале ігнорування існування проблеми поводження з 
ТПВ з боку керівництва держави, недооцінка її складно-
сті, масштабів та специфіки. Наявні застарілі технології 
у цій галузі (близько 70% наявного транспорту є зноше-
ним) та відсутність відповідної державної підтримки та 
контролю з боку виконавчої влади не сприяють форму-
ванню інвестиційно-привабливого середовища. Також 
заважають функціонуванню ефективної системи пово-
дження з твердими побутовими відходам територіальна 
незбалансованість та недосконалість інфраструктури 
збирання, переробки та утилізації відходів як вторинної 
сировини в умовах зростання обсягів їх утворення та 
прогресуючого накопичення; недостатнє фінансове 
забезпечення заходів щодо поводження з відходами, 
фундаментальної та прикладної науки; відсутність су-
часних методів та достатніх потужностей з перероб-
лення та утилізації відходів тощо. Посилює зазначену 
проблему, відсутність ефективної державної екологіч-
ної політики на місцевому рівні та дієвих економічних 
методів державного регулювання даної сфери. Це при-
зводить до недосконалості тарифної політики у сфері 
збору та вивезення відходів та відсутність системного 
підходу до організації збору ТПВ, який був би спрямо-
ваний на отримання вторинної сировини (табл.2).  

 
Таблиця  2. Порівняльні показники існуючих тарифів на утилізацію твердих побутових відходів  

Вид поводження з ТПВ Європа дол/тонна Україна, дол/тонна 
Захоронення на полігоні 110 12 
Сміттєспалювання 170 20 

 
Джерело: [9] 
 
Існуючий на сьогоднішній день механізм базується 

на платності природокористування. Отже, плата за за-
бруднення навколишнього середовища є єдиним сти-
мулюючим інструментом у галузі поводження з відхо-
дами. Проте, на думку Веклич О.О. [3], механізм збору 
коштів від природокористування має виключно фіска-
льну спрямованість та ігнорує обмежувальну та стиму-
люючу функції, що не сприяє екологізації виробництва. 

З метою вирішення проблеми поводження з відхо-
дами та зменшення антропогенного впливу на навко-
лишнє середовище необхідно: 

1. впровадити у містах України ефективну систему 
роздільного збору, сортування сміття та систему вторин-
ної переробки відходів, що дозволить отримати відносно 
екологічно чисті вторинні ресурси від населення та зме-
ншити кількість відходів, що потребують захоронення; 
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2. на законодавчому рівні вирішити проблему без-
печної переробки сміття, що буде сприяти підтвер-
дженню іміджу України як європейської держави та до-
зволить протидіяти зміні клімату; 

3. відмовитися від стихійних звалищ сміття та міні-
мізувати наслідки їх існування, що зменшить кількість 
звалищного газу; 

4. враховуючи досвід розвинених країн Заходу, 
відмовитися від наявності сміттєпроводів у жилих буди-
нках і врегулювати це питання на рівні міста; 

5. стимулювати створення та запровадження інно-
ваційних екологічно чистих технологій переробки та 
знешкодження промислового й побутового сміття; 

6. запровадити інформаційно-освітню кампанію із 
роз'яснення необхідності роздільного збору сміття та 
його подальшої утилізації; 

7. запровадити систему утилізації та використання 
для потреб столиці продуктів переробки вторсировини 
(макулатури, склобою, автомобільних шин, відходів 
легкої та харчової промисловості тощо. 

Також варто звернути увагу на впровадження су-
часних методів утилізації сміття, одним із яких є піроліз. 
З позицій екологічних вимог перевага піролізу в порів-
нянні з безпосереднім спалюванням очевидна. Вона 
полягає в необоротній хімічній зміні сміття під дією тем-
ператури без доступу кисню. Проте головною перепо-

ною впровадження даного методу в Україні є його висо-
ка вартість. Більш прийнятним методом із врахуванням 
сучасних реалій є сміттєсортування та брикетування 
залишків побутових відходів із захороненням на спеціа-
льному полігоні. Цей метод достатньо широко розпо-
всюджений у країнах Євросоюзу та передбачає сорту-
вання відходів з метою вилучення корисних складових 
та повернення їх у товарний оборот. Залишки, які за-
лишились після сортування, ущільнюються і вивозяться 
у вигляді брикетів на спеціально підготовлені полігони. 
За експертними оцінками, собівартість матеріалів, до-
бутих з вторинної сировини, складає 20-30 % собівар-
тості матеріалів, добутих з первинної сировини. Якщо 
сміттєспалювання дозволяє зменшити об'єм відходів у 
3,3 рази, отримуючи на виході 30 % початкового обсягу 
у вигляді золи, шлаків, недопалу, тобто вже небезпеч-
них, що потребують складних умов захоронення та ви-
соких затрат на це, то метод переробки побутових від-
ходів з виділенням утильних фракцій та глибоким пре-
суванням залишкової частини дозволяє зменшити по-
чатковий об'єм відходів у 5-6 разів і не потребує особ-
ливих умов складування, бо зберігає відходи інертними 
до зовнішнього впливу [9].  

Порівняльна характеристика різних методів переро-
бки ТПВ представлено у таблиці 3. 

 
Таблиця  3. Порівняльна таблиця технологій сміттєспалювання та сортування із захороненням брикетів  

Критерій Сміттєспалювання Сортування із захоронення брикетів 
Потужність, тис т/рік 500 500 

Вартість будівництва, млн дол 470 35 
Експлуатаційні витрати, млн дол 140 1,05 

Рентабельність, % 12 12 
Термін окупності 10 10 

Тариф на утилізацію, дол/тонна 270 20 
 
Джерело: [9] 
 
Отже, на сучасному етапі у розвинених країнах світу 

дедалі більшої популярності набуває перехід від стра-
тегії складування на полігонах та сміттєспалювання до 
альтернативних методів вирішення цієї проблеми, які 
покликані зменшити вплив на навколишнє природне 
середовище. Досвід країн ЄС свідчить, що універсаль-
ного методу не існує. Більшою мірою сучасним вимогам 
відповідає впровадження комплексної системи збиран-
ня та утилізації ТПВ, яка забезпечує використання від-
ходів як джерела вторинної сировини. Основою ефек-
тивного функціонування даної системи є запроваджен-
ня роздільного збирання окремих компонентів ТПВ. 
Аналіз досвіду країн, де діє зазначена система переко-
нливо доводить, що при цьому сміттєпереробні заводи 
працюють значно ефективніше. При наявності даної 
системи, буде забезпечене роздільне збирання ТПВ із 
подальшим їх сортування на сміттєпереробній лінії 
(комплексі). Після чого необхідно провести компосту-
вання органічної частини відходів та термічну утиліза-
цію залишку. Залишок, що не піддається термічній ути-
лізації, розміщується у виглядів брикетів на спеціаль-
ному полігоні. Реалізація зазначеної системи можлива 
при виконанні таких умов: 

 організація роздільного збирання відходів у міс-
цях їх утворення та постачання на сортувальні лінії;  

 відмова від наявності сміттєпроводів у жилих бу-
динках і врегулювання цього питання на рівні міста; 

 запровадження інформаційно-освітньої кампанії 
із роз'яснення необхідності роздільного збору сміття та 
його подальшої утилізації; 

 оновлення парку спеціального автотранспорту та 
технічного обладнання (середній показник зношеності 
спеціального автотранспорту для збирання і перевезен-
ня ТПВ, кількість якого понад 4000 одиниць, сягає 70%); 

 введення штрафних санкцій за недотримання міс-
тами та їх мешканцями правил роздільного збору відходів;  

 закриття існуючих сміттєзвалищ та постійний 
моніторинг за станом їх екологічної безпеки;  

 вилучення на сортувальній лінії корисних компо-
нентів ТПВ. Повторне використання матеріалів змен-
шує використання первинних ресурсів, викидів і відхо-
дів, пов'язаних з їх переробкою, а також економить на 
20-30% кошти для підприємств, які використовують 
вторинні ресурси для виробництва;  

 організація збору, переробки та утилізації вели-
когабаритних та будівельних відходів, використаної 
побутової техніки, батарейок тощо;  

 введення "зеленого тарифу" для підприємств які 
виробляють енергію з ТПВ. 

Висновки: Поступальний розвиток людської цивілі-
зації з кожним кроком ставить усе більше завдань, ви-
рішення яких потребує швидкої реакції. Серед одного з 
основних – створення ефективної системи управління 
відходами відповідно до сучасних потреб. Цей процес 
має охопити усі сфери життєдіяльності та рівні управ-
ління: від регіонального до міжнародного, тобто носити 
комплексний характер. Ця проблема є не тактичною, а 
стратегічною, що вимагає взаємоузгодження і враху-
вання усіх аспектів управління. З метою підвищення 
ефективності удосконалення системи переробки твер-
дих побутових відходів в Україні повинно ґрунтуватися 
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на достовірних статистичних даних з використанням 
сучасних технологій та методів логістики. 

Проведений у роботі аналіз щодо ситуації у сфері 
переробки ТПВ дозволив визначити наступні проблеми 
та шляхи їх вирішення. По-перше, найнагальнішою 
проблемою є недостатність фінансових ресурсів, оскі-
льки основним джерелом компенсації витрат на виве-
зення та переробку відходів є платежі населення. Не-
зважаючи на часткову компенсацію витрат з державно-
го бюджету, досі не сформована комплексна система 
роздільного збирання сміття, аналогічна до європейсь-
ких вимог. Також, тариф є не диференційованим, що не 
спонукає до сортування сміття. По-друге, більшість під-
приємств, що надають послуги з вивезення сміття є 
збитковими, що вимагає перегляду порядку надання їм 
ліцензій та передачі їх повноважень приватним підпри-
ємствам, які зможуть створити ефективну систему по-
водження з ТПВ. Переробники сміття, у свою чергу, 
стверджують: система переробки сміття в Україні за-
працює, якщо зміниться ментальність людей. В Україні 
підприємства переробляють тільки три групи відходів: 
ПЕТ-пляшки, скло і папір. У багатьох містах вже давно 
впроваджена система роздільного збору цих видів сміт-
тя. Однак, якщо у контейнери для пластику люди охоче 
викидають пляшки, то у відділення для паперу та скла 
потрапляє все підряд. По-третє, необхідно подібно до 
світового досвіду передати повноваження у сфері по-
водження з ТПВ спеціалізованому державному органу 
(аналогічному Міністерству природних ресурсів та охо-
рони навколишнього середовища України), що дозво-
лить комплексно підійти до проблеми переробки сміття 
та унеможливить лобіювання інтересів приватних стру-
ктур. По-четверте, на державному рівні забезпечити 
пільгові умови діяльності для підприємств та організа-
цій які виробляють продукцію з вторсировини. По-п'яте, 
управління відходами повинно мати стратегічну спря-
мованість і будуватися на стратегічних засадах, тобто 
не тільки вирішувати поточні проблеми, але і пропону-
вати комплекс дій на перспективний період 10-15 років 
із наскрізного управління матеріальними, інформацій-
ними та фінансовими потоками у сфері обігу твердих 
відходів. Для вирішення виявлених проблем необхідно 
розробити регіональну стратегію поводження з тверди-
ми відходами на середньо- і довгостроковий період, 
засновану на достовірних статистичних даних і таку, що 
використовує сучасні технології, концентрацію вироб-
ництва, методи логістики та інтегрованих комунікацій. В 
межах даної стратегії доцільно розв'язати такі питання 
як: організація процесу надання якісних послуг із зби-
рання та вивезення ТПВ населенню, зокрема в містах, 
селищах міського типу, селах; удосконалення системи 
комунального обслуговування населення у сфері пово-
дження з ТПВ; модернізація наявних звалищ згідно з 
вимогами чинного законодавства, закриття переванта-
жених об'єктів, встановлення на відповідних територіях 
норм накопичення ТПВ тощо. 

Запровадження ефективної системи переробки ТПВ 
дозволить вирішити проблему екологічної безпеки, 
зменшити кількість шкідливих викидів у навколишнє 
природне середовище, протидіяти зміні клімату. Най-
більш дієвим заходом є розробка регіональних програм 
щодо визначення напрямків поводження з ТПВ, яких 
може бути три, а саме: частково удосконалити наявну 
систему збирання та видалення відходів на полігони (за 
цих умов фінансові витрати будуть мінімальними); мо-
дернізувати комунальні підприємства та полігони із за-
лученням інвестицій; адаптувати поводження з ТПВ до 
вимог директив Європейського союзу, залучаючи при-
ватний капітал з розробленням відповідних організацій-
но-правових заходів як на загальнодержавному, так і на 
місцевому рівні. Така програма повинна включати низку 
економічних заходів та інструментів, зокрема, систему 
науково обґрунтованих тарифів за транспортування, 
утилізацію та переробку сміття. На державному рівні має 
бути розроблений чіткий та прозорий механізм монітори-
нгу звалищ та норм накопичення ТПВ. Такі мінімальні 
заходи матимуть позитивний еколого-економічний ефект 
у вигляді додаткових прибутків держави з одночасним 
збереження навколишнього середовища. 

Дискусія: Незважаючи на вагомість здійснених на-
працювань, залишається невирішеною низка питань, 
серед яких на перший план виходять забезпечення 
інвестиційної привабливості та фінансової стійкості сек-
тору відходів та здійснення ефективного стратегічного 
планування у цій сфері. Їх розв'язання пов'язане з пи-
танням збалансування адміністративно-організаційних 
й економічних інструментів організаційно-економічного 
механізму цієї сфери, а також з переглядом методоло-
гічних та методичних підходів до їх встановлення. 
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УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ПЕРЕРАБОТКИ ТВЕРДЫХ БЫТОВЫХ ОТХОДОВ В УКРАИНЕ 

В статье исследуются вопросы сбора, переработки и утилизации твердых бытовых отходов в стране. Определены наиболее 
актуальные проблемы тематики, а именно, возрастающие объемы образования отходов и отсутствие эффективной системы 
управления ими. Исследованы основные методы переработки мусора, их преимущества и недостатки. Проанализирован опыт зару-
бежных стран и определены приемлемые для Украины подходы, дана их сравнительная характеристика.  
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IMPROVEMENT OF THE PROCESSING OF SOLID WASTE IN UKRAINE 

The article is dedicated to the problems of recycling and solid waste. It is investigated traditional methods of waste management (storage, 
disposal, incineration). Authors insist on ineffectiveness of these methods, because of the pollution increases anthropogenic pressure on the 
environment. It is proved harmful health effects using the traditional methods of disposal. The question of introducing innovative recycling, 
particularly separating solid waste, the development and use of clean technology waste processing, using microorganisms, pyrolysis. It is 
determined implementation barriers such as lack of effective government support, and high cost. It is noted that there is a problem of 
underestimating the complexity, scope and specifics of the issue. The experience of developed countries is outlined. The comparative performance 
of existing tariffs for disposal of solid waste is used. The ways of solving problems are done. 
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ЕКОЛОГІЧНІ ТА БЕЗПЕКОВІ АТРИБУТИ ГЕОСТРАТЕГІЧНОЇ ГЕГЕМОНІЇ 
 
В статті розглянуті сучасні аспекти прояву геостратегічної гегемонії в контексті екологічних і безпекових атрибу-

тів її представлення, що зумовлюють виникнення нових детермінантів економічного розвитку та прогресу країн світу. 

Ключові слова: геостратегічна гегемонія, цивілізація, безпека, ресурсний експансіонізм, екологічні ризики, глобалізація. 
 

Постановка проблем. Сучасний глобальний прос-
тір виявляє нові атрибути прогресу суспільства та де-
монструє не лише науково-технічні здобутки, але й еко-
логічні загрози людству. Встановлення нового світового 
порядку обумовлюється самою еволюцією цивілізації, в 
якій завжди присутні геостратегічні та економічні інте-
реси. За умов зростаючої екологічної взаємозалежності 
країн світу в ХХІ ст., нарощування військової конфрон-
тації, збройних конфліктів і руйнівних протиборств за 
ресурси виживання, актуалізується значимість збере-
ження природного потенціалу й безпеки середовища 
людства. Особлива роль у цьому процесі належить краї-
нам, яких можна вважати реальними чи потенційними 
гегемонами, що впливають на політичні й соціально-
економічні трансформації в суспільстві. Утримання ста-
тусу гегемонії все більше пов'язується з глобальною сис-
темою управлінням, ресурсною геополітикою, екологіч-
ними законами розвитку цивілізації, функціональною 
спрямованістю та поєднаністю компонентів безпеки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Наяв-
ність екологічних аспектів у геостратегічних прагненнях 
країн відображено в ряді наукових досліджень, де акце-
нтована увага на: закономірностях розвитку "єдиної 
світової цивілізації" (А. Тойнбі, К. Ясперс, В. Макніл, 
І. Валлерстайн, К. Чез-Данн, А. Франк, Д. Уілкінсон); 
проблемах цивілізаційного протистояння різних типів 
суспільств (Ж. Атталі, Б. Ерасов, Ф. Фукуяма, С. Ханти-
нгтон, С. Хоффман); різних механізмах підтримання 
ідеології гегемонії (Дж. Аррігі, І. Валлерстайн, А. Грам-
ші, Р. Робертсон); системних екологічних ризиках, що 
виникають внаслідок територіальних, водних і військо-
вих конфліктів (К. Возьний, С. Мосов, Д. Ніколаєнко, 
В. Сабадаш); концепціях оцінки рівня екологічної безпе-
ки (Д. Зеркалов, Н. Караєва, Л. Мельник, Г. Харламова). 

Методологія. У відповідності до мети та предмету 
дослідження в статті використовуються загальні та спе-
ціальні наукові методи. Для виявлення сучасних тенде-
нцій в геополітичній сфері застосовуються методи абс-
тракції та порівняння, що дозволяє розглянути ретро-
спективу та перспективу цивілізації в контексті екологі-
чної безпеки. Системно-структурний аналіз сприяє ви-
значанню нових особливостей формування світового 
економічного порядку, конфігурація якого залежить від 
міжнародного діалогу й конструктивного партнерства 
країн у забезпеченні миру, безпеки й благополуччя. 

Застосування методів індукції та дедукції в дослідженні 
даної проблематики підтверджує, що механізм набуття 
статусу гегемона за своєю ґенезою супроводжується 
відцентровими і доцентровими силами глобалізації, 
конфліктогенними й військовими факторами боротьби 
за ресурси, екологічними дисбалансами в регіонах сві-
ту. Методи макроекономічного аналізу значно розши-
рюють розуміння причин і наслідків ретрансляції лока-
льних екологічних проблем на весь світ, посилення 
глобальної взаємозалежності країн внаслідок економіч-
ної та екологічної злочинності. Джерельну базу дослі-
дження склали наукові праці закордонних і вітчизняних 
вчених у сфері геополітики, стратегічного розвитку, 
екологічної політики та безпеки. 

Результати. Сучасний образ цивілізації презенту-
ється в масштабному інтернаціональному спектрі, де 
має місце соціально-економічні та екологічні контрасти 
між країнами "центру" та "периферії" світу. Це породжує 
діаметрально протилежні завдання розвитку країн у 
міжнародній спеціалізації, кооперації та інтеграції. Гли-
бокий зміст розуміння цих процесів корелюється з по-
няттям "гегемонія", що означає поєднання впливу та 
верховенства держави, що переходить у панування над 
світом з неминучими елементами монопольного конт-
ролю в розподілі владних ресурсів і силового диктату в 
реалізації геостратегічної політики. 

В науковій праці "World System Analysis" І. Валлерс-
тайн визначає гегемонію як ситуацію, за якої міждержа-
вні відносини набувають суперництва між "великими 
державами", де має місце нав'язування одних країн 
іншим своїх правил в економічній, політичній, екологіч-
ній, військовій, дипломатичній і культурній сферах. Ге-
гемонія це завжди не стійкий стан у прояві конкуренції 
між країнами. Вона може бути досягнута лише в ситуа-
ції вагомої переваги у світовій економці, коли навіть 
крупні союзні держави є de facto клієнтами певної дер-
жави і спроможні лише на оборонну позицію по відно-
шенню до країни-гегемона. Здатність країн утримувати 
геополітичні позиції залежить від внутрішнього потенці-
алу та безпеки, створення економічних союзів і взаємо-
дії з транснаціональними акторами. Забезпечення від-
носної стійкості світової економіки є головним завдан-
ням країни-гегемона, яка спроможна його реалізовува-
ти. Як тільки держава досягає квазімонополії на геопо-
літичну владу, вона отримує можливість встановлювати 
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правила для всього світу, забезпечувати власну еконо-
мічну стабільність функціонування, максимально збіль-
шувати обсяги капіталу та ресурсу за будь-якої ціни [1].  

За умов складності функціонування техногенної ци-
вілізації, виникнення реальних і потенційних екологіч-
них загроз виникають як позитивні, так і негативні ефек-
ти для країни-гегемона. Адже дуже важко стримувати 
динаміку технологічних та екологічних інновацій на сві-
товому ринку, на якому активність суб'єктів міжнародно-
го бізнесу орієнтується на високоприбуткові його секто-
ри та використовує переваги виробничої бази самої 
країни-гегемона. Такого роду велика монополія прире-
чена до поступової самоліквідації або кардинальної 
трансформації під тягарем значних витрат на підтримку 
власного статусу й світового порядку. Майбутній розви-
ток людства не омине загострення економічних супереч-
ностей між центрами і периферіями світу, а також глоба-
льної ресурсної кризи. Ймовірним є дві траєкторії змін 
для світу: 1) шлях відносного вирівнювання можливостей 
економічного поступу між групами всередині країн-
лідерів, відносин країн-лідерів і країн-периферії; 2) шлях 
створення достатньо жорстких ієрархічних соціальних 
структур, що утримуватиме "несиметричне" розподілен-
ня економічних можливостей, засобів і доходів між елі-
тами та іншими групами, між центрами і периферіями. 

Це спонукає міжнародних акторів діяти по-новому, 
але їх стратегічні рішення поки що не гарантують узго-
дженості, ритмічності та ефективності взаємодії в гло-
бальному просторі. Як наслідок, виникають імпульси 
"гегемонійної одержимості", що зумовлюють міжнародні 
конфлікти та демонструють песимізм країн "третього 
світу" в сприйнятті глобалізації як продовження імпері-
алізму більш витонченими засобами. У зв'язку з цим, У. 
Бек виокремлює стратегії глобальної та регіональної 
гегемонії, які не виключають одна одну, а ґрунтуються 
на різних механізмах влади з властивими їм суперечно-
стями й конфліктами. Так, США і країни-лідери Європи, 
Східної Азії вже ступили в період "оновленої" політико-
економічної гегемонії та екологічної експансії [2]. В нау-
кових дискурсах питання ґенези конфліктів і надалі за-
лишається визначальним компонентом геостратегічної 
гегемонії, що об'єктивно впливає на формат зовнішньо-
економічної діяльності країн світу.  

На думку Л. Козера, війна "об'єднує" суперників, а 
сам процес вступу в конфлікт з супротивником встано-
влює відносини там, де їх не було [3]. Існуючі конфлікти 
породжують процес утворення асоціацій та коаліцій 
шляхом втягування нових союзників, налагодження 
нових економічних зв'язків та інтенсифікації політичних 
відносин. Зокрема, міжнародна консолідація країн щодо 
миру та безпеки також має різні цілі – відображає ідеа-
лістичні й матеріалістичні мотивації країн-учасниць, 
демонстрацію жорсткої і м'якої сили в їх забезпеченні. 
Це особливо приваблює Китай, Індію, Росію, Бразилію і 
ПАР, які хочуть зміцнити свої позиції в світі через де-
монстрацію політичної, економічної і військової потуж-
ності. Китай є сьомим донором миротворчого бюджету 
ООН (3,94% загального бюджету в 2012 рр.) після США, 
Японії, Великої Британії, Німеччини, Франції та Італії. 
Розширення участі нових центрів сили в миротворчих 
операціях у різні способи впливає на міжнародну сис-
тему безпеки. Тим самим, спростовується парадигма, 
згідно з якою врегулювання конфлікту є результатом 
взаємодії "Північ – Південь", коли конфлікти трапляють-
ся на Півдні, а реакція приходить з Півночі. Роль нових 
центрів сили в підтримці миру та безпеки є прикладом 
утвердження нової моделі: "Південь – Південь". Це кар-
динально змінює прояви геостратегічної гегемонії [4]. 

Такі відомі вчені як Г. Моргентау, А Шлезінгер, 
У. Уайтворт вважали, що боротьба за гегемонію будь-
якими засобами сприяє розвитку різних цивілізацій. Всі 
війни доісторичного часу і епохи Древнього світу, Сере-
дньовіччя і Нового часу базувалися на економічних ін-
тересах ресурсної експансії. Але з утворенням великих 
імперій, появою приватної власності й панівних класів, 
реалізація геополітичних претензій набула форм "ін-
струментальної агресії" з боку урядових, політичних і 
військових елітарних груп. Надалі, з розвитком техно-
генної цивілізації, значно посилилась військова, еколо-
гічна та інформаційна агресія, що зазвичай підтриму-
ється сильною урядовою владою потужних держав [5]. 

Саме тому, за існуючих тенденцій функціонування 
міжнародних економічних і політичних союзів, буде від-
буватися зміна концепту екологічної безпеки та виміру 
геостратегічної гегемонії [6]. Адже війни майбутнього – 
це безконтактні форми впливу на супротивника з вико-
ристанням новітніх видів озброєння (інфразвукових, 
електромагнітних, гідроакустичних, радіоелектронних, 
нанотехнологічних, психотропних, інформаційних), що 
мають вражаючий характер охоплення просторової дії, 
збільшення екологічного ризику та поширення природ-
но-кліматичних аномалій у біосфері. З цього огляду, є 
справедлива теза Д. Ніколаєнка: "Війна і мир – два ос-
новних стани людського буття, що тісно та багато у чо-
му пов'язані між собою… Немає жодних підстав говори-
ти про їх припинення… Хоче того людство чи ні, але 
війни не припиняються – війни еволюціонують" [7]. 

У даному разі загострення глобальних екологічних 
проблем на тлі військових конфліктів зумовлює виник-
нення нових форм гегемонії на засадах ресурсної гео-
політики. Екологічні загрози для всього людства є нас-
лідком історичного й безпрецедентного попиту на ре-
сурси, пов'язаного зі зростанням потреб нових крупних 
виробників (Китаю, Індії) разом із збереженням високо-
го рівня споживання промислово розвинутими країнами 
Азії, Європи та Північної Америки. Проте, боротьба по-
тужних геополітичних гравців за ресурси все більше 
поширюється на треті країни, зумовлюючи таким чином 
їх економічну нестабільність, екологічну вразливість і 
перманентну конфліктність [8]. 

Наприклад, військово-політичні конфлікти виступають 
одним із механізмів нав'язування країною-гегемоном 
відсталим країнам відповідної ресурсно-сировинної спе-
ціалізації. Для глобальних гравців США і Китаю, напри-
клад, конфлікт в Південному Судані направлений на ре-
алізацію економічних інтересів і доступ до нафтових ро-
довищ, запаси яких оцінюються в 904 млн. тонн. Щороку 
ця країна постачає на світовий ринок бл. 19 млн. тонн 
нафти, на якому 66% обсягу купує Китай, 30% – Малазія, 
Індія, Сингапур, Японія, ОАЕ [9]. За умов нестабільності 
цього регіону світу, не виключається і можливість спів-
праці приватних компаній з радикальними режимами і 
збройними угрупуваннями заради видобутку ресурсів. 

Експерти передбачають, що такі країни як Нігерія, 
Конго і Кенія в найближчі роки можуть стати базою для 
нової хвилі економічного зростання в світі. Зокрема, 
The Economist Intelligence Unit прогнозує зростання ВВП 
країн даного регіону на 5%, а Світовий банк – інвести-
ційну привабливість у понад $ 300 млрд. впродовж 
2015-2023 рр. [10]. Але можливість такої економічної 
стабілізації досягається поки що за рахунок експорту 
природних ресурсів, дешевої робочої сили та відсутніс-
тю екологічного контролю над імпортом. 

Цим периферійним країнам висуваються особливі 
умови для експорту сировинних товарів, які спричиняють 
військові, етнічні та екологічні конфлікти, що супрово-
джуються небезпеками трайбалізму, племінного сепара-
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тизму, геноциду, насилля, рабства. Всі ці процеси також 
фінансуються і за рахунок хижацького використання 
природних ресурсів. Тому Африка розглядається як пла-
цдарм масштабних і найрізноманітніших конфліктів у 
світі, жертвами яких за останні сорок років стало більше 
5 млн. загиблих осіб, 24 млн. безхатченків, 18 млн. біже-
нців [11]. Крім того, впродовж останніх тридцяти років 
країни африканського контенту слугують територією для 
утилізації небезпечних токсичних і електронних відходів з 
розвинутих країн, що спричиняє екологічну катастрофу 
даного регіону світу. Наприклад, вартість захоронення чи 
утилізації небезпечних відходів в розвинутій країні може 
складати $ 5 тис. за тонну, тоді як імпорт токсичного 
сміття в одну з африканських країн – $ 10 за тонну [12]. 

З огляду перспектив усього людства, сам процес "ци-
вілізації" Африки вимагає економічної, екологічної та 
безпекової оцінки як реальних ресурсів її розвитку, так і 
наслідків "контрибуції" з боку країн-гегемонів. Країни Аф-
рики втягуються в глобальну економіку, не володіючи 
дієвими політичними інструментами взаємодії з іншими 
країнами. Очевидно, що розуміння прийнятно-безпечної 
"рівності" економічного благополуччя країн має базува-
тися на потенціалі зростання потужності виробництва, 
продуктивності праці та ефективності управління [13]. 

Наявність цивілізаційних проявів геостратегічної ге-
гемонії свідчить про значний вплив доцентрових і від-
центрових сил глобалізації. Дуалізм глобалізації зумов-
лює "пастку нееквівалентного обміну" на світовому рин-
ку, закріплює країни-периферії в підлеглому становищі 
"донорів" транснаціонального капіталу та демонструє 
різні наміри реальних і потенційних суб'єктів геострате-

гічної гегемонії: політичні, економічні, ресурсні, терито-
ріальні, інтеграційні, інформаційні, військові. Вони, у 
свою чергу, породжують системні, перманентні, симет-
ричні, асиметричні, традиційні, нетрадиційні, конфлікто-
генні та експансійні загрози (рис. 1).  

Таким чином, екологічний і безпековий атрибути гео-
стратегічної гегемонії свідчить про зародження нової мо-
делі світової економіки, яка має бути орієнтована на роз-
в'язання суперечностей: глобомоноцентричності (концеп-
ції лідерства у формуванні високорозвиненою частиною 
світу системи глобального управління периферією); гло-
бополіцентричності (концепції багатополюсного світу, на-
явності багатьох центрів глобальної відповідальності країн 
за прогрес і безпеку людської цивілізації загалом). 

Саме тому на порядку денному глобалізації поста-
ють такі питання: Які механізми встановлення нових 
критеріїв нерівності між країнами, аби вони були до 
певної міри безпечними? Які інструменти ліберальної 
ідеології набудуть значення для світового порядку та 
розвитку цивілізації? Яка ціна природних і екологічних 
ресурсів буде закладена в підтримання геостратегічної 
гегемонії чи рівноваги сил лідерами світової економіки? 
Одним із варіантів відповіді на ці запитання може слугу-
вати теза К. Ясперса: "Мотиви на шляху до глобальної 
єдності – це, з одного боку, властива для нашого часу як 
і будь-якому іншому, воля до влади, що не знає спокою 
доти, поки їй не підпорядкуються всі; з другого – загроза 
планеті, що вимагає негайної домовленості великих 
держав, які перед величезною небезпекою для всіх ва-
гаються в застосуванні сили – а над всіма цими мотива-
ми постає ідея солідарності в прагненнях людства" [14]. 
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Рис. 1. Сучасні форми прояву геостратегічної гегемонії країн світу 
 

Складено автором на основі [13, 14] 
 

Висновки та дискусія. З урахуванням існуючих ви-
кликів і загроз глобалізації, а також нових проявів геост-
ратегічної гегемонії, стає досить очевидним, що навіть 
економічно потужні держави мають бути зацікавлені в 
зміцненні системи міжнародної безпеки та розширенні 
екологічного співробітництва з країнами й регіонами сві-
ту. Необхідність удосконалення механізмів урегулювання 

існуючих міжнародних конфліктів обумовлена зростан-
ням впливовості нових лідерів світового простору та на-
явністю різновекторних інтересів у досягненні прийнятно-
го суспільного консенсусу. Динамічна, складна та враз-
лива конфігурація системи глобальної безпеки, свідчить 
про її непередбачуваність і велику ймовірність виникнен-
ня масштабних екологічних загроз та економічних збитків 
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для всього людства. Належне усвідомлення та оцінка 
екологічних ризиків мають бути відображені в стратегіч-
них пріоритетах національного розвитку країн за активної 
участі їх в міжнародній політиці. За ряду об'єктивних 
причин, більшість держав світу змінюють структуру еко-
номічного суверенітету та послаблюють контроль за 
екологічним потенціалом розвитку, тим самим перекла-
даючи відповідальність за безпеку свого майбутнього на 
глобальних акторів геополітичної взаємодії. 
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ И БЕЗОПАСНЫЕ АТРИБУТЫ ГЕОСТРАТЕГИЧЕСКОЙ ГЕГЕМОНИИ 

В статье рассмотрены современные аспекты проявления геостратегической гегемонии в контексте ее экологических и безопа-
сных атрибутов, которые обуславливают возникновение новых детерминантов экономического развития и прогресса стран мира.  
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ENVIRONMENTAL AND SAFETY ATTRIBUTES GEOSTRATEGIC HEGEMONY 

The article deals with modern aspects of manifestation geostrategic hegemony in the context of its environmental and safety attributes that 
determine the appearance of new determinants of economic development and progress of the world. Specificity of the geopolitical sphere in the 
context of a retrospective and prospects of development of civilization, which requires the use of new system-methodological approaches to its 
study. Defined mechanisms to enhance the status of the hegemon, which by their nature are accompanied by threats and challenges of 
globalization and conflict-military factors in the fight for resources and ecological imbalance in the world. The space competition geopolitical actors 
are increasingly extended to third countries, thus causing their economic instability, environmental vulnerability and permanent conflict. The 
factors, causes and conditions for the identification of new measurements geostrategic hegemony, which can affect the configuration of world 
order, the balance of economic power and the establishment of constructive international dialogue aimed at security, sustainable development and 
well-being of all mankind. 
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КЛЮЧОВИЙ ЕЛЕМЕНТ ІННОВАЦІЙНОЇ МОДЕЛІ РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ 

 
В статті проаналізовано інформацію, яка стосується доведення необхідності використання високоосвічених 

спеціалістів в усіх галузях суспільного і економічного життя з метою побудови економіки нового типу. Проаналізо-
вано досвід країн, які знаходилися в стані економічної рецесії, однак за допомогою побудови економіки знань змогли 
зайняти лідируючі позиції у світі. Українська економіка не може стояти осторонь загальносвітових тенденцій та 
мусить пристосовуватися до реалій сучасності. 

Ключові слова: економіка знань, макроекономічний розвиток, висококваліфікована робоча сила, модель інновацій-
ного розвитку. 

 
Актуальність проблематики. Сьогодні світ харак-

теризується швидкими умовами розвитку, кожного дня 
зникають та з'являються нові товари і послуги, інфор-
матизація суспільства досягла значних висот, спостері-
гається масова пропаганда через ЗМІ населення. Вчас-
но реагувати на зазначенні виклики може лише високо-
освічена та висококваліфікована особистість, яка неза-

ангажована суспільною агітацією та, яка орієнтується 
на власний розум і знання. Саме людина є творцем 
новацій у будь-якій сфері, тому без кваліфікованої ро-
бочої сили не можливий економічний розвиток держа-
ви, а особливо формування інноваційної економіки. 

Постановка проблеми в загальному вигляді. 
Зв'язок з науковими і практичними завданнями. В 
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умовах трансформаційних змін, які супроводжують пе-
рехід економіки на якісно новий рівень – інформаційно-
інноваційний, необхідно забезпечити наявність високо-
кваліфікованих спеціалістів, котрі зможуть ці новації 
зробити доступними для кожного громадянина, нівелю-
вати негативні наслідки і тенденції, а також сприяти 
економічному розвитку в майбутньому.  

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми, яким присвячується стаття. Незважаючи 
на досить значний обсяг наукових досліджень, зокрема 
О. А. Грішнова досліджує освіту, як чинник людського 
становлення і зростання економіки держави в умовах її 
модернізації відповідно до вимог прогресивного соціаль-
но-економічного розвитку [1]. В своїх роботах Л. Семів і 
Р. Семів аналізують риси сучасного суспільства, яке ба-
зується на знаннях з перетворенням науки у безпосере-
дню технологію людської діяльності. Головна роль в 
цьому процесі відводиться ними університетській освіті, 
яка виступає основним фактором переходу до економіки 
знань [2]. Однак їх роботи присвяченні питанням побудо-
ви економіки нового типу, соціально-економічному роз-
витку, і, досить мало уваги приділяється місцю саме ви-
сококваліфікованих працівників в цьому процесі. 

Метою статті є: на основі аналізу міжнародного до-
свіду показати як використання праці висококваліфіко-
ваних спеціалістів сприяло виходу країн з фази еконо-
мічної кризи до економічного зростання. Довести той 
факт, що Україна має значний рівень якісного і кількіс-
ного трудового потенціалу для процесу ініціювання 
створення інноваційної моделі розвитку економіки.  

Завдання: висвітлити умови, що змушують перебу-
довувати національну економіку; проаналізувати меха-
нізми і способи використання кваліфікованих робітників 
для економічного розвитку інших країн; довести необ-
хідність використання праці кваліфікованих робітників з 
метою формування інноваційної економіки в Україні. 

Об'єктом дослідження є: інноваційна модель роз-
витку економіки. 

Предметом дослідження є: висококваліфікована 
робоча сила як необхідна складова інноваційного типу 
економіки. 

Аналіз останніх публікацій з проблеми. Барише-
ва А. В., Болдін К. В., Голя Р.С. в своїх працях аналізу-
ють інноваційні процеси, що відбуваються в Україні та 
світі. В їх роботах розкрито теоретичні аспекти, мето-
дологічну базу щодо вивчення появи та розвитку інно-
вацій. Проаналізовано нормативно-правову базу, яка 
охоплює питання інноваційного процесу. Зазначено 
проблеми, які заважають подальшому ефективному 
впровадженню інновацій в економічну, господарську, 
суспільну діяльність. Запропоновано шляхи і практичні 
рекомендації щодо усунення перешкод на всіх рівнях і 
етапах інноваційного процесу. Однак вони не розкрили 
роль і місце такого важливого чинника для впрова-
дження інновацій в життя, як кваліфіковані працівники. 

Грішнова О. А. не тільки аналізує освіту як чинник 
людського розвитку і економічного зростання, а й дово-
дить той факт, що університети повинні нести соціальну 
відповідальність за свою роботу [3]. 

Герасименко С. виокремлює взаємозв'язок розвитку 
соціально-трудової сфери з використанням праці висо-
кокваліфікованих спеціалісті, які можуть впровадити 
структурні зміни в цій галузі, що дозволить вирішити 
безліч наявних проблем [4]. 

В своїх наукових дослідженнях Пігуль Н. Г. розкриває 
значення спеціалістів з вищою освітою для реалізації пе-
реходу економіки держави до інформаційно-інноваційної 
типу. Розкрито необхідні передумови для більш значного і 
ефективного впливу високоосвічених фахівців на цей про-

цес. Проте автор не зосереджує увагу на тому факті, як 
спеціалісти з професійно-технічною освітою можуть впли-
вати на інноваційний розвиток держави. 

Тульчинська С. О. в своїх роботах зосереджується 
на можливості побудови в Україні економіки знань. 
Причому дуже важливо, що вона концентрує свою увагу 
саме на регіональному рівні, що не розпорошує отри-
мані результати, проте породжує вузькість аналізу про-
блеми. Дещо перетинаються ці питання у дослідженнях 
Бабича Д. В., Бородіна О. Д., однак вони охоплюють 
більш значні масштаби аналізу впровадження економі-
ки знань на національному рівні. У своїх роботах вони 
пропонують., на основі отриманих результатів, науково-
обгрунтовані, практичні рекомендації щодо впрова-
дження стратегії інноваційного розвитку держави, яка 
слугує основним елементом побудови економіки знань.  

А. Хестон, Р. Самерс, Б. Атен досліджують взаємо-
зв'язок освіти з економічним розвитком країни з визна-
ченням конкретної моделі їх ефективної взаємодії. Од-
нак їх праці можуть бути лише оглядовими, оскільки 
стосуються інших держав.  

Методологія дослідження. 
За допомогою методу наукового абстрагування для 

вияву залежності між кваліфікованою робочою силою й 
інноваційним розвитком економіки було припущено, що 
якість і кількість та вплив внутрішніх факторів є незмін-
ним. Також при проведенні дослідження використову-
вався метод синтезу, який допоміг об'єднати окремі 
складові інноваційного економічного розвитку. Це, в 
свою чергу, допомогло виявити закономірності взаємо-
зв'язку між високоосвіченими спеціалістами і побудо-
вою економіки нового типу, а також сформулювати ос-
новні принципи зазначеного процесу. Економічний роз-
виток та діяльність суспільства проявляється в госпо-
дарській або виробничій практиці, у великому розмаїтті 
фактів визначеного процесу, різноманітності суб'єктів, 
які беруть в ньому участь. Робота та діяльність цих су-
б'єктів спричиняється їх власними потребами, можли-
востями та інтересами. За допомогою економічного 
аналізу було виявлено принципи і закономірності еко-
номічного розвитку України, Фінляндії і Сінгапуру, що 
дало більш точну інформацію, для того, щоб в майбут-
ньому можна було сформувати принципи економічної 
політики для ефективного розв'язання і усунення еко-
номічних проблем. А також встановити взаємозалеж-
ність між використанням роботи висококваліфікованих 
працівників і побудовою інформаційно-інноваційної 
економіки. У дослідженні було висунуто гіпотезу щодо 
пов'язаності процесів розвитку трудового потенціалу 
нації і побудови інноваційної моделі розвитку економіки, 
а також здійсненна перевірка цього припущення на ос-
нові практичного досвіду інших країн, тобто використо-
вувався метод дедукції або гіпотетичний метод дослі-
дження. Однак необхідно відмітити, що наукове дослі-
дження це не лише вияв основних принципів та зако-
номірностей економічного розвитку, а в першу чергу, це 
розробка конкретних рекомендацій, способів і методів, 
засобів розв'язання економічної проблеми, формулю-
вання принципів економічної політики. З цією метою в 
статті були проаналізовані конкретні передумови, мож-
ливості та засоби для переходу економіки України на 
якісно новий рівень розвитку з визначенням ролі квалі-
фікованої робочої сили в цьому процесі. При проведен-
ні аналізу міжнародного досвіду використання праці 
висококваліфікованих спеціалістів використовувалися 
емпіричні дані спеціальних методів дослідження, що 
дало можливість сформулювати основні завдання ви-
рішення багатьох взаємопов'язаних проблем сучасного 
українського суспільства. 
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Загальновідомим є той факт, що економічні проце-
си, які відбуваються в різних каїнах в тому чи іншому 
часовому проміжку, мають подібні закономірності роз-
витку, тому їх вивчення й аналіз має велике значення 
для розуміння того шляху, який має пройти національна 
економіка України з метою уникнення повторюваності 
помилок в майбутньому. З цією метою було поєднано 
історичний і логічний спосіб дослідження. Розглянуто 
приклад Фінляндії в історичному розрізі з логічними 
висновками про те, що зумовило такий стрімкий її еко-
номічний розвиток. Тут необхідно зазначити, що вивча-
ючи економічні факти з історії різних країн було виявле-
но ті передумови, які слугували основою для процесу 
становлення економіки нового типу.  

При визначенні якісної залежності між знаннями ква-
ліфікованих працівників і розвитком економіки інновацій-
ного спрямування, вдалося зрозуміти суть і можливості 
цього процесу, за допомогою використовувалися мате-
матичних методів дослідження. При написанні наукової 
статті використовувався метод порівняльного аналізу. 
Також застосовувався системний підхід, що дало можли-
вість: зосередити увагу на нестабільності сучасної украї-
нської економічної системи; визначити складність соціа-
льно-економічної еволюції; припустити гіпотезу щодо 
того, що один і той самий ефект в економічній системі 
може бути досягнутий під впливом різних чинників. 

Результати. Події, які відбуваються сьогодні, дово-
дять, що ефективне функціонування економіки будь-якої 
держави в першу чергу залежить не стільки від потенціа-
лу природних ресурсів, стільки від рівня якості освіти 
громадян. Тому стан розвитку освіти та людського капі-
талу є вирішальним фактором, що здійснює значний 
вплив на формування соціально-економічних можливос-
тей країни в контексті реалізації її інноваційної моделі 
розвитку [5]. Виходячи з цього основою соціально-
економічного розвитку держави є її науково-технічний 
потенціал, який слугує передумовою переходу суспільс-
тва в постіндустріальну інформаційну епоху [6].  

Б. Гейтс писав, що, коли набирається критична маса 
людей з високим IQ, що працюють рука в руку, потенці-
ал компанії зростає просто до небес. Ця взаємна сти-
муляція породжує чисельну кількість нових ідей, і спри-
яє виходу менш досвідчених працівників на найвищі 
рівні кваліфікації [7].  

На початку XXI століття нагромадження та створен-
ня нових знань було причиною переходу їх до якісно 
нового стану: вони стали самостійною продуктивною 
силою, яку можна купувати та продавати, тобто сфор-
мувалися попит та пропозиція на цей ресурс. Тому су-
часна економіка – це вже не тільки виробництво товарів 
та надання послуг, а в першу чергу – продукування та 
використання нових знань, перетворення останніх на 
повноцінний чинник виробничого процесу, який займає 
одну з провідних ролей у системі факторів [8]. Саме 
через це інноваційно-інвестиційну діяльність сьогодні 
можна визначати як процес структурного перетворення 
та вдосконалення національної економіки, який досяга-
ється в першу чергу за рахунок практичного викорис-
тання нових знань та вмінь для зростання обсягів реа-
льного виробництва, підвищення якості та конкуренто-
здатності суспільного продукту, збільшення обсягів ва-
лового національного продукту та, відповідно, націона-
льного доходу, зміцнення національної конкурентосп-
роможності та стабілізації економічного становища в 
державі. Тому основними завданнями сучасної іннова-
ційної політики держави стали: забезпечення збалансо-
ваної та ефективної взаємодії трьох видів потенціалів: 
технічного, наукового і виробничого; розробка та впро-
вадження механізму сприяння активізації інноваційної 

діяльності суб'єктів господарювання; сприяння поши-
ренню інновацій у всіх галузях, сферах та секторах ре-
альної економіки [9, 10]. 

Для об'єктивного розуміння змін, які мають відбути-
ся в економіці України для реальної її трансформації в 
економіку знань, необхідно проаналізувати приклади 
успішної трансформації та проведення кардинальних 
реформ в інших країнах.  

Фінляндія являє собою яскравий приклад створення 
економіки знань. На початку 90-х років минулого століт-
тя в економіці Фінляндії відбувалась значна рецесія. 
ВВП країни зменшувався в середньому на 3,68% за рік 
протягом 1990-1993 років [11]. Уряд Фінляндії прийняв 
низку заходів для фундаментальної трансформації 
економіки. Реформи мали на меті зменшення експорт-
ної складової рідкісної сировини та збільшення вироб-
ництва високотехнологічних продуктів в області теле-
комунікацій. На початку 90-х років у Фінляндії була роз-
роблена програма створення інформаційного суспільс-
тва. Для її реалізації уряд інвестував у розбудову теле-
комунікаційної інфраструктури, реформу освіти та нау-
кових установ країни. Всі зазначені реформи мали на 
меті побудову економіки знань. Завдяки використанню 
науково-освітньої форми державно-приватного парт-
нерства, яка передбачає інвестування в нові напрями 
розвитку в умовах глобалізації виробництва та інтерна-
ціоналізації капіталу, вдалося залучити приватні компа-
нії до ключових проектів розвитку. Гроші на інвестиції 
були залучені від продажу неліквідних державних акти-
вів. Найбільш активно приватний сектор інвестував у 
сферу наукових розробок. Уряд максимально підтриму-
вав таку активність підприємців. В країні створювались 
технопарки, де звільнялися від оподаткування малі та 
середні підприємства, які створювали старт-тапи. Та-
ким чином створювались умови для обміну новими 
знаннями між малим бізнесом та великим корпорація-
ми, що в свою чергу підвищило конкуренцію на ринку 
наукових розробок. Як результат політики було створе-
ну економіку сталого розвитку. Крім того, розподіл при-
бутків у Фінляндії є дуже "соціальним", тобто різниця у 
прибутках між найбільш багатими та бідними членами 
суспільства є мінімальним [12].  

Як результат такої політики, економіка Фінляндії 
стала однією з найбільш конкурентоздатних в світі. 
Зростання ВВП з 1994 по 2000 роки склало в серед-
ньому 4,39%. Впродовж зазначеного періоду безробіття 
у країні скоротилося вдвічі, торгівельний баланс став 
позитивним, а вартість цінних паперів, що котирувалися 
на біржі в Гельсінкі зросла на 200%. Особливість Фінсь-
кої моделі розвиту є те, що уряд країни розподіляв при-
буток від економічного рівномірно. Були започатковані 
національні програми в сферах медицини та освіти. 
Насамперед реформа торкнулась безоплатної вищої 
освіти для громадян Фінляндії [13]. 

Яскравий приклад інтенсивного зростання економіки 
– Сінгапур. Країна, яка має площу 716 км2 та населення 
5,2 млн., не має будь-яких природних ресурсів, навіть, 
питної води власного видобутку здійснила "економічне 
диво". Протягом 1970-1989 років середнє зростання ВВП 
на душу населення у Сінгапурі склало 6,7%. Базою тако-
го зростання була державна політика, започаткована у 
60-ті роки ХХ століття. Суть політики полягала у тому, 
щоб, використовуючи глибоководний порт, імпортувати 
комплектуючі, здебільшого, споживчої електроніки та, 
залучаючи дешеву робочу силу, яка тоді була в країні, 
експортувати готову продукцію. Для провадження зазна-
ченої програми уряд інвестував гроші пенсійних фондів у 
будівництво необхідної інфраструктури, а саме глибоко-
водного порту, сучасного аеропорту, доріг, необхідної 
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телекомунікаційної інфраструктури та технопарків. За-
значені заходи допомогли уряду Сінгапуру залучити 
транснаціональні корпорації до реалізації цих проектів.  

Така політика була ефективною до кінця 80-х років 
минулого століття, коли уряд Сінгапуру зрозумів, що 
подальший розвиток можливий за рахунок інноваційної 
політики – політики високорозвиненого людського капі-
талу. Відбулися зміни у системі освіти. Вищі навчальні 
заклади були переорієнтовано на випуск інженерів-
математиків, програмістів, технологів. Державна полі-
тика заохочувала інвестиції у інформаційно-теле-
комунікаційні галузі. Завдяки цьому Сінгапуру вдалося 
побудувати суспільство, в якому саме знання та інте-
лект є головною цінністю. У 2012 році Сінгапур входив у 
10 країн з найбільшим використанням комп'ютерів на 
тисячу мешканців [14]. Сінгапурський порт – найбіль-
ший в світі по кількості плавзасобів, що обслуговуються 
та другий у світі за вантажними перевезеннями. Відпо-
відно 45 тисяч плавзасобів та 200 млн. тон. В Сінгапурі 
працює великий центр нафтопереробки (50 млн. тон на 
рік). Розвиток сфери послуг дозволив країні стати 
центром туризму у регіоні. Щорічно Сінгапур відвідує 
п'ять мільйонів туристів. Не в останню чергу ці резуль-
тати досягнуті завдяки розвитку власних авіаліній, які є 
лідером за перевезеннями у регіоні.  

Крім того, уряду Сінгапуру завдяки ефективній фіс-
кальній політиці вдалося зробити країну-місто фінансо-
вим центром Південно-Східної Азії. Валютна біржа Сін-
гапуру входить до десятки найбільших у світі. Для залу-
чення інвестицій у високотехнологічні галузі, певні на-
прями економічної діяльності були звільнені від подат-
ків на десять років. 

Україна також має два великі порти міжнародного 
значення, які потребують модернізації, що в майбут-
ньому дозволить отримати значні економічні вигоди. 
Проте для цього потрібно залучити великі інвестиційні, 
людські, і маркетингові ресурси.  

Потребує реформування і вітчизняна система освіти. 
Хоча навіть в сучасних умовах українські спеціалісти в галу-
зі ІТ, фізики і математики є одними з найкращих в світі. 

Маючи значний рівень людського капіталу та вико-
ристовуючи наявні можливості Україна може стати лі-
дером з виробництва нових технологій та навчання 
спеціалістів для будь-якої галузі економіки в світі. 

На відміну від фінської моделі, економіка Сінгапуру 
на початкових етапах економічних перетворень, макси-
мально створювала умови для розвитку транснаціональ-
них корпорацій. Це призвело до однієї з найбільших різ-
ниць у доходах громадян серед розвинених країн. Однак, 
після 1990 р., економічна модель Сінгапуру має на меті 
саме розвиток економіки знань, з максимальним залу-
ченням малого та середнього бізнесу (спрощення проце-
су оподаткування отриманого прибутку, зменшення кіль-
кості необхідних документів та часу при реєстрації су-
б'єктів господарювання, розширення зон вільної торгівлі 
тощо) до галузей розробки нових технологій. 

Як показує досвід інших країн, створення економіки 
нового типу – економіки знань, єдиний ефективний 
шлях розвитку держави, в умовах інформаційного сус-
пільства. Особливої актуальності зазначений шлях роз-
витку країни набуває за умов швидкого розвитку грома-
дянського суспільства.  

Для того, щоб в Україні інноваційний розвиток отри-
мав поштовх необхідно кардинально змінити основні 
елементи системи формування трудового капіталу.  

Відповідно до даних Спеціальної доповіді Уповно-
важеного Верховної Ради України з прав людини в умо-
вах перехідної економіки наукові кадри, на жаль, стали 
найбільш незахищеною категорією працівників. В ре-
зультаті загострення соціальних проблем у сфері науки 
потрібно застосовувати вже більш радикальні методи їх 

вирішення. Тому для уникнення "відтоку умів" потрібно 
провести всебічний аналіз рівня життя українських нау-
ковців, розробити більш ефективні способи мотивації їх 
трудової діяльності. Сьогодні головними питаннями, які 
потребують негайного вирішення стали: гідна оплата 
праці, обсяги та структура споживання матеріальних 
благ, забезпечення послугами соціальної інфраструк-
тури (розгалужена система дитсадків, шкіл, лікарень, 
місць для відпочинку тощо), знаходження необхідних 
джерел фінансування соціального добробуту наукових 
організацій. Також необхідним кроком є диференціація 
показників за категоріями робітників, при чому особли-
во потрібно виділити спеціалістів найвищої кваліфікації, 
які мають вчені звання та наукові ступені [15]. 

Проведене дослідження дало можливість сформулю-
вати наступні результати: роль науки і знань з кожним 
роком буде все більше зростати через збільшення рівня 
інформатизації суспільства (в умовах глобалізаційного 
розвитку кожний індивід повинен постійно навчатися, 
якщо він має намір пристосуватися до швидкозмінних 
процесів, які відбуваються в Україні та світі, а наукова 
діяльність може отримати новий поштовх при залученні 
кадрового потенціалу до нових ІТ, за допомогою яких 
науковці зможуть вивчати роботи своїх колег, розміщу-
вати власні, шукати нові джерела інвестування тощо); 
Україна має всі можливості до побудови інформаційно-
інноваційної економіки, а головне – значний рівень нау-
кового потенціалу; для ефективного впровадження осно-
вних елементів нової економіки Україна може використа-
ти приклад двох зазначених країн; знаходження країни в 
стані економічної кризи чи рецесії ще не означає, що 
вона не може зайняти лідируючі позиції у світі. 

Висновки. В інформаційному суспільстві кваліфіко-
вана робоча сила виступає інвестиційно-інноваційним 
ресурсом, який впливає на НТП, що, в свою чергу, 
сприяє появі нових продуктів і послуг, зростанню конку-
рентоспроможності держави, макроекономічному роз-
витку та зростанню матеріального благополуччя кожно-
го громадянина та багато іншого. Розвиток робочої си-
ли в свою чергу залежить від стану національного та 
регіональних ринків праці та державних пріоритетів 
соціально-економічної політики. В зв'язку з тим, що в 
Україні спостерігаються значні проблеми на зазначених 
ринках, тому сьогодні відбувається гальмування освіт-
ніх процесів. Соціально-економічна політика держави, 
на жаль, є не досить ефективною (до процесу форму-
вання державного замовлення спеціалістів з вищою 
освітою не залучаються роботодавці; відсутність дер-
жавних грантів на наукові розробки; недосконалість 
законодавства в галузі інтелектуальної власності; за-
старілі методичні програми, які використовуються для 
навчання молодих спеціалістів; не бажання підвищува-
ти рівень престижності наукового співробітника та бага-
то іншого), що спричиняє виникнення багатьох дисба-
лансів в суспільстві, в тому числі, зростання рівня без-
робіття, причому найменш захищеними є молоді люди, 
які тільки закінчили навчання і не мають достатніх на-
вичок, тому вони не можуть знайти гідну роботу. Це не 
може сприяти стимуляції отримання повної вищої осві-
ти та продовження навчання в аспірантурі і докторанту-
рі з прийманням активної участі в наукових розробках, 
оскільки люди змушені погоджуватися на будь-яку ро-
боту з метою забезпечити свої мінімальні потреби. 
Враховуючи постійний дефіцит бюджету фінансування 
та неефективність його використання, розвиток ринку 
праці в Україні можливий лише за умов залучення при-
ватного капіталу. На жаль, проблема залучення капіта-
лу суб'єктів господарювання займає одне з головних 
місць в Україні, оскільки підприємці ще не розуміють 
важливості фінансування цього сектору та вигод, які 
вони можуть від цього отримати. Інвестування в трудо-
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вий капітал є одним з найвигідніших, але має значний 
строк окупності, що і гальмує цей процес. В умовах не-
стабільності та незбалансованості економічних проце-
сів сучасні підприємці не бажають ризикувати власними 
активами без отримання певних гарантій. Таким чином 
розвиток ринку праці має стати пріоритетним завдан-
ням держави, якщо вона має намір і далі здійснювати 
структурні зміни в економіці та суспільному житті.  

Україна, обравши шлях інтеграції у європейське та 
світове товариство, не може уникнути власної інформа-
тизації. Тим більше, що статистичні дані свідчать [16, 17] 
про те, що суспільство вже захопила хвиля масової ін-
форматизації. Швидкість переходу до економіки знань, а 
отже впровадження інформаційно-комунікаційних техно-
логій, дає шанс наздогнати європейські країни у ключо-
вих елементах соціально-економічного розвитку. Водно-
час, нездатність держави забезпечити прискорену інфо-
рматизацію суспільства призведе до ще більшого відста-
вання від країн лідерів. Тому українська держава не мо-
же обрати шлях побудови економіки знань. В подальшо-
му необхідно вивчати умови, проблеми та перспективи 
впровадження економіки знань з вивченням ринку квалі-
фікованих робітників, ринку освітніх послуг. 

Дискусія: дана проблема присутня в дослідженні  
М. Ю. Авксєнтьєва та є частиною його дисертаційного 
дослідження. В майбутньому автор планує проводити 
аналіз стану вищої освіти в Україні, яка є фактором мак-
роекономічного розвитку держави, вивчати напрями ре-
формування освітньої галузі, а також методи планування 
державного замовлення спеціалістів з вищою освітою, 
котрі зможуть стати необхідним чинником економічної 
стабільності в державі. Це ж питання є одним з основних 
в дисертаційній роботі В. П. Павленка щодо поліпшення 
ефективності управління народним господарством. 
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ВЫСОКОКВАЛИФИЦИРОВАННАЯ РАБОЧАЯ СИЛА –  

КЛЮЧЕВОЙ ЭЛЕМЕНТ ИННОВАЦИОННОЙ МОДЕЛИ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 
В статье изложено материал, который касается доказательства необходимости использования высокообразованных специали-

стов во всех отраслях общественной и экономической жизни с целью создания экономики нового типа. Проанализировано опыт 
стран, которые находились в состоянии экономической рецессии, но с помощью построения экономики знаний смогли занять лиди-
рующие позиции в мире. Украинская экономика не может не принимать участия в общемировых тенденциях и должна приспосабли-
ваться к реалиям современности. 

Ключевые слова: экономика знаний, макроэкономическое развитие, высококвалифицированная рабочая сила, модель инновацион-
ного развития. 
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HIGHLY QUALIFIED WORKING FORCE – KEY ELEMENT OF INNOVATIVE DEVELOPMENT MODEL 

Highly qualified working force is a central element of intensive development model in modern society. The article surveys the experience of 
countries that managed to transform their economy to the innovative one. Ukrainian economy cannot stand aside processes that dominate the 
world economy trends, thus we are to use this experience to succeed in future. Today any government of the world is facing challenges that occur 
due to transformation of the economy into informational one. This type of economy causes its transformation form extensive to intensive one. The 
main reasons under that is limitation of nature resources, material factors of production. Thus this approach depends much on the quality of 
working force. Unfortunately in Ukraine there is a misbalance in specialist preparation. This puts additional pressure on the educational sphere 
also. In order to avoid this pressure we are to conduct reforms in education sphere. Nowadays, in the world views and concepts of governmental 
role in the social development are changing. This why, even at times of economic recession educational costs are not reduced under the new 
economical doctrine in the EU. Highly qualified specialists, while creating new products and services play role of engineers in XXI century. They are 
to lead their industries to world leading positions. From economic point of view, highly qualified specialists benefit society with higher income 
rates, taxation and thus, increasing the living standards in society. Thus, the majority if modern scientists prove the importance of highly trained 
working force for more effective economic development.  

Keywords: knowledge economy, macroeconomic development, Highly qualified working force, innovative development model. 
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DEVELOPMENT STRATEGY OF PARTNERSHIP OF HIGHER EDUCATION, SCIENCE AND BUSINESS 

 
In the article the cooperation of higher education, science and business is analysed. A conflict of civilizations wave 

development in the confrontation of two forces: the "factory of Education" and force change is disclosed. European and Ukrain-
ian higher education quality estimation is analysed. The effect of unsynchronization in time is educed between the necessities of 
business and possibilities of education and science. Reasons of bribery are exposed at higher school. The development strategy 
of partnership of higher education, science and business is proposed. 
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BASIC METHODS OF CLASSIFICATION AND CHARACTERISTICS OF METHODS OF PRICING IN UKRAINE 

 
The article provided definitions and shows the need to use different methods of pricing of enterprises. Exposed the reasons 

of the absence of a universal classification of pricing methods. The approaches of different authors to classify groups of pricing 
methods: 1) the cost method; 2) methods with a focus on competition; 3) methods for pricing based on demand, 4) pricing with a 
focus on maximum profit, 5) parametric methods, 6) pricing under risk and uncertainty, etc. An improved classification pricing 
methods with the release of the following groups: 1) the methods of cost pricing; 2) methods based on demand; 3) methods, 
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based on competition; 4) microeconomic methods; 5) methods which are based on product life cycles; 6) methods, depending on 
economic conditions; 7) econometric and statistical techniques 8) Methods of transfer pricing; 9) methods in accordance with the 
terms of agreements; 10) Methods of assortment pricing; 11) combined methods of pricing and so on. 

The basic directions of use of combined methods of pricing and analysis of their possible use in Ukraine are shown. 
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PERSPECTIVES OF ETHICAL CONSUMPTION DEVELOPMENT IN UKRAINE 

 
Universal principles of ethical consumption are lightened. Five main principles are definite, in particular: principle of caring 

treatment to environment, principle of human rights keeping, principle of human treatment to animals, principle of domestic producers 
support, principle of ethical treatment to other buyers. Main reasons of undeveloped consumer culture in Ukraine are analyzed, namely 
historical peculiarities of consumption, poor information, ineffective legislation, undeveloped ecological culture, poor experience of total 
boycott of goods and services. Perspectives of ethical consumption development under domestic conditions are opened.  
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THE NECESSITY, NATURE AND DIRECTION OF SOCIAL ORIENTATION OF ECONOMIC DEVELOPMENT 

 
Approaches to understanding the nature of the process of socialization of the economic system, appearing to be an effective 

catalyst in the transformation of an active subject, who gets the power to regulate social and economic processes in accordance 
for their own purposes, conditions and development needs; approaches to the analysis of problems of adaptation the national 
economy to the requirements of the post-industrial society, the basic idea of national socialization policy is to be aware and im-
plementing that provision social welfare is the prerogative not only the state but also every citizen of Ukraine; strategic direction 
of economic policy in the socialization process is the focus of efforts State to develop the abilities of citizens to self-sufficiency, 
and as a result – to self-realization; initiation mechanisms of self-organization; development of social partnership. suggestions 
on the formation of an effective integrated social strategy based on gradual delineation of tasks and allocation priorities sociali-
zation of the economic system are worked out. 

Key words: socialization; socialization of economic system; social orientation of economic system; social strategy; postin-
dustrial society. 
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FOREIGN EXPERIENCE OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT 
 

The theoretical and applied aspects of forming and realization conception of social entrepreneurship are considered in the world 
economy. The main features of social entrepreneurship are distinguished. On the basis of generalization foreign experience of social 
entrepreneurship realization are certained its organization leading forms, in particular, unprofitable private organizations, business 
with social mission, social co-operatives, and also priority spheres and basic directions of modern development. The features of 
social entrepreneurship state support are investigated in the different countries of the world. Differences between European models 
and The USA model of social entrepreneurship are shown, pointed reasons of these differences. Foreign experience of social 
entrepreneurship is very important for Ukrainian social enterprises development. In unstable political situation and in period of 
financial crisis with production reducing and high inflation only social entrepreneurs can make economy conditions better. Also 
there is pointed the important role of legislative power for creating favorable conditions. 
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TO THE QUESTION OF THE NATURE AND ESSENCE OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP 

 
This paper is analyzed the main approaches to the definition of social entrepreneurship, the main differences between 

traditional entrepreneurship, social entrepreneurship and philanthropy, as well as differences in social entrepreneurship and 
socially responsible business. Investigated the main areas of social entrepreneurship and found that social entrepreneurship can 
be represented in almost all economic sectors, such as health, social care, retail and more. Analyzed of foreign experience 
financial support social entrepreneurship, the role and importance of social entrepreneurship in Ukraine. 
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS OF THE STUDY OF ENVIRONMENTAL AUDIT IN KAZAKHSTAN 

 
Practical problems of modern economic development of the country are associated with unresolved major theoretical issues 

in the field of auditing. One of them, in our opinion, is to determine the status of the audit as a form of scientific knowledge. This, 
in turn, requires a clear definition of the subject of audit, missing not only in domestic but also foreign economic literature. 
Theoretical study of the content and scope of the audit showed that there are different interpretations of this concept in the 
countries with developed market economies (US, UK) and the Kazakhstan legislation. Analysis of multiple interpretations and 
definitions revealed a narrow view of the audit activities in Kazakhstan legislation. In order to improve the efficiency of the audit 
work is recommended management of large and medium-sized organizations use simulation methods, structural analysis and 
design based on the Conditional Split of the company business processes, sub-processes, procedures, functions, etc., which, 
ultimately, will allow Sort already performed the action and determine the need for the implementation of new procedures or 
functions aimed at improving the quality of the audit. Each audit organization yourself looking for ways to improve the quality of 
solutions using a variety of techniques, using the experience and creating in-house auditing standards, in particular, for the 
effective planning of the audit. 
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LABOR MARKET IN WORLDWIDE GREENING ECONOMY: RESTRUCTURING AND DEVELOPMENT PROBLEMS 

 
Labor market is affected by ecologization processes in economy both nationally and globally. Positive and negative effects of 

this process are analyzed in this article. We defined 5 main areas where labor market is affected by "greening" processes: 1) 
еcologization create new workplaces for producing "green" goods; for implementation and support of ecology-friendly technical 
processes; in traditional business areas, connected to "greens"; 2) іt provide changes of overall employment rate; 3) labor mar-
ket structure transform due to new ecology tendencies; 4) current workplaces become "greener", especially positions, connected 
to ecology; 5) it causes widespread social integration. We made a conclusion that the total effect of this process on labor market 
will depend on many economic and political factors. Number and quality of created workplaces will highly depend on level of 
demand for such specialists and on elasticity of employment. It will correlate with the number of workplaces, lost in traditional 



~ 58 ~ В І С Н И К  Київського національного університету імені Тараса Шевченка  ISSN 1728-3817 
 

 

industries. Sum of gross benefits and damages will be equal to number of employees, who "green" their work conditions or will 
be forced to change their jobs at all. 
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IMPROVEMENT OF THE PROCESSING OF SOLID WASTE IN UKRAINE 
 

The article is dedicated to the problems of recycling and solid waste. It is investigated traditional methods of waste 
management (storage, disposal, incineration). Authors insist on ineffectiveness of these methods, because of the pollution 
increases anthropogenic pressure on the environment. It is proved harmful health effects using the traditional methods of 
disposal. The question of introducing innovative recycling, particularly separating solid waste, the development and use of clean 
technology waste processing, using microorganisms, pyrolysis. It is determined implementation barriers such as lack of effective 
government support, and high cost. It is noted that there is a problem of underestimating the complexity, scope and specifics of 
the issue. The experience of developed countries is outlined. The comparative performance of existing tariffs for disposal of solid 
waste is used. The ways of solving problems are done. 
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ENVIRONMENTAL AND SAFETY ATTRIBUTES GEOSTRATEGIC HEGEMONY 

 
The article deals with modern aspects of manifestation geostrategic hegemony in the context of its environmental and safety 

attributes that determine the appearance of new determinants of economic development and progress of the world. Specificity of 
the geopolitical sphere in the context of a retrospective and prospects of development of civilization, which requires the use of 
new system-methodological approaches to its study. Defined mechanisms to enhance the status of the hegemon, which by their 
nature are accompanied by threats and challenges of globalization and conflict-military factors in the fight for resources and 
ecological imbalance in the world. The space competition geopolitical actors are increasingly extended to third countries, thus 
causing their economic instability, environmental vulnerability and permanent conflict. The factors, causes and conditions for the 
identification of new measurements geostrategic hegemony, which can affect the configuration of world order, the balance of 
economic power and the establishment of constructive international dialogue aimed at security, sustainable development and 
well-being of all mankind. 
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HIGHLY QUALIFIED WORKING FORCE – KEY ELEMENT OF INNOVATIVE DEVELOPMENT MODEL 

 
Highly qualified working force is a central element of intensive development model in modern society. The article surveys the 

experience of countries that managed to transform their economy to the innovative one. Ukrainian economy cannot stand aside 
processes that dominate the world economy trends, thus we are to use this experience to succeed in future. Today any govern-
ment of the world is facing challenges that occur due to transformation of the economy into informational one. This type of 
economy causes its transformation form extensive to intensive one. The main reasons under that is limitation of nature re-
sources, material factors of production. 

Thus this approach depends much on the quality of working force. Unfortunately in Ukraine there is a misbalance in special-
ist preparation. This puts additional pressure on the educational sphere also. In order to avoid this pressure we are to conduct 
reforms in education sphere. Nowadays, in the world views and concepts of governmental role in the social development are 
changing. This why, even at times of economic recession educational costs are not reduced under the new economical doctrine 
in the EU. Highly qualified specialists, while creating new products and services play role of engineers in XXI century. They are to 
lead their industries to world leading positions.  

From economic point of view, highly qualified specialists benefit society with higher income rates, taxation and thus, increas-
ing the living standards in society. Thus, the majority if modern scientists prove the importance of highly trained working force 
for more effective economic development.  
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