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ГЛОБАЛЬНІ ВИМІРИ ЕКОЛОГІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  

В ДОМІНАНТАХ СТРАТЕГІЧНОГО ПАРТНЕРСТВА 
 

В статті розглянуті актуальні питання розвитку стратегічного партнерства з урахуванням пріоритетів екологі-
чної безпеки, яка постає визначальною та інтегруючою для країн світу за умов прояву викликів і загроз глобалізації. 

Ключові слова: глобалізація, економічний простір, екологічна безпека, екологічна відповідальність, стратегічне 
партнерство, геополітична конфігурація. 

 
Постановка проблем. Сучасний і майбутній еконо-

мічний простір людства пов'язаний з глобальними про-
цесами змін політичних і соціальних інтересів, які ви-
значають необхідність спрямування суспільства до 
екологічного поступу. Актуальним постає утвердження 
прогресивних підходів у формуванні спільних механіз-
мів розв'язання екологічних проблем аби надалі вони 
не набули масштабного й руйнівного впливу на всі 
сфери діяльності людини.  

За умов науково-технічних досягнень, екологічна 
безпека набуває пріоритетного значення в еволюції 
відносин "суспільство – природа". Змінюються не лише 
функції та властивості екологічної безпеки, але й відбу-
вається структуризація її рівнів згідно потреб господар-
ських суб'єктів. Адже всі країни є включеними до зага-
льносвітового процесу "оновлення" національних, регі-
ональних і міжнародних систем екологічної безпеки, що 
зумовлено інтернаціоналізацією середовища їх взає-
модії та відмінностями в потенціалі розвитку (геополі-
тичного, природного, ресурсного, економічного, енерге-
тичного, інноваційного). 

Динаміка прояву кризових соціально-екологічних і 
культурних явищ є свідченням того, що негативні ефекти 
глобалізації спричиняють поширення економічної геге-
монії в уніфікації "цінностей" комфорту й добробуту сус-
пільства, агресивного експансіонізму в природокористу-
ванні, масштабної екологічної інтервенції в певних регіо-
нах світу. Тому існуючі протиріччя в ідеологіях різних 
цивілізацій кардинально змінюють формат стратегічного 
партнерства між країнами, обумовлюючи набуття конку-
рентних переваг через детермінанти екологічної безпеки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Наукові 
підходи в розумінні проявів глобалізації та видів екологі-
чної безпеки розглядається вітчизняними й зарубіжними 
дослідниками в контексті: системної єдності природно-
ресурсного потенціалу світу й перспектив його розвитку 
(В. Горбулін, А. Качинський [1], М. Косолапов [2], В. Кула-
гін [3]); національної безпеки, геополітичного суперницт-
ва та боротьби за ресурси (Б. Парахонський, Г. Яворсь-
ка, О. Резнікова [4]); асиметрії міжнародних відносин  
(Г. Перепелиця, О. Субтельний [5]); впливу екологічної 
політики на світову економіку і міжнародний бізнес  
(Д. Єфременко [6], А. Костін [7], Н. Піскулова [8]); значимо-
сті партнерства, співробітництва та міжнаціонального діа-
логу (Дж. Акерманн, Дж. Сакс, М. Робінсон, Ф. Закаріа [9]). 

Методологія. Загострення глобальних екологічних 
проблем, збільшення природно-техногенних явищ та 
екологічної взаємозалежності регіонів світу від транско-
рдонних ефектів, обумовлює потребу нового діалогу 
між країнами в посиленні екологічного контролю за ци-
ми процесами, а також застосування нових методологі-
чних і системних підходів у їх дослідженні. Адже еколо-
гічна деградація спричиняє непередбачувані наслідки 
для розвитку суспільства, у т.ч. конфронтацію країн 
щодо прав володіння природно-енергетичними ресур-

сами з відповідною зміною їх економічного потенціалу 
та суверенітету. З цього огляду, стратегічне партнерст-
во постає дієвим інструментом зовнішньополітичної 
діяльності в довгостроковій перспективі, успіх якої ви-
значається не лише ресурсними можливостями країн-
партнерів, ступенем політичної прогнозованості, мож-
ливостями захисту національних інтересів, диверсифі-
кованістю економічної взаємодії, сприятливістю експор-
тного потенціалу, але й інтегрованістю їх в систему ко-
лективної екологічної безпеки. Реалізація партнерських 
ініціатив вимагає врахування компонентів "соціальної 
необхідності" й "економічної доцільності" в спільній про-
тидії глобальним екологічним загрозам (наприклад, 
екологічній злочинності, екологічній контрабанді, еколо-
гічному тероризму, екологічному сепаратизму та ін.).  

Налагодження конструктивних взаємовідносин між 
країнами у новому форматі стратегічного партнерства 
обов'язково має включати екологічну відповідальність, 
реалізацію спільних природоохоронних проектів, роз-
робку екологічних інновацій, а також розширення гео-
графії учасників, зацікавлених у розвитку міжнародної 
системи екологічної безпеки. Солідарна екологічна пра-
гматичність має набути особливого змісту в зовнішній 
політиці багатьох країн. Зокрема, американський дип-
ломат Г. Кіссінджер, торкаючись стратегічних пріорите-
тів США в умовах світової кризи на шпальтах "The 
International Herald Tribune", наголосив, що керівництво 
США і КНР здатне трансформувати взаємини цих дер-
жав у "проект спільної долі", але який обов'язково пови-
нен включати й Індію, Індонезію, Японію, Південну Ко-
рею, Австралію і Нову Зеландію [10].  

Прагнення людства до екологічної безпеки спромо-
жне виконувати об'єднуючу функцію між розвинутими 
та слаборозвинутими країнами, переконуючи їх в необ-
хідності співпраці, ведення перегорів і пошуку політич-
ного консенсусу. Екологічний аспект стає більше поміт-
ним у системі "політика – економіка" (де економіка є 
політизована, а політика – економізована) та найбільш 
паритетним у системі "держава – бізнес – суспільство" 
(де виникають нові можливості для оптимізації форм 
ділової комунікації, державно-приватного партнерства, 
розвитку екологічної індустрії, досягнення позитивних 
соціальних ефектів). 

Мета статті передбачає визначення домінантів 
стратегічного партнерства з урахуванням пріоритету 
політики екологічної безпеки в умовах глобалізації, ва-
жливості розвитку міжнародних економічних ініціатив у 
формуванні екологічної відповідальності, збереженні 
довкілля та екосистем, зменшенні соціально-демо-
графічної напруги, уникненні екологічної конфронтації, 
зміцненні конкурентних переваг країн на світовому еко-
логічному ринку. 

Результати. Прогресивна громадськість проголо-
шує важливість консолідації зусиль країн в розв'язанні 
екологічних проблем із необхідністю вчасного реагу-
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вання й урегулювання цивілізаційних протистоянь. У 
світі відбуваються радикальні зміни геополітичної кон-
фігурації, але ліквідація біполярності ще не відміняє 
протиставлення доктрин розвитку націй, конструювання 
власного бачення систем екологічної безпеки, виник-
нення війн як пролонгації антагоністичного характеру 
природно-ресурсних і екологічних конфліктів. Разом із 
традиційними загрозами на перший план виходять 
"асиметричні" загрози, що зумовлюються політичними 
суперечностями на основі економічних диспропорцій 
країн, відповідних умов їх виникнення або поглиблення 
за впливу інших країн на ці процеси [4], [5]. 

Економічно розвинуті держави дедалі більш гостро 
відчувають потребу в природно-сировинних ресурсах, 
що підсилює експансіоністські прагнення країн-лідерів за 
будь-якої ціни домінувати у тих чи інших сферах і регіо-
нах світу. Дефіцит життєво важливих ресурсів і зростан-
ням цін на них, веде до посилення конкуренції та контро-
лю за їх маршрутами постачання. За прогнозами, лише 
зростання населення до 2030 р. потребуватиме збіль-
шення виробництва продовольства та енергії до 50%, 
чистої прісної води – на 30%. Зокрема, на думку експер-
тів Лондонського міжнародного інституту стратегічних 
досліджень, головною причиною майбутніх війн і конфлі-
ктів буде боротьба за водні ресурси. Вони попереджа-
ють, що вода як "міжнародний товар" в ХХІ столітті буде 
тим, що в ХХ столітті була нафта, а ціни в найближчому 
майбутньому будуть значно вище літра бензину [11]. 

Ера "викопного палива" спричинила появу високоіє-
рархічних структур централізованого управління і конт-
ролю над енергетичними режимами, але й водночас, і 
значну їх уразливість з боку загроз глобалізації. Поси-
лення руху енергетичних потоків збільшує ентропію в 
навколишньому середовищі та велику ймовірність ви-
никнення кризових екологічних ситуацій у багатьох кра-
їнах незалежно від досягнутого ними рівня економічно-
го поступу. На думку Дж. Ріфкіна, природа ВВП через 
призму законів термодинаміки вже постає не показни-
ком багатства, а скоріше показником тимчасової енер-
гетичної цінності, що втілена в товарах і послугах, ви-
роблених за рахунок зменшення доступних енергетич-
них запасів, і накопичення втрат у вигляді розсіяної ен-
тропії. Будь-яка цивілізація неминуче бере у природи 
більше, аніж створює, залишаючи Землю збіднілою в 
силу самого свого існування [12].  

Саме тому існуючі екстенсивні й інтенсивні стратегії 
виживання людства не виключають виникнення у майбу-
тньому нових екологічних криз і екстерналій для всіх кра-
їн світу. Масштабність змін, до яких доведеться присто-
совуватися людству може бути вражаючою, але сама 
готовність до пристосування є найбільшою проблемою 
сьогодення. Правомірним з цього огляду є поставлені 
запитання А. Гора у книзі "Earth in the balance. Ecology 
and the Human Spirit": Невже ми настільки віримо у влас-
ну здатність до пристосування, що ризикнемо зруйнувати 
цілісність усієї глобальної системи? Чи правильний ми 
робимо вибір, пробуючи призвичаїтися до викликаних 
нами змін, замість того, щоб спершу спробувати запобіг-
ти їх? Чи свідомі, яких руйнувань, врешті, може завдати 
цей вибір? На його переконання, агресивне вторгнення у 
залишки дикої природи є спробою награбувати за межа-
ми цивілізації те, чого їй бракує всередині [13].  

Очевидним є те, що людство має створити більш 
універсальну модель задоволення життєвих потреб, 
орієнтовану на соціально-екологічні блага сучасних і 
прийдешніх поколінь. Власне саме такі цільові настано-
ви в забезпеченні стійкості екологічної розвитку й між-
народної співпраці відображені в підсумковому докуме-
нті "Майбутнє, якого ми прагнемо" Конференції ООН зі 

сталого розвитку "Ріо+20", декларації "Цілі Розвитку 
Тисячоліття", ініціативах ООН у формуванні "Порядку 
денного розвитку після 2015 року".  

Тому спроможними до стійкого лідерства будуть ті 
країни, які засвідчать дієздатність у розширенні напрямів 
стратегічного партнерства на засадах ідеології "екологіч-
ного випередження", спрямованої на: 1) забезпечення 
максимально можливого балансу між ємкістю природних 
екосистем і потребами суспільства з урахуванням неми-
нучих обмежень; 2) дотримання закону "природа не знає 
кордонів", що унеможливлює спроби індивідуалізації у 
сфері міжнародної екологічної безпеки, оскільки змен-
шення небезпеки для окремих реципієнтів (країн чи регі-
онів світу) шляхом підвищеннях її для інших не може 
бути виправданою, перспективною та прибутковою.  

Водночас, складність і невизначеність якісно-кіль-
кісних параметрів екологічної безпеки передбачає за-
стосування комплексного підходу до її формування як 
важливої передумови у розв'язанні економічних, соціа-
льних і політичних проблем суспільства. Беручи до ува-
ги постійну еволюцію внутрішніх і зовнішніх компонентів 
екологічної безпеки, відсутність їх чітких меж, можна 
стверджувати про необхідність прийняття економічних 
рішень з урахуванням складових безпеки: "екологічних 
інтересів", "екологічних загроз", "екологічного захисту".  

Цьому сприяє розвиток екологічного ринку, що де-
монструє високі темпи зростання (від 900 млрд. до 
2 трлн. дол.) і значно перевищує відповідні показники 
традиційних товарних ринків. За прогнозами Roland 
Berger, до 2020 р. його обсяги можуть сягнути 3 трлн. 
дол. [14]. Саме присутність країн-партнерів на світово-
му екологічному ринку мотивує їх до: мобільності й коо-
перації економічних агентів; імплементації національно-
го і міжнародного екологічного законодавства; удоско-
налення нормативно-правових механізмів урегулюван-
ня еколого-економічних відносин; співпраці з міжнарод-
ними, неурядовими та фінансовими екологічними інсти-
туціями; збільшення інвестицій в екоінноваційні проек-
ти. Існуючі тренди в зміні екологічної свідомості міжна-
родного бізнесу, дають підстави характеризувати стра-
тегічне партнерство як:  

• вид міждержавних відносин, що передбачає по-
слідовну й системну взаємодію країн у напрямі реалі-
зації спільних стратегічних цілей, завдань та інтересів 
щодо екологічно збалансованого розвитку; 

• систему взаємодії двох або декількох країн, що 
ґрунтується на спільних екосоціальних цінностях, висо-
кому рівні співробітництва у сферах еколого-
економічної діяльності, обопільній зовнішньополітичній 
підтримці в рамках співпраці з міжнародними екологіч-
ними інституціями, узгодженні позицій при розв'язанні 
екологічних конфліктів; 

• визначальну складову в структурі національної 
безпеки країни, орієнтовану на зовнішньоекономічну 
політику підтримки високого статусу міжнародної еколо-
гічної безпеки разом з країнами-партнерами. 

На даному етапі включення країн до групи стратегіч-
ного партнерства залежить від цілої низки чинників істо-
ричного, політичного, інтеграційного, економічного, енер-
гетичного, культурного та іншого характеру. Зокрема, 
експертами зафіксовано проголошення Україною страте-
гічних стосунків більше аніж з двадцятьма країнами світу, 
серед яких: Азербайджан, Аргентина, Білорусь, Болгарія, 
Угорщина, Грузія, Німеччина, Ізраїль, Канада, Китай, 
Молдова, Польща, Росія, Румунія, Словаччина, США, 
Туреччина, Узбекистан, Фінляндія та інші.  

Водночас, вітчизняні й зарубіжні аналітики критично 
ставляться до кількості заявлених стратегічних партне-
рів, декларативності їх намірів і невисокої ефективності 
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практичних результатів співпраці. Серед політиків, екс-
пертів і громадськості також є дискусійним ранжування 
країн-партнерів за їх ступенем значимості для України у 
різних сферах діяльності (торговельно-економічній, 
безпековій, воєнній, фінансовій, науково-технічній, ін-
новаційній, екологічній, гуманітарній). Наприклад, до 
переліку стратегічних партнерів відносять країни з пи-
томою вагою експортно-імпортних операцій, частка у 
загальному обсязі яких у 2012 р. складала: 36,8% краї-
ни СНД (Росія, Казахстан, Білорусь, Азербайджан, Мо-
лдова); 25,3 % Європа (Польща, Італія, Німеччина, Уго-
рщина, Іспанія); 25,7 % Азія (Туреччина, Китай, Індія, 
Ліван, Іран); 8,2% Африка (Єгипет, Марокко, Алжир, 
Нігерія, Лівія); 3,8% Америка (США, Бразилія, Мексика, 
Беліз, Канада); 0,1 % Австралія та Океанія [15]. 

Особливість стратегічного партнерство в екологічній 
сфері можна також розглядати і на прикладі співпраці 
країн в рамках Кіотського протоколу як частини Рамко-
вої конвенції ООН про зміну клімату. Зокрема, у "пер-
шому періоді" реалізації зобов'язань між країнами най-
більш зацікавленими у купівлі надлишкових одиниць 
викидів в Україні були: Японія, Іспанія, Італія, Бельгія, 
Австрія. Для України таке співробітництво загалом ста-
ло позитивним кроком у покращенні екологічної й еко-
номічної ситуації, розширенні національної екологічної 
мережі та інфраструктури, здійсненні екологічної моде-
рнізації виробництва та ін. 

Згідно даних Міжнародного енергетичного агентства, 
за останні двадцять років Україні вдалося зменшити емі-
сію вуглекислого газу більше як на 60%, Румунії – 50%, 
Росії – 30%, Німеччині – 25%, Чехії –25%, Великобританії 
– 20%, Польщі – 20 %, Бельгії –10%. Але в ряді країн 
світу викиди вуглекислого газу навпаки збільшились: у 
Туреччині на 100%, Австралії – 50%, Іспанії – 35%, Греції 
– 24%, Канаді – 20%, Голландії – 15%, Австрії – 15%. 
Наразі, в "другому періоді" Кіотського протоколу (до 
2020 р.) поставлене завдання паралельного погодження 
плану зі скорочення викидів парникових газів для всіх 
ключових економік світу на принципах спільної, але ди-
ференційованої відповідальності. Адже система країн-
учасників охоплює лише 13% викидів парникових газів, 
бо основні забруднювачі (Китай і США, на яких припадає 
близько 41% викидів CO2 в світі) не беруть участі в її 
вирішенні. Водночас, екологічна політика багатьох країн 
буде кардинально змінюватися, бо за оцінками ОЕСР 
боротьба зі зміною клімату передбачатиме до 2050 р. 
витрати близько 5,5% світового ВВП [16]. 

Доцільно відзначити, що ступінь ефективності реа-
лізації цього глобального проекту відображені в аналі-
тичних документах різних конференцій (наприклад, Ко-
пенгаген-2009, Канкун-2010, Дурбан-2011, Доха-2012), 
де представлені як досягнення, так і втрати країн-
учасників в світовому ринку кліматичних інвестицій. 
Досвід стратегічного партнерства продемонстрував: з 
одного боку, велику фінансову його ємність (10-
15 млрд. дол. на рік), формування інституційної бази і 
"платформ" біржової торгівлі вуглецевими активами, 
наявність обов'язкових і добровільних прав країн на 
викиди; з іншого – необхідність його удосконалення 
через неоднорідність учасників, розбіжності у правилах 
торгівлі та посередництва, великого впливу ТНК, вини-
кнення ймовірних загроз національній безпеці внаслідок 
застосування супутникового моніторингу виконання 
зобов'язань, відмову деяких країн від подальшої спів-
праці у цій сфері (Японія, Канада, Росія) тощо.  

На нашу думку, вище зазначені процеси в останні 
роки суттєво вплинули на зменшення результативності 
зусиль України щодо скорочення викидів парникових 
газів і впровадження кліматичної політики, спричинив-

ши певну її не прогнозованість у виконанні домовленос-
тей і зобов'язань перед іншими країнами-партнерами 
(наприклад, нецільове використання коштів від прода-
них квот Японії та ін.). Якщо в 2012 р. за Індексом про-
тидії змінами клімату Україна посідала 19-те місце, то в 
2013 р. – 35 місце, тим самим послабивши рівень наці-
ональної екологічної безпеки.  

Це дає підстави стверджувати, що формування по-
тенціалу стратегічного партнерства в екологічній сфері 
є специфічним і складним процесом, який має бути орі-
єнтований на дотримання відповідних принципів розви-
тку відносин між країнами:  

• спільну зацікавленість кран-партнерів у констру-
ктивному співробітництві, взаємне визнання стратегіч-
ного характеру економічних відносин на засадах еколо-
гічної безпеки; 

• колективну екологічну відповідальність країн-
партнерів перед всіма іншими країнами світу, оскільки 
повна індивідуалізація у сфері міжнародної екологічної 
безпеки є не можливою (зменшення небезпеки для окре-
мих реципієнтів, шляхом підвищеннях її для інших не мо-
же бути виправданою, перспективною та прибутковою);  

• обопільну готовність враховувати екологічні інте-
реси іншої сторони, йти на компроміси для досягнення 
стратегічних екологічних цілей, навіть коли такі дії неод-
нозначно доцільні з огляду власної економічної вигоди;  

• взаємну відмову від дискримінаційних чи ульти-
мативних дій одного проти одного, від прояву конфрон-
тації суперництва, але недопущення чи заборону еко-
логічної агресії; 

• домінантну тривалість партнерських відносин, що 
визнає міжнародну екологічну безпеку постійним універ-
сальним благом і невід'ємним компонентом життєзабез-
печення країн світу, основою рівності прав поколінь;  

• загальну екологізацію суспільного життя країн-
партнерів (ідеології, політики, економіки, виробництва, 
підприємництва, культури, свідомості та ін.) як дійового 
механізму реалізації стратегічного партнерства; 

• спільну зацікавленість у розширенні контактів з 
бізнес-елітами стратегічних партнерів; підтримку еколо-
гічних напрямів функціонування двосторонніх торгове-
льних палат, торговельних домів, бізнес-центрів у краї-
нах-партнерах. 

• дисциплінованість, послідовність і прогнозованість 
партнерських відносин, неухильне виконання країнами-
партнерами зобов'язань у сфері екологічної безпеки.  

Висновки та дискусія. Визначення пріоритету еколо-
гічної безпеки в сфері стратегічного партнерства є очеви-
дним для всіх країн світу, що прагнуть трансформувати 
власні національні економічні системи, інтегруватися в 
простір глобального ресурсного потенціалу розвитку люд-
ства та об'єднати зусилля для досягнення життєвих цілей. 
Динамічність розвитку світу демонструє швидкість виник-
нення нових сфер і напрямів міжнародної еколого-
економічної взаємодії, що змінюють функціональний зміст 
і домінанти стратегічного партнерства, способи його успі-
шної реалізації країнами в зовнішньополітичній діяльності 
з урахуванням глобалізаційних тенденцій.  

У цьому контексті, міжнародна екологічна відповіда-
льність набуватиме дедалі все більшої вагомості та 
дискусії в форматі партнерських відносин, постійно 
оновлюючи функціональну спрямованість формування 
екологічної безпеки шляхом: удосконалення фінансово-
економічних інструментів впливу на економічних суб'єк-
тів, дотримання екологічних норм всіма членами світо-
вого співтовариства, розширення міжнародної правової 
бази в сфері захисту навколишнього середовища, по-
силення міжнародних екологічних норм зобов'язуючого 
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характеру, утвердження нового авторитету країн-гаран-
тів у сфері екологічної безпеки. 
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ГЛОБАЛЬНЫЕ ИЗМЕРЕНИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

В ДОМИНАНТАХ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПАРТНЕРСТВА 
В статье рассмотрены актуальные вопросы развития стратегического партнерства с учетом приоритетов экологической бе-

зопасности, которая может быть определяющая и интегрирующая для всех стран мира в условиях проявлений вызовов и угроз гло-
бализации. 
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GLOBAL DIMENSIONS OF ECOLOGICAL SECURITY IN DOMINANTA STRATEGIC PARTNERSHIP 

In the articles considered pressing questions of development of strategic partnership are taking into account priorities of ecological security 
that appears qualificatory and integrating for the countries of the world at the terms of display of calls and threats of globalization. The expediency 
of forming a joint environmental responsibility and market pragmatism in foreign policy of the countries of the world. Defined trends of 
strengthening ecological conflicts in the regions of the world because of the acute shortage of natural and energy resources, disproportions in 
distribution and irrational consumption. It is proved that the capacity for sustained leadership will be the countries who will testify capacity up to 
new forms of strategic partnership on the principles of ecological security, economic decisions considering interests and competitive aspirations 
for joint protection of the future of mankind. It is vitally necessary given the complexity of the influence of the parameters of the international 
system of ecological security in the economic, political and social transformation in society. 
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ГЛОБАЛЬНІ РИЗИКИ ТА ІНСТРУМЕНТИ ЇХ МІНІМІЗАЦІЇ 

 

Висвітлені новітні тенденції й загрози глобального й національного розвитку, розкрито й поглиблено зміст ка-
тегорії "ризик", ідентифіковано головні різновиди глобальних ризиків та обґрунтовано інструменти/рекомендації 
щодо їх мінімізації. 

Ключові слова: загрози, ризики, глобальні ризики, фінансова криза, фінансові ризики, мінімізація ризиків. 
 
Постановка проблеми. Не дивлячись на певний 

прогрес у подоланні низки проблем, у розвитку глоба-
льного господарства все ще констатується невизначе-
ність, яка в будь-який момент здатна погіршити поточні 
тенденції й активувати початок масштабної рецесії. В 
економіці України також присутні фактори, що стають 
на заваді стабілізації й можуть привести до небажаних 
наслідків. В умовах глобалізації складні системи з без-
ліччю зворотних зв'язків і випадкові хаотичні системи з 
конкуруючими силами зазвичай не прогнозовані. Сине-
ргетика не володіє достатнім рівнем передбачення, 
тому специфічний глобальний ризик складає підвищен-
ня рівня міждержавної економічної інтеграції, спільна 
промислова діяльність і, відповідно, взаємозалежність 
від кризових ситуацій. Унаслідок необхідності враху-

вання великої кількості відомих і невідомих параметрів 
та їх взаємозалежності, а також розгляду альтернатив-
них шляхів розвитку довгостроковий прогноз якісно-
кількісних подій і процесів на тривалий період часу не 
може бути достатньо достовірним. Однак можливість 
проведення об'єктивного аналізу глобальних геополіти-
чних, економічних і фінансових процесів і тенденцій їх 
змін цілком реальна й потребує ідентифікації поточних і 
перспективних проблем з обґрунтуванням інструментів їх 
вирішення. Забезпечення стійкості держави до зовнішніх 
ризиків вимагає постійного моніторингу й прогнозування 
світових процесів з використанням економічних важелів 
оперативного реагування для запобігання негативних 
наслідків. Усе це пов'язано з розкриттям найважливіших 
глобальних ризиків у цілому й для України, зокрема, із 
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формулюванням рекомендації з оперативного реагуван-
ня та розробки подальшої економічної стратегії. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій з про-
блеми. У сучасній економічній науці, як і в практичній 
діяльності, теорія ризиків грає системоутворюючу роль. 
Питання ідентифікації, систематизації, аналізу, кількіс-
ної оцінки та управління ризиками займають важливе 
місце як на теоретичному рівні, так і в системі економі-
чної освіти й реального функціонування агентів еконо-
міки. Загрози й ризики безпеки на глобальному, регіо-
нальному та національному рівнях закономірно стали 
предметом дослідження багатьох наук. Питання забез-
печення стійкості й керованості глобальним розвитком 
розвинуті в працях М.Елброу й К.Бредфорда [1], Ч.Кеглі 
[2] та М.Шоу (США) [3]. Глобального характеру набуває 
проблема управління ризиками безпеки, особливості 
осмислення якої визначаються основними концептуа-
льними підходами до розуміння глобальної економіки 
та негативних наслідків глобалізації, чому присвячені 
дослідження російських фахівців В.Калюжного [4], 
В.Коновалова [5], В.Лукіна й Т.Мусієнко [6].  

Світова фінансова криза закономірно посилила ува-
гу до фінансових аспектів глобалізації. Важливість до-
слідження політичних процесів фінансової глобалізації 
визнається не тільки представниками сучасної економі-
чної та політичної науки, а й видатними аналітиками в 
галузі управління сучасної фінансової інфраструктурою. 
Об'єднання зусиль університетських центрів та аналітич-
них центрів, створених на базі інститутів фінансової ін-
фраструктури з метою розробки ефективних стратегій і 
технологій запобігання ризиків формування глобальної 
мережі фінансування міжнародного тероризму стало 
особливістю сучасного аналізу ризиків фінансової глоба-
лізації та її зв'язку з транснаціональним тероризмом. 
Вченими розробляється проблематика визначення ефе-
ктивних стратегій фінансової політики (А.Ашрая, США) 
[7]. Відповідними стратегіями передбачається: встанов-
лення міжнародних стандартів щодо запобігання викори-
стання світової фінансової інфраструктури в терористич-
них цілях; розвиток міжнародного співробітництва у цій 
сфері; створення нової парадигми, що дозволяє висува-
ти інноваційні концепції, програми і технології регулю-
вання та контролю фінансової діяльності в умовах гло-
балізації з метою запобігання криміналізації фінансової 
діяльності та її зв'язку з міжнародним тероризмом.  

Динаміка світової економічної системи засвідчує, що 
в загальній сукупності економічних, політичних, соціаль-
них і культурних змін, що відбуваються в епоху глобалі-
зації, саме економічна глобалізація стає значущим фак-
тором сучасного розвитку. Залишається предметом нау-
кової дискусії теза про зв'язок глобалізації та зростання 
конфліктів, насильства і терору в сучасному світі [8].  

Як пріоритети глобальної політики в контексті су-
часного розвитку Е.Хейвуд (США) особливо виділяє 
ризики, що пов'язані, по-перше, з глобальними транс-
формаціями в сферах економіки, соціального і націона-
льного розвитку, і насамперед у сфері управління, по-
друге, зі зміною самого світоустрою і переходом до но-
вого світового порядку, в рамках якого оцінюється реа-
льність загрози цивілізаційних конфліктів, погроз, зумо-
влених розповсюдженням зброї масового знищення і 
тероризму, по-третє, з проблемою глобальної справед-
ливості та відповідними ризиками поширення бідності, 
нерівності, втрати перспективи розвитку, порушення 
прав людини і принципів демократії, гендерної нерівно-
сті та нерівності у сфері екології. Перспективи сучасної 
глобальної політики зв'язуються з пошуком оптимальної 
моделі глобального управління, що включає сфери 
міжнародних відносин і насамперед ООН, світової еко-

номіки, міжнародного права та глобальної політики, 
міжрегіональної інтеграції [9]. Рекомендації та обґрун-
тування можливостей мінімізації ризиків посткризового 
функціонування фінансового сектора містяться в публі-
каціях С.Гасанова та О.Гаврилюка (Україна) [10]. 

Однак швидкоплинність виникнення нових видів ри-
зиків і загроз об'єктивізує необхідність доповнення й 
конкретизації їх різновидів з обґрунтуванням засобів 
подолання/мінімізації.  

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. У найближчі роки розвиток світової економі-
ки будуть визначати ряд ключових тенденцій, таких як: 
глобальна фінансова криза та її наслідки, зокрема, еко-
номічні й фінансові ризики в Єврозоні (незважаючи на 
ослаблення загрози колапсу, європейські економіки, як і 
раніше, лишаються нестабільними – із незначними те-
мпами зростання ВВП, анемічною економікою й не ви-
рішеною проблемою конкурентоспроможності; специфі-
ка ситуації полягає ще й у тому, що при наявності у 
компаній достатньої кількості коштів останні не спрямо-
вуються на капітальні видатки у зв'язку з відсутністю 
попиту); уповільнення росту економіки Китаю, що при-
веде до зміни самої економічної моделі країни; загост-
рення міжнародної конкуренції, істотне підвищення 
швидкості соціально-економічних трансформацій і тем-
пів розвитку сучасних інформаційно-комунікаційних 
технологій, мілітаристська політика й експансія Росії. 
Ключовими факторами ("драйверами") глобальних змін 
виступатимуть: демографія, природні ресурси і довкіл-
ля, наука і технологія, національне та глобальне управ-
ління, наявні й майбутні конфлікти, нові учасники гло-
бального простору; суверенні проблеми державності; 
трансформація міжнародного тероризму з окресленням 
сценаріїв подальшої динаміки.  

Складність і багатогранність сучасного світу обумо-
влюють необхідність розробки нових підходів до оцінки 
становища країн і побудови стратегій їх розвитку з ура-
хуванням інтересів кожної й світу в цілому. А забезпе-
чення стійкості держави до зовнішніх ризиків потребує 
постійного моніторингу й прогнозування світових про-
цесів з використанням економічних інструментів опера-
тивного реагування для запобігання негативних наслід-
ків. Це пов'язано з конкретизацією суті й проявів новіт-
ніх загроз і ризиків й аргументації їх подолання на гло-
бальному й національному рівнях з екстраполяцією 
результатів до реалій України.  

Мета статті полягає у висвітленні ряду новітніх тенде-
нцій і загроз глобального й національного розвитку, роз-
критті й поглибленні сутності категорії "ризик", ідентифіка-
ції головних різновидів глобальних ризиків та обґрунту-
вання інструментів/рекомендацій щодо їх мінімізації. 

Виклад основного матеріалу. Сучасний розвиток 
глобальної економіки постійно співвідноситься з ризи-
ками, що не випадково, економіка як суспільний інсти-
тут постійно індукує їх нові види. Поєднання факторів 
залежно від ризиків результатів економічної діяльності 
економічних агентів, з одного боку, і можливості перед-
бачення та управління ризиками, з іншого, формує 
першорядну практичну значимість даного напряму до-
сліджень глобальної економіки. Тому вкрай актуалізу-
ється вивчення ризиків та їх введення в науковий апа-
рат. Перелік сучасних глобальних ризиків вельми мас-
штабний, а швидкоплинність ситуацій вимагає адекват-
ного використання широкої гами нестандартних інстру-
ментів. До сучасних глобальних ризиків можна віднести 
неконтрольоване збільшення кількості населення; від-
сталість соціально-економічного та культурного розвит-
ку багатьох країн; проблеми освіти (триваюче абсолют-
не збільшення чисельності неграмотних); спорадичне 
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зростання міст; відставання розвитку систем охорони 
здоров'я та масове поширення ряду хвороб; невиріше-
ність продовольчої проблеми; скорочення невідновлю-
ваних природних ресурсів; проведення військових опе-
рацій та існування військової загрози. Макроекономічні 
проблеми, тіньова економіка й ресурсні обмеження 
зростання складають інші основні загрози. 

Бачення ситуації у світі з її глобальними ризиками 
три роки тому і нині значно різняться: ризики зростають 
по всім критеріям – економічному, геополітичному, еко-
логічному, соціальному й технологічному, за ступенем 
впливу, ступенем ймовірності та перспективами. Борго-
ві й бюджетні кризи спричинили істотне скорочення до-
ходів і життєвого рівня населення багатьох країн, по-
збавивши їхні економіки гнучкості, а молодше покоління 
вибору. Існує серйозна загроза підриву становища і 
чисельності середнього класу у результаті наростаючо-
го майнового розриву. Високий рівень безробіття серед 
молоді підриває довіру до уряду й позбавляє суспільст-
ва головної опори для довгострокового розвитку. Пото-
чна бюджетна політика більшості економічно розвине-
них країн, як і раніше, є нестабільною. Криза державних 
фінансів генерувала необхідність скорочення видатків. І 
хоча в багатьох країнах їх удалося взяти під контроль, 
проте проблема розриву між видатками й доходами усе 
ще залишається не вирішеною.  

Як економічна категорія ризик являє собою ступінь 
невизначеності й конфліктності дій, у результаті чого 
може відбутися або не відбутися певна подія. Умови, 
які визначають наявність будь-якого ризику, вважають-
ся ризиковими обставинами. В даний час останні набу-
ли такої значущості, що ризик виступає в якості однієї з 
характеристик особливої стадії індустріального суспіль-
ства. Аналіз ризиків – процес комплексної оцінки захи-
щеності системи з переходом до кількісних або якісних 
показників ризиків. Управлінням ризиками означає про-
цес систематичної ідентифікації та мінімізації ризиків, 
які можуть впливати на систему. Результати аналізу 
використовуються при виборі засобів захисту, оцінці 
ефективності існуючих і проектованих систем безпеки. 
Але поки що суб'єкти стратегічного впливу не спромож-
ні впоратися із виникаючими ситуаціями. 

Потенційний ризик забезпеченню глобальної стабі-
льності складає фінансовий сектор. Хронічні фіскальні 
дисбаланси в якості одного з ключових ризиків в еконо-
мічній сфері ґрунтовно пов'язані з економічними ризи-
ками, що виникають внаслідок основного системного – 
фінансової кризи – ризику, що включає крах світових 
фінансових і банківських інститутів, а також валютної 
системи. Даний ризик також у значній мірі кореспонду-
ється з ризиком провалу глобальної взаємодії, неадек-
ватного вирішення проблем старіння населення й ря-
дом геополітичних та соціальних ризиків. 

Боротьба з глобальною фінансовою кризою та її на-
слідками внесла суттєві корективи в макроекономічну 
світову ситуацію. Задля пом'якшення кризових наслідків 
уряди переважної більшості країн здійснили безпреце-
дентні фіскальні та монетарні кроки. Однак нині масш-
табні фінансові вливання і стимули, які були введені в 
глобальну економіку, призвели до величезного бюдже-
тного дефіциту державного боргу. Дедалі сильніше за-
непокоєння викликають макроекономічні дисбаланси 
між країнами. Дефіцитні економіки не спроможні нако-
пичити кошти, сумірні з їхніми інвестиціями, в той час як 
країни з профіцитом не прагнуть нарощувати свої інве-
стиції, враховуючи високу норму заощадження в них. 

Макроекономічна незбалансованість економіки, що 
породжена кризовими явищами, відбивається і на бан-
ківській сфері, викликаючи погіршення стану балансів 

як клієнтів банків, так і самих банків. Посилення ролі 
грошових відносин призводить до того, що банки, як 
правило, самі провокують кризу. Найчастіше остання 
починається з надмірної кредитної експансії, що спри-
чинює погіршення якості кредитних портфелів, зави-
щення оцінки забезпечення позик, наростання рівня 
кредитного ризику. 

Глобальні криза конкретизувала проблеми й обме-
ження розвитку банківського сектора, причому це сто-
сується практично всіх видів ризиків, починаючи від 
ризиків ліквідності, і закінчуючи проблемними кредита-
ми. У комерційних банках ускладнилися проблеми з 
операційними ризиками, які безпосередньо не були 
пов'язані з фінансовими аспектами, але спричинені 
інституційною асиметрією інформації внаслідок ринко-
вих струсів. Причинами банківських криз можуть висту-
пати як циклічні фактори, так і фактори, які не викликані 
періодичними умовами виникнення. У фінансовій еко-
номіці наглядові органи розвинених країн цілком здатні 
контролювати спалахи кредитної активності й циклічні 
процеси в економіці за допомогою встановлення нор-
мативів ліквідності, вимог до власного капіталу кредит-
них установ, застосування більш гнучких інструментів 
грошово-кредитного та валютного регулювання. При-
родне прагнення банків обійти встановлені обмеження 
генерувало появу деривативів та операцій сек'юрити-
зації, але наглядові органи вчасноне зрозуміли харак-
теру і можливих наслідків цих нововведень. 

З-поміж усіх видів банківських ризиків найбільше зна-
чення займають кредитні ризики. Водночас головну не-
безпеку на глобальному ринку для банківського ринку 
складає політичне втручання. Глобальна економічна криза 
засвідчила, що центробанки багатьох країн ладні на все 
для підтримки банків, незалежно від того, чи намагалися 
вони реально регулювати свої ризики, і що підтримку на-
самперед отримували крупні банки, а не банки з наявними 
висококласними системами управління ризиками.  

Формулювання статичного статочного переліку бан-
ківських ризиків вельми проблематичне, оскільки самі 
вони є породженням постійних змін, ускладнень і ево-
люції економічних відносин. Будь-який кінцевий перелік 
банківських ризиків породжує новий ризик – ризик не-
повної ідентифікації, що в свою чергу може спричинити 
заниження оцінки наслідків сукупного ризику і його неві-
рного розрахунку. Таким чином, класифікація банківсь-
ких ризиків повинна враховувати можливість прояву їх 
нових різновидів і виникнення нових загроз. 

Кожний комерційний банк, керуючись власними ри-
зиками, резервує певний капітал під можливі втрати. 
Останній розподіляється за ризиками нерівномірно в 
силу того, що поява різних ризиків призводить різні на-
слідки. Управління ризиками банків можна визначити як 
систему організаційно-економічних заходів, що спрямо-
вані на своєчасне виявлення, оцінку, попередження і 
контроль подій випадкового і непередбачуваного хара-
ктеру. Воно також включає фінансування заходів щодо 
попередження й ліквідації негативних наслідків впливу 
ризиків банків на економічних агентів. Глобальна криза 
засвідчила, що вітчизняні банки опинилися в залежності 
не тільки від надходження зовнішніх інвестицій, а й не-
достатнього розвитку технологій оцінки ризиків, що по-
требує удосконалення. 

Комерційні банки, які пережили кризу й випробували 
системні ризики, стали більше уваги приділяти таким 
елементам ризик-менеджменту, як стратегічне плану-
вання (з урахуванням очікуваних і несподіваних втрат, 
рентабельності активних продуктів, ліквідної позиції бан-
ку); оцінці ризиків кредитних продуктів (до й після їх за-
пуску); процедурі та повноваженням щодо прийняття 
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кредитних рішень, а також встановленню лімітів на інші 
активні операції; управлінню ризиком ліквідності, опера-
ційним ризикам; комплексному підходу до розробки й ре-
гулярному проведенню стрес-тестування за всіма основ-
ними банківськими ризиками; розробці та реалізації регу-
лярного моніторингу всіх основних банківських ризиків. 

Підвищенню безпеки функціонування глобального 
фінансового ринку може забезпечити Рада фінансової 
стабільності – FSB (Financial Stability Board), що спеціа-
льно створена за безпосередньої участі "Великої два-
дцятки" – G20 з метою протидії фінансово-економічній 
кризі. Певна близькість цієї організації Базельському 
комітету особливо актуалізує версію Базеля-III, у якій 
міститься достатня кількість інновацій, що пов'язані з 
підвищенням здатності банківського сектора витриму-
вати потрясіння, які виникають у результаті дисбалансів 
незалежно від джерела їх виникнення, тим самим зни-
жуючи рівень ризику переміщення проблем з фінансо-
вого в реальний сектор економіки. 

Ще один новітній ризик складає активне поширення 
віртуальних валют на кшталт біткоіна, які повністю не-
підконтрольні будь-якому державному регулятору, по 
яким відсутні забезпечення і юридично зобов'язані осо-
би, у зв'язку із чим будь-яке використання цих фінансів 
носить спекулятивний і потенційно небезпечний харак-
тер, у т.ч. як інструмент відмивання коштів і фінансу-
вання тероризму. У даній площині заслуговує на увагу 
практика Росії й Китаю щодо заборони використання 
криптовалют, як потенційно небезпечного спекулятив-
ного інструменту. 

Як вже відзначалося, глобальній економіці останньо-
го часту притаманна наростаюча нестабільність. Частота 
криз та їх дедалі деструктивний вплив на національні 
господарства супроводжуються виникненням нових полі-
тико-економічних загроз, які у т.ч. демонструють відверте 
ігнорування норм міжнародного права. Новітні ризики 
складають поширення націоналістичних ідей та конфро-
нтаційної самоідентифікації, тренди конфліктності із за-
стосуванням військової сили й загрози глобальній та 
регіональній безпеці. Дані положення можуть бути екст-
рапольовані до реалій України, насамперед у зв'язку з 
анексією Криму боку Росії. Інструментами протидії мо-
жуть стати відмова України від позаблокового статусу, 
активізація співпраці з НАТО й введення жорстких і діє-
вих санкцій з боку світової спільноти.  

До основних зовнішніх ризиків України варто віднес-
ти: повільне відновлення розвитку світової економіки, 
ескалацію україно-російського конфлікту, розрив торго-
во-економічних зв'язків з Росією (та втрати її ринків), 
рецесіz її економіки через введення санкцій з боку ін-
ших країн, подальше ускладнення зовнішньоекономіч-
них відносин з країнами-членами Митного Союзу, згор-
тання іноземними компаніями інвестиційних планів (або 
їх перенесення на майбутнє), масове дивестування 
капіталу через політичну нестабільність, дефіцит зов-
нішнього фінансування й збільшення вартості зовнішніх 
запозичень для українських корпорацій. 

Основні внутрішні ризики включають: істотне підви-
щення цін на природний газ для підприємств і населен-
ня, збереження низької кредитної активності комерційних 
банків, негативні інфляційні очікування населення, поси-
лення неплатоспроможності реального сектора економі-
ки, девальваційних тенденцій на валютному ринку, погі-
ршення ситуації на ринку праці, зростання дефіциту 
держбюджету, Пенсійного фонду, інших фондів держав-
ного соціального страхування і НАК "Нафтогаз України". 

Проблема здійснення структурної модернізації в умо-
вах наростання глобалізації складає головну фундамен-
тальну тенденцією сьогодення й зовнішній виклик для 
економіки України, що породжує передумови для виник-
нення значних ризиків. На нашу думку, головними бізнес 
ризиками у найближчій перспективі будуть економічні. 
Серед них найбільший вплив на підприємницьку діяль-
ність українських компаній чинитимуть цінові ризики, ри-
зик ліквідності, процентний і валютний ризики, а також 
промислові та конкурентні ризики. В їх основі знаходять-
ся небезпека рецесії, зростаючі ціни на мінеральну сиро-
вину та споживчі товари, що посилюються коливання 
курсів іноземних валют. Але найбільш яскравого прояву 
ці ризики набули у фінансовому секторі економіки. 

Традиційну загрозу й небезпеку для глобального 
простору взагалі і економіки України, зокрема, складає 
сповільнення економічного розвитку й масштабна кор-
поративна заборгованість Китаю. Друга за обсягом ви-
робництва економіка в світі є настільки залежною від 
експорту продукції, що навіть невелике відхилення її 
росту від прогнозних показників відбивається на темпах 
світової динаміки. Для України основні ризики у взає-
мовідносинах у даній площині пов'язані із скороченням 
можливості отримання дешевих кредитів, ненаданням 
китайських інвестицій на впровадження енергозберіга-
ючих технологій, неможливістю розвитку (або продов-
ження життєвого циклу) високих технологій у структуро-
визначальних галузях, невідкриттям величезного ринку 
Китаю для вітчизняних товарів. 

Серйозний ризик для піднесення економіки України 
здатні скласти взаємини з МВФ, виконання вимог якого 
здатне стати на заваді реалізації стратегічних ініціатив 
для української влади. Це означає перебування країни 
у режимі виживання й неможливість самостійного пла-
нування проектів через цілковиту залежність від фінан-
сування фонду, на чинник співпраці з яким орієнтують-
ся й всі міжнародні кредитори. Один із виходів полягає 
у наполегливому й послідовному одстоюванні націона-
льних інтересів й аргументації необхідності перегляду 
підходів до підвищення цін та інших вимог фонду.  

Існує велика загроза посилення зовнішньої заборго-
ваності: міжнародні кредити, надані нашій країні, вперто 
іменуються "допомогою", хоча фактично складають 
борги, які доведеться віддавати, та ще й з відсотками, 
що більше асоціюється не з допомогою, а відтягуван-
ням банкрутства. 

Напрочуд негативний чинник для України складає 
низький рівень компетенції й відповідальності держав-
них чиновників за прийняття рішень і передачу своїх 
функцій в комерційні структури, головною метою яких, 
як прописано в їхніх статутах, є отримання прибутку. Це 
призводить до того, що інтереси держави, суспільства 
не тільки не враховуються, а й навіть суперечать їм. 
Наприклад, при розробці регламентуючих документів, 
які реформують економіку, господарські та правові від-
носини, основна увага приділяється правовим і юриди-
чних питанням, а науково-обґрунтована експертиза 
ризиків і можливих загроз практично не здійснюється. 
Інтерес нових власників колишніх державних підпри-
ємств насамперед пов'язаний з максимальним отри-
манням прибутку і в найбільш стислий термін. Тому 
вони не здійснюють модернізацію та оновлення вироб-
ничого обладнання, залучають низькооплачуваних ро-
бітників з низькою кваліфікацією, відмовляються від 
соціального облаштування персоналу. Подолання да-
ної ситуації може бути за умов реального забезпечення 
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прозорості діяльності бюрократичного апарату та поси-
лення відповідальності за її наслідки. 

Висновки. Резюмуючи, слід відзначити, що перед 
Україною постають вельми складні завдання.  

При формулюванні стратегій у контексті озброєного 
протистояння з Росією не варто розраховувати, що від 
збоїв і, тим більше, зупинки підприємств у східному ре-
гіоні постраждають виключно самі східні області. Про-
блеми одного заводу неминуче спричинять масштабні 
негаразди у суміжників, через що існує реальна загроза 
припинення функціонування багатьох структур по всій 
країні. Крах промисловості Донбасу неминуче спричи-
нить ланцюгову реакцію і колапс економіки усієї країни. 

При негативному сценарії розвитку подій втрати 
економіки за підсумками року складуть не менше 10%, 
а при відсутності нормалізації відносини з Росією – іс-
тотно більше. Падіння економіки й політична нестабіль-
ність в свою чергу призведуть до зростання цін – при-
скоренню інфляції до 13% на рік. Зупинка підприємств 
загострить кризу: збільшиться число безробітних, зни-
зяться доходи населення, ще більше підвищиться за-
боргованість по зарплатах, яка і без того перевищує 
1 млрд грн. Особливо постраждають підприємства, які 
мають основний ринок збуту в РФ – в першу чергу ви-
робники ядерних реакторів (продаж в РФ 100%), котлів 
для центрального опалення (84%), газогенераторів 
(94%), турбін (53%), запчастин для двигунів внутрішньо-
го згоряння (77%), насосів (64%) і багато інших видів 
машинобудування. 

Компенсація втрат від згортання відносин з Росією 
має бути здійснена за рахунок диверсифікації зовніш-
ньоекономічної діяльності, що буде вельми складним 
завданням. На ринках країн ЄС переважна більшість 
української продукції буде неконкурентоспроможною. 
Непростий бізнес-клімат Китаї, на якому досить просто 
здійснити придбання, але напрочуд важким є продаж, 
потребує не лише наявності ділових зв'язків, а й дозво-
лу від ЦК КПК. Цікавим є ринок Африки, але його особ-
ливості потребують урахування прагнень до співпраці в 
кредит і без достатніх фінансових гарантій, а також не-
спроможності більшості країн розплачуватися за товари 

у вільно конвертованій валюті з пропонуванням барте-
ра. Латинська Америка вже давно залежить від США, 
що слід ураховувати при веденні переговорів.  

Просування на ринки Азії є цілком реальним, однак 
займе тривалий час (принаймні 5-10 років), протягом 
якого закономірно об'єктивізується проблема виживан-
ня підприємств, які будуть зупинені у зв'язку з немож-
ливістю постачати продукцію до Росії. 

За умови успішної реалізації реформування еконо-
міки, мінімізація вищенаведених ризиків не буде про-
блематичною. 
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ГЛОБАЛЬНЫЕ РИСКИ И ИНСТРУМЕНТЫ ИХ МИНИМИЗАЦИИ 

Освещены новейшие тенденции и угрозы глобального и национального развития, раскрыто и углубленно содержание категории 
"риск", идентифицированы главные разновидности глобальных рисков и обоснованы инструменты / рекомендации по их минимизации. 
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GLOBAL RISKS AND INSTRUMENTS OF ITS MINIMIZATION 

It is argued that economic globalization leads to the formation of macro-economic, political and other risks that are able to grow into global risks 
affecting, without exception, all national economies, creating a serious threat to national economic security. The emphasis is on the negative elements 
of a set of global risks, their development and minimize the possibility of using a number of tools. Ensuring firmness of the state to external risks 
demands continuous monitoring and forecasting of world processes and usage of economic instruments of rapid response for prevention of negative 
consequences. The essence of the category of "risk" is revealed and deepened. The global risks that can not affect the economic security of Ukraine is 
disclosed. It is shown that the emergence of these global risks has negative impact on the economic security of Ukraine. 

Keywords: threats, risks, global risks, financial crisis, financial risks, risk minimization.  
 
 

 



~ 14 ~ В І С Н И К  Київського національного університету імені Тараса Шевченка   ISSN 1728-3817 
 

 

Bulletin of Taras Shevchenko National University of Kyiv. Economics, 2014; 160: 14-19 
УДК 330.59 
JEL А 130 

З. Галушка, д-р екон. наук, проф. 
ЧНУ імені Юрія Федьковича, Чернівці, 

М. Соболєва, магістр 
Київський національний університет імені Тараса Шевченка, Київ 

 
СОЦІАЛЬНЕ ВИКЛЮЧЕННЯ ЯК ОБ'ЄКТ ЕКОНОМІЧНОГО АНАЛІЗУ 

 
У статті визначено сутність та форми прояву соціального виключення окремих громадян та певних верств на-

селення як соціально-економічного явища. Проаналізовано теоретичні засади та методологію оцінки феномену соці-
ального виключення. Запропоновано комплексний підхід для вивчення цього явища з метою удосконалення принципів 
економічної та соціальної політики держави.  

Ключові слова: соціальне виключення; види соціального виключення; концепція бідності; коло бідності. 
 
Постановка проблеми у загальному вигляді та її 

зв‘язок із важливими науковими чи практичними 
завданнями. У сучасній науковій літературі проблема 
соціального виключення (відторгнення, ексклюзії) ви-
вчається переважно представниками соціології, філо-
софії, теорії державного управління. Виділяються чоти-
ри основні види соціального виключення: 1) економічне 
(низькі доходи); 2) політичне; 3) культурне; 4) соціальне 
(соціальні послуги та соціальне оточення). Актуалізу-
ється, навіть, проблема виключення цілих націй у гло-
бальному середовищі [4].  

Соціальне виключення в економічному розумінні 
перш за все пов'язується з проблемою бідності, соціа-
льної нерівності, суперечностями функціонування ринку 
праці, з доступом до освіти, культурних цінностей, з 
соціальним забезпеченням тощо. Національна Допо-
відь про людський розвиток пропонує відносно нову для 
України концепцію соціального виключення (відторг-
нення), визначає його "… як процес, за якого окремі 
групи населення або окремі люди не мають можливості 
повною мірою брати участь у суспільному житті внаслі-
док своєї бідності, відсутності базових знань і можливо-
стей, або в результаті дискримінації. Це відокремлює їх 
від працевлаштування, отримання доходів і можливості 
навчання, а також від соціальних і суспільних інститутів 
та заходів. Вони мають обмежений доступ до влади та 
прийняття рішень органами влади і, таким чином, часто 
не можуть взяти участь у процесах розроблення та 
прийняття рішень, що впливають на їх повсякденне 
життя" [14, с.16]. Як бачимо, проблема є загально-
соціальною, однак визначається економічними чинника-
ми, а тому значною мірою повинна розв'язуватися на 
основі заходів економічної і соціальної політики держави. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В Укра-
їні як об'єкт наукового дослідження проблема соціаль-
ного виключення почала актуалізуватися з початку 
2000-х років у працях представників різних соціальних 
наук [3; 10; 11; 13]. До того часу дослідження соціаль-
ного виключення проводилися в межах досліджень 
якості життя, бідності, нерівномірності розподілу дохо-
дів, соціальної несправедливості, соціальних ризиків. 
Вони стосувалися переважно економічних підходів до 
даної проблеми.  

Уперше цілісну систему поглядів щодо проблеми 
розподілу грошових доходів, явищ бідності і багатства 
сформулювали ще представники класичної політеко-
номії – А. Сміт, Д. Рікардо, Д. Мілль, Т. Мальтус. Вони 
вважали, що бідність і багатство виступають логічним 
наслідком індустріального розвитку, а розподіл доходів 
між різними класами визначає розподіл власності.  
К. Маркс був упевнений, що нагромадження капіталу 
призводить до підвищення пауперизації, а бідність вва-
жав результатом експлуатації робітників власниками 
капіталу. Бідність та багатство вони розглядали, по суті, 

крізь призму теорії Ч. Дарвіна (природний відбір, вижи-
вання сильніших). 

Головні передумови сучасних досліджень цієї про-
блеми закладено у працях найвідоміших представників 
економічної і соціальної думки: М. Вебера, Дж. Б'юке-
нена, К. Ерроу, Дж. С. Коулмана, А. Маршалла, Д. Нор-
та, А. Пігу, В. Парето, І. Пригожина, А. Сена, П. Сорокі-
на, Ф. Фукуями та інших вчених. Актуальні аспекти цих 
проблем досліджуються у працях українських вчених: 
В. Базилевича, З. Варналія, Т. Гайдай, В. Гришкіна, 
А. Гриценка, П. Єщенка, Е. Лібанової, І. Мазур, В. Ман-
дибури, Б. Пасхавера та інших. Найдетальніше, на наш 
погляд, дослідження цієї проблеми здійснили фахівці 
Інституту демографії та соціальних досліджень імені 
М.В. Птухи, підготувавши Національну Доповідь на 
проблематику соціального відторгнення та його взає-
мозв'язку з людським розвитком в Україні [14], а також 
дослідження соціальної нерівності в Україні [7]. Соціа-
льні аспекти цієї проблеми більше вивчаються соціоло-
гами, – як правило, вони стосуються проблеми виклю-
чення серед певних специфічних груп населення (імміг-
рантів, бездомних, інвалідів та ін.).  

Невирішені частини загальної проблеми. Для 
України проблема соціального виключення вважається 
дуже складною. На думку Ревнівцевої О.В., на сьогодні 
головна складність використання концепції соціального 
виключення в Україні "…зумовлюється насамперед тим, 
що постає питання, наскільки нинішня ситуація в Україні 
може бути описана через призму концепції соціального 
виключення, оскільки дана теорія розроблена та ефек-
тивно працює в суспільствах постіндустріального типу, 
де на місце вертикальної стратифікації приходить гори-
зонтальна" [10, с.100]. З нашого погляду, проблема поля-
гає не в тому, наскільки дана концепція відповідає "зрі-
лості" суспільства, а в тому, щоб знайти взаємозв'язок 
тих чинників, що її зумовлюють, та встановити можли-
вість практичного використання цих досліджень у розро-
бці принципів економічної і соціальної політики.  

Метою статті є дослідження теоретичних засад та 
методології оцінки феномену соціального виключення; 
визначення його сутності та форм прояву; обґрунтуван-
ня необхідності комплексного підходу до вивчення цьо-
го явища з метою удосконалення принципів економічної 
та соціальної політики держави. 

Виклад основного матеріалу дослідження з об-
ґрунтуванням отриманих наукових результатів. На 
відміну від існуючих підходів щодо аналізу сучасних 
соціальних проблем, дослідження проблеми соціально-
го виключення вимагає комплексного міждисциплінар-
ного підходу, який, дозволяє перенести акценти ніби в 
іншу площину – коли, за висловом П. Абрахамсона, 
"…попередня, класова стратифікація, що поділяла лю-
дей на вертикальні шари, поступово заміщується гори-
зонтальною диференціацією на "інсайдерів" і "аутсай-
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дерів" [1, с.158]. У зв'язку з цим, продовжує автор, – 
"починаючи з 1986 року, частота операційного вживан-
ня "старих" категорій (бідності та депривації) в оцінці 
проблематики неухильно знижується, у той час як тем-
пи використання "нових" категорій – андеркласс, екс-
клюзія і маргіналізація – відчутно ростуть" [1, с.158].  

Пристаючи на цю позицію, С.Оксамитна i В. Хмелько 
зауважують, "…якщо бідність вважається певним стано-
вищем, станом, більш статичним явищем, то соціальна 
ексклюзія у більшій мірі стосується процесуальності, тоб-
то процесів маргіналізації, причин та наслідків обмежен-
ня доступу до основних соціальних інститутів суспільст-
ва" [9, с 67]. Вони також вважають, що ексклюзія концеп-
туалізується як брак участі в основних видах діяльності 
суспільства, що дає можливість досліджувати "кризу со-
ціальних зв'язків" [9, с. 68]. Разом з тим, соціальне вклю-
чення не означає обов'язково кінець бідності, оскільки, 
бідність переважно вважається матеріальною пробле-
мою розподілу, а соціальна ексклюзія – це проблема, яка 
стосується усієї системи соціальних відносин. 

Н.Толстих виділяє три ознаки виключення:  
1) низький рівень споживання та доходу індивідів 

чи груп (власне бідність); 
2) обмежений доступ до суспільних механізмів 

підвищення добробуту; 
3) переважно пасивний тип взаємодії з суспільств-

вом [13, с.82].  
С. Оксамитна і В. Хмелько, також виділять три клю-

чові прояви браку участі: у споживанні, оплачуваній 
праці, соціальній взаємодії та підтримці [9, с. 68].  

В офіційних документах Європейської комісії соціа-
льне виключення "…означає ситуацію, коли люди мають 
перешкоди для повноцінної участі у економічному, соці-
альному і громадському житті і (або) коли їхній дохід та 
доступ до інших ресурсів (особистих, родинних, соціаль-
них та культурних) є таким неадекватним, що заважає 
(exclude) їм мати життєві стандарти та якість життя, які 
вважаються прийнятними у тому суспільстві, в якому 
вони живуть. У таких ситуаціях люди часто не можуть у 
повній мірі користуватись своїми фундаментальними 
правами [15]. Соціальне виключення може поширювати-
ся не лише на індивідуумів, а також на домогосподарст-
ва (households), територіальні громади, цілі райони. 

У європейських країнах соціальне виключення, як 
правило, пов'язується з бідністю, вважається, що це 
прямий шлях до втрати громадянських прав. Людині, 
яка веде щоденну боротьбу за фізичне виживання, 
ніколи цікавитися громадським, політичним чи культу-
рним життям суспільства. Водночас влада у цих сфе-
рах поступово зосереджується в руках вузького кола 
"професіоналів", і відокремленими від прийняття рі-
шень стають вже не тільки соціально виключені, мар-
гінальні групи, а й уся громада. Таким чином, соціаль-
не виключення є не менш важливим для громади, ніж 
для самих "виключених". 

Категорії соціального виключення та бідності тісно 
взаємопов'язані. Так, у сучасній економічній теорії різ-
новидом відносної концепції бідності є теорія "відносних 
позбавлень", яка ґрунтується на тому, що люди мають 
не тільки фізіологічні потреби, а й право брати повно-
цінну участь у суспільному житті. Тому вважається, що 
визначення бідності має обов'язково будуватися на 
результатах опитувань населення щодо достатності 
власних доходів та доступності до базових стандартів 
суспільної активності. З таким підходом тісно пов'язу-
ється гуманістична концепція, яка трактує бідність як 
позбавлення людини ресурсів для розвитку, оскільки 
вони не можуть задовольнити свої базисні потреби – в 
якісних медичних послугах, у достатньому та збалансо-

ваному харчуванні, в можливості жити в нормальному 
соціально-економічному середовищі (особиста безпека, 
житло, транспорт, засоби зв'язку тощо), в освіті, профе-
сійній підготовці, дозвіллі. Як стан економічної залеж-
ності (коли для виживання потрібна допомога), уперше 
на початку ХХ століття розглядав бідність Г. Зіммель. 
Він вважав, що бідність – це не брак ресурсів; бідний 
той, хто внаслідок нестачі ресурсів змушений отриму-
вати допомогу (або мав би її отримувати) згідно з соці-
альними нормами.  

У найбільш загальному розумінні соціальне виключен-
ня означає невідповідність частини населення стандартам 
життєдіяльності, що склалися в суспільстві, що зумовлю-
ється передусім порушенням (невиконанням) чинного 
законодавства в умовах перехідного суспільства. 

Як правило, характерними рисами соціального ви-
ключення визнають: 

• низькі рівні споживання та доходу індивідів чи груп; 
• обмежений доступ до суспільних механізмів 

підвищення добробуту; 
• переважно пасивний тип взаємодії з суспільством. 
Наприкінці ХХ ст. при вивченні соціальних проблем 

економіки почали приділяти велику увагу морально-
етичним, історико-культурним, соціально-психоло-
гічним чинникам, які визначають економічні інтереси і 
поведінку людей.   

Нобелівський лауреат 1998 року А. Сен, який отри-
мав премію за розвиток теорії добробуту (теорії суспі-
льного вибору), аналізуючи механізми державного роз-
в'язання соціальних проблем, зауважує, що вони як 
правило, не дають бажаних результатів. Тому він пов'я-
зує проблеми економіки добробуту з етичними принци-
пами, з поняттями свободи, прав, загальної взаємоза-
лежності та визнанням множинності етично важливих 
тверджень. У 1970 році вийшла фундаментальна праця 
А. Сена "Колективний вибір і суспільний добробут", де 
А. Сен запропонував формули для вимірювання рівня 
бідності та рівня добробуту.  

"Формула бідності": 

[ (1 )P H L L G= + -                             (1), 

де: P – бідність; H – населення; G – коефіцієнт Джині;  
L – індекс розподілу доходів, 0 < L < 1 . 

Даний показник обчислюється за допомогою коефі-
цієнта Джині спеціально для індивідуумів, які знахо-
дяться нижче порогу бідності, і називається індикато-
ром Сена. На даний час за допомогою цього індикатора 
визначається глибина бідності.  

А.Сен також ввів індикатор добробуту:  
(1 )I Y G= -                                (2), 

де І – індикатор добробуту; Y – використовуваний тра-
диційно дохід на душу населення. 

На його думку, важливо врахувати діяльність, яка 
створює добробут. Також у цьому індексі важливо вра-
хувати стан здоров'я населення. За пропозицією А. Се-
на ООН використовує такі індикатори суспільного доб-
робуту людства: тривалість життя; рівень освіти (відсо-
ток грамотних дорослих, а також відсоток дітей, які хо-
дять до школи); умови життя – ВВП на душу населення.  

Ще одна тема, яка представлена у працях А. Сена, 
– добробут бідних – використовується для вивчення 
проблеми голоду в сучасному світі. А. Сен зробив ви-
сновок про помилковість ідеї, що голод виникає від не-
достачі продовольства. Голод може з'явитися і з'явля-
ється в деяких країнах при такому ж рівні виробництва 
продовольства, як і до голоду. Важливий висновок 
А. Сена полягає у тому, що здатності індивідуума скла-
дають головну компоненту для досягнення рівності, 
тобто для цього досягнення необхідно змінити системи 
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освіти й охорони здоров'я. Ці характеристики, на його дум-
ку, складають основу вартості людського капіталу [12].  

А. Сен наголошував на тому, що деприваціям хара-
ктерні багатомірність і відносний характер, визначав 
депривацію як виключення з соціальних відносин, яке, 
по-перше, є прямим проявом бідності спроможностей 
(capability poverty), по-друге, може призводити до інших 
депривацій, що у свою чергу ще більше обмежують 
життєві можливості. 

На відміну від бідності, поняття соціального виклю-
чення акцентує увагу на нестачі у індивідів низки прав, 
обмеженості доступу до інституцій, що розподіляють 
ресурси, насамперед – ринку праці. Західні дослідники 
запропонували перелік громадянських прав, що склав 
основу для розробки концепції соціального виключення, 
а саме: право на допомогу при народженні, безпечний і 
здоровий життєвий простір, адекватне харчування, на 
доступну медичну допомогу, якісну практичну освіту, на 
політичну участь, на економічно продуктивне життя, за-
хист від безробіття, на гідну старість та пристойне похо-
вання. Якщо дослідження бідності акцентували увагу на 
статичності явища (передусім недостатньому рівні спо-
живання), то нова концепція зосереджує увагу на дина-
мічних аспектах нерівності. В ній уводиться поняття 
"множинності соціальних проблем" – накопичення взає-
мопороджуючих життєвих обставин. Концепція активно 
орієнтована на практичну діяльність у сфері соціальної 
політики, спрямована на зміну способів подолання біднос-
ті з метою підвищення життєвих шансів певних груп насе-
лення. В концепції також наголошується, що зростання 
національного багатства саме по собі не вирішує пробле-
ми накопичення несприятливих життєвих обставин. До них 
призводять не низькі доходи, а нерівність в них.  

Маляренко Т. А. підкреслює ще одну характеристику 
соціального виключення – інституціонального. Це об-
межений доступ громадян до законодавчої системи, 
інститутів держави, небажання людей покладатись на 
них у вирішенні щоденних проблем. Пропонується кон-
цепція безпеки держави на засадах прав людини [5].  

Все ж головна категорія соціального виключення – 
бідність. Це складна система соціальних процесів, яка 
зумовлює перебудову матеріальної та духовної куль-
тури всього суспільства, а не лише збіднілих груп на-
селення. Вона визначає стійкий соціальний тип і спо-
сіб життя бідних, формується як соціальна пастка, як 
система порочних кіл, з яких не можливо вирватися: 
а) породжує тіньову економіку, яка, у свою чергу, ви-
ступає причиною бідності; б) людина спроможна купу-
вати лише найнеобхідніші блага, що суттєво знижує 
споживчий попит, орієнтує виробництво на створення 
дешевих примітивних благ; в) зростання безробіття 
здійснює тиск на зарплату, а, отже, відносно біднішою 
стає частка працюючого населення; г) погіршення фі-
зичного та духовного здоров'я населення приводить 
до зростання смертності, падіння народжуваності. От-
же, бідність породжує бідність [8].  

У Декларації тисячоліття, розробленій ООН, підтве-
рджується: "Бідні – це не тільки люди з низькими дохо-
дами, але також і люди, які були позбавлені можливості 
мати хороше здоров'я, освіту і інші аспекти людського 
благополуччя.. Бідні матері з більшою вірогідністю вми-
рають при народженні дітей; діти з бідних сімей з біль-
шою вірогідністю матимуть малу вагу у зв'язку з недо-
статнім харчуванням і, відповідно, будуть більш схильні 
до ранньої смертності від дитячих захворювань; діти з 
бідних сімей здобувають менше освіти, а деякі з них 
можуть не здобути взагалі ніякої освіти; і гендерна нері-
вність більше виявляється серед бідних, виключаючи їх 
з визнаних переваг і можливостей розвитку. Ці характе-
ристики, у свою чергу, сприяють подальшому збере-
женню бідності, обумовленої малими доходами" [2, c.7]. 
Більшість бідних знаходяться в полоні порочного кола. 
Людина, народжена бідним, має більше шансів померти 
бідним, чим багатим. Низький рівень доходів населення 
породжує замкнуте коло бідності, оскільки він є причи-
ною недостатнього рівня заощаджень та інвестицій, а 
це, в свою чергу, зумовлює низькі темпи нагромаджен-
ня капіталу, низьку продуктивність праці, і знову – низь-
кий рівень доходів.  

 
Наведені взаємозалежності складаються у своєрідне "коло бідності" та вимагають пошуку певного "прориву" для 

порушення хоч якоїсь його ланки (Рис.1) 1.  
 

Низький рівень доходів 

Низький рівень 
заощаджень 

Недостатні темпи 
нагромадження капіталу 

Відсутність стимулів та 
низький рівень 

продуктивності праці 

 
 

Рис.1. "Коло бідності" 
* Джерело: складено за: [2, c.7] 
 
 
                                                           

1 Концепція порочного кола убогості виникла у зв'язку із застосуванням теорії економічної рівноваги для аналізу слаборозвинених 
країн. Поняття порочного кола бідності запропонували в 1949-1950 рр. Г. Зінгер і Р. Пребіш.  
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Ось декілька механізмів цього порочного кола.  
1) Існують специфічні сім'ї, які з певних причин живуть 

на межі виживання. Це багатодітні, інваліди, неповні сім'ї, 
молоді сім'ї. Їхня бідність відтворюється в наступних по-
коліннях. Шанси вирватися із порочного кола знаходять-
ся поза ним – держава, суспільні організації тощо;  

2) низька кваліфікація робочої сили і нерозвиненістю 
системи народної професійної підготовки зумовлюють 
низький рівень ефективності виробництва, низьку частку 
зарплати в структурі собівартості продукції, неплато-
спроможність працівників у придбанні споживчих благ;  

3) недосконалі інституціональні механізми регулю-
вання зайнятості не сприяють зростанню стимулів до 
праці, породжують тіньові процеси, міграцію робочої 
сили тощо;  

4) бідність зумовлює специфічний опортуністичний 
тип поведінки людини в трудовій сфері; 5) вимушений 
тип ставлення до праці у працівників з низькою зарпла-

тою не сприяє розвитку здібностей, ініціативи, продук-
тивності тощо;  

6) відсутність економічних стимулів до праці зумов-
лює відсутність необхідної ринкової ментальності, не-
достатню підприємливість тощо. 

Поряд з бідністю проявом соціального виключення є 
пряме порушення базових прав людини – на якісну освіту, 
на медичні послуги і добре здоров'я, на прийнятний рівень 
життя, на доступ до культурного надбання, на захист своїх 
інтересів і загалом на участь в економічному, соціальному, 
культурному, політичному житті – та ознакою низького 
рівня людського розвитку в країні. Таким чином, окремі 
люди, групи або цілі співтовариства страждають від ряду 
взаємопов'язаних проблем, таких як безробіття, низька 
кваліфікація, низький рівень доходів, погані умови життя, 
високий рівень злочинності, розпад сімей тощо. 

Таким чином, різницю в концепціях бідності та соці-
ального виключення можемо визначити за рядом пози-
цій, доповнивши підхід П. Абрахамсона (Табл. 1).  
 

Таблиця  1. Відмінності між концепціями бідності та соціального виключення 

Позиції Бідність Виключення / ексклюзія 

Ситуація 
Обмеженість споживання згідно  

з соціальними нормами внаслідок нестачі ресурсів 
Обмеження загальноприйнятих прав 

Ознаки 
Низький рівень споживання  
та доходу індивідів чи груп  

(власне бідність); 

обмежений доступ до суспільних механізмів  
підвищення добробуту; 

переважно пасивний тип взаємодії з суспільством 
Причина Фрустрація потреб Дискримінація від інститутів інтеграції 

Інституціональний 
аспект  

Обмежений доступ громадян до ресурсів 
Обмежений доступ громадян  

до законодавчої системи, інститутів держави 
Перспектива Статична (стан) Динамічна (процес) 
Тип соціальної  
стратифікації 

Вертикальна (вищі – нижчі класи) Горизонтальна (інсайдери-аутсайдери) 

Передбачуваний засіб 
захисту 

Соціальні трансферти  
(гарантований мінімальний дохід) 

Соціальні послуги (заходи захисту активації) 

Дисциплінарний підхід Економічний Соціологічний 
 
* Джерело: доповнено автором на основі [1; 13]  
 
Концепція соціального виключення підкреслює бага-

тосторонні виміри проблем і звертає увагу на інститу-
ційні, політичні та економічні процеси, що породжують 
це явище. Зокрема, йдеться про відсутність прав (на 
освіту, на медичну допомогу, на житло, на працю, на 
участь у прийнятті рішень) і про позбавлення можливо-
стей реалізації цих прав навіть за умови їх формальної 
наявності. Бідність, відсутність базової компетентності і 
можливостей навчання впродовж життя або дискримі-
нація можуть cпричинити відторгнення від політичного 

життя, від сфери культури та освіти, від економічного 
життя (за статусом на ринку праці, через низькі доходи, 
через погані житлові умови), від систем охорони здоров'я 
та соціального захисту, соціального середовища та 
через відсутність засобів комунікації. 

Спеціальні дослідження Інституту демографії та со-
ціальних досліджень імені М.В. Птухи показують частку 
відторгнутих домогосподарств України за окремими 
ознаками (%), що дозволяє дати адекватну оцінку соці-
ального виключення в Україні (Табл. 2). 

 
Таблиця  2. Частка відторгнутих домогосподарств України за окремими ознаками (%) 

№ 
з/п 

Критерії оцінок соціального виключення  
Значення, 

% 
1 Довготривалі безробітні (понад 12 місяців), за методологією МОП 1,8 
2 Бідні за відносним національним критерієм 24,0 
3 Домогосподарства:  

3.1 
де всі дорослі працездатного віку мають низький статус на ринку праці (безробітні, самозайняті або безоплатно 
працюючі члени домогосподарства) 

5,5 

3.2 які не могли протягом року забезпечувати достатнє харчування (за самооцінкою) 4,1 
3.3 які відчувають нестачу коштів для відвідин з подарунками друзів або прийняття друзів у себе 8,4 
3.4 які відчувають нестачу коштів для родинного відпочинку не вдома, а також не з родичами в їх житлі 48,6 
3.5 які відчувають нестачу коштів для придбання квитків у кінотеатр (театр, концерт) 1-2 рази на рік (за самооцінкою) 39,2 
3.6 у структурі доходів яких соціальна допомога і допомога родичів становить понад 33 відсотка 23,1 

3.7 
які не мають доступу до освіти (через відсутність достатніх коштів для здобуття будь-якої професійної освіти 
або відсутність поблизу житла дошкільних установ) 

33,4 

3.8 в яких жодна з дорослих осіб (віком від 25 років і старше) не має професійної освіти 17,6  

3.9 
які не мають доступу до медичної допомоги (відсутність поблизу житла медичної установи або аптеки, незабез-
печеність населеного пункту своєчасними послугами швидкої медичної допомоги, неможливість упродовж року 
за необхідністю отримати медичну допомогу, придбати ліки)  

34,0 

3.10 які відчувають нестачу коштів для оплати необхідних послуг невідкладної платної медичної допомоги  13,4 

3.11 
які мають погані житлові умови (проживання в гуртожитках або комунальних квартирах, менше 7,5 кв. м. житло-
вої площі на особу, відсутність туалету в будинку і відсутність коштів для його установки) 

7,9 
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Закінчення табл. 2 

№ 
з/п 

Критерії оцінок соціального виключення  
Значення, 

% 
3.12 які не мають телефону (домашнього або мобільного) 21,5  

3.13 
які потерпають від незабезпеченості населеного пункту регулярним щоденним транспортним сполученням з 
іншим населеним пунктом з розвиненішою інфраструктурою 

12,6 

3.14 які потерпають від неможливості отримання допомоги соціальних працівників або соціальної допомоги 7,7 
3.15 які протягом року не отримували платних послуг культури 56,5 
3.16 які покладають відповідальність за свій добробут повністю на державу 34,0 

 
* Джерело: складено за: [ 14, с.123]  
 
Узагальнено кількість ознак соціального виключен-

ня, характерних для певного відсотка населення Укра-
їни, подано на рис. 2. Наведене дослідження показа-
ло, що лише у 8,5 відсотка домогосподарств не ви-
явилося жодної ознаки соціального відторгнення. З 
іншого боку, немає жодного домогосподарства, в яко-
му були б присутні всі 18 ознак, максимальна їх кіль-
кість становить 14–15, причому частка таких домогос-
подарств не перевищує однієї десятої відсотка. Аналіз 

розподілу домогосподарств за кількістю накопичених 
ознак соціального відторгнення дає змогу встановити 
межу, за якою соціальне відторгнення починає яскра-
во проявлятися, на рівні 5-ти ознак. Це є межею гост-
рого відторгнення. Другий ступінь відторгнення – кри-
тичний – відповідає наявності 7-ми ознак [14, с.96]. На 
цьому рівні знаходяться 37,7%. Це набагато більше 
ніж тих, хто вважається бідним за відносним націона-
льним критерієм (24,0%). 

 

 
Рис. 2. Кумулятивна частка домогосподарств із кількістю ознак відторгнення 

 
* Джерело: [14, с.97]  
 
Висновки з даного дослідження і перспективи 

подальших розвідок у даному напрямку. З нашого 
погляду, найкраще сутність соціального виключення ви-
значено у Національній доповіді про людський розвиток 
(2011), де конкретизується не лише сам факт соціально-
го виключення, а й причини його виникнення та наслідки; 
економічні характеристики пов'язуються із соціальними 
можливостями виключених. Цим доводиться, що про-
блема соціального виключення є загально-соціальною, 
однак визначається економічними чинниками, а тому 
значною мірою повинна розв'язуватися на основі заходів 
економічної і соціальної політики держави. 

Поняття бідності та соціального виключення розрі-
зняються за рядом позицій – ситуацією (станом про-
блеми), ознаками, причинами, інституціональними 
чинниками, перспективами, типом соціальної 
стратифікації, засобами захисту та дисциплінар-
ним підходом. Визначаючи різницю концепцій біднос-
ті та соціального виключення, зауважуємо, що конце-
пція соціального виключення показує "горизонтальний 
зріз" системи соціальних відносин та місця індивіда, 
верстви, групи тощо у цій системі, визначеного за пев-
ними ознаками. Це вимагає використання міждисцип-
лінарних підходів для того, щоб знайти взаємозв'язок 
тих чинників, що зумовлюють проблему соціального 
виключення, та встановити можливість практичного 
використання цих досліджень у розробці принципів 
економічної і соціальної політики.  

Перспективи подальших досліджень бачаться на-
самперед у дослідженні економічних, соціальних, інсти-
туціональних, демографічних, соціально-психологічних, 
ментальних та інших причин соціального виключення 
певних громадян та соціальних верств населення з ме-
тою знайти "входи" до їх соціального включення та на-
працювати методологію дослідження взаємодії чинників 
складних соціальних систем.  
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СОЦИАЛЬНОЕ ИСКЛЮЧЕНИЕ КАК ОБЪЕКТ ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

В статье определены сущность и формы проявления социального исключения отдельных граждан и определенных слоев населе-
ния как социально-экономического явления. Проанализированы теоретические основы и методология оценки феномена социального 
исключения. Предложен комплексный подход к изучению этого явления с целью усовершенствования принципов экономической и со-
циальной политики государства. 
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Social exclusion AS AN OBJECT OF ECONOMIC ANALYSIS 

In the article essence and forms of display of social exception of separate citizens and certain layers of population are certain as the 
socioeconomic phenomenon. Theoretical principles and methodology of estimation of the phenomenon of social exception are analyzed. Certain 
characteristic lines of social exception: subzero even consumptions and profit of individuals or groups; a limit access is to the public mechanisms 
of increase of welfare; a mainly passive type of cooperating is with society. Attention is accented on a defect for the individuals of row of rights, 
limit nature of access to the institutes that distribute resources, to the labor-market. Poverty is certain the main category of social exception. A 
concept "circles of poverty" and mechanisms of its existence are reasonable. Other displays of social exception-direct violation of base human 
rights are examined on quality education, on medical services and kind health, on the acceptable standard of living, on access to cultural 
acquisition, on defense of the interests and on the whole on participating in economic, social, in a civilized manner, political life of country. Cited 
data about part of torn away housekeeping of Ukraine on separate signs. The analysis of distribution of housekeeping after the amount of the 
accumulated signs of the social tearing away gave an opportunity to set a limit after that the social tearing away begins brightly to show up, at the 
level of 5 signs. It is certain the limit of the sharp tearing away. The second degree of tearing away – critical – answers a presence 7thsigns. At this 
level in Ukraine there are 37,7. That's far more than those, who are considered poor on a relative national criterion (24,0). It is set that conception of 
social exception shows the "horizontal cut" of the system of social relations and place of individual, layer, group and others like that in this system, 
certain on certain signs. The necessity of the use of interdisciplinary approaches is well-proven in an order to find intercommunication of those 
factors that predetermine the problem of social exception, and set possibility of the practical use of these researches in development of principles 
of economic and social politics. Complex approach is offered for the study of this phenomenon with the aim of improvement of principles of 
economic and social politics of the state. 

Keywords: social exclusion, social exclusion species; the concept of poverty; the poverty cycle. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ РЕНТНИХ ВІДНОСИН ЯК ФАКТОР ПІДВИЩЕННЯ  

ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 
 
Висвітлено передумови і наслідки контрпродуктивної рентоорієнтованої поведінки суб'єктів господарювання як 

чинника низької енергоефективності національної економіки. Обґрунтовано необхідність та стратегічні напрями 
вдосконалення державного регулювання рентних відносин з метою посткризової модернізації економіки України. 

Ключові слова: енергоефективність економіки; рентні відносини; природно-ресурсна рента; рентоорієнтована 
поведінка; рентна економіка; інституціоналізація рентних відносин. 

 
Постановка проблеми. Загальновизнано, що еко-

номічний розвиток країн світу значною мірою визнача-
ється наявністю енергетичних ресурсів, обмеженість 
яких породжує загрозу cповільнення темпів економічно-
го зростання, подорожчання продукції та зниження до-
бробуту населення. Виснаження джерел доступної вуг-
леводневої сировини та зростання цін на енергоресурси 
актуалізують проблему стабільного енергозабезпечення 
багатьох країн світу. За прогнозами фахівців, розвіданих 
світових запасів кам'яного вугілля людству вистачить ще 
на 150 років, газу – на 60 років, нафти – на 40 років. При 
цьому світовий попит на первинні енергоресурси збіль-

шиться у 2030 р. до 17010 млрд т в нафтовому еквіва-
ленті (н.е.) проти 11730 млрд т в 2006 р. [1]. 

Як відомо, Україна є енергодефіцитною державою, 
що нині лише на половину задовольняє потреби в паливі 
та енергії. При цьому енергоефективність економіки на-
шої країни (виробництво ВВП на одиницю спожитої енер-
гії) нижче відповідних показників Польщі – в 2,5 рази, 
США і Китаю – в 3 рази, Японії – в 4,5 рази [2]. Висока 
енергоємність економіки України та нераціональне спо-
живання паливно-енергетичних ресурсів породжують 
низку негативних соціально-економічних наслідків, а са-
ме: технологічне відставання та зниження конкуренто-
спроможності вітчизняної продукції, що нерідко призво-
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дить до продажу товарів за демпінговими цінами за ра-
хунок зменшення витрат на оплату праці; посилення 
енергетичної, економічної та політичної залежності; погі-
ршення платіжного балансу, зростання зовнішньої забо-
ргованості та загострення проблеми неплатежів.  

Сучасна економічна та суспільно-політична криза в 
Україні яскраво продемонструвала, що за умов вичер-
пання екстенсивного шляху нарощування потужностей 
енергетики та загострення боротьби за світові ресурси 
енергоефективність економіки постає важливим чин-
ником забезпечення національної, регіональної і між-
народної безпеки. У цьому контексті нарощування та 
реалізація потенціалу енергоефективності в Україні 
перетворюється на важливий чинник подолання регіо-
нальних та глобальних кризових потрясінь, стабілізації 
та подальшого зростання національної економіки на 
інноваційній основі. 

Вирішення зазначеної проблеми неможливе без 
удосконалення державного регулювання ресурсних та 
рентопродукуючих галузей паливно-енергетичного ком-
плексу, що займають важливе місце в структурі націо-
нальної економіки. Це потребує переосмислення тео-
ретичних надбань та подальшого розвитку економічної 
теорії ренти як важливого підґрунтя вдосконалення ре-
нтної політики,а саме: подолання контрпродуктивної 
рентоорієнтованої поведінки економічних суб'єктів, ре-
формування механізму вилучення та розподілу ренти, 
підвищення ефективності використання вилучених у 
бюджети різного рівня рентних платежів з метою під-
вищення глобальної конкурентоспроможності та еконо-
мічної безпеки національної економіки.Таким чином, 
дослідження проблем удосконалення рентних відносин 
у контексті забезпечення посткризового енергоефекти-
вного розвитку економіки України є актуальним та має 
важливе теоретичне і практичне значення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
ми, пов'язані з формуванням та розподілом рентних до-
ходів, викликали значний інтерес та займали важливе 
місце в економічній науці впродовж усіх етапів її розвит-
ку. Започаткування теорії ренти на базі відносин земле-
володіння та землекористування пов'язане з напрацю-
ваннями представників класичної політекономії. У тво-
рах В.Петті, Ф.Кене, А.Сміта, Д.Рікардо, Ж.-Б.Сея, 
Дж.Ст.Мілля та ін. знайшли відображення проблеми сут-
ності ренти як форми економічної реалізації власності на 
землю; виокремлення та характеристика різних видів 
диференціальної земельної ренти, аналіз джерел, умов 
та механізмів їхнього утворення; дослідження динаміки 
земельної ренти; обґрунтування необхідності реформу-
вання відносин власності на землю та соціалізації земе-
льної ренти за допомогою земельного податку [3-5]. 

У подальшому теорія земельної ренти була розви-
нена К.Марксом та його послідовниками, які довели до 
логічної завершеності концепцію земельної ренти, за-
сновану на трудовій теорії вартості; поглибили учення 
класиків щодо диференціальної земельної ренти шля-
хом обґрунтування її якісної та кількісної визначеності; 
запровадили у науковий вжиток поняття "абсолютної 
земельної ренти", проаналізували джерела її утворен-
ня, механізми формування та розподілу [6]. 

Важливою науковою заслугою представників нео-
класичної теорії (У.Джевонса, К.Менгера, А.Маршалла, 
Дж.Б.Кларка та ін.) стало запровадження у науковий 
вжиток поняття "економічної ренти" та "квазіренти"; ви-
значення економічної ренти як чистого продукту факто-

ра виробництва; застосування маржинального підходу 
до дослідження рентних відносин; розгляд категорії 
ренти як родової по відношенню до багатьох явищ, по-
в'язаних з отриманням надприбутку від різних факторів 
виробництва [7,8]. 

Генезис інституційної теорії ренти пов'язаний з пра-
цями А.Алчіана, Б.Бенсона, Т.Веблена, У.Гамільтона, 
Т.Егертсона, Дж.Коммонса, Р.Коуза, Е.Крюгер, Д.Норта, 
А.Ослунда, Г.Таллока, Р.Толлісона та ін., які розшири-
ли коло суб'єктів рентних відносин та видів ренти; об-
ґрунтували теорію "пошуку ренти"; розкрили дуалізму 
ренторієнтованої поведінки економічних суб'єктів; до-
слідили феномен рентної економіки тощо. У подаль-
шому аналіз шляхів і механізмів пошуку ренти був по-
глиблений у межах теорії суспільного вибору, започат-
кованої в 60-ті роки ХХ ст. Основну роль в її розвитку 
зіграли представники так званої вірджинської школи в 
економічній теорії, фундатором і визнаним лідером якої 
є американський економіст Дж. М. Б'юкенен, лауреат 
Нобелівської премії з економіки 1986 р. Як специфічне 
явище, рентоорієнтована поведінка економічних суб'єк-
тів вперше була описана в 1967 р. одним із засновників 
нової політичної економії Г.Таллоком. Термін "пошук 
ренти" (rentseeking) був запроваджений у науковий 
вжиток у 1974 р. американською дослідницею Е.Крюгер 
для позначення поведінки економічних агентів в умовах 
інституційної трансформації, коли індивідуальні зусил-
ля щодо максимізації вартості породжують втрати сус-
пільства, а не вигоди для нього [9-11]. 

Окремі аспекти трансформації рентних відносин у 
постсоціалістичних економіках проаналізовані українсь-
кими та російськими економістами В.Автономовим, 
С.Архієреєвим, В.Базилевичем, Т.Гайдай, С.Глазьєвим, 
А.Гриценком, В.Дементьєвим, А.Заостровцевим, Б. Квас-
нюком, Б.Кузиком, Д.Львовим, О.Носовою, P.Нуреєвим, 
А.Олейником, О.Пасхавером, В. Полтеровичем, П. Саб-
луком, В.Тамбовцевим, А.Шастітком, Ю. Яковецем та ін. 

Однак, незважаючи на безперечні досягнення вітчи-
зняної та зарубіжної економічної думки в розвитку теорії 
ренти, недостатньо розробленими залишаються про-
блеми формування та розвитку рентних відносин в по-
сткомуністичних економіках. Відтак метою пропонова-
ного дослідження є теоретичного обґрунтування ос-
новних напрямів вдосконалення державного регулю-
вання рентних відносин як чинника підвищення енерго-
ефективності економіки України. 

Виклад основного матеріалу. Як уже зазначалося, 
енергоємність валового внутрішнього продукту в Україні 
значно вища, ніж у промислово розвинених країнах сві-
ту (рис. 1). За світового показника на рівні 0,24-0,25 кг у. п. 
на одиницю ВВП енергоємність ВВП України становить 
0,79 кг у. п. на одиницю ВВП [12]. Серед чинників, що 
обумовлюють високу енергозатратність економіки Укра-
їни слід відзначити значну зношеність основних фондів 
у паливно-енергетичному секторі; низький рівень 
впровадження енергоефективних технологій та обла-
днання; відсутність цільових капіталовкладень та до-
статніх обігових коштів підприємств, дешевих і довго-
строкових банківських кредитів, а також механізмів 
залучення інвестицій у сферу енергозбереження [13]. 
Однією із суттєвих перешкод на шляху підвищення 
енергоефективності національної економіки є недос-
коналий механізм функціонування та державного ре-
гулювання рентних відносин. 
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Рис. 1. Енергоємність ВВП в Україні та в окремих країнах світу в показниках нафтового еквіваленту  
 
* Джерело: [12] 

 

У зв'язку з цим зазначимо, що, незважаючи на різні 
підходи до трактування окремих видів ренти, сучасні 
дослідники визначають рентні відносини як систему 
економічних відносин між державою та суб'єктами гос-
подарювання з приводу отримання, розподілу та пере-
розподілу рентних доходів в умовах експлуатації (на 
правах власності чи господарювання) обмежених та 
різних за якістю ресурсів. При цьому механізм форму-
вання та вилучення ренти вважається важливим інди-
катором ступеня розвиненості ринкової економіки. 
Йдеться про те, що у високорозвинених країнах пере-
важають податкові методи вилучення рентних доходів 
(роялті, податок суверена, спеціальні податки на прибу-
ток видобувних компаній, диференційовані рентні плате-
жі, земельний податок та ін.). Водночас у менш розвине-
них країнах поряд з податковими широко використову-
ються неподаткові методи вилучення ренти, зокрема 
угоди щодо розподілу продукції. При цьому регулювання 
рентних відносин не зводиться до управління процесом 
вилучення ренти. Ключову роль в системі такого регулю-
вання відіграє механізм розподілу та перерозподілу рен-
тних доходів, спрямований на реалізацію доходоформу-
ючої, стимулюючої, ресурсозберігаючої, екологічної та 
інших соціально-економічних функцій [14].  

Аналіз практики господарського розвитку засвідчує, 
що функціонуючий в Україні механізм формування, 
розподілу та перерозподілу рентних доходів не забез-
печує подолання негативних явищ та тенденцій в енер-
гетичній сфері, дозволяючи економічним суб'єктам без-
контрольно виснажувати енергетичні ресурси та змен-
шувати базу оподаткування. Підтвердженням цьому є 
те, що у вугільній промисловості України, яка є однією з 

потужних рентопродукуючих галузей, майже 96% шахт 
понад 20 років працюють без реконструкції (рис. 2). Че-
рез повільну реструктуризацію галузі в експлуатації 
збільшується кількість дрібних і середніх збиткових не-
перспективних шахт. Загрозливих масштабів набув 
знос активної частини промислово-виробничих фондів 
галузі. Із семи тисяч одиниць основного стаціонарного 
устаткування дві третини цілком відпрацювали свій 
нормативний термін експлуатації і потребують негай-
ної заміни. У загальному парку діючого вугледобувно-
го та прохідницького устаткування питома вага меха-
нізованих комплексів та прохідницьких комбайнів но-
вого технічного рівня становить лише третину, а нових 
навантажувальних машин і стрічкових конвеєрів – бли-
зько 15,0%. На шахтах, що розробляють круті пласти, 
майже 60% видобутку вугілля забезпечується відбій-
ними молотками [16]. 

При цьому тривалий період панування командно-
адміністративної економіки та "залежність від пройде-
ного шляху" сприяли формуванню в Україні інституцій-
ної структури, що генерує формальні та неформальні 
бар'єри, які перешкоджають становленню цивілізованих 
рентних відносин. Загальновизнано, що реформування 
національної економіки в 90-ті роки ХХ століття харак-
теризувалися інкрементними інституційними змінами та 
прагненням в короткі терміни звільнити економіку від 
державного втручання. Наслідком цього стало форму-
вання "рентної економіки", що характеризується розпо-
рошеністю влади між олігархічними кланами, доміную-
чим інтересом яких є не економічний добробут усієї 
нації, а перерозподіл наявних ресурсів через держав-
ний бюджет та отримання тих чи інших привілеїв.  

 

 
Рис. 2.Розподіл шахт України за термінами експлуатації  

* Джерело: [15] 
 

За цих обставин великий бізнес зосереджував зусил-
ля на лобіюванні державної підтримки у вигляді податко-

вих пільг, дотацій, гарантій, пільгових кредитів тощо. Яс-
кравим підтвердженням цього є проведена в 2014 р. пе-
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ревірка Генпрокуратури України, яка встановила, що 
упродовж 2011-2012 рр. Державною службою геології та 
надр без проведення аукціонів було ухвалено рішення 
щодо надання товариству "Голден Деррік" 48 спеціаль-
них дозволів на використання родовищ нафти та газу в 
Дніпропетровській, Полтавській, Сумській та Харківській 
областях. При цьому 26 рішень було прийнято за відсут-
ності передбачених законом документів, а по 16 ділян-
ках, які надано у користування цьому суб'єкту господа-
рювання, упродовж двох років не було сплачено до бю-
джету більше 5 млн грн за геологічну інформацію, необ-
хідну для використання корисних копалин [17]. 

Основними чинниками контрпродуктивної рентоорі-
єнтованої поведінки суб'єктів господарювання в енерге-
тичній галузі України є відсутність чіткої специфікації 
прав власності, алокаційна неефективність, корумпова-
ність та тонізація національної економіки, значнітранса-
кційні витрати легітимізації (реєстрації, ліцензування, 
сертифікації, стандартизації) та індивідуалізації підпри-
ємницької діяльності в енергетичній сфері, що призво-
дить до відволікання ресурсів з господарського обороту 
та їхнього непродуктивного використання на хабарі, 
підкуп та лобіювання інтересів олігархічних груп. 

За цих обставин пріоритетним напрямом реформу-
вання економіки України в умовах її посткризового роз-
витку повинна стати активна діяльність української 
держави в напрямі реформування системи рентних 
відносин та подолання наявних інституційних бар'єрів у 
цій сфері. При цьому аналіз досвіду розвинених країн 
світу підтверджує, що одним з пріоритетних напрямів 
таких перетворень повинно стати створення прозорої 
системи оподаткування рентних доходів та ефективно-
го механізму їхнього використання, зокрема вирівню-
вання рентабельності високоприбуткових паливно-
сировинних галузей та низькорентабельних галузей 
обробної промисловості шляхом вилучення певної час-
тини надприбутків у суб'єктів господарювання рентоут-
ворюючих галузей.На думку сучасних дослідників, пе-
рехід на рентну систему оподаткування та передача 
природної ренти державі не знижує ефективність та 
стимули виробництва, є менш затратним в адміністру-
ванні, є більш соціально справедливим, оскільки пере-
кладається не на кінцевого споживача, а на отримувача 
ренти. У цьому контексті і цілком виправданою є ініціа-
тива українського уряду щодо подвоєння рентної плати 
за видобуток корисних копалин,які в значних обсягах 
використовує великий монопольний бізнес [18]. 

При цьому економічний сенс сучасної рентної полі-
тики полягає не стільки в подальшому збільшенні пода-
ткових надходжень, скільки в розгортанні процесу інве-
стування рентних доходів на цілі модернізації техноло-
гічного розвитку та підвищення енергоефективності 
національної економіки. Йдеться про цільове викорис-
тання рентних платежів, їх інвестування у сектор енер-
гозберігаючих технологій,а також запровадження пода-
ткових пільгдля тих економічних суб'єктів, які запрова-
джують прогресивні та ресурсозберігаючі технології, 
фінансують реконструкцію та модернізацію енергетич-
ної галузі тощо. Важливого значення набуває також 
зниження ступеня персоніфікованості контрактних від-
носин у енергетичній сфері, утвердження однакових 
"правил гри" для всіх учасників енергетичного ринку, 
безвідносно до місця їхньої реєстрації та сфери діяль-
ності; запровадженням дієвої системи контролю за дія-
льністю чиновників та забезпечення невідворотності 
їхнього покарання за корупційні дії;розширення можли-
востей для громадського контролю за використанням 
енергетичних ресурсів та активів. 

Висновки. Таким чином, у сфері енергоефективності 
фокусуються визначальні проблеми конкурентоспромо-

жності та безпеки національної економіки. За умов кри-
тичної залежності від зовнішніх постачальників та загос-
трення боротьби за світові ресурси енергоефективність 
економіки постає однією з найважливіших передумов 
збереження суверенітету нашої держави, її самоіденти-
фікації та динамічного посткризового розвитку. Звідси 
випливає безальтернативність реформування рентних 
відносин з метою належного інституційно-організаційного 
забезпечення енергозбереження. Йдеться про актуалі-
зацію невикористаних потенційних можливостей системи 
рентних відносин, вдосконалення економічного механіз-
му формування, розподілу та перерозподілу ренти, в т.ч. 
шляхом реформування податкової системи, що сприя-
тиме збільшенню надходжень до бюджетів різних рівнів 
та їхньому подальшому спрямуванню на цілі підвищення 
енергоефективності націальної економіки. 

У цьому контексті виявлення та запровадження діє-
вих механізмів і конкретних інструментів подолання де-
структивної рентоорієнтованої поведінки суб'єктів госпо-
дарювання в енергетичній сфері повинно стати одним із 
пріоритетних напрямів економічних досліджень та прак-
тичної діяльності держави в посткризовий період. 
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Постановка проблеми. Світова фінансова криза 

2008-2009 рр. дала поштовх змінам у теорії та практиці 
держаного регулювання на національному та наднаціо-
нальному рівнях. Кризові явища у фінансовому секторі, 
які спочатку вважалися певним, хоча й болісним епізо-
дом глобального розвитку, дістали продовження в реа-
льному секторі та сфері державних фінансів як розви-
нутих країн, так і країн із ринками, що формуються. 
Глобальний характер кризи та наступна рецесія, на-
самперед у країнах ЄС і єврозони, зумовили необхід-
ність пошуків нових теоретичних і практичних підходів 
до формування інститутів глобального управління, між-
державної та регіональної координації економічної й 
фінансової політики, фінансової допомоги та фіскальної 
консолідації [1, c.7]. Після глобальної фінансової кризи 
стала очевидною необхідність реформування управлін-
ня фінансовими системами. Але крім цього ми спостері-
гали системну кризу економічної теорії [2, c.10]. На ни-
нішньому етапі, після глобальної фінансово-економічної 
кризи, державне регулювання дедалі більшою мірою 
спирається на міждержавні наднаціональні інституціо-
нальні механізми монетарної й фіскальної політик, ін-
ститути нагляду та регулювання у фінансовому секторі, 
мікро- й макропруденційну. За нової моделі регулюван-
ня економіки необхідно враховувати, що таке принци-
пово нове явище, як фінансіалізація (financialization), 
веде до стирання раніше нездоланих бар'єрів між това-
рними і фондовими ринками, між торгівлею товарами 
та цінними паперами [3, c.52]. 

Отже, в сучасних умовах світової глобалізації та фі-
нансіалізації потрібно вирішувати комплекс проблем по-
в'язаних з необхідністю реформування сфери управління 
фінансами в країнах ЄС та сфери взаємовідносин суб'єк-
тів фінансової системи на нових засадах та принципах. 
Потребує удосконалення фінансовий механізм реалізації 
фінансової політики в умовах світової глобалізації шля-
хом пошуку нових форм і методів мобілізації, розподілу і 

використання фінансових ресурсів для забезпечення 
стійкого економічного зростання в країнах ЄС.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослі-
дженню світової глобалізації та фінансіалізації присвя-
чені праці А. Даниленка, Т. Єфименко, І. Лютого, В. Опа-
ріна, В.Федосова, І. Чугунова та інш. Основна увага у 
вказаних наукових дослідженнях сконцентрована на ба-
гатьох аспектах функціонування фінансових систем ЄС, 
проте фіскальний дисбаланс сектору державного управ-
ління, який не вдалося подолати в посткризовий період, 
ставить нові виклики та питання перед фахівцями. 

Невирішені раніше частини загальної проблеми. У 
вітчизняній науковій літературі багато публікацій присвя-
чено окремим фінансовим проблемам країн ЄС, проте 
недостатньо повно висвітлюється весь комплекс причин, 
що призвели до системної фінансової кризи ЄС.  

Метою статті є встановлення причин, що привели 
до системної фінансової кризи ЄС та вивчення досвіду 
розв'язання урядами країн-учасниць ЄС, важливих фі-
нансових проблем.  

Основні результати дослідження. Друга половина 
ХХ сторіччя ознаменувалася створенням і стрімким роз-
гортанням інтеграційних об'єднань в Західній Європі. В 
основі цих процесів закладені глибинні фактори, що по-
в'язані з об'єктивними потребами розвитку виробництва, 
торгівлі, сфери послуг, соціальної інфраструктури. Тен-
денції інтеграційних процесів в Європі на протязі 50-х – 
90 –х років переважали дезінтегруючи фактори, які мали 
місце при передачі суверенних прав наднаціональним 
органам. За більш ніж пів століття європейської інтеграції 
держави-члени Європейського Союзу напрацювали 
ефективні механізми розв'язання найважливіших про-
блем у сфері соціально-економічної політики, енергети-
ки, охорони навколишнього середовища, розвитку ін-
фраструктури. Пройшли складний і довгий шлях після-
воєнного відновлення економіки, формування успішних 
демократичних систем прийняття рішень у суспільстві. 

© Демиденко Л., 2014
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У 2004 році відбулася найбільша в історії Європейсь-
кого Союзу фаза розширення. До його складу входять 
тепер 28 держав з населенням 500 млн. чол. та ВВП 
близько 13 трлн. євро. ЄС створив найбільший у світі 
спільний ринок товарів і послуг, капіталу, робочої си-
ли, що дозволило забезпечити його громадянам висо-
кий життєвий рівень. 

Проте, таке стрімке розширення і включення до ЄС 
країн з неоднорідним рівнем економічного розвитку та 
станом державних інституцій призвели до появи нових 
викликів та суперечностей між "новими" та країнами 
засновниками ЄС. Більш того, накопичились певні 
проблеми в самих соціально-економічних системах 
країн учасницях-ЄС. Все це загострило фінансові про-
тиріччя, таким чином, можна визначити системну фі-
нансову кризу ЄС як сукупність проблем та протиріч, 
що накопичились за певний період у розподілі і вико-
ристанні фінансових ресурсів між країнами-учасниця 
ЄС та в межах існуючої соціально-економічної моделі 
кожної країни-учасниці. 

Узагальнюючи причини системної фінансової кризи 
ЄС можна назвати наступні: 

1) зростання дефіцитів сектору державного управ-
ління призвело до зростання державних боргів як в 
окремих країнах – учасницях ЄС (випадки перевищення 
встановленої Маастрихтським договором норми боргу 
60 % ВВП більше ніж у 2 рази спостерігались у 
2012 році у Греції – 156,9 %, Італії – 127 % та Португалії 
– 124,1%) [7], так і в ЄС в цілому (табл. 1). 

2) суттєве скорочення податків у 80-90-і роки, в пер-
шу чергу на високі доходи громадян та корпорацій, пода-
ткова конкуренція за капітал привели до ерозії податко-
вої бази та, відповідно, неможливості забезпечення до-
ходами зростаючих соціальних видатків; використання 

офшорних схем великими корпораціями посилювало 
податковий тиск на малий і середній бізнес. Всі ці факто-
ри привели до сьогоднішніх негативних тенденцій: по-
глиблення суспільної диференціації в доходах, скоро-
чення середнього класу як основного споживача товарів і 
послуг що виробляється європейською економікою, і як 
наслідок уповільнення темпів економічного розвитку. 

3) високі соціальні стандарти та гарантії були прийн-
яті у роки повоєнного відновлення, коли співвідношення 
між працюючими громадянами та пенсіонерами було 5:1, 
сьогодні не забезпечені достатніми фінансовими ресур-
сами. Висока якість медичного обслуговування на тлі 
загострення демографічних проблем – скорочення наро-
джуваності, старіння нації, привели до збільшення кіль-
кості людей пенсійного віку, скоротилась кількість актив-
но працюючих громадян, всі ці фактори призвели до 
дисбалансів у пенсійних фондах солідарної системи, що 
посилює диспропорції у державних фінансах.   

Зазначений комплекс проблем постав перед урядами 
країн-учасниць ЄС, як на національному рівні, так і на 
рівні інституцій ЄС. Головні кількісні фіскальні норми, що 
виокремлюються фахівцями Європейської Комісії, охоп-
люють норми бюджетного балансу, спрямовані на забез-
печення стабільності державних фінансів; норми запози-
чень і заборгованості, які лімітують зростання державно-
го боргу у % ВВП, норми видатків, орієнтовані на забез-
печення фіскальної дисципліни шляхом посилення конт-
ролю обсягів і напрямів витрачання бюджетних ресурсів; 
норми доходів, спрямовані як на забезпечення рівня до-
ходів бюджету, необхідного для фінансування функцій 
держави, так і на недопущення надмірного посилення 
податкового навантаження та збільшення розмірів сек-
тору загальнодержавного управління [4, c.108-109]. 

 
Таблиця  1. Показники сектору державного управління ЄС (у відсотках до ВВП) 

ЄС (27 країн)  2007  2008  2009  2010  2011  2012  
Видатки 
(зміни до поперед. пер.)  

45,5 
47,0 
(1,5) 

51.1 
(4,1) 

50.6 
(-0,5) 

49.1 
(-1,5) 

49.3 
(0,3) 

Доходи 
(зміни до поперед. пер.)  

44,6 44,6 
44.1 
(-0,5) 

44.1 
44.6 
(0,6) 

45.4 
(0,8) 

Дефіцит 
(зміни до поперед. пер.)  

-0,9 
-2,4 
(1,5) 

-6,9 
(4,5) 

-6,5 
(-0,4) 

-4,4 
(-2,1) 

-3,9 
(-0,5) 

Державний борг 
(зміни до поперед. пер.) 

58,9 
62,2 
(3,3) 

74.5 
(12,3) 

80.0  
(5,4) 

82.4  
(2,4) 

85.2 
 (2,8) 

 
* Джерело: [7] 
 
Скорочення доходів при суттєвому збільшені видат-

ків призвело до суттєвого збільшення дефіциту на 
4,5 % у 2009 року, який поки ще не вдалося привести 
до рівня 2007 року, проте, спостерігається активна ро-
бота як урядів країн ЄС так і Європейської Комісії щодо 
фіскальної консолідації бюджетів відповідного рівня. 
Дефіцит бюджетів сектору державного управління 

27 країн ЄС скоротився з максимального значення 6,9% 
у посткризовому 2009 року до 3,9 % у 2012. 

В табл. 2 наведено основні фіскальні заходи окре-
мих європейських країн щодо поліпшення стану держа-
вних фінансів та спрямовані на боротьбу зі світовою 
економічною кризою.  

 
Таблиця  2. Заходи окремих європейських країн, спрямовані на боротьбу зі світовою економічною кризою  

та поліпшення стану публічних фінансів [4, c.119-120]. 

Заходи Країни, де вони вживаються 
1 2 

Оподаткування універсальними й специфічними акцизами 
Зменшення базової ставки оподаткування Великобританія, Люксембург, Україна 
Скорочення строків повернення ПДВ Польща, Іспанія, Словаччина 
Подовження терміну, протягом якого можна сплатити ПДВ Нідерланди 
Зниження ставки ПДВ на продукти харчування Фінляндія 
Зменшення ставки ПДВ на готельні й ресторанні послуги Франція, Кіпр, Греція 
Зниження ставки ПДВ на будівництво житла Бельгія, Румунія 
Звільнення від оподаткування легкових автомобілів для підприємців Чехія 
Звільнення від оподаткування послуг у сфері культури Мальта 

Підвищення базової ставки оподаткування 
Естонія, Латвія, Литва, Угорщина, Ірландія,  
Португалія, Греція, Чехія 
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Закінчення табл. 2 
 

Заходи Країни, де вони вживаються 
1 2 

Зменшення суми повернення ПДВ Португалія 
Звуження переліку товарів і послуг, до яких застосовується знижена ставка ПДВ Естонія, Латвія, Литва 

Підвищення ставок акцизного збору на алкоголь, сигарети, бензин 
Румунія, Словенія, Литва, Латвія, Фінляндія, 
Греція, Україна 

Оподаткування податком на доходи громадян 

Збільшення розміру неоподатковуваного доходу громадян 
Австрія, Іспанія, Греція, Фінляндія, Словаччина, 
Ірландія, Угорщина, Німеччина 

Підвищення ставок оподаткування для громадян із високим рівнем доходів 
Австрія, Греція, Великобританія, Латвія, Литва, 
Ірландія, Франція, Португалія, Україна 

Зменшення ставок оподаткування для громадян із низьким рівнем доходів 
Данія, Франція, Німеччина, Польща, Швеція, 
Литва, Латвія, Угорщина 

Оподаткування податком на прибуток підприємств 
Зниження ставок оподаткування прибутку підприємств Швеція, Люксембург, Португалія, Україна 
Відстрочення планового зростання оподаткування прибутку малих підприємств Великобританія 
Зменшення ставок оподаткування прибутку сільськогосподарських виробників Румунія, Словенія 
Зниження ставок оподаткування прибутку компаній, що працюють у енергетичній 
галузі 

Італія 

Зменшення ставок оподаткування прибутку фірм, які працюють у сфері готельно-
го бізнесу 

Кіпр 

Зменшення доходів платника податку при визначенні оподатковуваного прибутку 
на величину витрат, пов'язаних із освітою, охороною здоров'я, будівництвом 
житла для працівників 

Португалія 

Тимчасове звільнення від оподаткування капітальних інвестицій Іспанія 
Запровадження податкових канікул для сільськогосподарських виробників, нау-
ково-технічних фірм, організацій, пов'язаних із будівництвом інфраструктури 

Болгарія 

Збільшення ставок оподаткування прибутку підприємств Литва, Ірландія, Угорщина 
Регулювання соціальних трансфертів 

Зменшення розміру допомоги по догляду за дитиною та пільг для багатодітних сімей Австрія, Німеччина, Люксембург, Нідерланди, Іспанія 
Підвищення розміру допомоги по догляду за дитиною Україна 
Збільшення пенсійних виплат Фінляндія 
Скасування внесків у фонд страхування від безробіття Нідерланди 
Скорочення розміру допомоги по безробіттю Великобританія, Португалія 
Зменшення соціальних внесків для самозайнятих і роботодавців Словаччина, Фінляндія, Швеція 
Збільшення соціальних внесків для працівників Великобританія 
Зменшення соціальних внесків для працівників Угорщина 

Зниження зарплат у суспільному секторі економіки та пенсій 
Румунія, Португалія, Нідерланди, Італія, Іспанія, 
Греція, Чехія, Великобританія 

Надання житлових кредитів та звільнення власників житла первинного ринку від 
сплати муніципального податку на нерухомість 

Італія 

 
* Джерело: [4] 

 
Варто зазначити, що перелік зазначених заходів є 

динамічним, країни-учасниці ЄС активно використову-
ють можливості змін ставок податків, коригування об'єк-
тів оподаткування та інших елементів податків відпові-
дно до прийнятого бюджету в рамках програм фіскаль-
ної консолідації. Так, зокрема, з 2011 року у Великобри-
танії відбулося збільшення стандартної ставки ПДВ з 
17,5 % до 20 % (в період з 1 грудня 2008 року по 
31 грудня 2009 року, ставка була тимчасово знижена до 
15 %). Є випадки зниження ставки та звільнення від 
ПДВ окремих товарів і послуг. Зокрема, знижена ставка 
5 % застосовується, наприклад, для палива та елект-
роенергії, а також установки енергозберігаючих матері-
алів. Нульова ставка широко використовується до де-

яких продуктів харчування, книг, нового будівництва, 
пасажирського транспорту, деяких постачань на ко-
ристь благодійних організацій, дитячого одягу та взуття. 
Перегляд податкових заходів щодо специфічних акци-
зів на алкогольну продукцію було реалізовано з метою 
обмеження споживання міцного пива (більше 7,5% 
спирту). Підвищена на 25% ставка від базової ставки 
оподаткування була введена з 1 жовтня 2011 на пиво 
більше 7,5% спирту та одночасно була знижена ставка в 
розмірі 50 % від загальної для пива 2,8 % або нижче [8]. 

Серед держав-членів ЄС стандартна ставка податку 
на прибуток коливається в межах від 12% до 34%, що 
демонструє таблиця 3. На сьогоднішній день найнижча 
ставка в Ірландії (12%), а найвища в Бельгії (34%). 

 
Таблиця  3. Динаміка ставок податку на прибуток корпорацій в окремих країнах членах ЄС у 2007-2013 роках, у % 

Назва 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
Австрія 25 25 25 25 25 25 25 
Бельгія 34 34 34 34 34 34 34 
Чехія 24 21 20 19 19 19 19 
Данія  25 25 25 25 25 25 25 
Фінляндія 26 26 26 26 26 24,5 24,5 
Франція* 34,4 34,4 34,4 34,4 34,4 33,33 33,33 
ФРН 38,9 30,2 30,2 30,2 30,2 29,48 29,55 
Греція 25 25 25 24 20 20 26 
Угорщина 20 20 20 19 19 19 19 
Ірландія  12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 
Італія 33 27,5 27,5 27,5 27,5 31.4 31.4 
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Закінчення табл. 3 

Назва 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
Люксембург 29,6 29,6 28,6 28,6 28,8 28,8 29.22 
Нідерланди 25,5 25,5 25,5 25,5 25 25 25 
Польща 19 19 19 19 19 19 19 
Португалія 26,5 26,5 26,5 26,5 25 25 25 
Словаччина 19 19 19 19 19 19 23 
Іспанія 35 32,5 30 30 30 30 30 
Швеція 28 28 26,3 26,3 26,3 26,3 22 
Великобританія  30 28 28 28 26 24 23 
Середнє по ЄС 24.11 23.29 23.22 23.04 22.8 22.6 22.85 
Середнє по ОЕСР 27 25.99 25.64 25.7 25.4 25.15 25.32 
 

* Джерело: складено автором за [5] та [6]  
 

У середньому країни Євросоюзу мають не більше 
ніж 20 обов'язкових податкових платежів (в т.ч. на зага-
льнообов'язкове соціальне страхування, мито, тощо). 
Податкові системи країн-членів ЄС мають свої особли-
вості, що пов'язані з пріоритетами національної еконо-
мічної політики, бюджетними взаємовідносинами між 
різними рівнями влади та суспільством, розрізняються 
за ставками основних податків, їх складом та структу-
рою. Так, наприклад, на відміну від більшості країн-
членів ЄС, податковим законодавством Франції перед-
бачається сплата податку на прибуток за територіаль-
ним принципом, який передбачає оподаткування при-
бутку, одержаного виключно від діяльності у відповідній 
країні, тобто, податковий резидент Франції сплачує по-
даток на прибуток із суми доходів, одержаних лише від 
діяльності цієї компанії у Франції. 

Крім складу податкових систем, значною мірою збіга-
ється також напрям податкових реформ, здійснюваних у 
країнах-членах ЄС останнім часом. Більшість країн-
членів ЄС провели реформи, спрямовані на зменшення 
рівня прямого оподаткування компаній. Одним із чинни-
ків, що останнім часом визначає напрями реформування 
податків на доходи в нових членах ЄС, є податкова кон-
куренція, спрямована на створення найсприятливіших 
умов для залучення прямих іноземних інвестицій.  

Проте, податкова конкуренція викликає невдово-
лення в країнах-засновниках ЄС (Бенілюкс, Німеччина, 
Італія) проявом якого стали пропозиції щодо посилення 
гармонізації податку на прибуток, у тому числі запрова-
дження єдиної мінімальної ставки цього податку, обо-
в'язкової для всіх країн-членів ЄС. Подальше загост-
рення податкової конкуренції визначається як небажа-
ний фактор, від якого в кінцевому підсумку можуть по-
страждати уряди всіх країн, оскільки державні доходи 
зменшуються, дефіциту зростатимуть, боргова криза 
поглиблюватиметься. Тому, у посткризовому регулю-
ванні країни з традиційно високими ставками податку 
на прибуток – знижували ставки (Фінляндія, Франція, 
Німеччина, Швеція, Великобританія), окремі країни – 
підвищували (Греція, Словаччина, Люксембург).  

У Бельгії, Фінляндії, Німеччині, Греції, Італії, Нідерла-
ндах, Іспанії останнім часом були проведені реформи 
соціальних податків. Основним елементом цих реформ 
стало зниження граничних мінімальних і максимальних 
податкових ставок. Цей напрям реформ, з одного боку, 
повинен сприяти створенню сприятливіших умов для 
використання праці як чинника виробництва. З іншого 
боку, зниження податкових ставок не повинно перешко-
джати належному фінансуванню системи соціального 
забезпечення – проблеми, особливо актуальної у зв'язку 
з триваючим процесом старіння населення Європи  

Основними пріоритетами політики податкової гар-
монізації, що проводиться в даний час в ЄС, є ліквіда-
ція неефективних елементів податкових систем і відмо-
ва від номінального податкового суверенітету країн-
членів ЄС. Одночасно концепція податкової гармоніза-

ції допускає збереження самобутності національних 
податкових систем і не передбачає повної стандарти-
зації порядку сплати податків в ЄС. На практиці цей 
підхід був реалізований під час затвердження таких 
документів: Директива про злиття, Директива про взає-
мовідносини між материнськими і дочірніми компанія-
ми, Арбітражна конвенція, Кодекс податкової конкурен-
ції та інші документи "пакета М. Монті". Країни-учасниці 
ЄС використовували можливості наявного фінансового 
інструментарію відповідно до пріоритетів фінансової 
політики як Європейського Союзу в цілому так і завдань 
соціально-економічного розвитку. 

Висновки. Світова фінансова криза 2007-2009 ро-
ків внесла свої корективи у реформування фінансів. 
Зокрема, основною проблематикою в цій сфері як для 
держави, так і її громадян є недостатність джерел фі-
нансування щодо забезпечення гарантованого існую-
чим законодавством рівня соціальних виплат та гара-
нтій. Саме тому забезпечення фіскальної дисципліни 
шляхом посилення контролю обсягів і напрямів ви-
трачання бюджетних ресурсів; зростання рівня опо-
даткування, в першу чергу громадян з високими дохо-
дами, й одночасне скорочення витрат державного бю-
джету і стало основою для виходу з фінансової кризи 
у країнах Євросоюзу.  

Дослідження західних вчених визначають, що на еко-
номічну динаміку в довгостроковій перспективі впливає 
не стільки податкова політика, скільки такі чинники, як 
накопичення та розповсюдження знань, нагромадження 
людського капіталу, рівень розвитку інститутів, якість 
економічної політики держави і бюрократичного апарату. 
Проте, удосконалення фінансової системи має здійсню-
ватись з урахуванням тенденцій соціально-економічного 
розвитку та певних національних особливостей держави, 
що демонструє позитивний досвід країн ЄС. На даному 
етапі розвитку фінансових відносин доцільним є визна-
чення напрямів економічного регулювання, пріоритетів 
розвитку фінансової системи України виходячи з осново-
положних засад соціально-економічного розвитку країни 
на середньо- та довгострокову перспективу.  

Змістовну організацію фінансових відносин, які б 
відповідали сучасним вимогам потрібно знати ще й то-
му, що Україна переживає глибоку економічну і фінан-
сову кризу. Прерогативним за цих умов є правильні 
відповіді на запитання як стабілізувати економіку, за-
безпечити ефективність господарювання, які методи 
нормалізують фінансовий стан країни, як збільшити 
дохідну частину державного бюджету, зменшити бю-
джетний дефіцит. З огляду на це, досвід боротьби країн 
ЄЄ з наслідками фінансової кризи заслуговує на глибо-
ке вивчення та адаптацію до умов України.   

 

Список використаних джерел 
1. Т.І. Єфименко Актуальні проблеми трансформації економічних 

теорій в умовах глобальних змін / Т.І Єфименко // Фінанси України. – 
2013. – №5. – C.7-14.  



ISSN 1728-2667                                              ЕКОНОМІКА. 7(160)/2014 ~ 27 ~ 
 

 

2. Коландер Д. Финансовый кризис и провалы современной эконо-
мической науки/ Д.Коландер, А.Кирман, Г.Фельмер// Вопросы экономи-
ки. – 2010. – №6. – с.10-25.  

3. Российская экономика. Теденции и перспективы. – М.: Проспект; 
ИЭПП, 2010. – с.52.  

4. Длугопольський О.В. Публічні фінанси за умов фінансово-
економічної кризи та трансформації світової економіки / О.В. Длуго-
польський // Фінанси України. – 2012. – №8. – С.108-109.  

5. Сайт OECD [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
http://www.oecd.org/dataoecd/26/56/33717459.xls  

6. Сайт KPMG [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
http://www.kpmg.com/global/en/services/tax/tax-tools-and-resources/pages/ 
corporate-tax-rates-table.aspx  

7. Режим доступу: epp.eurostat.ec.europa.eu/.../2-29042013-CP-E  
8. Режим доступу: epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY.../KS-

EK.../KS-EK-13-002-EN.PDF 
Надійшла  до  редколег і ї  01 .0 1 . 14  

 
Л. Демиденко, канд. экон. наук, доц. 
Киевский национальный университет имени Тараса Шевченко, Киев 

 
ФИНАНСОВЫЙ КРИЗИС ЕС: ПРИЧИНЫ И ПУТИ ПРЕОДОЛЕНИЯ 

В статье обобщены причины финансового кризиса и раскрыто комплекс мер по преодолению последствий финансового кризиса и 
оздоровлению финансовых систем стран-участниц ЕС. 

Ключевые слова: финансовый кризис, бюджет, дефицит государственного бюджета, государственно налоговая политика, налог 
на прибыль, налоговая система; социальные сборы. 

 
L. Demydenko, PhD in Economics, Associate Professor 
Taras Shevchenko National University of Kyiv, Kyiv 

 
FINANCIAL CRISIS IN EU: PROBLEMS AND PERSPECTIVES 

The article summarizes the causes of the financial crisis and reveales a set of measures to overcome the consequences of the financial crisis 
and stabilize the financial systems of the EU member states 

Keywords: financial crisis, budget deficit, national debt, income taxes, fiscal policy, tax system; social contributions. 
 
 
 
Bulletin of Taras Shevchenko National University of Kyiv. Economics, 2014; 160: 27-33 
УДК 330.341.2 
JEL O 170 

О. Демидюк, асп. 
Київський національний університет імені Тараса Шевченка 

 
ПІДВИЩЕННЯ ІНСТИТУЦІЙНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ  

ЯК ЧИННИК СТАЛОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ 
 

Досліджено проблему інституційної ефективності економічної системи України в контексті сталого розвитку. 
Визначені особливості інституційної матриці економічної системи України. Обґрунтовано шляхи підвищення інсти-
туційної ефективності національної економіки. 
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Постановка проблеми. Ефективність як ключове 

поняття економічної науки наповнюється нині новим 
змістом. Це пов'язано, в першу чергу, з усвідомленням 
того факту, що соціальні аспекти функціонування люд-
ського співтовариства справляють значний вплив на 
розвиток різнорівневих економічних систем. Саме тому 
концепція сталого розвитку набула сьогодні пильної 
уваги практично в усіх сферах людської життєдіяльнос-
ті. Перехід до сталого розвитку має ґрунтуватися на 
принципах економічної ефективності, гармонійності 
розвитку людини та навколишнього середовища, соціа-
льної справедливості. Звідси можна зробити висновок, 
що на перший план в сучасному економічному аналізі 
виходить інституційна складова, котра включає в себе 
пізнання основоположних для розвитку суспільства 
цивілізаційних норм та цінностей. 

Особливо актуальними ці проблеми є для посткому-
ністичних економік, що переживають фундаментальні 
трансформації інституційної структури, які охоплюють 
усі сфери суспільної життєдіяльності та впливають на 
економічні перетворення. Їхньою стратегічною метою є 
розбудова соціально-орієнтованої ринкової економіки 
та вихід на траєкторію сталого розвитку. Йдеться про 
керований соціально-економічний розвиток, що не по-
рушує своєї природної основи і спрямований на забез-
печення виживання та безперервного прогресу суспіль-
ства в межах господарського ареалу біосфери. Для 
переходу на шлях сталого розвитку важливе значення 
мають всі фактори: економічні, політичні, етичні, куль-
турні, екологічні з урахуванням їхньої інституційної ос-
нови. Відтак виникає потреба осмислення та оцінюван-

ня ефективності економічних систем в інституційному 
контексті. Сучасний кризовий стан економіки України не 
в останню чергу зумовлений неефективністю функціо-
нування базових економічних інституцій. За цих обста-
вин підвищення інституційної ефективності задля за-
безпечення сталого розвитку національної господарсь-
кої системи є не лише актуальною теоретичною про-
блемою, але й важливими практичним завданням. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розроб-
ку інституційної тематики в цілому та проблематики 
інституційної ефективності, зокрема, здійснювали відо-
мі зарубіжні науковці: Дж.Арон, Д.Асемоглу, О. Вільям-
сон, Е.Глейзер, Д.Гросман, С.Джонсон, В.Каспер, 
Д.Норт, С.Ла Порта, Д.Ромер, Д.Робінсон, Р.Томпсон, 
О.Харт, А.Шлейфер. При цьому можна виокремити два 
основі підходи до дослідження проблем ефективності 
економічних систем. Представники першого (М. Аль-
берт, Х. Лібенштайн, М. Х. Мескон, Ф. Хедоурі та ін.) 
аналізують загальні засади економічної ефективності та 
вплив інституцій на її забезпечення. При цьому, виок-
ремлюється первинність функціонування мікроінститу-
цій (підприємства, фірми тощо), ефективність яких стає 
запорукою ефективності економічної системи в цілому. 
Представники другого (А.Д. Виварец, Л.В. Дістергефт, 
Е. Долан, П. Друкер, Д. Хан та ін.) акцентують увагу на 
інституційній ефективності держави в ринковій економіці.  

Окремим аспектам зазначеної проблематики при-
свячені праці українських та російських дослідників 
В.Базилевича, Т. Гайдай, А. Гальчинського, Н. Гражев-
ської, С. Кірдіної, В. Колонтай, В. Лагутіна, Є. Логінова, 
А.Маслова, А.Нестеренка, О.Сухарєва, В. Тарасевича, 
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А. Філіпенка, А. Чухна, В. Якубенка та інших. Аналізую-
чи провідні тенденції інституційного розвитку соціально-
економічних систем, українські вчені акцентують увагу 
на феноменах інституційної комплементарності (В. Лі-
пов) та інституційної архітектоніки (А.А. Гриценко,  
С. Архірєєв). Йдеться про дослідження передумов і 
закономірностей формування специфічних інституцій-
них моделей, обґрунтування визначального впливу 
пріоритетних соціальних орієнтацій ціннісних систем на 
формування комплементарних (фактично – максима-
льно взаємозалежних) інституційних блоків та інститу-
ційне структурування сучасного економічного простору 
з метою його адекватного пізнання. 

 Разом з тим, попри наявність численних досліджень 
у цій царині, проблема сутності та механізмів забезпе-
чення інституційної ефективності економічних систем з 
метою реалізації цілей їхнього сталого розвитку зали-
шається багато в чому невирішеною.  

Метою статті є концептуалізація існуючих теоретич-
них підходів до визначення інституційної ефективності 
економічних систем та розробка на цій основі пропозицій 
щодо забезпечення сталого розвитку економіки України. 

Виклад основного матеріалу. Загальновизнано, 
що ефективність – це складна, багатогранна категорія, 
яка є однією з базових категорій економічної теорії [2]. 
Концептуальні підходи до її визначення, які еволюціо-
нували з розвитком економічної науки, нині можна  
об'єднати в дві основні групи. Прихильники першого 
підходу трактують ефективність в значенні результати-
вності, тобто відповіді на питання: яких результатів бу-
ло досягнуто, яких та скільки ресурсів було витрачено 
на досягнення отриманих результатів. Таким чином, 
йдеться про дослідження ефективності в контексті спів-
відношення результатів та витрат. При цьому питання 
про те, наскільки отриманий результат наближає суспі-
льство до визначеної мети не ставиться. Спроба дати 
відповіді на це питання обумовила існування другого 
підходу, прибічники якого характеризують ефективність 
з позиції досягнення поставленої мети та реалізації 
стратегічних цілей суспільного розвитку. 

Трактування економічної ефективності як результа-
тивності господарської діяльності характерне для біль-
шості зарубіжних вчених – представників неокласичної 
теорії. При цьому одні дослідники розглядають ефекти-
вність як внутрішній параметр функціонування мікроси-
стем (фірм, підприємств), інші – як зовнішній параметр 
функціонування окремих ринків. Так, наприклад,  
М. Х. Мескон, М. Альберт, Ф. Хедоурі вважають, що 
ефективність характеризується співвідношенням між 
обсягом виробництва продукції того чи іншого підпри-
ємства і необхідними для її виготовлення ресурсами, 
віддзеркалюючи результативність їхнього використання 
[5]. Загальновідомою є концепція ефективності функці-
онування підприємства, розроблена американським 
економістом Х. Лібенштайном. Заслугою вченого стало 
запровадження в науковий вжиток поняття  
X-ефективності в економіці, а саме: підприємство вва-
жається Х-ефективним, якщо воно виробляє (реалізує) 
максимально можливий обсяг продукції за наявних ре-
сурсів і найкращої з доступних технологій [6]. С. Фішер, 
Р. Дорнбуш, Р. Шмалензі визначають ефективність як 
співвідношення між випуском продукції та використа-
ними для її виробництва ресурсами [3]. Розробники 
сучасного міжнародного стандарту управління ІSO: 
9000:2000 також розглядають ефективність як співвід-
ношення між досягнутим результатом і використаними 

ресурсами, що свідчить про кількісний підхід до визна-
чення категорії "ефективність" [8]. 

Як уже зазначалося, прихильники другого підходу 
розглядають "ефективність" з позиції досягнення ви-
значеної мети. Основи цього підходу були закладені в 
кінці ХІХ сторіччя засновниками нової сфери наукових 
досліджень, а саме: праксеології, яка вивчає людську 
діяльність з погляду її ефективності. Засновники прак-
сеології – Л. фон Мізес, Є. Слуцький та ін. визначали її 
як частину теорії діяльності, що характеризує станов-
лення компонентів діяльності в часі, враховуючи при 
цьому динаміку її розвитку в контексті переходу з однієї 
(нижчої, простішої) до іншої (більш високої, складнішої) 
стадії. Результатом такого переходу є створення або 
перетворення об'єкта, який набуває рис максимально 
можливої довершеності та ефективності. Зокрема,  
Є. Слуцький розглядав праксеологію як загальну теорію 
успішної, цілеспрямованої діяльності [10, с.516]. З по-
гляду прибічників праксеологічного підходу, для того, 
щоб бути ефективною, господарська діяльність повинна 
сприяти досягненню поставленої мети, тобто максима-
льно наближатися до визначеного зразку (норми), уни-
кати непередбачених наслідків і непотрібних додатко-
вих ресурсів, бути надійною і послідовною [9]. 

Подальший розвиток такий підхід отримав в працях 
Д. Хана, який розглядав "ефективність" як вміння пра-
вильно досягати запланованого [10]; П. Друкера, який 
вважав, що результативність є наслідком певних про-
цесів, виконання функцій, завдань, досягнення цілей, а 
ефективність – наслідком правильності таких дій, звер-
таючи увагу на те, що обидва поняття є однаково важ-
ливими [11]; А.Д. Вивареця та Л.В. Дістергефта, на ду-
мку яких, у найбільш загальному розумінні, ефектив-
ність будь-якого виду діяльності характеризує ступінь 
досягнення поставленої мети [12]; Е. Долана, який ви-
значав ефективність як вибір правильних цілей, на яких 
фокусується вся енергія підприємства [13] та ін. [14]. 

Таким чином, функція досягнення мети має важливе 
значення при визначенні ефективності економічних си-
стем. Водночас концептуальний підхід до розгляду 
"ефективності" з позиції досягнення мети не суперечить 
розумінню "ефективності" в значенні кількісної резуль-
тативності. Водночас він є складнішим, оскільки крите-
ріями такого підходу є відповідність фактичного резуль-
тату цільовим параметрам господарського розвитку. На 
думку сучасних дослідників, ефективність, розглянута з 
позиції досягнення визначеної мети, характеризує 
якість отриманого результату [3]. 

Водночас представники інституційного підходу ви-
користовують поняття інституційної ефективності еко-
номічних систем. Виходячи з того, що "поняття "еконо-
мічна система", "економічний устрій", "правила", "інсти-
туції" означають однакові або близькі за своїм змістом 
сутності, а саме: відносно тривалі, підкріплені відповід-
ними механізмами, правила людської поведінки, на які 
можуть орієнтуватися дійові особи у повторюваних ін-
терактивних відносинах" [13, с.186], вони акцентують 
увагу на питанні: чому і на основі яких критеріїв інсти-
туційні системи одних країн є ефективнішими за інсти-
туційні системи інших.  

Таким чином, ефективність сучасних економічних 
систем можна розглядати крізь призму трьох взаємопо-
в'язаних складових (рис. 1):  

– економічної ефективності; 
– соціально-економічної ефективності; 
– інституційної ефективності. 
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Рис. 1. Складові ефективності економічних систем 
 
При цьому, в межах інституційного підходу можна 

виокремити такі напрями наукових розробок в сфері 
окресленої проблематики: 

1. Дослідження інституційних змін та пояснення різ-
номанітного вибору інституцій, виходячи зі ступеня їх 
ефективності, які базується на положенні про те, що 
країни вибирають економічні інститути відповідно до 
базових економічних потреб суспільства. Обґрунтова-
ність такого підходу базується на теоремі Р.Коуза, який 
стверджував, що в разі виникнення виграшу для однієї 
групи суб'єктів, та одночасного зростання видатків у 
іншої, вказані групи можуть вдатися до переговорів за-
для зниження трансакційних витрат шляхом зміни ін-
ституцій. В результаті, вивільняються додаткові ресур-
си, які можна розподілити між групами інтересів [15, 
c.31]. При цьому значна кількість дослідників приділяє 
основну увагу аналізу передумов виникнення та функ-
ціонування економічних інституцій. Так, Х.Демсецем 
був доведений той факт, що інститут приватної власно-
сті виник за обставин, коли земля стала рідкісним та 
дорогим фактором виробництва, що і обумовило ефек-
тивність її приватизації [16, 61-70]. Пізніше, у дослі-
дженнях О.Вільясона, Д.Гросмана та О.Харта було до-
ведено, що функціонування фірм і ринків націлене на 
забезпечення економічної ефективності [17, c.694]. Зо-
крема, О.Вільямсон стверджував, що фірми виникають, 
як об'єктивна реакція на проблеми контрактів, що стри-
мують роботу ринків [13, c.144]. Іншим відомим прикла-
дом є праці Р.Томасата і Д.Норта, в яких автори наго-
лошують на тому, що феодальні економічні інституції 
були ефективним контрактом між кріпосними і власни-
ками землі, відповідно до якого останні забезпечували 
суспільні блага в обмін на працю кріпосних. За відсут-
ності оптимальної податкової системи, такий вид обміну 
в той час вважався цілком прийнятним [18, c.101-105].  

У межах даного підходу є й інші розробки авторів, які 
пояснюють різноманітний вибір інституцій виходячи із 
ступеня їхньої ефективності. Наприклад, наголошуючи 
на тому, що за демократичного режиму конкуренція між 
політичними партіями та іншими групами впливу за при-
йняття рішень суспільного характеру, забезпечує ефек-
тивність політики і колективного вибору, Г.Бекер та 
Д.Вітман стверджують, що неефективна економічна ін-
ституція не є стійкою, тому що політичний діяч зацікавле-
ний у функціонуванні ефективнішої економічної інституції 
для створення надлишку ресурсів (наприклад, поповнення 
податками державного бюджету) з метою підтримання 
свого авторитету перед виборцями [19, c.105-109]. 

2. Дослідження, які акцентують увагу на необхіднос-
ті визначення сприйнятого більшістю членів суспільства 
блага як перспективи його розвитку. Так, наприклад, 
аналіз інституційних перетворень економічних систем 
передбачає, що вибір країнами таких систем спираєть-
ся на бажання та раціональні погляди їхніх керівників 
стосовно того, що є благом для суспільства. Прибічники 
цього підходу також вважають, що існує низка невизна-
ченостей відносно правильних та ефективних соціаль-

но-економічних інституцій, оскільки політичні лідери 
різних кран по-своєму розуміють виконання взятих на 
себе зобов'язань. Наочним прикладом такого аналізу 
можуть слугувати теоретичні моделі Т.Піккетті, в яких 
автор аналізує ситуації, щодо оптимальних податкових 
ставок та оплати праці у суспільстві [20, c.551-584]. На 
думку вченого, за умов, коли праця не знаходить нале-
жної оплати, податкова ставка на доходи населення 
зростає в результаті недосконалої податкової системи. 
І навпаки: якщо пропозиція на ринку праці задовольняє 
попит, то прийнятним є зниження податкового тягаря. 
Вчений стверджує, що різні погляди на оптимальні по-
даткові ставки породжують різноманітні сценарії їх вті-
лення та формують специфічні економічні системи, які 
є стійкими протягом тривалого періоду часу.  

3. Дослідження ефективності економічних систем з 
точки зору результативності запровадження інститу-
цій. Відповідно до цього підходу, вибір економічних і 
політичних інституцій здійснюється не суспільством в 
цілому, а окремими політично впливовими групами, 
інтереси яких дуже часто не співпадають із інтересами 
більшості населення. Ці групи вибирають інституції, які 
максимізують їхню ренту, в результаті чого не відбу-
вається зростання сукупних надлишків, доходів та ін-
ших благ більшості громадян. Для визначення ефек-
тивності економічних систем, необхідних для оптима-
льного розвитку суспільства, співставляються суспіль-
ні видатки і вигоди від використання формальних та 
неформальних "правил гри". При цьому вважається, 
що інституції, котрі становлять основу економічної 
системи, є результатом вибору громадян.  

Вперше системне викладення такого підходу здійс-
нив Д.Норт у праці "Структура і рух економічної історії" 
(1981 р.), де показав, що суб'єктів, які контролюють 
державу, слід розглядати, як таких, що орієнтовані на 
реалізацію власних інтересів. Автор виявив, що впли-
вові групи будуть підтримувати той набір прав власнос-
ті, який максимізує їхній виграш, однак внаслідок наяв-
ності трансакційних витрат він не обов'язково буде на-
цілений на задоволення потреб більшості [24]. Такий 
підхід є ситуативним, оскільки його прибічники аналізу-
ють ситуації за яких інституції, які є ефективними в од-
ному середовищі, перестають такими бути за умов його 
зміни. Наприклад, деякі сучасні типи економічних сис-
тем знаходяться далеко від граничних меж своєї виро-
бничої ефективності, водночас вони є соціально ефек-
тивними. При цьому, трансформації, які б сприяли зро-
станню загального добробуту населення не відбува-
ються, так як суперечать групі приватних інтересів. 

На нашу думку, інституційна ефективність економіч-
них систем виявляється у створенні такого інституцій-
ного середовища, яке є сприятливим для реалізації 
цілей сталого розвитку за умови мінімізації відповідних 
витрат. Водночас не можна ототожнювати поняття ін-
ституційної ефективності економічних систем та ефек-
тивності окремих інституцій, адже інституційна система 
економіки містить значну кількість елементів, а отже, 
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цілковито можливою є ситуація, за якої ефективні інсти-
туції існуватимуть паралельно з неефективними. У 
свою чергу, інституційна неефективність пов'язана з 
такими станом розвитку соціально-економічних систем, 
який характеризується невідповідністю отриманих ре-
зультатів попередньо поставленим цілям. При цьому 
зниження інституційної ефективності економічних сис-
тем постає провідним чинником інституційних змін. Як 
зазначав один із основоположників концепції інституці-
оналізму Д. Норт, саме інституційні та технологічні змі-
ни є ключем до розуміння суспільної та економічної 
еволюції, якій властива залежність від пройденого шля-
ху [5, С. 198]. Йдеться про те, що інституції є результа-
том "процесів, які відбувались в минулому, пристосова-
ні до обставин минулого і, таким чином, не є цілком 
відповідними вимогам теперішнього часу" [24, C.202]. 
Подібним чином значення інституційних змін в розвитку 
економічної системи держави розглядають і інші вчені, 
наголошуючи на тому, що сутністю економічного зрос-
тання є здатність довгострокового збільшення потенці-
алу домогосподарств до гарантування постійно зміню-
ваних різноманітних потреб за допомогою більш ефек-
тивних технологій на основі відповідних інституційних 
та ідеологічних змін [31, с. 348]. 

Найчастіше ініціаторами інституційних змін є най-
більш активні соціальні організації, які починають мак-
симально використовувати для цього потенціал держа-
ви та її політичних організацій, але за умови, що очіку-
вані додаткові вигоди від інституційних змін перевищать 
додаткові витрати. Якщо ж ніхто з агентів не зацікавле-
ний у зміні існуючих "правил гри", виникає стан інститу-
ційної рівноваги. На думку Д.Норта, це "ситуація, коли 
за умов заданої міцності позиції гравців в обстоюванні 
своїх інтересів і сукупності договірних трансакцій, які 
формують загальний економічний обмін, жоден із грав-
ців не вважає вигідним виділяти ресурси на зміну угод" 
[24, с. 280]. При цьому береться до уваги, що інститу-
ційні перетворення не завжди призводять до підвищен-
ня інституційної ефективності економічних систем. 

Таким чином, реалізація цілей сталого розвитку, 
який є тривалим у часі та не відбувається за рахунок 
погіршення можливостей наступних поколінь людей 
забезпечувати свої потреби [21], потребує глибокого 
осмислення сутності, структури та механізмів інститу-
ційних змін. У цьому контексті заслуговує на увагу кон-
цепція інституційної матриці, що широко використову-
ється в сучасній економічній літературі. Йдеться про 
сукупність базових економічних, політичних і ідеологіч-
них інституцій, які формують історично стійку основу 
для відтворення соціальної структури у різних типах 
товариств. При цьому базові інституції утворюються на 
основі історичного досвіду в результаті пристосування 
населення до зовнішніх умов і в процесі розвитку вті-
люються в більш розвинені інституційні форми [25]. 
Йдеться про те, що сукупність усіх видів інституцій фо-
рмує інституційне середовище, що поєднує різноманіт-
ні, мінливі інституційні форми та обумовлюється істори-
чним і культурним контекстами. Відтак інституційне се-
редовище постає фундаментальною основою економі-
чної системи, що забезпечує її культурно-історичне й 
організаційно-нормативне функціонування в координа-
тах взаємодії суб'єктів господарювання. Ці координати 
загальним чином окреслені у площинах економіки, полі-
тики та ідеології або у більш конкретизованому розу-
мінні – у сферах влади, управління, власності та праці. 
Поєднання їх в умовах конкретного суспільства  

(XY-матриця) – завжди неповторне, але в той же час – 
стале та історично обумовлене [25].  

Співзвучною такому підходу є концепція інституцій-
ної архітектоніки А.А. Гриценка, спрямована на дослі-
дження особливої структури інституцій фундаменталь-
ного характеру, елементами якої є правила, норми, 
стереотипи, традиції, установи та інші соціальні утво-
рення у їхній єдності по відношенню до суті та загаль-
них естетичних побудов цілісної соціальної системи [30, 
с. 9]. Методологія такого підходу передбачає виявлення 
змісту механізму інституційних змін; визначення одини-
ці інституційного часу; характеристику інституційної 
будови економічної системи; виявлення змісту та особ-
ливостей інституційної архітектоніки бюджетної, банків-
ської, грошово-кредитної та інших підсистем; висвіт-
лення ролі інституційних факторів в економічній дина-
міці та обґрунтування стратегічних напрямів інституцій-
ного розвитку [30, с.11-12].  

Головні аргументи на користь твердження щодо 
важливості врахування інституційної структури еконо-
мічних систем з метою забезпеченні цілей сталого 
розвитку є такими:  

• інституції безпосередньо впливають на економі-
чний розвиток, оскільки вони формують систему моти-
вацій ключових економічних акторів у суспільстві, а са-
ме: сприяють інвестуванню у людський та інтелектуа-
льний капітал, інновації, організацію виробничого про-
цесу тощо. Зокрема, значний вплив на економічну дія-
льність справляють географічні і культурологічні фак-
тори, які є основою міждержавних відмінностей у побу-
дові інституційної структури суспільства, що значною 
мірою впливає на темпи економічного зростання, роз-
поділ ресурсів та економічного багатства; 

• економічні інституції є ендогенними за своєю 
природою та виражають колективний вибір суспільства. 
Водночас їхній індивідуальний вибір може призвести до 
нерівномірного розподілу ресурсів та виникнення конф-
ліктів у суспільстві, що суперечить завданню досягнен-
ня соціального порядку в контексті сталого розвитку. В 
цьому випадку перевагу матимуть ті індивіди або групи 
індивідів, інституційний вибір яких буде підтриманий 
політично владою;  

• політичні інституції також мають ендогенний хара-
ктер, вони повільно змінюються протягом тривалого пе-
ріоду часу, справляючи як прямий, так і опосередкований 
вплив на прийняття і застосування тих чи інших економі-
чних заходів в країні. Прямий вплив є очевидним: якщо 
політична влада країни зосереджена в руках однієї особи 
або невеликої групи осіб, то внаслідок існування моно-
полії на владу достатньо важко забезпечити захист прав 
власності, ефективний розподіл ресурсів, однакові мож-
ливості для населення країни в користуванні суспільни-
ми благами тощо. Непрямий вплив проявляється у на-
ступному: політичні інституції де-юре встановлюють роз-
поділ політичної влади, яка безпосередньо впливає на 
вибір економічних інституцій. Подібна інституційна ієрар-
хія чітко відображає вплив політичних інституцій, як на 
вибір економічних інституцій, так і на досягнення соціа-
льно-економічних результатів [6]. 

Що стосується економічної системи України, то її ін-
ституційне середовище характеризується неоднорідніс-
тю інституцій, що перебувають на різних етапах розвит-
ку; асинхронністю їхнього функціонування, обумовленою 
циклічністю інституційного розвитку; дискретністю пере-
творень, пов'язаних зі ступенем підготовленості суб'єктів 
і агентів до зміни звичних норм і правил. Як відомо інсти-
туції знижують трансакційні витрати підприємців за до-
помогою стабілізаційних факторів в інституційному сере-
довищі забезпеченості впевненості під час обміну пра-
вами власності та створення стабільної структури для 
здійснення трансакцій. Але подібні правила гри в Україні 
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під час руйнації адміністративної системи були відсутні, 
інституційне середовище у значній мірі було непередба-
чуваним, "непрозорим" і нестабільним. Подібна ситуація 
призвела до збільшення часу на пошук партнерів, ресур-
сів, переговори з бізнес – компаньйонами та вартості 
необхідного захисту контрактних зобов'язань і в кінцево-
му рахунку – до збільшення трансакційних витрат. Під-

твердженням неефективності сформованої в Україні 
інституційної системи є її рейтингові показники за якістю 
суспільно-політичних інститутів. Так, за результатами 
дослідження Світового економічного форуму, Україна 
упродовж останніх п'яти років займає одні з найнижчих 
місць серед європейських держав у рейтингу за якістю 
інституційного середовища (табл.1). 

 
Таблиця  1. Рейтинги України за якістю суспільно-політичних інститутів, СЕФ, 2008-2013 рр. 

Роки 2008 2009 2010/2011 2012/2013 
Загальна кількість держав у рейтингу 134 133 139 144 
Місце України у рейтингу 
Якість суспільно-політичних інституцій 115 120 134 132 
А. Державні інституції     
Право власності 123 127 135 134 
Захист прав інтелектуальної власності 114 108 113 120 
Відволікання державних засобів 97 115 129 117 
Довіра суспільства до політиків 101 105 122 120 
Незаконні платежі та хабарі - - 127 133 
Незалежність судочинства 119 123 134 124 
Фаворитизм в прийнятті рішень 96 109 127 119 
Марнотратність державних витрат 98 114 131 128 
Тягар державного регулювання 91 108 125 135 
Ефективність законодавчої бази 116 130 138 141 
Прозорість розробки урядом політичного курсу 114 107 114 123 
Витрати бізнесу внаслідок терроризму 67 46 58 36 
Витрати бізнесу внаслідок злочинності 61 46 65 42 
Організована злочинність 98 93 116 94 
Надійність поліції 106 108 122 123 
Б. Приватні інституції     
Ділова етика підприємств 118 121 130 124 
Прозорість проведення аудиту та звітності 113 117 128 122 
Ефективність корпоративного управління 89 94 90 113 
Захист інтересів міноритарних акціонерів 129 132 138 141 
Захист інтересів інвесторів - - 93 94 

 
* Джерело: Складено автором за: [27] 
 
Як свідчать дані табл. 1, за розвитком суспільно-

політичних інституцій у 2012-2013 рр. Україна посіла 
132 місце з 144 досліджуваних країн. При цьому спо-
стерігається значне погіршення ситуації у сфері ефек-
тивності корпоративного управління (89 місце з 134 в 
2008 р та 113 місце з 144 в 2012-2013 р.), стрімке по-
слаблення захисту інтерсів міноритарних акціонерів та 
інвесторів (129 місце з 134 в 2008 р та 141 місце з 144 в 
2012-2013 р.). Надзвичайно складною є ситуація, пов'я-
зана із фаворитизмом в прийняття рішень (погіршення 
рейтингу із 96 місця до 119), марнотратністю державних 
витрат (зниження рейтингу із 89 до 128 місця) та тяга-
рем державного регулювання (падіння із 91 на 135 міс-
це в рейтингу). Слід також відзначити низький рейтинг 
України за показником захисту прав власності (134 міс-
це), зумовлений корупцією в державних органах влади, 
можливостями для неформального впливу на судову 
владу, недосконалим законодавством тощо.  

Важливо зауважити, що за умов недієздатності ін-
ституцій централізованої командно-адміністративної 
системи господарювання в Україні відбулося руйнуван-
ня загальносистемних універсальних інституцій, таких, 
як ділова етика, громадський контроль, а вивільнені 
ніші інституційної структури заповнилися неформаль-
ними тіньовими інституціями. Так, за оцінками експертів 
загальне податкове навантаження в Україні майже 
вдвічі перевищує цей показник в інших країнах та ста-
новить до 80% отриманого доходу. Тіньовим сектором 
економіки за межі держави перераховується понад 
63 млн. грн., а суми щорічного ухилення від оподатку-
вання сягають майже 5,7 млн. грн. [26]. Протягом 
останніх 20 років в економіці країни посилювалися не-

сприятливі тенденції подальшого погіршення підприєм-
ницького середовища. Частка населення, яке вважає 
корупцію, надмірне регулювання, політичну нестабіль-
ність, лобіювання та несумлінну конкуренцію перешко-
дою для бізнесу зростає. При цьому від 24 до 28% 
представників малого та середнього бізнесу зазнача-
ють, що для отримання ліцензій, здійснення процедур 
митного огляду, реєстрації та сертифікації вони виму-
шені були здійснювати неофіційні платежі. При одер-
жанні дозволів кількість таких підприємців зростає до 
38–42% [26]. Звичайно такі дані є досить суб'єктивними, 
проте варто звернути увагу на те, що близько 70% гро-
мадян України вважають корупцію нормальним явищем 
та звикли до подібних "правил гри" [26].  

В умовах сформованої в Україні інституційно не-
ефективної економічної системи, найвищу винагороду 
отримував не бізнес, а чиновники – переважно як опла-
ту за допомогу у вирішенні певних питань [28]. За відсу-
тності чіткої специфікації прав власності, справедливо-
го доступу до ресурсів, розподілу благ, податкового 
навантаження тощо в суспільстві виникла потреба у 
кардинальних інституційних змінах. Масові громадянсь-
кі протести, що вилилися у зміну влади в Україні в лю-
тому 2014 р., значною мірою були детерміновані крити-
чною для збереження компліментарності (взаємодопо-
внюваності) соціально-економічної системи невідповід-
ністю суспільних цінностей та реалій суспільного розви-
тку. Так, природне прагнення до свободи підприємни-
цької діяльності наштовхувалося на численні корупційні 
бар'єри; принципи чіткої специфікації та захисту прива-
тної власності не могли бути реалізовані за умов не-
ефективності судової системи тощо. Таким чином, 
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йдеться про революційну інституційну зміну, викликану 
зменшенням інституційної ефективності економічної 
системи та прагненням розбудови цивілізованого інсти-
туційного середовища. При цьому зміна базових соціа-
льно-економічних інституцій, які формують довгостро-
кову основу стабільного існування суспільства [29, 
с.98], відбувається з урахуванням ключового значення 
соціальних орієнтацій [29,с.117-120]. Йдеться про такі 
пріоритетні напрями підвищення інституційної ефектив-
ності національної економіки: 

1) підтримка та розвиток національних культурних 
цінностей, забезпечення соціального захисту населен-
ня та екологічної безпеки, ефективна протидія тінізації і 
криміналізації економіки та суспільства, масштаби яких 
унеможливлюють будь-які реформи і характеризуються 
як головна загроза національній безпеці країни;  

2) максимально швидка заміна неформальних ін-
ституцій на формальні, здатні забезпечити ефективну 
взаємодію між економічними суб'єктами, гарантуючи, 
тим самим дотримання фундаментальних принципів 
захисту прав власності та свободи підприємництва з 
метою подолання корупції, тінізації та криміналізації 
економіки; 

3) забезпечення ефективної діяльності органів дер-
жавної влади, відкритість та прозорість функціонування 
яких може суттєво зменшити або і взагалі звести до 
мінімуму корупційну складову у бізнесі; 

4) створення умов для формування громадянського 
суспільства з метою забезпечення дієвого контролю з 
боку громадськості за бізнесом та державою задля ре-
алізації цілей сталого розвитку. 

Висновки. Ефективність сучасних економічних сис-
тем є складною багатоплановою категорією, яку можна 
аналізувати крізь призму неокласичного, праксеологіч-
ного та інституційного підходів. Інституційна ефектив-
ність економічних систем характеризується створенням 
такого інституційного середовища, яке є сприятливим 
для реалізації цілей сталого розвитку. Йдеться про які-
сну результативність господарського розвитку, що ви-
значається гармонійним поєднанням пріоритетів еко-
номіки, екологічної безпеки, соціальних ідеалів та куль-
турних цінностей суспільства.  

Інституційні зміни постають як процес, спрямований 
на підвищення інституційної ефективності економічних 
систем шляхом удосконалення інституційної архітекто-
ніки та інституційних форм, заданих типом інституційної 
матриці суспільства. Йдеться про збереження базових 
інституцій та цивілізаційних цінностей суспільства в 
умовах постійного розвитку конкретних форм мінливої 
соціальної практики. В якості головної внутрішньої при-
чини таких змін постає ускладнення функціонування та 
розвитку сучасних економічних систем, а саме: науко-
во-технологічні зрушення, збільшення масштабів виро-
бництва, залучення нових ресурсів у господарську дія-
льність, посилення соціальної спрямованості та враху-
вання екологічних обмежень економічного розвитку. 
Зовнішні причини, або фактори інституційних змін яск-
раво виявляються в умовах глобалізації, коли менш 
розвинені держави інтегруються в структури вже сфо-
рмованих світогосподарських зв'язків та формують 
цільові параметри реформ, орієнтуючись на інститу-
ційні моделі, характерні для розвинених держав. Зага-
льновизнано, що наслідки таких інституційних пере-
творень є суперечливими в силу неконгруентності за-
позичуваних інституцій і можуть супроводжуватися 
загостренням соціальних, економічних та екологічних 
проблем у "реформованих" державах. Таким чином, 

сучасні інституційні трансформації, що відбуваються 
під впливом ендогенних та екзогенних чинників, є 
складними та багатоплановими перетвореннями, які 
не завжди призводять до підвищення інституційної 
ефективності економічних систем. 

Інституційне середовище України характеризується 
неоднорідністю його складових, що перебувають на 
різних етапах розвитку; асинхронністю їхнього функціо-
нування; дискретністю перетворень, пов'язаних зі сту-
пенем підготовленості суспільства до зміни звичних 
норм і правил. Підвищення інституційної ефективності 
соціально-економічної системи України детермінує не-
обхідність підтримки та розвитку національних культур-
них цінностей, забезпечення соціального захисту насе-
лення та екологічної безпеки, ефективної протидії тіні-
зації і криміналізації економіки та суспільства, переходу 
від неформальних до формально визнаних інституцій 
та створення умов для максимально ефективного їх 
функціонування, забезпечення ефективної діяльності 
органів державної влади та створення умов для фор-
мування і розвитку громадянського суспільства. При 
цьому розбудова нового інституційного середовища 
національної економіки повинна відбуватися з ураху-
ванням принципу компліментарності (цілісності та вза-
ємодоповнюваності) інституцій на основі визнання пріо-
ритетності цілей сталого розвитку.  
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ПОВЫШЕНИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ  

КАК ФАКТОР УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ УКРАИНЫ 
Исследована проблема институциональной эффективности экономической системы Украины в контексте устойчивого разви-
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КОНЦЕПТУАЛЬНА МОДЕЛЬ ДОВІРИ СПОЖИВАЧІВ ДО ІНТЕРНЕТ-МАГАЗИНІВ 

 
В статті наведена концептуальна модель дослідження основних факторів, які впливають на довіру споживачів до 

інтернет-магазинів: надійність інтернет-магазину та інформаційної системи для здійснення покупок в Інтернеті, 
фактори етичної інтерактивності, інтернет-маркетингові комунікації інтернет-магазину та інші фактори. Визна-
чено ступінь індивідуальної довірчої схильності споживача, яка відображає особисті риси, культуру і попередній до-
свід. Запропоновано імплементувати ознаки довіри споживачів через елементи сайту інтернет-магазину. 

Ключові слова: довіра споживачів в Інтернеті, модель довіри споживачів до покупок в Інтернеті, інтернет-
торгівля, мережа Інтернет, інтернет-магазин. 

 
Постановка проблеми. В 2013 р. на eBay, Amazon 

та інших торгових майданчиках зробили покупки більше 
чверті українських інтернет-користувачів. Виявлено, що 
популярність цих ресурсів буде зростати. А це поста-
вить у жорсткі умови вітчизняну інтернет-торгівлю. Ана-
літики відзначають, що в результаті в Україні зали-
шиться всього два-три ресурси, які зможуть впровадити 
передові технології і завоювати довіру клієнтів. Тому 
українським інтернет-магазинам слід підвищувати рі-
вень довіри та обслуговування споживачів [1]. Зростає 
довіра не тільки до іноземних магазинів, а й до україн-
ських. Так, в зарубіжних інтернет-магазинах на рівень 
довіри споживачів впливають невисокі ціни майже на 
всі види товарних груп, ексклюзивний, якісний товар, 
безкоштовна доставка, в українських – в основному, це 
цінова політика на товари побутової техніки та електро-
ніки. Тільки великі інтернет-магазини дотримуються всіх 
стандартів якості обслуговування.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Стан 
досліджень поняття довіри в сфері психології висвітле-
но у роботах – Антоненко, 2004 [2]; Веселов, 2004 [3]; 
Журавльов, Сумарокова, 1998 [4]; Купрейченко, 2008 
[5]; Скрипкіна, 2000 [6]; Шрадер, 2004 [7]; Bachmann, 
Zaheer, 2006 [8]; Kramer, 1999 [9]. Інший близький на-

прям – вивчення довіри споживачів до різних технічних 
товарів (Morgan, Hunt, 1994 [10]), який ведеться в рам-
ках соціальної психології, психології комунікації, психо-
логії маркетингу і реклами. Значними є наукові роботи, 
присвячені проблемі довіри техніці – Lee, Moray, 1992 
[11]; Lewandowsky et al., 2000 [12]. 

Хоча важливість визначення поняття довіри широко 
представлено різними науковцями, є розбіжності у ви-
значенні, характеристиках, минулому досвіді спожива-
чів, і результатах. Mayer, Davis, and Schoorman, 1995 
визначили коло питання, які мають розбіжності [13]:  

• труднощі у визначенні поняття довіри;  
• вплив минулого досвіду споживача на ступінь 

довіри;  
• нездатність чітко виявити взаємозв'язок між до-

вірою і ризиком;  
• проблемні питання у взаємовідносинах сторін, 

які формують довіру і осіб, які, довіряють.  
Дані питання актуальні і в сучасному світі інформа-

ційно-комунікаційних технологій. Крім того, аналіз літе-
ратурних джерел свідчить про те, що більшість науко-
вців концентрується на поняттях довіри "особи до осо-
би" (наприклад, у психологічних дослідженнях) або до-
віри "організація до організація" (наприклад, при ви-
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вченні стратегічних альянсів), довіри "особи до обчис-
лювальних систем" (наприклад, в вивчення інтерфейсів 
користувачів обчислювальних систем). Вітчизняні та 
зарубіжні вчені недостатньо приділили уваги довірі між 
покупцями та підприємствами, і майже відсутні роботи 
щодо довіри споживачів до інтернет-магазинів.  

Враховуючи викладене, цілями наукової статті є: 
аналіз існуючого рівня довіри споживачів до інтернет-
торгівлі та інтернет-магазинів з урахуванням культурних 
особливостей, розроблення поняття довіри споживачів, 
характерні для інтернет-торгівлі, та моделі довіри спо-
живачів до інтернет-магазинів і визначення наповнюю-
чих елементів сайту інтернет-магазину, які впливають 
на формування довіри відвідувачів.  

Виклад основного матеріалу. Доцільно зазначити, 
що при формуванні уявлення про ринок інтернет-
торгівлі, необхідно розглядати довіру не просто між 
інтернет-магазином і споживачем, а й між споживачем і 
комп'ютерною системою, через яку здійснюються угоди. 
Оскільки інтернет-магазин являє собою інтерактивну 
систему з маркетинговим потенціалом, є гостра необ-

хідність переглянути поняття довіри і визначити детер-
мінанти в цьому контексті на різних типах ринків і з ура-
хуванням різних культур. 

Довіра споживачів до здійснення покупок в інтернет-
магазині, з точки зору автора, визначається як готов-
ність споживача, який уразливий до інтернет-марке-
тингових комунікаційних звернень інтернет-магазину, 
купувати товари в Інтернеті, на основі очікувань, що 
інтернет-магазин буде впливати певними прийнятними 
способами, незалежно від здатності споживача контро-
лювати або управляти ними.  

Аналіз літературних джерел дав змогу розробити 
концептуальну модель довіри споживачів щодо здійс-
нення покупок в інтернет-магазині (рис.1). Змінні, які 
впливають на формування довіри споживачів до поку-
пок товарів в інтернет-магазинах доцільно розділити на 
основні категорії: надійність інтернет-магазину; надій-
ність інформаційної системи для здійснення покупок 
споживачем в Інтернеті; інтернет-маркетингові комуні-
кації; фактори етичної інтерактивності; індивідуальна 
схильність споживача довіряти та інші фактори.  

 

 
Надійність інтернет-магазину 
– Імідж 
– Репутація 
– Стандарти обслуговування 

Надійність інформаційної системи та 
засобів передачі інформації для 
здійснення покупок споживачем в 
Інтернеті 
– Технічна компетентність системи 
– Продуктивність системи 
– Розуміння споживачем основних 
характеристик і процесів 

Фактори етичної інтерактивності 
– Сертифікація третьою стороною 
– Інформаційна безпека і 
конфіденційність споживача 
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Рис. 1. Концептуальна модель довіри споживачів до покупок в Інтернеті 
 
* Джерело: авторська розробка 
 
Надійність інтернет-магазину. Вчені досліджували 

взаємозв'язок показників – надійність та довіра. Gefen, 
2002 [14] ділить загальну довіру на три фактори. Це 
1) цілісність, 2) доброзичливість, і 3) здатність. Ці три 
показники довіри цілком традиційні з технічної точки 
зору. Gefen продемонстрував, що ці складові загальної 
довіри можуть бути виміряні статистичними методами.  

За Gefen, довіра може бути розглянута на основі 
аналізу його складових, але і на загальному рівні, у 
вигляді суми цих елементів як загальної довіри, де 
виявлені елементи можуть мати різну вагу в залежно-
сті від ситуації. Ключовим моментом є те, що окремі 
ваги кожен елемент довіри має в різних ситуаціях, і 
може бути вимірним.  

З точки зору маркетингу, запропоновано досліджу-
вати надійність інтернет-магазину в трьох напрямах – 
імідж, репутація, стандарти якості обслуговування спо-
живачів в Інтернеті. 

Надійність інформаційної системи пристрою (ди-
вайсу) для здійснення покупок споживачем в Інтерне-
ті. У літературі по комп'ютерному інтерфейсу і ергоно-
міці, довіру розглядають як фактор, що впливає на ви-
бір людини використовувати комп'ютеризовані системи. 
Інтернет-магазин – це інтерактивний модуль, який по-
в'язаний з комп'ютерними системами. У певному сенсі, 
вибір пристрою (наприклад, персональний комп'ютер, 
мобільний телефон, планшет) та інформаційної систе-
ми для даних пристроїв, впливають на рівень довіри до 
інтернет-магазинів.  

На думку Lee J. і Moray N. [11] та автора досліджен-
ня, довіра споживача до автоматизованої або комп'ю-
теризованої системи залежить від трьох чинників:  

1. сприйняття технічної компетентності системи,  
2. сприйняття рівня продуктивності системи,  
3. ступеню, в якому споживач розуміє основні харак-

теристики і процеси, що визначають поведінку системи.  
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Технічна компетентність системи є її здатність вико-
нувати завдання. Рівень продуктивності системи вклю-
чає в себе такі параметри, як швидкість, надійність і 
доступність. Разом дані параметри можуть впливати на 
довіру споживачів до засобів передачі інформації та 
інформаційних систем.  

Фактори етичної інтерактивності. Найбільш ва-
жливими для споживачів є питання безпеки і конфіде-
нційності. Довіра пов'язано з такими концепціями в 
області комп'ютерної безпеки, як конфіденційність, 
секретність і захист. Ці терміни можуть бути визначені 
наступним чином: 

• Секретність – це технічний термін, який нале-
жить до ефекту механізмів, які використовуються для 
обмеження кола осіб до інформації. До таких механіз-
мів відносяться використання криптографії та / або кон-
тролю доступу до комп'ютера, мобільного телефону, 
планшета. 

• Конфіденційність включає зобов'язання захища-
ти споживачів або підприємства торгівлі.  

• Захист – це здатність та / або право на захист 
особистих таємниць. Це поширюється і на здатність і / 
або вправо, щоб запобігти вторгненню в особистий 
простір користувача.  

Також, для споживача важливі знаки довіри або сер-
тифікація третіми особами. Наприклад, сайти VeriSign 
(http://www.verisign.com) і Entrust (http://www.entrust.com/) 
ведуть сертифікацію щодо перевірки автентичності, ви-
пуск і управління цифровими сертифікатами в Інтернеті. 

Для підвищення довіри між споживачами та інтерет-
магазинами можливо залучення довірених третіх осіб 
(так звані ‘‘Internet Trust Brokers''), наприклад, 
ePublicEye.com, який збирає дані споживачів і повідом-
лення про оцінки постачальників, що пропонують різні 
категорії товарів і послуг в Інтернеті. 

Зарубіжні інтернет-магазини мають у своєму розпо-
рядженні ряд організацій, які готові засвідчать їх надій-
ність і безпеку. У США і Канаді є BBBOnLine, у Велико-
британії – ShopSafe і Office of Fair Trading, в Європі- 
Eurochambres і Fedma, в Кореї оперує KIEC, а в Сінга-
пурі – CommerceNet, Singapore. Є навіть така структура, 
як Global Trustmark Alliance, яка об'єднує перераховані 
організації, завдання яких – переконати покупця в бла-
гонадійності та безпеці інтернет-магазину. В Україні є 
тільки Асоціація учасників електронного бізнесу в Укра-
їні, яка в майбутньому планує здійснювати сертифіка-
цію інтернет-магазинів. 

Інтернет-маркетингові комунікації інтернет-
магазинів. При виборі підприємства, товарів, на спожи-
вача впливають різні інтернет-маркетингові комуніка-
ційні заходи, які можуть бути різними по тривалості, 
змістовному наповненню, соціальній етичності, креати-
вності, і формують рівень довіри споживача до інтер-
нет-магазинів.  

Інші фактори. Ці фактори включають в себе дві гру-
пи, які не вписуються в попередні категорії, але можуть 
мати відношення до моделі. Перша група стосується 
безпосередньо інтернет-магазину – розмір, тип ринку, на 
якому працює, приналежність до мережевої структури, 
партнерські відносини з різними суб'єктами ринку. Друга 
– фактори, які мають відношення до споживачів:  

соціально-демографічні характеристики покупців – 
стать, вік, дохід, освіта, професія, емоційний стан; 

досвід використання Інтернету – частота користу-
вання Інтернетом, рівень комфорту;  

законодавче регулювання ринку інтернет-торгівлі; 
орієнтація на купівлю товарів в Інтернеті – зручність, 

економія часу; 
час на пошук товарів в Інтернеті та інтернет-

магазинах;   
психологічне сприйняття – персональна "інновацій-

ність" споживачів, рівень сприйняття ризиків, витрати 
на покупку товарів в інтернет-магазині,  

досвід купівлі товарів в Інтернеті – частота купівлі 
товарів в Інтернеті, рівень задоволеності від купівлі в 
інтернет-магазині.  

Змінні в першій групі, розглядаються в якості конт-
рольованих змінних, а не в якості незалежних змінних, 
в другій – навпаки. Однак, це не виключає цінність і 
можливість того, що змінні в цих групах можуть бути 
перевірені окремо в подальших дослідженнях. 

Індивідуальна схильність споживача довіряти (ми-
нулий досвід купівлі товарів в інтернет-магазинах). 
Попередній досвід споживача при формуванні довіри 
може впливати на схильність особи довіряти. 
Hofstede, 1980 виявив, що ця риса є залежною від 
культурного середовища, типу особистості, розвитку 
досвіду [15]. Схильність довіряти – це персональна 
риса особистості. При прийнятті рішення щодо довіри, 
покупець визначає атрибути надійності. Чим вищий 
рівень схильності довіряти, тим більший вплив атри-
бутів довіри на формування довіри.  

Таким чином, було розглянуто концептуальну мо-
дель довіри споживачів до інтерет-магазинів в просторі 
інтернет-середовища. Автор вважає за доцільне про-
аналізувати проблему побудови та зміцнення довіри 
безпосередньо відвідувачів сайту інтернет-магазину. 
Так, 42% покупців створюють своє уявлення про сайт, 
ґрунтуючись тільки на загальному дизайні, 52% покуп-
ців ніколи не повернуться на сайт, який не сподобався 
їм з естетичної точки зору [16]. 

Довіру споживачів до сайту рекомендовано розгля-
дати через призму складових наповнення сайту: графі-
чний дизайн, структурне проектування, дизайн контенту 
і дизайн, гармонізований із сприйняттям цільвою ауди-
торією (табл.1).  

 
Таблиця  1. Конструктивні елементи сайту інтернет-магазину, які впливають на формування довіри споживачів 

Елемент Опис Пропозиції 

Графічний дизайн 

Відноситься до графічних дизай-
нерських факторів, які зазвичай 
створюють у споживачів перше 
враження 

Застосування тривимірного, динамічного зображення, яке охоплює не 
менше половини від загального розміру екрану 
Симетричне використання пастельних кольорів низької яскравості і холо-
дних тонів  
Використання вдало підібраних, реальних високоякісних фотографій 

Структурне проек-
тування 

Визначає загальну структуру та  
доступність інформації, що відо-
бражається на сайті 

Імплементація простої у використанні навігації (простота, узгодженість)  
Розміщення доступної інформації (наприклад, немає посилань на відсутні 
сторінки та зображення)  
Запровадження навігаційної структури (схеми) (наприклад, довідкових 
матеріалів, інструкцій)  
Застосування сучасних методів (технік) проектування сторінки (напри-
клад, чистий простір, строге групування, візуальна щільність) 
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Закінчення табл. 1 

Елемент Опис Пропозиції 

Дизайн контенту 
Відноситься до інформаційних текс-
тових або графічних компонентів, які 
можуть бути включені на сайті 

Відображення маркетингової комунікаційної інформації про бренд (напри-
клад, відомий логотип компанії або слоган, основні місця продажу)  
Висвітлення всіх аспектів взаємовідносин з клієнтами (наприклад, компе-
тенції компанії, безпека, конфіденційність, фінансова і соціальна відпові-
дальність) 
Показати знаки якості на сайті (знаки довіри або сертифікація третіми 
особами, наприклад – http://www.bbbonline.org/, http://www.truste.org/, 
http://www.verisign.com/) 
Ідентифікація комплексної правдивої і точної інформації про товари та 
підприємство  
Використання відповідного доменного імені 

Дизайн, гармоні-
зований із сприй-
няттям цільовою 
аудиторією 

Вбудовування в дизайн "соціальних 
сигналів", таких як взаємодія відвіду-
вачів і їх "соціальна" присутність на 
сайті за допомогою різних засобів 
інтернет-маркетингових комунікації 

Розміщення фотографій або відеокліпу  
Встановлення синхронних засобів комунікацій (наприклад, обмін миттє-
вими повідомленнями, чат і зворотний виклик, відеотелефонія) 

 
* Джерело: авторська розробка 
 
Навіть коли інтерфейс сторінки оптимізований, щоб 

імплементувати ознаки довіри споживачів через дизайн 
сайту, доцільно інформувати клієнтів про ризики та їх 
захист прав. Дослідження автора щодо стурбованості 
покупців про конфіденційність інформації свідчать, що 
12% респондентів, які діляться власними особистими 
даними, натомість очікують вигоди, доступу до унікаль-
них пропозицій у відповідь; 26% – не бачать цінності в 
своїх персональних даних і не виражають помітної за-
клопотаності з цього приводу; 41% – знають, що соціа-
льні мережі можуть використовувати їх особисті дані 
для інформування про спеціальні пропозиції; 34% – 
мають захищені приватні настройки та знають як зміни-
ти настройки конфіденційності на своєму веб-браузері. 
В сучасних умовах невелика кількість відвідувачів сай-
тів повідомляють про проблеми взаємовідносин з ін-
тернет-магазинами і про порушення конфіденційності. 
Оскільки ступінь персональної довіри покупця, який 
зазвичай називають "індивідуальна довірча схильність" 
або "ліміт довіри", є функцією динамічних дій і наслід-
ків, інтернет-магазинам рекомендовано будувати довір-
чі відносини зі споживачами. 

Запропоновано ввести поняття "страхування від ін-
тернет-загроз". Так, деякі учасники ринку інтернет-
торгівлі можуть виступати гарантами при здійсненні 
угод. Страхування необхідно для двох типів довіри: 
довіра покупця, що товар буде доставлений в строк і 
неушкодженим; довіра продавця, що покупець запла-
тить за поставлений товар. 

Інтернет-магазинам рекомендовано звернути увагу 
на інші методи, такі як CRM-системи (окремі модулі 
щодо лояльності, довіри споживачів) і оффлайн-
маркетингові заходи, щоб формувати та підтримувати 
довіру споживачів до торговї марки підприємства, до 
товарів під власною торговою маркою мереж торгове-
льних підприємств.  

Висновки. Окресливши основні теоретичні засади 
довіри споживачів щодо здійснення покупок в інтернет-
магазині, можна підвести наступні підсумки. У ринковій 
економічній системі довіра – модель багатофакторна. 
Поняття довіра полягає не тільки в задоволенні потреб 
споживачів, як у класичній теорії маркетингу, але і в 
реалізації довірчих очікувань, які має споживач перед 
вибором підприємства торгівлі, покупкою товару. Довіра 
сприймається, насамперед, як емоційно-психологічна 
категорія. І, навіть у такому вигляді, вона відіграє важ-
ливу роль в економічних взаєминах. Однак довіра – це 
одночасно і економічна категорія. На практиці це озна-
чає, що якщо на емоційно-психологічному рівні довіра 
може перебувати на низькому рівні, то як економічна 

категорія – цілком на досить високому. Завоювання 
довіри клієнтів стає обов'язковою і важливою складо-
вою маркетингової стратегії провідних компаній світу, 
особливо які працюють в мережі Інтернет, коли втрата 
довіри між цільовими аудиторіями може привести до 
непоправних фінансових втрат і втрати іміджу, репута-
ції. Таким чином, для аналізу існуючого рівня довіри 
споживачів інтернет-магазинам доцільно брати до ува-
ги наступні параметри – надійність інтернет-магазину; 
надійність інформаційної системи для здійснення поку-
пок споживачем в Інтернеті; інтернет-маркетингові ко-
мунікації; фактори етичної інтерактивності; індивідуаль-
на схильність споживача довіряти та інші фактори. Та-
кож, на рівні внутрішнього аудиту сайту інтернет-
магазини повинні враховувати складові наповнення 
сайту: графічний дизайн, структурне проектування, ди-
зайн контенту і дизайн, гармонізований із сприйняттям 
цільвою аудиторією, що дасть можливість керівникам 
інтернет-магазинів підходити виважено до інтернет-
маркетингових комунікацій. 

Аналіз даної теми дозволив виявити перспективні 
напрями для подальших досліджень довіри споживачів 
в Інтернеті. Так, доцільно дослідити релевантні взаємо-
зв'язки: вплив культури на довіру покупців в Інтернеті; 
вплив ефекту домену (com, ua, ru) на довіру; важли-
вість цивільно-правових засобів для відвідувачів сайту 
у разі порушення законів про конфіденційність; і інтег-
рація онлайн-довіри в інші види діяльності (традиційна 
роздрібна торгівля).  
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КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ ДОВЕРИЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ К ИНТЕРНЕТ-МАГАЗИНАМ  

В статье описана концептуальная модель исследования основных факторов, которые влияют на доверие потребителей к инте-
рнет-магазину: надежность интернет-магазина и информационной системы для совершения покупок в Интернете, факторы этичес-
кой интерактивности, интернет-маркетинговые коммуникации интернет-магазина и другие факторы. Определена степень индиви-
дуальной склонности потребителя доверять, которая отражает черты личности, культуру и предыдущий опыт. Предложено имп-
лементировать признаки доверия потребителей через элементы сайта интернет-магазина. 

Ключевые слова: доверие потребителей в Интернете, модель доверия потребителей к покупкам в Интернете, интернет – тор-
говля, сеть Интернет, интернет -магазин. 
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CONCEPTUAL MODEL OF CONSUMERS TRUST TO ONLINE SHOPS  

In the article the conceptual model of the major factors that influence consumers trust in online shop: reliability of online store, reliable 
information system for making purchases online, factors of ethic interactiveness (security, third-party certification), internet-marketing 
communications of online-shop and other factors – that is divided enterprises of trade and consumers (demographic variables, psychological 
perception of internet-marketing communications, experience of purchase of commodities are in the Internet). The degree of individual customer 
trust propensity which reflects the personality traits, culture and previous experience. An implement signs of consumer confidence due to site 
elements online shop – graphic design, structured design, design of content, design harmonized with perception of target audience. 

Keywords: consumers trust on Internet, model of trust of consumers to the purchases on Internet, e-commerce, a network is the Internet, 
online-shop. 
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РОЗРОБКА МОДЕЛЕЙ ВЕНЧУРНОГО ІНВЕСТУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 
Розроблено три економетричні моделі венчурного інвестування інноваційної діяльності, котрі дозволяють здійс-

нювати прогнозування обсягів венчурного інвестування інноваційної діяльності. Виявлені фактори, від яких зале-
жить значення кількості венчурних фондів, вартості чистих активів усіх венчурних фондів та вартості чистих ак-
тивів одного венчурного фонду. Виявлено конкретний вплив цих факторів на значення модельованих змінних, що 
дозволяє передбачати можливі обсяги венчурного інвестування в Україні. 

Ключові слова: модель венчурного інвестування, інноваційний розвиток, економетричне моделювання, інновацій-
на діяльність. 

 
Постановка проблеми. Однією з основних проблем 

на шляху розвитку венчурного інвестування є занадто 
високий фінансовий ризик, що супроводжує практично 
кожен інноваційний проект, для зменшення якого вчені-
економісти дедалі частіше вдаються до використання 
економіко-математичних методів розрахунку основних 
економічних показників, побудови на їх основі таблиць та 
графіків. Це дозволяє, по-перше – інформаційно забез-
печити прийняття обґрунтованих поточних та стратегіч-
них управлінських рішень; по-друге – виявити на основі 
передбачення майбутньої економічної ситуації основні 
економічні тенденції і спрогнозувати більш-менш точно 
витрати на реалізацію ризикових інноваційних проектів. 

Інновації є вирішальним чинником прогресу суспіль-
ства та підвищення конкурентоспроможності економіки 
будь-якої держави, а отже запорукою раціонального 
розподілу доходу та кращого задоволення людських 
потреб. Разом з тим, розробка й освоєння інновацій 
вимагають належного інвестиційного забезпечення. За 
недоступності внутрішніх традиційних джерел фінансо-
вих ресурсів інноваційної сфери (державного фінансу-
вання та банківського кредитування), насамперед, че-
рез надвисокі ризики, що їй притаманні, ця сфера по-
требує пошуку інших перспективних джерел інвесту-

вання, одним з яких є венчурне. Світовий досвід висо-
корозвинених країн свідчить, що саме збільшення обся-
гів венчурних інвестицій та формування системи венчу-
рного інвестування в масштабах національної іннова-
ційної системи й економіки в цілому виступає одним із 
найбільш дієвих механізмів інтенсифікації інноваційного 
розвитку. Проте на шляху створення моделі венчурного 
інвестування інноваційної діяльності в Україні зустріча-
ється чимало проблем. Неабиякою перешкодою є від-
сутність апробованих вітчизняною практикою організа-
ційно-правових основ взаємодії бізнесу, держави і нау-
ки; низький рівень фінансування науки та інноваційних 
процесів; низька інноваційна активність підприємств; 
нерозвиненість внутрішнього ринку науково-
технологічної та інноваційної продукції; недостатня дія-
льність щодо комерціалізації результатів наукових роз-
робок і трансферт технологій тощо. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Моде-
люванню соціально-економічних систем та процесів 
присвячені праці таких науковців, як О.І. Черняка, 
О.В. Комашко, А.В. Ставицького, О.В. Баженова [1; 2], 
В. М. Вовка, Н. А. Кізіма, В. М. Порохня, Т. С. Клебано-
ва, В. В. Вітлінського, В. А. Небукіна [3] та ін., а теоре-
тичні аспекти венчурного інвестування інноваційної 
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діяльності висвітлювались у роботах О.В. Бражко [4], 
О.Д. Рожко 5], В. І. Захарченко, Н. М. Корсікова, 
М. М. Меркулов [6], В.Д. Базилевича [7], В.Л. Осецького 
[8] та інших дослідників. Однак наразі у вітчизняній нау-
ці практично відсутні критичні дослідження механізму 
побудови моделі венчурного інвестування інноваційної 
діяльності. 

Метою роботи є розробка економетричних моде-
лей венчурного інвестування інноваційної діяльності, 
які в сукупності дозволять з максимальною точністю 
здійснювати прогнозування можливих обсягів венчурно-
го інвестування в Україні. 

Виклад основного матеріалу дослідження. За 
допомогою економетричних моделей можна здійснити 
ефективне прогнозування модельованого явища, ма-
ючи значення незалежних змінних моделі на прогноз-
ний період. До основних переваг економетричних мо-
делей слід віднести їх виключну пристосованість для 
практичного застосування. Також економетричні мо-
делі чітко висвітлюють зв'язок та характер впливу фа-
кторів (незалежних змінних) на залежну змінну моделі 
– тобто явище, що моделюється. З цією метою також 
використовують еластичність незалежних змінних, яка 
буде обрахована далі.  

Для ґрунтовнішого дослідження факторів, які так чи 
інакше впливають на обсяги венчурного інвестування, 

здійснимо економетричне моделювання основних пока-
зників, а саме таких, як: 

• кількість венчурних фондів; 
• вартість чистих активів усіх венчурних фондів; 
• вартість чистих активів одного венчурного фонду. 
Підбір найефективнішої моделі здійснювався за до-

помогою прикладного програмного забезпечення "R" та 
шляхом відбору з довільно побудованих, різних за ви-
глядом, адекватних моделей відсоткової ставки. Відбір 
серед адекватних моделей здійснювався за такими 
критеріями, як: 

• значущість незалежних змінних; 

• значення 2R ; 
• значення P-value; 
• наявність автокореляції; 
• наявність гетероскедастичності; 
• наявність мультиколінеарності. 
Отже, здійснимо моделювання кількості венчурних 

фондів. 
Значення показників, на основі яких здійснювалися 

розрахунки, а саме регресори моделі (інфляція, спожи-
вчі ціни, депозитна відсоткова ставка, реальна ставка 
відсотка), які впливають на модельовану змінну (кіль-
кість венчурних фондів), значення кількості венчурних 
фондів (як фактичні, так і вже пораховані за моделлю 
(1)) занесено у табл. 1. 

 
Таблиця  1. Значення незалежних змінних та фактичне значення кількості венчурних фондів,  

а також кількість венчурних фондів, обчислених за моделлю (1)* 

Роки 
Інфляція,  

споживчі ціни (%) 
Депозитна  

відсоткова ставка (%)
Реальна  

ставка відсотка (%) 
Реальна кількість  

венчурних фондів в Україні 
Значення розраховані 

за моделлю (1) 

2008 25,20 9,90 -8,60 636,00 635,84 
2009 15,90 13,80 6,90 690,00 690,03 
2010 9,40 10,60 1,90 755,00 755,51 
2011 8,00 7,90 1,40 772,00 771,85 
2012 0,60 13,00 9,60 817,00 816,76 

 

* Джерело: розраховано автором на основі [9, 10] 
 

Розглянувши різні моделі, що відрізняються за фак-
торами та виглядом, було обрано найкращу модель 
кількості венчурних фондів, яка характерна для еконо-

міки України. Цю економетричну модель побудовано за 
даними табл. 1. Вона має такий вигляд: 

851,9711 8, 4019 infl 1, 4604 dir 1, 2053kvf rir= - × - × - × ,                                                    (1) 

де kvf – кількість венчурних фондів в Україні; infl  – ін-
фляція, споживчі ціни; dir  – депозитна ставка відсотка; 
rir  – реальна ставка відсотка. 

Побудована модель є адекватною, оскільки p-value 
достатньо мале (p-value = 0,005418). F-статистика 

практична ( 18410Fpr = ) значно більша за її теоретичне 

значення ( (0.99,3, 2) 99,17Fteor = ). 

Згідно з критерієм Дурібна-Уотсона автокореляція 
відсутня. 

За критерієм Уайта гетероскедастичність відсутня. 
Графічну інтерпретацію побудованої моделі проілю-

струємо на графіку (рис. 1). 
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Кількість венчурних фондів модель (2.10)
 

 

Рис. 1. Графічна інтерпретація характерної для економіки України економетричної моделі кількості венчурних фондів (1)  
та їх фактичні значення 

 
* Джерело: розраховано автором 
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Для представленої моделі (1) 
2

0.9999R = , що 
означає, що вона майже із 100-відсотковою точністю 
описує кількість венчурних фондів України через неза-
лежні змінні. Це також видно із графіка (рис. 1), оскільки 
лінія реальних значень кількості венчурних фондів 
України практично співпадає зі значеннями, отримани-
ми за допомогою моделі (1). 

Отже, кількість венчурних фондів в Україні на 99,9% 
залежить від значення реальної відсоткової ставки, 
депозитної відсоткової ставки та індексу споживчих цін. 

Далі за формулою (2) визначимо коефіцієнти елас-
тичності факторів, які впливають на кількість венчурних 
фондів України [1] 

ˆ
x j

E j j y
b= , 1,5j = ,                                                                              (2) 

де jb – коефіцієнт біля відповідної змінної моделі (1); 

x j – середнє значення незалежної змінної; y – середнє 

значення залежної змінної. 
Коефіцієнти еластичності показують, наскільки від-

сотків зміниться модельована змінна, при зміні котро-

гось із факторів, що знаходяться у правій частині моде-
лі, на 1%. Результати розрахунків коефіцієнтів еластич-
ності незалежних змінних моделі, таких як індекс спо-
живчих цін, депозитна відсоткова ставка та реальна 
ставка відсотка, занесено до табл. 2. 

 
Таблиця  2. Коефіцієнти еластичності незалежних змінних моделі (1)* 

Інфляція, споживчі ціни Депозитна відсоткова ставка Реальна ставка відсотка 
-0,135071300 -0,002029369 -0,003670059 

 
* Джерело: розраховано автором на основі [9, 10] 
 
Варто зауважити, що між кількістю венчурних фон-

дів та регресорами (факторами) моделі існує оберне-
ний зв'язок. 

Таким чином, при збільшенні рівня індексу спожив-
чих цін на 1% кількість венчурних фондів зменшується 
на 0,135 відсотка, що може бути пов'язано із збільшен-
ням потенційних фінансових ризиків. 

При збільшенні депозитної відсоткової ставки на 1% 
кількість венчурних фондів зменшується на 0,002 відсо-
тка, що може бути пов'язано з тим, що деякі венчурні 
інвестори притримують свій капітал. 

При збільшенні реальної ставки відсотка на 1% кіль-
кість венчурних фондів зменшується на 0,004 відсотка, 

що може бути пов'язано з більш інтенсивнішою реакці-
єю потенційних венчурних інвесторів. 

Отже модель (1) має ґрунтовний економічний сенс і 
тому може бути використана на практиці. 

Здійснимо моделювання вартості чистих активів 
усіх венчурних фондів, що функціонували в Україні у 
період із 2008 по 2012 рік. Значення показників, на основі 
яких здійснювалися розрахунки, а саме регресори моде-
лі (дефлятор ВВП, відсоткова ставка спред, квазігроші), 
які впливають на модельовану змінну (вартість чистих 
активів венчурних фондів) (як фактична вартість, так і 
вже обчислена за моделлю (3)) занесено у табл. 3. 

 
Таблиця  3. Значення незалежних змінних та фактичне значення вартості чистих активів венчурних фондів України,  

а також вартість чистих активів венчурних фондів, обчислених за моделлю (3)* 

Роки 
Дефлятор 

ВВП 

Відсоткова ставка спред  
(ставка кредитування мінус 

депозитна ставка) (%) 

Кількість  
квазігрошей (у грн.)

Вартість чистих 
активів усіх  

венчурних фондів 

Значення розраховані 
за моделлю (1) 

2008 260,10 7,50 255597069184,90 66662,00 66696,71 
2009 294,10 7,10 212106963609,50 76028,00 75852,25 
2010 334,50 5,30 266412419944,80 99236,00 99397,30 
2011 382,40 8,00 322556443684,00 103657,00 103747,71 
2012 413,00 5,40 393000343334,60 129498,00 129385,84 

 
* Джерело: розраховано автором на основі [9, 10] 
 
Розглянувши різні моделі, що відрізняються за фак-

торами та виглядом, було обрано найкращу модель 
вартості чистих активів венчурних фондів, яка характе-

рна для економіки України. Дану економетричну модель 
побудовано за даними табл. 3. Вона має такий вигляд: 

4 3 8
1,154 10 288 4, 744 10 6, 277 10vvf defGdp irs qm

-= × + × - × × + × × ,                                         (3) 

де: vvf – вартість чистих активів усіх венчурних фондів; 
defGdp  – дефлятор ВВП; irs  – ставка відсотку спред; 
qm  – кількість квазігрошей. 

Побудована модель є адекватною, оскільки p-value 
достатньо мале (p-value = 0,007232). F-статистика 

практична ( 10330Fpr = ) значно більша за її теоретичне 

значення ( (0.99, 3, 2) 99,17Fteor = ). 

Згідно з критерієм Дурібна-Уотсона автокореляція 
відсутня. 

За критерієм Уайта гетероскедастичність відсутня. 
Графічну інтерпретацію побудованої моделі проілю-

струємо на графіку (рис. 2). 
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Вартість чистих активів усіх венчурних фондів модель (2.12)
 

 

Рис. 2. Графічна інтерпретація характерної для економіки України економетричної моделі вартості чистих активів  
венчурних фондів (3) та їх фактичні значення 

 

* Джерело: розраховано автором 
 

Для представленої моделі (3) 
2

0.9999R = , що озна-
чає, що модель майже ідеально описує вартість чистих 
активів венчурних фондів України через незалежні 
змінні. Це також помітно із графіка (рис. 2), так як лінія 
фактичних значень вартості чистих активів венчурних 
фондів практично співпадає зі значеннями, отриманими 
за допомогою моделі (3). 

Отже, вартість чистих активів венчурних фондів в 
Україні на 99,9 % залежить від значення дефлятора 

ВВП, відсоткової ставки спред (ставка кредитування 
мінус депозитна ставка) та кількості квазігрошей. 

Далі за формулою (2) було обраховано коефіцієнти 
еластичності факторів, які впливають на вартість чис-
тих активів венчурних фондів України. Значення цих 
коефіцієнтів занесено у табл. 4. 

 

Таблиця  4. Коефіцієнти еластичності незалежних змінних моделі (3)* 

Дефлятор ВВП Відсоткова ставка спред (ставка кредитування мінус депозитна ставка) Кількість квазігрошей (грн.) 
1,0208210 -0,3339073 0,1915073 
 

* Джерело: розраховано автором на основі [9, 10] 
 

Таким чином, при збільшенні значення дефлятора 
ВВП на 1% вартість чистих активів венчурних фондів 
збільшується на 1,021 відсотка, що спричинено зни-
женням ціни споживчого кошика потенційних ресурс-
них придатків. 

При збільшенні відсоткової ставки спред на 1% вар-
тість чистих активів венчурних фондів зменшується на 
0,334 відсотка, що пов'язано із зростанням невизначе-
ності результатів. 

При збільшенні кількості квазігрошей на 1% вар-
тість чистих активів венчурних фондів збільшується на 
0,192 відсотка. Така залежність спричинена тим, що 
саме квазігроші є основним компонентом грошової 
маси, саме вони є високоліквідними фінансовими ак-
тивами, що використовуються переважно як засіб на-
громадження, проте їх можна легко перевести у гро-
шову готівку або чекові рахунки без ризику фінансових 

втрат. У США частка квазігрошей в грошовій масі – 
46,1 %, а в Україні – 27,0 % [11]. 

І саме присутність різноманітних складників квазі-
грошей свідчить про розвиненість грошового ринку, 
його можливості забезпечувати потреби національного 
ринку в гнучких грошових інструментах, які поєднують 
функції платежу та нагромадження. 

Отже модель (3) має ґрунтовний економічний сенс і 
тому може бути використана на практиці. 

Здійснимо моделювання вартості чистих активів 
у розрахунку на один венчурний фонд за період із 
2008 по 2012 роки. Значення показників, на основі яких 
здійснювалися розрахунки, а саме регресори моделі 
(дефлятор ВВП, відсоткова ставка спред, квазігроші), 
які впливають на модельовану змінну, у якості якої ви-
ступає вартість чистих активів у розрахунку на один 
венчурний фонд (як фактична вартість, так і вже обчис-
лена за моделлю (4)) занесено у табл. 5. 

 

Таблиця  5. Значення незалежних змінних та фактичне значення вартості чистих активів  
у розрахунку на один венчурний фонд, а також вартість чистих активів у розрахунку на один венчурний фонд,  

обчислених за моделлю (4)* 

Роки 
Дефлятор 

ВВП 

Відсоткова ставка спред  
(ставка кредитування мінус  

депозитна ставка) (%) 

Кількість квазігрошей
(у грн.) 

Вартість чистих  
активів одного  

венчурного фонду 

Значення розраховані 
за моделлю (4) 

2008 260,10 7,50 255597069184,90 104,80 104,81 
2009 294,10 7,10 212106963609,50 110,20 110,11 
2010 334,50 5,30 266412419944,80 131,40 131,46 
2011 382,40 8,00 322556443684,00 134,30 134,33 
2012 413,00 5,40 393000343334,60 158,80 158,73 

 

* Джерело: розраховано автором на основі [9, 10] 
 

Розглянувши різні моделі, що відрізняються за фак-
торами та виглядом, було обрано найкращу модель 
вартості чистих активів у розрахунку на один венчурний 

фонд, яка характерна для економіки України. Дану еко-
нометричну модель побудовано за даними табл. 5. Во-
на має такий вигляд: 

11
1 60, 96 0, 2112 4, 472 8, 864 10vvf defGdp irs qm

-= + × - × + × × .                                        (4) 
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де vvf – вартість чистих активів у розрахунку на один 
венчурний фонд; defGdp  – дефлятор ВВП; irs  – ставка 
відсотку спред; qm  – квазігроші. 

Побудована модель є адекватною, оскільки p-value 
достатньо мале (p-value= 0.003928). F-статистика прак-

тична ( 35030Fpr = ) значно більша за її теоретичне 

значення: 

(0.99, 3, 2) 99,17Fteor = . 

Згідно з критерієм Дурібна-Уотсона автокореляція 
відсутня. 

За критерієм Уайтагетероскедастичність відсутня. 
Графічну інтерпретацію побудованої моделі(4) про-

ілюструємо на графіку (рис. 3). 
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Вартість чистих активів одного венчурного фонду модель (2.13)
 

Рис. 3. Графічна інтерпретація характерної для економіки України економетричної моделі вартості чистих активів  
у розрахунку на один венчурний фонд (4) та їх фактичні значення 

 

* Джерело: розраховано автором 
 

Для представленої моделі (4) 
2

0.9999R = , що озна-
чає, що модель майже на 100% описує вартість чистих 
активів одного венчурного фонду України через неза-
лежні змінні. Це також помітно із графіка (рис. 3), так як 
лінія фактичних значень вартості чистих активів одного 
венчурного фонду практично співпадає зі значеннями, 
отриманими за допомогою моделі (4). 

Отже, вартість чистих активів у розрахунку на один 
венчурний фонд в Україні, як і вартість чистих активів 

усіх венчурних фондів, на 99,9 % залежить від значення 
дефлятора ВВП, відсоткової ставки спред (ставка креди-
тування мінус депозитна ставка) та кількості квазігрошей. 

Нами обраховано коефіцієнти еластичності чинни-
ків, які впливають на вартість чистих активів одного 
венчурного фонду, за формулою (2). Значення цих ко-
ефіцієнтів занесено у табл. 6. 

 

Таблиця  6. Коефіцієнти еластичності незалежних змінних моделі (4)* 

Дефлятор ВВП Ставка відсотку спред Квазігроші 
0,556155 -0,233845 0,200913 

 

* Джерело: розраховано автором на основі [9, 10] 
 

Так, як моделі (3) та (4) мають ті ж самі незалежні 
змінні, та описують одне і теж економічне явище (вар-
тості чистих активів), коефіцієнти еластичності регресо-
рів мають ту ж природу, що описана після таблиці 4. 

Таким чином, при збільшенні значення дефлятора 
ВВП на 1% вартість активів одного венчурного фонду 
збільшується на 0,556 відсотка. 

При збільшенні відсоткової ставки спред на 1% вар-
тість чистих активів одного венчурного фонду зменшу-
ється на 0,234 відсотка. 

При збільшенні кількості квазігрошей на 1% вартість 
активів одного венчурного фонду збільшується на 
0,201 відсотка. 

Тому модель (4) теж має ґрунтовний економічний 
сенс і тому може бути використана на практиці. 

Висновки. Отже, розроблені економетричні моделі 
допомагають визначити фактори, від яких залежить 
значення кількості венчурних фондів, вартості чистих 
активів усіх венчурних фондів та вартості чистих акти-
вів одного венчурного фонду, а також виявити конкрет-
ний вплив цих факторів на значення модельованих 
змінних, що дозволяє передбачати можливі обсяги вен-
чурного інвестування в Україні. 

Виявлені фактори які чинять найбільший вплив на 
розвиток венчурних фондів та вартість чистих активів 
як усіх венчурних фондів так і окремо взятого венчурно-
го фонду. Такими факторами є індекс споживчих цін, 
депозитна та реальна відсоткова ставка, дефлятор 

ВВП, ставка відсотку спред, кількість квазігрошей. 
Вплив цих факторів на значення модельованих змінних 
полягає в тому, що зміна котроїсь із незалежних змін-
них (регресорів) в правій частині моделей (1, 3, 4) при-
зводить до трансформації модельованої змінної відпо-
відно до значення еластичності цієї змінної. Це дає 
змогу передбачати можливі обсяги венчурного інвесту-
вання в Україні за умови, що залежність, яка врахову-
ється в моделях, зберігатиметься у майбутньому. 
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РАЗРАБОТКА МОДЕЛЕЙ ВЕНЧУРНОГО ИНВЕСТИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Разработаны три эконометрические модели венчурного инвестирования инновационной деятельности, которые позволяют 
осуществлять прогнозирование объемов венчурного инвестирования инновационной деятельности. Выявлены факторы, от кото-
рых зависит значение количества венчурных фондов, стоимости чистых активов всех венчурных фондов и стоимости чистых 
активов одного венчурного фонда. Выявлено конкретное воздействие этих факторов на значение моделируемых переменных, позво-
ляет предвидеть возможные объемы венчурного инвестирования в Украине. 

Ключевые слова: модель венчурного инвестирования, инновационное развитие, эконометрическое моделирования, инновационная 
деятельность. 
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MODEL DEVELOPMENT OF VENTURE INVESTMENT OF THE INNOVATION ACTIVITY 

There have been developed a three econometric models of venture investment of the innovation activity, which allow the prediction of the 
volume of venture capital investment of the innovation activity. Factors that affect the value of the numbers of venture funds, the net asset value of 
all venture capital funds and net asset value of one venture capital fund were detected. Also there has been detected the specific impact of these 
factors on the value of the simulated variables that allow to predict the possible volume of venture investment in Ukraine. 

Keywords: model of venture capital investment, innovation development, econometric modeling, innovation activity. 
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МУЛЬТІАТРИБУТИВНА КОНСТРУКЦІЯ ПРЕДМЕТА СУЧАСНОГО МАРКЕТИНГУ 

 
У статті представлено результати дослідження предмету маркетингу як об'єкту наукового пізнання. У ході до-

слідження було проведено систематизацію визначень предмета маркетингу в спеціалізованій літературі, встанов-
лено та розкрито сутність основних характеристик і атрибутів (структура) предмета, що відбивають всі можливі 
види об'єктів пізнання в маркетингу, виділено особливості визначення предмета маркетингу у вузькому й широкому 
значенні слова. Дано авторське визначення предмета маркетингу, в тому числі в межах процесного та системного 
підходів з урахуванням встановлених характеристик і атрибутів.  

Ключові слова: предмет маркетингу; характеристики та атрибути предмету маркетингу; зміст та структура 
предмету маркетингу. 

 
Актуальність теми дослідження. Сучасний марке-

тинг – це галузь знань та практичної діяльності, що ак-
тивно розвивається та є синтезом теорії, практики й 
мистецтва [1]. Тому, не дивно, що маркетинг, як і будь-
яка інша академічна дисципліна, повинен мати власний 
предмет дослідження. Результати аналізу теорії марке-
тингу показують, що сьогодні дослідження його предме-
та й методу особливо актуальні. Це зумовлено відсутні-
стю однозначного розуміння і єдиної загальноприйнятої 
позиції в цьому питанні. Наукова дискусія в цьому на-
прямку практично не проводиться, що призводить до 
ототожнення об'єкта (ринок) або інструментів (товари, 
послуги, ідеї тощо) та предмета маркетингу. 

Для маркетингу визнання вищезазначеної проблеми 
означає кризу науки, про що говорять С. Займан [2] та 
Є. Голубков [3]. Елементи кризи є ні що інше, як прете-
нзії до результатів науки. На думку Дж. О'Шоннесі, кон-
цепція маркетингу як всеосяжна філософія бізнесу має 
ряд обмежень: прийнятність концепції; проблеми засто-
сування; неможливість врахувати всі слабкі та сильні 
сторони фірми; дотримання балансу інтересів; проти-
стояння споживачеві [4]. 

Зазначені обставини вимагають розвитку теорії 
предмета маркетингу, який може йти шляхом її допов-
нення новими характеристиками (атрибутами), що від-
повідають вимогам сучасних ринкових відносин, а та-

кож підвищують результативність наукових досліджень 
та ефективність практичної діяльності.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ви-
вчення предмета конкретної науки передбачає роз-
гляд попередніх результатів дослідження. Однак пи-
тання про предмет маркетингу досі є відкритим і не 
отримало належного висвітлення в сучасній економіч-
ній літературі, хоча в багатьох навчальних виданнях 
автори дають свої визначення предмета маркетингу. 
Серед фахівців, які системно вивчали зміст і структуру 
предмета маркетингу в першу чергу слід назвати 
Є. Голубкова [3] та Дж. О'Шоннесі [4]. 

Так, Дж. О'Шоннесі зазначив, що "в якості предмета 
маркетингу вчені запропонували поняття обміну або 
угоди. Однак вибір як обміну, так і угоди в якості пред-
мета маркетингу пов'язаний з труднощами. У соціології 
вже сформувався напрям, відомий як "теорія обміну", а 
угоди – просто форми обміну між людьми, при яких пе-
редається щось конкретне. Тому постало питання про 
відмінність підходів до проблем обміну в маркетингу, у 
соціології та в економіці. Важливо відзначити, що про 
обмін як про основний елемент аналізу в маркетингу 
більше говорять, ніж застосовують на практиці, хоча, 
звичайно, були й винятки. Для когось поняття "обмін" є 
безплідним, тобто позбавленим перспектив розвитку. 
Причина полягає в тому, що, відповідно до теорії обмі-
ну, споживачі прагнуть лише до максимальної винаго-
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роди та мінімальних витрат, що є невідповідною осно-
вою для пояснення всього, що нам би хотілося поясни-
ти в поведінці покупців. Інші ж стверджують, що зосе-
редити увагу маркетингу на обміні або угоді означає 
повністю проігнорувати значення соціальних процесів 
(курсив наш – М.К.), що пов'язують покупців із продав-
цями в їхніх постійно мінливих взаєминах, які призво-
дять до обміну. Дослідження подібних соціальних про-
цесів важливо для маркетингу, так як дає можливість 
завоювати довіру й прихильність" [4]. 

Нерозв'язані проблеми. Подальший розвиток теорії 
предмета маркетингу вимагає поглиблення його саморе-
флексії. Видимий парадокс детермінації наукового знання 
ненауковими передумовами – це додатковий привід для 
саморефлексії відповідно до перспектив і механізмів нау-
кової експансії в ненаукові сфери маркетингу. Проведення 
саморефлексії дозволить здійснити теоретичне осмис-
лення фундаментальних основ предмету маркетингу, у 
тому числі розкрити його зміст та структуру.  

Мета дослідження – провести теоретичний аналіз 
сутності та встановити структуру предмета сучасного 
маркетингу. 

Викладення основного матеріалу. Розкриваючи 
зміст предмета маркетингу, Дж. О'Шонессі зазначив, що 
"... є два способи, за допомогою яких можна сформу-
лювати будь-яке поняття. Мета аналітичного визначен-
ня – встановити сутність предмета для того, щоб пока-
зати різницю між маркетингом та іншими видами діяль-
ності фірми. Наприклад, маркетинг охоплює види дія-
льності, що пов'язують організацію зі структурами зов-
нішнього середовища, які, у свою чергу, використову-
ють, купують, продають або впливають на вироблену 
продукцію, а також на запропоновані вигоди та послуги. 
Аналітичні визначення маркетингу репрезентують чи-
мось абстрактним, тому сенс у них бачать тільки ті, хто 
вже добре ознайомлені з предметом (далі як одну з 
характеристик предмета ми будемо розглядати рі-
вень абстрактності – М.К.).  

У будь-якому випадку, ці визначення викликають 
дискусії, так як, приймаючи визначення предмета, ми 
погоджуємося розглядати тему під певним кутом зору. 
Перевага одного визначення у відношенні до іншого 
полягає в тому, що набір атрибутів предмета (курсив 
наш – М.К.) у першому випадку має більш фундамента-
льний характер, ніж у другому. Це ключове питання, 
оскільки між висновками, зробленими на основі визна-
чення, та підкресленими ними атрибутами існує зв'язок. 
Одне з визначень маркетингу розглядає його як діяль-
ність щодо встановлення зв'язків компанії зі світом біз-
несу. Отже, маркетинг допомагає розвивати сприятливі 
відносини з тими, чиї рішення впливають на комерцій-
ний успіх компанії. Це положення має дещо інший відті-

нок, ніж уявлення про маркетинг як про мистецтво 
створення та збереження клієнтури. 

Інше визначення характеризує маркетинг як "комер-
ційну діяльність, спрямовану на обмін товарами та по-
слугами між виробником і споживачем, що залежить від 
нього". Воно відносить маркетинг до комерційної діяль-
ності, не беручи до уваги некомерційні організації.  

Практично жодне з цих визначень не є універсаль-
ним. Причиною цього є різноманіття уявлень про те, у 
чому суть маркетингу. 

Види діяльності, охоплені терміном "маркетинг", не 
є настільки важливими для обговорення, так як у будь-
якому аналітичному визначенні їх розуміють лише в 
контексті. Тому це дозволяє більш конкретно охаракте-
ризувати поняття, користуючись надалі функціональ-
ним визначенням. Така дефініція пов'язує предмет, що 
визначається, із нашим досвідом. Крім того, маркетингу 
можна давати функціональні визначення щоразу, коли 
співробітники організації обговорюють, що запропону-
вати, кому, коли, де, як, за якою ціною або здійснюють 
дії, пов'язані з цими питаннями" [4]. 

Таким чином, висновки, отримані Дж. О'Шоннессі, 
дозволяють констатувати факт, що предмет маркетингу 
характеризується набором атрибутів, певна сукупність 
яких розглядає маркетинг і його предмет під певним 
кутом зору. У зв'язку з цим вважаємо за необхідне роз-
крити зміст і структуру предмета маркетингу через су-
купність атрибутів, деякі з яких можуть входити в більш 
укрупнені групи – характеристики предмета. 

Дослідження предмета маркетингу має починатися з 
розуміння того, що це багатоаспектне та багатобічне 
(мультіатрибутивне) явище, яке не можливо характери-
зувати одним або кількома реченнями. Для того, щоб 
розкрити зміст і структуру предмета маркетингу, необхід-
но виділити необхідні характеристики та встановити різ-
номаніття форм атрибутів предмета. Послідовність пе-
рерахування характеристик й атрибутів предмета пови-
нна відбивати логічний процес проведення дослідження 
на основі методів індукції та дедукції, аналізу та синтезу. 

Характеристики предмета маркетингу – складна 
взаємодія об'єктивних (об'єктивна реальність) і суб'єк-
тивних (об'єктивна реальність описується і пояснюється 
завжди неповно) знань, що характеризують сферу нау-
кового пошуку маркетингу. У свою чергу, атрибут пред-
мета маркетингу – це певний прояв (сторона, елемент) 
характеристики предмета, який дозволяє розглядати 
його під певним кутом зору. Вивчення структури пред-
мету сучасного маркетингу розпочнемо зі встановлення 
характеристик, які представлені в спеціалізованій літе-
ратурі (табл. 1). Відразу слід звернути увагу на той 
факт, що предмет (об'єкт) маркетингу як навчальної 
дисципліни та предмет маркетингу як функціональної 
економічної науки – поняття не тотожні. 

 
Таблиця  1. Узагальнені визначення предмета маркетингу 

Визначення Автор, джерело 
Предметом теорії маркетингу є категорії, визначення, принципи, закони та закономірності існування та взаємодії 
суб'єктів ринку, а також відповідні моделі аналізу ринкових процесів. 

Решетнікова І.Л.  
[5] 

Предметом маркетингу є закони та закономірності розвитку ринкових відносин, включаючи механізм їх викорис-
тання, під яким розуміють не тільки механізм реалізації основних законів, що регулюють ринкові відносини, таких, 
як закон попиту і пропозиції, закон зростання потреб та інші, а й принципи та методи їх реалізації.  

Дорошев В.І. 
[6] 

Предмет маркетингу – система соціально-економічних і організаційно-технологічних відносин, що складаються 
між суб'єктами ринкової економіки в процесі просування товарів і послуг від виробника до споживача. 
Предмет міжнародного маркетингу – система організаційно-економічних відносин щодо управління виробничою і 
збутовою діяльністю фірми на зарубіжному ринку. 

Національна 
економічна  
енциклопедія [7] 

Предметом промислового маркетингу є сукупність взаємин між суб'єктами ринку, що виникають внаслідок їх 
ділової активності – відносини купівлі-продажу, техніко-економічного співробітництва, фінансові відносини, тех-
нологічні зв'язки, ділові переговори, конкурентні відносини тощо. Об'єктом промислового маркетингу є промисло-
вий ринок. 

Юлдашева О.У. 
[8, c. 7] 
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Закінчення табл. 1 

Визначення Автор, джерело 
Предметом промислового маркетингу є теоретичні і методичні аспекти маркетингової діяльності підприємства в 
сфері матеріального виробництва і промислових послуг спрямованих на формування, виявлення і задоволення 
потреб діячів промислового ринку, а також відносин між ними. 

Оснач О.Ф.  
[9, с. 6] 

Предметом інформаційного маркетингу слід назвати види інформації (політична, економічна, соціальна тощо) Та 
її властивості, які спричиняють можливість використання кожного конкретного виду при просуванні товарів, робіт, 
послуг. Іншими словами, предмет (що типово для економічних галузей знання) тісно пов'язується з відносинами 
з приводу інформації, що формуються в каналах маркетингових комунікацій. 
Об'єктом інформаційного маркетингу є інформаційне поле ділового середовища в рамках обраної системи гос-
подарства (світової або національної економіки). 

Бердишев С.Н. 
[10] 

Існують три підходи до характеристики соціального маркетингу як: 1) такого, що є окремим випадком класичного 
маркетингу у зв'язку з наявністю процесів обміну у сфері соціальних відносин; 2) такого, що його розуміють як 
соціально зорієнтований маркетинг, який визначає специфіку соціальної відповідальності бізнесу; 3) технологія 
"просування" соціально значимих проблем. Ключовим із трьох підходів до характеристики предмета соціального 
маркетингу більшість учених і практиків, які працюють у цій сфері, вважають перший. 

Акімов Д.  
[11] 

Предметом маркетингу є закони і закономірності розвитку ринкових відносин, включаючи механізм їх викорис-
тання, під яким розуміються не тільки механізми реалізації основних законів, що регулюють ринкові відносини, 
таких як закон попиту та пропозиції, закон узвишшя потреб і інші, але і принципи і методи їх реалізації. 

Ковальчук С.В. 
[12] 

 
* Джерело: власна розробка автора 

 
Піддаючи критичному осмисленню результати дослі-

джень Дж. О'Шоннессі щодо предмета маркетингу, слід 
назвати наступні характеристики: аналітичне та функціо-
нальне визначення предмета, абстрактність і конкрет-
ність, економічна та неекономічна соціальна складова.  

У більшості випадків автори (табл. 1) не вдаються до 
аргументації своїх власних позицій щодо визначення 
предмета маркетингу. Окремо слід звернути увагу на 
позицію С. Ковальчук, якою було використано аналогію 
як метод наукового пізнання: "якщо предметом філософії 
є насамперед вивчення законів і закономірностей розви-
тку природи і суспільства, а економічна теорія покликана 
вивчати закони і закономірності розвитку виробничих і 
економічних відносин у суспільстві, то маркетинг, базую-
чись на предметах цих наук, має свій власний предмет – 
закони і закономірності розвитку ринкових відносин, 
включаючи механізм їх використання…" [12]. Але відомо, 
що аналогія як метод наукового пізнання не завжди до-
зволяє робити обґрунтовані висновки. 

Аналіз наведених визначень предмета маркетингу 
дозволяє встановити такі характеристики: основний  
об'єкт уваги (ринок, обмін, угода, відносини тощо), сфера 
дослідження (ринок, конкуренція, потреби та поведінка 
споживачів), рівень наукової абстракції (при визначенні 
предмета ми погоджуємося розглядати його під певним 
кутом зору), особливості досліджуваних процесів або 
характер дослідження (при проведенні дослідження роз-
кривається зміст механізму протікання певних маркетин-
гових процесів або встановлюється взаємозв'язок між 
основними характеристиками маркетингових явищ). 

Крім наведених визначень предмета маркетингу, від-
повідь на питання, що вивчає ця наука, дають, зокрема, 
назви підручників і навчальних посібників; назви робіт 
авторитетних учених; характеристики його основних 
розділів: маркетингові дослідження, поведінка спожива-
чів, ціноутворення, реклама тощо; характеристика ролі 
маркетингу в суспільстві (наприклад, в українському сус-
пільстві ставлення до маркетингу поступово змінюється з 
негативного на позитивне); концепція ролі маркетингу в 
системі наук (наприклад, еклектична парадигма марке-
тингу); характеристика типів досліджень (процеси або 
явища), які здійснює маркетинг (поведінка споживачів, 
реальний і потенційний попит, конкуренти тощо). 

Наведене узагальнення визначень предмета марке-
тингу, розгляд предмета маркетингу крізь призму сукуп-
ності характеристик й атрибутів дозволяють на цьому 
етапі нашого дослідження виокремити визначення пред-
мета маркетингу у вузькому та широкому значенні слова. 
У першому випадку предмет маркетингу обмежується 

виключно об'єктом уваги, тобто з тим, із чим працює ма-
ркетолог та в яких сферах (галузях). Наприклад, най-
більш часто в якості предмета маркетингу розглядають 
товари споживчого та промислового призначення, послу-
ги (споживчі та ділові). За рідкісним винятком у предмет 
маркетингу можуть включатися аспекти взаємодії (розви-
ток ринкових відносин, сукупність взаємовідносин, соціа-
льно-економічні та організаційно-технологічні відносини) 
між маркетинговими суб'єктами. 

У другому випадку предмет маркетингу охоплює 
економічну та неекономічну соціальну сфери, оскільки 
методологія маркетингу має універсальний характер, 
а соціально-економічні відносини пронизують усе жит-
тя суспільства. 

Науку можна розглядати як вид духовного виробни-
цтва. У зв'язку з цим, кінцевим результатом є приро-
щення нових знань, тобто маркетинг як науку можна 
порівняти з виробництвом, тоді пропонуємо в якості 
характеристики його предмета розглядати виробництво 
об'єктивних знань. У кінцевому рахунку в межах цієї 
характеристики виділимо наступні атрибути предмета: 

1. Споживачі результатів теорії маркетингу. У 
першу чергу в якості користувачів теорії маркетингу 
можна назвати економічну освіту та практику маркетин-
гового управління від рівня фірми і вище згідно з прин-
ципом ієрархії економічних систем. До споживачів теорії 
маркетингу також слід віднести різні соціальні групи, 
пов'язані з різним рівням наукової, освітньої та практи-
чної діяльності з економічної, неекономічної соціальної 
та інших сфер. При цьому слід вказати, що в даний час 
лише в деяких роботах відбивається використання ре-
зультатів маркетингу в неекономічній освіті, у діяльності 
з управління неекономічними соціальними суб'єктами 
(найчастіше в політиці – політичний маркетинг, у соціа-
льній сфері – некомерційний маркетинг). 

2. Дослідницькі результати – це як нові маркетингові 
знання, що передаються споживачам, так і знання, які 
маркетинг запозичує в інших наук і практики управління. 
Традиційно в маркетингу розглядаються лише такі зага-
льні форми результатів наукового дослідження як факт, 
закон (залежність) і теорія. Ці форми можуть бути допов-
нені наступними дослідницькими результатами: емпірич-
ний закон – факт або (несуворий) закон, гіпотеза – непід-
тверджений закон, модель – закон або теорія, принцип – 
закон, маркетингова категорія – найбільш загальний за-
кон відповідного явища (його визначають зв'язки та від-
носини), метод – той же закон або теорія, але що вхо-
дить в дослідницький процес, правила практичних дій 
або рекомендації – ті ж закони (залежності) або теорії. 
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До дослідних результатів, які виробляє маркетинг 
самостійно як наука, передає іншим наукам і сам отри-
мує від них, також належать чинники (відхилення фактів 
від еталонів або нормативів) і проблемні ситуації (при-
чини чинників, прогнози їх впливу на діяльність суб'єктів 

маркетингу у разі неприйняття активних заходів). Ре-
зультати дослідження утворюють ряд, відповідний про-
міжним і кінцевим результатами етапів процесу дослі-
дження (табл. 2).  

 
Таблиця  2. Результати дослідження в теорії або практиці маркетингу 

Етап процесу дослідження Дослідницький результат 
1. Факт 

1. Встановлення факторів 
2. Чинник 
3. Гіпотеза 
4. Проблемна ситуація 2. Діагностика проблеми 
5. Метод 

3. Розробка декількох варіантів рішення 6. Всі варіанти рішення проблеми 
4. Вибір кращого варіанта 7. Оптимальний варіант рішення 

 
* Джерело: власна розробка автора 

 
Поняття "чинник" широко використовується в марке-

тингу (наприклад, чинники зовнішнього та внутрішнього 
середовища маркетингу, чинники попиту та пропозиції, 
чинники ціноутворення, чинники конкурентоспроможно-
сті тощо). В економічній науці чинник трактують як будь-
яка причину змін у функціонуванні суб'єкта (об'єкта). 
Чинник як дослідницький результат є тільки тією причи-
ною змін у функціонуванні економічного суб'єкта (об'єк-
та), яка безпосередньо спонукає приймати коригувальні 
заходи або переглядати намічений план діяльності. 
Чинник-причина може передувати чиннику-явищу, на 
який реагує суб'єкт маркетингового управління. Напри-
клад, за результатами маркетингових досліджень вста-
новлено чинники зміни уподобань споживачів, відповід-
но до яких може бути прийняте рішення про впрова-
дження відповідних маркетингових інновацій, тобто піз-
ніше того, як відбулися зміни уподобань. Це і робить 
чинник в іншому сенсі дослідним результатом, тобто 
відомостями, у яких зацікавлені користувачі (суб'єкти 
маркетингового управління). 

Чинники повинні бути чітко встановлені та прив'язані 
до конкретних суб'єктів/об'єктів зовнішнього та внутріш-
нього середовища для того, щоб не допустити вплив 
негативних чинників та з максимальною користю вико-
ристовувати вплив позитивних чинників. У навчальній 
літературі склад, класифікація та характеристики чин-
ників внутрішнього та зовнішнього середовища марке-
тингу представлені широко. Вони відбивають прояв не 
тільки явищ/процесів, які повинні викликати реакцію у 
суб'єктів маркетингового управління, а й об'єкти (суб'єк-
ти) внутрішнього й зовнішнього середовища маркетин-
гу, виступаючи їх джерелом. До об'єктів зовнішнього 
середовища маркетингу фірми ми відносимо соціально-
економічні відносини зі споживачами та іншими заціка-
вленими сторонами, соціально-економічні, демографіч-
ні, політичні, екологічні та інші явища й процеси. 

Таким чином, виокремлення дослідницького резуль-
тату маркетингу як чинника функціонування досліджу-
ваного (керованого) суб'єкта є умовою розробки схеми 
його оточуючого середовища, що включає неекономічні 
(соціальні, природні) об'єкти, а також віднесення до 
сфери економіко-теоретичного дослідження маркетингу 
процесів функціонування останніх. 

3. Вимоги, які споживачі висувають до продуктів 
духовного виробництва (дослідницьких результатів 
маркетингу). Вимоги до дослідницьких результатів мар-
кетингу з боку споживачів поширюються на такий ряд: 
категорії, визначення, принципи, факти, чинники, зако-
ни, концепції, теорії тощо. До дослідницьких результатів 
філософія науки висуває наступні вимоги: істинність, 
повнота та своєчасність, придатність застосування, 
ефективність та результативність. 

Вимога істинності дослідницьких результатів актуа-
льна, насамперед, у зв'язку з низькою якістю маркетин-
гових прогнозів, в основі яких лежить використання не-
адекватного методу дослідження (наприклад, викорис-
тання економетричних методів без коригування отри-
маних на їх основі результатів на дію обставин, що не 
враховуються). Ця вимога також є актуальною, оскільки 
при викладанні маркетингу використовуються деякі не-
реальні передумови. З цього приводу, наприклад, Ж.-
Ж. Ламбен зазначив, що існує велика різниця між тим, 
яким має бути маркетинг, і яким він є насправді. Проте 
фірма повинна прагнути до ідеального маркетингу. Мо-
жливо, ідеальний маркетинг – це міф, але, у будь-якому 
випадку, рушійний, адже ним повинні постійно керува-
тися фірми у власній діяльності [13]. У цьому зв'язку у 
студентів формуються спотворені уявлення про зміст і 
результати маркетингової діяльності. 

Вимога повноти дослідження зазначається у зв'яз-
ку з тим, що в маркетингу абсолютно неможливо вра-
хувати вплив усіх чинників у їх єдності та розмаїтті на 
ті або інші явища/процеси. При цьому принципи ком-
плексності та системності в рамках цієї вимоги повинні 
бути пріоритетними. 

Вимога своєчасності є актуальною у зв'язку з по-
стійним запізненням результатів досліджень, насампе-
ред, через несвоєчасне виявлення чинників різних мар-
кетингових явищ і процесів. Ця вимога є характерною 
для всієї економічної науки загалом. 

Вимога придатності результатів для безпосереднього 
застосування є актуальною у зв'язку з неконкретністю 
дослідницьких результатів маркетингу як практики, а 
також формуванням в маркетингу концепцій, які не вра-
ховують різноманітних другорядних причин, що характе-
ризують реальні ситуації. Наприклад, сучасний період 
розвитку практики маркетингу в нашій країні спирається 
на такі домінуючі концепції: латеральний, емоційний та 
холістичний маркетинги з одночасним ефективним за-
стосуванням виробничої концепції та зародженням соці-
ального маркетингу. Тому споживачам, які застосовують 
положення дослідницьких результатів, доводиться кори-
гувати отримані на їх основі результати на вплив невра-
хованих чинників у кожній конкретній ситуації.  

Вимога ефективності та результативності означає, 
що використання дослідницьких результатів має сприя-
ти підвищенню ефективності та результативності мар-
кетингового управління суб'єктом. 

Обов'язковою умовою виконання вимог споживачів 
до дослідницьких результатів маркетингу є доповнення 
ядра його теорії результатами інших наук і практики 
управління. Крім того, найважливіше значення має ви-
користання готових результатів конкретних наук. 
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4. Характеристики продуцентів маркетингових 
знань. Ці характеристики багато в чому залежать від 
використаних методів пізнання, наукових цінностей і 
принципів, що поділяються ученими, тощо. Як відомо, 
маркетинг є синтетичною наукою, яка використовує 
знання, вироблені цілим рядом економічних наук, нееко-
номічними соціальними науками, природно-технічними 
науками, а також економічною, неекономічною соціаль-
ною та природно-технічною практикою (наприклад, роз-
робка нових технологій і матеріалів, на основі яких роз-
робляються та впроваджуються товарні інновації). Од-
нак, за визначенням Р. Керін, маркетинг як академічна 
дисципліна потребує власної теорії й не може поклада-
тися тільки на запозичення з інших дисциплін [14]. 

У першій половині ХХ ст. спостерігалася тенденція 
приєднання до складу джерел готових знань для мар-
кетингу широкого спектру конкретних економічних наук 
(інформаційно-аналітичних, галузевих, функціональ-
них). При цьому, можна відзначити саме ті, які поста-
чають маркетингу методи дослідження: економічна со-
ціологія, економічна статистика, економетрика тощо. 

Таким чином, ми вважаємо, що неповнота відо-
браження предмету маркетингу в межах вищезазна-
чених атрибутів не дозволила до цих пір отримати 
відчутних успіхів у розробці схеми ефективно-
го/результативного маркетингового управління еконо-
мічними суб'єктами, в т.ч. фірмою (отримати максима-
льний ефект при мінімумі витрат).  

Предмет будь-якої науки є історичним, мінливим та 
багато в чому залежить від низки чинників, у тому числі 
суб'єктивних і випадкових. Використання історичного 
методу в маркетингу для характеристики його предмета 
дозволяє нам розглядати об'єктивні історичні знання про 
цю науку та здійснювати історичну реконструкцію проце-
сів еволюції предмета. З урахуванням цієї характеристи-
ки еволюція предмета маркетингу пройшла шлях від 
вчення про товар та орієнтацію на збут (1900-1950 рр.), 
вчення про збут і орієнтацію на обсяги продажів 
(1960 рр.), вчення про маркетинг як функцію й інструмент 
бізнесу (1980-1990 рр.) до філософії бізнесу, що, у свою 
чергу, до виділення інтегрованого підходу – комплексної 
системи управління фірмою (маркетингове управління). 
При цьому дана тенденція не отримала необхідного по-
яснення (через розгляд структури та еволюції процесу як 
об'єкта пізнання), у зв'язку з чим у визначеннях предмета 
в якості об'єктів пізнання маркетингу продовжують вказу-
вати ринок, товари (послуги, ідеї) тощо, а системне ви-
значення предмета не досягає мети. 

Аналіз історії розвитку маркетингу як науки в термі-
нах нових напрямів і маркетингових шкіл (американсь-
ка, скандинавська, французька, німецька, російська, 
українська тощо) переконливо доводить, що маркетинг 
– це безперервний процес адаптації результатів дослі-
дження до потреб суспільства. Так, наприклад, появу 
концепції холістичного маркетингу можна вважати реа-
кцією на виникнення у маркетологів потреби в більш 
комплексній теорії. У цьому випадку, слід вважати, що 
йдеться про усвідомлення маркетологами більш глибо-
кої проблеми, пов'язаної з розширенням меж уявлення 
про предмет маркетингової науки. 

Таким чином, використання історичного методу в 
маркетингу дозволяє нам виділити такі атрибути 
предмета маркетингу: мінливість (розвиток) й адап-
тивність теорії маркетингу до потреб розвитку суспі-
льства та практики. 

Як правило, маркетинг виключно асоціюють з бізне-
сом, хоча й займаються ним не тільки комерційні орга-
нізації, але й некомерційні. Справа в тому, що пробле-
ма стає маркетинговою тільки тоді, коли для її вирішен-

ня перважно використовуються методи та інструменти 
маркетингу, а не інших наук. 

Як відомо, для задоволення власних потреб індивіди 
(організації) змушені брати участь як в економічному, так 
і соціальному обмінах з іншими людьми та організаціями. 
Тому комплексний розгляд предмета маркетингу також 
вимагає використання такої характеристики як сфера 
дослідження, яка відображає в його змісті економічні та 
неекономічні соціальні процеси у внутрішньому (внутрі-
шній маркетинг) і зовнішньому середовищі. 

Одним із призначень соціального маркетингу є про-
сування ідей соціальної відповідальності бізнесу та 
соціального партнерства. Тому зовнішні й внутрішні 
соціальні об'єкти середовища маркетингу отримали 
цілеспрямоване відображення в роботах таких вчених 
як Андрєєв С. [15], Баудер Є. [16] та ін. Сама тенденція 
включення в предмет дослідження маркетингу нееко-
номічної соціальної складової належного пояснення не 
отримала, у зв'язку з чим в спеціалізованій літературі з 
маркетингу неекономічне зовнішнє та внутрішнє сере-
довище як частина предмета в його теорії відбивається 
уповільнено. Слід відзначити, якщо чітко не розмежову-
вати економічні та соціальні процеси, то буде поруше-
ний принцип спеціалізації наук. 

Необхідність виділення в предметі маркетингу такої 
характеристики як сфера дослідження зумовлена тим, 
що на практиці фактично досліджуються не тільки еко-
номічні процеси, а й неекономічні (соціальні, політичні, 
екологічні, природні). Так, маркетологи змушені дослі-
джувати (крім процесів функціонування самої фірми) 
процеси функціонування неекономічних сфер соціаль-
ного життя (політика, культура, релігія тощо), а також 
природно-екологічне середовище. Неекономічні соціа-
льні процеси виступають об'єктами дослідження марке-
тингу при вивченні соціально-економічних систем будь-
яких рівнів (людина як споживач, фірма, регіон тощо). 

Залучення до сфери дослідження неекономічних со-
ціальних процесів зумовлено посиленням конкурентної 
боротьби та нестабільності зовнішнього середовища 
маркетингу. У цій ситуації умовою виживання суб'єктів 
маркетингу було прагнення змінити на свою користь зви-
чайну поведінку суб'єктів/об'єктів зовнішнього середови-
ща (у тому числі, неекономічних), запобігти їх негативно-
му впливу та з максимальною вигодою використовувати 
позитивні чинники. Менеджмент суб'єктів маркетингу 
спочатку виявляв чинники функціонування їх зовнішньо-
го середовища, вивчав можливий вплив цих чинників на 
маркетингову діяльність з точки зору характеру й термі-
нів впливу, а вже потім став виявляти можливий вплив 
застосованих заходів на діяльність суб'єктів/об'єктів зов-
нішнього середовища з метою обґрунтування цих захо-
дів. У цих умовах закономірності процесів зовнішнього 
середовища (у тому числі неекономічних процесів) ста-
ють поясненням змін при дослідженні маркетингової дія-
льності (позитивна наука) і обґрунтуванням заходів мар-
кетингової політики (нормативна наука), у зв'язку з чим 
вони також стали об'єктами дослідження.  

Далі за сферою дослідження необхідно визначати 
тип (або форму) дослідження. Тому ми вважаємо за 
необхідне виділити таку характеристику предмета мар-
кетингу як тип його досліджень, що відбиває такі на-
прями дослідження: аналіз процесів минулого, сього-
дення і майбутнього; неточне (теоретичне, якісне) і точ-
не (конкретне, кількісне); дослідження фактичних про-
цесів (як воно є) і розробка ефективних процесів, рі-
шень (як має бути); дослідження процесів із зовнішньо-
го боку та їх механізмів прояву; дослідження одно- та 
багатофакторних залежностей; вивчення причин і нас-
лідків. Тому в якості атрибутів предмета маркетингу 
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слід назвати: часовий інтервал дослідження (ретроспе-
ктивні, поточні, майбутні (прогнозні)), напрям досліджен-
ня (теоретичне або прикладне), профіль дослідження 
(нормативне або позитивне), багатовимірність дослі-
дження (моно- та багатофакторні залежності) тощо. 

У характеристиках предмета маркетингу не відби-
ваються всі рівні економічних систем, на яких він може 
застосовуватися (від мікро- і мезомаркетингу до макро- 
та глобального маркетингу). З цієї причини не є інтегро-
ваними між собою при визначенні предмета маркетингу 
всі рівні економічних систем. Ось чому досі не зроблені 
висновки про ступінь охоплення всіх можливих напря-
мів дослідження, тобто з урахуванням підходу "від про-
стого до складного". 

Наукове дослідження зазначених рівнів повинно 
проводитися на основі узагальнення існуючих теорій 
функціонування відповідних суб'єктів від мікро- і мезо-
маркетингу до макро- та глобального маркетингу. Ана-
ліз таких теорій дозволить вибудувати теоретичну пла-
тформу для формування найбільш загальних теорій 
функціонування відповідних суб'єктів маркетингу. 

У якості характеристики предмета маркетингу також 
пропонується розглядати рівень абстрактності дослі-
дження. Відповідно до цієї характеристики в якості атри-
бутів будуть виступати теоретичні (теорія маркетингу) та 
прикладні дослідження (практика). Як відомо, одним з 
недоліків теоретичного дослідження є формулювання 
законів функціонування економічних суб'єктів (об'єктів), 
які не враховують усі можливі обставини, що характери-
зують реальну ситуацію. Наприклад, ринок і закони його 
функціонування є науковими абстракціями, які тільки 
існують в умах економістів. Тому на практиці отримані на 
основі цих законів результати доводиться коригувати. 

У ході практичної діяльності маркетологи виробля-
ють емпіричні залежності, які є результатом індуктив-
ного узагальнення досвіду та ймовірнісно-істинним 
знанням. Наприклад, одна з таких залежностей – лоя-
льні працівники (персонал) до фірми забезпечують 
лояльних клієнтів. 

Відкритим залишається питання про існування в ма-
ркетингу теоретичних законів (закон – необхідні, істотні, 
стійкі, повторювані відносини між явищами/процесами в 
природі та суспільстві). З цього приводу російський ма-
ркетолог О. Реп'єв на сторінках своєї книги веде диску-
сію з Е. Райсом і Д. Трауттом, де стверджує: "... якщо 
Е. Райс і Д. Траут пояснюють створення свого кодексу 
маркетингових законів силогізмом: "Якщо є закони при-
роди, так чому ж не бути законам маркетингу?", то це 
жодним чином не доводить присутності якихось законів 
у таких областях, як менеджмент, філософія, медицина 
або ... маркетинг! На жаль, у маркетингу немає жодного 
положення, яке б дозволяло щось передбачати" [17]. 

При визначенні предмета маркетингу логічним буде 
запитання: чи можливо в його трактуванні врахувати 
все різноманіття зазначених характеристик та атрибу-
тів? Напевно, що ні. Проте слід мати на увазі, що ком-
плексне визначення предмета маркетингу в якійсь одній 
площині не може бути зроблене без виявлення всіх 
характеристик та атрибутів. Так, без повного виявлення 
всіх споживачів результатів теорії маркетингу, до яких 
належить, зокрема, практика маркетингового управлін-
ня фірмою, не можливо повною мірою сформулювати 
вимоги до результатів дослідження в маркетингу, на-
приклад, виділити такі вимоги як істинність, ефектив-
ність результатів дослідження. У свою чергу, якщо не 
встановити повністю основні форми дослідницьких ре-
зультатів, не сформувати адекватну концепція чинників, 
то не можливо повною мірою охарактеризувати вимоги 
повноти дослідження. При цьому адекватна концепція 

зовнішніх і внутрішніх чинників може бути сформована 
тільки на основі комплексної характеристики сфери 
дослідження маркетингу. 

Об'єкт науки охоплює ширшу область, ніж предмет, 
що дає підстави розглядати предмет маркетингу як 
співвідношення частини та цілого. Відповідно, визначи-
ти зміст предмета було б набагато простіше. Однак ми 
вказували на ту обставину, що в багатьох випадках не 
розмежовується та ототожнюється у вузькому значенні 
слова предмет і об'єкт маркетингу. 

Навіть якщо об'єктом маркетингу є сфера економіч-
ного життя суспільства, де відбуваються процеси роз-
поділу, обміну та споживання економічних благ, то цю 
сферу вивчають багато наук, серед яких економічна 
теорія, філософія господарства, соціологія тощо. Кожна 
із зазначених наук передбачає певні властивості об'єк-
та, які згодом стають предметом вивчення. 

Для сучасного маркетингу в якості об'єкта пізнання в 
найзагальнішому вигляді слід розглядати реальні фра-
гменти буття, які піддаються дослідженню, тобто ре-
зультати діяльності людини (людина як виробник, спо-
живач, маркетинговий посередник тощо, що бере 
участь в обмінних процесах), а значить, і самої людини. 
Тоді предметом пізнання маркетингу будуть конкретні 
аспекти під певним кутом зору дослідницької задачі. 

У гносеології одним з об'єктів пізнання науки та 
практики може виступати сукупність феноменів, явищ і 
процесів. Поняття "процес" щодо якого-небудь об'єкту 
фізичного світу означає здійснення та зміна зв'язків між 
об'єктом і його зовнішнім середовищем протягом пев-
ного періоду часу та відповідні зміни стану об'єкта. У 
структурі процесу як об'єкта пізнання можна зазначити 
наступні елементи: статика й динаміка; процес взаємо-
дії із зовнішнім середовищем і його механізм; суб'єкт, 
який здійснює взаємодію; характеристики зв'язку об'єк-
та з його зовнішнім середовищем. На наш погляд, про-
цесний підхід у поєднанні з комплексним і системним 
підходами є найбільш адекватною характеристикою 
змісту та структури предмета маркетингу, оскільки його 
атрибути як об'єкта пізнання відбивають усі можливі 
види об'єктів пізнання, що визначаються наукою. 

Як правило, у визначеннях предмета маркетингу в 
якості об'єктів пізнання вказуються їх окремі сторони, 
що утворюються на основі відповідних ознак (однієї або 
декількох). Наприклад, взаємодія фірми із споживачами 
та іншими зацікавленими сторонами на ринку для під-
тримки обмінів (процес із зовнішнього боку, зв'язки об'-
єкта), соціально-економічні відносини (зв'язки об'єкта та 
його елементів), у зв'язку з чим предмет маркетингу 
характеризують неповно. 

Управлінський аспект також випадає з кола дослі-
дження предмета маркетингу. З цієї причини гальму-
ється дослідження процесів управління суб'єктами мар-
кетингу, які якраз здійснюють суб'єкти відповідного рів-
ня. Прикладом цьому є діяльність з управління фірмою 
в цілому на засадах маркетингу (її здійснює керівний 
апарат фірми, який виступає її основним підрозділом). 
Відсутність адекватних загальних теорій видів управ-
лінської діяльності обертається серйозними проблема-
ми для маркетингової науки та освіти. Розробка най-
більш загальних теорій видів управлінської діяльності 
(наприклад, теорії маркетингового управління фірмою) 
повинна стати найважливішим напрямом науково-
теоретичного дослідження. 

Таким чином, у найбільш широкому сенсі предмет 
маркетингу – це сфера економічного життя суспільства, 
де протікає комплекс соціально-економічних явищ і 
процесів як наслідок взаємодії людей та організацій, їх 
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соціально-економічних зв'язків і відносин, через які за-
довольняються потреби за допомогою обміну. 

Висновки. Дослідження предмету маркетингу як 
об'єкта наукового пізнання дозволило нам провести 
систематизацію існуючих визначень предмета маркети-
нгу в сучасній спеціалізованій літературі, встановити та 
розкрити сутність основних характеристик та атрибутів 
(структура) предмета маркетингу, виділити особливості 
визначення предмета маркетингу у вузькому і широко-
му значенні слова. Дано авторське визначення предме-
та маркетингу, в тому числі в межах процесного та сис-
темного підходів з урахуванням встановлених характе-
ристик та атрибутів, що відбивають всі можливі види 
об'єктів пізнання в маркетингу. Подальші дослідження 
будуть спрямовані на вивчення парадигми та методу 
сучасного маркетингу.  
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МУЛЬТИАТРИБУТИВНАЯ КОНСТРУКЦИЯ ПРЕДМЕТА СОВРЕМЕННОГО МАРКЕТИНГА 

В статье представлены результаты исследования предмета маркетинга как объекта научного познания. В ходе исследования 
была проведена систематизация существующих определений предмета маркетинга в специализированной литературе, установлена 
и раскрыта сущность основных характеристик и атрибутов (структура) предмета, отражающих все возможные виды объектов 
познания в маркетинге, выделены особенности определения предмета маркетинга в узком и широком смысле слова. Дано авторское 
определение предмета маркетинга, в том числе в рамках процессного и системного подходов с учетом установленных характерис-
тик и атрибутов. 

Ключевые слова: предмет маркетинга; характеристики и атрибуты предмета маркетинга; содержание и структура предмета 
маркетинга. 
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THE MULTIATTRIBUTE CONSTRUCTION OF THE SUBJECT OF MODERN MARKETING 

The paper presents the results of research marketing subject as an object of scientific knowledge. Existing definitions of the subject 
marketing in modern specialized literature were systematized. The essence of the main characteristics and attributes (structure) of the subject 
of marketing is determined; the features of marketing are highlighted in the narrow and broad sense. The author's definition of marketing 
subject is given including within the process and system approaches. It considers also the set of characteristics and attributes which reflect all 
possible objects of knowledge in marketing.  
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ПЕРСПЕКТИВИ ЗАСТОСУВАННЯ ФРАКТАЛЬНОГО АНАЛІЗУ  

НА ВАЛЮТНОМУ РИНКУ УКРАЇНИ 
 

У статті описано апробацію монофрактального аналізу для визначення показника Херста за методом Мандельб-
рота на прикладі котирувань валютних курсів на фінансовому ринку України. Здійснено оцінку адекватності резуль-
татів отриманих внаслідок розрахунку показників Херста для обраної вибірки даних. Аргументовано доцільність 
використання R/S аналізу для отримання даних про стан валютного ринку України.  

Ключові слова: індекс Херста; індикатор; фрактальний аналіз; валютний ринок; фінансовий ринок; фрактальна 
теорія; валютні курси; R/S аналіз. 

 
Постановка проблеми та зв'язок її з науковими 

та практичними завданнями. Зростання кількості фі-
нансових криз та зростання невизначеності, зменшення 
довіри учасників фінансового ринку зумовлює інтерес у 
науковців щодо дослідження та розробки нової системи 

індикаторів, які здатні сигналізувати про зміни, що від-
буваються в світі. Такі системи індикаторів використову-
ються в реальному часі як суб'єктами ринкової економі-
ки, так і державними установами для розробки та впро-
вадження методів регулювання фінансової політики. 

© Крицун К., 2014
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Тому є необхідність у розробці системи фінансових 
індикаторів, що здатні попереджати про настання нега-
тивних явищ та процесів на ринку капіталів, а також які 
б сприяли забезпеченню фінансової стабільності. Така 
система індикаторів повинна включати не тільки кількі-
сні, але і якісні показники. У зв'язку з тим, що фінансо-
во-економічна криза 2007-2008 років спростувала до-
сконалість уже існуючої системи фінансових індикато-
рів, що попереджали про настання кризи, а також об-
межила можливість визначити розмір кризи та швид-
кість її розповсюдження.  

Потреба у дослідженні полягає у зв'язку із зростан-
ням учасників валютних, біржових та інших фінансових 
організацій в Україні, тому постала необхідність розро-
бки і моделювання нових фінансових індикаторів. 

Аналіз, дослідження існуючих та розробка і моде-
лювання динаміки нових фінансових індикаторів сприя-
тимуть вдосконаленню фінансово-грошової політики 
держави, а також торгівлі на фінансовому ринку. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Сучасні 
процеси в різних сферах людської діяльності у зв'язку із 
розвитком науки та техніки можна відтворити за допомо-
гою математичних методів та моделей. Проте обрана 
модель не завжди може бути адекватною. Це пов'язано 
із тим, що кожне явище чи процес має свою специфіку 
перебігу, а також тісноту чи глибину зв'язків, які важко 
відобразити математично. Крім того не завжди можна 
отримати повну та достовірну інформацію, яку можна 
використати для побудови моделі. Тому зазвичай певний 
процес чи явище описується лише частково, за певних 
умов, але це призводить до того, що модель є неповною 
і у випадках, коли задані умови не виконуються, модель 
стає непридатною для застосування. 

Фінансові ринки зазвичай аналізуються за допомо-
гою лінійних моделей, проте вони не можуть описати 
зміни які можуть відбуватись на ринку. Методи неліній-
ної динаміки можуть представити ринок складною сис-
темою, яка здатна змінюватись в часі.  

Зростання кількості досліджень іноземних та україн-
ських вчених у фінансовій сфері зумовлено зростанням 
кількості фінансових потрясінь за останні 30 років.  

Значний внесок у розвиток досліджень зробив 
Е. Петерс, який у своїй книзі "Хаос та порядок на рин-
ках капіталу. Новий аналітичний погляд на цикли, ціни 
та мінливість ринку" описав та проаналізував особли-
вості фінансового ринку, проблеми прогнозування на 
ньому, а також застосування фрактального аналізу, 
нелінійної динаміки, теорії клітинних автоматів, нечіт-
кої логіки та нейромереж у дослідженні розвитку та 
мінливості ринку капіталів [1].  

Дослідження портфельних ризиків викладено у нау-
кових роботах Г. Марковіца [2]. Внесок вченого полягає 
у тому, що рівень ризику може зменшитись шляхом 
поєднання ризикованих активів у інвестиційному порт-
фелі. Проте науковець не уточнює існування взаємо-
зв'язку між рівнем ризику та очікуваним доходом. Тому 
розроблена модель В. Шарпом Capital Asset Pricing 
Model (CAMP), яка конкретизує цей взаємозв'язок [3]. 

Значний внесок у дослідження зробили й інші інозе-
мні науковці: Д. Мерфі [5], Дж. Лінтнер один із співавто-
рів моделі ціноутворення капітальних активів (CAPM) 
[6, 13], Ю. Лукашин "Адаптивні методи короткостроко-
вого прогнозування часових рядів", Ч. Киндлбергер [7], 
Д. Сорнет [8], а також вітчизняні: Т. Смовженко, О. Три-
дід, В. Вовк [10], В. Міщенко [11, 50], О. Білоруса [12, 
474], М. Туган-Барановський [13], А. Камінський [14], 
О. Черняк [15], М. Кондратьєв [16], Г. Хаберлер [17] 
здійснюють дослідження фінансових криз та їх причини.  

Т. Кравець за допомогою вейвлет-аналізу досліджує 
тривалість та масштабність криз на фондовому ринку [20]. 

У своїх роботах А. Камінський зосереджує основну 
увагу на дослідження ризиків на фінансових ринках. 

А. Ставицький у своїй науковій праці зазначає, що 
для більш точного економі-математичного прогнозу-
вання в у мовах світової фінансово-економічної кризи, 
важливим фактором впливу є політичний фактор [21]. 

В. Вітлінський зазначає, що є потреба у застосуван-
ні відповідного економіко-математичного інструмента-
рію: топології, теорії нечітких множин, функціонального 
аналізу та залучення для дослідження інформаційних 
технологій. За його словами це дозволить здійснити 
якісний та кількісний опис отриманої інформації про 
досліджувані об'єкти та процеси. За допомогою вище 
перерахованого можна враховувати ентропію в даних, 
ефект синергізму, ризики, суб'єктивність у прийнятті 
рішень тощо, що забезпечить вищу якість та надійність 
побудованої моделі [22]. 

Ще одним методом дослідження динаміки фінансо-
вих часових рядів рядів є фрактальний аналіз. Даний 
інструментарій був використаний Мандельбротом у 
1959 році [23].  

О. Змескаль у своїй роботі вказує на те, що основ-
ною перевагою фракталів є можливість описати складні 
природні явища (розгалуження гілок дерева, капілярів, 
хмар, кора головного мозку тощо) за умови невеликого 
набору даних. Також у статті описано, що фрактали 
застосовуються і в змінах форми зубної коронки, при 
аналізі ракових клітин, а також в інших галузях науки: 
хімії, фізиці, географії, соціології тощо [24]. 

У статті Каноненком В., Бехом О. та Мезенцевим О. 
проведено дослідження функції за допомогою фракта-
льної теорії. Отримано функцію, що є індикатором ло-
кальної стабільності фінансового ряду [25]. 

Отже, проаналізувавши роботи науковців, можна 
зробити висновок, що фрактальний аналіз є хорошим 
інструментарієм у дослідженні динаміки фінансових 
рядів. Проте варто перевірити доцільність використан-
ня фрактального аналізу у дослідженні динаміки коти-
рування курсу валют на фінансовому ринку України. В 
результаті отримаємо відповідь на питання чи має цей 
метод є застосовним для фінансового ринку нашої кра-
їни і чи є він перспективним у майбутньому. 

Невирішені частини загальної проблеми, яким 
присвячується дана стаття. Фрактальний аналіз на 
сьогодні є недостатньо відомою теорією серед вітчиз-
няних та іноземних дослідників та науковців. Тому не-
обхідно розшири межі знань про даний інструментарій, 
який використовується у різних галузях науки.  

Дослідження перспективи та доцільності викорис-
тання фрактальної теорії для аналізу фінансових рядів 
на прикладі даних України. Під фінансовими рядами 
будемо розглядати валютні курси євро та долар США. 

Мета статті полягає у вивченні перспективи засто-
сування R/S аналізу, як інструменту дослідження мо-
нофрактальних часових рядів, дослідження динаміки 
валютного курсу євро та долара США на фінансовому 
ринку України.  

Виклад основного матеріалу дослідження з об-
ґрунтуванням отриманих результатів. Існують різні 
підходи щодо аналізу фінансових ринків, проте найчас-
тіше застосовуються два основних: фундаментальний 
та технічний аналіз. Перший ґрунтується на традицій-
них теоріях, що пояснюють ринок, проте на фінансових 
ринках виникають ситуації через які теорія не може пе-
редбачити та описати процеси які відбуваються. Техні-
чний аналіз являє собою емпіричний досвід, проте без 
чіткого теоретичного обґрунтування. У зв'язку з тим, що 
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фінансові ринки почали досліджувати як просторові та 
часові фрактали, це дозволило розширити інструмен-
тарій технічного аналізу. Учасниками ринку все частіше 
використовувались такі методи та теорії як: синергії, 
хаосу, фрактальної геометрії. 

Фрактальний аналіз доцільно використовувати в тих 
випадках, коли процеси на ринках не можна представи-
ти у вигляді класичних моделей, тому що вони можуть 
розвиватись хаотично.  

Метод R/S аналізу досліджує фрактальність часових 
рядів. Ця методика запропонована Б. Мандельбротом і 
ґрунтується на дослідженнях, що були проведені Херстом.  

На сьогодні відомо багато методів розрахунку по-
казника Херста. Цей показник відображає максималь-
ний розмах котирувань валют чи цін на акції за визна-
чений період. 

У роботі наведений приклад розрахунку показника 
Херста за методикою Мандельброта. Цей показник 
використовується як мірило довготривалої пам'яті ча-
сових рядів, а його значення яке знаходиться в межах 
від 0,5 до 1.  

Розраховувати показник Херста варто на основні не 
менше 128 спостережень.  

RS(x) = anH,                                 (1) 
де RS – розмах розкиду змінної х, що є часовим рядом 
з кількістю спостережень n, a – константа.  

Розмах розкиду це діапазон (максимальне значення 
мінус мінімальне) сум чи часткових сум х (після вираху-
вання вибіркового середнього) і поділено на стандартне 
відхилення вибірки. 

Якщо х – білий шум (нульове середнє, нульова стій-
кість), тоді діапазон сукупностей збурень, що формує 
випадкові блукання, масштабується на стандартне від-
хилення, зростає як квадратний корінь розміру ряду, 
даючи очікуване значення показника Херста 0,5.   

Якщо отримане значення перевищує 0,5, тоді можна 
зробити висновок про персистентність, тобто ряд являє 
собою узагальнений броунівський рух і характеризуєть-
ся довготривалою пам'яттю. Це означає, що те, що від-
бувається сьогодні – впливає на майбутнє.  

Якщо значення Херста знаходиться в межах від 0 до 
0,5, тоді можна зробити висновок про антиперсистент-
ність. Такий часовий ряд є значно мінливішим за випад-
ковий ряд, тому що постійно коливається. Якщо ми спо-
стерігаємо спад у попередньому періоді, тоді у наступ-
ному варто очікувати зростання і навпаки.  

При Н=0,5 – відповідає звичайному білому гаусівсь-
кому шуму, випадковому броунівському блуканню, тоб-
то процессу, що позбавленний пам'яті [26]. 

Такий підхід був застосований для дослідження ди-
наміки валютних курсів на фінансовому ринку України.  

На рис.1. Показано динаміку котирувань валютних 
курсів на фінансовому ринку України. 

 

 
 

Рис.1. Котирування євро та долара на фінансовому ринку України з 2006 по 2014, щомісячно 
 
 

* Джерело: Побудовано автором на основі даних Національного банку України за допомогою програмного пакету Gretl 
 

 
 

Рис. 2. Динаміка котирування курсу євро та долара США на міжбанківському валютному ринку, щоденно 
 
* Джерело: Побудовано автором на основі даних Національного банку України за допомогою MS Excel 
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Щодо динаміки курсу долара США можна зробити 
припущення, що в країні застосовувалась стримуюча 
політика та втручання у регулювання котирування ва-
люти на фінансовому ринку України. 

Тому будемо для дослідження будемо використовувати 
дані щодо котирування євро на валютному ринку України. 

 

Таблиця  1. Результати розрахунку показника Херста для котирування часового ряду euro 

Rescaled range figures for euro 
(логарифми мають основу 2) 

Розмір   RS(avg) log(Розмір)  log(RS) 
100     42,961    6,6439     5,4249 
50     16,382    5,6439     4,0340 
25     9,7258    4,6439     3,2818 
12     4,9013    3,5850     2,2932 
Результати регресії (n = 4) 
              коеф.  Ст. похибка 
Константа   -1,3516   0,47994 

Кутов. коеф.   0,99630   0,091350 
Оцінка моделі експонента Херста = 0,996297 

 

* Джерело: Побудовано автором на основі даних Національного банку України за допомогою програмного пакету Gretl 
 

У таблиці 1 значення показника Херста дорівнює 
0,996, що свідчить про персистентність часового ряду. 
Отже, ряд являє собою узагальнений броунівський рух 
і характеризується довготривалою пам'яттю. Останні 
дані для розрахунку показника були взяті за квітень 
2014 року. Так як періодичність вибірки щомісячна, то 
можна спрогнозувати, що в травні різких змін не 
передбачається, а тому котирування валютного курсу 
буде зберігати тенденцію. Порівнявши значення в 

квітні, де 100 євро = 1 576,38 грн та на початок червня 
сума становить 1602,8126 грн, можна зробити висно-
вок проте, що за допомогою показника Херста ми ви-
явили яким є часовий ряд відповідно можна зробити 
прогноз на майбутнє [27]. 

Проте досліджуваний ряд внаслідок перевірки на 
стацонарність виявився нестаціонарним і для подаль-
шого дослідження було взято перші різниці. Внаслідок 
чого було отримано результати наведені у таблиці 2. 

 

Таблиця  2. Результати розрахунку показника Херста для перших різниць котирування часового ряду euro 

Rescaled range figures for d_euro 
(логорифми мать основу 2) 

Розмір   RS(avg) log(Розмір)  log(RS) 
99      12,224    6,6294    3,6117 
49      8,0234   5,6147    3,0042 
24      5,1549   4,5850    2,3659 
12      3,7412   3,5850    1,9035 
Результати регресії (n = 4) 
              коеф.  Ст. похибка 

Константа    -0,17347   0,12925 
Кутов. коеф.   0,56722   0,024721 

Оцінка моделі експонента Херста = 0,567219 
 

* Джерело: Побудовано автором на основі даних Національного банку України за допомогою програмного пакету Gretl 
 

Зважаючи на те, що показник Херста у таблиці 2 все 
ще знаходиться в межах 0,5<H<1 свідчить про персис-
тентність часового ряду, проте наближається до зна-
чення 0,5. Тому варто зробити дослідження для що-
денної вибірки котирування, як євро так і долара США. 

На рис.2 можна помітити, що євро та долар зберіга-
ють схожу тенденцію. Розрахувавши показник Херста 
отримали результати у таблиці 3. 

 

Таблиця  3. Результати розрахунку показника Херста для котирування часового ряду dollar, щоденні дані  

Rescaled range figures for dollar 
(логорифми мають основу 2) 

Розмір   RS(avg)  log(Розмір)  log(RS) 
337   115,09   8,3966   6,8466 
168   50,005   7,3923   5,6440 
84   22,787   6,3923   4,5101 
42   11,290   5,3923   3,4970 
21   6,1293   4,3923   2,6157 
10   3,4079   3,3219   1,7689 
Результати регресії (n = 6) 

                коеф.  Ст. похибка 
Константа    -1,7489   0,24740 
Кутов. коеф.   1,0025   0,040362 

Оцінка моделі експонента Херста = 1,00249 
 

* Джерело: Побудовано автором на основі даних Національного банку України за допомогою програмного пакету Gretl 
 
Значення показника Херста не може бути більше 

одиниці, а тому скоріше за все причина в нестаціонар-
ності досліджуваного ряду. За допомогою теста Діккі-
Фуллера було виявлено, що вибірка є нестаціонарним 

процесом і варто для подальших досліджень викорис-
товувати перші різниці. Проаналізуємо отримані ре-
зультати у таблиці 4. 
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Таблиця  4. Результати розрахунку показника Херста для котирування часового ряду d_dollar, щоденні дані 

Rescaled range figures for d_dollar 
(логорифми мають основу 2) 

Розмір   RS(avg)  log(Розмір)  log(RS) 
336   40,154   8,3923   5,3275 
168   16,615   7,3923   4,0544 
84   7,3838   6,3923   2,8844 
42   5,8752   5,3923   2,5546 
21   3,7942   4,3923   1,9238 
10   2,5593   3,3219   1,3558 
Результати регресії (n = 6) 

коеф.  Ст. похибка 
Константа   -1,3986   0,53003 

Кутов. коеф.   0,75083   0,086487 
Оцінка моделі експонента Херста = 0,750828 

 
* Джерело: Побудовано автором на основі даних Національного банку України за допомогою програмного пакету Gretl 
 
Значення показника Херста дорівнює 0,75 для пе-

рших різниць курсу долара США, а отже, досліджува-
ний часовий ряд є персистентним. Щодо різниць курсу 
євро на валютному ринку України, на основі отрима-

них результатів при розрахунку показника Херста, мо-
жна зробити висновок про те, що вибірка є персистен-
тною, а саме з довготривалою пам'яттю і курс зберіга-
тиме тенденцію. 

 
Таблиця  5. Результати розрахунку показника Херста для котирування часового ряду d_euro, щоденні дані 

Rescaled range figures for d_euro 
(логорифми мають основу 2) 

Розмір   RS(avg) log(Розмір)   log(RS) 
336   37,648   8,3923   5,2345 
168   19,173   7,3923   4,2610 
84   11,948   6,3923   3,5787 
42   7,5751   5,3923   2,9213 
21   4,4525   4,3923   2,1546 
10   2,8856   3,3219   1,5289 
Результати регресії (n = 6) 

коеф.  Ст. похибка 
Константа   -0,96052   0,16045 

Кутов. коеф.   0,72108   0,026181 
Оцінка моделі експонента Херста = 0,721077 

 
* Джерело: Побудовано автором на основі даних Національного банку України за допомогою програмного пакету Gretl 
 
Висновки з даного дослідження та подальші пе-

рспективи досліджень. Метод є перспективним для 
застосування у дослідженні динаміки фінансових рядів, 
та показник Херста може слугувати індикатором, який 
здатний сигналізувати про появу негативних тенденцій 
на фінансовому ринку. Підтвердженням цього є апро-
бація методу на даних Національного банку України 
щодо котирування валют.  

Наступним етапом у дослідженні теорії фракталів 
буде мультифрактального аналізу валютного ринку 
України, Польщі та Швейцарії. 

Чому варто використовувати мультифрактальний 
аналіз, тому що економічні процеси є складними і опи-
сати їх одним показником складно, можна лише сказати 
про загальну картину та з певною ймовірністю сказати 
чи буде спад, чи зростання у наступних періодах. За 
допомогою мультифрактального аналізу детрендова-
них флуктуацій можна більш повно описати поведінку 
досліджуваного об'єкту.  

На думку А. Сіроша та Д. Семьонова використовую-
чи мультифрактальний аналіз можна виявити глобальні 
та локальні характеристики часових рядів, що дозволя-
тиме прогнозувати та передбачати кризові явища на 
фінансовому ринку [28]. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ ФРАКТАЛЬНОГО АНАЛИЗА НА ВАЛЮТНОМ РЫНКЕ УКРАИНЫ 

В статье описана апробация монофрактального анализа для определения показателя Херста по методу Мандельброта на приме-
ре котировок валютных курсов на финансовом рынке Украины. Осуществлена оценка адекватности результатов полученных в ре-
зультате расчета показателей Херста для выбранной выборки данных. Аргументированно целесообразность использования R/S 
анализа для получения данных о состоянии валютного рынка Украины. 

Ключевые слова : индекс Херста; индикатор; фрактальный анализ; валютный рынок; финансовый рынок; фрактальная теория; 
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ASPECTS OF USE FRACTAL ANALYSIS IN THE EXCHANGE MARKET OF UKRAINE 

The paper describes testing of monofractal analysis for obtaining Herst's indicator by Mandelbrot's method on example of exchange rates in 
the financial market of Ukraine. The assessment shows an adequacy of the results generated by calculating the Hurst parameters for the selected 
data sample. The study highlights the relationship between the crisis in the market and obtained indicators. Argued the feasibility of using R / S 
analysis to obtain data on the foreign exchange in the financial market of Ukraine using a small sample volume. Grounded perspective of using this 
method in the study of the dynamics of financial time series. 
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ВДОСКОНАЛЕННЯ ЦІНОУТВОРЕННЯ НА ПОСЛУГИ  
З ЦЕНТРАЛІЗОВАНОГО ВОДОПОСТАЧАННЯ 

ТА ВОДОВІДВЕДЕННЯ – ПЕРЕДУМОВА ВПРОВАДЖЕННЯ ДПП 
 

У статті обґрунтовується необхідність переходу до формування тарифів на централізоване водопостачання 
та водовідведення на принципах стимулюючого регулювання, проаналізовано доцільність застосування механізму 
державно-приватного партнерства у сфері водопровідно-каналізаційного господарства України, наводяться переду-
мови впровадження й розвитку такої співпраці.  

Ключові слова: водопровідно-каналізаційне господарство, метод стимулюючого регулювання, державно-приватне 
партнерство, концесія. 

 
Постановка проблеми. Питання державно-приват-

ного партнерства (надалі – ДПП) набуває в Україні все 
більш вагомого значення, оскільки економіка держави 
потребує значних інвестиційних ресурсів, як на держав-
ному, так і на галузевому рівні. Не є винятком й сфера 
житлово-комунального господарства, зокрема підпри-
ємства водопровідно-каналізаційного господарства 
(надалі – ВКГ), які надають послуги з централізованого 
водопостачання та водовідведення.  

Однією із умов сталого розвитку національної економі-
ки України вцілому та сталого розвитку сфери ВКГ є пере-
хід підприємств, що надають послуги з централізованого 
водопостачання та водовідведення, на інноваційно-

інвестиційний шлях розвитку. На сьогодні головним за-
вданням підприємств ВКГ в Україні є своєчасне забезпе-
чення якісною водою населення і суб'єктів господарюван-
ня, відведення нормативно-очищених стоків, розв'язання 
водогосподарських й екологічних проблем із наданням 
безумовного пріоритету збереженню, охороні та раціона-
льному використанню і відтворенню водних ресурсів.  

До основних проблем підприємств ВКГ слід віднести: 
незадовільний технічний стан та високий рівень зноше-
ності основних фондів систем питного водопостачання й 
водовідведення; застосування застарілих технологій та 
обладнання у водопровідно-каналізаційних системах; 
низький рівень використання установлених виробничих 
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потужностей централізованих систем, що потребує їх 
оптимізації та модернізації; підвищення рівня аварійності 
систем та інфраструктурних мереж; висока енергоєм-
ність наданих послуг із водопостачання та каналізації 
стоків; надмірне енергоспоживання, високий рівень вито-
ків та неврахованих втрат води та інші.  

Вирішення зазначених проблем лежить у площині ін-
новаційно-інвестиційного розвитку підприємств ВКГ. Для 
реалізації інноваційно-інвестиційного шляху розвитку 
підприємств ВКГ необхідне відповідне фінансове забез-
печення. Нестача власних обігових коштів, неплатежі 
населення, недостатній рівень фінансування із держав-
ного та місцевих бюджетів, небажання щодо довгостро-
кового кредитування банківським сектором підприємств 
сфери ВКГ та відсутність залучених інвестицій викликали 
необхідність у розробці та впровадженні нових форм і 
методів фінансового забезпечення інноваційного розвит-
ку. Саме тому актуальним є створення гнучкої системи 
співпраці між приватним сектором і державою, у рамках 
якої комерційні прагнення ділових структур можуть ефек-
тивно поєднуватися з вирішенням ключових загальнона-
ціональних завдань щодо впровадження інновацій у 
сферу водопровідно-каналізаційного господарства. У 
багатьох країнах світу для вирішення проблеми фінансу-
вання без передачі майна у приватну власність викорис-
товується концепція ДПП.  

Однією із перешкод на шляху впровадження ДПП у 
сфері ВКГ є тарифна політика, при якій підприємства 
змушені під час розрахунків із споживачами за надані 
послуги із централізованого водопостачання та водо-
відведення застосовувати планово-збиткові тарифи. 
Приватні інвестори не зацікавлені у веденні такого виду 
бізнесу. Тому для залучення приватних інвестицій та 
відповідно покращення фінансово-господарського ста-
новища досліджуваних підприємств необхідне вдоско-
налення діючого порядку ціноутворення на послуги 
централізованого водопостачання та водовідведення, а 
саме – перехід до стимулюючого тарифоутворення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Висвіт-
ленню теоретичних і практичних проблемних аспектів 
тарифоутворення на послуги водопостачання та водо-
відведення присвячені роботи Анпілогова П.І., Антоно-
вої Є.Є., Бабак А.В., Горбунової О.О., Романюк О.П., 
Тітяєва В.В., Михайленко В.М., Димченко О.В., Жур-
би Н., Кайлюк Є.Н., Матвєєвої Н.М., Ніколаєва В.П., 
Оніщука Г.І., Шаповал Л.П., Юр'євої Т.П., Гури Н.О., 
Качали Т.М., Леги Ю.Г., Онищука Г.І., Тищенко О.М., 
Полуянова В.П., Торкатюка В.І., Шутенка Л.М., Юр'є-
вої Т.П., Осипенко І.І, Дорофієнко В.В., Лубенець Г.А., 
Кондратьєва М.М. та багатьох інших. 

Безперечно наукові надбання цих та інших авторів 
мають важливе значення. Однак окремі аспекти удоско-
налення тарифної політики в умовах активізації переходу 
підприємств ВКГ на інноваційно-інвестиційний шлях роз-
витку потребують подальших наукових досліджень. 

Тематика державно-приватного партнерства знай-
шла відображення в працях наступних науковців: Рого-
вої О, Жернова Е., Варнавського В., Головінова О., Ци-
ганкова М, Амоші О., Вінника О., Данилишина Б., Запа-
тріна І., Мамонової В., Павлюк А, Тищенко В., Грицен-
ка А., Коуз Р. тощо. Питанням залучення приватних 
інвестицій за рахунок здійснення концесійної діяльності 
присвячені праці таких вітчизняних і зарубіжних науко-
вців, як: Горбач Л., Лук'янченко О., Джабраілов Р., Віка-
рчук О., Свистунов Н., Онищук Г., Потапова Н., Піліг-
рім Г., Торкатюк В., Веретенникова О., Бондаренко Г., 
Мамутов В., Сосна С., Медведєва О., Шаповалова О., 
Первомайський О. та інших. 

В останні роки тема ДПП вцілому та концесії зокрема 
у житлово-комунальному господарстві країни стала 
предметом активного обговорення. При чому думки уча-
сників дискусії щодо впровадження концесійних відносин 
бувають кардинально протилежними: дехто вважає пе-
редачу об'єктів в концесію єдиним вірним кроком на 
шляху залучення приватних інвестицій, інші ж вбачають 
небезпеку при передачі об'єктів життєзабезпечення всьо-
го населення у приватні руки на тривалий період.  

Методологія. Методологічною основою при напи-
санні статті слугували наступні загальнонаукові методи 
дослідження: методи економічного аналізу, морфологі-
чний, абстрактно-логічний методи та метод порівняль-
ного аналізу.  

Мета статті полягає в економічному обґрунтуванні 
необхідності переходу комунальних господарюючих су-
б'єктів до формування тарифів на централізоване водо-
постачання та водовідведення на принципах стимулюю-
чого регулювання, у обґрунтуванні доцільності застосу-
вання ДПП, зокрема концесійних відносин у сфері ВКГ.  

Результати. Головною причиною низької ефектив-
ності українського ВКГ є технологічна застарілість, обу-
мовлена тривалою загальною для всієї національної 
економіки "інвестиційною паузою", затяжний характер 
якої посилився для підприємств ВКГ через недосконале 
ціноутворення на послуги із централізованого водопо-
стачання та водовідведення, що затримує розвиток 
співпраці між комунальним та приватним сектором. 

Фінансово-економічні показники роботи підприємств 
ВКГ комунальної форми власності свідчать про збитко-
вість наданих послуг. 

За даними Міністерства регіонального розвитку, бу-
дівництва та житлово-комунального господарства у 
2013 році діяльність підприємств ВКГ України у всіх 
регіонах країни була збитковою: від надання послуг з 
централізованого водопостачання та водовідведення 
отримано збитки у сумі 1141,7 млн. грн., що на 33,2% 
більше, ніж у 2012 році. У розрізі регіонів найбільші зби-
тки отримали підприємства Донецької (375,4 млн. грн.), 
Дніпропетровської (166,6 млн. грн.), Луганської 
(113,6 млн. грн.) областей, найменші – Тернопільської 
(0,47 млн. грн.), Вінницької (2,1 млн. грн.) та Київської 
(2,5 млн. грн.) областей [11].  

Загальна сума дебіторської заборгованості підпри-
ємств станом на 1 січня 2014 року складає 2,8 млрд. 
грн. За категоріями споживачів дебіторська заборгова-
ність розподіляється наступним чином [11]:  

• населення безпосередньо – 1570,3 млн. грн. 
(56,2% від загальної заборгованості);  

• державні бюджетні установи – 10,9 млн. грн. (0,4%);  
• місцеві бюджетні установи – 31,0 млн. грн. (1,1%);  
• комерційні споживачі – 1120,6 млн. грн. (40,2 %).  

Заборгованість бюджету з фінансування субсидій – 
10,3 млн. грн. (0,4%); з відшкодування пільг – 47,0 млн. грн. 
(1,7%).  

Сума кредиторської заборгованості станом на 
1 січня 2014 року складає 3,9 млрд. грн. Заборгованість 
за енергоносії у загальній сумі кредиторської заборго-
ваності складає 2,5 млрд. грн. (або 64,8%), у тому числі 
електроенергію – 1,9 млрд. грн. [11].  

Про недосконалу тарифну політику у сфері ВКГ сві-
дчать наступні факти. Станом на 1 квітня 2014 року 
рівень тарифів для населення в розрізі базових підпри-
ємств областей коливається за видами послуг [8; 9]:  

• водопостачання – від 1,66 грн./м куб. (м. Вінни-
ця) до 5,58 грн./м куб. (м. Луганськ);  

• водовідведення – від 0,79 грн./м куб. (м. Сімфе-
рополь) до 4,04 грн./м куб. (м. Біла Церква).  
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При цьому має місце різний фактичний рівень від-
шкодування діючими тарифами понесених витрат на 
виробництво і надання послуг. Необхідно відмітити, що 
повного відшкодування населенням вартості послуг з 
централізованого водопостачання та водовідведення 
немає в жодному регіоні країни. Станом на 01 квітня 
2014 року рівні відшкодування тарифами вартості послуг 
з централізованого водопостачання у базових комуналь-
них підприємствах знаходились в таких межах [9]:  

• найвищі рівні відшкодування населенням варто-
сті послуг водопостачання у м. Запоріжжя – 92,3%, 
м. Чернівці – 83,7%, м. Івано-Франківськ – 83,3%; 

• найнижчі рівні відшкодування – у м. Харкові – 
(48,4%), м. Житомир – (48,4%) та м. Одесі – (43,1%).  

Стосовно відшкодування діючими тарифами варто-
сті послуг з централізованого водовідведення спостері-
гається аналогічна ситуація [3]. Найвищі рівні відшкоду-
вання населенням вартості послуг водовідведення у 
м. Запоріжжя – 97,9%, м. Тернопіль – 90,7%, м. Ужгород 
– 76,5%; а найнижчі рівні – у м. Полтава (39,5%), 
м. Харків (45,2%) та м. Вінниця (45,8%) [8]. Наведені 
дані свідчать про те, що рівень відшкодування насе-
ленням фактичних витрат в окремих водоканалах сяг-
нув загрозливого значення.  

Слід зазначити, що затвердження тарифів на послу-
ги водопостачання та водовідведення для комерційних 
споживачів здійснювалось на такому рівні, що дозволя-
ло відшкодовувати фактичну собівартість більше, ніж 
на 100%. Різниця між реальною вартістю послуг і тари-
фами, які сплачує населення, лише частково покрива-
ється промисловими споживачами, що суттєво впливає 
на дефіцит оборотних коштів підприємств. Перевищен-
ня тарифів на комунальні послуги для комерційних 
споживачів над тарифами для населення коливається:  

• на послуги з водопостачання: від 5 разів у 
м. Вінниці до 1,2 рази у м. Кіровограді;  

• на послуги з водовідведення: від 5,4 рази у 
м. Вінниці та м. Харкові до 1,1 рази у м. Львові.  

Такі спроби уникнути планово-збиткової діяльності 
водоканалів за рахунок перехресного субсидування, в 
даному випадку затвердження більш високих тарифів 
для комерційних споживачів, не є ефективними, так як 
найбільша, "левова" частка послуг все ж таки нада-
ється населенню. 

Варто зауважити, що фінансово-господарський стан 
більшості підприємств ВКГ України залишається неза-
довільним в першу чергу через невідповідність тарифів 
на послуги економічно обґрунтованим витратам. Безза-
перечний факт існування механізму перехресного суб-
сидування під час формування та встановлення тари-
фів для населення та комерційних споживачів, склад-
ність й тривалість процедури затвердження тарифів 
зазвичай призводить до збитковості підприємств.  

Виходячи із наведеного вище, очевидно, що раціо-
нальні економічні перетворення у ВКГ неможливі без 
розробки та впровадження нової ефективної системи 
ціноутворення як передумови впровадження ДПП. Ви-
користовуючи стимулюючу функцію тарифу можна до-
сягти впровадження енерго- та ресурсозберігаючих 
технологій, зменшення собівартості наданих послуг, 
підвищення їх рівня рентабельності, а значить й підви-
щення рівня прибутковості підприємств.  

Діяльність підприємств водопостачання та водовід-
ведення на засадах інноваційно-інвестиційної моделі 
розвитку у рамках Концепції сталого розвитку потребує 
значних грошових коштів. Саме ці підприємства сьогодні, 
як ніколи, потребують негайних інновацій та інвестицій.  

У сфері водопровідно-каналізаційного господарства 
працюють 354 підприємства комунальної власності, із 
них 2 передано в оренду, 1 акціоноване. У зношеному 
та аварійному стані перебувають майже 37,7% водо-

провідних і 36,3% каналізаційних мереж [12]. Найбільша 
питома вага ветхих та аварійних водопровідних мереж 
від загальної їх протяжності в Луганській – 62,4%, До-
нецькій – 49,7%, Львівській – 44,6%, Дніпропетровській 
– 42,4% областях, АР Крим – 52,3% та м. Севастополі – 
55,7%. Найбільша частка ветхих та аварійних каналіза-
ційних мереж у Харківській – 52,6%, Донецькій – 51,8%, 
Луганській – 52,6% областях, АР Крим – 52,5% та 
м. Севастополі – 42,7% [4]. Незадовільний технічний 
стан водопровідних і каналізаційних об'єктів призводить 
до того, що в окремих населених пунктах втрачається 
більше, ніж половина поданої в мережі питної води, 
загалом по Україні цей показник досягає майже 29%. 
Найвищий відсоток витоків та неврахованих витрат 
води при її розподілі від поданої води у мережу склав у 
м. Севастополі – 49,0%, Житомирській – 41,7%, Черні-
вецькій – 42,1%, Харківській – 40,1% областях. На сьо-
годні рівень зношеності очисних споруд становить бі-
льше 80%. При цьому питомі витрати електроенергії на 
постачання води становлять 0,75 кВт-год. на м куб. во-
ди, що в 2,5 рази більше, ніж у європейських країнах. 
Норма водоспоживання на 1 людину в Україні складає 
320 л/добу, коли в розвинутих країнах – 140-160 л/добу. 
Ці норми також у 2-3 рази перевищують аналогічні по-
казники країн Європейського Союзу [12]. 

Такі негативні тенденції призводять до пошуку й по-
дальшої реалізації, по-перше, ефективних шляхів фі-
нансування, які б дозволили залучити необхідну кіль-
кість інвестицій для модернізації матеріально-технічної 
бази підприємств та сприяли б розвитку концесійних 
відносин у сфері ВКГ. 

Проведення технічного переоснащення, модерніза-
ції та реконструкції морально й фізично застарілих ос-
новних фондів підприємств ВКГ, впровадження сучас-
них технологій знезараження води та очистки стоків 
вимагає використання значного обсягу інвестиційних 
ресурсів, що стає все більш проблематичним з огляду 
на те, що традиційними джерелами фінансування під-
приємств досліджуваної сфери й надалі залишаються 
власні кошти та кошти державного і місцевих бюджетів.  

Недостатній рівень державного фінансування під-
приємств сфери водопровідно-каналізаційного госпо-
дарства, незначні обсяги довгострокового кредитування 
банківським сектором та невеликі надходження інозем-
них інвестицій викликали необхідність у розробці та 
впровадженні нових інструментів фінансового забезпе-
чення інноваційного розвитку господарюючих суб'єктів, 
одним із яких є ДПП і концесія зокрема.  

На сьогодні ДПП є одним з дієвих засобів залучення 
коштів для реконструкції, модернізації та будівництва 
об'єктів, зокрема і у сфері житлово-комунального госпо-
дарства. ДПП – це нова модель взаємодії бізнесу і вла-
ди, яка кардинально змінює звичні "правила гри", так як 
дозволяє створювати проекти з цінністю одночасно для 
трьох сторін та відкриває нові можливості, як для бізнесу 
(додаткові джерела та природа прибутку, довгостроко-
вість проекту) та для влади (пришвидшення розвитку 
територій, підтримка громади), так і для суспільства (но-
вий рівень якості комунальних послуг та життя вцілому). 

Станом на 01 березня 2014 року у ЖКГ на засадах 
державно-приватного партнерства працює 65 суб'єктів 
господарювання, а загальна кількість об'єктів, до яких 
можуть застосовуватись умови ДПП, відповідно до про-
позицій регіонів України становить 157 одиниць. Реалі-
зація таких проектів, як показав аналіз, дає змогу знач-
но зменшити споживання та вартість ресурсів, а також 
значно поліпшити якість комунальних послуг, що нада-
ються. Наприклад, в отриманні значного економічного 
ефекту у сфері водопостачання та водовідведення мо-
жна відзначити такі суб'єкти господарювання: 
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• ПП Оліярчук, ПП Годжаєв, ТОВ "Сакська водна 
компанія" (АР Крим, с. Новосільське, с. Оленівка, 
с. Чорноморське), що надають послуги зі збору, очи-
щення та розподілення води, оброблення стоків, ре-
зультат діяльності – економія видатків місцевого бю-
джету на суму 1172,0 тис. грн. за рік; 

• ТОВ "ТАУН СЕРВІС" (Луганська обл., м. Сєвєро-
донецьк), сплачено до місцевого бюджету більше 
2,0 млн. грн. та 4,5 млн. грн., як одноразовий внесок 
концесіонера на користь територіальної громади, інвес-
товано в виробництво 1172,0 тис. грн. за перший рік 
впровадження інвестиційної програми [13]. 

Слід зазначити, що на підприємствах ВГК України 
під час формування тарифів за послуги традиційно ви-
користовується метод тарифоутворення, відомий як 
"витрати плюс" [5; 1, с. 220 – 221; 6]. Такий метод спо-
нукає підприємства до необґрунтованого завищення 
витрат, а відповідно й тарифу. Існуюча система ціноут-
ворення у водопровідно-каналізаційному господарстві є 
недосконалою. З однієї сторони тарифи не зрозумілі й 
неприйнятні для споживачів, а з іншої – не є достатніми 
для відшкодування підприємствами витрат, понесених 
під час надання послуг. Намагання запровадити вклю-
чення інвестиційної складової під час формування та-
рифів залишилось формальністю.  

Тітяєв В.В. зауважує, що для нейтралізації негатив-
ного впливу витратного принципу на вартість послуг у 
комунальних підприємствах-монополістах Англії, Кана-
ди, Японії ще з початку 90-х років минулого сторіччя 
застосовувався метод, за яким норма прибутку встано-
влюється не від собівартості послуг, а від вартості ак-
тивів підприємств. Суть цього підходу полягає в тому, 
що він стимулює підтримку мереж у належному техніч-
ному стані. В результаті у цих країнах суттєво знизи-
лась аварійність – в 5-6 раз, а втрати води при їхньому 
транспортуванні до споживачів – 4-5 раз [14].  

Враховуючи вищезазначене, перехід до тарифоут-
ворення на послуги на засадах стимулюючого регулю-
вання є найбільш оптимальним для підприємств ВГК.  

В світовій практиці широко використовуються нові 
методи регулювання природних монополій, а саме йде 
мова про механізм, більш відомий як RAB – регулюван-
ня [2, с. 15; 3; 10, с. 278]. Стимулююче регулювання 
виявилось досить ефективним: світові компанії знизили 
свої операційні витрати в декілька раз, що сприяло 
зниженню тарифів та зменшенню навантаження на 
споживачів. Відтоді провідні економісти вважають сис-
тему RAB – регулювання зразком тарифного регулю-
вання у світі, в першу чергу для розподільчих електри-
чних мереж, систем водопостачання і зв'язку.  

При RAB-методі основою для розрахунку тарифу 
доцільно використовувати інвестований капітал, що 
складається з первісної бази капіталу і нового інвесто-
ваного капіталу. При такому методі регулювання тари-
фів необхідно, щоб валовий дохід від надання послуг 
включав в себе три складові: поточні витрати, дохід на 
інвестований капітал та повернення інвестованого капі-
талу. Йдеться про те, що дохід від надання послуг по-
винен бути достатнім для того, щоб акціонери і інвесто-
ри могли повернули весь інвестований капітал в довго-
строковому періоді.  

На сьогоднішньому етапі соціально-економічного 
розвитку у сфері ВКГ країни на законодавчому рівні 
активно ведеться підготовча робота щодо впроваджен-
ня стимулюючого тарифного регулювання, про це свід-
чать вимоги постанови Національної комісія регулю-
вання електроенергетики України від 17.02.2011 № 245 
"Про затвердження процедури встановлення тарифів 
на послуги з централізованого водопостачання та во-
довідведення", наказу Міністерства регіонального роз-

витку, будівництва та житлово-комунального господар-
ства України 14.12.2012 № 630 "Про затвердження по-
рядків розроблення, погодження та затвердження інве-
стиційних програм суб'єктів господарювання у сферах 
теплопостачання, централізованого водопостачання та 
водовідведення" та інше. Постановою Національної 
комісії, що здійснює державне регулювання у сфері 
комунальних послуг, від 02.11.2012 № 356 була затвер-
джена Методика формування тарифів на централізова-
не водопостачання та водовідведення на принципах 
стимулюючого регулювання. Методика визначає меха-
нізм формування тарифів на централізоване водопо-
стачання та водовідведення для суб'єктів природних 
монополій, які здійснюють або мають намір здійснювати 
господарську діяльність з централізованого водопоста-
чання та водовідведення на підставі відповідних ліцен-
зій, виданих Національною комісією.  

Підприємства ВКГ потенційно готові до переходу на 
нову методику довгострокового тарифоутворення, ос-
новною метою якої є залучення інвестицій у розширен-
ня і модернізацію комунальної інфраструктури, оскільки 
це дозволить перейти до: 

• встановлення й затвердження економічно обґру-
нтованих тарифів на послуги водопостачання й каналі-
зації стоків для фізичних та юридичних осіб; 

• відміни перехресного субсидування під час фо-
рмування тарифів на послуги для фізичних та юриди-
чних осіб та поступового вирівнювання співвідношен-
ня між тарифами для населення та для комерційних 
споживачів; 

• запровадження обов'язкового включення інвес-
тиційної складової під час встановлення тарифів на 
послуги. 

На відміну від діючого методу формування тарифів 
"витрати плюс", встановлення тарифів на послуги із 
централізованого водопостачання та водовідведення 
на засадах стимулюючого регулювання передбачає, що 
основою для розрахунку тарифу є інвестований капітал, 
що складається з первісної бази капіталу і нового інвес-
тованого капіталу. Первісна база капіталу – вартість 
основних фондів підприємства до впровадження сти-
мулюючого регулювання. Новий інвестований капітал – 
це по суті інвестиційна програма, затверджена держав-
ним Регулятором для інвестора. Метод "витрати плюс" 
передбачає формування прибутку під час встановлення 
тарифів шляхом застосування певної норми доходу 
(рентабельності) до повної собівартості послуг. Встано-
влення тарифів на послуги із централізованого водопо-
стачання та водовідведення на засадах стимулюючого 
регулювання передбачає визначення прибутку із роз-
рахунку норми доходу на базу активів, введених до пе-
реходу до стимулюючого регулювання та норми доходу 
на базу активів, введених після переходу до стимулюю-
чого регулювання.  

Передумови для впровадження й реалізації ДПП на 
підприємствах сфери ВКГ полягають в наступному: 

• підприємства сфери централізованого водопо-
стачання й водовідведення є природними монополіями 
і мають гарантовані ринки збуту наданих ними послуг, а 
також досить значні обсяги реалізації, що є суттєвою 
перевагою стосовно інших об'єктів інвестування;  

• у підприємств ВКГ є вагомий потенціал щодо 
зниження операційних витрат, пов'язаних із наданням 
послуг із водопостачання та відведення стоків за ра-
хунок впровадження енергоощадних й ресурсозбері-
гаючих технологій та скорочення непродуктивних 
втрат ресурсів.  

Незважаючи на цілий ряд невирішених проблем на 
шляху здійснення концесійної діяльності у сфері ВКГ, кон-
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цесія як інструмент активізації інноваційно-інвестиційного 
розвитку має ряд переваг для органів місцевого самовря-
дування, як для власників підприємств ВКГ, а саме: 

а) збереження контролю за водогосподарським об'-
єктом комунальної форми власності, що переданий у 
концесію; 

б) збереження об'єкту концесії в державній чи кому-
нальній власності на період терміну дії концесійного 
договору; 

в) суттєвий вплив Міністерства регіонального розви-
тку, будівництва та житлово-комунального господарст-
ва на формування загальної стратегії розвитку об'єкта 
концесії, на формування й встановлення тарифів; 

г) можливість розвитку об'єкта концесії в цілому без 
залучення бюджетних коштів;  

ґ) вибір інвестора, який пропонує найкращі умови 
для підприємства водопровідно-каналізаційного госпо-
дарства на конкурсній основі; 

д) залучення до управління суб'єктами – природни-
ми монополістами "ефективного" керівника (приватного 
топ-менеджера, який працює в першу чергу на кінцевий 
результат і за винагороду та буде набагато ефективні-
ше управляти підприємством, ніж державний управлі-
нець, який працює за незначні бюджетні зарплати); 

е) отримання надходжень у вигляді концесійних 
платежів; 

є) можливість вкладення вивільнених грошових ко-
штів за рахунок передачі об'єкта комунальної форми 
власності в інші нагальні екологічні та соціально значи-
мі проекти; 

ж) забезпечення ефективного комплексного викори-
стання комунального майна підприємств водопоста-
чання й водовідведення. 

Але не слід ідеалізувати концесіонера, він – не бла-
годійник, а бізнесмен, який прийшов на ринок послуг 
заробляти гроші. І здійснювати інвестиції у водогоспо-
дарські мережі він буде в першу чергу для того, щоб 
тримати систему водопостачання та водовідведення в 
працюючому стані і отримувати з неї якомога більше 
прибутків. Вклавши певні кошти у зношені мережі та 
устаткування на початку дії концесійного договору, ін-
вестор робить це виключно для себе.  

За своєю пріоритетністю заходи, направлені на при-
скорення інноваційно-інвестиційного розвитку підприємств 
ВКГ, умовно можуть бути розділені наступним чином:  

• невідкладні, тобто такі, від виконання яких зале-
жить функціонування системи водопостачання або во-
довідведення в цілому; 

• першочергові, які значним чином впливають на 
економічний стан підприємства та які вирішують питан-
ня економії витрат з метою оптимізації прибутків; 

• заходи на перспективу, направлені на поступове 
підвищення якості послуг, які надаються споживачам, 
зменшення рівня негативного впливу на оточуюче при-
родне середовище, тобто заходи, що знаходяться в 
площині екології і соціальної сфери.  

Очевидно, що інвестор-концесіонер буде приділяти 
найбільшу увагу впровадженню невідкладних та пер-
шочергових заходів. Адже концесія – це не благодійний 
проект, а бізнес, мета якого прибуток. Тому необхідні 
додаткові важелі, які спонукатимуть приватного інвес-
тора – концесіонера вкладати кошти у соціально-
екологічні заходи, що дозволить запобігти виникненню 
надзвичайних ситуацій техногенного та природного 
характеру, забезпечить захист життя і здоров'я насе-
лення від негативного впливу, зумовленого забруднен-
ням навколишнього природного середовища. 

Автором запропоновано з метою активізації діяль-
ності інвестора-концесіонера в контексті сталого розви-
тку стимулювати його інвестувати фінансові ресурси у 
соціальну та екологічну сферу через тарифну політику. 

Для того, щоб приватний інвестор був зацікавлений 
здійснювати природоохоронні й соціальні заходи слід 
встановити норму доходності на величину активів, які 
будуть використовуватись для поліпшення екологічної 
ситуації та втілення соціальних програм, на рівні, ви-
щому ніж встановлена норма доходності на активи, 
введені після переходу до стимулюючого регулювання. 
Таким чином необхідно виокремлювати не тільки акти-
ви підприємств, введених до та після переходу до сти-
мулюючого регулювання, а й активи, що вводяться в 
дію з метою здійснення соціально-екологічних заходів 
та програм. Проаналізувавши всі наведені вище теоре-
тичні засади впровадження стимулюючого регулювання 
у сфері ВКГ України, був розроблений наступний алго-
ритм формування тарифів на послуги з централізовано-
го водопостачання та водовідведення (рис. 1). 

Не дивлячись на те, що ДПП та концесія несуть у 
своїй сутності певні загрози та ризики, розвиток водо-
провідно-каналізаційного господарства України без по-
тужних інвесторів-концесіонерів не має перспектив, 
адже за підрахунками експертів, для модернізації водо-
каналів країні потрібно мільярди доларів. Без приватно-
го капіталу держава не зможе самостійно змінити ситу-
ацію. При цьому важлива роль відводиться державній 
владі, яка в найкоротший термін повинна забезпечити 
баланс інтересів окремого концесіонера і територіаль-
них громад, яким по суті належить майно комунальних 
підприємств сфери ВКГ. 

Тому на сьогодні держава повинна усунути існуючі 
прогалини у законодавстві, щоб мати право в потрібний 
момент втручатися в хід виконання концесійної угоди, з 
метою забезпечення безперервності надання водогос-
подарських послуг і гарантування життєзабезпечення 
всього населення.  

Встановлення вищої норми доходності на величину 
активів, які будуть вводитись для поліпшення природо-
охоронної діяльності та здійснення соціально-
екологічних заходів під час формування тарифів дозво-
лить в повній мірі реалізовувати державну політику у 
сфері питної води та питного водопостачання, направ-
лену на екологічно збалансоване використання та збе-
реження водних ресурсів, запобігання шкідливому 
впливу на навколишнє природне середовище.  

Крім того важливими перевагами запровадження сти-
мулюючого регулювання тарифів у сфері ВКГ України є:  

• активізація мотиваційного механізму спрямуван-
ня інвестицій у розвиток (будівництво, модернізацію, 
оновлення) водопровідних та каналізаційних мереж;  

• стимулювання розвитку інших галузей економіки 
та малого бізнесу з достатньо високим рівнем водоспо-
живання;  

• постійне підвищення якості послуг з централізо-
ваного водопостачання та водовідведення;  

• сприяння підвищенню ефективності водоспожи-
вання вцілому; 

• активізація інноваційно-інвестиційного розвитку 
підприємств ВКГ. 

Впровадження стимулюючого регулювання вплине 
на зменшення бюджетного навантаження за рахунок 
ліквідації дотацій на відшкодування різниці в ціні, що 
утворювалась внаслідок встановлення планово-
збиткових тарифів для населення; мотивуватиме вдос-
коналення системи цільової соціальної допомоги мало-
забезпеченим верствам населення; сприятиме збіль-
шенню обсягу оборотних коштів для обслуговування 
кредитів та дасть можливість здійснення стратегічного 
довгострокового планування й розробки програм розви-
тку підприємств сфери ВКГ, підвищенню надійності і 
якості послуг із водопостачання й каналізації стоків. 
Крім того це забезпечить передбачуваність тарифів на 
комунальні послуги на протязі тривалого періоду й за-
провадження прозорого механізму тарифоутворення.  
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Висновки. Підсумовуючи вищезазначене, було 
зроблено висновок, що на сьогоднішній день ДПП та 
концесія зокрема є одним із найефективніших інстру-
ментів залучення коштів у розвиток підприємств сфери 
ВКГ, забезпечення іх інноваційно-інвестиційної діяльно-
сті. Співпраця на основі ДПП дозволить вирішити бага-
то екологічних та соціальних проблем суспільства, змі-
нюючи схему фінансування і соціальної інфраструкту-
ри, і модернізації основних фондів комунальних об'єк-

тів. А перехід до формування тарифів на централізова-
не водопостачання та водовідведення на принципах 
стимулюючого регулювання сприятиме створенню при-
вабливих умов для залучення інвестицій, забезпеченню 
адекватної компенсації інвестору за ризикованість інве-
стицій, збільшенню обсягів інвестицій у сферу ВКГ, 
необхідних для підвищення ефективності діяльності та 
оновлення основних фондів підприємств.  

 

 

Визначення величини доходу на регуляторну базу активів 

Встановлення норми доходу на базу активів, 
введених до переходу до стимулюючого 

регулювання 
 

Встановлення норми доходу на базу активів, 
введених після переходу на стимулююче 

регулювання (диференціація для здійснення 
економічних та соціально-екологічних заходів) 

Дохід на регуляторну базу активів, введених до 
переходу до стимулюючого регулювання 

Дохід на регуляторну базу активів, введених після 
переходу на стимулююче регулювання 

Дохід на регуляторну базу активів, 
введених для здійснення 
економічних заходів 

Дохід на регуляторну базу активів, 
введених для здійснення соціально-

екологічних заходів 
 

Визначення необхідної величини інвестиційного капіталу відповідно до інвестиційної програми 

Затвердження інвестиційної програми 

 

Розрахунок витрат електроенергії на 
технологічні потреби 

Розрахунок 
амортизаційних 

витрат 

Амортизаційні відрахування на активи, 
що введені до переходу до 
стимулюючого регулювання 

Амортизаційні відрахування на активи, 
що введені після переходу на 
стимулююче регулювання 

Формування повної собівартості на послуги із централізованого водопостачання та водовідведення 

Амортизаційні відрахування на 
активи для здійснення 
економічних заходів 

Амортизаційні відрахування на 
активи для здійснення соціально-

екологічних заходів 

Розрахунок операційних витрат із 
здійснення діяльності з надання послуг 
 

Застосування тарифів, сформованих на основі стимулюючого ціноутворення 

Модернізація, 
оновлення 
основних 
фондів 

Скорочення 
непродуктивних 
втрат води та 
енергоресурсів 

Зменшення аварійності у 
водопровідних та 

каналізаційних мережах 

Підвищення рівня 
прибутковості послуг із 
водопостачання та 
водовідведення 

Підвищення якості 
наданих послуг 

Покращення еколо-
гічної ситуації 

Перехід на інноваційно-інвестиційний тип розвитку підприємств ВКГ України 

Розрахунок загального річного обсягу водопостачання та водовідведення 

Формування тарифів 

Затвердження тарифів національним Регулятором 

Прогнозний необхідний дохід від надання послуг з водопостачання та водовідведення 

 
 

Рис. 1. Алгоритм формування тарифів на послуги водопостачання та водовідведення  
на принципах стимулюючого регулювання 

* Джерело: розробка автора 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ НА УСЛУГИ ЦЕНТРАЛИЗОВАННОГО ВОДОСНАБЖЕНИЯ  

И ВОДООТВЕДЕНИЯ КАК СТИМУЛ ВНЕДРЕНИЯ ГЧП 
В статье обосновывается необходимость перехода к формированию тарифов на централизованное водоснабжение и водоотве-

дение на принципах стимулирующего регулирования, проанализирована целесообразность механизма государственно-частного пар-
тнерства в сфере водопроводно- канализационного хозяйства Украины, приводятся предпосылки внедрения и развития такого сот-
рудничества. 

Ключевые слова: водопроводно-канализационное хозяйство, метод стимулирующего регулирования тарифов, государственно – 
частное партнерство, концессия. 
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PRICING IMPROVEMENT OF WATER SUPPLY AND PLUMBING SERVICES  

AS A PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS' STIMULUS 
The necessity of the transition to the tariffs' formation in the water supply and plumbing sphere on the stimulating regulation' principles are 

substantiated in the article. The feasibility of public-private partnerships in the water supply and plumbing sphere of Ukraine are analyzed and 
introduction' and development' preconditions of such cooperation are demonstrated.  

Keywords: water supply and plumbing, the stimulating regulation' principles of tariffs, public-private partnership, concession. 
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ШЛЯХИ ЗМЕНШЕННЯ ВПЛИВУ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ ТА РИЗИКІВ  
НА РОЗВИТОК РИНКУ ЖИТЛА УКРАЇНИ 

 
У статті розглядається невизначеність як елемент сучасної господарської системи, аналізуються і виділяють-

ся фактори невизначеності. Обумовлюється необхідність врахування ризиків ринкового середовища з метою забез-
печення стійкості та ефективності розвитку ринку житла в умовах невизначеності. 

Ключові слова: невизначеність, ризик, ринок житла.  
 
Постановка проблеми. Невизначеність середови-

ща господарювання є головною характерною рисою 
сучасної економіки та має ключовий вплив на ефектив-
ність і перспективи розвитку кожного суб'єкта економіч-
ної діяльності. В Україні вона виникає на тлі розвитку 
трансформаційних процесів та супроводжується світо-
вими тенденціями суперечливого впливу глобалізації і 
регіоналізації економіки, незлагодженістю настрою 

споживачів і динамікою прибутків підприємців тощо. 
Високий рівень політичного ризику, відсутність економі-
чної стабільності, часті зміни і недоліки чинного законо-
давства, адміністративні бар'єри, що збільшують кору-
пцію і тіньовий сектор економіки, вимагають від україн-
ського підприємця обережних і ретельно продуманих 
рішень, точної і гнучкої стратегії розвитку фірми, а та-
кож обов'язкової оцінки відповідних ризиків з метою їх 
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мінімізації. Особливої уваги потребує зменшення впли-
ву факторів, що порушують стійкість ринків тісно інтег-
рованих у всі сфери економічного та соціального життя 
суспільства. Так ефективне функціонування ринку жит-
ла забезпечує злагоджену роботу ринків споживчих 
товарів, капіталу, цінних паперів, інвестиційних ресурсів 
та праці. Відповідно, ризики житлового будівництва за-
грожують не тільки зменшенням прибутків, але й суттє-
вими збитками як для компанії забудовника, так і для 
багатьох компаній суміжних галузей (банки, страхові 
компанії тощо), що обслуговують процес будівництва та 
продажу житла. Водночас, придбання житла індивідом, 
з метою вирішення житлової проблеми, пов'язане з ри-
зиком втрати права власності на житло та/або суттєви-
ми додатковими витратами на його придбання. У зв'яз-
ку з цим для економічної науки завдання вивчення 
впливу невизначеності на різних ієрархічних рівнях еко-
номічної системи, у тому числі, дослідження ризиків, що 
впливають на ефективне функціонування ринку житла, 
стає дуже актуальним.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Основ-
ний внесок у вивчення теорії невизначеності і ризику 
внесли: Дж. М. Кейнс, Ф. Найт, Дж. фон Нейман,  
О. Моргенштерн. Проблему невизначеності висвітлено 
в працях вітчизняних учених О. Воскресенської, О. Дра-
піковський, Г. Коломієць, Т. Литвиненко. 

Невирішені раніше частини загальної проблеми. 
Разом з тим економічна природа і вплив невизначеності та 
ризиків на ринок житла в Україні досліджені недостатньо.  

Метою статті є дослідження сутності невизначенос-
ті та її основних різновидів, визначення джерел ризиків 
та виокремлення шляхів зменшення їх впливу на ефек-
тивне функціонування ринку житла України. 

Виклад основного матеріалу дослідження. По-
няття невизначеності вже давно введено в науковий 
дискурс. Ще давньогрецькі філософи використовували 
його для опису сутності явищ, процесу змін і розвитку. 
Але економісти звернули увагу безпосередньо на цей 
феномен лише в минулому ХХ сторіччі.  

Так Дж. М.Кейнс на початку ХХ ст. у своїй роботі по-
дає наступне визначення: "… під невизначеним знан-
ням я не маю на увазі лише відмінності між тим, що 
знаю напевне, і тим, що лише імовірно. В цьому сенсі 
гра у рулетку чи виграш в лотерею не є прикладом не-
визначеності; очікувана тривалість життя теж не є в 
певному сенсі невизначеною … Я використовую цей 
термін в тому сенсі, в якому невизначеними є перспек-
тива війни в Європі, чи ціна на мідь і ставка відсотка 
через двадцять років, чи стан власників приватного 
капіталу у соціальній системі 70-х років. Не існує науко-
вого підґрунтя для обчислення певної ймовірності цих 
подій" [5, с.284]. У 1920 році західний економіст 
Ф.Х. Найт відзначив, що "коли присутня невизначеність, 
задачі прийняття рішень – що виробляти і як це робити 
– виявляються важливішими, ніж саме виробництво" 
[10, с.267]. Розвиток ідей щодо кількісної оцінки неви-
значеності, що відіграє важливу роль при здійсненні 
раціонального вибору в умовах невизначеності, знай-
шов своє продовження в роботах Дж. фон Неймана та 
О. Моргенштерна [11, с.41-56].  

Сьогодні проблема невизначеності займає одне з 
центральних місць в сучасному науковому пізнанні. 
При цьому в одному з головних напрямів економічної 
науки, яке торкається цього поняття – інституціоналіз-
мі, існування невизначеності вводиться як аксіома та 
розглядається як перешкода у функціонуванні суб'єк-
тів господарювання.  

Коломієць Г.М. визначає господарську невизначеність 
як певний стан відносин між суб'єктами господарювання в 

умовах багатоваріантного розвитку господарської ситуації, 
докладна інформація про які відсутня [6, с.227]. 

Лемешко Д.С. під невизначеністю розуміє наявність 
факторів ступінь можливого впливу на які невідома; 
неповноту або неточність інформації про умови реалі-
зації проекту [7, с.162].  

При аналізі умов реалізації проектів найбільш істот-
ними є наступні види невизначеності:  

1. невизначеність, викликана нестабільністю еко-
номічного законодавства;  

2. невизначеність поточної економічної ситуації, 
умов інвестування і використання прибутку;  

3. невизначеність умов зовнішньоекономічної дія-
льності;  

4. невизначеність політичної ситуації і перспектив 
соціально-економічних змін у країні або регіоні;  

5. невизначеність, пов'язана з відсутністю відомос-
тей про динаміку техніко-економічних показників, пара-
метрах нової техніки і технології;  

6. невизначеність динаміки ринкової кон'юнктури, 
цін, валютних курсів та ін.;  

7. невизначеність природно-кліматичних умов, мо-
жливість стихійних лих;  

8. невизначеність, пов'язана з відсутністю інфор-
мації про надійність виробничо-технологічного облад-
нання та рівень кваліфікації виробничого персоналу 
(частоті аварій та відмов обладнання, нормативному 
рівні виробничого браку);  

9. невизначеність цілей, інтересів та поведінки уча-
сників реалізації проекту;  

10. невизначеність, викликана відсутністю інформа-
ції про фінансовий стан і ділової репутації підприємств-
учасників (можливість неплатежів, банкрутств, зривів 
договірних зобов'язань).  

У процесі прийняття рішень залежно від причин по-
яви виникають різні види невизначеності, а саме:  

• кількісна, обумовлена значним числом об'єктів 
або елементів у ситуації;  

• інформаційна, викликана браком інформації або 
її неточністю з технічних, соціальних та інших причин;  

• вартісна через занадто дорогу або недоступну 
плату за визначеність;  

• професійна як наслідок недостатнього професіо-
налізму особи, що приймає рішення;  

• обмежувальна, викликана обмеженнями в ситуації 
прийняття рішень (наприклад, обмеження за часом);  

• зовнішнього середовища, пов'язана з її поведін-
кою або реакцією конкурента [3, с. 224]. 

В науковій літературі поширеним є поділ факторів 
невизначеності на зовнішні та внутрішні. Так до зовніш-
ніх факторів відноситься законодавство, дії конкурентів 
тощо, до внутрішніх – помилковість визначення харак-
теристик об'єкту, компетентність гравців ринку тощо.  

В умовах невизначеності прийняття господарських 
рішень пов'язане з ризиком відхилень від проведених 
оцінок та розрахунків, з ризиком втрат, несподіваної змі-
ни кон'юнктури. Відповідно, ризик – це можливість не-
сприятливого результату в умовах невизначеності. Ризик 
передбачає оцінку ймовірності настання очікуваної події і 
вона не може бути абсолютно точною [8, с.49].  

Дослідження формування та розвитку ринку житла в 
нашій країні є важливою і необхідною умовою успішного 
функціонування суб'єктів даного ринку, а особливо в 
умовах невизначеності і ризиків, коли необхідно пред-
ставляти перспективи та напрямки розвитку ринку. 
Стан ринку житла безпосередньо пов'язаний з економі-
чним і соціальним благополуччям населення країни. 
Розвинений ринок житла стимулює розвиток практично 
всіх інших галузей економіки: від виробництва будіве-
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льних матеріалів і виробів до спеціалізованого облад-
нання і транспорту. Приток інвестицій до цих сегментів 
ринку позначається на поліпшенні рівня життя населен-
ня, створює умови для розвитку ділової активності, но-
вого бізнесу, підприємств, розширює базу оподаткуван-
ня. Що у свою чергу сприяє створенню нових робочих 
місць, стимулює розвиток ринку праці та зайнятості 
населення. Негативні наслідки процесів, що протікають 
на ринку житла, можуть істотно вплинути на розвиток 
всієї економіки в цілому, саме тому для будь-якої країни 
важливим є зменшення впливу невизначеності та ризи-
ків на функціонування даного ринку. 

Загалом, становлення і розвиток ринку житла України 
– дуже складний і суперечливий процес, який протікав у 
період зародження і формування ринкових відносин в 
економіці країни. Оскільки ринок житла взаємодіє в біль-
шій чи меншій мірі з усіма сферами економіки, він схиль-
ний відчувати вплив процесів, що відбуваються на них. 
Це означає, що на становлення ринку житла впливали 
загальні для всієї економіки фактори: економічна і соціа-
льна нестабільність; політична нестабільність; невпевне-
ність значної частини населення у майбутньому; надви-
сокі темпи інфляції; різка диференціація доходів; нероз-
виненість і нестабільність фінансової системи, нестача 
грошових ресурсів у структурі оборотних коштів підпри-
ємств; відсутність чітких механізмів функціонування і 
прогалини в законодавчому регулюванні діяльності різ-
них сфер народного господарства. Економічні процеси 
перехідного періоду накладали особливий відбиток і на 
відносини між учасниками ринку житла в процесі пере-
розподілу наявного фонду нерухомості, формування 
інфраструктури ринку житла, встановлення прав власно-
сті і нових форм відносин між учасниками ринку.  

Відповідно, девелоперські компанії з метою отри-
мання стабільно високих доходів від інвестицій у неру-
хомість, держава як головний суб'єкт соціальної політи-
ки, індивідуальний інвестор, що прагне здійснити при-
дбання житла, фінансові посередники та інші учасники 
ринку житла мають здійснювати детальний аналіз фак-
торів впливу на даний ринок, оскільки в умовах неви-
значеності та ризиків його переваги не реалізуються 
автоматично.  

У своїй роботі Белих Л.П. зазначає, що джерелами 
ризику можуть бути: 

• зміни співвідношення попиту та пропозиції; 
• місцезнаходження; 
• умови договору оренди, кредитного договору; 
• фізичний знос житла; 
• зміни в законодавстві по регулюванню ринку жи-

тла та в податковому законодавстві; 
• інфляція; 
• ліквідність тощо [1, с.4]. 
Для виявлення сили впливу ризику зміни співвідно-

шення попиту та пропозиції необхідним є аналіз факто-
рів, що визначають обсяг попиту (платоспроможність 
населення, зміна чисельності населення, зміна співвід-
ношення між різними групами населення, зміна вподо-
бань, умови та доступність фінансування) та пропозиції 
(наявність резерву вільних об'єктів житлової нерухомо-
сті певного сегменту, обсяг нової забудови та витрати 
на її будівництво). Результатом даного ризику може 
стати невизначеність ринкових цін. 

Ризик місцезнаходження визначається умовами та 
перспективами розвитку соціально-економічного регіо-
ну, що визначаються припливом та відтоком капіталу, 
рівнем диференційованості зайнятого населення, еко-

логією тощо і мають вплив на привабливість регіону 
для придбання житла. 

Фізичний знос житла, що представлене на вторин-
ному ринку має передбачати модернізацію або знос 
застарілих будівель, що в умовах складної економічної 
ситуації не здійснюється належним чином.  

Ризик змін в законодавстві по регулюванню ринку 
житла та в податковому законодавстві проявляється у 
можливій необхідності додаткових витрат, що не були 
передбачені в процесі. 

Ризик інфляції несе в собі небезпеку знецінення ре-
альних грошових потоків. 

Залежно від зміни соціально-економічної ситуації в 
країні, регіоні, доступності кредитів, перспективами розви-
тку регіону має місце ризик зменшення ліквідність житла. 

Також ринок житла відчуває вплив таких факторів як 
коливання сезонної активності, зміна загальної соціа-
льно-економічної та регіональної економічної кон'юнк-
тури, зміна грошової політики держави або комерційних 
банків, що визначає доступність фінансових активів для 
проведення угод купівлі-продажу тощо.  

Загалом ризики, що характерні для ринку житла мо-
жна поділити на дві групи: 

1. Ризики, пов'язані переважно з нерухомим май-
ном, які у свою чергу поділяються на: 

• несистематичні ризики, які можна диверсифіку-
вати (наприклад, здійснюючи забудову у декількох регі-
онах країни та/або для декількох груп населення); 

• систематичні ризики, які неможливо диверсифі-
кувати (наприклад, низька ліквідність житла; невизна-
ченість оподаткування; зміни платоспроможного попи-
ту; зміни демографічної ситуації тощо); 

• випадкові ризики, як прояв неякісного аналізу іс-
нуючої інформації, поганого управління житловою не-
рухомістю. 

2. Ризики, пов'язані з ринком капіталу (банківські 
ризики): 

• ризики, що піддаються кількісній оцінці (фінансові 
ризики, дохідності, вартості та структури активів і пасивів); 

• ризики, що не піддаються кількісній оцінці (функ-
ціональні, що стосуються процесу створення банківсь-
кого продукту чи послуги та зовнішні). 

Основними ризиками для інвесторів у будівництво є: 
затримка будівництва, неможливість його завершення; 
втрата прав на об'єкт інвестування; неможливість пове-
рнути вкладені засоби (повністю або частково); немож-
ливість оформити права власності на об'єкт інвесту-
вання; неможливість реалізації житла; відсутність гара-
нтій якості. За умови, що забудовник добросовісний, 
причинами виникнення ризиків можуть бути такі: відсут-
ність забезпечення вкладених коштів; спроби забудов-
ників оптимізувати податкові наслідки; участь фінансо-
вих посередників; втрата забудовником прав на земе-
льну ділянку і на об'єкт будівництва. Якщо недобросові-
сний, причини дещо інші: нецільове використання гро-
шових коштів; прагнення забудовників реалізувати од-
ночасно кілька проектів і забезпечити перерозподіл 
капіталу; можливість не контрольованого перепродажу 
вже проданої нерухомості [15]. 

Перед даними ризиками більш захищеними є інсти-
туційні інвестори, органи державної влади та органи 
місцевого самоврядування. Найменш захищеними є 
індивідуальні інвестори, які не мають організаційних, 
правових та інформаційних можливостей ефективного 
управління ризиками.  

Основні види ризиків, що несуть фінансові посеред-
ники: неповернення кредиту; інфляційні ризики; цінові 
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ризики; втрати коштів при незавершених обсягах буді-
вельних робіт; втрати ліквідності тощо. 

Недооцінка ризиків не дає змоги захиститися від 
імовірних загроз та скористатися можливостями, що 
проявляються в ситуації невизначеності. Саме тому, на 
сучасному етапі точність прогнозування ризиків та їх 
врахування під час будівництва, фінансування, вводу в 
експлуатацію, продажу житлової нерухомості є надзви-
чайно актуальною. Американські економісти Р. Кабале-
ро, А. Діксіт і Р. Піндайк показали, що збільшена неви-
значеність насамперед приводить до відкладання або 
відміни інвестицій і рішень по реструктуризації бізнесу. 
Невизначеність заморожує і споживчі ринки товарів 
тривалого споживання, включаючи нерухомість і авто-
мобілі. І продавці, і покупці закладають у свої стратегії 
величезні премії за ризик, тому продавці готові прода-
вати тільки за дуже високими, на думку покупця, цінами 
[4]. На сьогодні собівартість кв. м. новобудови містить 
три складові: 1/3 – це реальні витрати будівельника, 

1/3 – очікувана рентабельність, 1/3 – непередбачувані 
ризики (форс-мажор, недобросовісність підрядчиків, 
політичні ризики тощо) [2, с.150]. 

Банківське іпотечне кредитування, як ефективна 
форма залучення довготермінових фінансових ресурсів 
для інвестування у розвиток реального сектору госпо-
дарства, має великий потенціал у забезпеченні істотних 
якісних зрушень в економіці України. Однак, невизначе-
ність макроекономічної ситуації, низький рівень еконо-
мічної культури і слабкі інститути породжують значну 
недовіру між економічними агентами. Так в Україні, у 
зв'язку з необхідністю подолання наслідків світової фі-
нансової кризи, банківські установи, з метою зменшен-
ня наслідків ризику ліквідності, валютних та інших ризи-
ків, вдалися до підвищення відсоткової ставки, зміни 
умов надання іпотечних кредитів, особливо щодо збі-
льшення першого внеску, що стало обмежуючим фак-
тором для укладання іпотечних угод.  

 
Таблиця  1. Динаміка показників функціонування ринку житла України у 2009-2013 роках 

Рік 

Обсяг іпотечного 
кредитування  

фізичних осіб, млрд. 
грн. 

Кількість  
договорів  

купівлі-продажу 
житла, тис. од. 

Обсяг введення в 
експлуатацію 

житла, тис. кв. м. 

Загальна площа 
незавершених  

житлових будівель, 
тис. кв. м. 

Площа незавершених житлових 
будівель будівництво яких  

тимчасово припинено  
або законсервовано,  

тис. кв. м. 
2009 132,8 246,5 6 400 10 537 5 806 
2010 110,7 224,9 9 339 15 802 5 791 
2011 97,4 254,6 9 410 17 051 6 129 
2012 63,2 265,9 10 750 18 539 6 343 
2013 56,3 297,4 11 217 17 755 5 668 

 
* Джерело: складено за даними: [12; 13; 14] 
 
Як видно з Таблиці 1, скорочення іпотечного креди-

тування, що відбулось в Україні у 2009 році, проявля-
ється на ринку житла через скорочення платоспромож-
ного попиту та, відповідно, зменшення обсягів зведено-
го житла (порівняно з обсягами у попередніх роках), 
тимчасову зупинку або консервацію будівництва розпо-
чатих об'єктів. В цьому контексті саме державне фінан-
сування добудови незавершеного будівництва дозволи-
ло утримати обсяги будівництва досягнуті у докризові 
роки. Так у 2013 році обсяг введення житла в експлуата-
цію був більшим за обсяг 2008 року (10 496 тис. кв. м.). 
Проте площа житлових будівель будівництво, яких призу-
пинено або законсервовано залишається на високому 
рівні, а обсяг іпотечного кредитування фізичних осіб май-
же в тричі менший за обсяг 2008 року (143,4 млрд. грн.). 
Крім того, невизначеність на ринку житла підтримується 
психологічними чинниками. Покупці утримуються від 
придбання житла в очікування подальшого зниження 
цін, а продавці очікують, розраховуючи на її підвищен-
ня. Таким чином, рівень цін залишається стабільно ви-
соким, а кількість угод не досягає докризового рівня (у 
2008 році – 313,1 тис. од.). 

Окрім вищенаведених, ще одним проявом невизна-
ченості є асиметрія інформації і, як її наслідок, неспри-
ятливий відбір і моральний ризик. Литвиненко Т.М. за-
значає, що асиметричність в розподілі інформації, коли 
частина учасників ринку володіє інформацією, якою не 
володіють інші зацікавлені особи, є серйозною причи-
ною породження невизначеності ефективного викорис-
тання засобів та ресурсів [8, с.47-48]. У зв'язку з асиме-
тричним розподілом інформації про характеристики 
житла, продавець обізнаний про його якісні характерис-
тики краще за покупця. В результаті для останнього 

існує ймовірність стати власником об'єкту, що не відпо-
відає його очікуванням.  

Опортунізм також є досить розповсюдженим яви-
щем як на первинному, так і на вторинному ринках жит-
ла. Його прояви різноманітні: опортунізм забудовника 
по відношенню до пайовика (зниження якості матеріалів 
та будівельних робіт, порушенні строків будівництва 
тощо); опортунізм продавця на вторинному ринку по 
відношенню до покупця (приховування інформації про 
деякі властивості об'єкта угоди та реальні права влас-
ності на нього); опортунізм у відносинах посередника на 
ринку нерухомості (ріелтора) та клієнта (продавця або 
покупця) [9, с.30-31].  

Однак, найбільш поширеним злочином на ринку жи-
тла є шахрайство в різних формах.  

Таким чином, високий ступінь невизначеності та ри-
зиків, що притаманні сучасній економіці вимагають пошу-
ку шляхів зменшення їх впливу на розвиток ринку житла 
та його учасників. Зокрема, доцільним є застосування 
таких правових інструментів, як страхування, застава, 
штраф, гарантія, а також організаційно-економічних ме-
тодів, направлених на попередження втрат від ризику у 
випадках виникнення несприятливих обставин та на їх 
компенсацію у випадках виникнення витрат. На наш по-
гляд, процес управління ризиками має складатись з на-
ступних етапів: ідентифікації, оцінки та попередження 
ризиків. Зокрема, останній етап має передбачати засто-
сування внутрішньої стратегії, а саме: реагування при-
стосуванням та змінюванням своїх дій з метою досяг-
нення відповідності своєї діяльності характерну зовніш-
нього середовища (наприклад, згладжування коливань 
попиту) або зовнішньої стратегії, що полягає у прагненні 
організації змінити середовище так, щоб воно краще 
відповідало можливостям організації (наприклад, укла-
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дання довготривалих контрактів, лобіювання). Ефектив-
не застосування зазначених стратегій має базуватись на 
даних попередніх етапів управління ризиками, зокрема, 
моніторингу основних параметрів розвитку економіки 
країни, діяльності конкурентів, очікуваннях тощо.  

Засобами мінімізації негативних наслідків, виклика-
них асиметрією інформації, опортунізмом та шахрайст-
вом є ринкові сигнали, тобто такі "сигнали" про якість 
товару, які не в змозі подавати виробники неякісних 
благ: наприклад, репутація продавця, забудовника, но-
таріуса або реєстратора, що оформляють угоду, доку-
менти про технічний стан житла. В процесі придбання 
житла покупець повинен здійснювати додаткову пере-
вірку документів, що стосуються купівлі-продажу юрис-
тами, що не мають безпосереднього відношення до 
даної угоди. Гарантією фінансового захисту при здійс-
ненні угоди може виступити поліс страхування права 
власності. Останній не усуває ризик, але забезпечує 
фінансовий захист від його наслідків. 

Висновки. Сучасній нестабільній економіці прита-
манні ситуації ризику і невизначеності. Високий ступінь 
ризику обмежує інвестиційну та підприємницьку актив-
ність, знижує темпи вводу житла в експлуатацію, призво-
дить до виходу деяких учасників з ринку, зростанню вар-
тості житла, наслідком чого стає відкладений попит. Ра-
зом з тим стає все більш зрозумілим, що недостатньо 
визнати ці істини та обмежитись поглядом на невизначе-
ність виключно як на перешкоду господарювання. Неви-
значеність є досить складним феноменом зі значним 
спектром різновидів, роль і місце яких у розвитку і функ-
ціонуванні суспільства змінюється, що відбивається на 
поведінці економічних агентів, а іноді докорінно її пере-
творює. Це обумовлює необхідність вивчення можливих 
ризиків з метою підвищення рівня адаптивності підпри-
ємства, організації чи інституції. З метою зменшення 
невизначеності та ризику доцільним є застосування ви-
значення можливих ризиків, ступеню їх впливу та засто-
сування стратегії реагування. Також дієвими інструмен-
тами виступають ринкові сигнали та покриття можливого 
збитку шляхом укладання договорів страхування майна, 
професійної відповідальності та титулу власності. 
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ПУТИ СНИЖЕНИЯ ВОЗДЕЙСТВИЯ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ И РИСКОВ НА РАЗВИТИЕ РЫНКА ЖИЛЬЯ УКРАИНЫ 

В статье рассматривается неопределенность как элемент современной хозяйственной системы, анализируются и выделяются 
факторы неопределенности. Обусловливается необходимость учета рисков рыночной среды с целью обеспечения устойчивости и 
эффективности развития рынка жилья в условиях неопределенности. 
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THE WAYS OF REDUCING THE UNCERTAINTY AND RISKS  

ON THE DEVELOPMENT OF RESIDENTIAL PROPERTY MARKET IN UKRAINE 
The uncertainty as part of the modern economic system is analyzed and uncertainties factors are highlighted in this paper. The necessity to 

consider risks of the market environment in order to ensure the stability and efficiency of the housing market in the face of uncertainty is 
determined.  
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ПРОБЛЕМИ ЗАСТОСУВАННЯ IНДЕКСIВ ЦIН ДЛЯ ОЦІНКИ ВВП  

ТА ЙОГО КОМПОНЕНТІВ В ПОСТІЙНИХ ЦІНАХ ЗГІДНО МЕТОДОЛОГІЇ СНР  
 
Розглянуто вимоги та методичні підходи до розрахунку системи індексів цін (дефляторів) в національних рахун-

ках, надано оцінку рівню і динаміці показників цін. Розроблено пропозиції щодо удосконалення розрахунку системи ін-
дексів цін (дефляторів) в національних рахунках України. 

Ключові слова: індекси цін, національні рахунки, індекси цін виробників, індекси споживчих цін, дефлятування, ВВП.  
 

Постановка проблеми. Українська статистична нау-
ка та практика продовжує процес імплементації міжна-
родних стандартів. Однією із важливих проблем є засто-
сування індексів цін для оцінки ВВП та його компонентів 
в постійних цінах згідно методології міжнародного стан-
дарту Системи Національних рахунків (СНР). Урахуван-
ня відмінностей у системах оцінки ВВП та його компоне-
нтів в постійних цінах має велике значення у контексті 
забезпечення якості статистичних даних для проведення 
порівняльного аналізу ВВП та його компонентів з іншими 
країнами. Крім органів державного управління на макро-
рівні цієї інформації також потребують на мікрорівні: га-
лузі, підприємницький сектор, іноземні інвестори для 
прийняття необхідних для їхньої діяльності рішень. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
адаптації міжнародних стандартів національного рахів-
ництва для країн з перехідною економікою привертають 
увагу науковців пострадянських країн. В Україні ці пи-
тання розглядались в працях С.С. Герасименка, 
А.В. Головача, М.Я. Меламеда, О.Й. Москвіна, Р.М. Мото-
рина, П.А. Нагірняка, М.В. Мазур, А.П. Ревенка, В.А. Голо-
вка, І.М. Нікітіної та інших вчених. Проте, на сьогодні 
далеко не всі питання можна вважати розв'язаними, 
зокрема, у сфері вивчення розподільчої структури ва-
лового внутрішнього продукту (ВВП). Значні ускладнен-

ня залишаються зі статистичним визначенням абсолю-
тної величини, структури і темпів змін найбільш вагомої 
частини ВВП – кінцевих споживчих витрат домогоспо-
дарств, що пов'язане з проблемами застосування інде-
ксів споживчих цін на товари та послуги. 

Важливість використання коректних макростатисти-
чних індикаторів в макроекономічному аналізі, необхід-
ність удосконалення методології оцінки ВВП, недостат-
ність відповідних наукових розробок – обумовили необ-
хідність дослідження цього питання та визначили вибір 
теми роботи. 

Мета дослідження – розробка пропозицій щодо 
удосконалення розрахунку системи індексів цін (дефля-
торів) згідно методології системи національних рахунків 
що дозволить підвищити якість розрахунку інфляції, 
врахувати її вплив при визначенні ВВП та його компо-
нентів в постійних цінах.  

Виклад основних результатів дослідження. З ме-
тою якісної оцінки ВВП та його компонентів в постійних 
цінах необхідно застосовувати розвинену систему інде-
ксів цін (дефляторів). Основу системи складають індек-
си цін виробників та індекси споживчих цін на товари та 
послуги. Порівняння індексу споживчих цін і цін вироб-
ників України за 2013 рік наведено у таблиці 1. 

 
Таблиця  1. Індекс споживчих цін і цін виробників промислової продукції України за 2013 рік,  

(до попереднього місяця), %. 

 Індекс споживчих цін Індекс цін вробників 
Січень 100,2 100,3 
Лютий 99,9 98,4 
Березня 100,0 102,2 
Квітень 100,0 102,5 
Травень 100,1 103,1 
Червень 100,0 97,3 
Липень 99,9 97,1 
Серпень 99,3 101,2 
Вересень 100,0 100,2 
Жовтень 100,4 100,2 
Листопад 100,2 98,7 
Грудень 100,5 100,7 

За 2013 рік* 100,5 101,7 
 
*Грудень до грудня попереднього року 
*Джерело: Складено автором за даними [5] 
 
Як бачимо за наведеними даними таблиці 1 індекс 

цін виробників промислової продукції має більш значні 
коливання протягом року порівняно з індексом спожив-
чих цін в Україні за 2013 рік. Це дозволяє охарактеризу-
вати сучасну інфляцію в країні як інфляцію пропозиції. 
Індекс цін виробників – показник середнього рівня зміни 
оптових цін на сировину, матеріали і товари проміжного 
споживання, по яких продають свої товари національні 
виробники. Індекс цін виробників охоплює всі стадії ви-
робництва: сировину, проміжні стадії, готову продукцію, а 
також всі сектори: промисловість, сільське господарство 

та інші, проте ціни імпортних товарів в нього не входять. 
Таким чином, головна відмінність його від індексу спожи-
вчих цін у тому, що він охоплює тільки товари, а не по-
слуги, причому на оптовому рівні їх реалізації. 

Зростання індексу цін виробників може стати перед-
вісником вищих показників споживчої інфляції; таким 
чином, його зміни є раннім інфляційним індикатором. 
Крім того, індекс цін виробників відображає те, наскільки 
змінилася купівельна спроможність національної валюти. 

Наявність помісячної інформації про динаміку цін на 
окремі види продукції та послуг додатково дає змогу 
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прогнозувати їхній рівень на найближчу перспективу, 
вивчати сезонність та інші властивості цін як об'єкта 
статистичного спостереження й дослідження. Це під-
вищує практичну цінність отримуваної оперативної ін-
формації, яка за сучасних умов інтенсивного розвитку 
ринкових відносин і комп'ютеризації економічних розра-
хунків має реальну споживчу вартість для виробників і 
споживачів конкретних видів продукції та послуг. 

Види індексів цін, необхідних для оцінки ВВП та його 
компонентів в постійних цінах, та ступінь їх дезагрегації 
визначається відповідно до класифікацій продуктів та 
видів економічної діяльності. 

Згідно з методологією СНР [1] загальним показни-
ком зміни цін і тарифів є індекс споживчих цін на товари 
та послуги за якими домашні господарства-споживачі 
купують товари та оплачують послуги (індекс інфляції). 
Він розраховується як співвідношення вартості фактич-
ного фіксованого набору товарів і послуг (ринкового 
кошика) базового періоду в цінах поточного періоду та 
вартості цього самого кошика в базовому році. Індекс 
споживчих цін на товари та послуги використовується 
під час проведення та коригування державної фінансо-
вої політики, прогнозування динаміки цін, розв'язання 
правових, економічних питань, установлення розмірів 
мінімальних соціальних гарантій для населення тощо. 
Важливе значення цього показника підкреслено в його 
другій назві – індекс вартості життя. 

Під час окремого вивчення цін виробників розрахо-
вуються зведені індекси цін промислової продукції; цін 
реалізації сільськогосподарської продукції заготівельним 
організаціям; індекс цін для капітальних вкладень, зок-
рема будівельно-монтажних робіт, індекси тарифів ван-
тажних перевезень за видами транспорту та в цілому. 

Зміни цін і тарифів досліджуються індексним мето-
дом, а також різноманітними прийомами аналізу часо-
вих рядів. 

Індекс споживчих цін розраховується в Україні, по-
чинаючи з 1991 р., а за діючою методологією – з 2013 р. 
в межах програми опрацювання макроекономічних по-
казників, заснованих на міжнародних стандартах [8], і є 
найважливішим і найпоширенішим показником, який 
характеризує інфляційні процеси в економіці країни. 
Індекс споживчих цін є важливим інструментом у разі 
прийняття рішень з багатьох питань державної політи-
ки, аналізу і прогнозування цінових процесів у економі-
ці, перегляду розмірів грошових доходів та мінімальних 
соціальних гарантій населенню, вирішення правових 
суперечностей. Індекс споживчих цін характеризує змі-
ни протягом часу загального рівня цін на товари та по-
слуги, які купує населення для кінцевого (невиробничо-
го) споживання. Він є показником зміни вартості фіксо-
ваного набору товарів і послуг у поточному періоді сто-
совно його вартості в базовому періоді. 

Розрахунок індексу споживчих цін провадиться об'-
єднанням двох інформаційних потоків: даних про зміни 
цін, здобутих реєстрацією цін і тарифів на споживчому 
ринку, та даних про структуру фактичних споживчих 
витрат населення. 

Спостереження за рівнем цін і тарифів здійснюється 
на підприємствах торгівлі та сфери послуг усіх форм 

власності, включаючи ринки. Цінова інформація збира-
ється в усіх обласних, а також районних центрах Украї-
ни, інших містах, дібраних з урахуванням їх представ-
ництва в соціально-економічному стані та географічно-
му положенні регіонів і рівня насиченості споживчого 
ринку цих населених пунктів товарами й послугами. 

Набір товарів і послуг, розроблений для спостережень 
за змінами цін, охоплює перелік товарів (послуг), які най-
частіше споживає населення. При цьому враховується 
представництво зазначених товарів з відображенням ди-
наміки цін на однорідні товари та наявності їх у продажу. 

Відправною інформацією для розрахунку індексу 
споживчих цін є дані реєстрації цін на конкретні товари 
й послуги. На їх основі визначаються середні порівнянні 
ціни на кожен товар і послугу в кожній адміністративно-
територіальній одиниці за звітний та попередній пері-
оди. Порівняною вважається ціна, що зареєстрована в 
тому самому підприємстві торгівлі (сфери послуг) на 
той самий або аналогічний за якістю товар. 

Розраховані середні ціни по кожній адміністративно-
територіальній одиниці на кожен товар (послугу) та їхні 
індивідуальні індекси передаються до регіональних 
управлінь статистики, де провадяться розрахунки сере-
дніх цін по Автономній Республіці Крим, областях, міс-
тах Києву і Севастополю. Такі розрахунки виконуються 
з використанням питомої ваги чисельності населення 
територій, які обстежуються, у загальній чисельності 
населення відповідного регіону. Індивідуальні індекси 
цін на кожен товар і послугу за регіонами визначаються 
діленням середньої ціни кожного товару або послуги за 
поточний місяць на середню ціну за попередній місяць. 

Відтак Державна служба статистики України, вихо-
дячи з індивідуальних регіональних індексів цін, розра-
ховує індекси на кожен товар і послугу, групу та підгру-
пу товарів (послуг) і загальний індекс (індекс усіх груп) 
за регіонами й по країні в цілому. Базою зважування є 
розрахункова структура витрат сімей на кожен товар 
(послугу) щодо загальної суми споживчих витрат, а та-
кож питома вага споживчих витрат населення кожного 
регіону в загальних витратах населення України (за 
матеріалами обстеження сімейних бюджетів). 

З огляду на важливість аналізу зміни рівня спожив-
чих цін як характеристики динаміки рівня життя насе-
лення цей індекс обчислюється щомісяця. Цю динамі-
ку докладно вивчають та використовують у своїй прак-
тичній діяльності Міністерство фінансів України [6], 
Національний та комерційні банки України [7], інші 
державні та недержавні установи, чия робота пов'яза-
на з виробництвом і обігом товарів та послуг для на-
селення. В офіційних довідниках Держслужби статис-
тики України індекс споживчих цін ототожнюють з ін-
дексом інфляції, хоча динаміку процесу інфляції, тоб-
то знецінення грошей унаслідок випереджального зро-
стання їх кількості порівняно з обсягом вироблених 
товарів та послуг, характеризують і інші показники 
(темп інфляції, індекс вартості життя). 

Залежно від вибору базових або поточних рівнів кі-
лькісних показників для зважування під час індексного 
дослідження використовують формулу Ласпейреса [3] 
(1871 р.) або Пааше (1874 р.): 
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Індекс Ласпейреса, як правило, дещо більший, ніж 
індекс Пааше. Така системна залежність має назву 
ефекту Гершенкрона. На нашу думку слід з'ясувати, 
чому на макрорівні використання формули Ласпейреса 
доцільніше, а також причину, за якою запропонований І. 

Фішером "ідеальний" індекс цін А А Б Б

Б А А Б
p

p q p q
I

p q p q
= =

 
 

, 

що арифметично поєднує наведені індекси, не знайшов 
широкого використання в статистичній практиці. 

За теперішніх умов, з огляду на багатоваріантність 
рівнів цін на конкретні обсяги однойменних товарів і 
послуг, різке зростання кількості товарообмінних опе-
рацій, обмеження кола прямого державного контролю 
та регулювання рівня цін і переходу на вибіркове спо-
стереження за їхнім рівнем, часто немає сенсу та й 
технічно неможливо виконувати прямий розрахунок 

агрегату
0 1

p q . Тому сфера використання індексу Па-

аше звузилася. Нині його розраховують, досліджуючи 
ціни в капітальному будівництві та закупівельні ціни на 
продукцію сільського господарства, вивчаючи динаміку 
тарифів на перевезення вантажів і пасажирів, та в де-
яких інших випадках. 

Як уже зазначалося вище, узагальнюючим показни-
ком динаміки споживчих цін також є індекс споживчих 
цін на товари та послуги. Його розраховують для всього 
обсягу товарів і послуг, які споживаються в секторі до-
машніх господарств, а також окремо за продовольчими, 
непродовольчими товарами та послугами. Порівняння 
індексу інфляції по категоріях товарів і послуг Україні за 
2013 рік наведено в таблиці 2. 

 
Таблиця  2. Індекс інфляції по категоріях товарів і послуг в Україні за 2013 рік 

 Продукти харчування Комунальні послуги Транспортні послуги Всі товари і послуги 
січень 100,3 100,4 100,2 100,2 
лютий 99,8 100,0 100,2 99,9 
березень 99,7 99,8 100,8 100,0 
квітень 99,9 100,0 100,6 100,0 
травень 100,0 99,9 100,6 100,1 
червень 99,9 100,0 101,3 100,0 
липень 99,7 100,0 100,8 99,9 
серпень 98,4 100,1 100,5 99,3 
вересень 99,9 100,0 99,7 100,0 
жовтень 100,6 100,1 100,4 100,4 
листопад 100,2 99,9 100,0 100,2 
грудень 100,8 100,1 100,1 100,5 
За 2013 рік 99,2 100,3 105,3 100,5 
 
*Джерело: Складено автором за даними [5] 
 
Залежно від методів розрахунку ВВП дефлятування 

окремих його компонентів потребує застосування на-
ступних індексів: для оцінки випуску – індекси цін виро-
бників, зокрема, промислової продукції; сільськогоспо-
дарської продукції; капітального будівництва; тарифів 
на вантажні та пасажирські перевезення; вантажні ро-
боти; послуги зв'язку; інші платні послуги, для оцінки 
проміжного споживання – індекси цін придбання товарів 
і послуг виробниками (підприємствами та домогоспо-
дарствами). Для оцінки компонентів кінцевого викорис-
тання ВВП потрібні індекси споживчих цін на товари та 
послуги для оцінки кінцевого використання; індекси цін 
на капітальні вкладення для оцінки валового нагрома-
дження; індекси цін на експортну та імпортну продукцію 
для оцінки сальдо експорту й імпорту. Отже, товари та 
послуги є первинними об'єктами переоцінки. Вихідні 
дані для визначення індексів цін виробників та спожив-
чих цін на продукти отримують на підставі регулярного 
статистичного спостереження за цінами шляхом реєст-
рацій цін на товари (послуги) – представники [8, 9]. 

Розрахунок індексів цін за встановленим колом най-
важливіших товарів-представників провадиться щомі-
сяця у галузях, для економіки в цілому та окремих регі-
онів, а також за формами власності, згідно з ланцюго-
вою схемою. Добуток ланцюгових індексів є індексом за 
період з початку року. Така модель розрахунку зведено-
го індексу цін на підставі помісячних індексів має назву 
рекурсивної. Помісячні індекси розраховуються за стру-
ктурою реалізації товарів і послуг попереднього місяця, 
тому отриманий зведений індекс цін за рік за економіч-
ним змістом відповідає ідеології побудови індексу Лас-

пейреса, який розраховується за базовою структурою 
виробництва товарів і послуг. 

Відповідно до вимог системи національних рахунків 
індекси цін, що застосовуються як дефлятори для оцін-
ки в постійних цінах компонентів ВВП, повинні вимірю-
вати "чисту" зміну цін, тобто співставлення цін на іден-
тичні товари (послуги) представники в різні періоди ча-
су, в якому елімінується вплив відмінностей в їх якості 
[4]. Ідентичність продуктів передбачає тотожність не 
тільки їх фізичних властивостей а й інших характерис-
тик, але якщо має місце відмінність в їх характеристи-
ках більше ніж на 10%, вони вважаються схожими. 

На практиці важко знайти повністю ідентичні продук-
ти, тому однією з проблем при порівнянні цін є корегу-
вання ціни звітного періоду на "зміну якості". Для коре-
гування ціни доцільно застосовувати різні методи, за-
лежно від інформаційного забезпечення та практичних 
можливостей. Одним з таких методів є ланцюговий ін-
дексний метод, але він може бути застосований лише у 
випадку, якщо товари нової та попередньої якості одно-
часно представлені на ринку протягом певного часу. 
При одночасній зміні декількох якісних характеристик 
товару, їх вплив на цінові зміни доцільно вимірювати на 
підставі метода регресійного аналізу. Він дозволяє 
встановити вплив ціноутворюючих факторів на ціну за 
допомогою рівняння множинної регресії, що пов'язує 
ціну товару з його якісними характеристиками. 

1 1 2 2 3 3 ,p a b x b x b x u= + + + + +  

p  – ціна товару; a  – постійна величина; x  – якісні ха-

рактеристики; b  – ціна характеристики; u  – похибка. 
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На основі рівняння регресії для нової моделі товару 
можливо встановити скільки б вона могла коштувати у 
базисному періоді. Відповідно, порівняння фактичної і 
розрахованої ціни дозволяє визначити "чисту" зміну ціни. 
Цей метод застосовується у багатьох країнах для розра-
хунку індексів цін на технічно складні товари. Корегуван-
ня цін в залежності від якості товарів особливо складним 
є у будівництві, де складно знайти абсолютно ідентичні 
будівельні об'єкти, тому застосовується метод стандар-
тизованих будівельних об'єктів, який полягає у складанні 
специфікації з детальним описом всіх конструктивних 
елементів оцінених в цінах базисного та поточного пері-
одах і на основі їх сумарної оцінки розраховується індекс 
цін для кожного стандартного будівельного об'єкту. 

Наступною проблемою при розрахунку індексів цін 
є корегування на дискримінацію цін. Дискримінація цін 
полягає у існуванні відмінностей в цінах на ідентичні 
товари, не пов'язані із відмінностями в якості товарів, 
за умови, що у споживача немає вибору при купівлі 
товарів за різними цінами, наприклад, диференціація 
цін на тарифи електроенергії для різних груп спожива-
чів – підприємствам і населенню. В СНР рекомендо-
вано розглядати дискримінацію цін як фактор зміни 
цін, а не фізичного обсягу. 

Висновки. Для розв'язання проблем визначення 
абсолютної величини, структури і темпів змін найбільш 
вагомої частини ВВП – кінцевих споживчих витрат до-
могосподарств розрахунок системи індексів цін (дефля-
торів) необхідно здійснювати згідно методології систе-
ми національних рахунків. На нашу думку, з метою удо-
сконалення розрахунку дефляторів ВВП в статистичній 
практиці України відповідно методології системи націо-
нальних рахунків, корегування ціни звітного періоду на 
"зміну якості" при одночасній зміні декількох якісних 
характеристик технічно складних товарів (особливо 
автомобілів, оргтехніки та інших аналогічних товарів), їх 
вплив на цінові зміни доцільно вимірювати на підставі 
метода регресійного аналізу за допомогою побудови 
рівнянь множинної регресії для кожного виду такого 

товару, особливо для нових товарів, що дає можливість 
оцінити її теоретичну вартість у базисному періоді з за-
даними якісними характеристиками. Доцільно також ко-
регувати індекси цін на дискримінацію цін, відповідно до 
вимог системи національних рахунків, що сприятиме 
підвищенню якості оцінки компонентів ВВП у постійних 
цінах. Порівняльний аналіз динаміки помісячних індексів 
цін виробників промислової продукції та індексів спожив-
чих цін по категоріях товарів і послуг дозволили охарак-
теризувати сучасну інфляцію в країні, як інфляцію пропо-
зиції. Тому, найбільш впливовим фактором інфляції в 
Україні – є динаміка цін на промислову продукцію. 
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ПРОБЛЕМЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИНДЕКСОВ ЦЕН ДЛЯ ОЦЕНКИ ВВП И ЕГО КОМПОНЕНТОВ  

В ПОСТОЯННЫХ ЦЕНАХ СОГЛАСНО МЕТОДОЛОГИИ СНС 
В статье расмотрены требования и методологические подходы к расчету системы индексов цен (дефляторов) в национальных 

счетах, дана оценка уровню и динамике показателей цен. Сделаны предложения по усовершенствованию расчета системы индексов 
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СТАН ПРОБЛЕМ БОРГОВОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ НА РИНКУ ЗОВНІШНІХ ЗАПОЗИЧЕНЬ  

ТА ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 
 

Стаття присвячена оцінці сучасного стану боргової політики України на ринку зовнішніх запозичень. В статті 
визначено ключові фактори формування зовнішнього боргу в Україні. Проаналізовано основні тенденції боргової по-
літики держави. Запропоновано шляхи та інструменти управління зовнішнім державним боргом та проведення ефе-
ктивної боргової політики держави. Враховуючи, що забезпечення сталого економічного розвитку України неможливе 
без застосування механізму зовнішніх державних запозичень, то дане питання є досить актуальним на сучасному 
етапі економічного розвитку країни. 

Ключові слова: зовнішній борг, міжнародні кредитори, управління державним боргом, державна боргова політика. 
 
Постановка проблеми. В умовах фінансової гло-

балізації розвиток міжнародної фінансової системи ха-
рактеризується значним зростанням обсягів зовнішньої 
державної заборгованості країн світу. На сьогодні необ-
хідно констатувати, що державний борг є органічною 
складовою фінансових систем переважної більшості 
країн світу, дієвим інститутом у механізмі макроеконо-
мічного регулювання та інструментом реалізації еконо-
мічної стратегії держави. В Україні за роки її незалеж-
ності формування боргу відбувалося значною мірою під 
впливом потреб оперативного фінансування поточних 
бюджетних видатків, що зумовило його структуру та 
обсяги. До основних причин швидкого зростання дер-
жавного боргу України за роки її незалежності можна 
віднести: необхідність збільшення валютних резервів 
для забезпечення стабільності національної грошової 
одиниці; значні бюджетні дефіцити; залежність від ім-
порту енергоносіїв; потреби технічного переозброєння 
більшості галузей національної економіки. 

Управління та обслуговування державного боргу є 
одним з пріоритетних завдань фінансової політики 
держави, важливою умовою стабільності її фінансової 
системи. Ефективне управління боргом на всіх його 
етапах дозволить уникнути кризових боргових ситуацій 
та перевантаження видаткової частини державного 
бюджету в розрізі витрат на обслуговування державно-
го боргу, сприятиме забезпеченню стабілізації соціаль-
но-економічної ситуації та розвитку економіки України. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Важ-
ливе значення місця та ролі державного боргу у фінан-
совій системі держави зумовило постійну увагу дослід-
ників до різних його аспектів. Серед західних вчених 
особливої уваги заслуговують праці Р. Барро, Дж. Бью-
кенена, П. Елворта, Н. Калдора, Дж. Кейнса, П. Кругма-
на, А. Лернера, К. Маркса, Р. Масгрейва, Л. Мауера, 
Ф. Махлупа, Ф. Модільяні, Л. Пазинетті, Д. Рікардо, 
А. Сміта, Дж. Стігліца, П. Харрода та ін. Різні сторони 
аналізу даного питання розкриті у роботах українських 
вчених-фінансистів, зокрема, у працях Барановського О.І., 
Василика О.Д., Вахненко Т.П., Гейця В.М., Козюка В.В., 
Кучер Г.В., Лісовенка В.В., Луцишиної З.О., Лютого І.О., 
Новицького В.Є., Новосад Л.Я, Плотнікова О.В., Федо-
сова В.М. та ін. Зовнішню заборгованість як невід'ємну 
складову сучасної міжнародної фінансової системи 
досліджували російські вчені-економісти Вавілов А., 
Саркісянц А., Федякіна Л. та ін.Метою статті є визна-
чення структури та оцінки стану зовнішнього державно-
го боргу України, що дозволить виокремити основні 
напрямки оптимальної боргової політики держави. 

Виклад основного матеріалу. Для України держа-
вний борг є гострою фінансовою проблемою. В струк-
турному плані він поділяється на державний внутрішній 
та зовнішній державний борг. Внутрішній борг держави 

становить собою заборгованість уряду по державних 
цінних паперах, щодо невиплати заробітної плати у всіх 
галузях народного господарства, взаємозаборгованість 
підприємств між собою і державою, боргу держави під-
приємствам за продукцію. У сучасному економічному 
словнику зовнішня заборгованість, ототожнена із по-
няттям "зовнішній борг", трактується як сумарні грошові 
зобов'язання країни, виражені грошовою сумою, що 
підлягають поверненню зовнішнім кредиторам на певну 
дату [1]. Із даного визначення випливає, що зовнішній 
борг це не що інше, як загальна заборгованість країни за 
зовнішніми позиками і несплаченими за ними відсотками. 
Аналогічне визначення дають і інші російські економісти: 
Дробозіна Л.А. [2], Саркісянц А.Г [3], Ковальова А.М. [4]. 
Тлумачення зовнішнього державного боргу через гро-
шові обов'язки країни зустрічаємо у фінансовому слов-
нику: "Зовнішній державний борг – це сумарні грошові 
обов'язки країни, виражені грошовою сумою, яка підлягає 
поверненню зовнішнім кредиторам на певну дату, тобто 
загальна заборгованість країни за зовнішніми позиками і 
невиплаченими за ними відсотками" [5]. Зовнішній дер-
жавний борг характеризується як показник, що відобра-
жає будь-яку зміну у порядку, обсязі і термінах погашен-
ня зовнішніх зобов'язань. Ототожнення категорій "зовні-
шній борг" і "зовнішня заборгованість держави" зустріча-
ємо і у всесвітньо відомому підручнику Макконнелла Ке-
мпбелла Р. і Брю Стенлі Л. "Економікс" [6, с.385]. 

Таким чином, враховуючи розглянуті визначення ка-
тегорії "зовнішній державний борг", автор пропонує вла-
сне визначення даної категорії: зовнішній державний 
борг – сукупність зобов'язань органів державної влади 
всіх рівнів перед нерезидентами за непогашеними пози-
ками та нарахованими відсотками, а також зобов'язань 
підприємств, гарантованих органами державної влади. 

Великі розміри внутрішнього і зовнішнього боргу, а 
також зростання витрат на його обслуговування поси-
лює як актуальність самої проблеми, так і пошуку шля-
хів удосконалення його управління. 

Актуальність проблеми дослідження підтверджуєть-
ся наступними фактами: 

• формування зовнішнього державного боргу Укра-
їни почалося відносно недавно, після отримання неза-
лежності. На момент розпаду СРСР Україна не мала 
зовнішніх зобов'язань щодо союзних боргів, оскільки Ро-
сія взяла на себе відповідальність за всі борги радянсь-
кої держави (66 млрд. дол. на кінець 1991 р.) [7, с.705]; 

• в наслідок закриття банківських рахунків в уста-
новах колишнього Ощадного банку Радянського Союзу 
поставило Україну перед проблемою повернення гро-
мадянам знецінених заощаджень. Виплата втрачених 
заощаджень громадян відбувається повністю за раху-
нок коштів Державного бюджету України; 
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• зважаючи на складну фінансово-економічну си-
туацію в державі в перші роки її незалежності, відбуло-
ся динамічне зростання зовнішнього державного боргу.  

• висока вартість обслуговування державного бор-
гу, яка перевищує 10% обсягів доходів Зведеного бю-
джету України. 

Дамо коротку характеристику стану зовнішнього бо-
ргу України на сучасному етапі. Валовий зовнішній борг 
України станом на 1 січня 2014 року становив 

142.5 млрд. дол. США, збільшившись порівняно з поча-
тком року на 7.4 млрд. дол. США. Відносно ВВП обсяг 
боргу зріс за 2013 рік з 76.6 до 78.3%.  

Основним чинником такої динаміки було зростання 
обсягів зовнішніх зобов'язань реального сектору еконо-
міки переважно за торговими кредитами. Водночас борг 
органів грошово-кредитного регулювання продовжував 
скорочуватися. (Рис.1.) 

 

 
Рис. 1. Динаміка валового зовнішнього боргу України 

 
* Джерело: складено автором на основі даних [8] 

 

Зовнішні зобов'язання секторів загального державно-
го управління та органів грошово-кредитного регулюван-
ня (далі – ЗДУ та ОГКР відповідно) з початку 2013 року 
зменшилися на 0.5 млрд. дол. США – до 31.7 млрд. дол. 
США. Відносно ВВП борг державного сектору скоротився 
з 18.3 до 17.4%. Збільшення зовнішнього боргу сектору 
ЗДУ на 2.6 млрд. дол. США внаслідок значних розміщень 
ОЗДП було компенсоване зменшенням зобов'язань сек-
тору ОГКР на 3.1 млрд. дол. США в результаті планових 
виплат за кредитом "Стенд-бай" МВФ. 

У 2013 році вперше за останні п'ять років зафіксова-
но зростання зовнішніх зобов'язань банківського секто-
ру (на 1.0 млрд. дол. США) до 22.5 млрд. дол. США 
(12.4% від ВВП) за рахунок: 

• збільшення зобов'язань за борговими цінними 
паперами в результаті розміщення єврооблігацій на 
початку року (1.3 млрд. дол. США) та купівлі нерезиде-
нтами внутрішніх облігацій банків (0.5 млрд. дол. США); 

• залучення короткострокових кредитів (переваж-
но в IV кварталі) на 1 млрд. дол. США; 

• зменшення заборгованості банків за довгостроко-
вими кредитами перед нерезидентами на 1.8 млрд. дол. 
США. (Табл 1). 

Зовнішній борг інших секторів економіки (включно з 
міжфірмовим боргом) у 2013 році збільшився на 

6.9 млрд. дол. США – до 88.3 млрд. дол. США (48.5% 
від ВВП). Основними чинниками, що зумовили зростан-
ня боргу реального сектору за звітний період, були: 

• накопичення кредиторської заборгованості під-
приємств за зовнішньоторговельними операціями 
(включно з простроченими торговими кредитами) на 
4.7 млрд. дол. США; 

• зростання обсягів зобов'язань за довгострокови-
ми кредитами та облігаціями на 2.9 млрд. дол. США. 
Заборгованість за кредитами, отриманими від прямих 
інвесторів, на кінець 2013 року залишилася на рівні 
8.8 млрд. дол. США (4.9% від ВВП). Основною валютою 
зовнішніх запозичень України станом на 1 січня 2014 року 
залишається долар США (77.9%). Питома вага зобов'я-
зань у СПЗ перед МВФ скоротилася з 9.5 до 5.1%. Час-
тка зовнішньої заборгованості в гривнях залишалася 
незначною – 2.6% від валового обсягу боргу. 

Обсяг короткострокового зовнішнього боргу за зали-
шковим терміном погашення на кінець 2013 року стано-
вив 69 млрд. дол. США, збільшившись порівняно з поча-
тком року на 3.0 млрд. дол. США. Основним чинником 
зростання було збільшення кредиторської заборгованос-
ті підприємств за зовнішньоекономічними контрактами.  

 
Таблиця  1. Показники зовнішнього боргу України за 1 кв. 2004-1 кв. 2014 р. 

Показники 
Сектор загального 

державного  
управління (ЗДУ) 

Органи  
грошово-кредитного 
регулювання (ОГКР) 

Банківський 
сектор 

Інші  
сектори 

Валовий 
зовнішній борг 

Валовий зовнішній 
борг, у % до ВВП 

01.01.2004 8 743 1919 1746 10989 23811 45,00% 
01.01.2005 10058 1690 2662 15678 30647 43,00% 
01.01.2006 10506 1254 6112 20913 39619 50,00% 
01.01.2007 10924 880 14089 26676 54512 55,00% 
01.01.2008 11884 462 30949 33581 79955 55,00% 
01.01.2009 11959 4725 39471 41255 101659 88,00% 
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Закінчення табл. 1 

Показники 
Сектор загального 

державного  
управління (ЗДУ) 

Органи  
грошово-кредитного 
регулювання (ОГКР) 

Банківський 
сектор 

Інші  
сектори 

Валовий 
зовнішній борг 

Валовий зовнішній 
борг, у % до ВВП 

01.01.2010 17806 6210 30861 43441 103396 85,00% 
01.01.2011 24982 7509 28119 50843 117346 80,00% 
01.01.2012 25874 7487 25198 60557 126236 80,00% 
01.04.2012 25828 6973 24061 62285 126884 75,00% 
01.07.2012 23941 6247 24042 66497 128955 73,00% 
01.10.2012 26785 5617 22594 68535 132447 72,00% 
01.01.2013 27333 4853 21553 72433 135065 75,00% 
01.04.2013 27495 4008 21878 74031 136276 77,00% 
01.07.2013 27092 3291 21261 73822 134370 78,00% 
01.10.2013 27277 2615 21193 77776 137722 82,00% 
01.01.2014 29922 1775 22555 79425 142520 85,00% 

 
* Джерело: складено автором на основі даних [8] 

 
Успішне досягнення цілей, що стоять перед Украї-

ною в сфері економічної та соціальної політики, знач-
ною мірою залежить від ефективності управління зов-
нішнім державним боргом, що є одним з пріоритетних 
завдань фінансової політики держави, важливою умо-
вою її фінансової стабільності. Ефективне управління 
боргом на всіх його етапах (починаючи з моменту вибо-
ру джерела та напряму використання коштів і закінчую-
чи погашенням боргу) дозволить уникнути кризових 
боргових ситуацій та перевантаження видаткової час-
тини державного бюджету в розрізі витрат на обслуго-
вування державного боргу, сприятиме забезпеченню 
стабілізації соціально-економічної ситуації та розвитку 
економіки України. Фінансові ресурси, отримані за ра-
хунок державних зовнішніх запозичень та використані 
на інвестиційні цілі, сприятимуть розвитку економіки 
України, що в майбутньому забезпечить зростання до-
хідної частини державного бюджету. 

Правовою основою управління зовнішнім державним 
боргом є Конституція України, в якій передбачено 
(ст. 92), що виключно законами України встановлюються 
порядок утворення і погашення зовнішнього державного 
боргу, порядок випуску та обігу державних цінних папе-
рів, їх види та типи. Ст. 85 Конституції України до виклю-
чних повноважень Верховної Ради України віднесені 
затвердження рішень про надання Україною позик і еко-
номічної допомоги іноземним державам та міжнародним 
організаціям, а також про одержання Україною від інозе-
мних держав, банків і міжнародних фінансових організа-
цій позик, не передбачених Державним бюджетом Украї-
ни, здійснення контролю за їх використанням [9]. 

Державне управління залученням зовнішніх коштів, 
як правило, здійснюється в контексті бюджетного про-
цесу, де на кожний бюджетний період відповідно Зако-
ном про Державний бюджет України встановлюється 
граничний обсяг зовнішнього державного боргу та гра-
ничний обсяг надання гарантій [10]. Величина основної 
суми державного боргу не повинна перевищувати 60 % 
фактичного річного обсягу ВВП України. У разі переви-
щення граничної величини, визначеної Бюджетним ко-
дексом України, Кабінет Міністрів України зобов'язаний 
вжити заходи для приведення цієї величини до норм. 

У науковій літературі підходи до визначення цілей 
та сутності управління державним боргом є досить різ-
номанітними. Так, вітчизняний вчений-фінансист Васи-
лик О.Д. вважає, що метою політики управління боргом 
є одержання найвищого ефекту від фінансування за 
рахунок запозичених коштів та уникнення макроеконо-
мічних труднощів і проблем платіжного балансу в май-
бутньому [11, с.310-311]. Основним елементом усієї 
системи управління зовнішнім державним боргом, на 
його думку, є управління розміщенням запозичених 

коштів. Всі залучені кошти повинні використовуватися 
для фінансування зростання виробничих потужностей, а 
зовнішні запозичення мають використовуватися виключ-
но для інвестицій та для розвитку галузей, що орієнтова-
ні на експорт. Такий підхід щодо використання зовнішніх 
запозичень дозволить уникнути майбутніх проблем з 
обслуговування та погашення зовнішнього боргу. 

Значно розширив цілі управління державним бор-
гом В.П. Кудряшов. На його думку, управління держа-
вним боргом має за мету досягнення стабільного еко-
номічного розвитку, забезпечення необхідних темпів 
приросту ВВП та повної зайнятості, стримування ін-
фляційних процесів, забезпечення фінансування соці-
альних програм, формування достатніх обсягів креди-
тних ресурсів для розвитку підприємницької діяльнос-
ті, залучення необхідних обсягів (і відповідної структу-
ри) іноземних інвестицій та ін. 

А. Вавілов та Г. Трофімов розглядають проблему 
управління державним боргом з позиції реалізації стра-
тегії максимізації суспільного добробуту через мініміза-
цію витрат на його обслуговування [12, с.62-81]. А Кірє-
єв вважає, що управління боргом має забезпечити під-
тримку його рівня та структури, щоб це не відбивалося 
негативно на темпах економічного росту у довгостроко-
вій перспективі [13, с.342]. В. Тітков до проблем визна-
чення цілей управління зовнішнім державним боргом 
застосовує більш загальний підхід, виділяючи економі-
чні цілі, включаючи бюджетні (оптимізація боргу та мі-
німізація процентних платежів), політичні (підтримка 
стабільності політичної системи), соціальні (своєчасне 
фінансування соціальних програм) та забезпечення 
національної безпеки (уникнення політичної, економіч-
ної залежності) [14, с.83-84]. 

Інші російські вчені-економісти під управлінням дер-
жавним боргом розуміють сукупність заходів держави 
по виплаті доходів кредиторам і погашенню позик, зміні 
умов вже випущених позик, визначенню умов і випуску 
нових державних цінних паперів [15, с.344]. 

О.Р. Романенко визначає управління державним 
боргом як "комплекс заходів, що здійснює держава в 
особі її уповноважених органів з визначенням умов за-
лучення коштів, їх розміщення і погашення, та забезпе-
чення платоспроможності держави" [16, с.237]. В.М. Опа-
рін процес управління державним боргом обмежує ли-
ше забезпеченням платоспроможності держави, тобто 
можливостями погашення боргів [17, с.123]. 

Ефективне управління державними запозиченнями 
на всіх етапах їх здійснення (починаючи з моменту ви-
бору джерела та напряму використання і закінчуючи 
погашенням боргу) дозволить уникнути кризових борго-
вих ситуацій та перевантаження видаткової частини 
державного бюджету в розрізі витрат на обслуговуван-
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ня державного боргу. Фінансові ресурси, отримані за 
рахунок державних запозичень та використані на інвес-
тиційні цілі, сприятимуть розвитку економіки України, 
що в майбутньому забезпечить зростання дохідної час-
тини державного бюджету. 

Вагомою перешкодою до ефективного управління 
державним боргом України є відсутність цілісної системи 
законодавчого забезпечення регулювання витрат з об-
слуговування і погашення державного боргу. Зволікання 
з ухваленням спеціального базового закону про держав-
ний борг призводить до виникнення суперечностей між 
положеннями окремих нормативних актів з питань пога-
шення і обслуговування державного боргу. За висновка-
ми Рахункової палати України, чинним законодавством 
взагалі не врегульовано порядок витрачання коштів 
Державного бюджету України на управління державним 
боргом та повноваження органів державної влади у цьо-
му процесі. Суттєві недоліки існують на етапі планування 
витрат з обслуговування, погашення та управління дер-
жавним боргом. Крім того, щорічними перевірками Раху-
нкової палати встановлюються численні правопорушен-
ня у процесі здійснення боргових виплат [18]. 

Для підвищення ефективності управління зовніш-
ньою державною заборгованістю України та забезпе-
чення її позитивного впливу на економічний розвиток 
можна сформулювати такі рекомендації: 

1. Для збереження економічної безпеки держави при 
виборі боргового джерела пріоритет повинен надавати-
ся внутрішнім запозиченням (необхідно відзначити, що 
в сучасних умовах поліпшення кредитоспроможності 
України вартість запозичень на ринку для внутрішніх і 
зовнішніх позик з урахуванням динаміки зміни валюти 
приблизно однаковий, тому критерій вартості не може 
бути визнаний першочерговим).  

На наш погляд, для оптимізації структури державно-
го боргу України з позиції економічної безпеки держави 
необхідно збільшити частку внутрішнього державного 
боргу України в загальному обсязі державного боргу. 
Проблема полягає в тому, яким чином заохотити поте-
нційних кредиторів вкладати ресурси в державу. 

Для підвищення ефективності управління зовніш-
ньою державною заборгованістю України та забезпе-
чення її позитивного впливу на економічний розвиток 
можна сформулювати такі рекомендації: 

2. Для збереження економічної безпеки держави при 
виборі боргового джерела пріоритет повинен надавати-
ся внутрішнім запозиченням (необхідно відзначити, що 
в сучасних умовах поліпшення кредитоспроможності 
України вартість запозичень на ринку для внутрішніх і 
зовнішніх позик з урахуванням динаміки зміни валюти 
приблизно однаковий, тому критерій вартості не може 
бути визнаний першочерговим).  

На наш погляд, для оптимізації структури державно-
го боргу України з позиції економічної безпеки держави 
необхідно збільшити частку внутрішнього державного 
боргу України в загальному обсязі державного боргу. 
Проблема полягає в тому, яким чином заохотити поте-
нційних кредиторів вкладати ресурси в державу. 

3. Одним з пріоритетних завдань управління україн-
ським зовнішнім боргом є зміна його структури. Достро-
кове погашення доларової заборгованості за рахунок 
випуску єврооблігацій чи залучення кредитів, номінова-
них у євро, дозволить істотно знизити валютні ризики 
по українському зовнішньому боргу. Воно може позити-
вно позначитися на рівні процентних платежів (у даний 
момент реальні ставки по можливих запозиченнях у 
євро з урахуванням змін кредитного рейтингу України 
трохи нижче ставок по ряду залучених раніше запози-
чень у доларах США).  

Найбільш ефективним інструментом рефінансуван-
ня зовнішньої заборгованості в даній ситуації є викори-
стання єврооблігацій, що розміщуються на відкритому 
ринку. Тому пріоритетним завданням управління струк-
турою державного боргу є зменшення частки заборго-
ваності, яку необхідно погасити в короткостроковому 
періоді. Для цього пропонується здійснити рефінансу-
вання державного боргу за рахунок нових запозичень, 
що дозволить пролонгувати частину української забор-
гованості, скоротивши боргове навантаження на бю-
джет у короткостроковій перспективі. 

4. Контроль за рівнем процентного ризику. Одним з 
першочергових заходів для запобігання зростанню бор-
гового навантаження є встановлення твердого контролю 
над часткою кредитів із плаваючою процентною ставкою, 
а також кредитів, залучених на термін до одного року в 
загальному обсязі зовнішнього боргового портфеля та 
встановлення лімітів за даними показникам. 

5. Одним з найбільш ефективних механізмів можли-
вого врегулювання українського зовнішнього боргу є 
використання свопових операцій, тобто операцій типу 
"борги в обмін на власність (акції)". Погашення зовніш-
нього боргу акціями підприємств, що знаходяться в 
державній власності, має і свої негативні моменти. Так, 
при використання цієї схеми необхідно обмежити пере-
хід в іноземну власність стратегічно значимих націона-
льних підприємств, що може призвести до погіршення 
зовнішньоекономічного положення країни і часткової 
втрати економічної незалежності. Очевидні вигоди для 
українського бюджету і національної економіки при ви-
користанні даної схеми: 

• скорочення зовнішнього боргу;  
• додаткове залучення в країну іноземних інвестицій; 
• зростання попиту на пакети акцій, що реалізу-

ються, і збільшення виторгу на аукціонах по розміщен-
ню акцій внаслідок зростання їх ціни. 

• в результаті приватизації збиткових підприємств 
відбувається скорочення обсягів субсидування держав-
них підприємств; 

• такого роду конверсія боргових зобов'язань мо-
же сприяти експорту, заміні імпорту вітчизняним виро-
бництвом. 

Інша модифікація даної схеми – "борги в обмін на 
нерухомість" – пов'язана з передачею у власність або в 
тимчасове користування кредиторів об'єктів нерухомос-
ті чи природних ресурсів.  

6. Фінансування бюджету за рахунок нових запози-
чень в обсягах, що відповідатимуть реальним можли-
востям України здійснювати запозичення з огляду на 
мінімізацію їх вартості та утримання обсягу боргу в еко-
номічно безпечних межах. В цьому випадку обсяги за-
позичень мають відповідати обсягам платежів з пога-
шення. Така політика сприятиме зниженню боргової 
залежності держави та пом'якшенню боргового наван-
таження на державний бюджет та економіку України. 

Таким чином, для підвищення ефективності управ-
ління зовнішнім державним боргом України необхідна 
зміна ряду положень нормативно-правової бази. Зок-
рема, потрібна жорсткість межі граничного обсягу залу-
чення нових запозичень, а також введення законодав-
чих обмежень не тільки на обсяг державного боргу, але 
і на його структуру: встановлення лімітів на залучення 
ресурсів із середнім терміном погашення менше року, а 
також ресурсів із процентною ставкою, що плаває, 
встановлення граничного співвідношення між внутрі-
шньою та зовнішньою складовою, встановлення грани-
чної частки однієї валюти в загальному обсязі держав-
ної заборгованості, за якою буде здійснюватися пога-
шення заборгованості. 
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Одним з пріоритетних завдань управління держав-
ним боргом України є зміна його структури в розрізі ва-
лют погашення. Дострокове погашення доларової за-
боргованості за рахунок випуску єврооблігацій чи залу-
чення кредитів, номінованих у євро, дозволить істотно 
знизити валютні ризики по державному боргу. Воно 
може істотно підвищити рівень процентних платежів, 
оскільки на даний момент реальні ставки по можливих 
запозиченнях у євро з урахуванням змін кредитного 
рейтингу України трохи нижче ставок по ряду залучених 
раніше запозичень у доларах США. Крім того, така опе-
рація дозволить пролонгувати частину української за-
боргованості, скоротивши боргове навантаження на 
бюджет у короткостроковій перспективі. При здійсненні 
рефінансування державного боргу за рахунок єврокре-
дитів перевага повинна надаватися позикам із фіксова-
ною процентною ставкою. 

Формування та нагромадження державного боргу є 
органічною складовою функціонування економік пере-
важної більшості країн світу, потужним важелем макро-
економічного регулювання та інструментом реалізації 
економічної стратегії. Успішне вирішення завдань еко-
номічної стратегії значною мірою залежить від подаль-
шого обмеження боргової залежності держави, особли-
во зовнішньої. При цьому вирішального значення набу-
ває дотримання в наступні роки принципу бездефіцит-
ності державного бюджету. 

Як вже зазначалося, в Україні в перші роки незале-
жності формування державного боргу відбувалося зна-
чною мірою хаотично, під впливом потреб оперативного 
фінансування поточних бюджетних видатків, що накла-
ло свій відбиток на його структуру та обсяги. Відсутність 
продуманої боргової стратегії і недалекоглядність полі-
тики у сфері зовнішніх запозичень поставили складні 
завдання перед фінансовою системою держави щодо 
обслуговування державного боргу, посиливши "загрозу 
не тільки зовнішнього дефолту, але й втрати Україною 
можливості проводити політику, яка б відповідала наці-
ональним інтересам". Лише в останні роки розпочалося 
формування послідовної та виваженої довгострокової 
державної боргової політики, яку ще належить відпові-
дним чином "вбудувати" у систему інструментів еконо-
мічної стратегії держави [18]. 

У Великому економічному словнику [19], економічній 
енциклопедії за редакцією Л.І. Абалкіна [20] наводиться 
тлумачення стратегії як економічної категорії, де вона 
визначається як "узагальнена модель дій, спрямованих 
на досягнення мети шляхом розподілу, координації та 
ефективного використання ресурсів; система правил та 
способів реалізації стратегічної концепції розвитку... ". 

У широкому розумінні стратегія – це образ дій, що 
зумовлює цілком визначену і відносно стійку лінію пове-
дінки суб'єкта на досить тривалому історичному відрізку 
часу [21]. Такий процес складається в межах певної сис-
теми принципів, правил і пріоритетів, що зумовлюють 
обставини місця, часу, причини, способу і мети дії. 

Під борговою стратегією у світовій теорії та практиці 
розуміють систему врегулювання боргових проблем 
країн, що відчувають труднощі щодо обслуговування 
боргових зобов'язань за зовнішніми позиками та відно-
влення їх платоспроможності [22, с.7]. 

Таким чином, автор під борговою стратегією розуміє 
комплекс взаємопов'язаних дій держави щодо врегулю-
вання поточних боргових проблем, забезпечення пла-
тоспроможності держави у майбутньому та ефективно-
го використання державного боргу для забезпечення 
економічного зростання в державі. 

До основних принципів, яких необхідно дотримува-
тися при розробці концепції боргової стратегії України, 
можна віднести такі:  

1) безумовність – забезпечення режиму безумовно-
го виконання державою всіх зобов'язань перед зовніш-
німи кредиторами; 

2) мінімізація ризиків – розміщення і погашення по-
зик таким чином, щоб максимально знизити вплив ко-
ливань кон'юнктури світового ринку капіталів і спекуля-
тивних тенденцій ринку цінних паперів на ринок зовніш-
ніх державних зобов'язань; 

3) оптимальність – підтримання оптимальної струк-
тури зовнішнього державного боргу щодо строків пога-
шення, валюти, кредиторів тощо; 

4) зберігання фінансової незалежності – підтримка оп-
тимальної структури боргових зобов'язань держави між 
інвесторами-резидентами і інвесторами-нерезидентами; 

5) ефективність використання зовнішніх державних за-
позичень – залучення фінансових ресурсів для реалізації 
програм інституційного та інвестиційного розвитку країни; 

6) прозорість – дотримання відкритості при випуску 
позик, забезпечення доступу міжнародних рейтингових 
агентств до достовірної інформації про економічний 
стан у державі для підтримки високого кредитного рей-
тингу держави-позичальника; 

7) стабільності – забезпечення сталого розвитку ри-
нку зовнішніх державних боргових зобов'язань шляхом 
створення ефективних механізмів і правил його функці-
онування із одночасним забезпеченням стабільного 
співвідношення державного боргу до ВВП. 

Розробку концепції боргової стратегії України можна 
здійснювати за двома можливими напрямками: 1) повна 
відмова від нових зовнішніх державних запозичень;  

2) здійснення нових зовнішніх запозичень в безпеч-
них розмірах на інвестиційні цілі. 

Слід зазначити, що повна відмова від державного 
зовнішнього запозичення неможлива, оскільки необхід-
но забезпечувати обслуговування та погашення нако-
пиченого державного боргу, підтримку платіжного ба-
лансу, збереження валютних резервів. Цей висновок 
ґрунтується на таких чинниках. 

Першим альтернативним варіантом зменшення сум 
державного запозичення є запровадження платежів за 
державним боргом тільки за рахунок доходів державно-
го бюджету. 

Виконання державою своїх зобов'язань щодо пога-
шення та обслуговування державного боргу є безумов-
ним. Витрати на зазначені цілі в обов'язковому порядку 
передбачаються в державному бюджеті. Навантаження 
цих платежів на державний бюджет дуже значне. Фі-
нансування таких витрат тільки за рахунок доходів бю-
джету призведе до зменшення обсягу видатків на про-
мислове виробництво, сільське господарство, соціаль-
ну сферу, інші галузі, що спричинить тривалу стагнацію 
та зниження рівня життя в країні. 

Зовнішні запозичення також необхідні для підтримки 
платіжного балансу держави з огляду на обов'язковість 
накопичення валютних резервів як джерела фінансу-
вання економічного зростання та закупівлі імпортних 
енергоносіїв з метою забезпечення безперебійного фу-
нкціонування таких галузей, як енергетика, промисло-
вість, сільське господарство, постачання електроенергії 
та палива Збройним Силам України та іншим військо-
вим формуванням, лікарням і школам, задоволення 
потреб населення в опаленні. 

Іншою альтернативою державним запозиченням є 
відмова від сплати державою своїх боргів (дефолт). 
Можливими наслідками для України у разі оголошення 
дефолту є такі: пред'явлення кредиторами вимог дост-
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роково погасити кредити на суму близько 3 млрд. дола-
рів США; припинення позик міжнародних фінансових 
організацій, інших офіційних кредиторів та донорів; су-
дові справи та арешт закордонної державної власності, 
включаючи закордонні активи Національного банку; 
зменшення обсягів іноземних інвестицій в національну 
економіку, неможливість здійснювати зовнішні запози-
чення від решти країн світу, зменшення обсягів зовніш-
ньої торгівлі. Аналізуючи цей сценарій розв'язання бор-
гової проблеми, можна зробити такий висновок. 

Оголошення дефолту лише тимчасово зменшить 
навантаження на видаткову частину державного бю-
джету, проте не сприятиме макроекономічній стабіліза-
ції та економічному зростанню, а, навпаки, спричинить 
спад виробництва. Фактично Україна споживає більше, 
ніж виробляє. Дисбаланс, що виникає, може бути по-
критий за рахунок залучення кредитних ресурсів решти 
країн світу, але це стане неможливим для України у 
разі оголошення дефолту. 

Для забезпечення стабільного економічного зрос-
тання українські підприємства потребують значних ін-
вестицій, які можуть підтримати конкурентоспромож-
ність вироблюваних ними товарів шляхом впроваджен-
ня нових технологій та модернізації виробництва. У 
багатьох випадках такі інвестиції не можуть бути здійс-
нені за рахунок доходів підприємств. Розв'язанню про-
блеми можуть сприяти прямі іноземні інвестиції та зов-
нішні запозичення, які стануть неможливими для під-
приємств у разі оголошення дефолту. 

Спад виробництва та скорочення обсягів зовнішньої 
торгівлі призведуть до втрати Україною ринків збуту 
продукції та відповідно місця, що вона займає в міжна-
родному поділі праці. Це неминуче спричинить зрос-
тання безробіття та значне зменшення надходжень до 
бюджету, що на невизначений термін відтягне процес 
структурних перетворень в економіці країни, оскільки 
вона стане повністю закритою для використання креди-
тних ресурсів решти країн світу. 

Таким чином, зовнішні державні запозичення необ-
хідні для забезпечення платоспроможності держави та 
досягнення економічного зростання. Тому другий на-
прямок розробки боргової стратегії, а саме здійснення 
нових зовнішніх запозичень в безпечних розмірах для 
інвестиційних цілей, є більш прийнятним для України.  

Щодо участі України на міжнародних ринках позич-
кового капіталу досить складно зробити довгострокові 
прогнози через відсутність постійного попиту на певні 
боргові інструменти та його ситуативність. Незважаючи 
на певну зацікавленість українськими борговими ін-
струментами з боку іноземних інвесторів, їхня діяль-
ність має великою мірою дискретний спекулятивний 
характер і обумовлена високими відсотковими ставка-
ми, які іноді є невиправданими з точки зору світової 
кон'юнктури на ринках запозичень.  

Між тим, загальна тенденція свідчить про поступове 
зростання довіри інвесторів до економіки України. Зок-
рема, обнадійливою є підвищена увага з боку іноземних 
інвесторів до ринку українських єврооблігацій, який де-
монструє позитивну динаміку розвитку протягом остан-
ніх років. Періодичне підвищення кредитного рейтингу 
України як суверенного позичальника, присвоєння кор-
поративних кредитних рейтингів деяким українським 
компаніям та банкам розширюють можливості участі 
України на ринках міжнародного позичкового капіталу 
та сприяють більш вигідним умовам запозичень. 

Боргове фінансування видатків бюджету, що пере-
вищує межі потреб обслуговування попередніх забор-

гованостей, необхідно здійснювати лише в цілях за-
безпечення майбутнього економічного розвитку. 
Йдеться як про здійснення прямих бюджетних інвес-
тицій, так і про створення умов для стійкого, швидкого 
та якісного економічного зростання економіки в ціло-
му. Такі умови можуть, зокрема, полягати у поліпшенні 
виробничої, транспортної, енергетичної, інформацій-
ної та іншої інфраструктури.  

Неефективним та неприпустимим в майбутньому, 
на нашу думку, є боргове фінансування статей бюджету 
споживчого спрямування. Використання запозичених 
коштів на такі цілі не сприятиме забезпеченню отри-
мання в майбутньому необхідних доходів для погашен-
ня заборгованості та виплати відсотків. 

Стратегічним завдання боргової політики є також 
пошук оптимального співвідношення між борговим та 
податковим фінансуванням бюджетних видатків. Залу-
чення коштів до бюджету завжди обмежене рівнем 
оподаткування, підвищення якого може зашкодити еко-
номічній діяльності підприємницьких структур і добро-
буту населення. В разі залучення коштів у формі дер-
жавного кредиту за умови його ефективного викорис-
тання рівень оподаткування фізичних та юридичних 
осіб у короткостроковому періоді не зростає, у них за-
лишається більше коштів для розширення виробництва 
та збільшення споживання. Однак, у майбутньому дер-
жава змушена буде збільшити податкове навантаження 
на суб'єктів господарювання та громадян для того, щоб 
сплатити відсотки та повернути запозичені кошти.  

Має змінитися і політика бюджетних видатків. Досвід 
країни попередніх років доводить, що намагання збіль-
шити видатки бюджету призводять лише до зростання 
боргів держави. Відповідно у процесі реформування 
бюджетних видатків слід передбачити істотне змен-
шення всіх видів бюджетної підтримки збиткових під-
приємств і концентрацію бюджетних асигнувань на фу-
нкціях соціального захисту населення та розвитку соці-
альної сфери – медицини, освіти, а також науки, жит-
лового будівництва для соціально незахищених верств 
населення, зміцнення оборони держави та правопоряд-
ку. Підтримка виробництва має здійснюватися не через 
прямі дотації збитковим підприємствам, а шляхом сти-
мулювання споживчого попиту населення, розширення 
платоспроможності внутрішнього ринку. 

Боргова стратегія повинна базуватися на науково об-
ґрунтованих засадах. Структура і розмір зовнішнього дер-
жавного боргу мають прогнозуватися на часовому інтер-
валі в декілька років, щоб забезпечити збалансований 
бюджет, стабільне економічне зростання і сильну фінан-
сову систему. За відсутності такої стратегії економічна 
криза буде загострюватися, а державний борг зростати.  

Проблеми державного боргу повинні стати окремим 
напрямом дослідження у сферах економічного аналізу, 
прогнозування, фінансового менеджменту, господарсь-
кого права. До принципових моментів, на яких варто 
зосередити увагу при вироблені стратегії боргового 
управління, слід віднести чітко визначену доступну ме-
жу зовнішнього та внутрішнього боргу та витрат на їх 
обслуговування в структурі державних витрат; подаль-
ше зниження вартості обслуговування державного бор-
гу та подовження терміну запозичень, поєднання рин-
кових та інституціональних механізмів управління дер-
жавним боргом, використання світового досвіду врегу-
лювання боргу тощо [132]. 

Необхідно розробити стратегію переорієнтації на 
ринкові джерела запозичень із використанням широкого 
набору інструментарію, випробуваного зарубіжною 
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практикою, сформувавши для цього необхідне правове 
та інституційне поле. Це дозволить мінімізувати вар-
тість зовнішнього державного боргу.  

Міністерство фінансів повинно проводити постійний 
аналіз та моніторинг кон'юнктури на міжнародних рин-
ках капіталу, котирувань облігацій зовнішньої держав-
ної позики на західних біржах, реакцію інвесторів на 
українські єврооблігації, на ті чи інші економічні та полі-
тичні події в країні. 

Висновки. Отже, на сьогоднішній день для України 
вкрай необхідною є розробка стратегії держави в питаннях 
зовнішніх запозичень. Здійснення ефективної боргової 
політики в Україні передбачає розробку концепції такої 
боргової стратегії, в якій державний борг розглядатиметь-
ся не з позиції боргового тягаря на економіку України, а як 
інструмент економічного зростання в державі. 

Залучені зовнішні позики повинні вести до збіль-
шення виробничих потужностей, головним чином тих 
підприємств, продукція яких йде на експорт. Збільшен-
ня експорту продукції призведе до збільшення валют-
них надходжень до держави, які необхідні для обслуго-
вування та погашення зовнішнього боргу. 

Ріст державного боргу призводить до збільшення 
витрат по його обслуговуванню. Управління державним 
боргом повинно бути спрямовано на збільшення серед-
нього терміну погашення заборгованості та скорочення 
витрат на обслуговування боргу. 

Розміри державного боргу в своїх абсолютних зна-
ченнях можуть досягати досить великих величин, проте 
борг завжди мусить знаходитися в певній визначеній 
кореляційній залежності у відповідній пропозиції, відно-
сно абсолютної величини ВВП. 

Стратегічною метою державної боргової політики 
України має стати залучення фінансових ресурсів для 
ефективної реалізації програм інституційного та інвес-
тиційного розвитку країни із одночасним забезпеченням 
стабільного співвідношення державного боргу до ВВП. 

 
Список використаних джерел 
1. Райзберг Б.А., Лозовский Л.Ш., Стародубцева Е.Б. Современ-

ный экономический словарь. – М.: ИНФРА – М, 1996. – 496 с. 
2. Финансы / Под ред. Дробозиной Л.А. – М.: "Финансы", 1999 г. – 527 с. 

3. Саркисянц А.Г. Система международных долгов. – М: "ДеКА", 
1999 г. – 716 с.  

4. Финансы: Учеб. пособ. / Под ред. проф. А.М. Ковалевой. –  
3-е изд., перераб. и доп.. – М.:Финансы и статистика, 1998. – 384 с. 

5. Благодатин А., Лозовский Л., Райзберг Б. Финансовый словарь. 
– М.: ИНФРА – М, 1999. – 377 с. 

6. Макконнелл Кэмпбелл Р., Брю Стэнли Л. Экономикс: Принципы, 
проблемы и политика. В 2-х т.: Пер. с англ. 11-го изд. Т. І. – М.: Респуб-
лика, 1992. – 399 с. 

7. Кругман П.Р., Обстфельд М. Международная экономика. Тео-
рия и политика: Учебник для вузов / Пер. с англ. под ред. В.П. Комсова, 
М.В. Кулакова. – М.: ЮНИТИ, 1997. – 799 с. 

8. Національний банк України // [Електронний ресурс] – Режим до-
ступу: http://bank.gov.ua 

9. Конституція України // Відомості Верховної Ради. – 1996. – 
№ 30. – 141 с. 

10. Бюджетний Кодекс України від 21.06.2001 № 2542-ІІІ// Урядо-
вий кур'єр. – 2001. – №131. – 25 липня. 

11. Василик О.Д. Теорія фінансів: Підручник. – К.: НІОС. – 2001. – 
416 с. 

12. Вавилов А., Трофимов Г. Стабилизация и управление государс-
твенным долгом России // Вопросы экономики. – 1997. – №12. – С.62-81. 

13. Киреев А.П. Международная экономика: В 2-х ч. – Ч.2: Между-
народная макроэкономика: открытая экономика и макроэкономическое 
программирование. Учебное пособие для вузов. – М.: Международ. 
отношения, 1998. – 488 с. 

14. Титков В. Проблемы управления российским внешним долгом 
// Вопросы экономики. – 1997. – №11. – С.78-85. 

15. Финансы /В.М. Родионова, Ю.Я. Вавилов, Л.И. Гончаренко и 
др.; Под ред. В.М. Родионовой. – М.: Финансы и статистика, 1995. – 432 с. 

16. Романенко О.Р., Огородник С.Я., Зязюн М.С., Славкова А.А. Фі-
нанси: Навч.-метод. посіб. для самостійного вивчення дисципліни / 
Київський національний економічний ун-т. – 2-ге вид., перероб. і доп. – 
К. : КНЕУ, 2003. – 387с. 

17. Опарін В.М. Фінанси (Загальна теорія): Навч. пос. / Київський 
нац. економ. ун-т. – 2. вид., доп. і перероб. – К. : КНЕУ, 2001. – 238с. 

18. Особливості та пріоритети боргової політики України. Аналітич-
на доповідь / А.С. Гальчинський, З.С. Варналій, В.Я. Майстришин та ін. 
– К.: НІСД, 2004. – 104 с. 

19. Стратегия: БЭС / Сост. А.Н. Азрилиян, О.М. Азрилиян, Е.С. Ка-
лашникова, О.В. Мещерякова, Е.В. Шашкина / Под. ред. А.Н. Азрилияна. 
– 4-е изд. доп. и перераб. – М.: Ин.-т новой экономики, 1999. – С. 991. 

20. Экономическая энциклопедия / Науч.-ред. совет изд-ва "Эконо-
мика"; Ин.-т. экон. РАН; Гл. ред. Л.И. Абалкин. – М.: ОАО Изд-во "Эко-
номика" ", 1999. – С. 780. 

21. Портер М. Стратегія конкуренції: Методика аналізу галузей і ді-
яльності конкурентів: Пер. з англ. – К.: Основи, 1997. – 390 с. 

22. Федякина Л.Н. Мировая внешняя задолженность: теория и 
практика урегулирования. – М.: Дело и Сервис, 1998. – 304 с.  

Надійшла  до  редколег і ї  14 .0 5 . 14  

 
Р. Рудык, асп. 
Киевский национальный университет имени Тараса Шевченко, Киев 

 
СОСТОЯНИЕ ПРОБЛЕМ ДОЛГОВОЙ ПОЛИТИКИ УКРАИНЫ  

НА РЫНКЕ ВНЕШНИХ ЗАИМСТВОВАНИЙ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 
Статья посвящена оценке современного состояния долговой политики Украины на рынке внешних заимствований. В статье 

определены ключевые факторы формирования внешнего долга в Украине. Проанализированы основные тенденции долговой полити-
ки государства. Предложены пути и инструменты управления внешним государственным долгом и проведения эффективной долго-
вой политики государства. Учитывая, что обеспечение устойчивого экономического развития Украины невозможно без применения 
механизма внешних государственных заимствований, то данный вопрос является весьма актуальным на современном этапе эконо-
мического развития страны.  

Ключевые слова: внешний долг, международные кредиторы, управления государственным долгом, государственная долговая по-
литика. 
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PROBLEMS OF DEBT POLICY OF UKRAINE IN THE EXTERNAL BORROWING MARKET AND SOLUTIONS 

Under conditions of formation and functioning of a market economy the role and importance of such component of public finances as public 
debt enhances. The sustainable economic development of Ukraine is impossible without the use of mechanism of external public borrowings giving 
rise to the external public debt. 
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struments of external debt management and implementation of effective debt policy. 

 
 
 



ISSN 1728-2667                                              ЕКОНОМІКА. 7(160)/2014 ~ 75 ~ 
 

 

Bulletin of Taras Shevchenko National University of Kyiv. Economics, 2014; 160: 75-81 
УДК 631.1:31.1 
JEL Q 17 

Н. Строченко, канд. екон. наук, доц. 
Сумський національний аграрний університет, Суми 

 
ЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ ЗРОСТАННЯ ЕКСПОРТУ ПРОДУКЦІЇ АПК УКРАЇНИ  

У КОНТЕКСТІ ЗАПРОВАДЖЕННЯ СТАНДАРТІВ ІЗ ВУГЛЕЦЕВОЇ СЕРТИФІКАЦІЇ 
 

Метою статі є соціо-еколого-економічний аналіз та обґрунтування ефективності процедур екологічних станда-
ртизації і сертифікації щодо вирощування та експорту зернових культур. Запропоновано визначати економічну ефе-
ктивність використання стандартів із екологічної сертифікації у сфері аграрного природокористування якісними і 
кількісними методами. Якісне оцінювання ефективності стандартизації запропоновано проводити за аналізом еко-
номічних переваг, порівнянням обсягу виробництва певної кількості і якості продукції та матричним методом. Кіль-
кісне оцінювання економічної ефективності стандартизації запропоновано проводити на підставі доходів та за-
трат. Проведено обґрунтування економічної ефективності стандартів із екологічної сертифікації на прикладі виро-
щування та експорту ріпаку за непрямим методом на державному рівні. 

Ключові слова: стандартизація; експорт; зернові культури; ефективність. 
 
Постановка проблеми. Сільське господарство є 

важливим сектором національної економіки, оскільки 
Україна володіє чорноземами та потенційно родючими 
ґрунтами. Станом на 2012 рік сільське господарство 
забезпечувало 8,2% ВВП і 14,5% загального обсягу 
товарного експорту. Світовий попит на продовольчу і 
енергетичну сировину постійно зростає, оскільки насе-
лення Землі щорічно збільшується на 80 млн. чоловік 
або на 1,4% [1]. При цьому на рівні світу існує дилема – 
нарощувати виробництво продовольства або вирішува-
ти проблему енергетичної безпеки на тих самих площах 
сільськогосподарських земель за рахунок відновних 
джерел. Найбільше експортують продовольчих товарів 
США – на 50 млрд. дол., Франція 33, Німеччина – 30, 
Бразилія 24, Бельгія – 23, Іспанія – 22, Канада – 21, 
Україна 18,2 у 2012 р. та 17,4 млрд. дол. у 2013р. [2, 
С. 16]. Стрімкий розвиток процесів глобалізації обумов-
лює зростання обсягів зовнішньоторговельної діяльно-
сті України, ВВП якої на 44,4% формує експорт товарів і 
послуг, що обумовлює необхідність додаткових дослі-
джень щодо шляхів підвищення ефективності зовніш-
ньоекономічної діяльності вітчизняних галузей і підпри-
ємств на зарубіжних ринках. Із врахуванням концептуа-
льних положень екологізації економіки для України ак-
туальним є нарощування експорту продовольства, ви-
рощування органічної продукції та енергетичних куль-
тур. Природно-кліматичні умови України є сприятливи-
ми для виробництва одного із головних видів сільсько-
господарської продукції – зернових. Розвитку вітчизня-
ного зерновиробництва сприяє ємкий внутрішній ринок, 
вигідне геополітичне розташування для зовнішньої тор-
гівлі, наявність розгалуженої транспортно-складської 
інфраструктури, включаючи морські порти. За таких 
умов аспекти якості продукції, її класифікації, стандар-
тизації, сертифікації загалом і вуглецевої сертифікації 
енергетичної сировини зокрема набувають украй важ-
ливо значення для всіх країн світу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блеми розробки дієвих механізмів ефективного регулю-
вання функціонування агропромислового виробництва 
та ринків продовольчої продукції країн ділових партне-
рів України є актуальними і розробляються українськи-
ми і зарубіжними вченими: Л. Абалкіним, А. Аганбегя-
ном, В. Боєвим, Ю. Лупенком, І. Лукіновим, П. Борщев-
ським, В. Бойком, В. Гусаковим, М. Дем'яненком, 
Є. Жоголєвою, Г. Личем, О. Онищенком, Б. Пасхаве-
ром, В. Тарасовим, С. Суховим, П. Саблуком, Е. Сагай-
даком, В. Протасовим, В. Зимовцем, О. Шпичаком, 
С. Чмирь та ін. Питаннями вирішення продовольчої 
безпеки займалась потужна когорта вчених, які внесли 

посильний вклад у розробку теоретико-методичних 
основ та прикладних аспектів цієї проблеми, серед 
яких можна виділити В. Суперсона, П. Борщевського, 
О. Гудзинського, О. Гойчук, Б. Данилишина, М. Доліш-
нього, С. Дорогунцова, А. Лисецького, І. Лукінова, 
М.Паламарчука, М. Пістуна, Д. Прейгера, П. Саблука, 
М. Хорунжого, О. Шпичака, Л. Чернюк, М. Чумаченка, 
В. Юрчишина та інших. Серед зарубіжних науковців слід 
відзначити В. Агаєва, Л. Абалкіна, І. Богданова, А. Бо-
гомолова, З. Іл'їну, Б. Кумахова та інших. Економічні 
аспекти проблем європейської інтеграції України пе-
ребувають у центрі уваги багатьох науковців. Зокре-
ма, І. Єгорова [3], О . Ковальова [4] зосередили увагу 
на євроінтеграційному курсі України. Зовнішньоторго-
вельні аспекти взаємовідносин України та ЄС розгля-
нули у своїх наукових працях Н. Гончаренко [5], С. Нау-
менко [6]. Питання ринкової глобалізації щодо ринку 
зернових висвітлені у працях Н. Бурлаки, В. Власова, 
В. Губенка, С. Рогача, О. Швиданенка, О. Білоуса, 
Т. Кальченка, В. Кулішова та інших дослідників. Форму-
вання доданої вартості у зернопродуктовому під ком-
плексі досліджували: Макконнелл Кемпбелл Р., Стенлі 
Л. Брю, Манків Грегорі Н., П. Семюельсон, М. Ільчук, 
С. Кваша, Ю. Лузана, В. Месель-Веселяка, О. Світового 
[7, с. 60]. Проте дослідження проблем продовольчої 
безпеки, з позицій адаптації національного законодав-
чо-нормативних документів до вимог ЄС ще не набуло 
широкого вивчення. 

Невирішені раніше частини загальної проблеми. 
В Законі України "Про зерно та ринок зерна в Україні" 
не регламентовано положення про актуальні проблеми 
глобалізації у галузі стандартизації якості зернових з 
метою диверсифікації ринків збуту та вищої ціни експо-
рту. Наразі у статі 10 є інформація про необхідність 
сертифікації зерна і продуктів його переробки. Проте 
впровадження механізмів експорту та імпорту зерна і 
продуктів його переробки за міжнародними договорами 
потребує стандартів для кожного виду зернових та 
сільськогосподарського виробництва в цілому за міжна-
родними стандартами ISO серії 9000 "Управління якіс-
тю", ISO серії 14000 "Управління навколишнім середо-
вищем", ISO серії 22000 "Системи менеджменту безпе-
ки харчових продуктів" та ін. Підставою для відмови у 
видачі сертифіката відповідності послуг із зберігання 
зерна та продуктів його переробки є: подання суб'єктом 
зберігання зерна необхідних документів не в повному 
обсязі; виявлення в документах, поданих суб'єктом 
зберігання зерна, недостовірних відомостей; невідпові-
дність послуг із зберігання зерна та продуктів його пе-
реробки стандартам та іншим нормативним докумен-
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там у сфері зберігання зерна та продуктів його переро-
бки [8]. Наразі також експорт зернових та технічних 
культур, що використовуються в енергетичних потребах 
(виробництво біодизелю, біоетанолу тощо) потребує 
засвідчення сталості погодження сировини за критерія-
ми вуглецевої сертифікації. Основні вимоги вуглецевої 
сертифікації це: вирощування сільськогосподарських 
культур не на землях із збереження біорізномаїття, 
осушених болотах, землях лісового фонду до 2008 року 
та дотримання балансу вуглецю тощо. 

Мета статті. Метою статі є соціо-еколого-еконо-
мічний аналіз та обґрунтування ефективності процедур 
екологічних стандартизації і сертифікації щодо вирощу-
вання та експорту зернових культур у контексті забез-
печення вимог вуглецевої сертифікації.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Збері-
гаючи протягом останніх п'яти років 6 місце в ТОП – 
10 світових виробників зерна, Україна на тлі зростання 
виробництва зернових зробила великий крок уперед у 
світовій торгівлі зерном, значно збільшивши за цей пе-
ріод свою частку в структурі світового ринку. У 
2013/2014 маркетингових роках (МР), Україна посягає 
друге місце в рейтингу світових експортерів зерна, під-
нявшись на нього з 7 місця (2012/2013 МР). У 2013/2014 

МР в Україні отримано рекордний урожай зернових, 
який, за оцінками аналітиків АПК-Інформ, склав 63 млн 
тонн [9]. Натепер профіцит торгівлі зерном, олійними й 
продуктами переробки в розмірі $9,3 млрд наблизився 
до головної експортної статті країни – металу, з профі-
цитом у $12,5 млрд [10].  

Загалом товарний експорт України є досить високо-
концентрованим, причому роки економічного зростання 
не змінили цю ситуацію, а навпаки, посилили рівень 
концентрації експорту. Важливою характеристикою зо-
внішньоекономічної спеціалізації є висока частка в екс-
порті напівфабрикатів, тоді як частка високотехнологіч-
них товарів у загальній структурі експорту залишається 
близько 3%. Так, наприклад, кількість країн, до яких був 
експорт з України до 2007 року, становила 172 країни, 
після вступу до СОТ – 184, а у 2012 р. більше 190 [11]. 
Частка АПК та динаміка експорту продукції АПК Украї-
ни наведена у (табл. 1). На нашу думку, проведений 
аналіз засвідчує зростання ресурсної економіки, на-
приклад, частка агропромислового сектору в експорті 
за 2012 р. у порівняні з 2005 р. зросла у 2,1 рази, про-
дукція тваринництва зросла в 1,3 рази, продукція рос-
линництва (сировина, зернові тощо) зросла у 5,4 рази, 
а продовольство у 2,7 рази.   

 
Таблиця  1. Частка АПК (%) та динаміка експорту продукції АПК України, млн дол. США 

 2005 2008 2009 2010 2011 2012 
Частка АПК у загальному експорті, % 12,6 16,2 24,0 18,7 18,7 26,0 

Продукція АПК 4307,0 10824,7 9514,9 8622,5 12804,1 17880,6 
Тваринництво 732,2 783,4 596,0 694,3 936,6 961,3 
Рослинництво 1695,9 5577,4 5034,9 3401,8 5532,0 9213,9 

Продукти харчування 1291,7 2518,2 2088,0 2294,8 2939,1 3493,9 
 
* Джерело: розраховано автором за [11] 
 
На думку автора, все більшого значення набуває 

пропозиція до системної адаптації та гармонізації на-
ціональних і впровадження світових стандартів у всіх 
галузях економіки, що принесе важливі переваги, в 
тому числі:  

• розширення доступу до більшого асортименту 
продукції, посилення вимог до безпеки продукції на 
внутрішньому і зовнішньому ринках, нові можливості 
для бізнесу;  

• безмитний доступ до найбільшого у світі ринку 
для більшості українських виробників, що створює зна-
чні можливості для експорту. Наприклад, ВВП Євро-
пейського Союзу (ЄС), виміряний в цінах паритету купі-
вельної спроможності, досяг 14,800 трлн дол. США у 
2010 р., в той час як аналогічний показник для Митного 
Союзу становив 2,5 трлн дол. США (потенційні економі-
чні вигоди від будь-якого регіонального інтеграційного 
проекту позитивно корелюють з розміром ринку, з яким 
така інтеграція відбувається). Однак усі країни Митного 
Союзу теж розробляють власні та гармонізують світові 
стандарти під свої економічні потреби, що вказує на 
економічно обґрунтований шлях – гармонізації з міжна-
родними стандартами; 

• покращання внутрішнього інвестиційного кліма-
ту, оскільки гармонізація нормативів ЄС буде означати 
зміни в національному законодавстві та призведе до 
прозорих правил ведення бізнесу. Зазначені переваги 
підтверджуються і в низці публікацій [12, 13]. 

Систематизацією наукових підходів та досвіду еко-
номічно розвинених країн світу нами встановлено від-
сутність гармонізованих стандартів, в тому числі, вуг-
лецевої сертифікації, що спричинило зміну географії 

експорту зерна із України. Частка експорту українського 
зерна на традиційні ринки збуту – ЄС – значно скороти-
лася, при цьому збільшившись у країни Азійського регі-
ону, де вимоги вуглецевої сертифікації є менш актуаль-
ними. Так, частка ЄС в експорті української пшениці в 
2013/2014 МГ зменшилася практично до 1% (липень – 
січень) в порівнянні з 33% в сезоні 2011/2012 і 14% в 
2012/2013 МР. Відвантаження українського зерна до 
країн Близького Сходу також значно зменшилися – до 
17 % в 2013/2014 МР (липень – січень) в порівнянні з 
30% в сезоні – 2011/12 і 22% в 2012/2013 МР. При цьо-
му частка експорту пшениці з України в країни Азії за 
період липень – січень 2013/2014 МР склала вже 29% від 
загального експорту при тому, що за підсумками минулих 
двох сезонів ця частка була на рівні 5% у (2011/2012)МР 
і 2% (2012/2013) МР. Подібна картина складається також 
із експортом української кукурудзи. Згідно з оновленими 
прогнозами аналітиків ІА "АПК-Інформ", в 2013/2014 МР 
із України може бути експортовано 30,9 млн тонн зерна, 
що стане абсолютним рекордом і дозволить країні увійти 
до трійки найбільших світових експортерів цієї продукції. 
За даними Інтернет сайтів Європейський Союз вже у 
квітні 2014 р. планував знизити тарифи на українські то-
вари орієнтовно на 500 млн евро, із яких майже 400 млн 
евро припадає на аграрний сектор. 

Аналіз даних статистики імпортерів сільськогоспо-
дарської продукції, прогнози на найближчі десятиліття 
підтверджують авторську позицію щодо зростання сві-
тового попиту на зернову, олійну та тваринницьку про-
дукцію, девальвацію долара США, збереження високих 
цін на енергоносії й подальше зростання обсягів вироб-
ництва біопалива. Торгові прогнози до 2019 р. базують-
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ся на припущеннях щодо тенденцій у зовнішніх облас-
тях, розмірах врожаїв та використання, а також згідно 
існуючих багатосторонніх угод, які стосуються сільсько-
го господарства та торгівлі сільськогосподарською про-
дукцією. Уряд та аналітики прогнозують, що до 
2020 року виробництво зернових в Україні буде склада-
ти 80 млн т на рік, а об'єм експорту 50 млн т. Основний 
резерв для збільшення об'ємів виробництва прогляда-
ється в збільшенні врожайності. Так, за даними Мініс-
терства сільського господарства США, врожайність ку-
курудзи в Канаді й США складає 9,59 т/га і 9,97 т/га від-
повідно, що на (50-56)% більше, ніж в Україні. Згідно 
даних Євростату, врожайність пшениці в Нідерландах 
складає 9,23 т/га, в Ірландії – 8,8 т/га, Німеччині – 
7,98 т/га, Франції – 7,26 т/га, Чеській республіці – 
4,32 т/га. Це на 27-270% більше, ніж поточна врожай-
ність даної зернової культури в Україні [13].  

Щодо олійних, то їх врожай у 2013 році також став 
рекордним. Вперше в історії України, обсяг виробницт-
ва соняшнику перевищив 10 млн. тонн й склав 
11,37 млн тонн. Врожай сої збільшується п'ятий рік по-
спіль – у 2013 р. було зібрано понад 2,7 млн т. Додавши 
третю основну олійну культуру – ріпак з урожаєм у 
2353 тис. тонн, виходимо на загальний обсяг виробниц-
тва олійних у розмірі 16,135 млн тонн. Це на 33,7% і 
29,7% більше, ніж було зібрано у 2012 й 2011 роках 
відповідно. Таким чином, у 2013 р. в Україні зібрано 
79,15 млн тонн зернових, зернобобових та олійних 
культур разом. Відтак, потенційні можливості України з 
вирощування ріпаку становлять 5-6 млн т при середній 
урожайності 25-28 ц/га. Цього достатньо для забезпе-
чення вітчизняних переробних потужностей та форму-
вання експортного потенціалу. 

За таких умов розподіл ріпаку в 2013–2014 сезоні 
буде практично таким же, як і в попередніх сезонах. 
Завдяки зростанню врожаю майже на 71% Україна 
зможе наростити експорт ріпаку до 1,95 млн т проти 
1,27 млн т в 2012–2013 сезоні [14]. 

На думку автора та вчених-економістів важливими 
факторами для балансування вирощування сільськогос-
подарських та енергетичних культур є те, що починаючи 
із 1970 року збільшується імпорт продовольства країн, 
що розвиваються. З іншого боку є питання щодо підтри-
мки у США і ЄС виробництва біопалива, що стало при-
чиною росту цін на продовольство починаючи із 2007-
2008 років. Зростання на рівні світу доходів населення 
створює умови меншої чутливості на більші ціни на про-
довольство, що призводить до росту волантильності. 
Зокрема підтримка сільськогосподарських виробників 
складає в економічно розвинених країнах – 20% та до 
10% у країнах, що розвиваються, такий показник у них за 
останні роки не збільшується. Тому доцільно стверджу-
вати, що світ знаходиться на заключному етапі екстенси-
вного способу землеробства і перевиробництва сільсько-
господарської продукції. Звідси проблеми у потребі си-
ровини для біопалива, вимоги збереження біорізномаїт-
тя, зміни клімату постійно загострюються, а використан-
ня дешевих ресурсів (енергоносії, добрива тощо) завер-
шується. Отже, основним фактором вирішення таких 
проблем є довгострокові інвестиції у сільське господарс-
тво та регулювання й прогнозування попиту і пропозиції 
продовольства в тому числі і на біопаливну сировину. 

Наразі на рівні світу, країн та їх регіонів не вирішена 
задача щодо обґрунтування виділення площ під енерге-
тичні, технічні культури та сільськогосподарську продо-
вольчу сировину. Наприклад, ЄС встановив мандат, що 

на відновлювальні ресурси припадає 10% споживання 
енергії в транспортному секторі до 2020 р. Прогнози Мі-
ністерства Сільського Господарства США припускають, 
що ЄС збільшує своє внутрішнє виробництво олійних 
культур та імпорт олії рослинних культур з країн колиш-
нього СРСР та з інших країн Європи, що не входять до 
складу ЄС, для збільшення виробництва біодизельного 
палива. Також прогнозується, що ЄС імпортуватиме біо-
паливо, в особливості біодизельне паливо, з Аргентини 
та етанол з Бразилії. Проте, припускається, що лише 
60% від мандата буде досягнуто за рахунок сировини з 
однорічних культур до 2019 р. року, при цьому частка 
етанолу з загального об'єму використання біопалива 
зростає з 28% на даний час до 35% до 2019 р. 

Продовольча та сільськогосподарська організація 
ООН (ФАО) надає належну увагу вивченню особливос-
тей і різноманіттю питань на національному та міжнаро-
дному рівнях. Слід зауважити, що на всіх рівнях і факти-
чно всі проблеми використовують стандартизацію, мет-
рологічне забезпечення (у тому числі в процесах станда-
ртизації) та її інновації – екологічної стандартизації. Так, 
Директива 85/374/ЄЕС "Про наближення законів, поста-
нов щодо відповідальності за неякісну продукцію" від 
25 липня 1985 року посилює відповідальність виробника 
за збитки завдані недоліками його продукції та декларує, 
що продукція є неякісною, коли вона не надає справед-
ливо очікуваного рівня безпеки споживачам.  

Іншим прикладом важливості інтеграційних процесів 
в стандартизації є технічний регламент Митного Союзу 
у сфері забезпечення продовольчої безпеки – "Про 
безпеку харчової продукції". Технічний регламент Мит-
ного союзу ТР ТЗ 021/2011 "Про безпеку харчової про-
дукції" затверджено Рішенням Комісії Митного Союзу 
від 9 грудня 2011 р. № 880. Технічний регламент ТР ТЗ 
021/2011 встановлює: об'єкти технічного регулювання; 
вимоги безпеки (включаючи санітарно-епідеміологічні, 
гігієнічні та ветеринарні) до об'єктів технічного регулю-
вання; правила ідентифікації об'єктів технічного регу-
лювання; форми і процедури оцінки (підтвердження) 
відповідності об'єктів технічного регулювання вимогам 
технічного регламенту. 

Відтак стандарти і технічні регламенти є важливими 
інструментами для вирішення проблем експортно-
імпортних операцій та створюють передумови соціо-
еколого-економічного обгрунтування прийняття рішень  
щодо оптимізації використання земельних, водних, біо-
логічних тощо ресурсів.  

Для України в умовах "нульової" підтримки сільсько-
го господарства характерне зростання експорту зерно-
вих. Держпідприємство "Держзовнішінформ" оцінює 
експортний потенціал зерна України в 30-32 млн тонн. 
Це на (30-40)% більше, ніж було вивезено в минулому 
2012-2013 маркетинговому сезоні. У минулому сезоні 
поставки принесли країні $ 6,3 млрд. За рахунок висо-
ких світових цін валютні надходження збільшилися 
майже на 20% до $ 6,3 млрд. При цьому структура ви-
користання зернових і зернобобових культур в (2012-
2013) роках була орієнтована на експорт сировини [15].  

До цього варто додати, що саме розвиток вироб-
ництв з переробки, та найголовніше, з виготовлення 
конкурентоспроможного продовольства вимагає наяв-
ності гармонізації національних і галузевих стандартів, 
в тому числі, з сертифікації. Нині це стандарти сталого 
сільськогосподарського виробництва. 

З метою визначення ефективності стандартизації екс-
порту зернових культур доцільно використовувати непрямі 
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методи визначення ефективності стандартизації які у по-
рівнянні з прямими методами використовують менший 
обсяг інформації щодо впровадження та використання 
стандартів. Відтак непрямі методи переважно використо-
вують на державному рівні, а прямі методи – на рівні під-
приємств. Непрямі методи також дають змогу враховувати 
синергетичні ефекти нових стандартів, а також визначати 
ефективність загальних та основоположних стандартів, 
що притаманні для екологічних стандартів з екологічної та 
(або) сертифікації експорту зернових. 

Непрямі методи доцільно використовувати відповідно 
до директиви Європарламенту та Європейської Ради 
(наприклад, Директива 2009/28/ЄC), коли сертифікована 
біомаса (сировина для біопалива), в тому числі ріпак, не 
може вирощуватися на землях, які до 1 січня 2008 року 
мали статус лісу, боліт, об'єктів біорізноманіття та з ура-
хуванням площ під посівами важливих для харчової 
промисловості сільськогосподарських культур. Головни-
ми труднощами українських аграріїв з 2013 р. стало на-
дання документів, які підтверджують, що землі, на яких 
вирощується ріпак, відповідають критеріям стійкості – 
вимогам сертифікації за International Sustainability and 
Carbon Certification (ISCC – Міжнародна система серти-
фікації сталості та карбону) або REDcert – сертифікація 
згідно з положеннями Директиви 2009/28/ЄC) [16].  

Якщо кількість сільськогосподарських підприємств, 
які не зможуть підтвердити вимоги стійкості, стане кри-
тичною, ЄС може ввести проти виробників ріпаку, екс-
портерів і навіть всього українського ринку заборону 
експорту. Україна в останні роки експортувала близько 
50% виробленого ріпаку до країн ЄС. У попередні роки, 
наприклад, в 2008/2009 МР Україна експортувала до 
Європейського Союзу насіння ріпаку в обсязі 2,64 млн. 
тонн на загальну суму 1,35 млрд. доларів США. Серти-
фікація принесе вигоди учасникам ринку, оскільки різ-
ниця в ціні, що утворилася на сертифіковану та не сер-
тифіковану продукцію перевищує витрати, пов'язані з 
проходженням сертифікації [17]. 

У дослідженнях проведено обґрунтування економіч-
ної ефективності стандартів із екологічної сертифікації 
на прикладі експорту ріпаку за непрямим методом на 
державному рівні [18]. Вихідними даними слугували 
дані офіційної статистики та інформація з Інтернет-
сайтів за 2010-2013 МР: ціна сертифікації за першим 
варіантом – 1,5% від вартості експорту однієї тони ріпа-
ку, а за другим – 3750 дол. США за сертифікацію одні-
єю фірмою площі посівів 15 000 гектарів (витрати на 
створення фірми, аудит, аналітичні дослідження не 
враховувались). Розрахунки наведено в табл. 2.  

 
Таблиця  2. Економічна ефективність запровадження стандартів із екологічної сертифікації 

За середньою ціною експорту ріпаку в Україні,  
млн дол. США 

За світовою ціною експорту ріпаку, 
млн дол. США 

Варіанти 
сертифі-
кації доходи 

витрати на 
сертифікацію

доходи 
витрати на  
сертифікацію 

Ефект від 
сертифікації, 
млн дол. США

702,8 (2010-2011 МР, ціна 513 дол. США  
за тону, експорт 1,37 млн т) 

10,5 
876,8  
(640 дол. США)

13,2 
174 (більше  
у 1,25 рази) 

609,6 (2012-2013 МР, ціна 480 дол. США,  
експорт 1,27 млн т) 

9,14 
791,2 (ціна  
623 дол. США) 

11,9 
181,6 (більше 
у 1,29 рази) 

В
ар
іа
нт

 п
ер
ш
и
й

 

833,6 (2013-2014 МР, ціна 427,5 дол. США, 
експорт – 1,95 млн т) 

12,5 
909,3 (ціна 
466,3 дол. США)

13,6 
75,7 (більше  
у 1,09 рази) 

702,8 (2010-2011 МР, ціна сертифікації 
0,25 дол. га, площа – 0,907 млн га) 

 876,8 
0,23 (менші у  
57 разів у порівнянні  
з варіантом 1) 

174 

609,6 (2012-2013 МР, ціна сертифікації 
0,25 дол. га, площа – 0,566 млн га) 

 791,2 
0,14 (менші у  
85 разів у порівнянні  
з варіантом 1) 

181,6 

В
ар
іа
нт

 д
р
уг
ий

 

666,9 (2013-2014 МР, ціна сертифікації 
0,25 дол. га, площа – 1,0 млн га) 

 909,3 
0,25 (менші у  
54 рази у порівнянні  
з варіантом 1) 

75,7 

 
* Джерело: розраховано автором за [9, 16] 
 
За результатами розрахунку встановлено, що в ре-

зультаті екологічної сертифікації вирощування ріпаку і 
в подальшому експорту за світовими цінами держава 
отримає в 1,21 більше прибутку порівняно з ціною в 
Україні. За другим варіантом, який за своєю сутністю 
відображає становлення інституційного забезпечення 
екологічної сертифікації сільськогосподарського виро-
бництва в системі аграрного природокористування, 
витрати на інституційне забезпечення екологічної сер-
тифікації (у середньому за останні роки) у 65 разів 
менші, ніж за першим варіантом, що є результатом 
ефективності запровадження стандартів за системним 
підходом до виконання робіт із екологічної сертифіка-
ції у сфері аграрного природокористування, а саме: 
екологічні стандарти та аудит, мотивація раціонально-
го аграрного природокористування, інформаційні тех-
нології в системі моніторингу та ін.  

Реалізація на практиці положень екологічної стан-
дартизації і сертифікації не суперечить вимогам СОТ, 
відповідно до Угоди про сільське господарство (стаття 6), 
яка містить зобов'язання щодо внутрішньої підтримки 
сільськогосподарського виробництва ("зелена скринь-
ка"), (рис. 1). Для того, щоб заходи із внутрішньої під-
тримки можна було віднести до "зеленої скриньки", не-
обхідно, щоб вони не справляли спотворювального 
впливу на торгівлю чи на виробництво або такий вплив 
повинен бути зведений до мінімуму. Наприклад, ресур-
си, матеріальне забезпечення та інфраструктура у різ-
них країнах використовувались на вирощування проду-
ктів харчування та біопалива за однакових умов, ство-
рюючи тим самим рівні умови конкуренції між виробни-
ками. Заходи "зеленої скриньки" повинні відповідати 
таким основним критеріям: підтримка повинна надава-
тися через урядові програми, що фінансуються за дер-
жавний кошт, а не за кошти споживачів; наслідком під-
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тримки не повинно бути надання цінової підтримки виро-
бникам. Бюджетне фінансування програм "зеленої скри-
ньки" може бути збільшено Україною, тому що воно не 
обмежується з боку СОТ. Наприклад, це видатки на: на 
створення інфраструктури, консалтинг, маркетингові по-
слуги, раціональне використання сільськогосподарських 
земель, навчання, інспектування продукції, розбудову 
сучасної системи стандартів, прискорення роботи із їх 
гармонізації з міжнародними та європейськими [20].  

Механізм формування та функціонування ринку 
продовольчого зерна за положеннями "зеленої" скринь-
ки на середньострокову перспективу має передбачати: 
входження у міжнародні організації, які дають право 
бути повноправними експортерами і мати доступ до їх 
баз даних; гармонізацію законодавчо-нормативної бази 
держави; активізацію діяльності торговельних предста-
вництв в країнах-потенціальних імпортерах вітчизняно-
го зерна; введення різних видів торгівлі за стандарти-
зованими контрактами; розширення експортної торгівлі; 
екологічна сертифікація сільськогосподарських земель 
та якості продукції, особливо тієї, що направляється на 
експорт; підвищення прибутковості виробників зерна; 
забезпечення балансу інтересів суб'єктів національного 
зернового ринку шляхом нормативно-правової гармоні-
зації розподілу прибутків у "життєвому" ланцюгу зерна; 
збільшення валютних надходжень в Україну; збільшен-
ня національної доданої вартості у зерновій торгівлі 
(через розширення національної участі в стратегічних 
ланках логістично-транспортних мереж та кінцевому 
збуті зарубіжному споживачу); оптимізація кількісних, 
якісних та комерційних втрат у зерновому секторі; ди-
версифікація ринків збуту національного зерна; управ-
ління національними запасами зерна для оптимізації 
його вартості у разі кон'юнктурних коливань на світово-
му ринку тощо. Ринкова інфраструктура законодавчо 
має також доповнюватися заходами захисту права влас-
ності товаровиробників на свою продукцію, на вільний 
вибір переробників і покупців сільськогосподарської про-
дукції, права на вільне переміщення зерна вітчизняного 
виробництва територією України, забороною на встано-
влення мінімальних цін, обмеження максимальних цін. Ці 
заходи запобігають створенню штучних дефіцитів і шту-
чному зростанню чи падінню цін в регіонах. Отже, вкрай 
актуальним є в наш час є формування і поєднання захо-
дів ринкових так і державного регулювання. 

Висновки. Отримано нові наукові результати якими 
доведено синергетичні ефекти від стандартизації нор-
мативних документів із сертифікації, в тому числі еко-
логічної, завдяки зростанню експорту українських зер-
нових на макрорівні. Непрямими методами визначення 
ефективності стандартизації встановлено доцільність 
запровадження стандартів із екологічної сертифікації на 
прикладі ріпаку. Зазначені наукові підходи набувають 
більшої актуальності за положеннями "зеленої" економі-
ки та потребують наукового, методичного обґрунтування 
для різних галузей та видів діяльності. Вирішення зазна-
чених питань в нашій державі сприятиме конкурентозда-
тності економіки, вирощуванню екологічно безпечної 
продукції, зменшенню витрат на сертифікацію земель 
сільськогосподарського використання, збереженню якос-
ті земельних ресурсів. На перспективу необхідно розро-
бляти методичні підходи до ефективності стандартів на 
рівні сільськогосподарських підприємств щодо вирощу-
вання екологічно сертифікованої продукції.  
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Рис. 1. Методологічні засади макроекономічного регулювання продовольчої безпеки та виробництва біопалива 1 
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ЭКСПОРТ ЗЕРНОВЫХ И РЕСУРСНАЯ ЭКОНОМИКА УКРАИНЫ:  
ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ СТАНДАРТИЗАЦИЯ И СЕРТИФИКАЦИЯ 

Целью статьи является социо-эколого-экономический анализ и обоснование эффективности процедур экологических стандар-
тизации и сертификации по выращиванию и экспорту зерновых культур. Предложено определять экономическую эффективность 
использования стандартов по экологической сертификации в сфере аграрного природопользования качественными и количествен-
ными методами. Качественное оценки эффективности стандартизации предложено проводить по анализу экономических преиму-
ществ, сравнением объема производства определенного количества и качества продукции и матричным методом. Количественное 
оценивание экономической эффективности стандартизации предложено проводить на основании доходов и затрат. Проведено обо-
снование экономической эффективности стандартов по экологической сертификации на примере выращивания и экспорта рапса 
косвенным методом на государственном уровне. 

Ключевые слова: стандартизация, экспорт, зерновые культуры, эффективность. 
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GRAIN EXPORTS AND RESOURCE ECONOMY OF UKRAINE:  

ECOLOGICAL STANDARDIZATION AND CERTIFICATION 
The second option (development of institutional support for environmental certification of agricultural production in the system of agrarian 

nature) the costs of institutional support for environmental certification in recent years to 65 times smaller than the first option. These results 
reflect the effectiveness of the implementation of environmental certification standards in agrarian nature: environmental standards and audit 
motivation agrarian nature management, IT monitoring system and others. 

Keywords: standardization, export, crops, efficiency. 
 
 
 
Bulletin of Taras Shevchenko National University of Kyiv. Economics, 2014; 160: 81-85 
УДК 336.748 
JEL F 310 

Є. Ткач, канд. екон. наук, доц., 
С. Ткач, здобувач, асист. 

Чернівецького національного університету ім. Ю. Федьковича, Чернівці 
 

ПРИЧИНИ ТА НАСЛІДКИ ВАЛЮТНО-КУРСОВОЇ ДИНАМІКИ В УКРАЇНІ  
 
В статті досліджено фактори, що здійснюють вплив на процес валютного курсоутворення в Україні, а також на-

слідки валютно-курсових коливань для економіки нашої країни. Обґрунтовано недоцільність застосування режиму 
жорсткої фіксації валютного курсу в умовах перманентно високої інфляції. Запропоновано заходи, необхідні для зба-
лансування валютно-курсових відносин та запобігання різких коливань на валютному ринку в Україні. 

Ключові слова: валютний курс; девальвація; валютний ринок; платіжний баланс. 
 
Постановка проблеми. Курсові коливання на валю-

тному ринку країни безпосередньо відображаються на 
кількісних та якісних параметрах функціонування її еко-
номічної системи. Девальваційно-ревальваційні процеси 
здатні впливати не тільки на умови зовнішньої торгівлі, а 
й на рівень доходів населення країни, стабільність функ-
ціонування банківської системи тощо. В свою чергу, ви-
важена політика центрального банку в сфері валютного 
регулювання є передумовою стійкого економічного зрос-
тання та підвищення рівня добробуту країни. Тому до-
слідження факторів, а також механізму валютного курсо-
утворення в Україні набуває особливої актуальності.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню особливостей функціонування валютного ринку 
та його впливу не реальний сектор економіки присвячено 
велику кількість праць таких зарубіжних та вітчизняних 
вчених як А. Маршалла, К. Кулкарні, П. Мессона, С. Магі, 
П. Кенена, Р. Манделла, О. Дзюблюка, В. Геєця, В. Мі-
щенка, М. Савлука та ін. Незважаючи на їхній вагомий 
вклад у розробленість даної тематики, малодосліджени-
ми залишаються особливості валютного курсоутворення 
в країнах з транзитивною економікою та високим ступе-
нем інтеграції у міжнародні економічні відносини. 

Метою даної статті є виявлення та обґрунтування 
основних причин та потенційних наслідків валютно-
курсових коливань в Україні.  

Виклад основного матеріалу. Згідно основних па-
радигм сучасної економічної теорії, девальвація націо-
нальної валюти здійснює позитивний вплив на динаміку 
експортної діяльності країни. В той же час, зниження 
валютного курсу національної грошової одиниці негати-
вно позначається на динаміці імпортних операцій, в 
основному, через підвищення вартості товарів та по-

слуг іноземного походження в еквіваленті національної 
валюти. Аксіомою стало також те, що ревальвація гро-
шової одиниці, навпаки, стимулює імпорт і дестимулює 
експорт країни. Через це, прихильники гнучкого режиму 
валютного курсоутворення переконують, що ринкові 
флуктуації валютного курсу здатні автоматично вирів-
нювати сальдо платіжного балансу країни, уникаючи, 
при цьому, перекосів у структурі зовнішніх платежів. 

Проте емпіричні дослідження показали, що в корот-
костроковому періоді девальвація національної грошової 
одиниці часто, навпаки, призводить до погіршення саль-
до торговельного балансу країни. Пояснюється це дією 
так званого ефекту J-кривої, який полягає в тому, що в 
короткостроковому періоді, коли суб'єкти зовнішньоеко-
номічних відносин не встигають пристосуватися до ва-
лютно-курсових змін, а відтак попит на їхню продукцію є 
недостатньо еластичним, зниження курсу національної 
валюти спричиняє погіршення сальдо зовнішньої торгів-
лі. І тільки з плином часу, коли експортери адаптують 
свою виробничу, інвестиційну та торговельну діяльність 
до нових умов, а імпортери відчують суттєве зниження 
попиту на свою продукцію, зовнішньоторговельне сальдо 
країни почне демонструвати позитивну динаміку [1; 2].  

Проте навіть в довгостроковому періоді девальвація 
не завжди забезпечує формування активного сальдо 
зовнішньої торгівлі. Якщо країна має високу граничну 
схильність до споживання імпортних благ, при недоста-
тньому рівні імпортозаміщення, зниження валютного 
курсу не призведе до скорочення імпортних операцій. 
Наприклад, після різкої девальвації гривні наприкінці 
2008 року від'ємне сальдо зовнішньої торгівлі України 
так і не набуло додатного значення, а, навпаки, тільки 
почало зростати (рис. 1).  

© Ткач Є., Ткач С., 2014
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Рис. 1. Динаміка сальдо рахунку поточних операцій в Україні у 2009-2013 роках, млрд дол США 
 
* Джерело: складено за даними [3] 
 
Протягом 2009-2013 років валютний курс гривні фа-

ктично залишався незмінним. В той же час, дефіцит 
сальдо зовнішньої торгівлі України зріс у 9,6 разу. Пе-
ревищення обсягів імпорту над експортом, зокрема у 
2009 та 2010 роках, могло бути ще більшим, якби не 
призупинення програм споживчого кредитування в бан-
ківському секторі. Проте одразу, як тільки вітчизняна 
економіка почала виходити з рецесивного стану, дещо 
відновилося кредитування, споживання імпортних то-
варів стрімко прискорилося.  

Однією з основних причин зростання дефіцитності 
сальдо є погіршення умов зовнішньої торгівлі України з 
іншими країнами. По-друге, неефективною є система 
розподілу національного доходу між споживчим та ви-
робничим секторами економіки [4, c. 133]. В період еко-
номічного зростання, при високій граничній схильності 
до споживання і, в першу чергу, до споживання імпорт-
них товарів і послуг, зростаючий національний дохід 
трансформується не в інвестиції, а в джерело фінансу-
вання імпортних операцій.  

Про те, що в Україні гранична схильність до спожи-
вання імпортних товарів знаходиться на високому рів-
ні свідчить динаміка імпортних операцій в 2013 році. В 
той час, коли обсяги імпорту природного газу та про-
дукції машинобудування дещо скоротилися, внаслідок 
спаду виробництва та впровадження утилізаційного 
збору на купівлю автомобілів відповідно, споживчий 
імпорт, зокрема імпорт готових продуктів харчування 
та послуг, навпаки, мав тенденцію до зростання. Одні-
єю з основних причин зростання споживчого імпорту 
стало якраз підвищення рівня реальних заробітних 
плат впродовж року на 8,2 % [5]. 

Окрім торговельного сальдо, девальвація націона-
льної валюти негативно позначається і на рівні добро-
буту населення країни. Зниження купівельної спромож-
ності національної грошової одиниці, що є наслідком 
девальваційних процесів, призводить до зменшення 
реальних доходів, насамперед, тих господарюючих 
суб'єктів, що отримують надходження саме в націона-
льній валюті. Також девальвація часто тягне за собою 
інфляцію, в першу чергу через зростання цін на імпорт-
ні товари, які входять до споживчого кошика, а, по-
друге, через "підтягування" цін на вітчизняні товари до 
цін на товари закордонного походження. Звичайно, що 
це негативно позначається на всіх споживачах внутріш-
нього товарного ринку, в тому числі експортоорієнтова-
них підприємницьких структурах, які нібито мали б 
отримати вигоду від девальвації.  

З огляду на це, можна констатувати, що девальва-
ційні процеси в Україні в основному призводять до не-
гативних як соціальних, так і економічних наслідків. То-
му основним завданням, яке стоїть перед НБУ, задля 
забезпечення стабільності національної грошової оди-
ниці, є недопущення так званих "девальваційних шоків", 
які можна було спостерігати наприкінці 2008 року та на 
початку 2014 року. Саме з метою стабілізації валютно-
курсової динаміки центробанк нашої країни впродовж 
останніх років намагався використовувати фіксовану 
прив'язку курсу національної валюти до іноземної, а 
саме долара США. Водночас, за класифікацією режимів 
валютного курсоутворення, яку здійснює МВФ, в Україні 
застосовується режим "керованого плавання без напе-
ред визначеного курсового орієнтиру".  

Застосування даного валютно-курсового режиму в 
Україні має, на наш погляд, два основних негативних 
прояви. По-перше, відсутність курсового орієнтиру по-
збавляє можливості економічних суб'єктів спрогнозува-
ти динаміку валютного курсу національної грошової 
одиниці в період валютно-курсових флуктуацій. А це, в 
свою чергу, призводить до ще більшої розбалансова-
ності попиту та пропозиції на валютному ринку, і як на-
слідок, ще сильнішого його розхитування. По-друге, 
фіксована прив'язка валютного курсу національної ва-
люти до іноземної впродовж тривалого часу може при-
звести до появи девальваційного тиску внаслідок укріп-
лення індексу реального ефективного обмінного курсу 
(РЕОК). Особливо це стосується українських реалій, 
коли в умовах постійних інфляційних очікувань, разом з 
укріпленням курсового "якоря" (долара США), по відно-
шенню до валют країн – основних торговельних парт-
нерів України, укріплюється й ефективний обмінний 
курс гривні. Більше того, навіть тоді, коли обмінний 
курс залишатиметься на незмінному рівні, високі тем-
пи інфляції в нашій країні, що часто перевищують 
аналогічні показники в країнах з якими Україна реалі-
зує зовнішньоторговельні відносини, призводитимуть 
до ревальвації РЕОК. Укріплення ж останнього погір-
шує умови зовнішньої торгівлі для вітчизняних експор-
терів, в основному через зниження конкурентоспро-
можності їхніх товарів на закордонних ринках, та вод-
ночас покращує їх для імпортерів. В результаті, така 
ситуація спричиняє перевищення попиту на іноземну 
валюту над її пропозицією на вітчизняному валютному 
ринку. Відтак необхідним є застосування інтервенцій-
ної політики НБУ задля утримання валютного курсу 
гривні на незмінному рівні (рис. 2). 
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Рис. 2. Взаємозв'язок динаміки індексу РЕОК та сальдо валютних інтервенцій НБУ в 2011-2013 роках 
 
* Джерело: складено за даними [6] 
 
Як видно на рис. 2, в період коли індекс РЕОК під-

вищувався, що вказувало на погіршення зовнішньотор-
говельної кон'юнктури для українських виробників, НБУ 
доводилося більше продавати іноземну валюту на між-
банківському валютному ринку, ніж її купувати. Таким 
чином, сальдо валютних інтервенцій формувалося з 
від'ємним значенням. І, навпаки, в ті місяці коли РЕОК 
девальвував, НБУ скуповував іноземну валюту і, тим 
самим, поповнював власні золотовалютні резерви. 

Негативний вплив ревальвації РЕОК досить легко 
продемонструвати на прикладі порівняння динаміки ва-
лютного курсу української гривні та російського рубля по 
відношенню до американського долара впродовж 2011-
2013 років. За цей період офіційний курс російської ва-
люти девальвував на 7,8%, в той час як курс гривні зни-
зився всього лише на 0,4% [7, 8]. В цих умовах обсяг 
експорту української продукції до Російської Федерації 
знизився з рекордних 19,8 млрд дол США за підсумками 
2011 року до 15,0 млрд дол США у 2013 році. Позитивне 
сальдо торгівлі товарами (без урахування енергоносіїв) з 
Російською Федерацію скоротилося за цей час з 
10,4 млрд дол США до 5,4 млрд дол США [9]. 

Загалом же, впродовж 2013 року російський рубль 
девальвував на 15,8% по відношенню до долара США, 
а протягом першого місяця 2014 року ще на 7,7%. Ту-
рецька ліра в 2013 році ослабилася на 21,9%, білорусь-
кий рубль на 11,1%, євро – 4,5% [8, 10, 11, 12]. Зазна-
чена динаміка характеризує зниження конкурентоспро-
можності вітчизняної продукції на ринках тих країн, ва-
люти яких девальвували (доля зазначених країн у стру-
ктурі зовнішньоторговельного обороту України у 
2012 році становила 63,1 %) [9]. За таких умов, Україні 
важко сподіватися на формування сальдо поточного 
рахунку з додатним значенням, а відтак і на збалансо-
ваність валютного ринку. 

Девальвація гривні в подібних ситуаціях є просто 
неминучою. І чим довше та сильніше НБУ намагається 
прив'язати валютний курс національної грошової оди-
ниці до якоїсь однієї валюти, тим глибшого падіння вар-
то очікувати. Саме так сталося в 2008 році, коли дева-
львація оцінювалася на рівні 52% в річному вимірі, та 
на початку 2014 року, коли впродовж перших трьох мі-
сяців офіційний курс знизився з 7,99 грн/дол США до 
понад 12,0 грн/дол США. І це при тому, що безпечним 

для економіки країни вважається рівень девальвації, 
що не перевищує 7,0% протягом одного року. 

Штучне утримання валютного курсу на незмінному 
рівні "коштує" для країни дуже дорого. По-перше, як уже 
було зазначено, в сучасних умовах функціонування 
економіки України існує велика ймовірність перманент-
ної ревальвації РЕОК, що негативно позначається на 
умовах зовнішньої торгівлі України з іншими країнами. 
По-друге, фіксація валютного курсу при негативному 
сальдо платіжного балансу потребує постійних валют-
них інтервенцій, що призводять до спустошення офіцій-
них міжнародних резервів. Якщо в серпні 2011 року 
обсяг золотовалютних запасів становив 38,2 млрд дол 
США, то на початок квітня 2014 року тільки 15,1 млрд дол 
США [6]. Фактично цей обсяг знаходиться на критично-
му рівні, нижче якого він не може опускатися. Пояснити 
це можна тим, що певна мінімальна сума все ж має 
залишатися в розпорядженні НБУ для того, щоб мати 
можливість нівелювати форс-мажорні обставини, пога-
шати невідкладну зовнішню заборгованість чи здійсню-
вати оплату імпортних операцій. 

Крім зовнішніх чинників, що здійснюють тиск на пла-
тіжний баланс України, а відтак і на валютний курс, існує 
й чимало внутрішніх. Одним з них є недовіра до націона-
льної валюти з боку економічних суб'єктів, особливо в 
умовах очікувань дестабілізаційних процесів у політичній 
сфері. Так, в період виборів чи масових протестів в Укра-
їні валютний курс гривні по відношенню до іноземних 
валют на міжбанківському валютному ринку, а відтак і на 
готівковому, має тенденцію до послаблення.  

Падіння довіри до національної грошової одиниці, 
що супроводжується негативними очікуваннями, в тому 
числі девальваційними, спричиняє зростання обсягу 
готівкової іноземної валюти, що знаходиться в обігу 
поза банківською системою країни. Протягом 2011-
2013 років обсяг продажу банками іноземної валюти 
населенню на 26,5 млрд дол США перевищив обсяг 
купівлі, а обсяг готівкової іноземної валюти поза банка-
ми зріс за цей період на 23,3 млрд дол США (рис. 3). 
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Рис. 3. Приріст готівкової іноземної валюти поза банківськими установами в Україні у 2011-2013 роках, млрд дол США 
 
* Джерело: складено за даними [3] 
 
На рис. 3 видно, що якби не постійна акумуляція 

іноземної валюти поза банківським сектором з боку 
населення, то дефіциту платіжного балансу за підсум-
ками більшості з місяців вдалося б уникнути. Це дозво-
лило б, по-перше, дещо заощадити золотовалютні ре-
зерви країни за рахунок скорочення обсягів валютних 
інтервенцій НБУ, а, по-друге, зменшити обсяг зовнішніх 
запозичень, що здійснювалися саме з метою покриття 
дефіциту зведеного сальдо платіжного балансу.  

За даними НБУ, в 2013 році нашій країні вдалося 
звести сальдо платіжного балансу з профіцитом у роз-
мірі 2,0 млрд дол США на відміну від 2012 року, коли 
дефіцит становив -4,2 млрд дол США. Проте форму-
вання профіциту зведеного сальдо було досягнуто, в 
першу чергу за рахунок надходжень по фінансовому 
рахунку. В той час, коли сальдо рахунку поточних опе-
рацій було від'ємним і досягло рекордного значення –  
-16,4 млрд дол США, сальдо рахунку операцій з капі-
талом та фінансових операцій зросло з 10,1 млрд дол 
США у 2012 році до 18,4 млрд дол США за підсумками 
2013 року [3]. Зростання профіциту фінансового раху-
нку було зумовлено, в першу чергу, розміщенням дер-
жавних боргових цінних паперів, а також єврооблігацій 
приватного сектору на зарубіжних фінансових ринках. 
В результаті це призвело до нарощення обсягу вало-
вого зовнішнього боргу України впродовж року на 
7,4 млрд дол США [5].    

Варто зазначити, що профіцит зведеного сальдо 
платіжного балансу України за підсумками 2013 року є 
дуже умовним. По-перше, тільки в останні дні року в 
Україну надійшов перший транш кредиту за домовлені-
стю з Російською Федерацією у розмірі 3,0 млрд дол 
США. По-друге, Україна не в повній мірі погасила свої 
зобов'язання за імпортні поставки російського газу, що 
призвело до появи заборгованості перед ВАТ "Газпром" 
на кінець року у розмірі 3,3 млрд дол США. Тобто, якби 
не отриманий кредит наприкінці 2013 року та простро-
чення власної заборгованості, то легко порахувати, що 
сальдо платіжного балансу уже було б дефіцитним як 
мінімум на рівні -4,3 млрд дол США, що перевищує зна-
чення 2012 року. По суті, це означає, що дефіцит пла-
тіжного балансу 2013 року, а отже і девальваційний 
тиск, були перенесені на наступний рік. 

Насамкінець, хотілося б відзначити ще одну особ-
ливість валютного курсоутворення в Україні останніх 
років, а саме високий рівень спекулятивності валютних 
операцій з боку банківських установ. Тільки за один 
тиждень січня 2014 року обсяг купівлі банками інозем-

ної валюти на міжбанківському валютному ринку стано-
вив 19,8 млрд дол США, тоді як за цілий місяць обсяг 
чистого попиту на іноземну валюту з боку населення 
становив тільки 658,5 млн дол США [6]. Ця ситуація 
дещо нагадує події у 2008-2009 роках, коли основними 
спекулянтами на вітчизняному валютному ринку були 
саме банки. Зокрема значна частина коштів, що вони 
отримали за програмами рефінансування, була спря-
мована не на кредитування реального сектору економі-
ки, а на підвищення спекулятивного попиту на іноземну 
валюту, а відтак на розхитування валютного ринку. 

Висновки та пропозиції. Підсумовуючи викладе-
не, варто зазначити, що девальваційні процеси, в ос-
новному, призводять до негативних соціальних та 
економічних наслідків. Знижуючи рівень добробуту 
населення країни, досить суперечливим є вплив па-
діння валютного курсу національної валюти на реаль-
ний сектор економіки. Тому, основними завданнями, 
які стоять перед НБУ є відновлення довіри до націо-
нальної грошової одиниці та недопущення девальва-
ційних шоків. Проте в сучасних реаліях функціонуван-
ня вітчизняного валютного ринку зробити це досить 
складно, особливо враховуючи штучну прив'язку ва-
лютного курсу гривні до американського долара в у 
мовах постійного девальваційного тиску.   

В той же час, застосування плаваючого режиму кур-
соутворення в Україні наразі є передчасним. Адже пе-
редумовами того, щоб лібералізація валютних відносин 
не призводила до появи зайвих небажаних курсових 
коливань та зрештою сприяла економічному розвитку 
країни, є наявність розвинутого інституційного середо-
вища, насамперед грошової сфери, а також стабіль-
ність валютного ринку тривалістю щонайменше два 
роки. Якщо ж ці умови не виконуються, застосування 
гнучкого валютно-курсового режиму може повністю де-
стабілізувати валютний ринок та знизити загальний 
рівень ділової активності в країні [13, c. 100-101].  

З огляду на це, основними заходами зі стабілізації 
валютного ринку та запобігання різких курсових коли-
вань в Україні мають бути: 

• Удосконалення нормативно-правової бази валю-
тного регулювання в Україні, зокрема через прийняття 
ЗУ "Про валютне регулювання та валютний контроль"; 

• Таргетування валютного курсу гривні з орієнтаці-
єю на динаміку індексу РЕОК задля недопущення зни-
ження конкурентоспроможності вітчизняної продукції на 
закордонних ринках. Це повинно дозволити в середньо- 
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та довгостроковій перспективі дещо врівноважити пото-
чний рахунок платіжного балансу та сповільнити зрос-
тання надлишкового попиту на іноземну валюту; 

• Впровадження в Україні перехідного валютно-
курсового режиму, що передуватиме функціонуванню 
плаваючої системи курсоутворення (наприклад, валют-
ного коридору з поступовим розширенням його гранич-
них меж). Доцільною також буде прив'язка валютного 
курсу до мультивалютного кошика як бази для розраху-
нку вартості національної валюти;  

• Забезпечення передбачуваності та прозорості 
реалізації валютної політики в країні. Центральним бан-
ком мають бути чітко визначені валютно-курсові орієн-
тири та пріоритетність інструментів валютного регулю-
вання задля можливості прогнозування економічними 
суб'єктами власної діяльності; 

• Вироблення чіткого механізму із запобігання ва-
лютним спекуляціям як на міжбанківському валютному 
ринку, так і на готівковому. 

Проте найважливішим тезисом в цьому контексті є 
те, що будь-які заходи в сфері валютно-курсового регу-
лювання в Україні не будуть приносити очікуваних ре-
зультатів до того часу, поки державна економічна полі-
тика не буде переорієнтована на забезпечення розвит-
ку імпортозаміщуючих галузей та належного викорис-
тання свого експортного потенціалу. При цьому, конку-
рентоспроможність зазначених галузей, в першу чергу, 
має базуватися не на митно-тарифній підтримці з боку 
держави, а на створенні належних умов для впрова-
дження інноваційних технологій у виробничому процесі. 
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ПРИЧИНЫ И ПОСЛЕДСТВИЯ ВАЛЮТНО-КУРСОВОЙ ДИНАМИКИ В УКРАИНЕ 

В статье исследованы факторы, которые оказывают влияние на процесс валютного курсообразования в Украине, а также по-
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This article investigates factors that influence the exchange rate formation process in Ukraine, as well as the exchange rate fluctuations effects on 
the economy of our country. The inappropriate use of exchange rate hard peg in terms of permanently high inflation level is proved. The measures 
needed to balance the monetary and exchange relations and to prevent sharp fluctuations in the foreign exchange market in Ukraine are proposed. 
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ЕКОЛОГО-ЕКОНОМІЧНИЙ КОНФЛІКТ: СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКЕ ВИКОРИСТАННЯ  

АБО ВИРОЩУВАННЯ БІОМАСИ ДРУГОГО ПОКОЛІННЯ  
 

Розглянуто актуальні питання наслідків трансформації сільськогосподарського природокористування на прикла-
ді зони Полісся України. Обгрунтувано концептуальні засади вирішення еколого-економічного конфлікту щодо сільсь-
когосподарського використання або вирощування біомаси другого покоління внаслідок трансформації землекористу-
вання під час економічних реформ у державі. Запропоновано його вирішувати через соціо-еколого-економічне обґрун-
тування у процедурі екологічного аудиту у контексті реалізації стратегії "зеленої" економіки. 

Ключові слова: урожайність; оцінка земель; конфлікт; альтернативні варіанти використання земель. 
 
Постановка проблеми. Україна знаходиться на етапі 

становлення ринкової економіки, однією з умов якої є 
ефективне використання земельних ресурсів та потен-
ціалу соціально-економічного розвитку територій. Вра-

ховуючи інституційні, економічні та екологічні зміни що-
до земельних ресурсів виникає необхідність акценту-
вання уваги щодо комплексного їх використання. Такий 
підхід вимагає аналітичних досліджень, екологічного 
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аудиту та експертних оцінок земельних ресурсів як еко-
лого-економічного потенціалу території. Із врахуванням 
підписання Угоди про асоціацію України та ЄС, існуючої 
у світі конюктури ринку на зернові та біомасу другого 
покоління необхідно проводити дослідження оптималь-
ного використання сільськогосподарських земель тобто 
вирішення еколого-економічного конфлікту – сільсько-
господарське використання, ренатуризація земель або 
вирощування біомаси. Відомо, що відсотки розораності 
земель в Україні є одними з найбільших у світі. Зокре-
ма, площа незадіяних сільськогосподарських земель в 
Україні становить 3-4 млн. га. До 2020 року біомаса 
може замістити близько 3,5 млрд. м3/рік природного 
газу для виробництва теплової енергії в Україні, а до 
2030 року – 7,5 млрд. м3/рік. Одним із прикладів є дося-
гнення до 2020 року 20% використання відновлюваної 
енергетики. За останні 10 років цей показник зріс з 8% до 
14% [1]. Три країни (Швеція, Болгарія та Естонія) вже 
виконали свої національні цілі із відновлюваної енерге-
тики які були заплановані до 2020 року. Тому цілком зро-
зуміло, що земельні ресурси необхідно використовувати 
з найбільшим соціо-еколого-економічним ефектом.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Форму-
вання вітчизняного ринку земель сільськогосподарсько-
го призначення, аналіз етапів трансформації земельних 
відносин, створення умов для ефективного функціону-
вання ринку земель сільськогосподарського призначен-
ня досліджуються багатьма економістами-аграрниками. 
Зокрема, обґрунтуванням питання організації землеко-
ристування, в тому числі трансформації угідь досліджу-
валась у роботах О. Гуторова [2], Є. Лебідя [3], Л. Луц-
кова [4], А. Мартина [5], А.Третяка [6], А. Шаповала [7]; 
питання обігу землі, формування організаційно-
правового механізму управління земельними відноси-
нами наведено в працях Ю. Білика, П. Гайдуцького, 
В. Горлачука, О. Кашенка, П. Макаренка, Л. Мельника, 
А. Стельмащука, А. Юрченка, А. Сохнича [8 – 12] та 
інших вчених. Грунтовні дослідження природи конфлік-
тів як соціального явища розкриті у працях фахівців-
конфліктологів: О. Антонюка, К. Боулдінга, А. Рапопор-
та, Й. Галтунга, С. Чейза, Ю. Запрудського, М. Пірена, 
Г. Ложкіна та інших вчених [13, 14].  

Методологічні засади екологічних конфліктів розкри-
ті у працях: І. Бистрякова, Є. Хлобистова (проблеми 
збалансованості в управлінні територіальними систе-
мами [15, 16]), О. Іванова, І. Мазура, Л. Мельника, 
В. Сабадаш, S.Libiszewski (особливості екологічних 
конфліктів і механізми вирішення екологічних конфлік-
тів [17, 18]).  

Невирішені раніше частини загальної пробле-
ми. Вирішення зазначених конфліктних питань з точки 
зору економіки, охорони і раціонального використання 
земель, збереження робочих місць, продовольчої й 
енергетичної безпеки, формування обґрунтування 
альтернативних способів використання земель є акту-
альними для всієї держави та особливо для зони По-
лісся України й потребують наукового обґрунтування. 
Задачами статі є обґрунтування: економічної та еколо-
гічної сутності, передумов виникнення та інструмента-
рію вирішення конфлікту використання трансформо-
ваних сільськогосподарських земельних угідь на перс-
пективу, як для отримання економічного ефекту, так і 
для збереження агроландшафтів. 

Мета статті. Обгрунтування концептуальних засад 
вирішення еколого-економічного конфлікту щодо сільсь-
когосподарського використання або вирощування біома-
си другого покоління внаслідок трансформації землеко-
ристування під час економічних реформ у державі.  

Виклад основного матеріалу дослідження. За 
останні 20 років землекористування в Україні зазнало 
як позитивних так і негативних змін на фоні не достат-
нього законодавчо-нормативного регулювання викорис-
тання саме сільськогосподарських земель. Враховуючи 
природно-кліматичні умови держави зазначені пробле-
ми набули специфічного еколого-економічного змісту і 
характеристик: засоленння, підтоплення, підкислення, 
залуження, природного заліснення, оренди земель, 
руйнації цілісності системи меліорації в гумідній і арид-
ній зонах, не санкціонованих змін щодо призначення 
сільськогосподарських земель тощо. Фактично в дер-
жаві утворено низку еколого-економічних та з враху-
ванням демографічних аспектів – соціо-еколого-
економічних конфліктів. Основа конфлікту це: економіч-
но доцільне збереження стану та поліпшення якості 
основної складової природного капіталу держави – зе-
мельних ресурсів у ринкових умовах; екологічно збалан-
соване аграрне природокористування, як передумова 
формування експортного потенціалу (які "працють" за-
вдяки природній родючості, але в наш час зазнають де-
градаційних процесів); усунення держави від законодав-
чого регулювання концептуальних інституційних пара-
дигм – співвідношення форм господарювання (до 30-
40% великого бізнесу та інших в тому числі, наприклад, 
органічних фермерських господарств до 10%), що ство-
рить соціо-економічний баланс у сільському господарст-
ві. Одним із еколого-економічних конфліктів у зоні Поліс-
ся України є продовження використання сільськогоспо-
дарських земель за умови відновлення агрохімічного 
балансу їх родючості, кислотності й підтримання опти-
мального водного режиму та (або) збільшення відсотків 
залуження з метою розвитку тваринництва, вирощування 
технічних культур, біомаси тощо. Проблема підсилюєть-
ся економічними факторами відсутності довгострокової 
аграрної політики в державі та щодо гумідної зони, зок-
рема. Тому зазначений конфлікт можливо віднести до: 

• комплексного за ідентифікаційною ознакою, тобто 
базовими екосистемними компонентами, які є причиною 
конфліктної ситуації з приводу його залучення до проце-
сів виробництва, споживання і обміну: "земельні"; "водні"; 
"лісові"; "мінеральні"; "продовольчі"; "асиміляційні"; 

• локального за територіальною ознакою;  
• власників за належністю учасників конфлікту;  
• невизначеності або ризику за ступенем невизна-

ченості ситуації, у якій відбувається конфлікт; 
• латентного (прихованого) за ступенем прояву; 
• зміни економічного устрою держави за чинника-

ми виникнення; 
• системо утворюючого як передумови зростання 

економіки, збереження земельних ресурсів, реалізації 
принципів сталого розвитку.  

Існуючими законодавчо-нормативними і правовими 
документами недостатньо системно охоплюються пи-
тання збереження земельних ресурсів і невиснажливо-
го їх використання. Багато питань стосовно зазначеної 
проблеми залишаються ще не розв'язаними і законода-
вчо не врегульованими, серед них: контроль за повер-
ненням орендованих земель в належному якісному 
стані; фінансування заходів щодо раціонального вико-
ристання земельних ресурсів; економічне стимулюван-
ня екологічно безпечного сільськогосподарського зем-
лекористування; призупинення деградаційних процесів 
ґрунтів і відтворення їх родючості; державний контроль 
за зміною родючості ґрунтів земель сільськогосподар-
ського призначення; зменшення рівня розораності шля-
хом консервації малопродуктивних та деградованих 
земель; широке впровадження органічного землеробс-
тва; становлення повноцінного ринку землі та ін.  
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На сьогодні сформувалися два основних методи 
економічної оцінки земельних ресурсів: рентний і затра-
тний. З одного боку, величина оцінки земельних ресур-
сів пов'язується з витратами на їх відновлення, з іншо-
го, визначається ефектом від їхньої експлуатації. Наяв-
ність оцінки землі дає можливість органам місцевого 
самоврядування поряд із нормативними, організацій-
ними методами управління реалізувати свої повнова-
ження на підставі створення економічних умов раціона-
льного використання земель, забезпечити необхідну 
основу для формування фінансово-економічної бази 
місцевого самоврядування через упровадження плати 
за землю. У контексті зазначених проблем виникають 
три основні питання, для яких міркування землекорис-
тування та зміни його характеру є ключовими фактора-
ми, що стосуються як виробництва біопалива, так і про-
довольчої безпеки: не використання земель і розвиток 
виробництва біопалива; вирішення продовольчої без-
пеки; потреба для держави в обгрунтувані доцільності 
угод з придбання землі в ринковому середовищі (під 
вирощування біомаси); обґрунтування питання про змі-
ну характеру землекористування" (під біопаливо і вра-
хування наслідків кліматичних змін). Зазначені пробле-
ми не є суто регіональними а згідно наукових доробок 
ФАО (Продовольча та сільськогосподарська організація 
ООН) – загальносвітовими [19].  

Для задоволення майбутнього попиту на продово-
льство доцільно залучити земельні ресурси, що мають 
високий бонітет та за умови їх дбайливого використан-
ня. При цьому варто зауважити, що біопаливну сирови-
ну доцільно вирощувати на "малопродуктивних" (у ро-
боті ФАО вживається термін "вільних") ділянках землі, 
що не придатні для вирощування продовольчих культур 

(наприклад, для Полісся – низька схожість вирощеного 
зерна, малий вміст клейковини тощо). У всіх випадках 
необхідно керуватись системними соціо-еколого-
економічними пріоритетами на збереження природного 
капіталу держави з дотриманням вимог біорізноманіття, 
охорони й формування водних ресурсів, заповідання, 
рекреації за стратегічним напрямом дільності суспільс-
тва – стабілізація, регулювання, контроль й скорочення 
навантаження на навколишнє природне середовище 
(НПС). При цьому також постає проблема розуміння та 
використання "вільних" земель (які не використовува-
лись в нашій державі 10-20 років) проблеми вільних 
земельних ресурсів навіть на науковому рівні усклад-
нюється відсутністю консенсусу щодо визначень даних 
понять і підходів до їх виміру. Наприклад на рівні світу 
для більш, як третини населення (2,4 млрд. чоловік) 
джерелом отримання енергії є біомаса [19, с. 138]. 

До розуміння "вільних" земель потрібно ставитись 
виважено через наукове обґрунтування та з викорис-
танням процедури екологічних аудиту, експертизи, ста-
ндартизації й екологічної сертифікації сільськогоспо-
дарських земель. З даних питань відомий досвід ФАО 
щодо глобальних сільськогосподарських районів, ком-
плексних моделей землекористування та врахування 
змін клімату, глобальної моделі оптимізації біомаси 
(GLOBIOM), моделі вирощування культур за Комплекс-
ною природоохоронною та кліматичною моделлю 
(EPIC) для оцінки потенціалу землеробства на основі 
агрономічних критеріїв і передових методів управління, 
моделі Массачусетського технологічного інституту (MIT) 
та інших наукових розробок [19, с. 101]. Інтенсивність 
використання земель для вирощування деяких біопа-
ливних культур наведено у таблиці 1. 

 
Таблиця  1. Використання земель для вирощування біопаливних культур, середньосвітове значення 

Біопаливо Сировина 
Гектарів на млн. літрів  

в бензиновому еквіваленті
Основний побічний продукт 
(урожайність, кг/л біопалива) 

Використання побічного  
продукту 

цукровий буряк 350 пульпа (0,25) у сільському господарстві 

кукурудза 465 
очищене зерно із розчиними ре-
човинами (0,3) 

протеїн для кормів тварин, 
тверде паливо 

цукрова тростина 300 жом (0,25) 
тверде паливо для опалення 
(виробництва енергії) 

маніок 420  у сільському господарстві 

етанол 

целюлозний лігнін 470 лігнін (0,4) тверде паливо і хімікати 
насіння ріпаку 670 гліцерин (0,1), жмих (0,6) соєва мука 
соя 1310 жмих соевих бобів (0,8) корми біодизель 
пальма 310 пальмове волокно (0,25) 

корм для тварин або 
тверде паливо 

анаеробне 
дигерування 
(кукурудза) 

250 органічні добрива у сільському господарстві 
біометан 

Біо-SG (SRC) 280 чистий CO2 (0,6 л) 
розробляються способи утилі-
зації 

 
* Джерело: складено на основі даних [20, 21] 
 
Зіставлення різних аспектів з метою оцінки площ 

"вільних" земельних ресурсів неможливо провести без 
детальних досліджень та оцінки землекористування не 
тільки на світовому рівні, а й, на місцях, включаючи всі 
типи землекористування, про яких досі зібрано недо-
статньо інформації. При оцінці площ земель, які можна 
використовувати для вирощування рослинних культур 
зазвичай відштовхуються від оцінки фізичної можливо-
сті вирощування рослинних культур на землях, які за-
раз не використовуються в цих цілях, наприклад, 

(табл. 2, 3). Аналіз посівних площ основних сільського-
сподарських культур в Україні показує зменшення посі-
вів жита, овесу, льону-довгунця, посівів однорічних та 
багаторічних трав, скорочення площі чистих парів у 2,2; 
1,7; 11,5; 3,5; 2,4; 2,6 разів відповідно. Аналіз основних 
показників ведення лісового господарства в Україні 
(табл. 2) підтверджує тенденцію до збільшення і приро-
дного поновлення, переведення лісових культур у вкри-
ті лісовою рослинністю землі відповідно у 2,1 і 2,4 рази. 
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Таблиця  2. Посівні площі основних сільськогосподарських культур в Україні, тис га 

Показники 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 
Уся посівна площа 27173 26044 27133 26990 26952 27670 27801 
Зернові культури 13646 15005 15636 15837 15090 15724 15449 

 
669 624 467 468 286 284 303 
521 468 456 433 326 288 310 

1364 1711 2516 2149 2709 3620 4625 
4187 5260 6778 6545 7296 7441 7854 
2943 3743 4306 4232 4572 4739 5194 
214 207 1412 1060 907 870 566 

У тому числі:  
Жито 
Овес 
Кукурудза на зерно 
Технічні культури 
Соняшник 
Ріпак 
Льон-довгунець 23 25 7 2 1 2 2 
Однорічні трави(включаючи посіви озимих на зелений корм) 1765 891 567 585 583 531 499 
Багаторічні трави (укісна площа посіву минулих років та безпок-
ривні трави посіву поточного року) 

2985 1702 1413 1523 1465 1211 1247 

Площа чистих парів 3213 2428 1413 1523 1465 1211 1247 
 
* Джерело: складено автором за [22] 

 
Іншим показником придатності земельної ділянки є ви-

рощування однієї рослинної культури з мінімальним рів-
нем врожайності (40% від максимального врожаю). Актуа-
льність врахування зазначеного методичного підходу за-
свідчують дані про збір та урожайність сільськогосподар-
ських культур (табл. 4). За даними статистики та експерт-
них оцінок урожайність в поліському регіоні за останні роки 
в окремих випадках складала 11 – 18 центнерів з гектара, 
а зерно не доцільно було використовувати як насіневий 

матеріал [23]. Як один із варіантів використання земель 
зони Поліся є природне залуження і заліснення, ренатури-
зація сільськогосподарських та меліорованих ландшафтів. 
Оцінювання використання дерново-підзолистих та пісча-
них земель для використання як лісових масивів, "кіотсь-
ких" лісів та (або) повернення їх до сільськогосподарсько-
го використання засвідчило ефективність зазначеного 
методичного підходу [24, с. 380].  

 
Таблиця  3. Основні показники ведення лісового господарства в Україні 

Показники 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 
Відтворення лісів тис. га 37,8 58,6 80,2 80,9 70,1 72,4 70,1 
Садіння і висівання лісу, тис. га 29,8 45,8 64,9 64,5 56,1 55,7 53,5 
Природне поновлення, тис. га 8,0 12,8 15,3 16,4 14,0 16,7 16,6 
Переведення лісових культур та природного поновлення у вкриті 
лісовою рослинністю землі тис. га 

26,9 34,2 56,2 48,2 54,8 55,6 63,6 

 
* Джерело: складено автором за [22] 

 
Таблиця  4. Виробництво зернових культур в зоні Полісся Рівненської області, тис. т 

Назва районів 1990 1995 2000 2005 2008 2010 2012 
Березнівський 36,0 32,4 17,3 18,8 21,1 17,8 18,7 

Володимирецький 36,8 35,3 18,7 20,2 18,2 17,0 16,6 
Дубровицький 36,0 29,6 15,3 17,7 14,8 9,7 10,8 
Зарічненський 19,6 20,0 12,8 10,4 14,1 13,8 15,2 
Костопільский 41,6 32,4 17,4 16,2 14,1 13,4 14,9 
Рокитнівський 14,7 13,2 7,1 12,5 10,2 11,6 11,9 
Сарненський 34,7 32,1 17,9 29,1 25,2 20,7 21,8 

Всього 219,4 195 106,5 124.9 117,7 104 109,9 
 
* Джерело: Складено за даними [23] 

 
За даними Державного земельного кадастру зага-

льна площа земель Рівненської області становить 
2005,1 тис. га, з них 48,3% займають сільськогосподар-
ські землі, 39,8% – ліси та інші лісовкриті площі. Серед-
ньозважений показник вмісту гумусу в ґрунтах області 
попереднього туру обстеження складав 2,21% і змен-
шився в порівнянні з останнім туром до 2,16%. Більш 
високий вміст гумусу в господарствах Радивилівського, 
Здолбунівського та Острозького районів, де відповідно 
середньозважений показник складає 2,63; 2,42; 2,42%. 
Нижчі показники мають господарства Поліських райо-
нів: Дубровицького, Володимирецького, Березнівського, 
де цей показник становить 1,68; 1,79; 1,80% відповідно. 
В загальному площа непридатних та обмежено придат-
них земель складає – 274,4 га, більш детально площі 
забруднених ґрунтів представлені у таблиці 5. Зональ-

ними ґрунтами перелічених районів є: Зарічненський – 
торфовища, дерново – оглеєні; Дубровицький – дерно-
во – оглеєні, лучно – болотні; Сарненський – дерново – 
підзолистий піщаний та глинисто – піщані; Рокитнівсь-
кий – лучно – болотні, торфовища низинні; Костопільсь-
кий – дерново – прихованопідзолисті, дернові оглеєні; 
Березнівський – дерново – підзолисто піщані, дерново 
оглеєні; Володимирецький – дерново – прихованопі-
дзолисті, дерново оглеєні; Корецький – темно – сірі та 
сірі лісові, дерново – підзолисті піщані. Проаналізував-
ши дану таблицю, помітно, що у більшості районів до-
пупустима межа радіонуклідів, а саме цезій – 137 та 
стронцій – 90, перевищена. Також у всіх представлених 
районах спостерігається негативний баланс калію, у 
деяких районах азоту [25]. 
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Таблиця  5. Показники придатності земель, для ведення екологічного землеробства (приклад) 

Назва району Площа, тис.га 
Придатність земель для ведення 
органічного с/г землеробства 

Примітка 

Березнівський 37,3 Непридатні 
Щільність забруднення радіонуклідами (Cs, Sr) що пере-
вищує допустимі межі, низький вміст гумусу, азоту і калію 

Дубровицький 45,3 Обмежено придатні 
Щільність забруднення радіонуклідами (Cs, Sr) що пере-
вищує допустимі межі, низький вміст гумусу, азоту і калію 

 
* Джерело: Складено автором за даними [25] 

 
Аналіз ситуації, в якій перебуває нині сільськогоспо-

дарське виробництво, свідчить, що у зв'язку з різким 
зменшенням внесення органічних та мінеральних доб-
рив, фактичним призупиненням вапнування кислих гру-
нтів, невпровадженням протиерозійних та інших захо-
дів, активізувалися всі напрями деградаційних процесів. 
Загострилася проблема з балансом поживних речовин 
та гумусу, зростає рівень кислотності ґрунтового розчи-
ну, а також інтенсивність ерозійних процесів. Тому із 
врахуванням світового досвіду пропонуємо проводити 
еколого-економічне обґрунтування доцільності викори-
стання деградованих, підкислених, мало родючих грун-
тів Зони Полісся України для вирощування біопалива 
другого покоління (рис. 1). За класифікацією вчених 
щодо біопалива: 

• до біопалива першого покоління зазвичай відно-
сять етанол, вироблений з культур, багатих цукром (цу-
кровий буряк, тростина, сорго) і крохмалем (кукурудза, 
пшениця, маніок), а також біодизель з олійних культур 
(сої, соняшнику, ріпаку, пальми) [26 – 28]; 

• біопаливо другого покоління виготовляється з 
непридатної в їжу і (або) лігноцелюлозної біомаси, а 
одержувані продукти включають в себе лігноцелюлоз-
ної етанол, синтетичне паливо, біосинтетичний природ-
ний газ [37, 38]. Типовими прикладами лігноцелюлозної 
сировини є побічні сільськогосподарські продукти (куку-
рудзяні стебла, лушпиння, стебла), відходи лісового 
господарства (деревні відходи, верхівки дерев і гілки), 
багаторічні трави (просо, міскантус, сіно болотних 
трав), енергетичні культури (наприклад, верба або то-
поля) і муніципальні відходи. Біопаливо, що отримуєть-
ся з сировини, не конкуруючого за родючі землі з зер-
новими культурами, іноді також називають біопаливом 
другого покоління незважаючи на використання тради-
ційних операційних процесів;  

• біопаливо "третього покоління" зазвичай стосу-
ється біопалива, яке не конкурує ні з продовольчими 
зерновими культурами, ні з землями. Як правило, до цієї 
категорії відносять біопаливо, вироблене з водоростей. 

До 2011 року виробництво біопалива першого поко-
ління становило 99,85% від усього споживаного біопа-
лива в світі (91,3 млн тонн в рік в 2011 році), а поточні 
виробничі потужності біопалива другого покоління з 
лігноцелюлозної сировини досягли тільки 137 000 тонн 
на рік. Розгортання виробництва біопалива з лігноце-
люлози за оцінками Міжнародного енергетичного агент-
ства (МЕА), з урахуванням проектів, що знаходяться на 
даний момент на етапі будівництва, а також анонсова-
них проектів, подальший розвиток потужностей для 

виробництва лігноцелюлозної біопалива може досягти 
620 000 т / рік до 2018 року [29].  

Біопаливо другого покоління може використовувати 
різні види біомаси, в тому числі ті, які не можуть бути 
використані як продовольство. Науковцями доведено, 
наприклад, вирощування енергетичної верби забезпе-
чує баланс гумусу та вуглецю. Проте також варто за-
значити, що для інтенсивного виробництва біомаси 
зазвичай потрібно родючі грунти. Із врахуванням зазна-
ченого варто наголосити, що необхідно оцінювати по-
тенційний вплив біопалива другого покоління на продо-
вольчу безпеку з урахуванням інших видів використання 
сировини і необхідних ресурсів через процедуру екологі-
чного аудиту та подальшої екологічної сертифікації в 
системі управління природокористуванням (рис. 1).  

Звідси конфлікт щодо аграрного природокористу-
вання щодо використання біомаси для виробництва 
продовольства та (або) біопалива та різних видів енер-
гії залежатиме від їх відносної продуктивності. Чим ви-
ща продуктивність біопалива з точки зору енергетичної 
та екологічної ефективності та соціальної відповідаль-
ності, тим менше буде вплив на продовольчу безпеку 
конкретного виду енергії, викиди парникових газів або 
економічних витрат на біопаливо. При цьому основним 
елементом витрат на виробництво біопалива є сирови-
на. Звідси одним із конфліктів буде наростання напруги 
на земельні ресурси під сільськогосподарську продук-
цію (рослинницька і продукція твариництва), попит на 
деревину для будівництва і біомасу тощо. Особливості 
вирішення залежатимуть також і від історичних фактів, 
наприклад, основні показники ведення лісового госпо-
дарства у Рівненській області (рис. 2). Наприклад, по-
новлення лісів станом на 2012 рік збільшилось у 
13 разів, а заготівля ліквідної деревини збільшилась у 
1,5 разів. Такі та інші факти засвідчують потенційну доці-
льність налагодження використання біопалива другого 
покоління в Україні та особливо у Зоні Полісся – північні 
адміністративні райони (Волинської, Рівнеської, Жито-
мирської, Київської, Чернігівської та Сумської областей). 
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Рис. 1. Концептуальні напрями регулювання наслідків трансформації стану земельних ресурсів та вирішення продовольчої безпеки 
 
* Джерело: авторська розробка  
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Рис. 2. Заготівля ліквідної деревини в Зоні Полісся Рівненської області 
 
* Джерело: Складено за даними [23] 

 

Процедура екологічного аудиту для врахування на-
слідків трансформації стану земельних ресурсів узго-
джується із схемами і процедурою екологічної сертифі-
кації у сфері управління природокористуванням, мето-
дологічними підходами обґрунтування розвитку виро-
щування біопалива за трьома напрямками: економіч-
ним, соціальним та екологічним. 

Висновки. СФормовано класифікацію екологічних 
конфліктів у сучасному землекористуванні та запропо-
новано його вирішувати через соціо-еколого-економічне 
обґрунтування у процедурі екологічного аудиту та сис-
темний підхід до прийняття управлінських рішень на 
рівні населених пунктів, землевласників та бізнесу. Та-
кий досвід відомий у країнах ЄС та зокрема – Польщі. 
Зазначений методичний підхід сприятиме вирішенню 
соціо-еколого-економічниго конфлікту та сприятиме 
збереженню земельних ресурсів на засадах сталого 
розвитку. Рекомендовано вирішення соціо-еколого-
економічного конфлікту з використанням адаптації ди-
ректив, законів та стандартів України, реалізації страте-
гії Національної екологічної політики до 2020 року, ви-
користання досвіду зарубіжних країн із "зеленої" еконо-
міки та європейських директив. Основоположними 
принципами регулювання соціо-еколого- економічних 
відносин у питанні вирішення продовольчої та (або) ене-
ргетичної безпеки суспільства мають стати: синергетич-
ний та системний підходи, співвідношення вигоди-
витрати, оптимізація інтересів держави при вирішенні 
регіональних, загальнодержавних проблем щодо сільсь-
когосподарських й переробних підприємств. При цьому 
функціями держави мають стати: контролююча, регулю-
юча, інноваційна, інвестиційна, стимулююча, координа-
ційна, законодавча щодо врахування аспектів глобаліза-
ційних процесів у всіх галузях економіки й відповідного 
розвитку екологічних стандартизації, сертифікації та со-
ціо-еколого-економічної оцінки природних ресурсів. 

На перспективу необхідно проводити економічне об-
ґрунтування проектів вирощування продовольчих куль-
тур у порівнянні з вирощуванням біомаси. 

 

Список використаних джерел 
1. Сучасний стан та перспективи розвитку біоенергетики в Україні. 

Аналітична записка БАУ. № 9. Гелетуха Г.Г., Желєзна Т.А., Кучерук П.П., 
Олійник Є.М. 27 травня 2014р. Доступно на сайті www.uabio.org/activity/ 
uabio  

2. Гуторов О.І. Еколого-економічні проблеми трансформації земель 
сільськогосподарського призначення в Україні / О.І. Гуторов, К.М. Бойко 
// Вісник ХНАУ. – 2003. – № 6. – С. 225–226.  

3. Лебідь Є.М. Сівозміни з урахуванням агробіологічної доцільності 
розміщення сільськогосподарських культур / Є.М. Лебідь // Збірник науко-
вих праць Інституту землеробства УААН // [Електронний ресурс]. – Режим 
доступу: http://agroua.net/economics/documents/category-120/doc-195/.  

4. Луцков Л.П. Розробка обмежень для економіко-математичних 
моделей з використання земельних ресурсів в агропромисловому ком-
плексі / Л.П. Луцков, А.Ю. Лазарчук // Вісник Хмельницького національ-
ного університету. – 2009. –№ 1. – С. 7–9.  

5. Мартин А.Г. Деякі підходи до еколого-економічного удосконален-
ня структури земельних угідь / А.Г. Мартин // Науковий вісник Націона-
льного аграрного університету. – К., 2003. – Вип. 68. – С. 230–233.  

6. Третяк А.М. Наукові основи економіки землекористування та зе-
млевпорядкування / А.М. Третяк. – К.: ЦЗРУ, 2003. – 337 с.  

7. Шаповал А.М. Еколого-економічне обґрунтування оптимізації аг-
роландшафтів Поліської зони в умовах реформування земельних від-
носин (на прикладі Житомирської області). Автореф. дис... канд. екон. 
наук: 08.08.01 / А.М. Шаповал / Державне підприємство "Головний 
науково-дослідний та проектний ін-т землеустрою". – К., 2005. – 20 с.  

8. Головатюк М.С. Формування системи земельних відносин в 
Україні на сучасному етапі // Економіка АПК. – 2003. – № 1. – С. 43 – 48.  

9. Горлачук В., Сохнич А. Роль держави в реалізації земельної ре-
форми //Землевпорядкування і земельний кадастр: Вісник Львівського 
державного аграрного університету. – 2004. – № 3. – С. 11 – 18.  

10. Кресникова Н. Роль государства в управлении земельными ре-
сурсами // Экономика сельского хозяйства России. – 2006. – №5. – С. 21.  

11. Мельник Л.Ю., Макаренко П.М. Соціально-економічна оцінка 
землеволодіння та землекористування в аграрній сфері економіки // 
Економіка АПК. – 2003. – № 12. – С. 118 –122.  

12. Юрченко А.Д. Сучасні перспективи обороту земельних ділянок 
в аграрній сфері //Землевпорядний вісник. – 2004. – № 4. – С. 62 – 64.  

13. Антонюк О.П. Прогнозування обсягів економічного відшкоду-
вання наслідків техногенного забруднення криворізького регіону: моногр. / 
О.П. Антонюк, І.М. Пістунов. – Д.: Національний гірничий університет, 
2013. – 118 с. 

14. Rethinking Conflict: the Cultural Approach – Council of Europe. До-
ступно за адресою www.coe.int/.../DGIV_CULT_PREV(2002)1_G.  

15. Быстряков И. К. Адаптивное управление эколого-
ориентированным развитием как методологическая проблема  
/ И. К. Быстряков / Методы решения экологических проблем. – Сумы : 
ИТД "Университетская книга", 2001. – С. 51-68.  

16. Хлобистов Є. В. Проблеми інституціоналізації системи раціона-
льного природокористування та охорони навколишнього природного 
середовища [Текст] / Є. В. Хлобистов, Л. В. Жарова // Маркетинг і ме-
неджмент інновацій, 2010. – №2. – С. 206–214.  

17. Сабадаш В. В. Социально-экономическое измерение экологи-
ческих конфликтов в достижении устойчивого развития [Текст]  
/ В. В. Сабадаш // Социально-экономический потенциал устойчивого 
развития / Под ред. проф. Л. Г. Мельника (Украина) и проф. Л. Хенса 
(Бельгия). – Сумы : ИТД "Университетская книга", 2007. – С. 963–982. 

18. Libiszewski S. What is an Environmental Conflict? // Environment 
and Conflicts Project / Edited by K. Spillmann, G. Baechler. – Zurich : 
Center for Security Studies, 1992.  

19. ГЭВУ, 2013. Биотопливо и продовольственная безопасность: 
Доклад Группы экспертов высокого уровня по вопросам продовольст-
венной безопасности и питания Комитета по всемирной продовольст-
венной безопасности. Рим, 2013. – 164 с.  

20. McDonald, R.I., Fargione, J., Kiesecker, J., Miller, W.M. & Powell, J. 
2009. Energy sprawl or energy efficiency: climate policy impacts on natural 
habitat for the United States of America. PLoS ONE. 
doi:10.1371/journal.pone.0006802.  

21. IEA. 2011. Biofuels for transport, the technology roadmap (available at 
http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/biofuels_roadmap.pdf).  

22. Державна служба статистики України. Україна у цифрах у 2012 році. 
Статистичний збірник. За редакцією Осауленка О. Г., Київ. – 249 с.  

23. Статистичний щорічник Рівненської області за 2012 рік / Голов. 
упр. статистики у Рівнен. обл. – Рівне, 2013. – 482 с.  



~ 92 ~ В І С Н И К  Київського національного університету імені Тараса Шевченка   ISSN 1728-3817 
 

 

24. Трохлюк Т.М. Інновації оцінювання трансформації земель зони 
Полісся України. Соціо-еколого-економічні засади природокористування 
інновації, інвестиції та механізм реалізації. Монографія. Під редакцією 
Скрипчука П.М. – Рівне: НУВГП, 2014. – С. 380.  

25. Звіт Рівненського обласного державного проектно-техно-
логічного центру охорони родючості ґрунтів і якості продукції "Облдер-
жродючість" про науково-дослідну роботу "Охорона родючості грунтів і 
якості продукції". – Рівне. – 2008 – 2011 роки. – 160 с.  

26. Gasparatos, A., Stromberg, P. & Takeuchi, K. 2013. Sustainability 
impacts of first-generation biofuels. Animal Frontiers, 3(2): 12–26. doi: 
10.2527/af.2013-0011.  

27. Fischer, G., Prieler, S., van Velthuizen, H., Berndes, G., Faaij, A., 
Londo, M. & de Wit, M. 2010. Biofuel production potentials in Europe: 
sustainable use of cultivated land and pastures, Part II: Land use scenarios. 
Biomass and Bioenergy, 34(2): 173–187.  

28. OECD/IEA. 2010.Sustainable production of second-generation 
biofuels, potential and perspectives in major economies and developing 
countries. Anselm Eisentraut, Paris. 29. FAO. 2008. The State of Food and 
Agriculture. Biofuels: prospects, risks and opportunities. Rome.  

Надійшла  до  редколег і ї  18 .0 3 . 14  

 

Т. Трохлюк, соискатель 
Национальный университет водного хозяйства и природопользования, Ровно 

 

ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ КОНФЛИКТ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ  
ИЛИ ВЫРАЩИВАНИЕ БИОМАССЫ ВТОРОГО ПОКОЛЕНИЯ 

Рассмотрены актуальные вопросы последствий трансформации сельскохозяйственного природопользования на примере зоны 
Полесья Украины. Обоснованы концептуальные основы решения эколого-экономического конфликта вокруг сельскохозяйственного 
использования или выращивание биомассы второго поколения вследствие трансформации землепользования в ходе экономических 
реформ в государстве. Предложено его решать через социо-эколого-экономическое обоснование в процедуре экологического аудита в 
контексте реализации стратегии "зеленой" экономики. 

Ключевые слова: урожайность; оценка земель; конфликт; альтернативные варианты использования земель. 
 

T. Trohlyuk, Degree Seekers 
National University of Water and economy of nature, Rivne 

 

ECOLOGICAL AND ECONOMIC CONFLICTS: AGRICULTURAL USE  
OR CULTIVATION BIOMASS SECOND GENERATION 

To negotiate the consequences of agricultural modernization as an example of nature Polissya areas in Ukraine. Studies addressing the 
conceptual foundations of ecological and economic conflict over agricultural use or cultivation of second generation biomass due to the 
transformation of land use during the economic reforms in the country. Proposed to solve it through socio-ecological-economic assessment of 
environmental audit procedure in the context of the strategy of "green" economy. 

Keywords: crop yield, land valuation, conflict, alternative land use. 
 
 
 
Bulletin of Taras Shevchenko National University of Kyiv. Economics, 2014; 160: 92-97 
JEL C5, Q5 
UDC 338.1 

Г. Харламова, канд. екон. наук, доц., 
В. Бутьковський, економіст 

Київський національний університет імені Тараса Шевченка, Київ 
 

ІНДЕКС ЕКОЛОГІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ: КОНЦЕПЦІЯ ТА ОЦІНКА 
 

Екологічна безпека держави – це складна та багатогранна категорія, яка потребує глибокого опрацювання та ви-
вчення. У статті узагальнені теоретичні аспекти визначення екологічної безпеки України та її складових, проаналі-
зовані позиції України за індексами екологічної безпеки, які складені міжнародними організаціями, серед яких Комісія 
OOН зі сталого розвитку, Міжнародний інститут сталого розвитку (IISD), Науковий комітет з проблем навколиш-
нього середовища (SCOPE), Єльський університет. На основі опрацювання статистичних даних запропоновано кон-
цепцію оцінки індексу екологічної безпеки України задля подальшої адекватної науково – обґрунтованої оцінки сучас-
ного рівня екологічного стану України у порівнянні з іншими країнами світу. 

Ключові слова: екологічна безпека, індекс, оцінка, Україна. 
"The Earth has cancer and the cancer is man." 

(Mankind at the Turning Point, second report of the Club of Rome, 1974) 
 

Постановка проблеми. Недосконалість економіч-
них, правових, політичних, соціальних механізмів раці-
онального природокористування та низький рівень його 
впровадження в практику господарювання, слабкість, а 
подеколи просто відсутність екологічного аудиту при-
звели до низької ефективності будь-якого державного 
регулювання у сфері екології. Низький рівень фінансу-
вання природоохоронних програм, недостатність нау-
кових досліджень у цій сфері, а також незадовільний 
рівень наукових розробок ресурсозберігаючих техноло-
гій, нехтування вітчизняним і зарубіжним передовим 
досвідом заводять вітчизняну безпеку в сфері екології у 
зону критичного ризику. Криза, що охопила вітчизняну 
екологію, є такою, в результаті якої на перший план 
виходить державна політика у сфері забезпечення еко-
логічної безпеки. Незважаючи на історію екологічних 
лих (як то Чорнобиль) та важкі часи перехідного пері-
оду, Україна, в особі свого керівництва, досі відкладає 
проблеми оцінки, підтримки та своєчасного моніторингу 
екологічних загроз на далекий план. Навіть саме суспі-
льство розглядає необхідність сильної екологічної без-
пеки лише після забезпечення економічної, соціальної 
та інших напрямів національної безпеки. Хоча цілком 
зрозумілим є факт того, що здорова нація здатна досяг-

ти більшого економічного зростання (як то приклад 
США, Німеччини, Франції тощо). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Основи 
загальної концепції екологічної безпеки (ЕБ) можна від 
слідкувати у роботах Н.Ф. Реймерса [25], С.А. Боголю-
бова [34], В.І. Данілова-Данільяна [4], К.Ф. Фролова [33]. 
Останнім часом відстежується певне усвідомлення ва-
жливості екології для життєдіяльності країни та її насе-
лення, що віддзеркалюється у інтенсифікації теоретич-
них та практичних досліджень із зазначеної тематики. 
Зокрема, з'являється плеяда робіт присвячених розгля-
ду екології з кутів зору різних наукових напрямків, у то-
му числі, з техніко-економічного (Б.М.Данілішин [3], 
О.М.Трофімчук [28], А.Г.Шапар [10]), природничого 
(Г.О.Білявський [21], Г.І.Рудько [26], В.Ю.Некос [20] та ін.), 
економічного (Харламова Г.О. [29]). Екологічна безпека 
в рамках держави розглядається як складова націона-
льної безпеки (зокрема, А.Б.Качинський [7, 13-15], 
В.О.Косовцев [17], Г.О. Харламова [42-44], В.М. Шман-
дій [31-32]). Серед зарубіжних фахівців слід відмітити 
значний вклад в розробку екологічної безпеки таких 
видатних вчених як Gleick P H. [41], Myers, N. [45]. Нині 
розробкою індикаторів ЕБ займається низка міжнарод-
них організацій, серед яких Комісія OOН зі сталого роз-
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витку, Міжнародний інститут сталого розвитку (IISD), 
Науковий комітет з проблем навколишнього середови-
ща (SCOPE), Єльський університет [37, 40]. Але адап-
тованої до українських реалій системи індикаторів ще 
не розроблено в тому вигляді, щоб всебічно характери-
зувати динаміку процесів в екологічній сфері України. 

Мета статті – на базі дослідження та узагальнення 
вже існуючих підходів до визначення сутності та структу-
ри екологічної безпеки в цілому та окремо України, виок-
ремлення суттєвих її ознак, оцінити та чисельно вирази-
ти екологічну безпеку країни. Для досягнення мети логі-
кою дослідження було визначено наступні завдання:  

• узагальнити сучасні теоретико-методологічні під-
ходи до визначення сутності ЕБ;  

• виокремити специфічні ознаки екологічної безпе-
ки України в загальних глобалізаційних тенденціях; 

• розкрити основні критерії та підходи до поняття 
екологічної безпеки, її складові; 

• на основі опрацювання статистичних даних за-
пропонувати концепцію оцінки індексу ЕБ України задля 
адекватної науково – обґрунтованої оцінки сучасного 
рівня екологічного стану України. 

Методологія. Аналіз історії розвитку та парадигми 
категорії ЕБ дає підстави стверджувати, що ця катего-
рія є складною, багатомірною та у сучасних наукових 
джерелах не існує однозначного визначення цього по-

няття [44]. Також, існують значні відмінності й в підхо-
дах до визначення екологічної безпеки не тільки серед 
зарубіжних, але й серед вітчизняних науковців. Так, на 
сьогодні наявна велика кількість різноманітних вітчиз-
няних підходів до визначення сутності екологічної без-
пеки України та її структури, які доповнюють, а іноді 
суперечать один одному (табл. 1). 

Проаналізувавши зазначені джерела та аналогічні 
вітчизняні й зарубіжні дослідження, ми прийшли до ви-
сновку про необхідність розгляду та дефініції ЕБ з об-
ґрунтованих позицій, які дозволять в подальшому про-
водити її оцінку на різних рівнях: 

а) глобальному (між країнами); 
б) національному; 
в) регіональному; 
г) локальному; 
у точковому та прогнозному часовому діапазоні (мо-

ніторинг). Зазначене є можливим лише при залученні 
економіко-математичного підходу. З цієї логіки, ЕБ – це 
стан об'єкта на відповідному рівні у відповідний промі-
жок часу, при якому забезпечується максимальне ніве-
лювання можливих екологічних ризиків та екологічних 
загроз задля забезпечення повноцінного розвитку та 
життєдіяльності об'єкта. 

 
Таблиця  1. Порівняльний аналіз дефініцій ЕБ 

 Що саме? Яких сфер стосується? Задля чого? 

складова національної безпеки 
(Ліпкан В.А.) 

населення країни і біосфери в цілому, атмосфери, 
гідросфери, літосфери і космосфери, видового складу
тваринного і рослинного світу, природних ресурсів 
(Ліпкан В.А) 

захист середовища проживання, збе-
реження здоров'я і життєдіяльності 
людей для теперішнього і прийдешніх 
поколінь (Лпкан В.А, Урсул А.М.) 

процес управління системою наці-
ональної безпеки (Ліпкан В.А.) 

діяльність людини у довкіллі, природні та техногенно-
зумовлені стани та процеси (Дяків В.О) 

вивчення загроз життєво важливих 
втрат для людства (Дяків В.О.) 

наука (Дяків В.О.) 

антропогенний вплив на навколишнє середовище і 
негативні зміни, що відбуваються в ньому (через 
економічні, соціальні чинники і науково обгрунтовані 
допустимі навантаження на об'єкти біосфери) (Урсул 
А.М., Заржицький О.С., Боголюбова С.О.) 

забезпечення рівня, до якого фізично, 
соціально-економічно, технологічно та 
політично готове (може без серйозних 
збитків) адаптуватися людство (Качин-
ський А.Б.) 

сукупність певних властивостей 
навколишнього середовища і 
створюваних цілеспрямованою 
діяльністю людини умов  
(Урсул А.М.) 

екологічний баланс на Землі і у будь-яких її регіонах 
(Качинський А.Б) 

створення населенню країни найбільш 
сприятливих умов (навколишнього 
середовища) існування та плідного 
життя (Пастернак-Таранушенко Г.А.) 

комплекс станів, явищ та дій 
(Качинський А.Б.) 

реальні та потенційні антропогенні та природні впли-
ви (Шмандій В.М., Веденін М.Н.) 

гармонійний розвиток системи "суспі-
льство-навколишнє середовище" 
(Шмандій В.М) 

напрямок забезпечення еконо-
мічної безпеки держави 
(Пастернак-Таранушенко Г.А.) 

територіальний комплекс, екосистема, людина (без-
пека життєдіяльності) і її можливі екологічні ураження 
(Царик Т.Є.) 

захищеності життєво важливих інтере-
сів особи, суспільства і держави у 
процесі взаємодії суспільства і приро-
дних загроз (Сєров Г.П., Веденін М.Н., 
Боголюбова С.О.) 

динамічна характеристика сис-
теми "суспільство-навколишнє 
середовище" (Шмандій В.М.) 

природні об'єкти та природні ресурси (Сєров Г.П.) забезпечення життєдіяльності людини 
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Результати. Для з'ясування ролі ЕБ більш детально 
розглянемо індикатори екологічної безпеки для України: 
традиційно [7, 9, 16, 24, 35, 37] до складових ЕБ відно-
сять такі показники, як то атмосферне повітря, водні 

ресурси, земельні ресурси, лісові ресурси, надра, екзо-
генні геологічні процеси, відходи. Роль кожного фактору 
в загальній частці екологічної безпеки України проілюс-
труємо за допомогою рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Основні складові екологічної безпеки України 
 

* Джерело: Розрахунки авторів на основі [5, 36, 47] 
 

Якщо ж поглянути на позицію України у відомих між-
народних рейтингах, то ми побачимо, що в загальних 
глобалізаційних тенденціях забезпечення екологічної 
безпеки Україна займає посередні позиції з тяжінням до 
низьких показників. І це при тому, що економіка України 
є ресурсно-експортно-орієнтованою, та однією з найе-
нергоємніших у світі, де 40% всієї електроенергії виро-
бляється на ТЕЦ. Так: 

• за Індексом екологічної стійкості (ESI, [39, 47]), який 
складається для 146 країн світу, Україна станом на 2005 
рік займала 108 позицію з 44,7 загальними балами (після 
2005 року, цей рейтинг для України не обраховувався); 

• за Індексом екологічної ефективності (ЕРІ, [37]), 
який складається для 178 країн світу, Україна станом 
на 2014 рік займала 95 позицію; 

• за Індексом екологічної вразливості (EVI, [48]), 
який був розрахований лише один раз у 2004 році, Укра-
їна зайняла 92 місце з серед 212 країн світу, набравши 
317 загальних бали. За оцінкою екологічної вразливості 
Україна має статус високо вразливої країни; 

• за Індексом включення в навколишнє середовище 
(Enabling Environment Index, [36]), який охоплює 109 країн 
та ділить їх на 4 категорії, станом на 2013 рік Україна за-

ймає 46 місце зі 109 можливих, набравши 0,56 балів з 1 
можливих. Це приблизно середній світовий показник. 

Недоліками усіх проаналізованих індексів можна 
вважати те, що вони не враховують окремо економічну 
та соціальну складову, як певні ризики та загрози для 
забезпечення визначеного рівня безпеки (ЕБ), а в біль-
шості розглядають ЕБ в рамках загальної економічної 
безпеки та через призму виключно природно-охоронних 
індикаторів. Потрібно зауважити, що ЕБ держави пови-
нна враховувати і соціальний фактор – так звану еколо-
гічну культуру людей. Це пов'язано не тільки з антропо-
генним забрудненням навколишнього середовища, а й 
загальним розвитком соціуму в цілому. Саме для Укра-
їни вище наведені аргументи є надзвичайно важливими 
для розуміння й покращення ЕБ. Тому було прийнято 
рішення розробити власний індекс ЕБ, який би врахо-
вував всі вище наведені аспекти і міг відповідати сучас-
ним умовам – так званий, Environmental Safety Index 
(ESfI). В основу ESfI закладені екологічні індикатори, 
але головною особливістю цього індексу є те, що він 
включає в себе ще й соціальні й економічні індикатори, 
в аспекті загроз/ризиків (рис. 2): 
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Рис. 2. Складові ESfI 
* Джерело: Складено авторами 
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Сама методологія розрахунку ESfI є достатньо кла-
сичною для оцінки індикаторів-індексів, базується на 
розрахунку кожного з індикаторів для кожної країни за 
формулою: 

min( )
x-index

max( ) min( )

x x

x x

-
=

-
 

Після розрахунку кожного індексу вони додаються і 
усереднюються за простою формулою знаходження 
середнього арифметичного.  

Таким чином ми отримали індекси ESfI для 154 кра-
їни світу. Серед них і Україна, яка зайняла 38 місце, 
набравши 0,626 балів в загальному заліку. Повний рей-
тинг країн за індексом екологічної безпеки за станом на 
1/01/2014 наведений у Табл. 2: 

 
Таблиця  2. Environmental Safety Index 

Місце Країна ESfI Місце Країна ESfI 
1 Франція 0,787567007 78 Бангладеш 0,548472 
2 Швейцарія 0,772362877 79 Йорданія 0,542981 
3 Німеччина 0,759591606 80 Латвія 0,542079 
4 Великобританія 0,750528072 81 Гондурас 0,542019 
5 Іспанія 0,738072402 82 Шрі Ланка 0,540757 
6 Японія 0,737115513 83 Білорусь 0,540151 
7 Сінгапур 0,730566552 84 Ірак 0,539193 
8 США 0,726931948 85 Естонія 0,537511 
9 Швеція 0,723215099 86 Нікарагуа 0,537269 

10 Італія 0,718281357 87 Саудівська Аравія 0,536601 
11 Канада 0,711269882 88 Казахстан 0,53284 
12 Нідерланди 0,70957068 89 Узбекистан 0,531632 
13 Чехія 0,706312333 90 Непал 0,531597 
14 Австрія 0,699815605 91 Кувейт 0,529059 
15 Норвегія 0,6972165 92 Пуерто-Ріко 0,528995 
16 Австралія 0,682407139 93 Боснія і Герцеговина 0,526828 
17 Данія 0,681608814 94 Алжир 0,523824 
18 Португалія 0,679621645 95 Литва 0,523122 
19 Ізраїль 0,669593505 96 Камбоджа 0,522236 
20 Хорватія 0,668892289 97 Македонія 0,521933 
21 Угорщина 0,658300525 98 Ліхтенштейн 0,520721 
22 Польща 0,657169752 99 Парагвай 0,519815 
23 Словаччина 0,655251788 100 Киргизія 0,519274 
24 Туреччина 0,655245661 101 Сальвадор 0,519213 
25 Ірландія 0,654098289 102 Сейшельські острови 0,516968 
26 Мексика 0,651926218 103 Кенія 0,516413 
27 Бельгія 0,651609897 104 Мальта 0,515606 
28 Фінляндія 0,646978149 105 Танзанія 0,508411 
29 Люксембург 0,643750296 106 Катар 0,508272 
30 Північна Корея 0,643185612 107 Мозамбік 0,502414 
31 Бразилія 0,643031169 108 Молдова 0,501803 
32 Тайвань 0,634900815 109 Тринідад і Тобаго 0,500643 
33 Нова Зеландія 0,634033114 110 Зімбабве 0,498635 
34 Коста-Ріка 0,633619383 111 Андорра 0,498498 
35 Греція 0,633183391 112 Таджикистан 0,493356 
36 Таїланд 0,627896987 113 Замбія 0,492183 
37 Південна Корея 0,627172691 114 Домініканська Республіка 0,492107 
38 Україна 0,625652137 115 Болівія 0,489149 
39 Колумбія 0,625579364 116 Сенегал 0,485404 
40 Гонконг 0,623797432 117 Судан 0,485374 
41 Чилі 0,623086662 118 Камерун 0,483024 
42 В'єтнам 0,622580461 119 Ямайка 0,481524 
43 Малайзія 0,622065476 120 Уганда 0,479831 
44 Румунія 0,616486065 121 Конго 0,477871 
45 Болгарія 0,611346353 122 Ліван 0,46677 
46 Індія 0,607799366 123 Гаїті 0,461264 
47 Венесуела 0,607734118 124 Габон 0,459733 
48 Росія 0,606692666 125 Оман 0,45408 
49 Словенія 0,606565651 126 Кабо-Верде 0,438532 
50 Єгипет 0,600301115 127 Ємен 0,432674 
51 Еквадор 0,599602843 128 Мальдіви 0,43065 
52 Кіпр 0,599571365 129 Макао 0,425671 
53 Перу 0,598323032 130 Туркменістан 0,423928 
54 Азербайджан 0,596883452 131 Ангола 0,422305 
55 Албанія 0,594859523 132 Барбадос 0,420398 
56 Аргентина 0,594839393 133 Фіджі 0,419344 
57 Китай 0,592722396 134 Гренада 0,419199 
58 Куба 0,589456502 135 Мадагаскар 0,414733 
59 Панама 0,588310229 136 Монголія 0,413188 
60 Ісландія 0,587333059 137 Самоа 0,401525 
61 Іран 0,586614719 138 Бенін 0,400039 
62 Індонезія 0,584428534 139 Буркіна-Фасо 0,398867 



~ 96 ~ В І С Н И К  Київського національного університету імені Тараса Шевченка   ISSN 1728-3817 
 

 

Закінчення табл. 2 

Місце Країна ESfI Місце Країна ESfI 
63 Гватемала 0,583437519 140 Сьєрра-Леоне 0,391657 
64 Філіппіни 0,582645066 141 Намібія 0,389777 
65 Сербія 0,572332493 142 Нігер 0,386035 
66 Уругвай 0,570093181 143 Афганістан 0,378328 
69 Пакистан 0,569357094 146 Папуа-Нова Гвінея 0,372387 
70 Ефіопія 0,565427861 147 Бурунді 0,364078 
71 Сирія 0,56077511 148 Свазіленд 0,355755 
72 Грузія 0,558461033 149 Ботсвана 0,347653 
73 ПАР 0,556501183 150 Чад 0,343526 
74 Нігерія 0,555075067 151 Малі 0,34118 
75 Чорногорія 0,553373751 152 Лесото 0,330598 
76 Гана 0,551920595 153 Гвінея 0,330409 
77 Туніс 0,550013569 154 Сомалі 0,315063 

 
* Джерело: Розрахунки авторів на базі статистичних даних [5, 23, 39-40, 46, 49-51] 
 
Наші розрахунки показали беззаперечне лідерство 

Франції, Швейцарії та Німеччини, що не є виключенням 
щодо існуючих даних та рейтингів. Адже у Німеччині й 
країнах Європейського Союзу розроблена та реалізу-
ється стратегія екологічно орієнтованого менеджменту 
й екологічного підприємництва як одного з важливих 
напрямків екологічної модернізації. Крім того, всі під-
приємства цих країн в обов'язковому порядку прохо-
дять екологічний аудит. Показовою є і наявність ефек-
тивної фіскальної політики: так, частка екологічних по-
датків до всіх податків з 2004 р.: у Кіпрі – 11,9%, Нідер-
ландах – 10,3%, Данії – 9,8%, Латвії – 9,1%, Словенії – 
8,7%, Люксембургу – 8,2%, Ірландії – 8,1%, Чехії – 
7,5%, Фінляндії – 7,4%, Великобританії – 7,3%, Польщі 
– 6,9%, Італії – 6,9%, Греції – 6,8%, Естонії –6,7%, Німе-
ччині – 6,5%, Литві – 6,0%, Іспанії – 5,8%, Австрії – 
5,6%, Бельгії – 5,3%, Франції – 4,9% [27]. 

Висновки та дискусія. Намічений Україною шлях 
до Європейської спільноти вимагає від країни активної 
участі у зусиллях міжнародного співтовариства з попе-
редження та зменшення негативних наслідків реалізації 
екологічних загроз, запровадження ризик-орієнтованого 
підходу для підвищення дієвості й ефективності держа-
вної системи захисту населення і територій від надзви-
чайних ситуацій різного походження, всебічного вико-
ристання кращого досвіду розвинених країн у цій сфері. 
Адекватна оцінка природокористування та процесів, що 
відбуваються в природному середовищі на усіх рівнях є 
важливою компонентою у формуванні та реалізації 
державної політики. Екологічна безпека є ключовим 
фактором, який має безпосередній вплив на соціальні й 
економічні показники, тому повинна вже в найближчому 
майбутньому стати пріоритетним напрямком державної 
політики України. Оцінка ЕБ потребує комплексного 
підходу, оскільки має системний характер. Отже, еколо-
гічну безпеку треба розглядати як багатогранну катего-
рію, яка піддається впливу і впливає на безліч факто-
рів. Це можливо об'єктивно реалізувати лише за допо-
могою потужностей та засобів економіко-матема-
тичного аналізу. Оскільки, комплексна оцінка стану еко-
логічної безпеки в аспекті національної безпеки держа-
ви в Україні не здійснюється, то нами було складено 
індекс, який оцінює екологічну безпеку держави за ав-
торським підходом, і який отримав назву Environmental 
Safety Index (ESfI). Дослідивши теоретичні засади еко-
логії як науки в цілому та провівши ґрунтовний аналіз 
екологічної безпеки України був зроблений висновок 
про те, що оцінка екологічної безпеки виключно за еко-
логічними індикаторами не дає повної картини для ро-

зуміння більш глобальної ситуації. Саме тому розроб-
лений в даній роботі індекс екологічної безпеки включає 
в себе основні економічні та демографічні індикатори.. 
На нашу думку Environmental Safety Index має повне 
право на існування, але можливо з часом він потребу-
ватиме перегляду та включення в нього більш широкого 
спектру індикаторів. 
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ИНДЕКС ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ УКРАИНЫ: КОНЦЕПЦИЯ И ОЦЕНКА 

Экологическая безопасность государства – это сложная и многогранная категория, которая требует глубокой проработки и 
изучения. В статье обобщены теоретические аспекты определения экологической безопасности Украины и ее составляющих, про-
анализированы индексы экологической безопасности составленые международными организациями, среди которых Комиссия OOН по 
устойчивому развитию, Международный институт устойчивого развития (IISD), Научный комитет по проблемам окружающей среды 
(SCOPE), Йельский университет. На основе обработки статистических данных предложена концепция оценки индекса экологической 
безопасности Украины для последующей адекватной научно-обоснованной оценки современного уровня экологического состояния 
Украины по сравнению с другими странами мира. 

Ключевые слова: экологическая безопасность, индекс, оценка, Украина. 
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ENVIRONMENTAL SAFETY INDEX: THE CONCEPT AND EVALUATION 

Ecological security of the state – is a complex and multifaceted category that requires deep study. A comprehensive assessment of 
environmental security in terms of national security in Ukraine is not exercised. The paper summarizes the theoretical aspects of ecological safety 
of Ukraine and its components, contains the analysis of environmental safety indexes compiled by international organizations, including the 
Commission on Sustainable Development UN, the International Institute for Sustainable Development (IISD), the Scientific Committee on Problems 
of the Environment (SCOPE), Yale University. Analyses of such indexes as Environmental Sustainability Index, Environmental Performance Index, 
Human Development Index, Environmental Vulnerability Index, Enabling Environment Index had shown that despite all of them represent the level 
of ecological security, there is a lack of adapted for Ukraine method to assess domestic ecological situation and to compare it with global 
tendencies. On the basis of statistical data, a concept of evaluation of Environmental Safety Index (ESfI)of Ukraine is proposed for subsequent 
adequate science-based assessment of the current level of ecological situation in Ukraine in comparison with other countries. Its main feature is 
that it takes into account in addition to the most important environmental indicators also economic and demographic indicators as threats/risks 
components. The rating of more than 150 countries according to ESfI is evaluated. 

Keywords: environmental security, safety, index, evaluation, Ukraine. 
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ВПЛИВ САЙМОНА КУЗНЕЦЯ НА РОЗВИТОК ЕКОНОМЕТРИКИ ТА ЕКОНОМІКИ  
НАВКОЛИШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА 

 
Емпіричні та теоретичні дослідження С. Кузнеця в теорії економічного зростання та економічного розвитку, 

здійснені у 1940-1960-х роках, стали джерелом розбудови економетричних моделей у цих галузях. Ідеї С. Кузнеця покла-
ли початок двом помітним напрямкам прикладної літератури. Перший пов'язаний з циклами Кузнеця, що мають при-
близно двадцятирічний період. Інтерес до цієї тематики характеризується своєрідною циклічністю. Другий напря-
мок виник навколо гіпотези Кузнеця про те, що в процесі економічного зростання нерівність розподілу доходів спо-
чатку зростає, а потім спадає. Ця залежнісь одержала назву кривої Кузнеця. Поява нових робіт викликана як розроб-
кою нових економетричних методів і моделей (панельні дані, нестаціонарність, тощо), так і висуненням нових тео-
ретичних пояснень феномена. За аналогією з оригінальною кривою Кузнеця на початку 90-х років ХХ сторіччя було 
запропоновану "енвіронментальну криву Кузнеця". Навколо цього поняття також з'являються численні прикладні 
економетричні дослідження. Загалом, на нашу думку, наукова спадщина С. Кузнеця містить значний нерозкритий по-
тенціал, використання якого сприятиме подальшому прогресу економічної теорії. 

Ключові слова: цикли Кузнеця, крива Кузнеця, енвіронментальна крива Кузнеця, функція попиту. 
 
Постановка проблеми. Саймон Кузнець не був еко-

нометристом у вузькому розумінні, однак його вплив на 
розвиток економетрики важко переоцінити. Роботи 
С. Кузнеця в сфері національних рахунків забезпечили 
емпіричну базу для розвитку економетричного макромо-
делювання, починаючи з перших моделей Я. Тінбергена 
кінця 30-х років минулого сторіччя. Емпіричні та теорети-
чні дослідження С. Кузнеця в теорії економічного зрос-
тання та економічного розвитку, здійснені у 1940- 
1960-х роках, стали джерелом розбудови економетрич-
них моделей у цих галузях. Оскільки згаданій проблема-
тиці присвячена численна література, в даній роботі ми 
обмежимось лише констатацією факту. Натомість ми 
детальніше проаналізуємо напрямки прикладної еконо-
метричної літератури, які виникли навколо таких понять 
як цикли Кузнеця, крива Кузнеця та енвіронментальна 
крива Кузнеця. Окрім того, ми розглянемо вплив емпіри-
чних знахідок С. Кузнеця на розвиток досліджень функції 
споживання і дослідження розподілу доходів. 

1. Цикли Кузнеця. Цикл Кузнеця (термін запропоно-
вано англійським економістом, Нобелівським лауреатом 
1979 року У. А. Льюисом), тобто приблизно двадцятиріч-
ний період чергувань швидкого та повільного зростання 
темпів технічного прогресу, населення та національного 
доходу був вперше визначений в монографії "Довготер-
мінова динаміка виробництва та цін" [1]. Ці спостережен-
ня спонукали появу подальших робіт Кузнеця, зокрема 
[2], та інших дослідників, в яких наводилась аргументація 
на користь існування широкоамплітудних та тісно пов'я-
заних між собою коливань з періодом близько 20 років в 
багатьох сферах економічно життя США, Великої Брита-
нії та інших країн. Ці сфери охоплювали зростання насе-
лення, зовнішню та внутрішню міграції, структуру внут-
рішніх інвестицій, потоки капіталу на світових ринках, 
платіжний баланс та динаміку грошової маси. Виявлення 
"хвиль Кузнеця" (long swings, long-term changes) мало 
величезне значення для аналізу довготермінового еко-
номічного зростання. Воно показало, що для виявлення 
довготермінових тенденцій необхідно враховувати істот-
но більші періоди спостереження, ніж звичайний еконо-
мічний цикл від 5 то 10 років. Сам Кузнець пропонував 
при дослідженні економічно зростання виходити з пері-
оду спостережень порядку 50 років [3].  

Як зазначив Клотц [4] у 1979 році, популярність дов-
гих хвиль сама по собі пройшла цикл прийняття [1,5-7], 
відхилення [8-11] та відродження [12-14]. На момент 
виходу цитованого огляду найпомітнішими пропонен-
тами були Ростоу [15] та Форрестер [16]. Описаний фе-

номен продовжився. У 80-х роках ХХ сторіччя внаслідок 
домінування раціональних очікувань та теорії реальних 
бізнес-циклів спостерігалось повторне падіння інтересу 
до досліджень циклічності. Натомість, останні декілька 
років характеризуються новим відродженням.  

Власні дослідження С. Кузнеця ґрунтувались на ме-
тодах рухомих середніх. У середині 60-х років ХХ сто-
річчя цей підхід було піддано критиці. З кінця 60-х років 
дослідження циклів переважно ґрунтуються на методах 
спектрального аналізу часових рядів. Слід зазначити, 
що результати виявляють істотну чутливість до методів 
оцінювання спектру (зокрема, від ширини вікна), обра-
них критеріїв перевірки гіпотез та від стратегії діагнос-
тики. Серед нещодавніх робіт, автори яких на основі 
власних підходів роблять висновки на користь існуван-
ня циклів Кузнеця виділимо дослідження Панкраці [17] 
та Коротаєва і Цируля [18]. 

2. Крива Кузнеця. У 1955 році С. Кузнець у своєму 
Президентському зверненні до Американської економі-
чної асоціації [19] висловив гіпотезу, що нерівність у 
доходах, як правило, збільшується на ранніх стадіях 
економічного розвитку, тоді як на подальших стадіях 
нерівність починає зменшуватись. Графік залежності 
нерівності від степеня економічного розвитку, що має, 
згідно цієї гіпотези, вигляд перевернутого U, одержав 
назву кривої Кузнеця. 

Згадана робота Кузнеця у 1960-х та 1970-х спонукала 
багатьох авторів до спроб формалізувати гіпотезу Куз-
неця. Також з'явились численні економетричні дослі-
дження, спрямовані на її емпіричну перевірку. На початку 
1980-х спостерігалось падіння інтересу до зв'язку між 
розвитком та нерівністю. Однак, останніми роками відбу-
вається помітне пожвавлення досліджень в цьому на-
прямку, яке можна пояснити, в основному, трьома при-
чинами: появою так званих "нових теорій економічного 
зростання", застосування теорії суспільного вибору до 
нової проблематики, а також доступністю нових наборів 
(панельних) даних, що відбулось паралельно із розроб-
кою відповідних економетричних методів.  

Висловлюючи свою гіпотезу, частково ґрунтуючись 
на емпіричних даних, а частково на інтуїції, С. Кузнець 
навряд-чи міг припустити, що його припущення про ди-
наміку нерівності у вигляді перевернутого U стане одні-
єю з важливих та значущих ідей, що стосуються теорії 
та політики в галузі економічного розвитку. 

За перші 25 років, що слідували за публікацією 
1955 року, крива Кузнеця перетворилась зі спекулятив-
ної гіпотези на майже безсумнівний соціально-
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економічний "закон", який диктував як політикам, так і 
вченим визначену систему поглядів на природу зрос-
тання та нерівності. Ідея Кузнеця спонукала перехід від 
розгляду нерівності як, передусім, соціальної проблеми, 
до вивчення форми і динаміки розподілу доходів. По-
трібні для такого аналізу дані стали збиратись у біль-
шості країн світу. Як результат, виникла потужна про-
грама досліджень. Відбулись значні зміни у принципах 
здійснення світової економічної політики. Вона висту-
пила генератором зусиль щодо. Типову точку зору в 
період піку популярності кривої Кузнеця добре характе-
ризує висловлювання Шрінівасана [20], який назвав 
криву Кузнеця "залізним законом" розвитку.  

В теперішній час теоретичне та емпіричне обґрунту-
вання гіпотези лишається амбіційною та актуаль-
ною,однак неоднозначною задачею. Моран у роботі 
[21], спираючись на Індекс цитованості у суспільних 
науках (Social Science Citation Index) зазначає, що за 
період 1996-2000 років посилання на криву Кузнеця 
містіть приблизно 500 статей, що належать до широко-
го спектру суспільно наукової проблематики. Однак, 
думка дослідників розділилась. В той час, як одні наво-
дять нові свідчення на користь гіпотези Кузнеця, інші 
намагаються її спростувати. 

Базовою економетричною моделлю для аналізу кри-
вою Кузнеця є регресія, залежною змінною в якій висту-
пає індекс Джіні (найчастіше), або індекс Аткінсона, тобто 
чисельний індикатор нерівності. В набір незалежних 
включають логарифм ВВП, квадрат логарифму ВВП (та-
ка функціональна форма дозволяє змоделювати пік не-
рівності). В залежності від теоретичних засад, що пропо-
нують різні дослідники, в модель можуть включатись інші 
змінні, які, на думку авторів, можуть впливати на розпо-
діл доходів, а отже, спричиняти зсув кривої Кузнеця. Як-
що на першому етапі (1960-1970 роки) подібні регресії 
оцінювали за просторовою вибіркою країн, або за часо-
вим рядом для окремої країни, то тепер стандартом є 
використання моделей для панельних даних. Чітко про-
стежується тенденція до збільшення вимог щодо статис-
тичної коректності досліджуваних моделей. З'являються 
роботи, що ґрунтуються на непараметричних економет-
ричних методах, наприклад ядерному оцінюванні (kernel 
estimation). У роботі Молліка [22], присвяченої дослі-
дженню доходів "верхнього" одного відсотка населення 
США за період з 1919 по 2002 роки, застосовуються гну-
чкі представлення авторегресійно розподілених лагів та 
узагальнений метод моментів. 

3. Енвіронментальна крива Кузнеця. Енвіронмен-
тальна крива Кузнеця характеризує гіпотетичне співвід-
ношення між різноманітними індикаторами деградації 
навколишнього середовища та доходом на душу насе-
лення. Припускається, що на ранніх стадіях економічно-
го розвитку деградація та забруднення зростаються, 
однак після досягнення певного рівня доходу на душу 
населення (який може бути різним для різних індикато-
рів) змінюється напрямок тренду, тобто вищі рівні еко-
номічного розвитку призводять до покращення стану 
навколишнього середовища. Таким чином, подібно до 
класичної кривої Кузнеця, графік залежності обраного 
індикатору забруднення від доходу на душу населення 
має вигляд перевернутого U. 

Ключову роль у виникненні на початку 1990-х конце-
пції енвіронментальної кривої Кузнеця відіграли дослі-
дження Гроссмана та Крюгера [23] потенційних наслід-
ків Північноамериканської угоди про свободу торгівлі 
(NAFTA), а також робота Шафіка та Бандіопадх'яя [24], 
виконана для підготовки Доповіді про світовий розвиток 
у 1992 році. Окрім того, аргументи на користь того, що 
економічне зростання є передумовою для збереження 

або покращення стану навколишнього середовища 
просувала Світова комісія з навколишнього середови-
ща та розвитку за наше спільне майбутнє (World 
Commission on Environment and Development in Our 
Common Future). Концепція була популяризована СБРР 
у Доповіді про світовий розвиток у 1992 році, де зазна-
чалось, що "висновки про те, що інтенсифікація еконо-
мічної активності неминуче завдає шкоди навколиш-
ньому середовищу ґрунтуються на статичних припу-
щеннях про технологію, переваги та інвестиції в охоро-
ну навколишнього середовища", а також що "в міру 
зростання доходу зростатимуть як попит на покращен-
ня якості навколишнього середовища, так і ресурси, що 
можуть бути спрямовані на задоволення цього попиту". 

З огляду на очевидну аналогію з класичною кривою 
Кузнеця зрозуміло, що економетричні моделі для аналі-
зу енвіронментальної Кривої Кузнеця мають структуру, 
подібну до описаної в попередньому пункті. Статистичні 
проблеми, типові для таких моделей можна класифіку-
вати на чотири категорії: гетероскедастичність, симуль-
тативність (зміщенність внаслідок системних причинно-
наслідкових зв'язків), зміщенність внаслідок пропущен-
ня важливих змінних, а також проблеми не стаціонар-
ності й коінтеграції. 

Досить повний огляд економетричних досліджень 
здійснив Стерн [25]. Він дійшов того висновку, що ре-
зультати статистичного аналізу енвіронментальної кри-
вої Кузнеця не є стійкими. На думку Стерна, насправді 
крива є монотонною, однак вона може зсуватись донизу 
з плином часу. 

4. Дослідження функції попиту. Ще однією важли-
вим напрямком емпіричних досліджень С. Кузнеця був 
аналіз динаміки частки споживання у національному 
доході. В його роботах [26, 27] виявлено, що у США ця 
частка є напрочуд стабільною і не є має тенденції руха-
тись в жоден бік в процесі зростання ВВП. Цей фено-
мен суперечить наслідкам, які можна одержати, вихо-
дячи з простої Кейнсіанської функції споживання вигля-
ду C=a+bY, де С – споживання, а Y – поточний дохід. 
Якби ця функція точно характеризувала справжню по-
ведінку економіки, частка споживання у національному 
доході мала б спадати при збільшенні доходу. Таким 
чином, відкриття Кузнеця спричинило численнні спроби 
модифікувати макроекономічну теорію споживання. Як 
результат, намагаючись пояснити постійність норми 
накопичення, М. Фрідман розробив гіпотезу перманент-
ного доходу, а Ф. Модільяні – гіпотезу життєвого циклу. 
Для побудови економетричної моделі, яка б відповідала 
новій теорії споживання спочатку користувались при-
пущенням, що очікування формуються за адаптивним 
принципом. В такому випадку функції споживання Фрі-
дмена відповідає регресійна модель з геометричним 
розподілом лагів (див., наприклад [28, розділ 8]. Насту-
пним важливим кроком стала мартингальна гіпотеза 
Холла [29]. Останній сполучив модель Фрідмана-
Модільяні з гіпотезою раціональних очікувань. Ця робо-
та в свою чергу генерувала численні дослідження, при-
свячені перевірці та удосконаленню моделі Холла. Ці-
кавий критичний огляд можна знайти в роботі [30]. 

5. Дослідження розподілу доходів. Виявленню 
різних, перш за все демографічних факторів, що впли-
вають на розподіл доходів, присвячено цілий цикл 
робіт С. Кузнеця, написаних у 50-70-і роки. Найбільш 
значні з них відтворені у книзі [31]. Огляд сучасного 
стану теорії розподілу доходів можна знайти у довід-
никах [32] та [33]. Для емпіричного аналізу моделей 
розподілу спочатку було запропоновано використову-
вати мультиноміальні пробіт-моделі, наприклад [34, 
35]. Застосування цього підходу критикували Фрай и 
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Харріс, які в работі [36] розробили власну модель 
DOGEV. У статті [37] цей метод був застосований до 
дослідження злиденності в Еритреї. Результати в да-
ному напряму також достатньо неоднозначні. 

Висновки. Науковий доробок Саймона Кузнеця, знач-
на частина якого і досі зберігає актуальність слугує яскра-
вою ілюстрацією взаємодії теорії та даних в процесі роз-
витку науки. Характерно, що стосовно жодної з проаналі-
зованих в роботі проблем консенсусу не досягнуто. Зага-
лом, на нашу думку, наукова спадщина С. Кузнеця містить 
значний нерозкритий потенціал, використання якого спри-
ятиме подальшому прогресу економічної теорії. 
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ВЛИЯНИЕ САЙМОНА КУЗНЕЦА НА РАЗВИТИЕ ЭКОНОМЕТРИКИ И ЭКОНОМИКУ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 
Эмпирические и теоретические исследования С. Кузнеца в теории экономического роста и экономического развития, осуществ-

ленные в 1940-1960-х годах, стали источником развития эконометрических моделей в этих областях. Идеи С. Кузнеца положили нача-
ло двум заметным направлениям прикладной литературы. Первое связано с циклами Кузнеца, которые имеют приблизительно двад-
цатилетний период. Интерес к этой тематике характеризуется своеобразной цикличностью. Второе направление вознткло вокруг 
гипотезы Кузнеца о том, что в процессе экономического роста неравенство распределения доходов сначала увеличивается, а затем 
уменьшается. Эта зависимость получила название кривой Кузнеца. Появление новых работ визвано как разработкой новых экономе-
трических методов и моделей (панельные данные, нестационарность), так и выдвижением новых теоретических объяснений фено-
мена. По аналоги с оригинальной кривой Кузнеца в начале 90-х годов ХХ столетия было предложено "энвиронментальную кривую Куз-
неца". Вокруг этого понятия также появились многочисленные прикладне экономические исследования. В общем, по нашему мнению, 
научное наследие С. Кузнеца содержит значительный нераскрытый потенциал, использование которого будет содействовать даль-
нейшему прогрессу экономической теории. 

Ключевые слова: циклы Кузнеца, кривая Кузнеца, энвиронментальная кривая Кузнеца, функция спроса. 
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THE SIMON KUZNETS'S INFLUENCE ON THE DEVELOPMENT OF ECONOMETRICS AND ENVIRONMENTAL ECONOMICS 
S. Kuznets's empirical and theoretical researches of the economical growth and economical development, made in 1940 – 1960th, became a 

main source for upgrading the econometrical models of those processes. The ideas of S. Kuznets gave a beginning for two outstanding directions 
of the applied literature. The first one deals with the Kuznets's cycles, that have approximately 20 years length period. The second direction 
appeared after the Kuznets's hypothesis about the unequal allocation of income in a process of economical growth. Kuznets made an assumption, 
that this inequality growth first and then rolls off. This dependence was named "Kuznets curve". An appearance of new works is caused by creation 
of new econometrical methods and models (panel data, nonstationarity) and by putting forward new theoretical explanations of the phenomenon. 
Similarly to the original Kuznets curve in the early 1990th "Environmental Kuznets curve" was suggested. After appearance of that concept plenty 
of econometrical researches were done. On our opinion, the Kuznets's scientific heritage includes great unsolved potential. The usage of this 
potential will promote a further progress of economical theory. 

Keywords: Kuznets cycles, Kuznets curve, Environmental Kuznets curve, demand function. 
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РОЗРОБКА ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ АГЕНТНО-ОРІЄНТОВАНОЇ СИСТЕМИ  
ПІДТРИМКИ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 
У статті проаналізовано потенційні можливості агентно-орієнтованого підходу для підтримки процесів прийн-

яття оперативних і стратегічних управлінських рішень. Запропоновано архітектуру агентно-орієнтованої гібридної 
інтелектуальної системи управління підприємством, обґрунтовано сучасний інструментарій розробки ефективних 
управлінських рішень. Продемонстровано варіант упровадження запропонованої системи в існуючу ІТ-інфраструк-
туру підприємства. 

Ключові слова: агентно-орієнтована система, підтримка прийняття рішень, інтелектуальний аналіз даних, гіб-
ридний підхід, модель. 

 
Постановка проблеми. Сучасний стан науки управ-

ління підтверджує доцільність і необхідність розроб-
лення нової парадигми економіко-математичного моде-
лювання та формалізації відповідних методичних і мо-
дельних конструкцій до рівня прикладних інформацій-
них систем управління, що є адекватними до соціально-
економічних трансформацій світового масштабу, зумо-
влених інформаційно-технологічною революцією та 
глобалізацією. Розвиток нової парадигми передбачає 
розробку та ефективне використання в практиці управ-
ління таких інструментальних засобів підтримки прийн-
яття рішень, що дають можливість підвищувати конку-
рентоспроможність соціально-економічних систем у 
світовому економічному просторі.  

Методи управління, що відповідають сучасному 
етапу розвитку інформаційного суспільства, повинні 
бути засновані на моніторингу інформаційного відобра-
ження процесів усередині та поза системою; на постій-
ному аналізі результатів моніторингу та класифікації 
реакцій на поточну ситуацію, що потребує або оптимі-
зації оперативних управлінських впливів, або форму-
вання ефективних стратегій, або рішення про необхід-
ність зміни або оптимізації цілей. Лавиноподібне зрос-
тання інформаційних потоків, в яких змішується потріб-
на, непотрібна й хибна інформація, ускладнює прийнят-
тя рішень і потребує, з одного боку, ефективної органі-
зації пошуку корисної інформації, оцінки її достовірнос-
ті, а з іншого боку, організації ефективної аналітичної 
роботи, що дозволяє виявити прихований (латентний) 
зміст інформації – значення, ідеї, фактори, тенденції, 
закономірності, центри сил, загрози, ризики, суперечнос-
ті, проблеми. Такі завдання можливо розв'язати за мо-
дельної підтримки, що ґрунтується на інтелектуальному 
аналізі даних та побудованих на його основі інтелектуа-
льних комп'ютерних системах. Перспективним напрямом 
у розвитку таких систем є розподілені гібридні системи, 
що представляють агентно-орієнтований підхід. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням 
розвитку концепції мультиагентного підходу у сфері роз-
поділеного штучного інтелекту нині присвячена велика 
увага науковців всього світу. В дослідженнях 
М. Вулдріджа, Ю. Івашкіна, С. Єршова, О. Кастілло, 
Л. Медскера, С. Рейлсбека, Н. Сіддіка, С. Субботіна, 
А. Швецова розкриваються технічні проблеми побудови 
агентних систем, виходячи з новітніх досягнень у сфері 
інформаційних технологій (ІТ), пропонуються варіанти 
заміни потужних централізованих систем повністю деце-
нтралізованими, в яких ієрархічна структура поступаєть-
ся місцем мережевій організації [1–8]. Зростає кількість 
наукових розробок, пов'язаних із запровадженням агент-
но-орієнтованого підходу до побудови систем підтримки 
прийняття рішень в різних економічних системах. Серед 
авторів таких робіт А.Вентре, В.Гужва, А.Матуро, 
О.Рогозін, В.Романов, П.Скобелєв, Д. Срінівасан, 

Г.Трайковскі та інші [9–15]. Практичні впровадження му-
льтиагентних систем у транспортній логістиці, електро-
нній комерції, в аерокосмічній сфері, в управлінні цехами 
виробничих підприємств у реальному часі подано у до-
слідженнях [13; 16–17] та в багатьох інших джерелах.  

Багато теоретичних зусиль вчених приділяється пи-
танням технічної підтримки мультиагентного підходу, 
апаратно-програмному забезпеченню функціонування 
агентів, визначенню особливостей реалізації концепції 
в різних сферах життєдіяльності людини. Проте наяв-
ною є необхідність в переході від суто теоретичних або 
фрагментарних прикладних досліджень, що вивчають 
агентно-орієнтовані управлінські інформаційні системи, 
до глибокого осмислення, синтезу та фундаментальних 
узагальнень механізму реалізації концепції з метою 
підвищення якості управління різними соціально-
економічними системами. Бракує достатнього наукового 
інструментарію моделювання процесів прийняття управ-
лінських рішень у контексті розподіленого штучного інте-
лекту. Недостатньо уваги приділено висвітленню питань 
інтеграції інтелектуальних розподілених систем з існую-
чою ІТ-інфраструктурою суб'єктів господарювання. 

Методологія. Зростаюча складність середовища, в 
якому функціонують соціально-економічні системи, 
призвела до виникнення тісного динамічного зв'язку між 
оперативним та стратегічним управлінням, їх взаємо-
впливу. Тому у сучасних системах управління, що ши-
роко використовують ІТ, намагаються об'єднати під-
тримку різних щаблів управління. Відповідні системи 
підтримки прийняття рішень (СППР) повинні забезпечу-
вати паралельне виконання операцій, передбачати 
розподіл рішень, переговори, управління знаннями. Це 
свідчить про те, що СППР не будуть ефективними, як-
що їм будуть притаманні характеристики класичних 
інформаційних систем, які являють собою ієрархії вели-
ких програм: послідовне виконання операцій, інструкції 
зверху донизу, централізовані рішення, управління да-
ними, стабільність, тотальний контроль, передбачува-
ність, бажання зменшувати складність. Отже, для ефе-
ктивної підтримки прийняття різних видів управлінських 
рішень СППР повинні мати мережну структуру. 

Мультиагентні системи (МАС) являють собою ради-
кальну концепцію, що відкриває еру мережевих органі-
зацій з колективною взаємодією інтелектуальних аген-
тів, пропонуючи заміну потужних централізованих сис-
тем повністю децентралізованими. Створювані на ос-
нові мультиагентних технологій комп'ютерні системи 
використовують принципи самоорганізації й еволюції, 
що характерні для поведінки біологічних систем. 

В. Тарасов дає формалізоване визначення МАС: 
( , , , , , , )MAC A E R ORG ACT COM EV= , 

де А – множина агентів, Е – множина середовищ, що 
перебувають у певних відношеннях R, та взаємодіючих, 
таких що формують деяку організацію ORG, що володіє 
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набором індивідуальних та сумісних дій ACT (стратегій 
поведінки та вчинків), що включають можливі комуніка-
ційні дії COM та можливість еволюції EV [18]. 

Поняття "агентно-орієнтована система" (АОС) є ши-
ршим, ніж поняття МАС. М. Вулдрідж характеризує АОС 
як систему, в якій ключовою використовуваною абстра-
кцією виступає агент [1]. 

Агентно-орієнтовані системи А. Швецов трактує як 
гібридні системи, що поряд з МАС містять й інші систе-
ми (експертні системи, системи для навчання і тесту-
вання, розподілені об'єктні додатки тощо) [8]. 

АОС нині можуть бути глобально розподіленими та 
взаємопов'язаними сукупностями програмних та апара-
тних систем, які містять значну кількість компонентів, 
що й визначає зростаючу складність їх розробки, впро-
вадження та експлуатації. Теоретичною базою АОС є 
концепція розподіленого штучного інтелекту, яка пе-
редбачає досягнення ефективності розв'язання завдань 
через декомпозицію задач на підзадачі, кожна з яких 
адресується для певного інтелектуального агента та 
підтримується базою знань. При цьому підході кожен 
функціональний інтелектуальний модуль перетворю-
ється в агента, працює автономно і взаємодіє з іншими 
модулями (агентами) шляхом передачі повідомлень 
через мережу. У процесі перетворення інтелектуальні 
модулі можуть бути доповнені керуючими і комунікати-
вними знаннями, необхідними для їх об'єднання в му-
льтиагентну інтелектуальну розподілену систему. 

Під інтелектуальними агентами розуміють обчислю-
вальні системи, що автономно діють у складному ди-
намічному середовищі з метою реалізації цілей, для 
яких вони спроектовані. Серед основних властивостей 
агентів визначають автономність, реактивність, проак-
тивність, цілеспрямованість, стійкість, інтерактивність, 
мобільність та гнучкість [2]. Характеристиками інтелек-
туальних агентів є базові знання, переконання, бажан-
ня, обов'язки і наміри [6]. 

Використання агентів, особливо інтелектуальних, при 
зборі, пошуку та аналізі інформації має низку переваг, а 
саме високий рівень гнучкості та оперативності, адапти-
вність до змінних умов середовища, високий потенціал 
інтегрованості і взаємодії з іншими інформаційними сис-
темами, підвищення продуктивності системи тощо. 

Сучасний етап інформаційно-технологічної револю-
ції ставить завдання ефективно використовувати для 
прийняття рішень величезний обсяг інформації, що 
надходить з різних джерел, видобувати з інформації 
латентний зміст, знання та впроваджувати їх в управ-
ління. Це означає, що агенти, з яких складається су-
часна АОС, повинні забезпечувати доступ до величез-
них обсягів внутрішніх і зовнішніх даних та видобування 
з них знань, необхідних для ухвалення оптимальних 
управлінських рішень.  

Відповідний підхід до виявлення знань пов'язують з 
технологією інтелектуального аналізу даних (ІАД), яка 
сьогодні має всі підстави стати базою моделювання 
обґрунтованих управлінських рішень [19].  

Поєднання технологій інтелектуальних агентів та 
ІАД дає потужний синергетичний ефект. З одного боку, 
використання методів ІАД інтелектуальними агентами 
здатне значно підсилювати їх потужність, з іншого боку, 
агентні технології забезпечують ефективність процесу 
ІАД (автономність виконання, зниження трудових ви-
трат, витрат часу тощо). Поєднання зазначених техно-
логій дає змогу створити СППР, що залучають до про-
цесу підтримки прийняття рішень правила, прецеденти, 
широке коло методів і моделей ІАД.  

Метою цієї статті є проаналізувати потенційні мож-
ливості агентно-орієнтованого підходу для підтримки 

процесів прийняття як оперативних, так і стратегічних 
рішень; запропонувати архітектуру агентно-орієнто-
ваної гібридної інтелектуальної системи управління 
підприємством; окреслити сучасний інструментарій об-
ґрунтування ефективних управлінських рішень; проде-
монструвати варіант впровадження запропонованої 
системи в існуючу ІТ-інфраструктуру підприємства. 

Результати. В основу розробки інтелектуальної 
агентно-орієнтованої СППР пропонується покласти гіб-
ридний підхід до використання ІАД [20]. Інтеграція різ-
них методів в межах гібридної моделі дозволяє подола-
ти обмеження кожного окремого методу, що у свою чер-
гу дає нові можливості підтримки процесу прийняття 
рішень у рамках однієї архітектури, яка має поєднувати 
в собі разом з традиційними елементами систем під-
тримки прийняття рішень різні моделі видобування і 
обробки знань, пов'язаних з реалізацією ІАД. Принци-
повою відмінністю парадигми формування гібридних 
систем від традиційної побудови інтелектуальних інфо-
рмаційних систем є можливість синтезувати якісно різні 
підходи до обґрунтування рішень. 

Гібридна інтелектуальна АОС являє собою велику 
мережу малих агентів, передбачає паралельне вико-
нання операцій, переговори, розподіл рішення, управ-
ління знаннями. Таку систему можна розбити на підсис-
теми, в кожній з яких у режимі реального часу взаємо-
діють множина простих і необов'язково інтелектуальних 
агентів. У зв'язку з цим, усіх агентів системи можна роз-
ділити на групи: агенти збирання даних, агенти моніто-
рингу, агенти пошуку рішень, агенти моделювання, аге-
нти впливів та агенти презентацій. Схему взаємодії 
програмних агентів в СППР наведено на рис. 1.  

Робота мультиагентної СППР будується за подіями, 
що відбуваються в реальному часі. Агенти працюють 
асинхронно та квазіпаралельно, при цьому в ході робо-
ти системи рішення самоорганізуються, спостерігають-
ся такі феномени складних систем, як порядок та хаос, 
автокаталітичні реакції, катастрофи та інші нелінійні 
ефекти, адже реакції на події у формі ланцюжка змін 
рішень може виникати і спонтанно, в наперед неперед-
бачені моменти часу, лавиноподібно прискорюючись. 
Рішення агентами приймаються еволюційно, при цьому 
змінюються раніше прийняті рішення. Конструкція та 
логіка роботи окремих агентів системи дуже прості, але 
поведінка системи в цілому надзвичайно складна. Гло-
бальна інтелектуальна поведінка СППР розглядається 
як результат локальних взаємодій великого числа прос-
тих і необов'язково інтелектуальних агентів, при цьому 
система демонструє "емерджентний інтелект". 

При всіх зазначених перевагах гібридна інтелектуа-
льна АОС як дуже складна система управління має ряд 
слабких місць.  

Оскільки робота системи відбувається в режимі ре-
ального часу і ситуація постійно змінюється, надзви-
чайно важко оцінити наскільки поточне рішення далеке 
від оптимального. Робота на історичних даних вимагає 
відновлення контексту ситуації, рішення при цьому за-
лежить від історії появи подій. Складні причинно-
наслідкових зв'язки в мережі часто формують рішення, 
що важко зрозуміти й пояснити користувачеві. Йдеться 
як про "ефект метелика": малі зміни на вході системи 
призводять до несподіваних великих змін на виході, так 
і про несподіване сповільнення реакції системи в разі 
виникнення довгого ланцюжка змін. Непрозорість про-
цесу отримання рішення призводить до необхідності 
додаткових досліджень та перевірок, адже внаслідок 
еволюційного підходу прийняте рішення неможливо 
буде відмінити, оскільки стан системи уже зазнав змін. 
Втручання фахівців у процес формування рішення сис-
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темою має позитивний результат лише у разі правиль-
ної оцінки складності ситуації і взаємозалежностей се-
ред прийнятих й узгоджених між агентами рішень, що є 
надскладним завданням. 

У зв'язку з цим перспективною видається спільна 
робота фахівця і системи в інтерактивному доопрацю-
ванні рішення. Потрібно передбачити прямі та зворотні 

координаційні зв'язки між технологічним елементом та 
функціональними елементами інтелектуальної системи.  

Розробка конфігурації СППР, що створюється для 
розв'язання завдань конкретної соціально-економічної 
системи, є складним процесом, який передбачає глибо-
ке дослідження як особливостей її функціонування, так і 
особливостей реалізації управління нею.  
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Рис. 1. Схема взаємодії програмних агентів в агентно-орієнтованій СППР 

 
* Джерело: створено автором 
 
В якості прикладу реалізації запропонованого підхо-

ду розглянемо АОС, створену для підтримки прийняття 
стратегічних і оперативних рішень на фармацевтично-
му підприємстві. 

Залежність фармацевтичної галузі від попиту на 
препарати, що пов'язаний з динамікою захворюваності 
та насиченістю ринку, від державного регулювання в 
ціноутворенні, появи нових технологій та продуктів, 
викликає необхідність розробки специфічних алгорит-
мів для підтримки прийняття управлінських рішень. Го-
ловним об'єктом аналітики та джерелом для розробки 
ефективних варіантів дій тут виступає зовнішнє сере-
довище, саме зовнішні дані щодо захворюваності насе-
лення, стану фармацевтичного ринку, забезпеченості 
медичних закладів, регуляторних механізмів з боку 
держави дозволяють обґрунтувати як продуктовий на-
бір фармацевтичного підприємства, так і оптимальні 
обсяги виробництва кожного препарату. 

Особливістю перебігу управлінських процесів висту-
пає необхідність у регулярному прийнятті локальних 
стратегічних рішень, реалізація яких відбувається за ра-
хунок оперативних управлінських впливів. Отже, підтри-
мка прийняття управлінських рішень має передбачати 
тісний зв'язок між стратегічним та оперативним рівнями 
управління. З іншого боку, необхідність постійного моні-
торингу законодавчих змін, появи нових технологій та 
препаратів, ринкових тенденцій тощо потребує інтелек-
туальних технологій пошуку даних та їхнього аналізу. 
Тому запровадження гібридних інтелектуальних СППР в 
цій галузі наразі є актуальним та перспективним. 

Фармацевтичні підприємства нині мають розгалуже-
ну ІТ-інфраструктуру, тому при розробці агентів потріб-
но передбачити відповідні варіанти їх інтеграції в існу-
юче середовище.  

Будемо виходити з того, що для моніторингу стану 
підприємства необхідно сформувати його інформаційну 
модель, яка складається з образів проекту, процесу і 
середовища [21]. Такий підхід дозволяє паралельно 
оцінювати стан системи відповідно до щаблів управлін-
ської вертикалі – цілепокладання, формування страте-
гій та оперативних рішень.  

Виходячи з цього, запропоновано АОС для підтримки 
прийняття управлінських рішень на фармацевтичному 
підприємстві у вигляді багаторівневої системи, в якій вза-
ємодіють рівні проекту, процесу та середовища (рис. 2). 

Таку СППР (назвемо її AODSS) можна подати у ви-
гляді множини з трьох елементів: 

, ,AODSS AG SIS COM= , 

де AG – програмні агенти, SIS – підсистеми корпорати-
вної інформаційної системи, COM – зв'язки між цими 
підсистемами та агентами. 

SIS можуть бути представлені корпоративними ба-
зами даних, сховищем даних, базою знань та базою 
моделей, а також транзакційними та аналітичними до-
датками, такими як ERP та BI. 

Програмних агентів такої системи можна описати у 
вигляді:  

( , ), 1,4, 1,3, 0,3ok ijAG AG AG k i j= = = =   

де okAG  – агенти призначення k  (збору внутрішніх та 

зовнішніх даних, пошуку правил, звітності), 1,4k = , які 

обслуговують об'єкт (систему) в цілому; ijAG  – агенти 

призначення (мета-агент, агент збору даних, агент моні-

торингу, агент моделювання), 0,3j = , що пов'язані з 

рівнем системи i  (проект, процес, середовище), 1,3i = .  
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AODSS є системою з координацією, роль координа-
торів відіграють мета-агенти відповідних рівнів. Вони 
узгоджують діяльність агентів свого рівня, підтримують 
інформаційний зв'язок між рівнями управління. Окрім 
того, мета-агенти створюють презентації та звіти для 
компетентних осіб, дозволяючи в такий спосіб контро-
лювати та спрямовувати в потрібне русло процеси, що 

відбуваються в AODSS, та удосконалювати рішення, які 
перебувають у процесі розробки.  

Основною метою розробленої системи є діагностика 
стану підприємства; результатом виступає варіант 
управлінського рішення – цілепокладаючого, стратегіч-
ного, оперативного, що, в кінцевому випадку, реалізу-
ється через оперативні управлінські впливи. 
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Рис. 2. Структура агентно-орієнтованої СППР (AODSS) для фармацевтичного підприємства 
 
* Джерело: складено автором 
 
Запровадження підходу передбачає відстеження 

значень ключових показників за кожним рівнем системи 
(образів проекту, процесу та середовища) та їх регуля-
рне порівняння з цільовими значеннями. Процес від-
стеження триває паралельно на кожному рівні. Сфор-
мовані образи ідентифікуються в базі знань, після чого 
пропонується певний варіант перебігу управлінських 
процесів, який може бути затверджений або доопра-
цьований компетентною особою. Ідентифікація образів 
здійснюється через їх порівняння з наявними прецеде-
нтами з бази знань. Якщо образ задовольняє умові 
близькості, то відповідний прецедент дає можливість 
вибудувати ланцюжок зв'язків між цілями, стратегіями 
та оперативними діями та запропонувати актуальні 
значення основних операційних параметрів.  

Передбачається, що база прецедентів AODSS сег-
ментована за рівнями проекту, процесу та середовища. 
Кожен конкретний прецедент відтворює варіант проек-

ту, процесу або середовища, сформований на основі 
минулого досвіду або проактивно розроблений.  

У базі знань прецеденти Case  представлені як по-
єднання набору параметрів з конкретними значеннями 
ключових показників та варіанта рішення, що супрово-
джується певними коментарями:  

', , ,Case X X R E= , 

де X  – набір значень ключових показників, 'X  – набір 
цільових значень показників моніторингу, R  – варіант 
рішення, E  – коментарі щодо прецеденту. 

Варіант рішення R  у прецеденті, що стосується 
проекту, містить посилання на правило вибору процесу; 
в прецеденті щодо проекту міститься посилання на 
правило вибору середовища; у варіанті рішення рівня 
середовища визначаються основні операційні парамет-
ри підприємства, що дозволяють реалізувати управлін-
ське рішення будь-якого рівня через оперативні впливи. 
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У разі відсутності шуканого прецеденту в базі знань 
запускається процес знаходження управлінського рі-
шення, підтримуваний відповідними інструментами мо-
делювання. Пріоритет при активізації моделювання 
надається вищим рівням ієрархії підсистем, наприклад, 
одночасна відсутність прецедентів рівнів процесу і се-
редовища означає необхідність першочергової підтри-
мки прийняття стратегічного рішення з наступною роз-
робкою на його основі оперативного рішення. Важливе 
значення при цьому відіграють правила. Саме вони 
керують процесами переходу між моделями та пов'я-
зують прецеденти різних рівнів між собою.  

Модуль правил разом з модулем прецедентів утво-
рює базу знань AODSS, структуровану відповідно до 
рівнів системи. Множина правил містить правила 
управління процесами всередині системи та правила 
визначення математичної моделі, що лежить в основі 
підтримки прийняття конкретного управлінського рішен-
ня. Наповнення бази правил відбувається як за рахунок 
виявлення нових зв'язків між моделями, так і за допо-
могою видобування правил на основі методів ІАД. Нові 
правила можуть стати результатом причинно-
наслідкового аналізу стану підприємства. 

Поповнення бази прецедентів реалізується кожно-
го разу, коли образ системи не може бути ідентифіко-
ваний AODSS. При цьому, окрім розгляду поточної 
ситуації та прийняття поточного рішення, відбувається 
прогнозування майбутнього стану системи та форму-
ється проактивне рішення – варіант проекту, процесу 
або середовища. 

Підтримка процесів прийняття рішень в AODSS від-
бувається із залученням широкого інструментарію еко-
номіко-математичного моделювання. Визначення адек-
ватної моделі для розв'язання конкретного завдання 
управління є самостійним і складним завданням. Для 
підтримки цього процесу використовується банк моде-
лей (база моделей та СУБМ), що являє собою кероване 
середовище для запису та управління моделями та 
засобами моделювання. Набір моделей системи має 
обслуговувати моделювання як на рівні поточної ситуа-
ції, так і бути придатним для аналізу минулого та май-
бутнього станів проекту, процесу та середовища. 

Як модельні інструменти підтримки процесів управ-
ління на рівні цілепокладання можуть бути запропоно-
вані моделі візуального аналізу ключових показників та 
OLAP-моделі, що всебічно представляють процеси фу-
нкціонування підприємства; на рівні прийняття локаль-
них стратегічних рішень – системи, ансамблі, гібриди 
економіко-математичних моделей, в тому числі інтелек-
туальних, що спроможні визначити стратегічні параме-
три для досягнення мети; гібриди економіко-
математичних моделей, які ефективно поєднують апа-
рат ІАД та дослідження операцій для визначення осно-
вних операційних параметрів діяльності підприємства. 

Запропонований інструментарій уможливлює роз-
робку потужного набору альтернатив функціонування і 
розвитку системи, запасу обґрунтованих ефективних 
варіантів дій у різних умовах, що дає змогу не лише 
забезпечити відчутне зменшення часу на прийняття 
важливих управлінських рішень, а зробити це прийнят-
тя своєчасним і переможним. Застосування моделей 
рівня середовища дозволяє сформувати його новий 
варіант, перехід до якого пов'язаний з прийняттям опе-
ративного рішення; використання моделей рівня проце-
су і проекту уможливлює підготовку нових процесів та 
проектів, які можуть стати актуальними внаслідок при-
йняття стратегічного або цілепокладаючого рішення. 

Запропонований підхід до побудови агентно-
орієнтованої СППР було імплементовано на одному з 

потужних вітчизняних підприємств фармацевтичної галу-
зі, що займає 5% українського фармацевтичного ринку.  

Наразі більшість бізнес-процесів на підприємстві є 
упорядкованими та автоматизованими, вони мають 
потужну аналітичну підтримку завдяки використанню 
продуктів компанії SAP: SAP ERP та SAP 
BusinessObjects (SAP BO). Тому оптимальним варіан-
том упровадження AODSS стала її інтеграція з існую-
чою розвиненою ІТ-інфраструктурою. Як нові компонен-
ти системи автоматизованого управління підприємст-
вом виступили база знань з правилами та прецедента-
ми, база моделей, що включає п'ять типів моделей, а 
також програмні модулі – агенти з визначеною у запро-
понованому дослідженні функціональністю. 

Основним завданням AODSS при цьому визначено 
моніторинг стану підприємства. Фармацевтичне підпри-
ємство характеризується наявністю широкого спектра 
бізнес-процесів, кожний з яких потребує специфічних 
підходів до управління. Впровадження AODSS стосува-
лось в основному процесів виробництва, заготівлі та 
збуту. В межах цих бізнес-процесів головну увагу було 
приділено кільком основним фармацевтичним препара-
там у формі таблеток. 

Передбачається, що математична підтримка прийн-
яття рішень здійснюється через реалізацію системи 
моделей, що пов'язує різні щаблі управління. Рівню 
проекту відповідають OLAP-моделі та інтерактивні па-
нелі керівника; рівню процесу – моделі моніторингу те-
нденцій щодо ціни та моделі прогнозування попиту, 
виходи яких формують частину вхідної інформації для 
моделей визначення рівноважного попиту. Середовище 
представлене моделями виробничого процесу та без-
дефіцитного управління запасами.  

Рішення, ухвалені на рівні проекту, встановлюють 
певні обмеження, які мають бути враховані при розроб-
ці стратегії реалізації мети. В даному конкретному ви-
падку це можуть бути доцільні обсяги витрат на вироб-
ництво певних препаратів, що обмежують потенційні 
можливості їх пропозиції. 

Рішення, ухвалені на локальному стратегічному рів-
ні, задають рамки виробничому процесу, який, у свою 
чергу, висуває умови до управління запасами ресурсів. 
Інформація щодо збуту продукції у формі зворотного 
зв'язку впливає на прогнозування попиту, а, отже, на 
визначення оптимальних обсягів виробництва.  

Автоматизований моніторинг стану проекту дозволяє 
завчасно повідомити керівників про нагальну необхід-
ність звернути увагу на розробку глобальних стратегіч-
них рішень. Для підтримки цілепокладаючих рішень за-
пропоновано скористатися інструментами, що пропонує 
SAP BO [22]. На основі цієї аналітичної платформи роз-
роблено низку варіантів звітів, що стосуються кожного 
ключового показника проекту (інструмент Crystal reports), 
OLAP-моделі (WebIntelligence, Voyager), а також побудо-
вано інтерактивні інформаційні панелі для керівників, на 
основі яких можна реалізовувати сценарії "що буде, як-
що" (інструмент Xcelsius). Для покращення якості колегі-
ального прийняття рішень в документи спільного корис-
тування, пов'язані з розв'язанням глобальних стратегіч-
них завдань, було додано оновлювані ВІ-об'єкти (звіти, 
графічні об'єкти тощо). Такі документи, що містять актуа-
льну інформацію, оперативно розповсюджуються серед 
менеджерів вищої ланки в тому числі і через мобільні 
пристрої, це значно підвищує якість ухваленого рішення 
та скорочує цикл його прийняття (інструмент Live Office). 
Запропоновані підходи до підтримки цілепокладаючих 
рішень можуть бути застосовані не лише для реактивно-
го реагування на проблеми, що виникли, а, перш за все, 
використовуватись для проактивної розробки і обґрунту-
вання нових варіантів проектів.  
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При розробці альтернативних проектів, власне, як і 
при підтримці актуальних проектів, надзвичайно кори-
сним є SAP BO Strategy Management. Цей інструмент 
підтримує аналіз можливостей ефективної реалізації 
проекту, а саме, дозволяє створювати варіанти стра-
тегій, узгоджувати їх з діяльністю підприємства, пла-
нувати необхідні заходи та операції, а також здійсню-
вати їх моніторинг, оцінку та адаптацію. Він допомагає 
формалізувати ключові показники діяльності підпри-
ємства для відстеження реалізації стратегії, створити 
заходи для досягнення цілей, каскадувати їх на окремі 
підрозділи підприємства, розв'язати питання, пов'язані 
з бюджетуванням (через інтеграцію з BPC), а також 
простежити за його виконанням.  

У побудованій AODSS цей інструмент відіграє важ-
ливу роль, а саме: він дозволяє створювати сценарії 
для різних проектів, на основі яких можуть бути розро-
блені та збережені прецеденти процесів як можливі 
ефективні варіанти дій. При виборі певного варіанта 
процесу він дає можливість всебічно підтримувати при-
йняття рішень на всіх етапах його реалізації – від пла-
нування операцій до моніторингу і оцінки виконання. 

Для підтримки локальних стратегічних рішень запро-
поновано кілька економіко-математичних моделей, які 
пройшли апробацію на даних щодо низки препаратів. Се-
ред них моделі ІАД, які використовуються для прогнозу-
вання змін ціни на препарат та попиту на нього, та CGE-
модель визначення рівноважного попиту на препарат.  

Модель моніторингу тенденцій щодо змін ринкової 
ціни на препарат реалізовано у вигляді логістичної ре-
гресії, вона дозволяє оцінити ймовірність зміни ціни. 
Оскільки розвиток фармацевтичної галузі регулюється 
державою, то швидка реакція на зміни у відповідному 
законодавстві (щодо рівня максимально допустимих цін 
на лікарські засоби, мінімальної заробітної плати тощо) 
формує конкурентні переваги підприємства.  

Модель прогнозування попиту на препарат базуєть-
ся на регресії – AR, ARMA або ARIMA модель, що оби-
рається за найкращою прогностичною здатністю. Мо-
дель пов'язана з моделлю управління запасами проду-

кції, що дає змогу поєднати прогнозування попиту з 
програмою зі збуту продукції. 

Для побудови всіх типів регресійних моделей був 
використаний інструмент SAP BO Predictive Analysis. 

Прогнозовані параметри попиту та ціни на препарат 
відіграють важливу роль при дослідженні моделі визна-
чення рівноважного попиту в її сценарному варіанті. 

Адаптація CGE-підходу для рівня процесу дає мож-
ливість визначити набір параметрів, що характеризують 
рівноважний стан системи (ціна, попит, пропозиція), 
тобто дозволяє обґрунтувати оптимальну програму 
виробництва препарату, а також допомагає сформува-
ти ефективну цінову політику з урахуванням різних сце-
наріїв. Програмна реалізація такої моделі передбачає 
використання системи імітаційного моделювання. Та-
кою системою була Powersim Studio, яка передбачає 
повну інтеграцію як з SAP, так і з MS Excel. 

Параметри оптимальної виробничої програми над-
ходять на рівень середовища, де відбувається моде-
лювання виробничого процесу. На підприємстві такі 
моделі розробляються з використанням SAP NetWeaver 
BPM, в якому реалізується імітація виробництва та в 
результаті визначаються необхідні обсяги ресурсів та 
календар робочого процесу. Імітаційна модель процесу 
виробництва дозволяє проводити експерименти, як 
зміна технології впливає на результативність виробни-
цтва, реалізуючи в такий спосіб оптимізацію виробничо-
го процесу. Завдяки інтеграції бізнес-процесів в системі 
SAP модель також дозволяє розрахувати календар 
поставок ресурсів з урахуванням інтенсивності їх вико-
ристання та залишку на складі.  

Запропоноване алгоритмічне та математичне за-
безпечення AODSSфармацевтичного підприємства 
реалізується у вигляді програмного комплексу, який 
складається з окремих функціональних модулів (рис. 3). 

AODSS включає низку інтелектуальних модулів, що 
взаємодіють між собою та виконують спеціальні функції 
підтримки прийняття рішень: сервер агентів та сервер 
баз знань і моделей. 
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Рис. 3. Розміщення компонент AODSS в апаратно-програмному комплексі 

 
* Джерело: складено автором 
 
AODSS виступає важливою ланкою інтегрованого се-

редовища управління, що виконує функції підтримки 
прийняття рішень на основі баз знань. В основу інтегра-
ції модулів системи та формування єдиного середовища 
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покладена відкрита веб-платформа SAP NetWeaver 
(SAP NW), що дозволяє інтегрувати діяльність співробіт-
ників, інформацію та бізнес-процеси, долаючи корпора-
тивні та технологічні бар'єри (рис. 4). Важливо, що така 
технологічна платформа здатна поєднувати інформацію 
та додатки із самих різних джерел.  

Програмні агенти створювались на основі JavaScript. 
Для підтримки цього процесу використовувався продукт 
SAP NW Developer Studio, який надає користувачеві зру-
чний інтерфейс для розробки додатків J2EE.  

До роботи з правилами залучався SAP NW Business 
Rules Management (SAP NW BRM). Моделювання про-
цесів всередині системи відбувалось за підтримки SAP 
NW Business Process Management (SAP NW BPM). 

Взаємодія AODSS з компетентними особами реалі-
зується через SAP NW Portal – портал підприємства, 

який надає центральну точку доступу до інформації, 
додатків та сервісів компанії.  

Консолідацію та аналіз даних в системі управління 
підприємством підтримують SAP BO та SAP NW 
Business Warehouse. Єдина технологічна платформа 
надає можливість переносити результати аналітики на 
портал, де забезпечується виконання функцій управ-
ління знаннями, такими як рейтинги, зворотний зв'язок, 
коментарі тощо. Інтеграція всіх інструментів підтримки 
прийняття рішень дає потужний синергетичний ефект. 

AODSS дозволяє підвищити якість управлінських 
рішень – точність, послідовність, гнучкість, які разом зі 
швидкістю формують основні напрями обґрунтування 
ефективності рішення. Важливим елементом дослі-
дження ефективності системи підтримки рішень є ви-
трати на їх прийняття. 
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Рис. 4. Інтеграція компонент AODSS на основі SAP NetWeaver 
 

* Джерело: складено автором 
 
Розроблення і впровадження запропонованої АОС в 

умовах наявної розвиненої ІТ-інфраструктури підпри-
ємства не потребує значних матеріальних витрат і мо-
же бути реалізована за кілька місяців. Проте потрібно 
розуміти, що час від розробки системи до введення її у 
промислову експлуатацію не може бути меншим за 1 
рік, оскільки інтелектуальні системи потребують знач-
ного періоду дослідного використання, що передбачає 
навчання, доопрацювання, звикання. 

AODSS потребує забезпечення потужними серве-
рами з великими обсягами оперативної пам'яті та про-
пускною спроможністю мережі; забезпечення програм-
ного середовища для розроблення аналітичних, іміта-
ційних та інших економіко-математичних моделей; за-
безпечення кваліфікованими аналітиками для підтрим-
ки моделей в актуальному стані. Також мають бути пе-
редбачені витрати на доступ до достовірних зовнішніх 
інформаційних джерел. Проте витрати на експлуатацію 
системи з часом будуть зменшуватись за рахунок зни-
ження вартості розробки моделей, збільшення кількості 
розроблених аналітичних моделей сприятиме підви-
щенню ефективності використання даних. 

Дослідження зисків підприємства від упровадження 
SAP ERP переконує, що щорічний приріст доходу за 

рахунок автоматизації бізнес-процесів, становить 2%. 
Приблизно 10% такого зростання дає аналітична ком-
понента. Відповідно до цього, можна прогнозувати, що 
впровадження AODSS забезпечить підприємству що-
найменше 0,4 млн євро додаткового річного доходу, і 
вже в першому році промислової експлуатації дозво-
лить повністю покрити витрати на її розробку. Це ще 
раз переконує в тому, що підприємствам з розвиненою 
ІТ-інфраструктурою дуже вигідно впроваджувати інте-
лектуальні СППР. 

Висновки та дискусія. Проведене дослідження дає 
змогу представити низку висновків. 

Використання інтелектуальних агентно-орієнтованих 
СППР дозволяє підприємствам одержувати конкурентні 
переваги за рахунок підтримки рішень усієї управлінсь-
кої вертикалі. Систематичний моніторинг внутрішнього і 
зовнішнього середовища підприємства дає змогу вчас-
но виявляти загрози і можливості, співвідносити їх з 
певним рівнем управління та реалізовувати відповідні 
управлінські впливи. Автоматизоване проведення діаг-
ностики спрямоване в певній мірі на розвантаження 
компетентних осіб від рутинних видів діяльності, на 
підвищення точності рішень, але, перш за все, воно 
покликане створити систему підстраховувальних меха-
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нізмів, що дозволяють заздалегідь формувати відповідь 
викликам майбутнього.  

Організація відповідних процесів передбачає відчу-
тне пришвидшення прийняття рішень та здійснення 
відповідних впливів, що ґрунтується на зменшенні часу 
на реалізацію підтримки управління: підготовку необ-
хідних для аналізу даних за рахунок процедур завчас-
ного збору, очищення та консолідації; аналіз даних та 
видобування з них знань, необхідних для ухвалення 
рішень, завдяки залученню заздалегідь налаштованих 
моделей інтелектуального аналізу та бізнес-аналітики; 
безпосереднє впровадження прийнятого рішення через 
розширення спектру автоматичних оперативних управ-
лінських впливів. Джерелом підвищення швидкості та 
якості управлінських рішень виступає систематична 
проактивна розробка перспективних стратегій діяльнос-
ті з варіантами їх оперативного впровадження. 

Розробка конфігурації агентно-орієнтованих СППР є 
складним процесом, який передбачає глибоке досліджен-
ня як особливостей функціонування конкретного підпри-
ємства, так і особливостей реалізації інформаційної під-
тримки процесів управління. Потрібно зважати на те, що 
складність розробки, впровадження та експлуатації таких 
систем визначається кількістю компонент, що формують 
глобально розподілені та взаємопов'язані сукупності про-
грамних та апаратних систем підприємства.  

Поєднання технологій інтелектуальних агентів та ІАД 
дає потужний синергетичний ефект. Тому методичне за-
безпечення АОС має ґрунтуватися на комбінуванні різних 
методів і моделей ІАД, формуванні ансамблів моделей та 
гібридних алгоритмів. Це дозволяє суттєво підвищити 
ефективність використання інформаційних ресурсів. 

Окремим важливим питанням для досліджень в 
сфері мультиагентного підходу залишається розробка 
не лише оптимальних варіантів конфігурацій систем, а 
й шляхів їх інтеграції в ІТ-інфраструктуру підприємства, 
використання хмарових та мобільних технологій для 
створення повнофункціональних інтелектуальних СППР, 
що відповідатимуть інформаційно-технологічним викли-
кам сьогодення. 
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РАЗРАБОТКА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ АГЕНТНО-ОРИЕНТИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ  

ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ НА ПРЕДПРИЯТИИ 
В статье проанализированы потенциальные возможности агентно-ориентированного подхода для поддержки принятия опера-

тивных и стратегических управленческих решений. Предложена архитектура агентно-ориентированной гибридной интеллектуаль-
ной системы управления предприятием, обоснован современный инструментарий разработки эффективных управленческих реше-
ний. Продемонстрирован вариант внедрения предложенной системы в существующую ИТ-инфраструктуру предприятия.  

Ключевые слова: агентно-ориентированная система, поддержка принятия решений, интеллектуальный анализ данных, гибрид-
ный подход, модель. 
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DEVELOPMENT OF THE INTELLECTUAL AGENT-ORIENTED SYSTEM  

FOR DECISION SUPPORT AT ENTERPRISE 
Actual status of management confirms usefulness and necessity for development of scientific modeling tools for decision-making processes 

based on distributed artificial intelligence. The paper presents opportunities of the agent – oriented approach to support operative and strategic 
management decisions at the pharmaceutical enterprise. It is argued that the combination of intelligent agents technology and Data Mining (DM) 
produces a powerful synergistic effect. The basis of the intellectual agent – oriented DSS (AODSS) is proposed to put a hybrid approach to the use 
of DM. Hybrid intelligent AODSS is represented numerous network of small agents, it provides concurrent operation execution, solutions 
distribution, knowledge management. Agents can be divided into groups: data agents, monitoring agents, agents for solutions search, modeling 
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agents, impact agents and presentations agents. The result of research is development of AODSS created as a multi-level system wherein the 
project, process and environment levels are intercommunicated. The combination of intelligent technologies in AODSS allows involve rules, cases, 
a wide range of DM methods and models. The paper proposes a variant of AODSS implementation within the real enterprise IT-infrastructure based 
on SAP NetWeaver. The analysis results of the semi-commercial operation of the system assures that it can improve managerial decisions 
inasmuch as accuracy, consistency, flexibility, speed together form the basis of actual efficient solutions. 

Keywords: agent-oriented system, decision support, data mining, hybrid approach, model. 
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ІНДЕКСНА МОДЕЛЬ ОЦІНЮВАННЯ РОЗВИТКУ  
ІНФОРМАЦІЙНОГО СУСПІЛЬСТВА УКРАЇНИ НА БАЗІ ІКТ-ІНДЕКСІВ 

 
У статті запропоновано індексну модель оцінювання розвитку інформаційного суспільства України на базі огля-

нутих методик побудови найбільш популярних ІКТ-індексів. Наведено порівняльний аналіз оцінок розвитку інформа-
ційного суспільства країн світу за обраними ІКТ-індексами. 

Ключові слова: інформаційне суспільство, інформаційно-комунікаційні технології, ІКТ-індекс. 
 

Постановка проблеми. Проникнення інформацій-
но-комунікаційних технологій (ІКТ) у суспільні інституції 
дозволяє говорити про поширення та розвиток єдиного 
інформаційного простору. Застосування ІКТ у наукоєм-
них виробництвах та практично у всіх процесах людсь-
кої діяльності є одним із головних факторів підтвер-
дження переходу людства до інформаційного суспільс-
тва. Для оцінки стану розвитку інформаційного суспіль-
ства різними міжнародними організаціями/компаніями 
було розроблено значну кількість ІКТ-індексів, кожен з 
яких ґрунтується на обраних пріоритетах дослідження. 
Але жоден із створених міжнародних індикаторів не 
може бути безпосередньо перенесений для оцінки ста-
ну розвитку інформаційного суспільства в Україні. 
Створення та затвердження національного композицій-
ного індикатора стане поштовхом для подальшого до-
слідження методів впливу на розвиток ІКТ та інформа-
ційне суспільство в цілому. За допомогою індексної мо-
делі з'являється можливість оцінити майже усі фактори 
впливу на розвиток інформаційного суспільства в Укра-
їні та в майбутньому гармонізувати дану модель для 
міжнародного рівня для порівняння України з найбільш 
розвинутими країнами світу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Основа теорії інформаційного суспільства викладе-

на в ряді робіт зарубіжних та вітчизняних авторів, серед 
яких слід зазначити дослідження Д. Белла, Т. Стоуньє-
ра, Е. Тоффлера, Й. Масуди, М. Кастельса, Ж. Єллюля, 
Р. Абдєєва, Л.Г. Мельника, О. Б. Баховця, С. К. Полумі-
єнка та інших науковців. 

Основою практичного дослідження розвитку інфор-
маційного суспільства став Всесвітній саміт з питань 
інформаційного суспільства (WSIS) для реалізації за-
безпечення ІКТ-статистики і розробки ефективної мето-
дології вимірювання розвитку інформаційного суспільс-
тва, який відбувся в Женеві в 2003 році та потім у Тунісі 
в 2005 році. Для проведення даних досліджень було 
залучено ключові організації, зокрема: Міжнародний 
Союз Електрозв'язку (ITU), Світовий економічний фо-
рум (СЕФ), компанію IDC, Statistical Indicators 
Benchmarking the Information Society (SIBIS), ЕОСР, Join 
Research Center, Евростат, Конференцію ООН з торгів-
лі і розвитку (UNCTAD), Цільову Група з ІКТ при ООН 
(UN ICT Task Force), чотири регіональні комісії ООН 
(UNECA, UNECLAC, UNESCAP, UNESCWA), Інститут 
статистики при ЮНЕСКО (UIS) і Світовий банк. Всі 
отримані дані цих дослідницьких організацій викладені 

для публічного доступу у вигляді відповідних підсумко-
вих документів та звітів. 

Невирішені частини загальної проблеми. Розроб-
ка методології розрахунку композиційного (зведеного) 
ІКТ-індикатора є неперервним процесом та основний 
набір індивідуальних індексів підлягає перегляду з пли-
ном часу та урахуванням змін в суспільстві. Жоден із 
створених міжнародних індикаторів не може бути повні-
стю застосований для оцінки розвитку інформаційного 
суспільства в Україні. З огляду на наявні законодавчі 
акти, а саме Закон України про основні засади розвитку 
інформаційного суспільства в Україні на 2007-2015 роки 
від 9 січня 2007 року [1], Постанова КМУ про затвер-
дження Національної системи індикаторів розвитку ін-
формаційного суспільства від 28 листопада 2012 р. [3], 
Наказ МОН України про затвердження Методики фор-
мування індикаторів розвитку інформаційного суспільс-
тва від 6 вересня 2013 р. [2], розробка та вдосконален-
ня методології оцінки розвитку інформаційного суспіль-
ства набуває особливої актуальності. Затверджена ме-
тодика формування індикаторів розвитку інформаційно-
го суспільства складається з 31-го індикатора, який оці-
нюється за якісною та кількісно шкалою, коли в міжна-
родних методиках використовується понад 100 індика-
торів. Насамперед, методика формування композицій-
ного індикатора відсутня. На основі опрацювання мето-
дик побудови найбільш популярних зведених ІКТ-
індексів, публікацій вищезазначених вчених, підсумкових 
документів та звітів міжнародних організацій, в роботі 
запропоновано індексну модель оцінювання розвитку 
інформаційного суспільства України. В майбутньому до-
слідженні дана модель буде гармонізована для застосу-
вання її на міжнародному рівні та порівняння отриманих 
результатів для України з іншими країнами світу. 

Метою даної статті є розроблення індексної моделі 
оцінювання розвитку інформаційного суспільства Укра-
їни на основі аналізу методик найбільш популярних ІКТ-
індексів, позиціонування України серед інших країн сві-
ту за ступенем розвитку інформаційного суспільства.  

Викладення основного матеріалу. Зведені ІКТ-ін-
декси (e-індекси) – це величини, які характеризують 
рівень розвитку ІКТ на основі показників – ІКТ-інди-
каторів та їх наборів (суб-індикаторів/cуб-індексів), при 
цьому визначення індикаторів і методика побудови ін-
дексу значною мірою залежить від обраних пріоритетів 
дослідження. ІКТ-індекси будуються на основі алгорит-
мів, що визначають їх функціональну залежність від 
набору змінних – індикаторів. Для більшості індексів 

© Шумаєва М., 2014
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суб-індикатори поділені на категорії за змістом, та для 
кожної категорії будується свій компетентний індекс або 
попередньо набір індикаторів, що дає можливість ана-

лізу і моніторингу ситуації в відповідній ІКТ-сфері. У 
таблиці 1 наведено перелік ІКТ-індексів, які будуть оха-
рактеризовано у статті. 

 

Таблиця  1. ІКТ-індекси 

№ 
Назва 

(укр. мова) 
Назва 

(англ. мова) 
Міжнародна організація/  
компанія-розробник 

1 Індекс цифрової можливості Digital Opportunity Index ITU в рамках WSIS 
2 Індекс мережевої готовності Networked Readiness Index СЕФ 
3 Індекс інформаційного суспільства Information Society Index IDC 
4 Індекс цифрового доступу Digital Access Index ITU 
5 Індекс цифрового поділу Digital Divide Index  SIBIS 

 

Індекс цифрової можливості (DOI) є електронним 
індексом, який заснований на міжнародному рівні пока-
зників у сфері ІКТ. Індекс був схвалений в Туніській про-
грамі для інформаційного суспільства, прийнятої в ході 
Туніського етапу WSIS. Індекс вимірює інформаційно-

комунікаційну можливість громадян тієї чи іншої країни 
мати універсальний, об'єктивний і однаковий для всіх 
доступ до інформації. DOI заснований на 11 показниках 
ІКТ, згрупованих в 3 блоки: можливість, інфраструктура 
та використання (рис.1). 

 

1. Відсоток населення, що проживає в зоні покриття стільникового 
зв’язку. 

2. Тарифи доступу до Інтернету як відсоток доходу на душу 
населення. 

4. Частка домогосподарств з фіксованим телефонним зв’язком. 
5. Частка домогосподарств з комп’ютерами. 
6. Частка домогосподарств з доступом до Інтернету з дому. 
7. Кількість абонентів стільникового зв’язку з розрахунку на 100 

мешканців. 
8. Кількість абонентів, що мають доступ до Інтернету зі стільникового 

телефону в розрахунку на 100 мешканців.

9. Частка індивідів, що користувалася Інтернетом. 
10. Частка користувачів широкосмугового доступу до Інтернету від всіх 

Інтернет користувачів (фіксований зв’язок). 
11. Частка користувачів широкосмугового доступу до Інтернету від всіх 

Інтернет користувачів (стільниковий зв’язок).

Інфраструктура 

Використання 

Можливість 

 
 
 
 
 
 
 

D 
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Рис. 1 Структура індексу цифрових можливостей 
 

* Джерело: [10] 
 

DOI був складений для 181 країни протягом трьох 
років з 2004 по 2006 рр. Зведений індекс DOI дозволяє 
відстежувати і порівнювати країни у різних аспектах 
інформаційного суспільства. Індекс вимірює стан роз-

витку ІКТ країн стосовно інфраструктури, шляхів досту-
пу, пристроїв, доступності та охоплення ІКТ. Згідно DOI 
Україна знаходилась в цей період на 90 місці з оцінкою 
(рангом) 0,41 (рис. 2).  
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…

Можливість Інфраструктура Застосування  
 

Рис. 2. Ранги першої десятки країн та України згідно DOI 
 

* Джерело: [10] 
 

Індекс мережевої готовності (NRI) було створено 
12 років тому для надання можливості оцінки інформа-
ційно-телекомунікаційних технологій на глобальному 
рівні і порівняння готовності ІКТ і використання ІКТ в 

економіці. Остаточний розрахунок NRI є середнім ари-
фметичним з чотирьох складених суб-індикаторів, які в 
свою чергу є середнім арифметичним із згрупованих 
індивідуальних показників (мікро-індикаторів) (рис. 3). 
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Індекс 
мережевої 
готовності 

Навколишнє  
середовище 

Готовність 

Використання 

Вплив 

1. Політична та правова середа. 
2. Бізнес та інновації. 

3. Інфраструктура та цифровий контент. 
4. Доступність. 
5. Навички. 

6. Індивідуальне використання. 
7. Використання в бізнесі. 
8. Використання в уряді. 

9. Економічні наслідки. 
10. Соціальні наслідки. 

Суб-індикатори Мікро-індикатори 

 
Рис. 3. Структура індексу мережевої готовності 

 
* Джерело: [11] 

 
Кожен суб-індикатор оцінює індивідуальні зусилля 

соціальних агентів (суспільства) та їх співпрацю з урядом 
для зміцнення потенціалу використання ІКТ. На рис. 4 

показано динаміку індексу мережевої готовності для 
України з 2006 по 2013 роки. Місце України коливається 
з 62 по 82 місце. Індекс розраховується для 122 країн. 
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Рис. 4. Динаміка змін рангу України за NRI 
 

* Джерело: [11] 
 

У таблиці 2 наведено динаміку першої десятки найбільш інформаційно-розвинутих країн за NRI. 
 

Таблиця  2. Динаміка першої десятки країн згідно NRI 

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2012 2013 №  
rank Країна Бал Країна Бал Країна Бал Країна Бал Країна Бал 

1 Данія  5,8 Данія  5,9 Швеція  5,65 Швеція  5,9 Фінляндія  6 
2 Швеція  5,7 Швеція  5,8 Сінгапур  5,64 Сінгапур  5,9 Сінгапур  6 
3 Швейцарія  5,5 США  5,7 Данія  5,54 Фінляндія  5,8 Швеція  5,9 
4 США  5,5 Сінгапур  5,7 Швейцарія  5,48 Данія  5,7 Нідерланди  5,8 
5 Сінгапур  5,5 Швейцарія  5,6 США  5,46 Швейцарія  5,6 Норвегія  5,7 
6 Фінляндія  5,5 Фінляндія  5,5 Фінляндія  5,44 Нідерланди  5,6 Швейцарія  5,7 
7 Нідерланди  5,4 Ісландія  5,5 Канада  5,36 Норвегія  5,6 Великобританія  5,6 
8 Ісландія  5,4 Норвегія  5,5 Гонконг  5,33 США  5,6 Данія  5,6 
9 Корея 5,4 Нідерланди  5,5 Нідерланди  5,32 Канада  5,5 США  5,6 
10 Норвегія 5,4 Канада 5,4 Норвегія 5,22 Великобританія 5,5 Тайвань, Китай 5,5 

 

Джерело: [8] 
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Індекс інформаційного суспільства (ISI), був 
створений в середині 1990-х, як перший в світі індекс, 
який оцінює 53 країни за їх участю в інформаційній ре-
волюції. ISI є унікальним дослідженнм, яке поєднує 
15 змінних, розташованих у чотирьох групах для розра-
хунку і ранжування одного загального індексу і чотирьох 
суб-індексів. Індекс та суб-індекси встановлюють стан-
дарт, за яким усі країни вимірюються відповідно до їх 
можливісті, доступу і використанням інформації та ін-
формаційних технології. 

Шкала індексу показує скільки країни витрачають 
на інформаційні технології та ранжує їх відповідно до 
витрат на ІТ та соціальної інтеграції. ISI є "ВВП за інфо-
рмацією багатства" відповідно до ЭКОСОС (Економічна 

й соціальна рада ООН), він використовує 23 змінних 
для виміру прогресу. ISI виділяє топ 55 країн з приводу 
використання Інтернету, соціальної інтеграції та соціа-
льної інфраструктури. Індекс інформаційного суспільст-
ва показав, що соціал-демократичні уряди, як сканди-
навські країни, які у верхній частині списку, мають мен-
ше цифрового розриву. Дослідження показало, що ін-
вестиції і державна політика мають вирішальне значен-
ня для подолання цифрового розриву, використовуючи 
суміш приватного та державного капіталу. 

На рис. 4 подано топ десятку країн світу станом на 
2003 рік згідно індексу інформаційного суспільства. 
Україна не входить до переліку країн для яких прово-
дилися розрахунку даного індексу. 
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Рис. 5. Топ десятка країн згідно індексу інформаційного суспільства 

 
* Джерело: [http://www.idc.com/groups/isi/main.html] 
 
Індекс цифрового доступу (DAI) – це показник 

доступу до інформаційного суспільства, який спеціаль-
ного був підготовлений до першого етапу зустрічі Все-
світнього саміту з питань інформатизації суспільства. 
Що відрізняє DAI від інших індексів? Одним з основних 
відмінностей є його глобальний масштаб, який охоплює 

178 країн, і його ретельно обрані показники. DAI буду-
ється на основі восьми індикаторів, які об'єднані у чоти-
ри фундаментальні фактори, що впливають на можли-
вість доступу до ІКТ: інфраструктура, доступність, знан-
ня та якість. Нещодавно було додано п'ятий важливий 
фактор – фактичне використання ІКТ. 
 

Таблиця  3. Структура індексу цифрового доступу 
 

№ Категорія Суб-індикатор Цільові значення Вага 
1) Кількість абонентів фіксованого телефонного зв'язку у розрахунку 
на 100 жителів 

60 1/2 
1 Інфраструктура 

2) Число абонентів сотового зв'язку у розрахунку на 100 жителів 100 1/2 

2 Доступність 
3) Тарифи доступу до Інтернету (у відсотках до ВВП на душу насе-
лення і помноженого на 100) 

100 1 

4) Рівень грамотності дорослого населення у розрахунку на 100 жителів 100 2/3 
3 Знання 

5) Загальна кількість школярів та студентів у розрахунку на 100 жителів 100 1/3 
6) Трафік міжнародного Інтернету на душу населення 10 000 1/2 

4 Якість 7) Кількість абонентів широкосмугового доступу до Інтернету у розра-
хунку на 100 жителів 

30 1/2 

5 Фактичне використання 8) Кількість користувачів Інтернету у розрахунку на 100 жителів 85 1 
 

* Джерело: [5] 
 

Кожна змінна перетворюється у індикатор із зна-
ченням від нуля до одинці і ділиться на максимальне 
відповідне цільове значення. Потім всі показники, зва-
жені в своїй категорії усереднюються для отримання 
загального значення DAI. Перша десятка країн з висо-
ким доступом до інформаційних технологій згідно DAI: 
Швеція (0.85), Данія (0.83), Ісландія (0.82), Південна 

Корея (0.82), Нідерланди (0.79), Гонконг (Китай) (0.79), 
Фінляндія (0.79), Тайвань (Китай) (0.79), Канада (0.78), 
США (0.78). Україна знаходиться в переліку країн з се-
реднім доступом до інформаційних технологій та має 
значення 0.43 з наступними показниками:  

• 15300000 інтернет-користувачів станом на чер-
вень 2010 року; 
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• 1686500 користувачів Facebook станом на гру-
день 2011 року; 

• 21,49 Мбіт широкосмугова швидкість заванта-
ження станом на квітень 2014 року (згідно NetIndex). 

Індекс цифрового поділу (DDI) – це індекс який 
вимірює та аналізує цифровий розрив у суспільстві. DDI 
застосовує теорію дифузій. Дослідження цифрового роз-
риву зосереджене на підрахунку "скільки людей в мере-
жі" та "скільки прогалин в мережі". Концептуальна мо-
дель даного індексу (рис. 6) починається з глобальних 

проблем суспільства – якості життя народу, де економіка 
грає ключову роль. Індекс цифрового поділу розглядає 
рівень розвитку ІКТ як агрегацію ІКТ-насиченості 
(infodensity) та ІКТ-використання (info-use). У свою чергу 
ІКТ-насиченість – це сума всіх запасів ІКТ, капіталу і тру-
дових ресурсів(праці) у сфері ІКТ, що прямо пропорційно 
залежить від виробничої потужності країни і визначає 
вплив ІКТ на економічний розвиток. ІКТ-використання – 
це потік споживання ІКТ за визначений період часу.  
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Рис. 6. Концептуальна модель індексу DDI 
 
* Джерело: [9] 

 
Індекс розраховується на основі 19 індикаторів, як 

відносяться до двох груп: ІКТ-насиченість та ІКТ-
використання. Всі країни поділяються на чотири рівні 
згідно з оцінки індексу цифрового поділу: високорозви-

нені країни, країни "піднесення", помірно розвинуті кра-
їни та низько розвинуті країни. Україна знаходиться на 
другому місці серед помірно розвинутих країн. 

 
Таблиця  4. Рівень ІКТ розвитку першої десятки країн та України згідно DDI 

Назва країни Рівень ІКТ розвитку ІКТ-насиченість ІКТ-використання 
Данія 254,9 246,1 264 
Швеція 251,1 242,4 260,1 

Швейцарія 250,7 219 286,9 
Нідерланди 242,5 238,5 246,6 
Норвегія 239,5 234,3 244,8 
Канада 235 201,4 274,1 
США 231,8 212,3 253,2 

Фінляндія 228,4 238,4 218,8 
Гонконг, Китай 227,9 185,2 280,5 

Ісландія 226,7 200,5 256,3 
…..    

Hypothetica 113,4 110,3 116,6 
…    

Україна 68,6 82 57,4 
 

* Джерело: [9] 
 

Досліджені ІКТ-індекси принципово відрізняються 
один від одного як у базових вибірках основних ІКТ-
індикаторів, так і у методах побудови. Кожен індекс орі-
єнтований на оцінювання різноманітних сфер інформа-

ційного суспільства та об'єктивне визначення рангу кра-
їн у світі стосовно розвитку ІКТ. У таблиці 5 проаналізо-
вано слабкі та сильні чинники використання ІКТ-індексів 
для оцінки розвитку інформаційного суспільства. 

 
Таблиця  5. Сильні та слабкі чинники індексів оцінки розвитку інформаційного суспільства 

Індекс Сильні чинники Слабкі чинники 

Індекс цифрової  
можливості 

- об'єктивність – тільки статистичні показники;  
- досліджується 180 країн світу; 
- базується на основних ІКТ індикаторах згідно "Партнерс-
тва з оцінки ІКТ"; 
- проста методика розрахунку орієнтована на індекс розви-
тку людського потенціалу та сприятлива для країн, що роз-
виваються. 

- часовий ряд з 2004 по 2006 роки; 
- стрімкий розвиток нових технологій є причиною 
зміни цільових значень у сфері ІКТ і як наслідок 
встановлені значення-орієнтири для деяких країн 
перестають бути цільовими; 
- поділ індикаторів на категорії є досить суб'єкти-
вним. 

Індекс  
мережевої  
готовності 

- загальна кількість індикаторів змінюється майже щорічно, 
що забезпечує оновлення структури індикатора та враху-
вання нових ІКТ; 
- включення статистичних індексів та даних опитування 
(експертних оцінок); 
- проведення щорічного міжнародного опитування 
Executive Opinioin Survey для збору суб'єктивних даних. 

- досить складна методика розрахунку індикатора; 
- не всі індикатори є доступними для деяких 
країн, тому пропущені дані отримуються за допо-
могою використання регресійного аналізу, класте-
ризації і методу пропорційності. 
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Закінчення табл. 5 
 

Індекс Сильні чинники Слабкі чинники 
Індекс  
інформаційного  
суспільства 

- перший в світі індикатор, який був здатен оцінити 55 країн 
за їх участю в інформаційній революції. 

- оцінюється лише 55 країн світу; 
- методика нормалізації індикаторів та розрахунку 
суб-індексів є комерційною таємницею компанії IDC. 

Індекс  
цифрового  
доступу 

- максимальна прозорість методології для максимальної 
кількості країн; 
- розраховується для 178 країн, які в свою чергу поділені 
на чотири групи за рівнем доступу до ІКТ; 
- своєчасне включення нових індукторів до розрахунку 
індексу цифрового доступу. 

- при застосуванні методу нормалізації "відстань 
до цілі" використовуються суб'єктивні значення. 

Індекс  
цифрового  
поділу 

- значення країн доступні з 2003 року для 192 країн; 
- враховує різні типи цифрового розриву: між громадяна-
ми, між підприємствами, між регіонами. 

- для розрахунку індексу визначається базова 
країна Hipothetica, значеннями індикаторів для якої 
є усереднені значення по всіх країнах; 
- при агрегації змінних використовується один 
метод середнього геометричного відповідних нор-
малізованих індикаторів. 

 
* Джерело: [розроблено автором] 

 
На основі аналізу міжнародних ІКТ-індексів для оці-

нки стану розвитку інформаційного суспільства України 
у роботі запропоновано методику оцінки розвитку ІКТ, 
яка базується на показниках національної статистики та 
експертних даних. Концептуальна модель вимірювання 
розвитку інформаційного суспільства України створена 
на основі конгломерації, доопрацювання та розширення 
підходів, які використовуються при побудові міжнарод-
них ІКТ індикаторів. На даному етапі дослідження за 
допомогою запропонованої моделі визначається стан 
української ІТ-інфраструктури, пріоритетні напрямки 
інвестування та, насамперед, відображається тенден-
ція розвитку інформаційного суспільства, якій галузі 
потрібно приділити більше уваги для підняття загально-
го рівня інформатизації в країні. Однією з переваг даної 
моделі є її мультифункціональність, а саме можливість 
її застосування на регіональному рівні для порівняння 
розвитку інфраструктур адміністративних одиниць та на 

міжнародному рівні для порівняння України з найбільш 
розвинутими країнами світу, але даний аспект моделі 
потребує подальшого дослідження та систематизації 
алгоритму порівняння отриманих результатів. 

На базі системи ІКТ індикаторів запропоновано 
композиційний (зведений) ІКТ індикатор для відобра-
ження інтегральної характеристики інформаційного-
телекомунікаційної інфраструктури України. Концептуа-
льна модель оцінки розвитку інформаційного суспільст-
ва структурована за ієрархічних принципом та включає 
5 секторів (рис. 7): 

• сектор потенціалу ІКТ; 
• сектор використання ІКТ; 
• сектор управління та готовності; 
• сектор інфраструктури; 
• сектор інновацій та інвестицій. 

 

Композиційний індикатор 
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та готовності ІКТ 
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Рис. 7. Структура концептуального композиційного індикатора 
 
* Джерело: [розроблено автором] 
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Таблиця  6. Перелік базових індикаторів для формування суб-індикаторів 

Значення 
Сектор Назва індикатора 

2010 2013 
Кількість Інтернет-користувачів у розрахунку на 100 осіб. 0,28 0,3 
Кількість Інтернет-користувачів широкосмугового доступу в розрахунку на 100 осіб. 0,15 0,13 
Частка користувачів мобільного Інтернету, відсотків до загальної кількості Інтернет-користувачів. 0,04 0,08 
Частка витрат на програмне забезпечення, відсотків до загальних витрат на інформаційні технології. 0,06 0,07 

Сектор потенціалу  
[SP] 

Рівень обчислювальної потужності інформаційно-телекомунікаційної інфраструктури. 0,05 0,05 
Рівень застосування інформаційних технологій у закладах освіти. 0,45 0,45 
Рівень застосування інформаційних технологій у закладах охорони здоров'я. 0,15 0,15 
Рівень використання Інтернету і засобів телекомунікації населенням. 0,7 0,7 
Рівень використання науковцями інформаційних технологій. 0,7 0,7 
Рівень використання науковцями та дослідниками Інтернету. 0,7 0,7 
Рівень використання інформаційних технологій підприємствами та організаціями. 0,55 0,58 
Кількість домогосподарств, що мають комп'ютери, у розрахунку на 100 домогосподарств. 0,34 0,35 
Рівень концентрації населення в зоні покриття рухомого (мобільного) зв'язку. 0,9 0,9 
Рівень розвитку рухомого (мобільного) зв'язку. 0,9 0,9 
Дохід від надання послуг рухомого (мобільного) зв'язку. 0,08 0,09 
Кількість власників телефонів фіксованого зв'язку на 100 осіб. 0,27 0,27 
Рівень якості ліній фіксованого зв'язку. 0,7 0,7 
Рівень використання соціальної мережі "Вконтакте". 0,7 0,7 
Рівень використання соціальної мережі "Facebook". 0,5 0,55 
Рівень використання соціальної мережі "Twitter". 0,4 0,45 
Рівень використання соціальної мережі "LinkedIn". 0,6 0,66 
Рівень використання ресурсу "Skype" та схожих до даного. 0,7 0,75 
Рівень використання розважальних додатків на мобільних пристроях. 0,6 0,65 

Сектор  
використання ІКТ 

[SU] 

Рівень використання розважальних ігор в Інтернеті. 0,75 0,8 
Рівень інформатизації бібліотек. 0,2 0,23 
Рівень розвитку електронного урядування. 0,45 0,57 
Рівень інформаційної безпеки. 0,45 0,45 
Ефективність законодавства, що регулює діяльність у сфері інформаційних технологій. 0,4 0,45 

Сектор управління 
та готовності 

[SM] 
Рівень дотримання авторських прав на програмне забезпечення. 0,1 0,15 
Рівень застосування ІТ: держава-держава. 0,4 0,4 
Рівень застосування ІТ: держава-бізнес. 0,3 0,35 
Рівень застосування ІТ: держава-громадянин. 0,2 0,4 

Сектор  
інфраструктури 

[SI] 
Рівень розвитку інформаційно-телекомунікаційної інфраструктури. 0,5 0,55 
Рівень інноваційної активності. 0,7 0,8 
Рівень підтримки діяльності суб'єктів підприємницької діяльності у сфері інформаційних технологій. 0,6 0,6 
Частка науково-дослідних організацій ІТ-сфери. 0,3 0,3 
Рівень розвитку ринку Інтернет-реклами. 0,7 0,9 
Рівень застосування електронної комерції. 0,65 0,75 
Кількість впроваджених Інтернет стартапів у розрахунку на 100 осіб. 0,2 0,4 
Кількість студентів із спеціалізацією пов'язаною з інформаційними технологіями. 0,4 0,5 
Кількість створених додатків для мобільних пристроїв. 0,81 0,85 

Сектор інновацій 
та інвестицій 

[SII] 

Кількість проведених "вебінарів" у розрахунку на 100 осіб та кількість слухачів вебінару. 0,7 0,8 
 
Ця сукупність базових індикаторів може змінюватися 

з розвитком інформаційного суспільства та в залежнос-
ті від вихідних задач. Розрахунок запропонованого ІКТ 
індикатора включає наступні етапи:  

1) На першому етапі визначаються значення базо-
вих індивідуальних індикаторів, що оцінюють елементи 
розвитку інформаційного суспільства. Значення індика-
торів визначаються як відношення кількості компонента 
до загальної кількості або на основі експертних оцінок. 
На приклад, кількість Інтернет-користувачів в Україні 
розраховується як відношення кількості Інтернет-
користувачів до загальної чисельності населення Укра-
їни. Рівень технологічного розвитку промисловості ви-
значається експертним шляхом за допомогою категорі-

альної шкали. Нормалізація змінних відбувається шля-
хом стандартизації. Даний метод перетворює показники 
до єдиної шкали, таким чином показники з екстремаль-
ним значенням мають більший вплив на композиційний 
індикатор. Цей ефект може бути в подальшому виправ-
лений при агрегації показників шляхом включення до 
вибірки кращих та гірших значень індивідуальних індика-
торів або шляхом присвоєння диференціальних ваг [4]. 

2) на другому етапі на основі базових індикаторів роз-
раховуються проміжні суб-індекси, які відображають інтег-
ровані характеристики, визначені базовими індикаторами. 
Використовується метод середнього арифметичного інди-
каторів, що входять до відповідного суб-індекса. 
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де iin  – значення відповідних базових індикаторів 

 
Таблиця  7. Значення суб-індикаторів для 2010, 2013 років 

 SP SU SM SI SII 
2010 0,12 0,56 0,32 0,35 0,56 
2013 0,13 0,58 0,37 0,43 0,66 
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3) На основі отриманих значень суб-індексів секто-
рів розраховується основний композиційних індикатор 

[IK] як добуток значень натуральних показових функцій 
значень cуб-індексів: 

2010
(1 ) (1 ) (1 ) (1 ) (1 ) 981,51SP SU SM SI SIIIK e e e e e+ + + + += × × × × =                                         (1) 

2013 1283,51IK =  

В результаті розрахунків утворюються оцінки, за-
вдяки яким можна охарактеризувати поточний та перс-
пективний стан розвитку інформаційного суспільства в 

Україні. У таблиці 8 наведено шкалу оцінки розвитку 
інформаційного суспільства. 

 
Таблиця  8. Етапи проникнення ІКТ у суспільство 

Стадія Етапи Значення 
Етап підготовки 

Формується матеріально-технічна та технологічна база для впровадження ІКТ. 
до 200 

Етап поширення 
На підприємствах використовуються електронні бази даних, проводиться аналіз виробничих робіт 
для автоматизації процесів, відбувається розвиток науково-технічних напрямків, забезпечується 
можливість використання комп'ютерів, засобів зв'язку та автоматизації інформаційних процесів. 

201-500 
Використання ІКТ 
в повсякденному 
житті та процесах 
виробництва 

Етап використання 
Відбувається поступове впровадження сучасних ІКТ, модернізація підприємств та органів вла-
ди, починає формуватися законодавча та нормативна правова база. 

500-1000 

Етап підготовки 
Побудовано інформаційно-телекомунікаційну структуру. Більше 50% населення щоденно вико-

ристовуються ІКТ. На підприємствах використовуються система автоматизації процесів. 
1001-2000 

Етап поширення 
Функціонує розвинутий ринок інформаційних технологій. Затверджено n-й відсоток нормативно-
правових документів для регулювання інформаційного простору. Спостерігається комп'ютерна 
грамотність у населення. Ведеться формування системи, щодо забезпечення електронної 
інформації. Відбувається продовження впровадження ІКТ у підприємства. 

2001-4000 
Інформатизація  
суспільства 

Етап використання 
Спостереження масового використання ІКТ по всій території країни. 

4001-6000 

Етап підготовки 
Активне функціонування інформаційно-телекомунікаційної структури. 

6001-8000 

Етап поширення 
Суспільство функціонує разом із ІКТ, людина не може уявити свій день без застосування КТ. 
Сформовано та затверджено правову базу даних для використання ІКТ. Розроблено систему 
забезпечення збереження інформації. 

8000-10000
Глобальна  

інтформатизація  
суспільства 

Етап використання 
Глобальна інформатизація суспільства та поява нових інформаційно-телекомунікаційних тех-
нологій. 

>10001 

 
За даними 2010 року Україна знаходиться на першій 

стадії "Використання ІКТ в повсякденному житті та в 
процесах виробництва" та третьому етапі "Етап викори-
стання". За три роки Україна піднялася на одну вагому 
позицію і станом на 2013 рік Україна знаходиться на 
другій стадії "Інформатизація суспільства" та першому 
етапі "Етап підготовки". 

Висновки. На основі аналізу міжнародних методик 
ІКТ-індексів було розроблено індексну модель оціню-
вання розвитку інформаційного суспільства України. 
Саме за допомогою композиційного індикатора, який 
включає повну кількість базових індикаторів (залежно 
від часу та мети дослідження базові індикатори можуть 
змінюватися), можна оцінити тенденції розвитку інфор-
маційного суспільства, що склалися в Україні на даний 
час та спрогнозувати можливий рівень інформатизації 
суспільства на найближчу перспективу. Підводячи під-
сумок, потрібно зазначити: 

1. Найнижче значення суб-індикатора "Сектор по-
тенціалу" показує, що цифровий розрив та недосконало 
розвинута інфраструктура ІКТ, яка має місце у нашій 
країні, призводить до зменшення позицій композиційно-
го індикатора в цілому. Краще значення даного суб-
індикатора Україна матиме тільки за умов отримання 
статусу з'єднаної країни, коли проникнення Інтернету 
становить більше 75%, а швидкість завантаження буде 
більша за 22.29 mbps (38 місце з 193 країн) [7]. 

2. "Сектор управління та готовності" потребує ве-
ликих поштовхів з боку законодавчої та нормативної 
бази. З огляду на вже існуючі закони для вільного фун-
кціонування інформаційного суспільства, важливим є 

прийняття закону про регулювання електронної комер-
ції (перше читання закон вже пройшов). 

3. Використання великої кількості базових індика-
торів при моделюванні оцінки розвитку інформаційного 
суспільства дає змогу оцінити вплив кожного фактора, 
проаналізувати критичні значення та звернути більшу 
увагу на ті позиції, які тягнуть Україну назад. Насампе-
ред це відсутність нормативної законодавчої бази, по-
вільне впровадження інноваційних ІКТ-технологій (на 
приклад, Україна в жовтні 2014 року підключиться до 
зв'язку 3g, коли США вже завершує користування 
3g зв'язком та переходить на рівень 4g), відсутність 
необхідного державного бюджетування для зменшення 
цифрового розриву, тощо. 

4. З метою стрімкого розвитку інформаційного сус-
пільства в Україні необхідно докласти зусиль до змен-
шення цифрового розриву, створення та ухвалення 
необхідних законодавчих та нормативних актів для ре-
гулювання використання ІКТ, збільшення притоку інвес-
тицій для автоматизації процесів, звернення уваги на 
комп'ютерну грамотність громадян та підготовки квалі-
фікованих кадрів у ІТ сфері. 
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ИНДЕКСНАЯ МОДЕЛЬ ОЦЕНКИ РАЗВИТИЯ ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЩЕСТВА УКРАИНЫ  

НА БАЗЕ ИКТ-ИНДЕКСОВ 
В статье предложено индексную модель оценки развития информационного общества Украины на базе проанализированных ме-

тодик построения наиболее популярных ИКТ-индексов. Приведен сравнительный анализ оценок развития информационного общест-
ва стран мира по выбранным ИКТ-индексами. 
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INDEX MODEL OF DEVELOPMENT OF THE INFORMATION SOCIETY OF UKRAINE BASED ON ICT-INDEXES 

The paper proposes an index model of development of the information society of Ukraine based on the ICT-indicators. It is used to characterize the 
technological state of information and telecommunication infrastructure in Ukraine. The comparative analysis of methods of ICT-indexes is given. 

Keywords: informational society, information and telecommunication technologies, ICT-indexes. 
 
 
 



~ 118 ~ В І С Н И К  Київського національного університету імені Тараса Шевченка   ISSN 1728-3817 
 

 

Appendix 1 
 

ANNOTATION AND REFERENCES (IN LATIN):  
TRANSLATION / TRANSLITERATION / TRANSCRIPTION 

 
А. Bokhan, PhD in Economics, Associated Professor 

Kyiv National University of Trade and Economics, Kyiv 
 

GLOBAL DIMENSIONS OF ECOLOGICAL SECURITY IN DOMINANTA STRATEGIC PARTNERSHIP 
 

In the articles considered pressing questions of development of strategic partnership are taking into account priorities of 
ecological security that appears qualificatory and integrating for the countries of the world at the terms of display of calls and 
threats of globalization. The expediency of forming a joint environmental responsibility and market pragmatism in foreign policy 
of the countries of the world. Defined trends of strengthening ecological conflicts in the regions of the world because of the 
acute shortage of natural and energy resources, disproportions in distribution and irrational consumption. It is proved that the 
capacity for sustained leadership will be the countries who will testify capacity up to new forms of strategic partnership on the 
principles of ecological security, economic decisions considering interests and competitive aspirations for joint protection of the 
future of mankind. It is vitally necessary given the complexity of the influence of the parameters of the international system of 
ecological security in the economic, political and social transformation in society. 
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GLOBAL RISKS AND INSTRUMENTS OF ITS MINIMIZATION 

 
It is argued that economic globalization leads to the formation of macro-economic, political and other risks that are able to 

grow into global risks affecting, without exception, all national economies, creating a serious threat to national economic 
security. The emphasis is on the negative elements of a set of global risks, their development and minimize the possibility of 
using a number of tools. Ensuring firmness of the state to external risks demands continuous monitoring and forecasting of 
world processes and usage of economic instruments of rapid response for prevention of negative consequences. The essence of 
the category of "risk" is revealed and deepened. The global risks that can not affect the economic security of Ukraine is dis-
closed. It is shown that the emergence of these global risks has negative impact on the economic security of Ukraine. 
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SOCIAL EXCLUSION AS AN OBJECT OF ECONOMIC ANALYSIS 

 
In the article essence and forms of display of social exception of separate citizens and certain layers of population are 

certain as the socioeconomic phenomenon. Theoretical principles and methodology of estimation of the phenomenon of social 
exception are analyzed. Certain characteristic lines of social exception: subzero even consumptions and profit of individuals or 
groups; a limit access is to the public mechanisms of increase of welfare; a mainly passive type of cooperating is with society. 
Attention is accented on a defect for the individuals of row of rights, limit nature of access to the institutes that distribute re-
sources, to the labor-market. Poverty is certain the main category of social exception. A concept "circles of poverty" and mecha-
nisms of its existence are reasonable. Other displays of social exception-direct violation of base human rights are examined on 
quality education, on medical services and kind health, on the acceptable standard of living, on access to cultural acquisition, on 
defense of the interests and on the whole on participating in economic, social, in a civilized manner, political life of country. Cited 
data about part of torn away housekeeping of Ukraine on separate signs. The analysis of distribution of housekeeping after the 
amount of the accumulated signs of the social tearing away gave an opportunity to set a limit after that the social tearing away 
begins brightly to show up, at the level of 5 signs. It is certain the limit of the sharp tearing away. The second degree of tearing 
away – critical – answers a presence 7thsigns. At this level in Ukraine there are 37,7. That's far more than those, who are consid-
ered poor on a relative national criterion (24,0). It is set that conception of social exception shows the "horizontal cut" of the sys-
tem of social relations and place of individual, layer, group and others like that in this system, certain on certain signs. The ne-
cessity of the use of interdisciplinary approaches is well-proven in an order to find intercommunication of those factors that pre-
determine the problem of social exception, and set possibility of the practical use of these researches in development of princi-
ples of economic and social politics. Complex approach is offered for the study of this phenomenon with the aim of improvement 
of principles of economic and social politics of the state. 
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IMPROVEMENT OF RENT RELATIONS AS A FACTOR  

OF INCREASING THEENERGY EFFICIENCY OF UKRAINIAN ECONOMY 
 

The article highlights the features of the institutional approach in the study of rent relations in a market economy. On the ba-
sis of the institutional concept of "rent seeking" the author reveals the dualism of rent-seeking behavior of economic agents in 
post-communist economies. The main factors affecting the intensity and extent of rent-seeking in these countries include their 
genetic heritage and institutional imbalance associated with controversial interaction of social and economic routines and inno-
vations. It is concluded that the consequence of the formation of "rental economy" in the former socialist camp is the reduction 
of the global competitiveness of national economies. 

The author analyzes the dynamics of the Global Competitiveness Index of Ukraine for the period of 2006-2014 and identifies 
the main factors of low competitiveness of the national economy related to the search of status-oriented administrative and po-
litical rents. These factors include: excessive bureaucratization of the economy, low credibility of politicians, poor performance 
of law enforcement agencies and courts, violations of material and intellectual property rights, significant amount of corruption 
and bribery. The article substantiates the main directions of improving the competitiveness of the national economy that are fo-
cused on the normative regulation of "rent-seeking" in order to prevent counter-productive rent-seeking behavior and to stimu-
late productive rent-oriented behavior of economic agents while maintaining the balance of interests between them. 
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FINANCIAL CRISIS IN EU: PROBLEMS AND PERSPECTIVES 

 
The article summarizes the causes of the financial crisis and reveals a set of measures to overcome the consequences of the 

financial crisis and stabilize the financial systems of EU member states. Practical and theoretical issues of financial crisis in the 
European economy are explored in this article. Changes in approaches to overcome fiscal imbalances at the national and the 
supranational levels in the EU are considered. Significant role in stabilizing public finances is given to the fiscal policy and its 
main instruments. Organizational basis of tax policy of developed countries – members of the EU, in order to reach financial 
stability and population's well being, are studied. We consider the budget balance rules aimed at ensuring the sustainability of 
public finances, borrowing, and debt rules that limit the growth of public debt as percentage of GDP, expenditure norms focused 
on ensuring fiscal discipline by enhancing the control of volumes and directions of the budget resources use, rate of return, 
aimed both at ensuring a level of revenues needed to fund state's functions and to prevent excessive growth of the tax burden 
and increase in size of the general government. 
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INCREASING INSTITUTIONAL EFFICIENCY OF ECONOMIC SYSTEM AS A FACTOR  

OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF UKRAINE 
 

The paper studies the problem of institutional efficiency of the economic system of Ukraine for sustainable development. The 
study shows that one of the obstacles to sustainable development is the inefficiency of the institutional system of Ukraine. An 
analytical assessment of the institutional environment in Ukraine based on the rating methods of economic analysis. The results 
demonstrate the ineffectiveness of the national institutional economics. It is proved that overcome institutional inefficiency of 
Ukraine's economy can be achieved by determining the institutional matrix and practical measures to restore institutional bal-
ance sustainable economic development of Ukraine. 
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CONCEPTUAL MODEL OF CONSUMERS TRUST TO ONLINE SHOPS  

 
In the article the conceptual model of the major factors that influence consumers trust in online shop: reliability of online 

store, reliable information system for making purchases online, factors of ethic interactiveness (security, third-party 
certification), internet-marketing communications of online-shop and other factors – that is divided enterprises of trade and 
consumers (demographic variables, psychological perception of internet-marketing communications, experience of purchase of 
commodities are in the Internet). The degree of individual customer trust propensity which reflects the personality traits, culture 
and previous experience. An implement signs of consumer confidence due to site elements online shop – graphic design, 
structured design, design of content, design harmonized with perception of target audience. 
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MODEL DEVELOPMENT OF VENTURE INVESTMENT OF THE INNOVATION ACTIVITY 

 

There have been developed a three econometric models, in particular the model of venture funds numbers, the net asset 
value model of venture capital funds and the model of net asset value per venture fund. It is allow to make a prediction of the 
volume of venture capital investment innovation activity. Factors that have the greatest impact on the development of venture 
capital funds and net asset value as all venture capital funds and a single venture capital fund were detected. These factors 
include the Consumer Price Index, deposit and the real interest rate, GDP deflator, interest rate spread and quasi money. The 
impact of these factors on the value of the simulated variables is that the change of someone independent variables (regressors) 
on the right side models (1, 3, 4) leads to the transformation of the simulated variable according to the value of the elasticity of 
this variable. This allows anticipating possible volumes of venture investment in Ukraine is the dependence is taken into account 
in the models persist in the future. 
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THE MULTIATTRIBUTE CONSTRUCTION OF THE SUBJECT OF MODERN MARKETING 

 
The paper presents the results of research marketing subject as an object of scientific knowledge. Existing definitions of the 

subject marketing in modern specialized literature were systematized. The essence of the main characteristics and attributes 
(structure) of the subject of marketing is determined; the features of marketing are highlighted in the narrow and broad sense.  

The author's definition of marketing subject is given including within the process and system approaches. It considers also 
the set of characteristics and attributes which reflect all possible objects of knowledge in marketing.  
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ASPECTS OF USE FRACTAL ANALYSIS IN THE EXCHANGE MARKET OF UKRAINE 

 
The paper describes testing of monofractal analysis for obtaining Herst's indicator by Mandelbrot's method on example of 

exchange rates in the financial market of Ukraine. The assessment shows an adequacy of the results generated by calculating the 
Hurst parameters for the selected data sample. The study highlights the relationship between the crisis in the market and obtained 
indicators. Argued the feasibility of using R / S analysis to obtain data on the foreign exchange in the financial market of Ukraine 
using a small sample volume. Grounded perspective of using this method in the study of the dynamics of financial time series. 
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PRICING IMPROVEMENT OF WATER SUPPLY AND PLUMBING SERVICES  
AS A PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS' STIMULUS 

 
The necessity of the transition to the tariffs' formation in the water supply and plumbing sphere on the stimulating regulation' 

principles is substantiated in the article. The feasibility of public-private partnerships in the water supply and plumbing sphere of 
Ukraine are analyzed. The actuality of introduction and realization of water supply and sewerage' concession is substantiated on 
purpose overcoming innovation and investment activity' problems in the water supply and plumbing sphere and introduction' 
and development' preconditions of such cooperation are demonstrated.  

In the article financial and economic indicators of the water supply and plumbing enterprises' activity and their tariff policy 
are analyzed in detail.  

The concession as a tool to the activation of innovative-investment development has advantages and disadvantages for the 
municipality and for the water supply and plumbing enterprises' owners which disclosed in detail in the article too.  

The algorithm of tariffs' formation of the water supply and plumbing' services on the stimulating regulation' principles is de-
veloped by the author. This algorithm provide higher rate of return' application on the value of assets to be used for social and 
ecological' activities with the aim of the attract investors (concessioners) to implementation of social programs and improving 
the ecological situation than the rate of return on assets which is installed now. 
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THE WAYS OF REDUCING THE UNCERTAINTY AND RISKS ON THE DEVELOPMENT  
OF RESIDENTIAL PROPERTY MARKET IN UKRAINE 

 
This paper deals with the uncertainty as a part of the modern economic system, uncertainties factors and types are 

highlighted and analyzed. Existing approaches of scientist and economists to determine the essence of uncertainty are 
researched. The impact of uncertainty on the processes taking place on the residential property market in the national economy 
is revealed. The need to consider the market environment risks in order to ensure the stability and efficiency of the residential 
property market in the face of uncertainty is determined. It was proved that the uncertainty of macroeconomic situation in 
Ukraine triggered an increase of construction costs and interest rates on mortgage loans, changed conditions of mortgage loans, 
reduce an effective demand on housing, temporary stop its construction, and in consequent, led to stagnation on the domestic 
residential property market. An application of organizational and economic methods and legal tools in order to prevent risks 
negative effects and to minimize compensation costs in case of adverse circumstances are suggested. 
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ISSUES ON USING PRICE INDICES FOR ESTIMATING GDP  

AND ITS COMPONENTS AT CONSTANT PRICES ACCORDING TO SNA METHODOLOGY 
 

The article examines methodological approaches to the calculation of price indices (deflators) for qualitative estimates of 
GDP and its components. Particular attention is paid to consumer price indices and producer price indices. It analyses their dy-
namics in 20013, describes procedure for selecting goods and services of the representatives, as well as calculation of regional 
indices by administrative units. It also marks advantages and disadvantages of conceptual approaches to index price research 
through the use of Laspeyres and Paasche formulas. In order to improve quality estimates for GDP and its components at con-
stant prices, the current reporting period prices were proposed to be adjusted for "quality shift", as well as for price discrimina-
tion, which, according to the System of National Accounts, is a factor of price rather than volume change. 
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PROBLEMS OF DEBT POLICY OF UKRAINE IN THE EXTERNAL BORROWING MARKET AND SOLUTIONS 

 
Ukraine came up against the significant economic challenges that currently are at the stage of resolution. It leads to the de-

velopment of inhibitory processes at all levels of social and economic life of the country. Changes in government policy related 
to matters of monetary and fiscal policy and the state's inability to solve independently problems of financing of the state budget 
leads to taking on new debt funds flowing in the overall financial resources of the state affect the further development of the 
economy of the country. This process does not always lead to positive changes. Cyclic fluctuations of the economy, crises at the 
national and international levels lead to complications in return of funds assumed in debt and sometimes even country cannot 
return the debt and comes up against the problem of default.  

The regulation of external indebtedness of Ukraine requires using a systematic approach in anticipation of the complexity of 
management procedures involved in this case. There is a need to consider the systemic response of the economy of the country, 
the constant introduction of corrective signals and analysis of the following system responses. 
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GRAIN EXPORTS AND RESOURCE ECONOMY OF UKRAINE:  

ECOLOGICAL STANDARDIZATION AND CERTIFICATION 
 
The article aims at socio-ecological- economic analysis and evaluation of environmental procedures of standardization and 

certification effectiveness on the cultivation and export crops. Proposed to determine the cost-effectiveness of the standards use 
for environmental certification in the field of agrarian nature qualitative and quantitative methods. Qualitative evaluation of the 
effectiveness of standardization proposed to carry out the analysis of economic benefits, comparing output certain quantity and 
quality of products and the matrix method. Quantitative estimation of economic efficiency of standardization proposed to carry 
out on the income and expenses basis. The justification of economic efficiency standards for environmental certification by the 
example of the cultivation and export of rapeseed indirect method at the state level. 

The calculations revealed that as a result of growing environmental certification of rape and subsequently export at world 
prices in the state will receive 1.21 more profit as compared with the price in Ukraine. 
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CAUSES AND CONSEQUENCES OF EXCHANGE RATE DYNAMICS IN UKRAINE  
 
This article analyzes the main causes and possible effects of exchange rate movements in Ukraine. It was determined that 

under conditions of high inflation rate and the relative exchange rate stability there is a high probability of real effective exchange 
rate appreciation. This, in turn, reduces the competitiveness of the economy and worsens the country's trade balance. If the 
central bank uses a hard peg to a foreign currency, then in terms of appreciation of the real exchange rate, it always has to carry 
out foreign exchange intervention to prevent exchange rate fluctuations. But if the amount of reserves reaches the minimum 
value, as a result of such stabilization measures, the further deterioration of external trade conditions can lead to a sharp 
depreciation of the nominal exchange rate. The authors proved that the reduction of the exchange rate in Ukraine leads mostly to 
negative economic and social consequences. Despite the axiomatic assertion of automatic balance of payments alignment as a 
result of devaluation, it is not confirmed in Ukraine. If a country has a high marginal propensity to consume imported goods, at 
low levels of import substitution, reducing the exchange rate does not lead to a reduction in import operations. All of the above 
statements supported by relevant statistical information. In addition, the practical measures to avoid sharp fluctuations of the 
exchange rate in Ukraine are proposed in the article. 
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ECOLOGICAL AND ECONOMIC CONFLICTS: AGRICULTURAL USE  

OR CULTIVATION BIOMASS SECOND GENERATION 
 

To negotiate the consequences of agricultural modernization as an example of nature Polissya areas in Ukraine. Studies 
addressing the conceptual foundations of ecological and economic conflict over agricultural use or cultivation of second 
generation biomass due to the transformation of land use during the economic reforms in the country. Formed classification of 
environmental conflicts in modern land use. Established the use of biomass for the production of food depends on its 
performance. Analyzed the environmental situation on land in Rivne region. Proposed to solve it through socio-ecological-
economic assessment of environmental audit procedure in the context of the strategy of "green" economy. Specified methodical 
approach will help preserve land resources on the basis of sustainable development. The function of the state should be: 
controlling, regulating, innovation, investment, stimulating, coordinating, legislative in assessing natural resources. 
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ENVIRONMENTAL SAFETY INDEX: THE CONCEPT AND EVALUATION 
 
Ecological security of the state – is a complex and multifaceted category that requires deep study. A comprehensive assess-

ment of environmental security in terms of national security in Ukraine is not exercised. The paper summarizes the theoretical 
aspects of ecological safety of Ukraine and its components, contains the analysis of environmental safety indexes compiled by 
international organizations, including the Commission on Sustainable Development UN, the International Institute for Sustainable 
Development (IISD), the Scientific Committee on Problems of the Environment (SCOPE), Yale University. Analyses of such in-
dexes as Environmental Sustainability Index, Environmental Performance Index, Human Development Index, Environmental Vul-
nerability Index, Enabling Environment Index had shown that despite all of them represent the level of ecological security, there 
is a lack of adapted for Ukraine method to assess domestic ecological situation and to compare it with global tendencies. On the 
basis of statistical data, a concept of evaluation of Environmental Safety Index (ESfI)of Ukraine is proposed for subsequent ade-
quate science-based assessment of the current level of ecological situation in Ukraine in comparison with other countries. Its 
main feature is that it takes into account in addition to the most important environmental indicators also economic and demo-
graphic indicators as threats/risks components. The rating of more than 150 countries according to ESfI is evaluated. 
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THE SIMON KUZNETS'S INFLUENCE ON THE DEVELOPMENT  
OF ECONOMETRICS AND ENVIRONMENTAL ECONOMICS 

 
S. Kuznets's empirical and theoretical researches of the economical growth and economical development, made in 1940 – 

1960th, became a main source for upgrading the econometrical models of those processes. The ideas of S. Kuznets gave a be-
ginning for two outstanding directions of the applied literature. The first one deals with the Kuznets's cycles, that have approxi-
mately 20 years length period. The second direction appeared after the Kuznets's hypothesis about the unequal allocation of 
income in a process of economical growth. Kuznets made an assumption, that this inequality growth first and then rolls off. This 
dependence was named "Kuznets curve". An appearance of new works is caused by creation of new econometrical methods and 
models (panel data, nonstationarity) and by putting forward new theoretical explanations of the phenomenon. Similarly to the 
original Kuznets curve in the early 1990th "Environmental Kuznets curve" was suggested. After appearance of that concept 
plenty of econometrical researches were done. On our opinion, the Kuznets's scientific heritage includes great unsolved poten-
tial. The usage of this potential will promote a further progress of economical theory. 
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DEVELOPMENT OF THE INTELLECTUAL AGENT-ORIENTED SYSTEM  

FOR DECISION SUPPORT AT ENTERPRISE 
 

Actual status of management confirms usefulness and necessity for development of scientific modeling tools for decision-making 
processes based on distributed artificial intelligence. The paper presents opportunities of the agent – oriented approach to support 
operative and strategic management decisions at the pharmaceutical enterprise. It is argued that the combination of intelligent agents 
technology and Data Mining (DM) produces a powerful synergistic effect. The basis of the intellectual agent – oriented DSS (AODSS) is 
proposed to put a hybrid approach to the use of DM. Hybrid intelligent AODSS is represented numerous network of small agents, it 
provides concurrent operation execution, solutions distribution, knowledge management. Agents can be divided into groups: data 
agents, monitoring agents, agents for solutions search, modeling agents, impact agents and presentations agents. The result of 
research is development of AODSS created as a multi-level system wherein the project, process and environment levels are 
intercommunicated. The combination of intelligent technologies in AODSS allows involve rules, cases, a wide range of DM methods and 
models. The paper proposes a variant of AODSS implementation within the real enterprise IT-infrastructure based on SAP NetWeaver. 
The analysis results of the semi-commercial operation of the system assures that it can improve managerial decisions inasmuch as 
accuracy, consistency, flexibility, speed together form the basis of actual efficient solutions. 
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INDEX MODEL OF DEVELOPMENT OF THE INFORMATION SOCIETY OF UKRAINE BASED ON ICT-INDEXES 

 
The relevance of research is caused by global informatisation and active formation of open information society, through 

which are created entirely new conditions for the functioning of the global economy. A significant number of ICT-indexes was 
developed by various international organizations / companies to examine the state of development of information society in the 
world. Each index is based on the priorities and focus of the study. But none of the established international indicators can not 
be directly transferred to the assessment of the development of information society in Ukraine. The paper proposes an index 
model of development of the information society of Ukraine based on the ICT-indicators. It is used to characterize the technologi-
cal state of information and telecommunication infrastructure in Ukraine. The comparative analysis of methods of ICT-indexes is 
also given. With the help of index model it is possible to characterize almost all factors that influence on development of informa-
tion society in Ukraine. Further the model will be harmonized for international level to compare Ukraine with other countries. 
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DEAR COLLEAGUES, 
Taras Shevchenko National University of Kyiv, one of the most famous institutions of higher education in 

Central and Eastern Europe, founded in 1834, is proudly inviting you to participate in the international confer-
ence "GCERECEEC'2014" to emphasize the significance and value of Central and Eastern Europe in devel-
opment of the topic. 

 
For thematic sessions, you are invited to contribute on the following topics: 
− Economic valuation of the environment : stated and revealed preferences, experimental economics 
− Sustainable Development: Agriculture, Energy, Economy, Education and Training, Public Awareness 
− Agro-environmental policies : rural policies, farmers' behaviour, land use conflicts 
− International trade and the environment: foreign direct investment, competitiveness 
− Financial, economic and environmental crises 
− Resources management: water and food security 
− Environment and energy requirements: economic development 
− Energy: biofuels, oil rent, energy technology transition and provision of energy services, new and 

renewable sources of energy 
− Biodiversity: instruments for conservation, economic value, payments for ecosystem services 
− Green Growth and sustainable energy and their contribution to security and stability 
− Perspectives of Environmental Strategic Security 
− Strategic alliances in different sectors and industries 
Official languages: English, Ukrainian, Russian. 
Invited speakers 
Mosad Zineldin (Linnaeus University, Sweden) 
Razvan Sorin Serbu (University "Lucian Blaga" of Sibiu, Romania) 
Hami Alpas (Middle East Technical University, Ankara, Turkey) 
Eugenia Severyanina (CRDFGlobal – Ukraine) 
Sabit Zeyniyev (Environmental and Labour Protection Department, "Tamiz Shahar" JSC, Baku, Azerbaijan) 
 
 
 
SCIENTIFIC COMMITTEE: 
THE CHAIRMAN OF THE ORGANIZING COMMITTEE – Rector, academician of National Academy of Sciences of 

Ukraine, Doctor of Sciences (Philosophy), Professor Leonid V. Hubersky  
• Prof. H. Alpas (METU, Turkey) 
• Prof. H. Bachev (Institute of Agricultural Economics, Sofia, Bulgaria) 
• Prof. V. Bazylevych (Taras Shevchenko National University of Kyiv, Ukraine) 
• Prof. C. Batzios (Aristotle University of Thessaloniki, Greece) 

2d INTERNATIONAL CONFERENCE 

"THE GLOBAL CHALLENGES FOR ENVIRONMENTAL AND RESOURCE ECONOMICS 
IN CENTRAL AND EASTERN EUROPEAN COUNTRIES:  

SAFETY, SECURITY, AND SUSTAINABILITY" 
(GCERECEEC'2014) 

 

http://gcereceec.org.ua/ 
 

October 9-11, 2014  
Faculty of Economics 

Taras Shevchenko National University 
Kyiv, Ukraine 
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• Prof. L. Cekanavicius(Vilnius University, Lithuania) 
• Prof. O. Chernyak (Taras Shevchenko National University of Kyiv, Ukraine) 
• Prof. G. Druteikiene (Vilnius University, Lithuania) 
• Prof. B. Fiedor (Wroclaw University of Economics, Poland) 
• Prof. A. Gospodarowicz (Wroclaw University of Economics, Poland) 
• Prof. V. Heyets (Institute of Economics and Forecasting, NAS of Ukraine, Ukraine) 
• Prof. A. Ignatyuk (Taras Shevchenko National University of Kyiv, Ukraine) 
• Dr. G. Kharlamova (Taras Shevchenko National University of Kyiv, Ukraine) 
• Prof. J. Martinavicius(Vilnius University, Lithuania) 
• Dr. B. Marza (University " Lucian Blaga" of Sibiu, Romania) 
• Prof. L. Mihaescu (University " Lucian Blaga" of Sibiu, Romania) 
• Prof. A. Miskinis (Vilnius University, Lithuania) 
• Dr. S. Nate (University " Lucian Blaga" of Sibiu, Romania) 
• Prof. M. Piotrowska (Wroclaw University of Economics, Poland) 
• Dr. R. Serbu (University " Lucian Blaga" of Sibiu, Romania) 
• Dr. E. Stoica (University " Lucian Blaga" of Sibiu, Romania) 
• Dr. E. Strautiu (University " Lucian Blaga" of Sibiu, Romania) 
• Prof. Tagirov E. (UNESCO Institute for peace problems, MGA "Europe-Asia", Rep. Tatarstan) 
• Prof. V.Vitlinsky (National Economic University of Kyiv, Ukraine) 
• Prof. M. Zineldin (Linnaeus University, Sweden) 

ORGANIZATIONAL COMMITTEE: 
• Prof. O. Chernyak (Taras Shevchenko National University of Kyiv, Ukraine) 
• Assoc.Prof., Dr. G. Kharlamova (Taras Shevchenko National University of Kyiv, Ukraine) 
• Assoc.Prof., Dr. O. Rozhko (Taras Shevchenko National University of Kyiv, Ukraine) 
• Assoc.Prof., Dr. V. Sazhenyuk (Taras Shevchenko National University of Kyiv, Ukraine) 
• Assoc.Prof., Dr. N. Slushaenko (Taras Shevchenko National University of Kyiv, Ukraine) 
• Assist., Dr. O. Banna (Taras Shevchenko National University of Kyiv, Ukraine) 
• Assist., Dr. O.Polosmak (Taras Shevchenko National University of Kyiv, Ukraine) 
• Assist., Dr. V. Shpyrko (Taras Shevchenko National University of Kyiv, Ukraine) 
• Asist. S. Rybalchenko (Taras Shevchenko National University of Kyiv, Ukraine) 
• Technical assistance: S.Yaschenko, D. Kerechanin 
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CALL FOR PAPERS 
 

The deadline for submission of papers for the next issue of the Journal 
"BULLETIN OF TARAS SHEVCHENKO NATIONAL UNIVERSITY 

OF KYIV. ECONOMICS"  
ends on every month, 10th. 

"BULLETIN OF TARAS SHEVCHENKO NATIONAL 
UNIVERSITY OF KYIV. ECONOMICS" is a peer-reviewed 
journal published monthly and dedicated to increasing the 

depth of research across economic field.  
The "BULLETIN OF TARAS SHEVCHENKO NATIONAL 

UNIVERSITY OF KYIV. ECONOMICS" 
is a professional journal included in the list of peer-reviewed 

scientific periodicals published in Ukraine and rated  
by the methodology of the High Attestation Commission of 

Ukraine and the Ministry of Education of Ukraine.  
The Journal has been published since 1958. Issued monthly. 

ABSTRACTED AND INDEXED in: 
RINC (E-Library), Ulrich's Periodicals Directory, Google Scholar, RepEc, Соционет, Index Copernicus (ICV 2013 = 

6.54), CyberLeninka, OCLC WorldCat, Bielefeld Academic Search Engine (BASE), Registry of Open Access Reposi-
tories (ROAR), The Directory of Open Access Repositories (OpenDOAR), IDEAS, EconPapers, the Maksymovych 

Scientific Library of the Taras Shevchenko Kyiv National University, National Library of Ukraine Vernadsky 
Since 2013 "BULLETIN OF TARAS SHEVCHENKO NATIONAL UNIVERSITY OF KYIV. ECONOMICS" 

is published in Ukrainian, Russian, English and German. 
"BULLETIN OF TARAS SHEVCHENKO NATIONAL UNIVERSITY OF KYIV. ECONOMICS" wel-
comes the submission of manuscripts that meet the general criteria of significance and scientific excel-
lence in this subject area, and will publish: 

• Original articles in basic and applied research 
• Case studies 
• Critical reviews, surveys, opinions, commentaries and essays 
 
Focus on: 
 current problems of economic theory, 
 international economics, 
 business economics, 
 management, 
 theory of finances, banking, 
 insurance, 
 statistics, 
 accounting and auditing, 
 environmental safety, 
 economic-mathematical modeling, 
 information technology in the economy. 
In case you accept this invitation, please follow the publishing guidelines as laid down: http://bulletin-econom. 

univ.kiev.ua and kindly send us your manuscript by email to: visnuk.econom@gmail.com. 
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