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УДК 330. 1: 330.837 
В. Мандибура, д-р екон. наук, проф. 

С. Батажок, канд. екон. наук, доц. 
 

ІНСТИТУТ ДОВІРИ В СФЕРІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ СПОЖИВАННЯ ТА ЗАХИСТУ 
СПОЖИВЧИХ ПРАВ НАСЕЛЕННЯ 

 
Розкрито коло проблем, пов'язаних з функціонуванням інститутів довіри, недовіри (консюмеризму), сприяння фо-

рмування довіри(маркетингу) в сфері кінцевого споживання населення в контексті узагальнення світового досвіду та 
ситуації, що склалась в Україні. 

Ключові слова: інститут довіри, інститут недовіри, консюмеризм, захист прав споживачів, маркетинг. 

Раскрыт круг проблем, связанных с функционированием институтов доверия, недоверия (консюмеризму), содей-
ствия формирования доверия(маркетингу) в сфере конечного потребления населения в контексте обобщения миро-
вого опыта и ситуации, которая сложилась в Украине. 

Ключевые слова: институт доверия, институт недоверия, консюмеризм, защита прав потребителей, маркетинг. 

The article deals about range of problems connected with functioning of the institutions of trust and distrust (consumerism), 
problems connected with supporting of the formation of trust (marketing) in the field of end consumption of the population in the 
way of summarizing the world experience and current situation in Ukraine is disclosed. 

Keywords: institute of trust, institute of mistrust, consumerism, defence of rights for consumers, marketing. 
  
Серед стратегічних проблем сучасного соціально-

економічного розвитку України проблема гарантування 
прав населення щодо забезпечення споживання якіс-
них життєвих благ є однією з найголовніших і найгост-
ріших. Її практичне вирішення багато у чому визначає 
зростання якості життя, рівня реального добробуту 
громадян та безпосередньо впливає на забезпечення 
соціальної стабільності і національної безпеки держави. 

Питання запровадження і функціонування багаторі-
вневої та розгалуженої системи гарантування прав 
споживачів, що сприяє формуванню інституту довіри в 
сфері кінцевого споживання в умовах ринкових відно-
син досліджувались багатьма зарубіжними вченими. 
Зокрема, їх розглядали такі зарубіжні учені та фахівці 
як А. Вяткіна, Дж. Гелбрейт, А. Долгоруков, Р. Карсон, 
В. Павлов, В. Паккард, Л. Роббінс, Л. Розенберг, 
Дж. Хірст, С. Чейз, Ф. Шлінк. Певний внесок у розробку 
проблем захисту прав споживачів зробили такі вітчиз-
няні науковці як М. Безпалко, С. Герасимова, Н. Дочи-
нець, С. Марцин, Н. Мережко, В. Селезнев. Проте, не-
зважаючи на це, багато науково-теоретичних та органі-
заційно-економічних питань цієї теми потребують пода-
льшого дослідження. Зокрема, потребують з'ясування 
найбільш характерні особливості та відмінності інститу-
ту довіри в сфері кінцевого споживання від інших сис-
темних складових ринкового інституту довіри. Подаль-
шого теоретичного уточнення потребує така соціально-
економічна категорія як "консюмеризм", що є нічим ін-
шим як системним інститутом прояву недовіри спожи-
вачів до якості товарів та послуг, що пропонуються на 
ринку, а також поглиблення розуміння змісту механізмів 
системного забезпечення захисту прав споживачів на 
ринку товарів і послуг.  

Метою статті є аналіз особливостей формування ін-
ституту довіри в системі забезпечення якісного спожи-
вання населення на основі системної взаємодії двох 
ринкових інститутів і механізмів – маркетингу та консю-
меризму, системне узагальнення основних напрямів, 
організаційно-економічних та інституційних форм ево-
люційного розвитку консюмеризму в країнах розвиненої 
ринкової економіки, а також визначення шляхів ефекти-
вного використання світового досвіду з метою забезпе-
чення надійного захисту прав споживачів в трансфор-
маційних умовах економіки України.  

Формування в Україні цивілізованої ринкової еконо-
міки зумовлює нагальну потребу узагальнення та мак-
симального використання накопиченого позитивного 
світового досвіду стосовно забезпечення відповідної 
гармонізації відносин, що виникають між суб'єктами 
ринку до такого оптимального рівня, який дозволяє 

сформувати інститут довіри у їхній взаємодії. Інститут 
довіри є важливим рушієм соціально-економічного роз-
витку, саме на цьому наголошує академік В.М. Геєць [1, 
с. 3-4]. Інститут довіри є складним і системним явищем 
соціально-економічного життя суспільства. Можна 
стверджувати, що саме забезпечення функціонування 
інституту довіри в сфері підтримки необхідної якості 
задоволення потреб кінцевого споживання населення є 
базовою основою суспільного відтворення та найбільш 
пріоритетним і відповідальним напрямом діяльності біз-
несу і держави. Адже будь яке прагнення підприємців 
максимізувати особистий прибуток шляхом порушення 
необхідних стандартів якості та безпеки реалізованих на 
ринку життєвих благ, насамперед харчових продуктів, 
напряму впливає на здоров'я і репродукцію людини, при-
зводить до масштабної депопуляції населення.  

На сьогодні в економічній сфері довіру визначають 
"як відношення до економічних суб'єктів і інститутів, що 
виражає міру впевненості у відповідності їх поведінки 
уявленням про образ цієї поведінки без актуалізації 
належних основ такої впевненості, тобто основ відшко-
дування витрат та еквівалентності. Суб'єкт, таким чи-
ном, будує свої відносини з конкретною особою чи ін-
ститутом на основі уявлень про певний ідеальний образ 
цього суб'єкта чи інституту, не перевіряючи відповід-
ність конкретного суб'єкта абстрактному образу. Але це 
не означає сліпу віру. Всі ті підстави (можливість пока-
рання, вигода, різні пласти соціальних відносин), на 
яких базується довіра, присутні, але в знятому вигляді " 
[2. – С.138]. У той же час в сфері кінцевого споживання 
життєвих благ довіра населення неможлива без недо-
віри. Тобто розвиток інституту довіри у цій царині поля-
гає в діалектичній єдності і боротьбі з недовірою, що 
актуалізує основи довіри. У той же час обмеження спо-
живчого вибору внаслідок монополістичного свавілля, 
обмеження інформації щодо реальних споживчих влас-
тивостей товарів та послуг, або кон'юнктурної невідпо-
відності пропозиції рівню існуючого ринкового попиту, 
що проявляється в дефіциті життєвих благ необхідної 
якості, діють як своєрідний примус до споживання, тоб-
то як специфічний економічний "примус до довіри". 

Розглядаючи інститут довіри як якісно складне й си-
стемне явище соціально-економічного життя суспільст-
ва, можна стверджувати, що функціонування такого 
його внутрішнього блоку, яким є інституту довіри в сфе-
рі забезпечення необхідної якості товарів і послуг щодо 
задоволення кінцевих потреб населення, є, з одного 
боку, невід'ємною базовою основою процесу суспільно-
го відтворення, а з іншого, найбільш пріоритетним і від-
повідальним напрямком діяльності бізнесу й держави. 

© Мандибура В., Батажок С., 2011
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Саме у цій царині будь-які спроби підприємців максимі-
зувати особистий прибуток шляхом порушення необ-
хідних стандартів якості й безпеки реалізованих на рин-
ку життєвих благ (насамперед харчових продуктів і то-
варів для дітей) прямо впливає на здоров'я й репродук-
цію людини, що у кінцевому рахунку приводить до мас-
штабній де популяції населення яке має місце в Україні. 

Проведений аналіз дозволяє стверджувати, що у 
сфері кінцевого споживання життєвих благ інститут до-
віри населення має щонайменше три основні специфі-
чні особливості, які докорінно відрізняють його дію від 
дії аналогічного інституту в сфері господарської й коме-
рційної діяльності, а також в сфері відносин пов'язаних 
із розміщенням організованих грошових заощаджень 
фізичних осіб в банківських і небанківських установах 
та операцій пов'язаних із наданням їм широкого спектру 
страхових послуг.  

Перша особливість полягає в тому, що якщо в сфері 
господарсько-комерційних відносин розвиток інституту 
довіри перебуває в діалектичній єдності й боротьбі з 
недовірою, що актуалізує основи довіри на основі міні-
мізації економічних ризиків, то довіра й недовіра кінце-
вого споживача щодо якості товарів і послуг пов'язане з 
абсолютно іншим рівнем ризику – ризику втрати здоро-
в'я так самого життя. 

Друга особливість проявляється в тому, що в сфері 
господарсько-комерційних відносин при посиленні не-
довіри, нарощування ступеня ризику й невизначеності, 
суб'єкт може їх уникнути шляхом певних обмежень сво-
єї ділової активності (аж до її тимчасового припинення 
на певний, скажемо кризовий період), у сфері ж кінце-
вого споживання існує постійний фізіологічний примус 
до споживання, незалежно вірить людина, що продукти 
й інші товари кінцевого споживання по якості для нього 
корисні або шкідливі – тобто тут має місце фізіологічне 
"примус до довіри". 

Третя особливість пов'язана з тим, що має місце 
суттєве обмеження вибору кінцевого споживача внаслі-
док: а) монополістичного свавілля виробника або про-
давця; б) обмеження достовірної інформації щодо реа-
льних споживчих властивостей товарів і послуг; в) кон'-
юнктурної невідповідності пропозиції рівню існуючого 
ринкового попиту (який проявляється в дефіциті життє-
вих благ необхідної кількості і якості). Наведені причини 
діють як своєрідний економічний примус до споживан-
ня, тобто як специфічний економічний інститут, зміст 
якого може бути зрозумілий як "зовнішній примус до 
довіри" суб'єкта кінцевого споживання. 

У вирішенні питання формування інституту довіри в 
системі забезпечення якості споживання та захисту 
прав споживачів мова має, передусім, йти про викорис-
тання досвіду щодо налагодження ефективної дії внут-
рішньо системних інститутів і механізмів консюмеризму, 
які спрямовані на зняття суперечностей та подолання 
конфліктів, що виникають у стосунках між виробниками, 
посередниками і кінцевими споживачами, особливо між 
продавцями і покупцями.  

Практика показує, що у науковому забезпеченні про-
цесів суспільної трансформації при виконанні дослідни-
цьких робіт та відповідній популяризації положень кон-
цепції ринкового реформування, зокрема, формуванні 
інституту довіри в ринковому середовищі, більшість 
вітчизняних фахівців основний акцент роблять лише на 
висвітленні питань розвитку сучасного інституту 
"маркетингу", що забезпечує з боку підприємців-
виробників формування довіри населення щодо якості 
споживчих товарів та послуг. При цьому, на жаль, до-
слідженням широкого кола питань, які пов'язані з таким 
поширеним у розвинених ринкових країнах явищем, як 
"консюмеризм", вітчизняна наука практично до цього 
часу приділяла недостатню увагу. Останнє відчутно 

впливає на стан забезпечення захисту прав споживачів, 
що у подальшому неминуче позначається на відповідних 
характеристиках і параметрах якості кінцевого спожи-
вання, що забезпечує задоволення потреб життєдіяль-
ності і, у кінцевому рахунку, забезпечує зростання яко-
сті життя населення України та дозволяє забезпечити 
високий світовий рейтинг при визначенні індикаторів 
людського розвитку.  

На перший погляд досить парадоксальним виглядає 
той факт, що в країнах розвиненої ринкової економіки 
розвиток консюмеризму, підвищення його економічної 
ваги та посилення впливу, як суспільної сили, відбува-
лося на тлі бурхливого розвитку маркетингу, який фа-
ктично був об'явлений діловими колами Заходу найви-
щою формою реалізації турботи виробників щодо задо-
волення потреб та інтересів споживачів і як єдина сис-
тема, що спроможна реально сформувати інститут 
довіри у цій царині. Цю думку поділяють і представники 
певних кіл економічної науки Заходу, що виступають з 
позицій апологетики інтересів підприємців. Вони вва-
жають маркетинг своєрідною універсальною панацеєю 
від усіх проявів зловживань, які можливі у стосунках між 
суб'єктами ринкових відносин в процесі виробництва і 
реалізації товарів та послуг. 

Маркетинг представляється західними авторами як 
система, що повністю підпорядковує виробництво інте-
ресам споживачів, і є єдиним механізмом, що має за-
безпечити довіру споживачів щодо якості товарів та 
послуг, які вони отримують в процесі ринкового обміну. 
Їх основна позиція полягає у тому, що не може виклика-
ти заперечень те, що на сьогодні "маркетинг", як ефек-
тивно функціонуюча ринкова система прогнозування, 
управління і задоволення попиту споживачів на товари 
та послуги необхідного асортименту і відповідної якості, 
значним чином сприяє покращенню якості споживання 
населенням життєвих благ і послуг у країнах, які досяг-
ли цивілізованого рівня ринкових стосунків та сприяє 
формуванню інституту довіри у цій сфері. По своїй суті 
маркетинг являє собою інститут сприяння довірі суб'єк-
тів кінцевого споживання. 

У той же час практика розвитку ринкових відносин 
засвідчує, що не слід ідеалізувати реальні потенційні 
можливості маркетингової діяльності в контексті фор-
мування інституту довіри, навіть якщо вона й є вагомою 
складовою сучасного підприємництва. Адже основною 
мотиваційною рисою приватного підприємництва є, і у 
подальшому залишатиметься, прагнення до максиміза-
ції прибутку на авансований капітал. При цьому не тіль-
ки вітчизняні, а й світові практики засвідчують, що реа-
лізація підприємцями прагнення отримати більш високі 
прибутки не завжди відбувається на легітимній основі і 
досить часто може йти всупереч, і навіть на шкоду, ін-
тересам і потребам споживачів. Саме тому такий вид 
соціально-економічної діяльності, яким є ринково-
виробнича та ринково-посередницька діяльності, вима-
гає від суспільства створення постійно діючих та ефек-
тивних систем обліку та контролю, а також забезпечен-
ня формування і налагодження функціонування відпо-
відних механізмів підтримки жорсткого зворотного еко-
номічного та правового зв'язку між суб'єктами ринкових 
відносин. Тобто таких механізмів, дія яких спрямована 
на забезпечення відчутного впливу широкого загалу 
споживачів на мотиваційну поведінку підприємців-
виробників у напрямі забезпечення належної якості 
реалізованих товарів та послуг. 

Ретроспективний аналіз засвідчує, що рух спожива-
чів, спрямований на захист власних інтересів, став про-
явом природного протесту громадян проти випадків їх 
дискримінації на ринку товарів та послуг з боку вироб-
ників і торгових посередників, що вкрай негативно 
впливало на якість споживання життєвих благ і добро-
бут населення. Саме тому, як соціально-економічне 
явище, консюмеризм не лише віддзеркалив і персоніфі-
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кував об'єктивні суперечності, що неминуче виникають 
в системі ринково-виробничих відносин (насамперед між 
виробництвом і споживанням), але і у подальшому спри-
яв їх подоланню шляхом застосування суспільно припу-
стимих методів нормативно-правової регламентації, 
контролю та застосування відповідних санкцій.  

Консюмеризм можна розглядати як специфічний ін-
ститут недовіри, який діалектично обумовлений потре-
бами адекватних захисних заходів, що застосовують 
широкі верстви населення на все частіші випадки вико-
ристання бізнесменами небезпечних для споживачів 
методів виробництва і реалізації товарів та послуг.  
Об'єднуючи представників самих широких верств насе-
лення, що протистоять монопольному диктату як спо-
живачів їхньої продукції, консюмеризм являє собою 
соціально неоднорідний рух. У ньому широко представ-
лені представники найманої праці та члени їх сімей, 
фермери і державні службовці, студенти та представ-
ники малого бізнесу, ін.  

Консюмеризм не слід вважати історично новим 
явищем у процесі загального цивілізаційного розвитку 
та розвитку ринкової економіки, зокрема, наприклад, у 
Вєтхому заповіті, у Книзі притч Соломона, згадується 
про гріхи, які пов'язані з обдурюванням споживачів [3, 
с. 377]. Римляни дотримувалися думки, що споживач 
сам повинен захищати свої власні інтереси, у той час як 
виробники були наділені правом спілкуватися зі спожи-
вачами будь-як, але не порушувати при цьому закон, 
який майже завжди був на боці виробників. Серед захи-
сників прав споживачів, яких називали радикалами, 
можна назвати імена Мартіна Лютера, Джона Кальвіна, 
Ральфа Нейдера та ін. Деякі американські економісти 
вважають, що як певна суспільна сила, яка мала вплив 
на формування ринкових відносин, консюмеризм скла-
вся вже у кінці ХІХ сторіччя. Це підтверджується ство-
ренням у 1899 році в США "Національної ліги спожива-
чів", що засвідчило загальнонаціональний характер 
організованого руху споживачів цієї країни. 

Сам термін "консюмеризм" виник на початку 60-х 
років ХХ ст., у період підйому організованого руху аме-
риканських споживачів за захист своїх прав на спожи-
вання якісних товарів та послуг. Цей рух був свідченням 
існування високого ступеня недовіри споживачів щодо 
якості товарів і послуг, які пропонувались виробниками, 
та обєктивно став не лише віддзеркаленням накопиче-
них суперечностей в системі розвинених ринкових від-
носин, а й необхідним та потужним засобом їх вирішен-
ня. В основній своїй масі науковці Заходу поділяють 
думку, що консюмеризм є соціально-економічним яви-
щем, яке виникло внаслідок процесу діалектичного роз-
витку ринкових відносин як необхідний механізм усу-
нення або пом'якшення гостроти суперечностей і конф-
ліктів, що виникають у стосунках між основними суб'єк-
тами ринку: покупцями і продавцями (посередниками та 
виробниками). "Рух споживачів", підкреслюється в од-
ному з досліджень Л. Роббінса, є продуктом економіч-
ної еволюції. Це аспект переходу від економіки вироб-
ництв до економіки споживачів, від економіки дефіциту 
до економіки достатку і з певними обмеженнями – від 
ринку продавців до ринку покупців" [4, с. 377].  

У своїй сучасній інтерпретації концепція консюмери-
зму спрямована на ствердження і забезпечення не лише 
"суверенності прав споживачів", а й на відповідну "суве-
ренність прав об'єднаного руху споживачів, що висту-
пають на захист своїх прав щодо забезпечення необхід-
ного рівня якості споживання життєвих благ, які отри-
муються шляхом ринкового обміну" [5, с. 51].  

У сучасних вітчизняних виданнях можна зустріти 
наступні тлумачення слова "консюмеризм". 

"Консюмеризм – громадський великомасштабний 
рух на захист інтересів споживачів... Реалізується у 

формі товариств, публічних виступів, у бойкотуванні 
фірм, крамниць тощо. Розвиток консюмеризму мав на-
слідком зростання в рекламі ступеня самоконтролю, 
урахування вимог захисту прав споживача в усій рек-
ламній діяльності" [6, с. 23]. "Консюмеризм – організа-
ційний рух за розширення прав і вплив споживачів та 
покупців на продавців і виробників товарів і послуг, 
створення товариств споживачів" [7, с. 77; 8, с. 826]. 

Підсумовуючи необхідно зазначити, що за своїм зміс-
том консюмеризм (від англ. consum – споживацтво) яв-
ляє собою економічну категорію, яка характеризує сис-
тему суспільних відносин, що пов'язані та виникають в 
процесі організованого соціального руху громадян та 
адекватну йому регулюючу діяльністю державних інсти-
тутів (установ, організацій та нормативно-правової сис-
теми), що спрямовані на захист інтересів споживачів, 
передусім у сфері розширення прав і посилення впливу 
покупців на виробників і продавців товарів (послуг). 

Консюмеризм включає до свого поняття також відпо-
відні економічні механізми, що на суспільному рівні гара-
нтують забезпечення реалізації права людини на спожи-
вання якісних благ і послуг, які вона отримує в процесі 
ринкового обміну (у фірм-виробників, спеціалізованих 
продавців, та у приватних осіб, що мають право на виро-
бництво і торгівлю товарами масового попиту). 

Досвід розвитку консюмеризму засвідчує, що його 
організаційні форми та конкретні механізми є досить 
різноманітними. 

По-перше, важлива роль тут належить індивідуаль-
ним захисникам прав окремих споживачів, що представ-
ляють різні суспільні верстви населення. До них, насам-
перед, відносяться прогресивні юристи і лікарі, вчителі та 
викладачі вищої школи, робітники і фермери, депутати 
парламентів і бізнесмени, представники релігійних кіл і 
студентства. Методи і характер їхньої роботи є досить 
різноманітними – від викриття шахрайських дій конкрет-
них підприємців, створення певного тиску на законодавчі 
органи з метою прийняття законів, що мають надійно 
захистити споживачів, аж до організації демонстрацій і 
масових бойкотів окремих товарів або послуг. 

По-друге, все більшого поширення в сучасних умо-
вах набули добровільні організації споживачів, що за-
хищають їхні права. До кола найбільш важливих за-
вдань, що вирішують ці організації, відносяться: 1) бо-
ротьба за правдиву рекламу, за забезпечення спожива-
чам твердих гарантій на придбані товари, а також вдос-
коналення системи гарантійного та сервісного обслуго-
вування; 2) покращення роботи інформаційних служб і 
установ, які контролюють якість споживчих товарів; 
3) перевірка якості товарів широкого попиту; 4) бороть-
ба за встановлення виваженого рівня цін, що реально 
відображають раціональні витрати на виробництво то-
варів та послуг; 5) забезпечення членів спілки різного 
роду корисною для споживачів інформацією; 6) бороть-
ба за розширення і вдосконалення чинного законодав-
ства, яке забезпечує захист прав споживачів; 7) розробка 
програм подальшого розвитку руху споживачів; 8) залу-
чення до організацій все більшого кола споживачів, що 
прагнуть сприяти справі захисту власних прав тощо. Фі-
нансування діяльності добровільних спілок споживачів 
здійснюється, як правило, за рахунок членських внесків, 
пожертвувань, а також доходів, що надходять від прода-
жу різних друкованих видань цих організацій. Репутація 
"незалежних від бізнесу" організацій сприяє зміцненню 
довіри до них з боку широких верств населення. 

Добровільні організації споживачів у США мають 
досить значну чисельність і діють не тільки в масшта-
бах міста. району або штату, але й на національному 
рівні. Так, наприклад, існує "Національна ліга спожи-
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вачів", "Спілка споживачів США", "Федерація спожива-
чів Америки", "Національна федерація об'єднань спо-
живачів" (Франція), "Британська асоціація споживачів", 
яка виникла у 1957 р. й є одною з найбільш чисельних 
організацій у Європі. 

По-третє, у другій половині ХХ сторіччя активізував-
ся процес створення міжнародних організацій спожива-
чів. Так у 1960 р. в Гаазі відбулася перша Міжнародна 
конференція організацій споживачів, на якій була утво-
рена Міжнародна організація споживчих спілок (IOKY). 
Ця організація виконує функції консультативного органу 
при економічній та соціальній раді ООН і ЮНЕСКО. 
Поряд із проведенням міжнародних нарад стосовно 
обміну досвідом у вирішенні різних питань, що стосу-
ються захисту інтересів споживачів, IOKY координує 
діяльність національних організацій споживачів, а також 
сприяє: 1) проведенню порівняльних іспитів товарів; 
2) надає фінансову допомогу добровільним організаці-
ям; 3) інформує своїх членів шляхом розповсюдження 
спеціального видання, яке охоплює різні аспекти діяль-
ності організації, а також інші питання, що стосуються 
охорони прав споживачів. 

Статут Міжнародної організації споживчих спілок зо-
бов'язує своїх членів діяти виключно в інтересах спо-
живачів, не використовувати субсидії, що надані суб'єк-
тами торгівлі і виробництва, не друкувати на сторінках 
своїх періодичних видань рекламних оголошень тощо. 
Організаціям-членам IOKY не забороняється мати кон-
такти з представниками різних політичних партій з ме-
тою проведення спільних акцій для вирішення питань, 
що стосуються покращення становища споживачів. 

По-четверте, найбільш яскравим підтвердженням 
зростаючої сили і масштабів суспільного руху споживачів 
на захист своїх прав за останнє десятиріччя слугує той 
факт, що керівники вищої виконавчої та законодавчої 
влади країн, що мають розвинуту ринкову економіку, 
постійно тримають в полі зору питання консюмеризму. 
Передусім слід зазначити, що державні діячі в офіційних 
урядових документах постійно приділяють спеціальну 
увагу питанню розширення прав споживачів, необхіднос-
ті посилення їх захисту від можливих проявів дискримі-
нації з боку виробників та ринкових посередників. 

У 1973 р. у рамках Європейського економічного 
співтовариства була затверджена спеціальна служба, 
що має на меті охорону навколишнього середовища і 
захист прав та інтересів споживачів. Ця служба розро-
била відповідну програму, яка була прийнята у квітні 
1975 р. Програма гарантує споживачам на ринку това-
рів та послуг реалізацію п'яти основних прав: 1) на охо-
рону здоров'я і безпеку споживання; 2) на охорону еко-
номічних інтересів; 3) на матеріальну і моральну ком-
пенсацію за понесені збитки (як прямі, так і опосеред-
ковані), що завдані клієнту внаслідок використання ним 
неякісних товарів (або споживання неякісних послуг); 
4) на максимально повну та правдиву інформацію щодо 
реальної споживчої якості товарів (послуг) та відповідну 
і необхідну для клієнта у зазначеному випадку освіту; 
5) бути вислуханим (зміст якого розкритий раніше). У 
подальшому до наведених прав (Consumers 
International) були додані права на: 6) задоволення ба-
зових потреб; 7) вибір; 8) здорове довкілля. 

Об'єктивні обставини змусили уряди країн розвину-
тої ринкової економіки створити відповідну систему 
державних організацій, що покликані втілювати у жит-
тя політику посилення рівня охорони прав споживачів, 
використовуючи з цією метою не лише арсенал еконо-
мічних, а також і організаційно розпорядних, соціально-
психологічних і правових важелів та методів владного 
впливу на несумлінних та нечесних підприємців. В якос-
ті прикладу серед таких урядових організацій можуть 

бути названі наступні: "Управління справедливої торгі-
влі" і (створений у 1973 р. урядом консерваторів) "Депа-
ртамент цін і захисту прав споживачів" у Великобрита-
нії; Державний секретаріат по відносинам споживачів у 
Франції; "Федеральна комісія з торгівлі", "Комісія з без-
пеки споживчих товарів", "Управління у справах спожи-
вачів" у США. Спеціальні департаменти, що здійснюють 
захист прав споживачів, існують також у Німеччині, 
Бельгії, Данії, Італії та інших країнах світу, що мають 
цивілізовану ринкову економіку. 

У структурі системи консюмеризму функції і права 
державних органів відрізняються досить великою різ-
номанітністю. Як правило, урядові структури покликані, 
насамперед, розробляти нові закони, що мають забез-
печувати підвищення надійності захисту прав та інтере-
сів споживачів і процедурно та організаційно втілювати 
їх у життя, контролювати продаж заздалегідь визначе-
них видів товарів, а також надавати споживачам відпо-
відну інформаційну літературу. 

Досвід ринкової трансформації в Україні засвідчує те, 
що питанням консюмеризму до цього часу не приділя-
лась необхідна увага. Зокрема, практично відсутні нау-
кові розробки із зазначеного питання, недостатньо уре-
гульовані законодавством питання, що забезпечують 
захист прав вітчизняного споживача, існує слабкість са-
мого руху споживачів та їх недостатня організованість. 

Не дивно, що оцінка як самого споживчого ринку, 
так і стану реального захисту прав споживачів в Україні 
приводить до досить невтішних висновків. Адже не сек-
рет, що у питанні захисту прав споживачів, у питанні 
становлення вітчизняного консюмеризму, якщо не вра-
ховувати декларативних положень законів України "Про 
захист прав споживачів" та "Про забезпечення санітар-
ного та епідемічного благополуччя населення [9, 10] ми 
знаходимося у самій вихідній точці цього процесу.  

Аналіз свідчить, що проблема існування на спожив-
чому ринку України величезних обсягів реалізації неякі-
сних для використання та небезпечних для здоров'я 
товарів масового споживання, викликана багатьма при-
чинами і торкається усього ланцюга економічних відно-
син, від їх виробництва (імпорту) до ринкової реалізації. 

До основних економічних причин, що змушують 
споживачів купувати найбільш дешеві і, в основному 
неякісні товари, (здебільше закордонного виробництва), 
можна віднести низьку купівельну спроможність насе-
лення, а також скорочення власного виробництва якіс-
них товарів та появи не ринку неякісних продуктів "ті-
ньового" і особливо "чорного" виробництва та імпорту 
(особливо контрабандного). 

Серед причин організаційного характеру головною є 
суттєве послаблення контролю за неякісними товара-
ми, яке виникло внаслідок демонтажу старої і недоста-
тнього налагодження функціонування нової системи 
контролю, та насамперед масштабної корупції. На цей 
час в Україні існує досить розгалужена державна систе-
ма контролю за неякісними товарами, яка включає сані-
тарно-епідеміологічну службу МОЗ, органи сертифікації 
продукції Держстандарту та інших міністерств і відом-
ств, органи контролю Держспоживзахисту. Зокрема, в 
системі сертифікації державної системи сертифікації 
України (УкрСЕПРО) акредитовано 138 органів 17 мініс-
терств та відомств і біля 680 випробувальних лабора-
торій за 32 видами продукції. 

Можна навести й інші позитиви в роботі державних 
служб захисту прав споживачів на ринку товарів та по-
слуг кінцевого споживання.  

По-перше, була розроблена та активно реалізується 
програма перегляду чинних в Україні міждержавних ста-
ндартів (ГОСТ), розроблених до 1992 р., та приведення 
їх у відповідність до Угоди про технічні бар'єри у торгівлі 
Світової організації торгівлі. Мета Програми полягає у 
забезпеченні розвитку національної стандартизації, при-
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ведення її у відповідність до вимог Угоди про технічні 
бар'єри в торгівлі Світової організації торгівлі та гармоні-
зацію з європейською моделлю стандартизації.  

Основними напрямами виконання зазначеної Про-
грами є: 1) перевірка міждержавних стандартів на від-
повідність законодавству, інтересам держави, потребам 
споживачів, рівню розвитку науки і техніки, вимогам 
міжнародних та регіональних стандартів, положенням 
Угоди про технічні бар'єри у торгівлі; 2) перегляд між-
державних стандартів із внесенням змін до них, заміну 
їх на відповідні міжнародні або національні стандарти; 
3) скасування міждержавних стандартів, які втратили 
актуальність, не використовуються і не відповідають 
вимогам чинного законодавства. Наказами Держспожи-
встандарту України лише у 2007 р. була скасована чин-
ність 2417 міждержавних стандартів (ГОСТ), розробле-
них до 1992 року, при цьому на заміну 1973 міждержав-
ним стандартам прийнято національні стандарти (вра-
ховуючи наказ Держспоживстандарту від 27.12.2007 
№394 "Про прийняття міждержавних стандартів виду 
"конструкції та розміри" як національних та скасування 
відповідних міждержавних стандартів", яким прийнято 
1888 міждержавних стандартів виду "конструкції та 
розміри" як національних із скасуванням відповідних 
міждержавних стандартів). Наказами Держспоживстан-
дарту України 2006 р. була скасована чинність застосу-
вання у вітчизняних умовах 350 міждержавних стандар-
тів (ГОСТ), розроблених до 1992 року. У 2007 р. техніч-
ними комітетами стандартизації України, об'єкти стан-
дартизації яких відносяться до сфери діяльності Держ-
споживстандарту та за пріоритетами, визначеними 
Державною програмою стандартизації на 2006-
2010 рр., здійснено перевірку 389 міждержавних стан-
дартів (ГОСТ), розроблених до 1992 року. 

По-друге, прийняття національних стандартів, в т.ч. 
національних стандартів, гармонізованих з міжнарод-
ними та європейськими. Так, наказами Держспоживс-
тандарту 2007 р., було прийнято 1150 національних 
стандартів (з яких 877 гармонізованих з міжнародними 
та європейськими) та 1888 міждержавних стандартів 
виду "конструкції та розміри" як національні із скасу-
ванням чинності в Україні відповідних міждержавних 
стандартів. Станом на 29.12.2007 в Україні чинними є 
4565 національних стандартів, гармонізованих з міжна-
родними та європейськими.  

Проте, незважаючи на зазначені позитиви, якість 
продукції на споживчому ринку залишається низькою. 
Однією з причин такого становища є те, що чинне за-
конодавство дозволяє суб'єктам підприємницької дія-
льності, що пройшли процедуру державної реєстрації, 
починати виробництво продукції, не маючи на те відпо-
відної технічної та технологічної кваліфікації, необхід-
них нормативних документів тощо. Останнє особливо 
небезпечно за умови, коли компанія "дерегуляції" еко-
номіки, що на цей час активно впроваджується у прак-
тику бізнесової діяльності, може досить негативно 
вплинути на ситуацію і, якщо вчасно не вжити належ-
них заходів, призвести до зростання масових порушень 
прав споживачів, зокрема права на здоров'я. 

Аналіз свідчить, що поява неякісних товарів на спо-
живчому ринку України стала можливою внаслідок не-
досконалості і неефективності чинного законодавства, 
яке має різні підходи щодо регулювання питань вітчиз-
няного виробництва і імпорту неякісної продукції. Існу-
ючий його стан є фактично небезпечним для населення 
України і дискримінаційним для вітчизняного виробника. 
Вимоги щодо якості, безпеки харчових продуктів у чин-
ному законодавстві сформульовані дуже загально і не 
мають прямої дії, фактично відсутній механізм відпові-

дальності іноземного виробника за випуск і реалізацію 
на українському ринку неякісної продукції, що особливо 
в умовах вступу України до ВТО. Як правило, в Україні 
відсутні уповноважені представники іноземних фірм, що 
мають статус юридичної особи на території України і які 
повинні відповідати згідно законодавства за шкоду, за-
подіяну здоров'ю та добробуту населення. 

Останнє створює умови, коли більшість неякісної 
продукції надходить в Україну не з країн третього світу, 
а з розвинутих країн (Канади, країн Європейського сою-
зу та інших), де вона не відповідає вимогам стандартів і 
технічних регламентів цих країн. Чисельні факти засві-
дчують, що саме під дахом країн "цивілізованої" ринко-
вої економіки знайшли собі притулок потужні "виробни-
чі" об'єднання, що працюють на ринки країн із "перехід-
ною" економікою і спеціалізуються, скажімо, на випуску 
фальсифікованих спиртних напоїв, фальшуванню тер-
мінів випуску та переупаковці ліків та продуктів харчу-
вання, що містять прострочений термін зберігання, ви-
пускають продукцію за фальшивою франшизою тощо. 

На сьогодні, основна увага споживачів і громадсь-
кості приділяється генетично модифікованим продук-
там. Про "успіхи" у цій справі сьогодні свідчить те, що 
наклейки "без ГМО" мають майже всі групи харчових 
продуктів: від ковбас до мінеральних вод. Проте, за 
всією шумихою щодо небезпеки генетично модифіко-
ваних організмів та рослин, відбувається абсолютне 
відволікання уваги від проблеми, що пов'язана із за-
стосування у технологіях виготовлення харчових про-
дуктів гербіцидів (ядовитих хімікатів обробки наса-
джень) та синтетичних препаратів з маркуванням "Е" 
(так званих "харчових добавок").  

У такому стані речей перш за все зацікавлені: 1) мо-
лекулярні генетики, що підтримують "страшилку" щодо 
можливих проблем ГМО, оскільки їх інтерес і кінцева 
мета полягає в отриманні значного державного фінан-
сування і приватних грантів на подальші фундамента-
льні дослідження у цій галузі; 2) світові гігантські корпо-
рації, що виробляють гербіциди та інсектициди і які пра-
гнуть не допустити зменшення власних надприбутків; 
3) виробники харчових продуктів, що прагнуть любою 
ціною, навіть на шкоду здоров'я споживачів, продовжи-
ти терміни зберігання продуктів, які швидко псуються, а 
також надати їм зовнішньої та смакової привабливості; 
4) виробники і імпортери харчових добавок і продуктів із 
синтетичними добавками, що продовжують беззасте-
режну експансію своєї продукції на продуктовому рин-
ковому сегменті. 

Саме останніх особливо влаштовує відволікання 
уваги роздутою проблемою ГМО від кричущої проблеми 
застосування в харчовій індустрії синтетичних харчових 
добавок групи "Е". Саме ці добавки на сьогодні засто-
совуються у виробництві їжі з метою збільшення термі-
нів її зберігання, штучної оптимізації її смаку, запаху і 
навіть консистенції.  

За класифікацією (Codex Alimentarius), що розробле-
на Міжнародною організацією по харчовим продуктам і 
сільському господарству (FAO) при ООН, на сьогодні 
застосовується дев'ять різних класів хімічних препаратів 
харчових добавок. І хоча національні і світові органи на-
гляду і захисту прав споживачів постійно вилучають із 
вжитку ті хімічні сполуки, що є шкідливими для здоров'я 
людини, насамперед, канцерогени, проте список нових 
речовин що залучаються для виготовлення продуктів 
харчування неухильно зростає. Згідно з даними того ж 
FAO найбільш шкідливими можна вважати консерванти і 
антиокислювачі. Багато небезпечних для здоров'я доба-
вок містять фарбники, оскільки у переважній своїй біль-
шості вони є 100% синтетичними речовинами. 
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По справжньому (а не офіційно) безпечними можна 
вважати лише невелику кількість харчових добавок, 
проте навіть і їх лікарі не рекомендують вживати дітям 
до 5 років. До них відносяться: Е100 – куркумін (фарб-
ник), Е363 – бурштинова кислота (підкислював), Е504 – 

карбонат магнію (розрихлювач тіста) і Е 957 – тауматін 
(підсолоджувач).  

Узагальнений перелік реально небезпечних, проте 
не заборонених у Україні синтетичних харчових доба-
вок наводиться у таблиці 1. 

 
Таблиця  1. Узагальнений перелік реально небезпечних,  

проте не заборонених у Україні синтетичних харчових добавок 

№ 
п/п 

Код класу (групи) 
харчової добавки 

Технологічне призначення дії хімічної  
харчової добавки 

Характер впливу на організм 

 Е 100 –182 Фарбники (застосовуються для забезпечення 
привабливого кольору харчового продукту) 

Небезпечні: Е110, Е123, Е127, Е129, Е150, Е151, 
Е173-175; 
Сумнівні: Е102, Е104, Е120, Е122, Е124, Е141, 
Е150, Е161, Е173, Е180; 
Канцерогени: Е131, Е142. 

 Е200 – Е299 Консерванти (забезпечують подовження тер-
міну придатності харчового продукту до вжи-
вання) 

Небезпечні: Е210, Е212, Е216-219, Е227, Е228; 
Сумнівні: Е241; 
Канцерогени: Е210-217, Е239; 
Руйнують вітамін В12: Е220; 
Порушують діяльність шлунково-кишкового 
тракту: Е221-226; 
Порушують функцію шкіри: Е230, Е231, Е233. 

 Е300 – Е399 Антиокислювачі (уповільнюють окислення, 
запобігають псуванню продуктів, за дією ма-
ють схожість із властивостями консервантів) 

Небезпечні: Е339-341; 
Канцерогени: Е330; 
Визивають сип: Е311, Е312; 
Містять багато холестерину : Е320, Е321; 
Порушують травлення: Е338, Е340, Е341.  

 Е400 – Е499 Стабілізатори (забезпечують зберігання за-
даної консистенції продукції) 

Небезпечні: Е400-403, Е450-452; 
Порушують травлення: Е407, Е461-463, Е466, Е468. 

 Е500 – Е599 Емульгатори (підтримують певну структуру 
харчового продукту, по дії схожі із стабіліза-
торами) 

Небезпечні: Е521-523, Е541-556, Е559, Е574-579. 

 Е600 – Е699 Посилювачі смаку і аромату  Небезпечні: Е620-625. 
 Е700 – Е899 Зарезервовані номери  
 Е900 – Е999 Антифламінги і інші речовини Небезпечні: Е900, Е912, Е951, Е954, Е965, Е967, 

Е999. 
 Е1000 – і далі Потенційне розширення списку за призначенням Небезпечні: Е1200-1202. 
Джерело: розроблено і складено авторами за матеріалами вітчизняних та міжнародних наукових досліджень 
 
Важливим напрямом відновлення інституту довіри в 

сфері кінцевого споживання є чітке нормативне врегулю-
вання вимог про рівну відповідальність імпортера і виро-
бника за неякісну продукцію та чітка регламентація по-
ложення щодо вилучення небезпечної продукції з ринку 
України та її подальшу утилізацію, що особливо важли-
во, враховуючи слабку ефективність контролю у сфері 
торгівлі (заборонена для продажу продукція може бути 
передана в іншу торгівельну організацію або місцевість, 
чи перероблена для наступного продажу тощо).  

Ситуація на споживчому ринку України свідчить про 
неефективність роботи наглядових органів. Інтеграція 
України до європейського економічного простору вима-
гає поступового зближення вітчизняної законодавчої і 
нормативної бази з відповідною базою ЄС, суттєвою 
особливістю якої є здійснення контролю за якістю і без-
пекою продукції як на стадії виробництва, так і торгове-
льній мережі.  

Потребує розробки Концепція державного контролю 
і нагляду за якістю і безпекою продукції в Україні. Пода-
льшими етапами реалізації Концепції мають стати роз-
робка комплексу відповідних законодавчих та нормати-
вних актів, які б чітко визначили та регламентували 
виконання функцій у сфері державного контролю і на-
гляду, а також регламентували взаємодію між різними 
контролюючими організаціями, що мають забезпечити 
захист прав споживачів в Україні. 

Суттєві доповнення необхідно внести до нового 
Кримінального кодексу. Наприклад, масовими на цей 
час є випадки отруєння громадян фальсифікованими 
алкогольними напоями що мають смертельні наслідки. 
Ці цифри є вражаючими, оскільки за даними офіційної 
статистики України смертність від випадкових отруєнь 
пов'язаних із вживанням небезпечних алкогольних напо-

їв протягом останніх п'яти років постійно перевищує рі-
вень у шість-вісім тисяч чоловік на рік. Проте за цей зло-
чин, що за змістом може бути кваліфіковане як ненавми-
сне вбивство, винних практично не притягають до кримі-
нальної відповідальності, оскільки законодавством цей 
вид злочину до цього часу ще не є чітко визначеним. 

Необхідно також вжити заходи до заборони відван-
таження, реалізації, продажу на території області, міста 
неякісних фальсифікованих, потенційно небезпечних, 
без необхідної, доступної та достовірної інформації 
товарів, вилучення їх з обороту та утилізації. На цей 
час органи Держспоживзахисту наділені юридичними 
повноваженнями вилучати з обороту неякісну та небез-
печну для споживання продукцію, проте що з нею роби-
ти ніхто не знає, оскільки відсутній процедурний меха-
нізм, який визначає подальшу долю товарів, відванта-
ження або реалізація яких заборонена контролюючими 
органами. Тому потребує термінової розробки проект 
нормативного акту про порядок заборони використання, 
утилізації та знищення недоброякісних та небезпечних 
для здоров'я людини та навколишнього середовища 
продовольчої сировини і харчових продуктів.  

Потребує суттєвого вдосконалення існуюча законо-
давча та нормативна база, що регламентує повнова-
ження державних органів, які здійснюють нагляд і конт-
роль за якістю і безпекою товарів народного споживан-
ня. Мається на увазі перегляд міждержавних стандар-
тів, які застаріли і не відповідають вимогам сьогодення. 
Так, діючі на цей час стандарти на продукти харчування 
не містять вимог щодо терміну придатності продукту до 
споживання, які врегульовані Законом України "Про 
захист прав споживачів". Це питання мають вирішувати 
спільно Держстандарт і Держспоживзахист.  
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Неузгодженою на цей час залишається взаємодія ко-
нтролюючих органів, від яких залежить контроль якості 
та безпеки продуктів харчування в Україні. Сьогодні ви-
робників контролюють Держстандарт і МОЗ України, а 
торгівлю – Держспоживзахист. Якість імпортних товарів, 
що завозяться на територію України, контролюються 
всіма зазначеними органами, але, незважаючи на це, по-
справжньому надійної перепони неякісним та небезпеч-
ним товарам на кордоні немає. Оскільки діюча система 
сертифікації імпортних товарів є неефективною, тому 
потребує розробки нормативний акт щодо єдиного по-
рядку надходження товарів на територію України. 

У подальшому мова може йти про кодифікацію за-
конодавства, яке охоплює регулювання всього компле-
ксу питань консюмеризму. Відповідно до Закону Украї-
ни "Про захист прав споживачів" (2, ст. 3) споживач має 
право: на державний захист своїх прав, гарантований 
рівень споживання, належну якість товару, безпеку то-
вару, необхідну інформацію про товар, відшкодування 
матеріальних та моральних збитків, звернення до суду, 
об'єднання в суспільні організації споживачів. Права 
передбачають їх захист, і, насамперед, з боку держави, 
а звідси і відповідальність за порушення цих прав. За-
хист прав споживачів – це законодавча, адміністратив-
на та судова охорона інтересів споживачів товарів та 
послуг, головним чином, від їх порушення виробниками 
продукції (виконавцями робіт, послуг) і продавцями. У 
зв'язку з цим з'явився самостійний напрям права – спо-
живче право, яке є сукупністю норм, правил, інструкцій, 
спрямованих на захист прав споживачів на ринку това-
рів та послуг. 

Підсумовуючи слід зазначити, що формування ін-
ституту довіри в Україні, який є свідченням того, що 
ринкова економіка набула цивілізованого рівня відно-
син між його суб'єктами, неможливо без реалізації 
принципу: "довіряй, але і перевіряй". Саме тому рете-
льний аналіз досвіду формування інституту довіри в 
системі забезпечення якості споживання та захисту 
прав споживачів, що є незаперечним здобутком країн 
цивілізованого ринку є важливою ланкою наукового 
забезпечення розвитку цих процесів у вітчизняних умо-
вах в контексті загального якісного поглиблення проце-
су ринкового реформування та посилення соціальної 
відповідальності бізнесу. 
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МЕТОДИ ІНДИКАТИВНОЇ ОЦІНКИ МОЖЛИВОГО ШАХРАЙСТВА У ФІНАНСОВІЙ СФЕРІ 
 
Здійснено узагальнення і класифікацію методів виявлення і прогнозування можливих фінансових махінацій, дета-

льно розглянуті можливості і сфера застосування цих методів і запропонована система індикативного оцінювання 
фінансового шахрайства.  

Ключові слова: фінансове шахрайство, закон Бенфорда, економіко-статистичні методи, психофізіологічні методи. 

На основе обобщения способов и приёмов выявления финансового мошенничества осуществлена классификация 
методов выявления и прогнозирования возможных финансовых махинаций, детально рассмотренные возможности и 
область применения этих методов и предложена система индикативного оценивания финансового мошенничества. 

Ключевые слова: финансовое мошенничество, закон Бенфорда, экономико-статистические методы, психофизио-
логические методы. 

The article carries out a generalization and classification of exposure and forecasting methods of possible wheeler-dealer 
finance. Also the article provides in detail the possibilities and scope of application of these methods and suggests the system of 
indicative estimation of the wheeler-dealer finance. 

Keywords: wheeler-dealer finance, law of Бенфорда, statistical methods, psychological methods. 
 
Висловлення: "Усе таємне рано чи пізно стає явним" 

[1], що належить старогрецькому філософу Сократу, 
який жив 469 р. до н. е. і вчення якого знаменувало по-
ворот у філософії – від розгляду природи і світу він пе-
рейшов до розгляду людини – знайшло відповідне ві-
дображення у Євангеліє від Марка (гл. 4, ст. 22) і від 
Луки (гл. 8, ст. 17) у словах: "Бо немає нічого таємного, 
що не стало би явним, ні сокровенного, що не стало би 
відомим і не виявилося б" [2, 3]. Ідея античного філо-
софа могла би стати базовим принципом при розробці 
концепції боротьби з шахрайством у фінансовій сфері. 
На превеликій жаль серйозних публікацій на тему інди-
кативної оцінки можливого фінансового шахрайства у 
вітчизняних наукових виданнях немає. Окремі питання 
фінансових махінацій можна зустріти у масових публі-
каціях, де мова більше іде про методи боротьби, а не 
методи виявлення і про наслідки фінансових махінацій. 
В наслідок фінансового шахрайства підприємства не-
суть значні збитки, що наносить величезну шкоду як 
суспільству, так і державі. Вважається, що від 10% до 

20% усіх вимог на виплату страховок фабрикується 
шахрайським шляхом. В результаті, за даними New York 
Central Mutual, тільки у Сполучених Штатах страхова 
галузь втрачає близько 20 млрд дол. щорічно. За даними 
експертної компанії Cassidy, втрати, викликані махінаці-
ями з кредитними картками, оцінюються в 1 млрд за рік, 
а за даними експертів Steele, відмивання грошей щоріч-
но коштує державам приблизно 500 млрд. дол.  

Боротися з явищами такого порядку і таких масшта-
бів не проста задача, але цілком реальна. Зрозуміло, 
можна найняти цілу гвардію аудиторів-контролерів і 
запустити їх на пошуки можливих фінансових махінацій, 
але для цього потрібний величезний обсяг фінансових, 
матеріальних і людських ресурсів, а також багато часу. 
А час – це гроші. Оперативність в забезпеченні такого 
роду інформацією є головним чинником організації 
ефективного контролю і прогнозування шахрайства. В 
даному випадку, як ніколи, потрібен комплексний підхід 
у пошуку і підборі ефективної методики виявлення мож-
ливих фінансових зловживань на основі принципу сис-
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темності. В основу повинен бути покладений системний 
підхід, який побудований на основі триєдності задачі: 
математична, економічна і психологічна, а це, відповідно, 
передбачає певні вимоги до рівня кваліфікації, знань, 
вмінь і навичок фахівця, діяльність якого буде спрямова-
на на пошук можливих фінансових махінацій. На цьому і 
буде зосереджена наша увага в даній роботі. 

Ще в середині минулого століття ревізори при пере-
вірці документів використовували такий прийом: підра-
ховували кількість трійок і вісімок, а також одиниць і 
четвірок документах. Якщо вісімок або четвірок було 
більше – можна було припустити, що частина з них по-
чинали своє життя трійками або одиницями відповідно, 
і тоді контролер озброювався лупою і арифмометром. 
Правду кажучи, ефективність такого методу дуже низь-
ка, але альтернатив йому практично не було [4]. Поява 
комп'ютерів ознаменувала перехід до нової ери – інфо-
рмаційно-аналітичної. Комп'ютерне забезпечення на-
дало можливість аналізувати великі обсяги даних.  

Метою роботи є класифікація методів виявлення і 
прогнозування можливих фінансових махінацій на основі 
узагальнення способів і прийомів виявлення фінансового 
шахрайства, визначення можливостей і сфер застосу-
вання цих методів, пропозиції щодо системи індикатив-
ного оцінювання можливого фінансового шахрайства. 

Враховуючи комплексність проблеми і використову-
ючи принцип триєдності задачі, всі існуючі методи ви-
явлення можливого обману слід розділити на три групи: 
суто математичні; аналітичні або економіко-статистичні; 
психологічні. 

Почнемо з математичних методів. Ще у 1881 році ас-
троном С. Ньюкомб, працюючи з книгою таблиць лога-
рифмів, виявив, що сторінки на початку книги заслинені 
сильніше, ніж інші сторінки. Така дивність спостерігалася 
не лише на одному конкретному екземплярі але і на бі-
льшості інших. Розмірковуючи на цю тему, Ньюкомб дій-
шов висновку, що це не може бути простим збігом об-
ставин, що призвело до відкриття закону розподілу чи-
сел. Згідно закону, якщо випадково вибрати будь-яке 
число з таблиці, що містить фізичні значення або статис-
тичні дані, вірогідність того що воно буде починатися з 
одиниці, приблизно складає 0,301. Тільки півстоліття 
потому американський фізик Ф. Бенфорд вирішив піти 
далі. Він проаналізував довідкові дані про площі поверхні 
335 річок, хімічних параметрах тисяч хімічних сполук, 
номерах будинків з адресного довідника, результатах 
бейсбольних матчів. Результатом став висновок про те, 
що має місце одна і та ж сама закономірність: чисел, що 
розпочинаються з одиниці, значно більше, ніж чисел, які 
розпочинаються з будь-якої іншої цифри, яка може бути 
виражена математично у такий спосіб [4]: 

   nlg1nlgp   (1.1) 
Ф. Бенфорд назвав цю закономірність "законом 

аномальних чисел", а закон, відкритий ним, отримав 
назву Закон Бенфорда. Однак практичного застосуван-
ня він так і не знайшов, залишаючись в розряді мате-
матичних курйозів. І тільки чверть століття потому, у 
1961 р., Р. Пинкхем помітив, що Закон Бенфорда пра-
цює за будь-якої одиниці виміру. Тобто, якщо ціни, ви-
ражені в гривнях, відповідають розподілу Бенфорда, то 
це не зміниться навіть, якщо їх перерахувати в долари, 
рублі або в євро. У 1986 р. фізик Д. Лємонс помітив ду-
же просту річ: калюж більше, ніж ставків, а ставків бі-
льше, ніж океанів. На економічній же мові Закон Бен-
форда можна описати таким чином: маленьких прово-
док на маленькі суми більше, ніж на великі. Чому так 
відбувається закон не пояснює, оскільки він є емпірич-
ним, але відбувається все саме так. На це звернув ува-
гу й американський математик М. Нігріні відмітивши, що 

Закону Бенфорда повинні дотримуватися не лише 
площі річок, але й числа в податкових деклараціях і 
дані бухгалтерського обліку. У 1997 р. Нигрини і Митте-
рмайер розробили шість математичних тестів, заснова-
них на Законі Бенфорда. Ці тести першими були введе-
ні в практику міжнародною аудиторською компанією 
"Ернст і Янг" для аналізу і виявлення нерегулярності у 
діяльності проведенні аудиту [4]. 

Так, якщо набір даних є результатом природної течії 
подій, тобто присутні в природі "самі по собі" то вони 
відповідатимуть Закону Бенфорда. Закону Бенфорда 
відповідають такі послідовності: 
 номери платіжних доручень від різних покупців 

(уся сукупність);  
 суми платежів від покупців;  
 суми в авансових звітах;  
 залишки товарів на складах;  
 номери будинків в адресах клієнтів. 
Не відповідають Закону Бенфорда не природні, 

штучні системи: 
 поштові індекси;  
 номери телефонів (перші цифри – номер АТС);  
 виграшні номери в лото і рулетку (тут цифри – 

лише символи, їх легко можна замінити, наприклад, на 
літери);  
 будь-які об'єми даних розмір яких недостатній 

для застосування статистичних методів;  
 суми платежів від покупців і об'єми замовлень, 

якщо продається декілька позицій однієї номенклатури.  
Тести можуть проводитися як на відповідність Зако-

ну Бенфорда так і на невідповідність. Існують декілька 
видів тестів:  

1) аналіз "першої цифри" і "другої цифри";  
2) аналіз "першої і другої цифри";  
3) аналіз "з першою по третю цифру"; 
4) аналіз "округлення";  
5) аналіз "дублікатів" [4].  
Ідея всіх тестів одна: якщо внаслідок дослідження і 

побудови послідовності цифр емпіричних даних виявлені 
значні розбіжності з еталонними значеннями, то це є 
сигналом на проведення спеціального дослідження, яке 
виявить причину появи таких розбіжностей. Тести на 
відповідність закону Бенфорда можуть бути застосовані: 
при внутрішніх розслідуваннях, податкових перевірках, 
зовнішньому аудиті, контроллингу, оцінці. Це дозволить 
виявити: шахрайство; ненавмисні помилки, що часто 
зустрічаються; операційну неефективність (наприклад, 
занадто велика кількість операцій з малими сумами); 
систематичні спотворення таких операційних даних, як: 
суми бухгалтерських проводок; суми страхових виплат; 
вартість гарантійного ремонту; суми виставлених рахун-
ків; об'єми поставок; суми в податкових деклараціях. 

Однак треба зауважити, що використання тестів ви-
магає наявності значних обсягів інформації, тобто може 
бути застосовано тільки на підприємствах з інтенсив-
ною операційною діяльністю внаслідок чого утворюють-
ся великі масиви даних. 

Друга група методів – це аналітичні методи. Оскільки 
фінансове шахрайство є дуже поширеним явищем у 
всьому світі, то фахівці стверджують, що більшість фі-
нансових махінацій можна виявити тільки застосовуючи 
автоматизовані аналітичні методи роботи з інформацією.  

Аналітичні методи можна розділити на дві групи: це 
традиційні і автоматизовані методи. Традиційні методи 
засновані на проведенні індивідуальних розслідувань з 
можливим застосуванням комп'ютерних технологій, а 
також на навчанні і підтримці клієнтів. Автоматизовані 
методи виявлення і запобігання шахрайству засновані 
на застосуванні комп'ютерних технологій, за допомогою 
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яких істотно полегшується підготовка звітів про так зва-
ні виняткові ситуації. У них події, що задовольняють тим 
або іншим заздалегідь визначеним критеріям, отриму-
ють спеціальну позначку. Наприклад, технологій data 
mining ("засоби добичі даних"). Вони дозволяють авто-
матизувати і ефективніше використовувати додаткові 
дані, отримані з детальних звітів для виявлення і про-
гнозування шахрайства шляхом застосування складно-
го і статистично достовірного аналізу [5].  

Традиційні методи економічного аналізу засновані 
на обліці взаємозв'язку і взаємообумовленості різних 
економічних показників, які в умовах нормальної еко-
номічної діяльності пов'язані між собою. Взаємозв'язок 
показників має, як правило, усталений характер і обу-
мовлений взаємодією економічних процесів. При скоєн-
ні економічних злочинів взаємозв'язок і взаємообумов-
леність показників порушується. Економічний аналіз 
дозволяє розкрити причини відхилень від нормальної 
економічної діяльності.  

Існують такі методи виявлення невідповідностей 
економічних показників, що використовуються для ви-
явлення економічних злочинів:  
 метод пов'язаних зіставлень;  
 метод спеціальних розрахункових показників;  
 метод стереотипів;  
 метод скорегованих показників. 
Передумовою використання методу пов'язаних зі-

ставлень є гіпотеза про неминучість порушення взає-
мозв'язків між зв'язаними показниками при взаємодії 
події злочину з тими, що відбуваються в складній еко-
номічній системі підприємства матеріальними процеса-
ми. Протиріччя можуть бути виявлені в зміні таких пар 
показників: споживання електроенергії на технологічні 
потреби і випуск продукції; розмір прибутку і обсяг ви-
робництва продукції; споживання сировини і випуск 
продукції тощо.  

На основі використання ідеї пов'язаних зіставлень 
розроблено низку конкретних методів, що довели свою 
ефективність при виявленні приховання прибутків від 
оподаткування і відмивання грошей [6]. 

Метод спеціальних розрахункових показників полягає 
у визначенні аналітичних показників на основі звітних 
даних або інших джерел інформації з метою зменшити 
або виключити вплив чинників, пов'язаних із злочином. 
Застосування цього методу засноване на наступних пе-
редумовах. Існує можливість, по-перше, виділення тако-
го показника, який обов'язково змінюється під впливом 
події злочину; по-друге, розрахувати значення цього по-
казника за умов нормально працюючого підприємства. 
Такий показник дістав назву спеціального розрахунково-
го. Наявність розриву між фактичним і еталонним зна-
ченнями спеціального розрахункового показника може 
зв'язуватися з можливою подією злочину. 

Метод стереотипів заснований на виявленні алогіч-
них зв'язків, які отримали віддзеркалення в економічних 
показниках. Алогічний зв'язок в економічних показниках, 
що до певної міри відображає особливості певного спо-
собу скоєння злочину, позначається терміном "стерео-
тип". Цей метод виходить з цілісного підходу до події 
злочину як реальної сукупності певним чином організо-
ваних дій і процесів і розрахований на пошук незвичай-
них залежностей між економічними показниками які 
відбивають внутрішню структуру і зовнішні зв'язки події 
злочину і досить рідко зустрічаються в звичайних умо-
вах економічної діяльності.  

Метод скорегованих показників полягає в зіставленні 
економічних показників з чинниками зовнішнього середо-
вища, в якому функціонує це підприємство. Цей метод 

може бути використаний при порівнянні цін, тарифів, по 
яких реалізуються товари з середньо ринковими.  

Автоматизовані методи добичі даних передбачають 
використання засобів добичі даних і принципово відріз-
няються від традиційних, оскільки далеко виходять за 
рамки простих звітів про виняткові ситуації. Ці засоби 
виявляють підозрілі випадки на основі моделей ситуа-
цій, що дозволяють зробити імовірнісне припущення 
про шахрайство. До таких випадків належать:  
 незвичайні величини даних, яким-небудь чином 

що відрізняються від норми.  
 незвичайні взаємозалежності між величинами 

даних або записами.  
 зміни в поведінці контрагентів.  
Побудова моделей ситуацій базується на статисти-

чних методах аналізу інформації таких як:  
 аналіз викидів; 
 виявлення незвичайних значень; 
 виявлення незвичайних залежностей. 
При аналізі викидів для їх виявлення в черзі змін-

них, що неперервно змінюються, може бути застосова-
но співставлення середнього значення і стандартного 
відхилення, а також представлення даних у вигляді 
різних графіків і діаграм.  

Виявлення незвичайних записів досягається за ра-
хунок порівняння їх з даними референтної групи, що 
були спеціально забрані. Тут слід бути дуже обережним 
при підборі референтної групи, щоб не допустити непо-
рівнянності даних внаслідок нерепрезентативності ре-
ферентної групи. 

На наявність незвичайних залежностей можуть вка-
зувати дві або більше записи, що мають однакові зна-
чення деяких змінних. Наприклад, записи про угоди, в 
яких беруть участь компанії з різними іменами, але од-
наковими адресами. Чи записи про угоди з різними зе-
мельними ділянками, але з одними і тими ж покупцями, 
продавцями і агентами. 

Пошук записів, що майже дублюються, тобто та-
ких записів, змінні в яких – за наявності можливих 
незначних відмінностей – містять в основному іден-
тичну інформацію.  

Якщо в ланцюжку записів відстежується певна логі-
ка, наприклад, у інсценованих дорожньо-транспортних 
подіях, методи виявлення шахрайства вимагають чіткої 
ідентифікації взаємозв'язку між записами. У простому 
варіанті цей взаємозв'язок може виражатися в конкрет-
ному записі, як у випадку коли жертви ДТП зверталися 
по допомогу до одного і того ж самого лікаря.  

Виявлення численних проміжних записів. Характер-
ний приклад: група людей послідовно перепродає удо-
ма один одному за все вищою ціною. Ця операція може 
служити підготовчим етапом для отримання фіктивної 
застави або страховки нерухомості. 

Реалізація цих методів можлива лише за умов ав-
томатизації процесу. Наприклад продуктів SAS – засо-
бів, які дозволяють виявити і запобігти шахрайству. 
SAS Institute – це міжнародна компанія, одна з основних 
розробників аналітичного програмного забезпечення і 
рішень класу Business Intelligence. Компанія SAS засно-
вана в 1976 році. Спочатку назва SAS – це акронім від 
Statistical Analysis System, яка з часом стала використо-
вуватися в якості власного імені як самої компанії, так і 
її продуктів тих, які вже давно вийшли за межі простих 
інструментів статистичного аналізу. За допомогою цих 
продуктів можна також здійснювати імовірнісну оцінку 
можливість шахрайства, застосовуючи складні і ефек-
тивні статистичні і математичні методи. Для цього на 
підставі характеристик отриманих після ідентифікації 
конкретних випадків шахрайства, складається "інфор-
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маційний портрет" для кожного типу шахрайства, який 
потім використовується для виявлення і запобігання 
потенційним шахрайствам.  

Для оцінки специфічних даних що дозволяють підо-
зрювати шахрайство, застосовуються прогностичні ме-
тоди. Залежно від вибраного типу аналізу, прогнози 
бувають чисельними або текстовими.  

По мірі накопичення прогностичних "моделей" шах-
райства проводять оцінку інформації вже накопиченою 
у базах даних, на предмет виявлення шахрайських тра-
нзакцій, не встановлених раніше. Крім того, функція 
прогнозу може використовуватися в режимі реального 
часу для виявлення шахрайської транзакції напередо-
дні або в момент її проведення.  

Оперативність і вірогідність виявлення шахрайства 
збільшується синхронно зі зростанням об'ємів даних, а 
тому повинна випереджати розвиток технологій шахрайс-
тва. Томас Бокль казав: "Істинне знання полягає не в зна-
йомстві з фактами, які роблять людину лише педантом, а 
у використанні фактів, що робить його філософом". 

Не менш ефективним додатковим засобом, а іноді і 
визначальним є психофізіологічні методи виявлення 
обману. За словами Поля Декурселя: "Рум'янець – це 
ліврея скромності, соромливості і... брехні". Там, де не 
працює математика або є певні обмеження у застосу-
ванні аналітичних методів дуже потужною зброєю ви-
ступає психологія обману. 

Всі психофізіологічні методи діляться на дві групи: 
1) невербальні методи; 2) вербальні методи. 

Невербальний рівень включає аналіз міміки, жестів, 
мікрорухів і зовнішніх проявів діяльності внутрішніх ор-
ганів. Вербальний включає як логічний аналіз отрима-
ної інформації, так і співвідношення вимовних слів з 
сигналами невербального рівня. 

З давнини люди намагалися, вивчаючи міміку, роби-
ти висновки про думки людини. Вважалося, що досить 
повну і правдиву інформацію про наміри людини може 
дати спостереження за його очима. Наприклад, от як 
описує Омеляна Пугачова молодий Гріньов в повісті 
А.С. Пушкіна "Капітанська донька": "...живі великі очі так 
і бігали. Обличчя його мало досить приємний вираз, 
але крутійське". Таким чином, бігаючи очі вважалися 
ознакою нещирості і схильності до обману. 

При цьому потрібно пам'ятати, що незважаючи на усе 
своє різноманіття, міміка все ж таки бідніше за спектр 
людських думок і переживань, а це означає, що один і 
той самий вираз обличчя може відповідати різним душе-
вним станам і мати різні тлумачення. Візьмемо, напри-
клад, вислів "жмурити (зщурити, примружити) очі". Воно 
має декілька тлумачень: вираження хитрості; презирст-
во, невдоволення або роздратування; недовіру.  

Ці приклади з книги А.А.Акишина та ін. "Жести і мімі-
ка в російській мові", доводять, що правильне тлума-
чення душевних переживань людини можливе тільки на 
підставі аналізу сукупності усієї його міміки, жестів, те-
мбру голосу, ритму дихання та інших невербальних 
сигналів [8]. 

Сказана брехня може супроводжуватися характер-
ними жестами. Так жест "прикриття рота рукою" найви-
разніше проявляється у маленьких дітей, але він має 
місце й у дорослих, правда у видозміненій формі: у ви-
гляді дотику до куточків губ або носа. Алан Піз пише: 
"Якщо цей жест використовується людиною у момент 
мови, це свідчить про те що він говорить неправду. 
Проте якщо він прикриває рот рукою у той момент, коли 
ви говорите, а він слухає, це означає, що він відчуває, 
як ви брешете" [9]. 

Інший психолог – Десмонд Моріс, помітив, що брех-
ня викликає відчуття свербіння в ніжних м'язових тка-

нинах. Можливо, саме тому деякі люди відтягують комі-
рець сорочки, коли вони брешуть і підозрюють, що їх 
обман розкритий. 

А. Піз ставить питання: чи "можлива підробка мови 
тіла"? Відповідь на це питання – ні, оскільки в цьому 
випадку людину видає відсутність конгруентності (по-
вної відповідності) між жестами, мікросигналами органі-
зму і сказаними словами. 

Дослідження із застосуванням уповільненої кінозйо-
мки показали, що ці мікрожести проявляються тільки 
частку секунди і помітити їх можуть або фахівці з кому-
нікації або люди з добре розвиненою інтуїцією. Проте 
більшість з нас на підсвідомому рівні можуть помічати 
невідповідність між вербальною і невербальною інфо-
рмацією, і проблема полягає лише у усвідомленні і ін-
терпретації цього факту. 

Цей випадок, описаний С. Кульком в книзі "Коли духи 
відступають", стався на острові Мадагаскар. В одному 
племені сталося убивство. Підозрюваних були близько 
трьох десятків. Для пошуку вбивці був запрошений відо-
мий в окрузі чаклун. Чаклун вишикував підозрюваних 
перед вогнищем, скрутив шию червоному півню, обскуб 
його, спалив пір'я, а тушку обмазав білим попелом, ого-
лосивши що той, хто винен в смерті захворіє і помре, 
доторкнувшись до півня. Потім він обійшов усіх підозрю-
ваних, кожен з яких поклав руку на півня. Далі чаклун 
наказав убити білу курку, а її кров'ю обмазав собі облич-
чя. Знову обійшов шеренгу, наказавши витягнути руки 
долонями догори, повернувся до вогнища, сів на землю 
спиною до присутніх і гадав на камінчиках і кістках біль-
ше години. Після чого сказав, що винні двоє і назвав їх. 
Один зізнався, а другий припустився тікати, підтвердив-
ши цим свою провину. Насправді усі магічні маніпуляції 
чаклун робив про людське око. Секрет полягав у півні, 
який був обмазаний попелом. Ті, хто не були винні, дото-
ркнулися до півня, і на їх пальцях залишався білий слід, 
а вбивці, налякані чаклуном, тільки робили вигляд, що 
торкаються тушки, і руки їх залишилися чистими. Дійсно 
правий був Конфуцій, коли говорив: "Хочеш підкорити 
собі народ – замуч його ритуалами".  

Таким чином, на сьогодні існує цілий спектр методів 
і прийомів, які дозволяють виявити фінансові махінації. 
Методи виявлення можливого шахрайства у фінансовій 
сфері можна розділити на три групи: математичні, ана-
літичні і психофізіологічні. Однак лише комплексне їх 
застосування на принципах системного підходу забез-
печує належний ефект і дає можливість не лише вияв-
ляти, а і прогнозувати шахрайство у фінансовій сфері.  

Так, Закон Бенфорда дозволяє не лише відшукати 
аномалії в статичних даних, але й організувати постій-
ний моніторинг операційної діяльності як у вартісних, 
так і в натуральних величинах. Цей закон є формаль-
ним, а тому усі перевірки можуть бути повністю автома-
тизовані. Це дозволяє перевіряти достовірність абсо-
лютно усіх операційних даних без залучення додатко-
вих людських ресурсів. Аналітичні методи виявлення і 
запобігання шахрайству засновані на застосуванні ком-
п'ютерних технологій, що дозволяє автоматизувати 
процедуру пошуку, а також ефективно використовувати 
додаткові дані для виявлення і прогнозування шахрайс-
тва на базі методів статистичного аналізу. І врешті 
решт, психофізіологічні методи є додатковим ефектив-
ним засобом виявлення обману із застосування верба-
льних і невербальних технологій, які основані на прин-
ципі, що, як правило, людину, яка намагається щось 
приховати, викривають не стільки проникливі слідчі або 
хитромудрі прилади, скільки його власний страх, який з 
головою видає обман.  
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КОНКУРЕНТНО-МОНОПОЛЬНІ ТЕНДЕНЦІЇ В ГЛОБАЛЬНІЙ ЕКОНОМІЦІ 
 
Досліджено діалектику взаємодії конкуренції і монополії в економічній системі в умовах глобалізації. Розкрито еко-

номічні наслідки такої взаємодії. 
Ключові слова: конкуренція, монополія, ринкова структура, глобалізація, конкурентне суперництво. 

Исследована диалектика взаимодействия конкуренции и монополии в экономической системе в условиях глобали-
зации. Раскрыты экономические последствия такого взаимодействия.  

Ключевые слова: конкуренция, монополия, рыночная структура, глобализация. 
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Актуальність поставленої проблеми полягає в тому, 

що, глобалізація економіки зумовлює зміну характеру вза-
ємодії окремих економічних одиниць на всіх рівнях госпо-
дарювання – від суперництва до співробітництва між со-
бою та із своїм зовнішнім оточенням, і навпаки. Це об'єк-
тивно спричиняє зміну специфіки, причин і закономірнос-
тей прояву конкуренції і монополії, їх трансформацію.  

Проблематика конкуренції і монополії в економічній 
системі порушується такими визнаними вітчизняними 
фахівцями як В. Базилевич, А. Ігнатюк, О. Костусєв, В. 
Лагутін, Ю. Уманців, А. Чухно та ін. Віддаючи належне 
напрацюванням цих вчених-економістів, слід зазначити, 
що динаміка глобалізаційних процесів, складність та 
поглиблення глобалізаційних змін потребують пере-
осмислення, зокрема, і таких феноменів економічного 
життя суспільства як конкуренція і монополія в їх не-
розривному зв'язку та взаємодії. 

Мета дослідження – розкрити причини та природу 
особливостей прояву конкурентно-монопольних тенден-
цій, особливості їх трансформації в умовах глобалізації.  

Виклад основного матеріалу почнемо з того, що 
взаємодія між конкуренцією та монополією, їх трансфо-
рмація одна в іншу, набувають наступних специфічних 
форм та особливостей. 

1. Конкурeнцiя втрaчaє клaсичнi форми i стaє 
глобaльною зa хaрaктeром. Вонa вжe нe зaохочує тих, 
хто вiдстaє, нe спонукaє їх до нaрощувaння порiвняльних 
пeрeвaг, як цe було до 70-х рокiв ХХ ст., a знищує 
бaгaтьох iз тих, хто зa iнших умов мaв би можливiсть 
вижити. Зa свiдчeннями дослiдникiв, у сучaснiй eкономiцi 
чiтко простeжується пeрeхiд вiд використaння 
порiвняльних пeрeвaг, зумовлeних низькими зaтрaтaми 
нa робочу силу i природнi рeсурси, до конкурeнтних 
пeрeвaг, якi ґрунтуються нa розвинутому iнновaцiйному 
сeрeдовищi, нових оргaнiзaцiйно-iнституцiйних формaх, 
унiкaльних товaрaх i тeхнологiях, що вимaгaє розробки 
вiдповiдних iнструмeнтiв зaбeзпeчeння кон-
курeнтоспроможностi [1, с. 32]. Причому цe стосується нe 
тiльки пiдприємницьких структур, aлe й цiлих крaїн. Від-
повідно, мірилом ефективності внутрішньої економіки 
стає її конкурентоспроможність на світовому ринку. Сьо-
годні спостeрiгaється зaгострeння конкурeнтної боротьби 
мiж окрeмими дeржaвaми, яка, нa пeрший погляд, ви-
ступaє нaслiдком тих чи iнших полiтичних рiшeнь, хочa 
нaспрaвдi головнi причини – eкономiчнi [2, с. 82–92]. 

Тим часом немає підстав вважати, що світова еконо-
міка в тенденції однозначно прямує до ринку вільної кон-
куренції. Системна конкуренція породжує нові, окрім до-
лара, сильні світові валюти, на основі яких формуються 
нові регіональні центри світової економіки. Відповідно, 
системна конкуренція здійснюється на загальному фоні 
рівноваги курсів світових валют. Звідси можливість акце-
нтування різних конкурентних компонентів всередині зон 
світової економіки, що роблять ці зони досить стійкими. 
Завдяки такій стійкості світовий ринок долає монополію 
розвинутих країн, формуючи олігопольні структури. 

Вiдмiтною рисою сучaсної глобaльної eкономiки стaє 
мiжнaроднa коопeрaцiя, якa хaрaктeризується нe тiльки 
здaтнiстю господарюючих суб'єктів до об'єднaння. Зa 
пeвних умов вонa можe виконувaти цiлком протилeжну 
функцiю – роз'єднaння. Як підкреслював росiйський 
eкономiст П. Зaв'ялов, "мiжнaроднa коопeрaцiя слугує 
вaгомою зброєю конкурeнтної боротьби мiж промисло-
вими монополiями рiзних крaїн. Будучи зa своєю об'єк-
тивною природою зaсобом об'єднaння зусиль вироб-
ництвa, якe дeдaлi бiльшe дифeрeнцiюється для до-
сягнeння спiльних кiнцeвих рeзультaтiв, коопeрaцiя в 
умовaх кaпiтaлiзму нeрiдко пeрeтворюється нa свою 
протилeжнiсть, посилюючи процeси роз'єднaння вироб-
никiв рiзних крaїн, вона вeдe до жорсткої конкурeнтної 
боротьби" 3, с. 3.  

2. Трaнсформуються мeхaнiзми конкурeнцiї, її фор-
ми i мeтоди. Лiбeрaлiзaцiя нaцiонaльних eкономiк тa 
iнтeнсифiкaцiя процeсiв глобaлiзaцiї призводять до мо-
дифiкaцiї форм i мeтодiв конкурeнцiї, її пeрeходу вiд 
внутрiшньогaлузeвої, прeдмeтної тa мiжфiрмової форм 
до функцiонaльної мiжгaлузeвої, a згодом i до 
мiжрeгiонaльної тa мiжнaродної. Як рeзультaт цe вeдe 
до глобaлізації форм i мaсштaбiв конкурeнцiї, до 
трaнсформaцiї нaцiонaльних ринкiв у єдиний 
глобaльний ринок. З остaнньої чвeртi ХХ ст. цiновa кон-
курeнцiя iснує лишe нa ринку сировинних товaрiв (про-
дукцiї добувних гaлузeй тa сiльського господaрствa). Нa 
iнших ринкaх пaнує нeцiновa конкурeнцiя, якa стaє 
нaйпeрспeктивнiшим мeтодом глобaльної конкурeнтної 
боротьби. Конкурeнцiя зa якiсть продукцiї прaктично 
пeрeносить цeнтр вaги у супeрництвi компaнiй до 
сфeри НДПКР, що нaдaє конкурeнтному процeсовi 
хaрaктeру нeбaчeної нeрiвномiрностi i супeрeчливостi. 
Цe супeрництво, з одного боку, охоплює нaсaмпeрeд, 
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нaуковi гaлузi, a з iншого, – вiдбувaється "виштов-
хувaння" трaдицiйних виробництв (eнeрго-, мaтeрiaло- i 
трудомiстких, a тaкож eкологонeeфeктивних). Нa 
сучaсному eтaпi з'являються новi пaрaмeтри кон-
курeнтоспроможностi товaрiв – eкологiчнiсть, 
eстeтичнiсть, eнeргомiсткiсть, тa iн. [4, с. 15]. 

Слід також підкреслити, що глобальна конкуренція, яка 
розвивається протягом останніх років в межах єдиного 
світового ринку, усуваючи внутрішні бар'єри ринку, діалек-
тично починає заперечувати сама себе, породжуючи мо-
нополії. Останні є тим більшими і тим сильніше впливають 
на ринок, чим досконалішою з формальної точки зору є 
вихідне (початкове) конкурентне середовище. 

3. Розширюється i поглиблюється спiвробiтництво 
мiж ТНК – основними структурними eлeмeнтами 
глобaльного ринку. У свiтовiй eкономiцi кiнця ХХ – 
почaтку ХIХ ст. нe тiльки збiльшилaся питомa вaгa ТНК 
зaвдяки пeрeвaгaм, якими вони володiють, aлe й 
змiнюється тa пiдвищується їх мiжнaродний вплив. 
Зокрeмa, зa 30 рокiв кiлькiсть ТНК збiльшилaся мaйжe у 
9 рaзiв (якщо у 1969 р. у свiтi функцiонувaло мeншe 7 
тис. ТНК, у 2002 р. – 61 тис., то у 2007 р. – 65 тис.) [5, с. 
5]. Співробітництво між ними проявляється у рiзних 
формaх: трaдицiйнi кaртeлi; тaк звaнi "кaрусeльнi" уго-
ди; угоди про спiльнe використaння збутових систeм; тa 
iн. Як ужe зaзнaчaлося, вaгомим стимулом до 
мiжфiрмового спiвробiтництвa мiж тaкими компaнiями є 
сфeрa НДПКР, оскільки в умовaх iнформaцiйно-
тeхнологiчної рeволюцiї конкурeнцiя пов'язaнa для них з 
вeликими ризикaми. Затрaти нa НДПКР iнодi бувaють 
нaстiльки знaчними, що стaють непосильними нaвiть 
для гiгaнтських ТНК, тим бiльшe, що подiбнi до-
слiджeння нe зaвжди зaбeзпeчують очiкувaний 
комeрцiйний успiх чeрeз високий ступiнь супутнiх ри-
зикiв i нeпeрeдбaчувaнiсть рeзультaтiв. Тому виникaє 
потрeбa в якомогa повнiшому розподiлi затрaт нa здо-
буття нового нaукового знaння тa освоєння пeрeдових 
тeхнологiй. З цієї причини було рeaлiзовaно iдeю 
створeння нaцiонaльних тa мiжнaродних стрaтeгiчних 
aльянсiв як форми нaуково-тeхнологiчної коопeрaцiї мiж 
промисловими компaнiями рiзних крaїн [6, с. 7]. Мeтa тaких 
aльянсiв – розвивaти i просувaти нa ринку новi тeхнологiї, 
використовуючи порiвняльнi пeрeвaги фiлiй ТНК у рiзних 
крaїнaх. Тaкi aльянси стaли своєрiдною aдaптaцiєю до 
конкурeнцiї, оскiльки при спiльному iнвeстувaннi нe тiльки 
знижуються ризики, aлe й iнтeнсифiкуються iнтeгрaцiя 
свiтового господaрствa, взaємопристосувaння тa об'-
єднaння нaцiонaльних eкономiк. 

Aнaлiзуючи глобaльнi процeси, aмeрикaнський 
учeний Д. Кортeн зaзнaчaє: "Нa сформовaному 
глобaльному ринку поширeнa думкa, що нa 
мiжнaродних ринкaх у жорсткiй боротьбi зiйшлися кор-
порaтивнi гiгaнти СШA, Японiї i Європи. Цe уявлeння 
дeдaлi бiльшe є схожим нa мiф, що приховує, до якої 
мiри дeкiлькa корпорaцiй змiцнюють свою колeктивну 
монопольну влaду нa ринку зa допомогою "спiльних 
пiдприємств i стрaтeгiчних aльянсiв зi своїми головними 
супeрникaми. Зaвдяки тaким угодaм фiрми спiльно ко-
ристуються доступом до спeцiaльних знaнь, тeхнологiй, 
виробничих потужностeй i ринкiв; вони розподiляють нa 
всiх зaтрaти i ризики дослiдницької роботи тa розробки 
нових виробiв, a тaкож упрaвляють конкурeнтними 
вiдносинaми зi своїми головними потeнцiaльними 
супeрникaми" [7, с. 14]. 

Цeй цiкaвий момeнт дiстaє своє логiчнe обґрун-
тувaння у тeзaх нової пaрaдигми сучaсного бiзнeсу, 
окрeслeної у вiдомiй книзi Г. Хeймeлa i С. Прaхaлaдa 
"Конкуруючи зa мaйбутнє" [8, с. 14]. Однe з положeнь 
нових стрaтeгiчних нaстaнов, якi стосуються сутi 

сучaсної тa мaйбутньої конкурeнцiї, пeрeдбaчaє роз-
глядaти "конкурeнцiю нe тiльки як узaгaльнeнe 
iснувaння (буття)", aлe й "конкурeнцiю як коaлiцiю". 

Сьогоднi ТНК головним чином формують свiтовий 
ринок, пeрeносячи знaчну чaстину виробництвa зa мeжi 
окрeмої крaїни, що дaє їм можливiсть використовувaти 
рeсурси i конкурeнтнi пeрeвaги бaгaтьох крaїн. Тaкa 
ситуaцiя супроводжується виникнeнням i змiцнeнням 
вiдносин взaємодiї тa спiвробiтництвa мiж 
пiдприємствaми, нe влaстивих "нормaльнiй" конкурeнцiї 
з її aнтaгонiзмом.   

4. Докорiнно змiнюється роль бaгaтьох компаній-
монополістів. Нa рубeжi XIX i XX ст. трaдицiйним було 
прaгнeння монопольних структур гaльмувaти розвиток 
нaуково-тeхнiчного прогрeсу, щоб нe допустити 
знижeння ринкових цiн нa влaсну продукцiю. Сьогодні ж 
гальмування ними розвитку технічного прогресу є шви-
дше винятком із правила, аніж правилом. В умовaх 
iнформaцiйної eкономiки монополiсти нe тiльки нe 
пeрeшкоджaють створeнню нaуково-тeхнологiчних но-
винок, aлe й "вeдуть гру нa випeрeджeння", тобто 
стaвлять пeрeд собою зaвдaння бути пiонeрaми у цiй 
сфeрi, усвiдомлюючи, що сaмe впровaджeння нових 
тeхнологiй i продуктiв є однiєю з причин здобуття i 
утримувaння монопольної влaди. Тому, нa нaш погляд, 
дискусiйною видaється тeзa, що "конкурeнцiя зa якiсть 
товaрiв вiдходить у минулe" [9, с. 15]. Сучасна 
eкономiчнa нaукa вкaзує також нa "новий момeнт" кон-
курeнцiї – гонитва потрeб тa їх глобaльнe силовe фор-
мувaння, зокрeмa й чeрeз вплив нa мaсову свiдомiсть. 
Проблeмa тут полягaє в тому, що для змiцнeння свого 
стaновищa нa глобaльному ринку глобaльнi моно-
полiсти iнвeстують вeликi кошти для "створeння" нових 
форм попиту, продукують нeобґрунтовaнe, 
нeрaцiонaльнe нaрощувaння його мaсштaбiв нaвiть у 
нeплaтоспроможних крaїнaх. 

5. Поглиблюється спiвробiтництво мiж нaцiо-
нaльними дeржaвaми тa мiжнaродними моно-
полiстичними об'єднаннями і ТНК. Конкрeтнi форми 
тaкого симбiозу є рiзними, aлe мeхaнiзм рeaлiзaцiї дужe 
схожий: з одного боку, дeржaви вступaючи у взaємодiю 
з трaнснaцiонaльним кaпiтaлом, використовують його в 
боротьбi з iншими крaїнaми; з iншого боку, посилюється 
вплив ТНК нa eкономiчнi рiшeння i полiтику урядiв у їх 
iнтeрeсaх. Тaкe спiвробiтництво проявляється тaкож у 
тому, що: по-перше, у бaгaтьох розвинутих крaїнaх уряд 
нaдaє нaцiонaльним монополiям допомогу в освоєннi 
новiтнiх нaуково-тeхнологiчних досягнeнь, з видiлeнням 
спeцiaльних субсидiй для стимулювaння 
нaйпeрспeктивнiших високотeхнологiчних виробництв у 
нaдiї нa їх лiдeрство нa свiтових ринкaх, a тaкож допо-
могу в пiдготовцi нaукових тa iнжeнeрних кaдрiв, 
зaбeзпeчує їх iншими eкономiчними пeрeвaгaми; по-
друге, уряди крaїн зaхищaють iнвeстицiї власних ТНК зa 
кордоном шляхом уклaдaння двостороннiх угод про 
уникнeння подвiйного оподaткувaння, протидiють їх 
eкспропрiaцiї тa нaцiонaлiзaцiї, уклaдaють угоди про 
гaрaнтiю кaпiтaловклaдeнь i про охорону iнтeлeктуaльної 
влaсностi; по-третє, уряди промислово розвинутих крaїн 
уклaдaють тaкож двох- тa бaгaтостороннi мiждeржaвнi 
угоди, в яких зaконодaвчо оформляються вiдносини що-
до подaльшої лiбeрaлiзaцiї торгiвлi тa iнвeстицiйного 
рeжиму; по-четверте, нa мiжурядовому рiвнi широко ви-
користовуються прямi кaнaли дипломaтичного тa 
iнформaцiйного впливу в iнтeрeсaх корпорaцiй 
вiйськово-промислових тa iнших комплeксiв. 

Пeрeлiчeнi фaктори є свiдчeнням тому, що сьогоднi 
iснують вaгомi eкономiчнi стимули до посилeння моно-
полiзaцiї ринкiв, до подaльшого розвитку вiдносин 



ЕКОНОМІКА. 123/2011 ~ 17 ~ 
 

 

взaємодiї тa спiвробiтництвa зaмiсть конкурeнцiї. 
Ймовiрно, сaмe цi новi вiдносини стaнуть ви-
знaчaльними у мaйбутньому. Протe, як ужe 
зaзнaчaлося, сучaснa тeндeнцiя до взaємодiї тa 
спiвробiтництвa супроводжується контртeндeнцiєю, якa 
проявляється у посилeннi aгрeсивностi конкурeнтних 
вiдносин нaприкiнцi ХХ – нa почaтку ХХI ст. 

6. З'являються новi форми взaємодiї конкурeнтних i 
монопольних сил, зумовлeнi розвитком iнформaцiйно-
тeхнологiчної рeволюцiї. З одного боку, компaнiї, що 
лiдирують в одних гaлузях i володiють пeрeвaгaми 
"пeршого ходу" (нaприклaд, "IBM", "Microsoft", "Intel" тa 
iн.), дiстaють можливiсть змiцнити своє eкономiчнe 
стaновищe зa рaхунок освоєння нових ринкiв. Яскрaвим 
свiдчeнням скaзaному можe стaти стрiмкe зростaння у 
свiтi фiлiй ТНК: якщо пiсля Другої свiтової вiйни ТНК 
створювaли близько 100 iнозeмних фiлiй зa рiк, то 
тeпeр – мaйжe в 1000 рaзiв бiльшe [10, с. 85]. Глобaльнi 
мeрeжi "дозволяють ТНК дeдaлi бiльшe дiяти й думaти 
у поняттях глобaльного ринку тa зростaти зaвдяки 
iнвeстицiям, пaртнeрствaм i придбaнням як у мeжaх, тaк 
i зa мeжaми своїх крaїн" [9, с. 22]. З iншого боку, 
мaсштaби конкурeнцiї мiж фiрмaми розширюються до 
свiтових, зростaє рiзномaнiття вибору форм 
eкономiчних взaємодiй. З'являються можливостi для 
зростaння eкономiчної могутностi нe тiльки нaйбiльших, 
aлe й нeвeликих пiдприємств. 

Сaмi компaнiї, вибирaючи той чи iнший тип 
повeдiнки, впливaють нa ринкову структуру, посилюючи 
aбо монопольнi, aбо конкурeнтнi тeндeнцiї. Зaлeжно вiд 
типу сeрeдовищa, в якому функцiонують фiрми, тaктикa 
їх взaємодiї з конкурeнтaми можe змiнювaтися. Тaк, в 
одних ситуaцiях вони жорстко конкурують мiж собою, в 
iнших – тi ж сaмi фiрми виступaють пaртнeрaми. 
Нaприклaд, компaнiї "Sony" i "Microsoft" конкурують нa 
ринку побутової eлeктронiки, якa упрaвляється ком-
п'ютeрaми, aлe здiйснюють спiвробiтництво у сфeрi 
Iнтeрнeт-тeлeфонiї. Тaк сaмо компaнiї "Renault" i 
"Nissan" подiляють мiж собою ринки: "Renault" – 
функцiонує в Європi, "Nissan" – у СШA i Японiї, aлe нa 
окрeмих ринкaх вони конкурують. Нeрiдко компaнiї 
встaновлюють пaртнeрськi вiдносини для того, щоб 
досягти eкономiї нa мaсштaбi виробництвa при виго-
товлeннi окрeмого комплeктуючого aбо при здiйснeннi 
обмeжeної стaдiї виробничого процeсу, вступaють в 
iнтeгрaцiйнi aльянси. Спiльно виготовлeними 
eлeмeнтaми укомплeктовуються влaснi продукти 
компaнiй-пaртнeрiв, i нeрiдко цi продукти є 
бeзпосeрeднiми конкурeнтaми нa ринку. Нaприклaд, 
компaнiї "Volkswagen" i "Renault" спiльно виготовляють 
коробку пeрeдaч, якою потiм укомплeктовуються рiзнi 
модeлi цих двох aвтомобiльних компaнiй. I той фaкт, що 
aвтомобiль "Golf" компaнiї "Volkswagen" оснaщeний тiєю 
сaмою коробкою пeрeдaч, що й "R19" фiрми "Renault", 
нe усувaє прямої тa жорсткої конкурeнцiї мiж цими 
модeлями. Тaким чином, нeзвaжaючи нa коопeрaцiю 
мiж компaнiями в рaмкaх одного виробничого eтaпу, 
вони й нaдaлi зaлишaються конкурeнтaми, i тiльки ри-
нок виступaє суддeю в їх конкурeнтнiй супeрeчцi. 

7. Aктивно формуються тa розвивaють клaстeри. 
Клaстeри виступaють одним з фaкторiв пeрeтворeння 
конкурeнцiї нa iнтeгрaцiйну коопeрaцiю. Нa думку М. 
Портeрa, в умовaх глобaлiзaцiї трaдицiйний подiл 
eкономiки нa сeктори aбо гaлузi втрaчaє свою 
aктуaльнiсть. Нaтомiсть aктивiзується формувaння 
систeми мeрeжeвих клaстeрiв – локaльних, 
рeгiонaльних, нaцiонaльних, трaнскордонних i 
трaнсконтинeнтaльних. Як зaзнaчaють aвтори моно-
грaфiї "Стрaтeгiчнi виклики ХХI столiття суспiльству тa 

eкономiцi Укрaїни", у ХХI ст. ця тeндeнцiя стaє головним 
фaктором, який визнaчaє тeриторiaльнi принципи й 
систeми упрaвлiння тa оргaнiзaцiї eкономiки у кон-
крeтних крaїнaх, нa окрeмих континeнтaх тa у свiтi в 
цiлому. Прояви рeгiонaльної тa тeриторiaльної кон-
курeнцiї стaли нaстiльки знaчними i вaгомими, що нi 
нaцiонaльнi, нi рeгiонaльнi, нi мiсцeвi оргaни влaди, нi 
пiдприємницькi структури вжe нe можуть iгнорувaти їх 
чи нeхтувaти ними [11, с. 244]. 

Пeршою крaїною, якa рaнiшe, нiж iншi, почaлa 
зaймaтися питaннями розвитку рeгiонaльних eкономiк з 
використaнням клaстeрного пiдходу, були СШA. 
Клaсичним приклaдом клaстeрa, що стрiмко роз-
вивaється i мaє глобaльну конкурeнтоспроможнiсть, є 
"Силiконовa долинa", зaсновaнa у 1990 р. зaвдяки зу-
силлям мiсцeвої влaди тa прaцiвникiв Стeнфордського 
унiвeрситeту. Тaкi штaти, як Aризонa, Кaлiфорнiя, 
Коннeктикут, Флоридa, Мiннeсотa, Пiвнiчнa Кaролiнa, 
Огaйо, Вaшингтон, прийняли ряд вiдповiдних прогрaм 
розвитку i стaли лiдeрaми у створeннi клaстeрiв. 

Нa сучaсному eтaпi клaстeрнa полiтикa з успiхом 
зaстосовується нa рiвнi окрeмих дeржaв i рeгiонiв ЄС. 
Нaйвiдомiшими є Швeйцaрський клaстeр у бaнкiвський тa 
годинниковiй сфeрaх, фiнaнсовий клaстeр у лондонському 
рaйонi Сiтi, a тaкож модeльний – у Мiлaнi тa Пaрижi. Ши-
рокi можливостi клaстeрного пiдходу, здaтного вивeсти 
крaїну в лiдeри зa покaзником глобaльної кон-
курeнтоспроможностi, дeмонструє Фiнляндiя. Створeнi в 
цiй крaїнi IТ-тeлeкомiвський клaстeр i "Medipolis" є 
свiтовими лiдeрaми у вiдповiдних галузях. Сьогоднi у свiтi 
бурхливо розвивaються тaкi новiтнi клaстeри, як "Новий 
Дeтройт" (штaт Aлaбaмa), Шaнхaйський, "Силiконовe бо-
лото" у рaйонi Кeмбриджa, хaйтeк-клaстeр. 

8. Змiнюються форми взaємовiдносин мaлого i 
сeрeднього бiзнeсу з вeликими компaнiями. Iснують 
стaтистичнi дaнi, якi свiдчaть про бурхливий розвиток 
мaлого бiзнeсу i нaвiть про збiльшeння протягом 
остaннього дeсятирiччя його питомої вaги в eкономiцi. 
Тaк, в остaннi роки у розвинутих крaїнaх Цeнтрaльної тa 
Схiдної Європи питомa вaгa мaлого бiзнeсу (компaнiй з 
чисeльнiстю прaцюючих до 50 осiб) у зaгaльному обсягу 
виробництвa збiльшилaся до 30–40%, a в зaйнятостi – 
до 20–50%, що приблизно вiдповiдaє стaндaртному 
рiвню розвинутих крaїн свiту. Нaприклaд, в Угорщинi цi 
покaзники стaновлять, вiдповiдно, 46,5% i 53,1%, в 
Литвi – 41,8% i 43,1%, у Лaтвiї – 39,8% i 41,1%, у 
Хорвaтiї – 26,7% i 34,9% 12, с. 31.  

Тим часом, у зaхiдних крaїнaх бiльшiсть мaлих 
пiдприємств нe можe iснувaти бeз вeликих компaнiй. 
Прaктикa цих дeржaв дeмонструє: мaлий бiзнeс сього-
днi – нe стiльки прeдтeчa вeликого бiзнeсу (як було в 
минулому), скiльки похiднa вiд нього. Нa сучaсному 
eтaпi роль, aрeaли поширeння i пeрспeктиви розвитку 
мaлого пiдприємництвa вирiшaльним чином ви-
знaчaються його iнтeгрaцiєю у рiзномaнiтних формaх 
(контрaктно-пiдрядних, лiзингових, фрaнчaйзингових, 
пов'язaних з вeнчурним фiнaнсувaнням тa iн.) з 
вeликомaсштaбним ядром нaцiонaльних eкономiк 
iндустрiaльних дeржaв. Нaприклaд, aмeрикaнськa 
компaнiя "General Motors" мaє у своєму склaдi, крiм 
мaйжe 50 дочiрнiх пiдприємств, тaкож вeлику кiлькiсть 
зaлeжних i aсоцiйовaних компaнiй, близько 45 тис. 
компaнiй-субпiдрядникiв, з яких, принaймнi, 40% 
нaлeжить до сфeри мaлого бiзнeсу. Мaкроeкономiчним 
свiдчeнням похiдностi мaлого бiзнeсу вiд вeликого, бeз 
сумнiву, слугує вaгомa допомогa пeршому з боку 
цeнтрaльних урядiв. Зрозумiло, що джeрeлом коштiв, 
якi видiляються дeржaвою нa вiдповiднi цiлi, є, зокрeмa, 
подaтковi нaдходжeння вiд вeликих корпорaцiй.  
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Таким чином, сучaсний eтaп розвитку eкономiчних 
систeм хaрaктeризується спiвiснувaнням i тiсним 
пeрeплeтeнням конкурeнцiї тa монополiї, a тaкож 
взaємною трaнсформaцiєю конкурeнцiї тa монополiї. 
Рiвeнь i стaн розвитку eкономiчної конкурeнцiї ви-
знaчaються нe вiдсутнiстю монополiй, a пeвним 
кiлькiсним спiввiдношeнням мiж сeкторaми, в яких 
домiнують конкурeнтнi вiдносини, тa монополiзовaними 
сeкторaми eкономiки. 

Перспективи подальших наукових досліджень пов'я-
зані з нeобхiднiстю визначення дієвих заходів та ефек-
тивних інструментів державного регулювання конкурен-
тно-монопольних тенденцій на внутрішніх ринках країн 
з метою забезпечення реалізації позитивних ефектів та 
недопущення зловживання монопольною владою з боку 
окремих ТНК, сприяння підвищенню конкурентоспро-
можності вітчизняних компаній на внутрішньому та зов-
нішньому ринках. 
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ІНСТИТУЦІЙНО-ОРГАНІЗАЦІЙНА СИСТЕМА РЕГУЛЮВАННЯ  
СВІТОВИХ ГАЛУЗЕВИХ РИНКІВ  

 
У роботі проаналізовано складові інституційно-організаційної системи регулювання галузевих ринків, а саме су-

купність міждержавних угод, правових, нормативних актів, організаційної інфраструктури забезпечення дотримання 
й розвитку зазначених угод, неурядових організацій. 

Ключові слова: інституційно-організаційної системи регулювання, галузеві ринки, СОТ, ЮНКТАД, міжурядові орга-
нізації. 

Сделан анализ составляющих институционально-организационной системы регулирования мировых отраслевых 
рынков, а именно совокупность межгосударственных договоров, правовых, нормативных актов, организационной 
инфраструктуры обеспечения и развития указанных договоров, негосударственных организаций. 

Ключевые слова: институционально-организационной системы регулирования, отраслевые рынки, ВТО, ЮНКТАД, 
межгосударственные организации. 

In the article are analyzed the institutional-organizational system of industry markets regulation components, notably the 
complex of interstate agreements, legal and standard acts, the organizational infrastructure to secure complying and develop-
ment of mentioned agreements, non-state organizations. 

Kaywords: institutional-organizational system of regulation, industry markets, WTO, UNCTAD, intergovernmental organizations. 
 
Суперечності функціонування міжнародних галузе-

вих ринків, серед яких збільшення обсягів виробництва 
ТНК і глобальних компаній, їх пануюче становище на 
більшості ринків, залучення ресурсів для розвитку об-
меженої кількості країн світу, потреба у вільному пере-
міщенні технологій, ресурсів і продукції, що не забезпе-
чується наявним рівнем транспортної інфраструктури, 
та інші, обумовлюють створення ефективної системи 
регулювання на світовому рівні. Сучасні процеси інтер-
націоналізації господарського життя призвели до гло-
балізації формальних та неформальних інституцій. Цей 
процес проявляється через визнання примату норм 
міжнародного права над національними, у стандарти-
зації багатьох законодавчих норм, поступовому збли-
ження національних правових систем тощо. Разом з 
цим, центр прийняття рішень переноситься на наднаці-
ональний, наддержавний рівень.  

Проблемам інституційного регулювання світогоспо-
дарських зв'язків присвячено праці відомих українських 
економістів, таких як В. Базилевич, Т. Гайдай, Н. Гра-
жевська, А. Гриценко, А. Філіпенко та інших. Проте бі-
льшу увагу в даній статті хотілось би приділити аналізу 
системи управління міжнародних ринкових відносин на 
рівні галузей. 

Метою статті є дослідження інституційно-організа-
ційної системи регулювання світових галузевих ринків. 

У ринковій економіці, як зазначає Т.В. Гайдай, інсти-
туції визначають правила, за якими функціонують ринки 

та підприємницькі структури, задають моделі економіч-
ної поведінки господарюючих суб'єктів, визначають ос-
новні передумови та суть ринкової гри. Правила ринко-
вої взаємодії регулюють доступ до законного викорис-
тання рідких і цінних ресурсів, а тому мають бути єдині, 
загальнообов'язковими, прозорими, передбачуваними, 
правовим чином закріпленими та регламентованими, 
стабільними та довільно не змінюваними [1, с. 18-19]. 

Інституційно-організаційна система регулювання 
глобальних галузевих ринків, що сформувалася на су-
часний момент має наступні складові. 

По-перше, сукупність міждержавних дво- і багато-
сторонніх угод, правових, нормативних актів. Структура 
міжнародного економічного права (МАП) включає нор-
мативні блоки, які стосуються міжнародних економічних 
відносин, міжнародної економічної інтеграції, міжнарод-
ної правової відповідальності та санкцій щодо врегулю-
вання міжнародних суперечок щодо міжнародних еко-
номічних відносин, міжнародне торговельне право, 
міжнародне фінансове право, міжнародне інвестиційне 
право, право міжнародної економічної допомоги тощо. 
Найважливішими серед них є: Декларація про встанов-
лення нового міжнародного економічного порядку 
(1974 р.), Програма дій зі створення нового міжнарод-
ного економічного порядку (1974 р.), Хартія економічних 
прав та обов'язків держав (1974 р.), Кіотський протокол 
(1998 р.), Монтеррейський консенсус Міжнародної конфе-
ренції по фінансуванню розвитку (2002 р.), Йоханнесбур-
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зька декларація по стійкому розвитку (2002 р.), Декларація 
принципів побудови інформаційного суспільства (2003 р.), 
Дохинська декларація про фінансування розвитку 
(2008 р.), Комплекс принципів і правил про конкуренцією 
(1980 р.), Сан-Паульский консенсус (2004 р.) та ін. 

Другою складовою інституційно-організаційної сис-
теми регулювання глобальних галузевих ринків, є орга-
нізаційна інфраструктура забезпечення дотримання й 
розвитку зазначених угод. Це міжнародні організації – 
об'єднання держав, їх структур (відомств), громадських 
організацій, національних товариств, асоціацій на рів-
нях галузей економіки, індивідів, які створюються для 
досягнення спільних цілей у різних сферах суспільного 
життя. Зазначена підсистема включає такі ланки як між-
урядові міжнародні організації; неурядові міжнародні 
організації; регіональні організації, внутрішньодержавні 
регіони, великі міста; транснаціональні корпорації; 
окремі видатні особи (Нобелевські лауреати, відомі 
фінансисти, підприємці та ін.) [2, c. 319-321] 

Міжурядові організації створюються на основі угод і 
договорів між державами на урядовому або міжвідом-
чому рівні, мають відповідні повноваження, структуру 
управління, є суб'єктами міжнародного права та укла-
дають відповідні угоди. Це ООН, МВФ, СОТ, ОПЕК, 
Продовольча та сільськогосподарська організація ООН 
(ФАО), Конференція ООН із торгівлі та розвитку 
(ЮНКТАД) та ін. 

ООН створена з метою підтримки і зміцнення між-
народного світу і безпеки, розвитку співробітництва між 
державами. Центральне місце в якості радного, дирек-
тивного та представницького органу ООН займає Гене-
ральна Асамблея, яка розглядає принципи співробітни-
цтва в області забезпечення миру і безпеки. В її склад 
входять 6 комітетів: з питань роззброєння і міжнародної 
безпеки, з економічних і фінансових питань, з соціаль-
них, гуманітарних питань і питань культури, зі спеціаль-
них політичних питань і питань деколоніалізації, з адмі-
ністративних і бюджетних питань, з правових питань; 
Генеральний комітет і Комітет з перевірки повноважень. 

Незважаючи на свою унікальність, ООН довела 
свою неспроможність по багатьом питанням, зокрема 
неможливістю швидко адаптувати до зміни світових 
реалій. Тому ООН критикують за неефективність, не-
демократичність, недостатню увагу до проблем країн, 
що розвиваються, непомірний бюджет. 

До організаційних систем ООН, що займаються ре-
гулюванням галузевих ринків належать Продовольча та 
сільськогосподарська організація ООН (ФАО), Конфе-
ренція ООН із торгівлі та розвитку (ЮНКТАД), Світова 
торгова організація (СОТ), група Світового банку, Комі-
сія ООН з права міжнародної торгівлі (ЮНСІТРАЛ) та ін. 

Продовольча та сільськогосподарська організація 
ООН (ФАО) допомагає країнам з економікою, що розви-
вається, та перехідною економікою модернізувати й 
вдосконалювати методи ведення сільського, лісового й 
рибного господарства. ФАО, по-перше, діє як інформа-
ційна мережа, використовуючи досвід персоналу для 
збирання, аналізу та розповсюдження інформації з ме-
тою сприяння розвитку; по-друге, ділиться досвідом 
щодо розробки сільськогосподарської політики, підтри-
мки планування, розробки ефективного законодавства, 
національних стратегій; по-третє, забезпечує мобіліза-
цію засобами та управління грошовими коштами, що 
надаються промислово розвиненими країнами, банками 
розвитку та іншими донорами; по-четверте, надає тех-
нічні ноу-хау й в окремих випадках виступає як джерело 
фінансування; по-п'яте, сприяє розвитку природоохо-
ронного сільського господарства з метою досягнення 

ним стійкості й прибутковості, а також охорони навко-
лишнього середовища. 

Найбільш впливовою інституцією щодо регулювання 
галузевих ринків в умовах глобалізації є Конференція 
ООН із торгівлі та розвитку (ЮНКТАД), що виконує на-
ступні функції: по-перше, сприяє інтеграції країн, що 
розвиваються, в світову економіку; по-третє, діє в якості 
форуму для обговорення суперечливих питань на між-
урядовому рівні, при підтримці експертів та обміну до-
свідом, з метою досягнення консенсусу; по-друге, про-
водить дослідження та аналіз політики, збір даних для 
дискусій представників уряду та експертів; по-четверте, 
надає технічну допомогу, з урахуванням потреб, для 
країн, що розвиваються, та з перехідною економікою. 
Основні напрями діяльності ЮНКТАД щодо регулюван-
ня галузевих ринків наступні. 

1. Торгівля й сировинні товари: 
 товарна диверсифікація та розвиток: сприяння 

диверсифікації виробничих і торговельних структур, 
допомога урядам у розробці та здійсненні політики ди-
версифікації, рекомендації підприємцям щодо адаптації 
бізнес-стратегій і посилення конкурентоспроможності 
на світовому ринку; 
 конкурентна й споживча політика: забезпечення 

аналізу та створення потенціалу в галузі конкуренції, 
законодавства про захист споживачів, конкурентної 
політики; публікація оновленого Типового закону про 
конкуренцію; 
 торгові переговори та комерційна дипломатія: 

сприяє країнам, що розвиваються, у всіх аспектах тор-
гових переговорів; 
 аналіз інформації по торгівлі; 
 торгівля й навколишнє середовище: вплив еко-

логічних вимог на торгівлю. 
2. Інвестиції та розвиток підприємництва: 
 міжнародні інвестиції й технологічні заходи: до-

помога країнам, що розвиваються, щодо участі у ство-
ренні міжнародних норм в галузі інвестицій на двосто-
ронньому, багатосторонньому та регіональному рівнях; 
 огляд інвестиційної політики: призначений для 

ознайомлення урядів та приватного сектору з інвести-
ційним середовищем і політикою в тій або іншій крані; 
 створення інвестиційних довідників; 
 емпретек: сприяння розвитку підприємництва, 

зокрема малим і середнім підприємствам через місцеві 
ринкові центри підтримки бізнесу. 

3. Макроекономічна політика, заборгованості, фі-
нансування розвитку: 
 аналіз політики й досліджень з питань глобаль-

ної економічної взаємозалежності, міжнародної валют-
но-фінансової системи, макроекономічної політики й 
проблем розвитку; 
 технічна й консультативна підтримка; 
 комп'ютерне управління заборгованістю й фінан-

совим аналізом. 
4. Технології та логістика: 
 комплексна митна система, що прискорює офо-

рмлення митних процедур, допомагає урядам у рефор-
муванні та модернізації митних процедур; 
 комп'ютерна система слідкування за рухом ван-

тажів; 
 розвиток туризму у країнах, що розвиваються, 

шляхом використання ІКТ; 
 дослідження передового досвіду в галузі нових 

технологій, їх передачі, розвиток науки, техніки, іннова-
ційної політики (Комісія ООН по науці та техніці); 
 трейнфортрейд програми: навчання у всіх галу-

зях торгівлі з метою підвищення конкурентоспроможно-
сті країн, що розвиваються. 
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На особливу увагу заслуговують програми та захо-
ди ЮНКТАД щодо регулювання функціонування галу-
зевих ринків. Наведемо найбільш важливі, на наш по-
гляд, проекти. 
 Ініціатива "Біотрейд", спрямована на збір, аналіз, 

обробку, перетворення й комерціалізацію товарів та 
послуг на основі використання природного біорізнома-
ніття у відповідності до критеріїв екологічної, соціальної 
та економічної стійкості, сприяння біоторгівлі. Був роз-
роблений портфель програм за регіонами та країнами. 
 Програма "Сировинні товари", спрямований на 

моніторинг і аналіз основних тенденцій на сировинних 
ринках, зокрема, міжнародна нестабільність цін, цінові 
тенденції довгострокового періоду, диверсифікація, 
доступ до ринків, участь у постачанні (ланцюг створен-
ня вартості, фінанси, інвестиції, ринкова інфраструкту-
ра), механізми для управління ціновими ризиками, ста-
ндарти тощо. 
 Програма "Конкурентна та споживча політика" 

спрямований на вирішення проблем конкурентного по-
літики та законодавства. Міжурядова група експертів по 
конкурентному законодавству й політики проводить 
консультації з питань конкуренції, обмін досвідом, здій-
снює добровільний огляд конкурентного права та полі-
тики. ЮНКТАД діє на основі "Комплексу принципів і 
правил про конкуренцією", що схвалений і прийнятий 
Генеральною Асамблеєю ООН 5 грудня 1980 р., який є 
загальновизнаним інструментом з питань конкуренції. 
 Програма "Креативна економіка та промисло-

вість". Креативна економіка є новою концепцією взає-
модії між творчістю, культурою, економікою та техноло-
гіями у сучасному світі, де домінують образи, звуки, 
тексти, символи. Сьогодні творчі галузі є одними х най-
більш динамічних секторів у світовій економіці. Вони 
знаходяться на перетині мистецтва, культури, бізнесу й 
технологій, надають дохід за рахунок торгівлі та прав 
інтелектуальної власності. Серед них традиційні: куль-
турні заходи (художні ремесла, фестивалі, святкуван-
ня), місця (історичні монументи, музеї, бібліотеки, архі-
ви); мистецькі: образотворче мистецтва (малювання, 
скульптура, фотографії тощо); виконавчі (театри, опера, 
танці, цирк тощо); медіа: друкована продукція (книги, 
газети, журнали); аудіо-візуальні: (фільми, телебачення 
та радіо); нова медіа (відео ігри, анімація); функціона-
льний креатин: дизайн (інтер'єр, графіка, мода, коштов-
ності, іграшки); креативний сервіс (архітектура, рекла-
ма, цифрові послуги). ЮНКТАД займається сприянням 
творчої економіки як нового джерела розвитку, органі-
зовує, бере участь у міжнародних та національних за-
ходах, надає консультативну, технічну допомогу, стати-
стику, створив глобальну базу даних про світову торгів-
лю креативною продукцією. 
 Програма врегулювання суперечок у міжнарод-

ній торгівлі, інвестиціях, інтелектуальній власності до-
помагає врегульовувати суперечності у межах СОТ, а 
також ЮНСІТРАЛ. 
 Програма "ІНФОКОММ" – інформація про товари 

та ринки – фінансується урядом Франції та спрямова-
ний на досягнення таких цілей: 
 розвиток міжнародного електронного порталу, де 
міститься інформація про товари, ринкові структури 
та інновації; 
 створення партнерських угод з міжнародними 
органами по сировинним товарам і дослідницькими 
групами щодо оновлення та розповсюдження ін-
формації; 
 створення інформаційно-координаційного центру 
щодо надання огляду нових товарних бірж; 

 публікація "World Commodity Survey", де надана 
інформація про 80 сировинні товари та ключові га-
лузеві ринки тощо. 
 З метою сприяння горизонтальній, вертикальній 

та географічній диверсифікації виробничих і торговель-
них структур реалізується також програма "Диверсифі-
кація". Вона створена для допомоги підприємствам, що 
залежать від сировинного сектору, адаптувати свої 
стратегії диверсифікації експорту та ділової практики до 
сучасних вимог ринку, наприклад, шляхом налагоджен-
ня зв'язків, доступу до інформації та партнерських ка-
налів, забезпечувати постачання, створювати ефектив-
ні партнерські стосунки з банками та іншими постача-
льниками фінансових засобів. 

ЮНКТАД готує та публікує журнал "Транснаціональні 
корпорації", який містить статті щодо економічних, право-
вих, соціальних та культурних наслідках діяльності ТНК. 

Велике значення мають також статистичні дані ана-
лізу міжнародної торгівлі, прямих інвестицій і товарів, 
що публікуються ЮНКТАД. Здійснюється аналіз проми-
словості за товарним виробництвом, індексом промис-
лового виробництва, розробляється класифікація видів 
економічної діяльності. 

Як відомо, провідною міжнародною економічною ор-
ганізацією є Світова організація торгівлі (СОТ), членами 
якої вже є 153 країни, на які припадає близько 96% об-
сягів світової торгівлі. Її функціями є встановлення пра-
вил міжнародної системи торгівлі і вирішення спірних 
питань між країнами членами, що підписані під близько 
30-ма угодами організації. Після приєднання ряду країн, 
які зараз є кандидатами на вступ, у межах СОТ здійс-
нюватиметься майже весь світовий торговельний обо-
рот товарів та послуг. 

Регулювання міжнародної торгівлі в рамках СОТ 
здійснюється на базі основних правил і принципів, 
серед яких одним з найважливіших є принцип недиск-
римінації. Він означає, що всі контрактні сторони-
члени СОТ зобов'язані надавати одна одній однаково 
сприятливі умови. Таким чином, жодна країна не по-
винна робити винятки для іншої або застосовувати 
щодо неї дискримінаційний підхід. Принцип недискри-
мінації поділяється на суб-принцип режиму найбіль-
шого сприяння, який застосовується до зовнішніх рин-
ків, та суб-принцип національного режиму, який стосу-
ється внутрішнього ринку. 

Режим найбільшого сприяння передбачає надання 
однакових переваг всім країнам в разі надання певної 
переваги одній країні. Наприклад, держава-член СОТ 
надає окремій країні, яка необов'язково є членом СОТ, 
деякі пільги в торгівлі певною послугою. Зазначена кра-
їна повинна згідно режиму найбільшого сприяння вста-
новити щодо інших держав – членів СОТ однаковий 
пільговий режим. Таким чином викликається мультиплі-
каторний ефект, який забезпечує поширення пільг, на-
даних окремій країні, на всі держави – члени, що і спри-
яє подальшій лібералізації торгівлі. Допускаються також 
винятки із зазначеного принципу, термін дії яких обме-
жений до 10 років та які переглядаються через п'ять 
років після впровадження з метою перевірки існування 
умов, що зумовили їхню необхідність. 

Національний режим забороняє дискримінацію іно-
земних товарів та послуг, наприклад, якщо держава 
субсидіює вітчизняного оферента послуг, тоді право 
на субсидії повинен також отримати іноземний офе-
рент. Оскільки такі положення стосуються, зокрема, 
аудіовізуальної продукції, державних університетів, 
дитячих садків тощо, вони вважаються проблематич-
ними, тому що викликають примусову комерціалізацію 
певних сфер економіки. 
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Принцип взаємності, який на даний момент особли-
во стосується України, зазначає, що країна, яка вступає 
в СОТ, отримає певні переваги, але і бере на себе пев-
ні зобов'язання. В зв'язку з цим важливо також зазначи-
ти, що жодна країна "де факто" не може відступити від 
попередньо взятих на себе зобов'язань в зв'язку з еко-
номічними наслідками для неї. 

Система СОТ заохочує конкуренцію і знижує торго-
вельні бар'єри, внаслідок чого споживачі виграють. 
Найочевидніша вигода вільної торгівлі для споживача 
– це зниження вартості життя. У результаті зниження 
протекціоністських торговельних бар'єрів дешевшають 
готові імпортовані товари і послуги, а також вітчизняна 
продукція, у виробництві якої використовуються імпор-
тні комплектуючі. 

Як правило, митні тарифи, державні виробничі суб-
сидії і кількісні обмеження імпорту ведуть не до захисту 
вітчизняного ринку, а до підвищення вартості життя. 
Так, у Великобританії споживачі платять на 500 мільйо-
нів фунтів у рік більше за одяг через торговельні обме-
ження на імпорт текстилю; для канадців ця сума скла-
дає приблизно 780 млн. канадських доларів. Показово, 
що лібералізація сектору телекомунікацій у Європейсь-
кому Союзі призвела до зниження цін за послуги в се-
редньому на 7-10%. 

Ширший вибір товарів і послуг – також безсумнівна 
перевага вільної торгівлі. Зовнішня конкуренція стиму-
лює ефективне вітчизняне виробництво, опосередкова-
но знижує ціни і підвищує якість вітчизняної продукції. 

У результаті активнішого товарообміну розвивають-
ся нові технології, як це відбулося, наприклад, з мобі-
льним зв'язком. 

Збільшення експорту вітчизняної продукції також збі-
льшує доходи виробників, податкові надходження в бю-
джет, а отже і доходи та добробут населення в цілому. 

Економічні вигоди від СОТ полягають у наступному: 
1. Зниження торговельних бар'єрів сприяє росту то-

ргівлі, що веде до підвищення як державних, так і осо-
бистих доходів.  

2. У довгостроковій перспективі розвиток торгівлі 
веде до підвищення зайнятості в експортних галузях 
економіки, хоча короткострокове скорочення робочих 
місць у результаті конкуренції вітчизняних виробників із 
закордонними практично неминуче. Однак протекціо-
нізм не вирішує проблеми зайнятості. Навпаки, підви-
щення торгових бар'єрів викликає зниження ефектив-
ності виробництва і якості вітчизняної продукції, що за 
умови обмеження імпорту веде до зростання цін, нега-
тивно позначається на обсягах продажу та, з рештою, 
на кількості робочих місць. Така ситуація склалася, на-
приклад, у 1980-і рр. у США, коли були введені жорсткі 
обмеження на імпорт японських автомобілів.  

3. Застосування принципів СОТ дозволяє підвищити 
ефективність зовнішньоекономічної діяльності держави за 
рахунок зменшення тарифних і нетарифних торговельних 
бар'єрів. Недискримінаційний підхід, передбачуваність і 
прозорість економіки приваблюють партнерів і підвищують 
товарообіг, сприяють оптимізації діяльності і зниженню 
витрат компаній, створенню сприятливого клімату для 
торгівлі та інвестицій, припливу капіталу у країну.  

При підписанні Генеральної угоди про торгівлю і та-
рифи (ГАТТ), норми якої стримували використання екс-
портних субсидій, постало питання про політику держа-
вної підтримки виробників як інструмент протекціонізму. 
Продовженням зусиль стала Угода про субсидії та ком-
пенсаційні заходи (далі – Угода СКЗ), яка була прийня-
та в результаті Уругвайського раунду переговорів у 
1994 р. Цією Угодою встановлено загальні правила на-
дання субсидій для виробництва промислових товарів. 

Угода СКЗ є обов'язковою для всіх країн – членів СОТ. 
Вона визначає загальні правила використання держав-
них субсидій для промислових товарів, а також проце-
дури захисту країн – членів СОТ, якщо вони зазнали 
негативного впливу субсидій. Метою угоди є обмеження 
тих субсидій, які справляють негативний вплив на між-
народну торгівлю та конкуренцію. 

Термін "субсидія" вживається в Угоді СКЗ у широко-
му розумінні та включає, по суті, будь-яку державну 
підтримку у вигляді фінансових засобів, товарів та по-
слуг, що надаються державою на пільгових умовах, а 
також будь-яку підтримку доходу чи ціни, яка прямо чи 
опосередковано призводить до зростання експорту 
будь-якого товару з території країни, яка субсидує, або 
до зменшення імпорту товару на її територію. Визнача-
ються наступні форми субсидіювання: 
 пряме надання державним органом грошових 

коштів: дотації; 
 вливання капіталу шляхом придбання урядом 

акціонерного капіталу; 
 державні позики; 
 потенційне пряме надання грошових коштів або 

зобов'язань: державні гарантії позики; 
 пряме списання заборгованості чи покриття уря-

дом заборгованості; 
 відмова від доходів, що належать уряду, або не 

стягнення їх: податкові пільги, відстрочення сплати 
податків; 
 надання урядом товарів та послуг (за винятком 

тих, що є складовими загальної інфраструктури); 
 закупівля урядом товарів на пільгових умовах 

порівняно з ринковими умовами; 
 доручення чи наказ державного органу недержа-

вній установі виконувати одну чи більше з зазначених 
функцій [3]. 

У той самий час застосування неадресних субсидій 
дозволяється і не обмежуються в рамках СОТ, оскільки 
вони не справляють значного негативного впливу на 
конкуренцію та торгівлю. Неадресною є субсидія, яка 
надається на основі об'єктивного критерію (наприклад, 
кількість працівників або розмір підприємств) та не 
створює переваг для окремих підприємств чи галузей 
відносно інших. Такі субсидії є дозволеними в рамках 
СОТ, і тому уряди країн – членів СОТ можуть вільно 
використовувати цей інструмент для вирішення еконо-
мічних та соціальних завдань. До неадресних субсидій, 
які економічна наука визначає як нейтральні та недиск-
римінаційні, не застосовуються компенсаційні заходи. 

Відповідно до Угоди СКЗ субсидія вважається адре-
сною, якщо орган, що її надає, чи законодавство, відпо-
відно до якого діє орган, прямо обмежують доступ до 
субсидії лише для окремих підприємств галузі, певних 
галузей або окремих підприємств певного географічно-
го регіону (стаття 2, параграф 2.1). Угодою визначають-
ся такі види адресних субсидій: 1) адресні щодо підпри-
ємства; 2) адресні щодо галузі промисловості; 3) адре-
сні щодо регіону країни; 4) зумовлені показниками екс-
порту чи заміщення імпорту. 

Адресні субсидії поділяють на дві категорії: заборо-
нені субсидії та субсидії, що дають підстави для вжиття 
заходів. Заборонені субсидії статтею 3 Угоди СКЗ визна-
чаються як економічна вигода, що надається централь-
ним урядом або місцевою владою виробникам товарів у 
вигляді фінансового сприяння з метою стимулювання 
експорту (експортні субсидії) або з метою використання 
вітчизняних товарів замість імпортних (імпортозаміщуючі 
субсидії). Такі субсидії спрямовані на підвищення конку-
рентоспроможності субсидованого товару, вони безпо-
середньо впливають на торгівлю, отже, вважається, що 
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вони завдають шкоду інтересам інших членів СОТ. Від-
повідно до вимог Угоди СКЗ члени СОТ повинні відмови-
тися від усіх заборонених субсидій. 

У разі порушення вимог Угоди СКЗ щодо забороне-
них субсидій, передбачається швидкий (тривалістю до 
трьох місяців) та спрощений механізм врегулювання 
торговельних суперечок. У разі підтвердження доказів 
щодо існування забороненої субсидії країні надається 
можливість негайно скасувати цю субсидію. Якщо за 
період, встановлений спеціальною групою експертів, 
заборонена субсидія не ліквідовується, члени СОТ, які 
подали скаргу, мають право застосовувати проти краї-
ни, яка надає заборонені субсидії, правові заходи захи-
сту або компенсаційні мита. 

На відміну від заборонених, використання другої ка-
тегорії адресних субсидій – субсидій, що дають підста-
ви для вжиття заходів, – дозволене за умов, якщо вони 
не завдають прямо чи не несуть можливої загрози що-
до серйозної шкоди інтересам інших членів СОТ. До 
таких субсидій відносяться переважно внутрішні вироб-
ничі субсидії. 

Угода СКЗ не забороняє повернення непрямих пода-
тків як на товар, що експортується, так і на виробничі 
ресурси і комплектуючі, включаючи енергію, бензин, ма-
стила, каталізатори, які використовуються у виробництві 
експортних товарів. Дозволені також експортні кредити, 
кредитування поставок товарів, запровадження системи 
кредитного страхування за ставками, еквівалентними 
міжнародним. Отже, будь-який механізм, що створює 
для вітчизняних експортерів рівні з іноземними конкурен-
тами умови на міжнародних ринках, є легітимним. 

Напрями неадресних горизонтальних програм суб-
сидування, які можна вільно використовувати в рамках 
СОТ для вирішення економічних та соціальних завдань: 
 державна підтримка доконкурентної науково-

дослідної діяльності підприємств, а саме вивчення ін-
формації та проведення досліджень, необхідних для 
розвитку технологічних потужностей, впровадження 
інновацій, управлінських технологій та адаптації до 
міжнародних стандартів; 
 послуги у сфері маркетингу – сприяння прове-

денню маркетингових досліджень для поширення серед 
національних виробників інформації про зовнішні ринки 
збуту: технічні стандарти та вимоги щодо якості, марке-
тингові канали збуту, потреби та уподобання зарубіж-
них споживачів тощо; 
 сприяння впровадженню міжнародних стандартів 

якості – програми адаптації до міжнародних стандартів 
якості, санітарних та фітосанітарних норм безпеки є 
суттєвими факторами конкурентоспроможності товарів; 
 розвиток загальної інфраструктури обслугову-

вання виробництва та експорту – транспортної, теле-
комунікаційної інфраструктур та сектора фінансових 
послуг сприяють зменшенню виробничих транзакційних 
(операційних) витрат та поліпшенню доступу до зовні-
шніх та внутрішніх ринків збуту та ринків ресурсів; 
 навчання та перекваліфікація робочої сили та 

управлінців; 
 підтримка малого бізнесу; 
 впровадження підприємствами нових стандартів 

охорони. 
Загальний підхід країн – членів Європейського Сою-

зу до політики у сфері державної допомоги визначено у 
законодавстві ЄС щодо спільного ринку, а саме у Рим-
ському договорі про заснування Європейського Співто-
вариства (далі – Римський договір). Римський договір 
не дає визначення "державної допомоги", а лише опи-
сує критерії, якими визначається допомога урядів, що не 
відповідає принципам спільного ринку (абзац 1 статті 87). 

За критерієм призначення Європейська Комісія роз-
різняє три види державної допомоги: регіональна до-
помога, допомога на горизонтальні цілі та допомога для 
галузей. Допомога на горизонтальні цілі – це допомога 
загального характеру, спрямована на вирішення про-
блем в економіці шляхом підтримки інноваційного роз-
витку та економічного зростання, наприклад, допомога 
на дослідження та розвиток, допомога на охорону на-
вколишнього середовища тощо. 

Галузева допомога надається для галузей промис-
ловості, які переживають економічні труднощі. У 1987 р. 
Комісія сформулювала пояснення, що стосуються полі-
тики ЄС відносно галузевої допомоги, у яких наголошу-
валося, що допомога має використовуватися не для 
підтримки status quo, а для вирішення довгострокових 
проблем, а програми допомоги повинні передбачати 
скорочення обсягів, мати тимчасовий характер і бути 
пов'язаними із цілями реструктуризації певного сектора. 
Крім того, Комісія розробила конкретні показники для 
оцінки ефективності допомоги держави тим галузям 
промисловості, діяльність яких держава підтримує осо-
бливо інтенсивно, а також посилила контроль за допо-
могою для забезпечення чесної конкуренції в ЄС. Нині 
до секторів, охоплених спеціальними правилами, нале-
жать такі промислові галузі: вугільна, сталеплавильна, 
суднобудівна, автомобільна та виробництво хімічних 
волокон. Європейська комісія прагне спрямовувати до-
помогу, призначену для промисловості, на горизонта-
льні цілі, однак на практиці досить складно відійти від 
галузевого підходу, який застосовувався десятиліттями. 

Спеціальні норми щодо надання субсидій для агра-
рного сектора регулюються Угодою про сільське госпо-
дарство. Загалом, вимоги СОТ щодо субсидування 
сільського господарства обмежують використання різ-
них видів субсидій менш суворо у порівнянні з нормами 
субсидування інших секторів. Однак упродовж останніх 
років члени СОТ активно обговорюють питання набли-
ження умов надання субсидій в аграрному секторі та 
промисловості.  

Фінансова допомога має надаватися лише з ураху-
ванням ефекту мультиплікатора, тобто лише тим об'єк-
там, розвиток яких здатен по ланцюгу створювати мак-
симальний сукупний попит на продукцію інших галузей 
господарства. Яскравий приклад такого підходу показує 
економіка сучасного Китаю, де максимальний мульти-
плікативний ефект створюють інвестиції у будівництво, 
транспорт та сферу комунікацій, розвиток яких виступає 
важливою передумовою економічного зростання. 

Встановленою ціллю СОТ є підтримка вільної торгі-
влі та економічного зростання. Проте дуже часто СОТ 
звинувачують в частковому та нечесному ухилі в бік 
міжнародних корпорацій та багатих націй. Критики до-
водять, що малі країни у СОТ користуються незначним 
впливом, і всупереч цілі СОТ, замість допомоги краї-
нам, що розвиваються, впливові нації у СОТ фокусу-
ються на своїх власних комерційних інтересах. Вони 
також стверджують, що стабільно ігноруються принципи 
здоров'я, безпеки та охорони довкілля. 

Великий спектр інструментарію щодо фінансового 
регулювання галузевих ринків має група Світового бан-
ку. Одним з напрямів його діяльності є інвестиційна 
політика та операції в галузі розвитку. Інвестиційні опе-
рації зосереджуються на довгострокових (5-10 років), а 
також фінансуванні товарів, робіт, послуг, що сприяють 
соціально-економічному розвитку. Ці інвестиційні прое-
кти охоплюють велику кількість галузевих ринків – від 
сільського господарства до розвитку освіти та охорони 
здоров'я. Початково позики на цілі розвитку спрямову-
валися на реформи макроекономічної політики, проте 
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нині вони зосереджені на структурному, фінансовому 
секторі, реформах соціальної політики. Світовий банк 
надає гранти, кредити, займи на технічну допомогу, 
консультативні послуги. Велике значення для розвитку 
галузевих ринків має база даних банку галузевої діяль-
ності по країнам.  

Неурядові міжнародні організації об'єднують гро-
мадські структури та наукові співтовариства, приватні 
компанії та підприємства, приватних осіб різних держав, 
які не є суб'єктами міжнародного права. Серед най-
більш відомих неурядових глобальних акторів – профе-
сійні організації (Міжнародна асоціація журналістів, 
Міжнародна асоціація юристів), релігійні, гуманітарні, 
Римський клуб тощо. 

Регіональні організації, внутрішньодержавні регіони 
відображають, з одного боку, тенденцію активізації зов-
нішньоекономічної діяльності внутрішніх регіонів країни, 
їх прагнення бути більш самостійними в ухваленні рі-
шень. З іншого, трансрегіональну активність країн, 
спрямовану на досягнення домовленостей та угод у 
межах міжрегіональних об'єднань. 

Транснаціональні корпорації є структурами щодо 
управління міжнародними трансакціями, що створю-
ються суб'єктами приватного сектору. ТНК є головними 
суб'єктами міжнародної торгівлі і сучасного технологіч-
ного прогресу у світовій економіці, а також головне 
джерело трансферту технологій для менш розвинених 
країн. За оцінкою дослідників, приблизно 75-80% зага-
льносвітового обсягу НДДКР здійснюється саме у ме-
жах ТНК, на 700 найбільших промислових компаній сві-
ту, більшість з яких є ТНК, припадає близько половини 
всього обсягу комерційного використання винаходів у 
світі. Високою є роль ТНК у розвитку високотехнологіч-
них галузей обробної промисловості: Ірландії – 95,6%, 
Великобританії – 59,0%, Канаді – 52,5%, Франції – 
51,5%, Норвегії – 48,6% [4, с. 294]. 

ТНК підтримуються урядами країн їх походження, 
вони здійснюють величезний фінансовий і політичний 
тиск на не тільки на ринки, але й на уряди. Явним або 
неявним способом ТНК можуть гальмувати технологіч-
ний прогрес периферійних країн, мотивуючи це викори-
станням стандартизованих технологій, які представля-
ють собою не нові досягнення, а ті, що вже широко ви-
користовуються й закінчують свій виробничий цикл у 
периферійних країнах. 

Переговори, що проводяться в останній час у межах 
комісії ООН із ТНК під егідою МВФ та СБ, сприяли появі 
неформальних правил здійснення міжнародних інвес-
тицій транснаціональними компаніями, а саме: 
 правил входження, що передбачає створення фі-

лії ТНК на території суверенної держави без дозволу 
останньої. У багатьох випадках правила можуть обмежу-
ватися урядом сторони, що приймає, якщо іноземні інве-
стиції загрожують національній безпеці або мета донорів 
вступає у суперечність з чинним законодавством; 
 правил припинення контракту, згідно з яким країна–

реципієнт в односторонньому порядку може націоналізу-
вати філію ТНК за умови дотримання чинного законодав-
ства й виплати відповідної компенсації інвестору; 
 правил справедливого недискримінаційного ре-

жиму, згідно з якими для іноземних інвесторів має бути 

встановлений іноземний режим, не менш сприятливий, 
ніж для національних. Будь-які пільги чи виключення 
повинні однаковою мірою поширюватися як на націона-
льних, так і іноземних інвесторів;  
 правил регулювання суперечностей, які перед-

бачають незалежний і неупереджений арбітраж на ос-
нові міжнародної конвенції з урегулюванням інвестицій-
них суперечок, підписаних 115 країнами під егідою Сві-
тового банку [5, с.173]. 

Специфіка сучасного етапу розвитку системи глоба-
льного регулювання галузевими ринками пов'язана з 
такими особливостями: 

1. Звуженням автономії суб'єктів, які розробляють 
економічну політику на рівні національного господарсь-
кого комплексу, загострення проблем визначення пріо-
ритетності розвитку. 

2. Розширення кола суб'єктів економічного та полі-
тичного впливу на ринки. 

3. Боротьба окремих держав, груп, апарату діяль-
ності міжнародних організацій за можливості впливати 
на прийняття глобально значимих економічних рішень. 

4. На початку ХХІ ст. діють десятки тисяч міжнаро-
дних організацій, які дуже відрізняються видами діяль-
ності, формами об'єднання, числом учасників, цілями, 
завданнями, компетенція ми тощо. 

5. Сучасний процес прийняття рішень на глобаль-
ному рівні характеризується виробленням колективних 
рішень шляхом переговорів, багатосторонніх міждер-
жавних форм, спільних зустрічей тощо. 

6. Існує різноманіття, множинність форм та методів 
управління. 

Таким чином, сучасний розвиток світової економіки 
демонструє, що за відсутності належного інституційного 
ринкового облаштування, упорядкування глобального 
економічного простору дія законів ринку характеризу-
ється абсолютною неадаптованістю до планетарних 
закономірностей і процесів. Внаслідок перекосів транс-
національних мотивацій наявні центри прийняття пла-
нетарних рішень відроджують неприборканий дикий 
ринок. Реалізація неоліберальної моделі глобалізації 
призводить до перенесення на планетарний рівень 
провалів ринку, які не корегуються належним суспіль-
ним контролем за економікою. Свідченням цього стала 
світова фінансова криза. Вона фактично є наслідком 
втрати вартісних функцій фінансових засобів та активів, 
оскільки неможливо визначити їх міру обміну по всьому 
світу. Тому необхідним є вдосконалення сучасної інсти-
туційно-організаційної системи регулювання світових 
галузевих ринків. 
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ТЕОРІЯ ІНФОРМАЦІЙНОГО СУСПІЛЬСТВА ЯК МЕТОДОЛОГІЧНА ОСНОВА  

ТЕОРІЇ ІНФОРМАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 
Розглянуто ідейні витоки та теоретичний зміст теорії інформаційного суспільства як методологічної основи 

теорії інформаційної економіки. Висвітлено логіку суспільних та економічних трансформацій під впливом сучасної 
інформаційно-технологічної революції. 

Ключові слова: постіндустріальне суспільство, інформаційне суспільство, теорія постіндустріального суспіль-
ства, теорія інформаційного суспільства, інформаційна економіка, теорія інформаційної економіки, нова економічна 
парадигма. 

Рассмотрены идейные истоки и содержание теории информационного общества как методологической основы 
теории информационной экономики. Освещено логику общественных и экономических трансформаций под влиянием 
информационно-технологической революции. 

Ключевые слова: постиндустриальное общество, информационное общество, теория постиндустриального 
общества, теория информационного общества, информационная экономика, теория информационной экономики, 
новая экономическая парадигма. 

This article presents the ideological sources and theoretical contents of the information society theory as a methodological 
basis of the information economy theory. The logic of social and economic transformations under the influence of the modern 
information-technological revolution is explained. 

Keywords: postindustrial society, information society, theory postindustrial society, theory information society, information 
economy, theory information economy, new economy paradigm. 

 
Нові історико-економічні умови господарювання в 

межах сучасної, третьої науково-технічної революції і 
трансформації її під впливом сучасної інформаційної 
революції кінця 1970–80-х рр., згідно з М. Кастельсом 
[7], в інформаційно-технологічну революцію, обумовили 
неймовірне зростання значення нематеріальних факто-
рів виробництва, зокрема, інформації та інформаційно-
знаннєвих ресурсів. 

Сучасний стан економічної теорії на рубежі ХХ – 
ХХІ ст. характеризується загальним визнанням значних 
проблем у цій галузі і перш за все у її панівному нео-
класичному напрямі. Світова економічна думка вже 
впродовж декількох десятиліть заявляє про назрілу 
потребу розробки нової економічної парадигми, ство-
рення нової методології осягнення суті сучасних змін в 
економічних процесах. 

На роль нової парадигми поряд з інституційно-
еволюційним напрямом претендує також, і не безпідс-
тавно, інформаційна парадигма, яка в аналізі економіч-
них процесів і явищ на перше місце поставила інфор-
маційний фактор.  

Становлення теорії інформаційної економіки як ін-
формаційної парадигми почалося ще з 1960-х рр. і на-
було подальшого свого розвитку в 1970–90-х рр., зок-
рема, починаючи з досліджень Ф. Махлупа [29] 
(1962 р.), М. Пората [33] (1977 р.) та появи численних 
наукових публікацій з цієї проблематики визнаних зару-
біжних та вітчизняних економістів та соціологів Т. Стоу-
ньєра [18], Е. Тоффлера [20; 21], Д. Белла [2–4], М. Ка-
стельса [7], Дж. Стігліца [18], А. Чухно [25], Л. Мельника 
[12], В. Мунтіяна [13], Л. Федулової та ін. В згаданих 
роботах тією чи іншою мірою і на різних теоретико-
методологічних засадах аналізуються різноманітні ас-
пекти формування та функціонування постіндустріаль-
ного, інформаційного суспільства та економіки. 

Але все ще недостатньо дослідженими є теорети-
ко-концептуальні та методологічні засади аналізу ево-
люції теорії інформаційної економіки в сучасних умо-
вах становлення постіндустріального інформаційного 
суспільства. Тому, дослідження процесів становлення 
теорії інформаційної економіки та її генетичного зв'яз-
ку з теорією інформаційного суспільства за умов по-
силення глобалізаційних процесів та інформаційної 
невизначеності, дає можливість адекватно відповідати 
на нагальні проблеми сучасної економічної теорії та 
господарської практики. 

У статті поставлено мету показати, що теорія інфо-
рмаційного суспільства є методологічною основою тео-
рії інформаційної економіки, що ці теорії дуже тісно по-
в'язані одна з одною, а теорія інформаційної економіки 
є складовою теорії інформаційного суспільства. 

Поява теорії інформаційної економіки є безпосеред-
нім результатом суспільного розвитку на його постінду-
стріальній стадії і переростання в інформаційне суспі-
льство з відповідною інформаційною економікою. Тео-
рія інформаційного суспільства як основа для теорії 
інформаційної економіки, на нашу думку, не дивлячись 
на значну спорідненість з теорією постіндустріального 
суспільства, все таки є її закономірним і логічним про-
довженням на сучасному етапі суспільної еволюції. 

Необхідно зазначити, що методологічною основою 
дослідження теорії і практики інформаційного сус-
пільств та інформаційної економіки, або/та постіндуст-
ріальної економіки як сервісно-інформаційної економіки 
в цілому, є трьохсекторна модель народного господар-
ства англійського економіста Коліна Кларка, викладена 
в його працях "Економіка у 1960 році" [27] (1942 р.) та 
"Умови економічного прогресу" [26] (1950 р.) а також у 
праці французького суспільствознавця Жана Фурастьє 
"Велика надія ХХ століття" [28] (1949 р.). 

Саме К. Кларк створив концепцію трьохсекторної 
структури народного господарства, згідно якої "природ-
ний" економічний розвиток проходить стадії, що ґрун-
туються на певному співвідношенні сільського госпо-
дарства (первинний сектор), обробна промисловість, 
або індустрія (вторинний сектор) та сфери послуг (тре-
тинний сектор). Модель К. Кларка стала методологіч-
ною основою для побудови ряду наступних теорій пост-
індустріального та інформаційного суспільства.  

У працях К. Кларка і Ж. Фурастьє наприкінці 1940-х 
– на початку 1950-х рр. були сформульовані найважли-
віші методологічні принципи теорії постіндустріального 
суспільства – поділ всього суспільного виробництва на 
три сектори: первинний (сільське господарство), вто-
ринний (промисловість), третинний (сфера послуг), та 
положення про майбутнє зростання частки третинного 
сектора у порівнянні з первинним та вторинним секто-
рами як за сукупною робочою силою розвинутих країн, 
так і за структурою ВНП. Також у працях К. Кларка і 
Ж. Фурастьє, сформувалась ще одна фундаментальна 
методологічна складова теорії постіндустріального та 
інформаційного суспільства – принцип домінування 
технологічних аспектів організації суспільного виробни-
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цтва над оцінкою класової структури, який поширено не 
тільки на історичну періодизацію, але й на конкретний 
аналіз економічного розвитку сучасних суспільств. Ці 
положення свідчать про відносну завершеність побудови 
системи методологічних передумов теорії постіндустріа-
льного та інформаційного суспільств та, відповідно, інфо-
рмаційної економіки та теорії інформаційної економіки. 

Трансформаційні процеси, що охопили всі сторони 
суспільства у другій половині ХХ – на початку ХХІ ст.. у 
зв'язку з третьою НТР, що переросла в інформаційно-
технологічну революцію, пов'язані з формуванням у 
найбільш розвинутих країнах постіндустріального сус-
пільства. Цей процес знайшов відображення в теоріях 
постіндустріального суспільства Д. Белла, А. Турена та 
ін. На початку 1970-х рр. Д. Белл поглиблює структуру-
вання третинного сектору, виділяючи в межах третин-
ного сектору суто третинний – транспорт та комунальне 
господарство, четвертинний (quaternary) – торгівля, 
фінанси, страхування і нерухомість, і п'ятеринний 
(quinary) – охорона здоров'я, освіта, наукові досліджен-
ня, державне управління, відпочинок [2, С. 158]. Але 
про інформацію і знання Д. Белл мову не веде тому, що 
на той час ще не розпочалася сучасна інформаційна 
революція, і ще не склався інформаційний сектор еко-
номіки, як самостійний четвертинний сектор за межами 
третинного сектору. 

Переростання постіндустріального суспільства у ін-
формаційне під впливом інформаційно-технологічної 
революції, зміна галузевої структури виробництва та 
структури зайнятості, що, у свою чергу, обумовлює змі-
ну соціальної структури всього суспільства, потребує 
відповідного теоретичного і методологічного обґрунту-
вання, що і знайшло своє місце у ряді концепцій і тео-
рій. Майже одночасно з теорією постіндустріального 
суспільства виникла і формується теорія інформаційно-
го суспільства, в межах якої наукове знання і технологі-
чний прогрес підкреслюються ще більш явно. 

Основи теорії інформаційного суспільства закладені 
в роботах З. Бжезинського, Д. Белла [3, С. 330–342], 
Е. Тоффлера [20; 21] та ін. При всій різноманітності 
існуючих теорій інформаційного суспільства, існує декі-
лька підходів до їх класифікації. Так, Ф. Вебстер у своїй 
ґрунтовній, але дуже суперечливій праці "Теорії інфор-
маційного суспільства" [22] (1995 р.) виділяє п'ять типів 
теорії інформаційного суспільства – технологічні, еконо-
мічні, пов'язані зі сферою зайнятості, просторові або гео-
графічні, культурні, де в основу кожного типу теорії інфо-
рмаційного суспільства покладено певний, відповідний 
їй, і як видно з назви типів, однойменні критерії, які до-
сить тісно пов'язані з межами визначення новизни.  

Американський економіст В. Мартін наводить п'ять 
критеріїв інформаційного суспільства [30, Р. 10], дуже 
схожих на типологізації теорій інформаційного суспільс-
тва Ф. Вебстера: 1) економічний, де інформаційний сек-
тор розглядається, по-перше, як рух до інформаційного 
суспільства, а по-друге, як складова частина сучасного 
економічного життя; 2) технологічний, що показує, на-
скільки технології проникають в усі сфери діяльності 
індивідів; 3) соціальний, де акцент робиться на зміні 
соціальної поведінки індивідів під впливом інформацій-
них технологій; 4) політичний, де формується свого 
роду глобальний форум, у якому рядові громадяни мо-
жуть безпосередньо брати участь в управлінні; 5) куль-
турний, що показує взаємодію і взаємопроникнення 
культур у глобальному масштабі. Інформаційне суспі-
льство В. Мартін визначає як "...суспільство, у якому 
якість життя так само, як і можливості соціальних змін і 
економічного розвитку, усе більшою мірою залежать від 
інформації та її використання" [30, Р. 3]. 

Український дослідник О. Маруховський [9, С. 112–
114] виділяє три групи дослідників сучасного суспільст-
ва – еволюційні постіндустріалісти, революційні інфор-
маціоналісти та помірковані постіндустріалісти-
інформаціоналісти, серед яких, на нашу думку, лише 
представників другої групи можна віднести до теорій 
інформаційного суспільства. Однак, О. Маруховський 
жодним чином не вказує, кого саме він відносить до 
кожного із вказаних напрямів. 

Ширше до цього питання ставляться російські до-
слідники Г. Осипов та С. Степашин [14], які серед тео-
рій сучасного і майбутнього суспільств поряд з теоріями 
постіндустріального суспільства (Д. Белл, А. Турен) та 
теоріями інформаційного суспільства (Е. Тоффлер, 
Й. Масуда), окремими групами виділяють теорії суспі-
льства постмодерну (К. Кумар, Ф. Джеймсон, Ж.-
Ф. Ліотар, З. Бауман), теорії суспільства ризику (У. Бек і 
Е. Гідденс), теорії мережевого суспільства (М. Кас-
тельс), теорії суспільства знання (Н. Штер). В основу 
своєї типологізації цих теорій кладеться критерій зрос-
таючої ролі інформації і знань. 

Ґенезу теорії інформаційної економіки як інформа-
ційної парадигми можна спостерігати з другої половини 
ХХ ст., починаючи з теоретичних положень досліджень 
представників економічного напряму в теорії інформа-
ційного суспільства, насамперед Ф. Махлупа [29] та 
М. Пората [33]. Значний інтерес також представляють 
ідеї і представників інших напрямів: в технологічному 
(чи мережевому) – Е. Тоффлера; в теоріях, що пов'яза-
ні зі сферою зайнятості – Й. Масуди і Д. Белла; в прос-
торових або географічних теоріях – М. Кастельса; в 
культурологічних теоріях – Ж.-Ф. Ліотара. 

Саме Ф. Махлуп – у США, та Т. Умесао – в Японії, 
що стали широко відомі завдяки своїм дослідженням 
динаміки розвитку наукоємних виробництв, на початку 
1960-х рр. незалежно один від одного запровадили у 
науковий обіг поняття "інформаційне суспільство". 
Ф. Махлуп дослідив роль індустрії знань у формуванні 
людського капіталу і прискоренні соціально-
економічного розвитку суспільства. В працях "Виробни-
цтво і розподіл знань в США" (1962 р.) [29] (російський 
переклад 1966 р.) [11], і "Економіка інформації і людсь-
кого капіталу" Ф. Махлуп показав, що вже у 1960– 
70-х рр. виробництво і розподіл інформації стали прові-
дною галуззю національного господарства розвинутих 
країн, яка визначала перспективи розвитку економіки. 

В 1970–80-х рр. найбільший внесок у розвиток цієї 
теорії здійснили американський економіст М. Порат, 
праці якого про інформаційну економіку з'явились у 
1977 – 1978 рр. [32; 33], японський економіст Й. Масуда 
[10; 32], американський економіст Е. Тоффлер у праці 
"Третя хвиля" [21], британський економіст Т. Стоуньєр, 
праця якого "Інформаційне багатство: профіль постін-
дустріальної економіки" [19] вийшла друком у Лондоні 
[37] (1983 р.), і ряд інших, праці яких вийшли друком 
пізніше. Особливо необхідно відзначити вплив японсь-
ких вчених у дослідженні інформаційного суспільства: 
це і згадувані вже Т. Умесао, Й. Масуда, а також пізні 
роботи Т. Сакайї, де теорія інформаційного суспільства 
розглядається ним як складова постіндустріальної кон-
цепції [15, С. 337–371]. Деякі автори безпосередньо 
використовують терміни "постіндустріальне суспільст-
во" та "інформаційне суспільство" як синоніми. 

Найвідоміша теорія інформаційного суспільства се-
ред представників технологічного підходу належить 
Елвіну Тоффлеру, який виклав її у виданій в 1980 р. у 
книзі "Третя хвиля" [21]. Е. Тоффлер виділяє в процесі 
суспільної еволюції три етапи або "хвилі". "Перша хви-
ля" була пов'язана з аграрною революцією і продовжу-
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валась до другої половини ХVIII ст. Рушійною силою 
"другої хвилі" стала індустріалізація, що продовжува-
лась до середини ХХ ст. З цього часу починає набирати 
силу "третя хвиля", що кладе початок новому суспільс-
тву, яке Е. Тоффлер називає "суперіндустріальним" або 
"інформаційним". Основою "третьої хвилі", на думку 
Е. Тоффлера, є перехід до відновлювальних джерел 
енергії і розвиток високих технологій, пов'язаний з про-
ривом в науці, коли руйнуються коди індустріального 
суспільства, і зокрема, на зміну стандартизованому 
виробництву індустріального суспільства в високотех-
нологічних галузях приходить виробництво, що частко-
во чи повністю працює на замовлення. 

Важливою складовою "третьої хвилі" є також дивер-
сифікація інформаційних каналів. Засоби масової інфо-
рмації стають все менш масовими: їх кількість зростає, а 
зміст інформації, що постачається стає все різноманіт-
нішим і орієнтованим на певну аудиторію. Поряд з цим, 
сучасні інформаційно-комунікаційні технології (ІКТ) да-
ють можливість користувачеві обирати потрібний канал 
інформації, зокрема засобами Інтернет – Інтернет-ТV, 
Інтернет-радіо, різноманітні інформаційні та розважальні 
web-сайти тощо. Зміст інформації стає менше система-
тизованим і класифікованим, не містить готових рецептів 
до дії і усталених істин, не нав'язує готової моделі реа-
льності, а вимагає від споживача створення власної. 
Також зростає і обсяг інформації, оскільки чим складні-
шою і різноманітнішою є цивілізація, тим більше інфор-
мації повинно проходити між її частинами. 

Теорія суперіндустріального (інформаційного) суспі-
льства Е. Тоффлера перегукується з багатьма іншими 
теоріями нового суспільства, зокрема з концепцією 
постіндустріального суспільства Д. Белла, інформацій-
ного суспільства Й. Масуди, теорії сучасного суспільст-
ва Ф. Ферраротті, суспільства постмодерна Ж.-Ф. Ліо-
тара, суспільства пізнього модерну Е. Гідденса та ін. 

Так, практично одночасно з Е. Тоффлером свою те-
орію інформаційного суспільства, у межах підходу, по-
в'язаного зі сферою зайнятості, запропонував японсь-
кий економіст Йонеджі Масуда у книзі "Інформаційне 
суспільство як постіндустріальне суспільство" [32] 
(1981 р.). На думку Масуди, термін "інформаційне сус-
пільство" значно краще, ніж "постіндустріальне суспіль-
ство", підходить для характеристики суспільних змін, 
що відбуваються, і в основі яких лежить перехід від 
виробництва матеріальних цінностей до виробництва 
інформаційних цінностей. 

Якщо головною метою індустріальних технологій бу-
ло розширення фізичних можливостей людини і полег-
шення фізичної праці, то головною метою інформаційних 
технологій є розширення його інтелектуальних здібнос-
тей і полегшення інтелектуальної праці. Інформація і 
знання та способи їх обробки стають вирішальним фак-
тором розвитку суспільства. Саме Й. Масуда визначає 
інформаційне суспільство як таке суспільство, у якому 
точкою опори є інформаційні цінності більшою мірою, ніж 
матеріальні цінності, і економіка якого оцінює капітал, 
втілений у знаннях (knowledge capital), вище, ніж капітал 
у матеріальній формі (material capital) [31, Р. 623]. 

Індустріальна революція, що почалась з винайдення 
парового двигуна, привела до створення масового ви-
робництва і швидкого розвитку засобів транспорту. Так 
само інформаційна революція, початок якій поклало 
створення комп'ютера, зробить можливим масове ви-
робництво систематизованої інформації, технології і 
знання. Суспільні зміни Масуда виводить із трансфор-
мацій в інформаційно-когнітивній сфері, що стали мож-
ливими завдяки появі комп'ютерів. Головними із них він 
вважає повну об'єктивацію інформації, виробництво 

складного когнітивного знання і формування органічних 
інформаційних мереж. 

Необхідно зазначити, що повна об'єктивація інфо-
рмації стала можливою за допомогою комп'ютерних 
технологій, і стала третім етапом цього процесу після 
винайдення писемності і книгодрукування, повністю 
відокремила процес створення інформації від людини, 
зробивши можливим виробництво оригінальної інфо-
рмації машиною. 

Й. Масуда розглядає інформаційне суспільство як 
"високоорганізмічне", в якому різноманітні функціона-
льні системи пов'язані і інтегровані за допомогою інфо-
рмаційних мереж, що дає йому можливість швидше і 
адекватно реагувати на зміни навколишнього середо-
вища, використовуючи когнітивну інформацію. Інфор-
маційна революція, на думку Масуди, привела не прос-
то до прискореного розвитку індустріального суспільст-
ва, а до того, що породжена нею хвиля суспільних змін 
виявилась настільки потужною, що дозволяє прогнозу-
вати в найближчому майбутньому перехід до принци-
пово нового типу суспільства – інформаційного, та но-
вого типу економіки – інформаційної. Перехід від мате-
ріальних цінностей до цінності часу обумовлений, на 
думку Масуди, зростанням інформаційної продуктивно-
сті. Завдяки комп'ютерним технологіям значно зростає 
виробництво прогностичної і орієнтованої на дію інфо-
рмації. В цих умовах значно зростає ефективність ціле-
спрямованої дії, важливим показником якої є час. 

Ідеї теорії інформаційного суспільства у межах під-
ходу, пов'язаного зі сферою зайнятості, з часом розви-
нули інші автори. І хоча праця Д. Белла "Прийдешнє 
постіндустріальне суспільство" (1973 р.) [2] вийшла 
значно пізніше, ніж праця Ф. Махлупа, проте інформа-
ція і знання, як було зазначено вище, ще не знайшли 
відображення у його визначенні постіндустріального 
суспільства. Але, наприкінці 1980-х рр. аналіз соціаль-
но-економічних зрушень в США і інших країнах дозво-
лив Д. Беллу дати розгорнутішу характеристику постін-
дустріального суспільства, що формувалося, як суспі-
льства послуг. Він відмітив появу нових, радикальних 
змін у традиційних галузях виробництва і професіях, 
зростання ролі жінки в суспільстві і в провідних сферах 
його діяльності, пов'язаних з отриманням і переробкою 
інформації, модифікацію фундаментальних теоретич-
них знань і зростання їх значення в інноваційному про-
цесі. Аналіз особливої ролі систем комунікацій в постін-
дустріальному суспільстві дозволив Д. Беллу зробити 
висновок про те, що сучасні ринки – це комунікаційні 
мережі, що забезпечують бурхливе зростання кількості 
активних ринкових суб'єктів (за рахунок малого бізне-
су), а також швидкості і частоти ділових контактів [4]. 

Розглядаючи виникнення і розвиток теорії інформа-
ційного суспільства, не можна не звернути увагу на дві 
обставини. По-перше, ця теорія набула найбільшого 
визнання в 1970–80-і рр., коли швидко поширювались 
технологічні досягнення, і значних успіхів досягали кра-
їни, які не лише виробляли, а й оволодівали новою ін-
формацією і знаннями. Зміцнювалася позиція, що 
знання здатні забезпечувати створення і самозростан-
ня вартості, а так як інформація, за словами 
П. Друкера, є не що інше, як швидке заміщення праці 
знаннями, то "інформаційне суспільство" виявилося 
для багатьох адекватним позначенням нового ладу, що 
формувався. Ідея інформаційного суспільства перетво-
рювалась у такому контексті в інструмент обґрунтуван-
ня можливості прискореного "навздогінного" розвитку 
на основі заміщення творчих можливостей особи зрос-
таючим потоком інформації. 
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По-друге, в жодному іншому напрямку сучасної фу-
турології не помітно такого сильного впливу японських 
дослідників: запроваджений Т. Умесао термін "інфор-
маційне суспільство" набув всесвітнього визнання після 
виходу в світ знаменитої книги Й. Масуди [32] "Інфор-
маційне суспільство як постіндустріальне суспільство" 
(1981 р.), і по-новому зазвучав у працях Т. Сакайї [36]. 

І навпаки, більшість європейських і американських 
дослідників, починаючи з другої половини 1980-х рр., 
почали акцентувати увагу на ролі і значенні не стільки 
інформації, скільки знань, що призвело до створення 
цілого спектру нових визначень сучасного суспільства, 
серед яких "knowledge society" (суспільство знання), 
"knowledgeable society" (розумне суспільство) тощо. 
Дещо пізніше ці погляди почали поділяти й українські 
дослідники [1, C. 71–76; 5; 6; 23], надаючи перевагу 
знаннєвим аспектам розвитку суспільства перед інфо-
рмаційними, вважаючи знання поняттям вищого рівня у 
порівнянні з інформацією.  

Отже, інформація і знання як основа сучасної постін-
дустріальної економіки увійшли в науковий обіг пізніше, 
ніж попередні поняття в межах сервісної економіки. Тут є 
певна послідовність і логіка, і це можна пояснити. Розви-
ток сфери послуг і подальше вдосконалення традиційних 
виробництв у вторинному секторі – промисловості та 
будівництві, обумовлює значний прогрес в науці, освіті, 
культурі, а їхні досягнення, у свою чергу, реалізуються у 
піднесенні інформації та знань, перетворенні їх на осно-
вний ресурс суспільно-економічного розвитку. 

Виробництво і споживання інформації та знань як 
основного ресурсу інформаційного суспільства порів-
няно з матеріальними благами характеризується пев-
ними принциповими особливостями. Вони в процесі 
споживання не знищуються, не зникають як матеріальні 
блага, хоча можуть морально застаріти і вийти зі сфери 
споживання. Якщо матеріальні блага завжди рідкісні, 
обмежені, тому і споживання їх можливе обмеженою 
кількістю господарюючих суб'єктів. Продукти ж інфор-
мації, знань, по суті, можуть використовуватися необ-
меженим числом господарюючих суб'єктів. Це відкри-
ває небачені раніше можливості зростання суспільного 
виробництва та підвищення його ефективності. 

Друга специфічна риса споживання інформації по-
лягає у тому, що на відміну від споживання матеріалів 
або енергії, які призводять до збільшення ентропії у 
Всесвіті, використання інформації, навпаки, збільшує 
знання людини, підвищує організованість у навколиш-
ньому середовищі і зменшує ентропію. Поширення і 
розвиток інформаційних технологій досягли такого рів-
ня, що сьогодні вони визначають економічний потенціал 
держав і впливають на їхнє становище у світовому по-
ділі праці. Інформаційні технології постійно розвива-
ються і впливають на всі сторони суспільного життя. 

Таким чином, формування теорії інформаційного 
суспільства, тобто такого суспільства, у якому виробни-
цтво інформаційного продукту є пріоритетним у порів-
нянні з виробництвом матеріальних цінностей, стає 
цілком закономірним. Прихильники теорії інформацій-
ного суспільства поєднують його становлення з доміну-
ванням четвертинного сектору економіки, що слідує за 
сільським господарством, промисловістю і сектором 
послуг, а капітал і праця поступаються місцем інфор-
мації і знанням як основі інформаційного суспільства та 
інформаційної економіки. 

Насамкінець необхідно зазначити, що при всій різ-
номанітності розглянутих теорій сучасного і майбутньо-
го суспільства вони не стільки заперечують одна одну, 
скільки доповнюють. В них так чи інакше концептуалізу-
ється зміна характеру і соціальних функцій наукового 

знання, з яким прямо чи опосередковано пов'язані ці 
трансформації. У зв'язку з цим можна зробити наступні 
узагальнення стосовно тенденцій в перспективі знання, 
зокрема в економічній галузі. Виявлені в ході аналізу 
теорій постіндустріального та інформаційного сус-
пільств як теорій сучасного і майбутнього суспільств 
тенденції дають можливість говорити про те, що напри-
кінці ХХ – на початку ХХІ ст. виникла економіка нового 
типу, інформаційна економіка, яка є основою для інфо-
рмаційно-знаннєвої економіки, за допомогою якої зрос-
тають можливості прискорення розвитку науково-
технічного знання. 

Основними характеристиками інформаційної еконо-
міки є: 1) перетворення науки в безпосередню продук-
тивну силу і підвищення значення нематеріальних, зок-
рема інформаційно-знаннєвих активів; 2) виникнення 
глобальної мережі фінансового капіталу та поєднання 
фінансового капіталу з високими технологіями, що за-
безпечує їх переважний розвиток; 3) посилення зміни 
галузевої структури виробництва на основі випереджа-
льного росту сектору послуг та його структурування у 
напряму від структурування суто третинного сектору до 
появи четвертинного сектору за межами третинного, що 
обумовлено зростанням попиту на інформацію та знан-
ня; 4) зміна структури зайнятості, зниження частки за-
йнятості в традиційних галузях, та абсолютне і відносне 
зростання зайнятості в інформаційно-знаннєвих галузях 
виробництва; 5) децентралізація управління виробниц-
твом і перехід від вертикального (ієрархічного) до гори-
зонтального (мережевого) принципу організації; 6) де-
масифікація виробництва з урахуванням зміни попиту і 
включення до нього культурного елементу; 7) диверси-
фікація, індивідуалізація і фрагментація праці. 

Бурхлива експансія "знаннємістких" галузей 
(knowledge industries), що розпочалась в середині  
1970-х рр. і продовжилась в наступні десятиліття, 
включно до сьогодні, перетворила інформаційний сек-
тор економіки у невід'ємну складову сучасної економіки, 
який відіграє все зростаючу роль у господарському і 
суспільному житті. , у сучасному його розумінні включає 
в себе передові галузі матеріального виробництва, що 
забезпечують технологічний прогрес, галузь, що пропо-
нує послуги комунікації і зв'язку, виробництво інформа-
ційних технологій і програмного забезпечення, а також, 
все зростаючою мірою, різноманітні галузі освіти. 

Таким чином, теорію інформаційного суспільства, 
незважаючи на її окремі незначні недоліки, можна і не-
обхідно розглядати як складову частину теорії постін-
дустріального суспільства та як методологічну основу 
теорії інформаційної економіки, так само, як інформа-
ційна економіка є невід'ємною складовою постіндустрі-
альної сервісно-інформаційної економіки, а теорія ін-
формаційної економіки – її теоретико методологічним 
підґрунтям. В контексті постіндустріальної інформацій-
ної методології багато конкретних положень, запропо-
нованих в ході дослідження інформаційного суспільства 
та інформаційної економіки, значно поглиблюють наші 
уявлення про сучасне суспільство та його господарську 
сферу, і які необхідно використовувати при розробці і 
реалізації економічної політики урядом України з огляду 
на нові світогосподарські реалії. 

Отже, соціологічний аспект осмислення в межах те-
орії інформаційного суспільства процесів і явищ, що 
відбуваються в суспільстві під впливом сучасної інфор-
маційно-технологічної революції та зростання інформа-
ції і знання як факторів виробництва, становить мето-
дологічну основу для суто економічного аналізу цих 
факторів, що й призводить до появи теорії інформацій-
ної економіки. Розвиток теорії інформаційної економіки 
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на рубежі ХХ–ХХІ ст. здійснюється, насамперед, в ме-
жах концепції асиметрії інформації нобелівських лауре-
атів (2001 р.) М. Спенса [16, С. 484–534], Дж. Стігліца 
[18, С. 535–629], Дж. Акерлофа. Дослідження проблеми 
асиметрії при укладанні угод та ефекті несприятливого 
відбору здійснював С. Росса [35, Р. 134–139]. Важливої 
ролі інформаційним аспектам надають в трансакційних 
інформаційних теоріях Р. Коуз – в теорії фірми [8, 
С. 30–48] та Дж. Стіглер – в теорії пошуку інформації 
[17, С. 507–529]. Українська думка в розробці нової ін-
формаційної парадигми найбільш повно представлена 
теорією інформаціологічної економіки та інформаціо-
генної моделі економіки В. Мунтіяна [13].  

В контексті цієї статті, зазначені аспекти теорії інфо-
рмаційної економіки є предметом подальшого окремого 
розгляду. Особливого значення це набуває з огляду на 
те, що одним із пріоритетів української держави на су-
часному етапі є "розвиток конкурентних переваг вітчиз-
няної освіти та науки", а "сучасні технології, доступність 
освіти – це реальний шлях до інформаційного суспільс-
тва" [38]. Одним із завдань у цьому напрямі є прове-
дення на державному рівні в 2011 році "року освіти та 
інформаційного суспільства" [39]. Але, для успішного 
руху України в напрямі побудови інформаційного суспі-
льства та інформаційної економіки, для розробки й ус-
пішної реалізації в ході господарської практики відпові-
дної економічної політики і необхідні теоретико методо-
логічні засади теорії інформаційної економіки як основи 
нової теоретико економічної парадигми. 
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САМОЗАПЕРЕЧЕННЯ КРАЇНОВОЇ ЕКОНОМІКИ:  
ОСОБЛИВОСТІ ТА РЕЗУЛЬТАТ-НАСЛІДОК  

 
Обґрунтовано, що на певному етапі розвитку країнової економіки виникають нові явища і процеси, які уможлив-

люють її самозаперечення.  
Ключові слова: економіка, заперечення, самозаперечення, культура, ресурс, інтелект, знання. 

Обосновано, что на определенном этапе развития в самой страновой экономике зарождаются и рождаются но-
вые явления и процессы, делающие возможным ее самоотрицание. 

Ключевые слова: экономика, отрицание, самоотрицание, культура, ресурс, интеллект, знания. 

It is substantiated that country economy is giving birth to new processes and phenomena which cause its self-denying. 
Keywords: economy, denial, self-denying, culture, resource, intellect, knowledge. 
 
На сучасному етапі розвитку людини і людства здій-

снюється перехід від індустріальної до постіндустріаль-
ної цивілізації/епохи, від економічної до неекономічної 
системи суспільства. І це природно. Адже будь-яке 
явище і/або процес, термін і/або поняття перебуває в 
русі: від свого виникнення до своєї зрілості через змі-
нюваність змісту і форми, типів і видів, умов і чинників, 
результатів і наслідків. Одним з них є виробництво кра-
їни. З моменту виникнення і дотепер останнє суттєво 
змінило і змінює зміст (перетворювання природного 
світу на перетворювання природного і штучно створе-
ного світу як помешкання людини і людства), субстан-
ційну основу (землю на машину, машину на інтелектуа-
льні здатності особистості, останні на штучний інтелект 
у взаємодії з людським), тип (аграрний на індустріаль-
ний, індустріальний на постіндустріальний, постіндуст-
ріальний на ноосферний) тощо.  

За субстанційною основою (ядром) виробництва ви-
окремлюють аграрний, індустріальний, постіндустріаль-
ний і ноосферний типи. Перші два типи виробництва 
характеризують такі особливості, як: базування на рід-

кісних та обмежених природних ресурсах, переважання 
сфери матеріального виробництва і відповідно матері-
ального продукту-результату, зведення країнового ба-
гатства тільки до створених матеріальних благ, акцен-
тування на кількісних параметрах праці та продукту-
товару, тобто загалом на вартісних показниках і т. ін. 
Тому аграрний та індустріальний типи виробництва 
постають економікою за визначенням. 

Відомо, що економіка як аграрний та індустріальний 
типи виробництва є поняттям та явищем історичним: 
вона, з'являється на певному етапі розвитку людини та 
виробництва, з часом на певному етапі має зникнути 
задля звільняння місця для нового типу виробництва – 
неекономічного, тобто постіндустріального, а далі – 
ноосферного. Це закономірний процес, на який зверну-
ли увагу ще стародавні мислителі – все, що мало поча-
ток, має і кінець (Арістотель). Проте дотепер залиша-
ється невідомим на якому саме етапі розвитку людства 
і самої країнової економіки та завдяки чому і/або кому 
це станеться. Суперечність між відомим і невідомим у 
поступальному розвитку країнової економіки є тією про-
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блемою, розв'язанню якої присвячена презентована 
стаття. Саме дана проблема і визначає тему нашого 
дослідження, розкривання якої здійснюватимемо через 
сходження від знання до не-знання і далі від не-знання 
до нового знання. 

Означена проблема так формулюється і ставиться в 
економічній теорії вперше, а, отже, потребує віднай-
дення ефективних шляхів розв'язання. Щоправда, наші 
попередники (Арістотель, К. Маркс, Ґ. Башляр, В. Вер-
надський, Л. Ларуш) розмірковували над тими чи тими її 
питаннями і/або аспектами, а сучасні вчені – філософи, 
економтеоретики, економсоціологи – (А. Гапонєнко, 
А. Горц, В. Діденко, В. Кондрашова-Діденко, П. Нікітєн-
ко, В. Радаєв, Т. Стєпанова, А. Чухно) продовжують 
досліджувати ті з них, які й дотепер залишаються важ-
ливими з погляду із майбутнього для розвитку людини 
та людства, країнового та глобального виробництва.  

Існуючі концепції і/або теорії розвитку сучасної краї-
нової економіки як доіндустріального та індустріального 
типу виробництва, розроблені вітчизняними та закор-
донними вченими, не викликають у нас сумніву. Проте 
вони, зазвичай, дуже вузько відображають і пояснюють 
багатоаспектний розвиток економіки. Аналізування їхніх 
концепцій і/або теорій уможливило висновування: доте-
пер є малодослідженими умови та чинники змінюванос-
ті економіки, взаємообумовленість та взаємозв'язок 
активності і затухання її розвитку, зрілість як початок її 
кінця – заперечення самої себе.  

Метою статті є обґрунтування тези, згідно з якою: в 
досяганні своєї зрілості і вивершенності країнова еко-
номіка сама заперечує себе. Означену мету реалізову-
ватимемо через розв'язання таких завдань: визначання 
змісту заперечення як філософського поняття, явища і 
феномена; витлумачення сутності самозаперечення 
економіки; виявляння та характеризування умов і чин-
ників уможливлення самозаперечення економіки як 
доіндустріального та індустріального типу виробництва; 
визначання результату-наслідку самозаперечення краї-
нової економіки.  

Вихідним поняттям у презентованій статті постає "за-
перечення", оскільки розуміння його сутності уможливить 
правильний вибір способів і/або шляхів розв'язання по-
ставлених нами завдань задля реалізування мети. 

Заперечення та самозаперечення як його вид. По-
няття "заперечення" відоме в науці здавна: воно бере 
витоки із розмірковувань ще стародавніх мислителів. 
Нині досліджують заперечення і як поняття, і як явище, і 
як процес у межах різних галузей гуманітарного знання 
– філософії, логіки (насамперед класичної та некласич-
ної), культурології, лінгвістики і навіть економічної тео-
рії, що спричинило наявність цілої низки теоретико-
методологічних підходів до розуміння його сутності. 
Наприклад, у філософії обґрунтовують заперечення як 
поняття і феномен, що фіксує один з об'єктивно необ-
хідних моментів розвитку, як умову якісної зміни речей, 
явищ і процесів (А. Авєрін, Б. Болотова, В. Лєкторський, 
А. Нікіфоров, В. Швирьов та інші); а в логіці витлумачу-
ють заперечення як операцію виведення нового висло-
влювання з існуючого , пов'язуючи його з хибою або 
істиною, тобто через процедури формалізування та 
наділяння його певними атрибутами (А. Ішмуратов, 
Г. Прест, М. Смандорг, Т. Стіл, інші). В економічній те-
орії ще й дотепер відсутні праці, присвячені спеціаль-
ному дослідженню заперечення й особливо механізму 
його практичної "роботи". Щоправда, нині починають 
з'являтися праці вчених-економістів, котрі використо-
вують/застосовують поняття "заперечення" в розв'я-
занні тих чи тих проблем, не вдаючись до витлума-

чення його сутності та головного (хоча б функціональ-
ного) призначення. 

То що ж таке заперечення? Чи пов'язане з ним са-
мозаперечення? Зазвичай, поняття "заперечення ви-
тлумачують" як повне "знищення того, що заперечуєть-
ся" і/або як "зняття", тобто "збереження певних його 
сторін", необхідних для подальшого його розвитку [1, 
с. 205]. В презентованій статті ми базуватимемо наші 
розмірковування на розумінні заперечення як філософ-
ського феномена, завдяки якому проявлятиметься сут-
ність досліджуваного.  

З багатьох візій концепту висновуємо: заперечення 
постає як відкидання того чи іншого феномена, речі, 
явища, процесу; завдяки йому фіксують наяв-
ність/відсутність окремих характеристик того чи іншого 
об'єкта; воно постає зовнішнім стимулюванням суб'єкта 
до певних дій через напередвисловлену іншим недолу-
гість; може бути "згорненою творчою потенцією"; ком-
плексом суб'єкт-зорієнтованих можливостей тощо. За-
галом концептом "заперечення" передбачають співісну-
вання бінарій, одна з яких "врівноважує" іншу. Базовими 
є пари, що утворені з врахуванням причинно-
наслідкових зв'язків: "позитивне/негативне", "потенцій-
не/реалізоване", "можливе/здійснене".  

Суб'єкт мислить поняттєво-категорійними парами, 
на противазі головних елементів чого виявляє сутність 
досліджуваного феномена. Кожному феномену, речі, 
явищу, процесу необхідно дати (радше навіть "припи-
сати") окреме визначення. Останнє має схоплювати 
більшість виявлених характеристик, що ними досліджу-
ване відрізняється від собі подібних та інших елементів 
матеріального світу. Мислителі західноєвропейської 
традиції "практикували" визначання через відкидання 
невластивих характеристик того чи іншого шуканого. 
Таким чином обмежували "царину наявності" через фік-
сування/виявляння відсутності. 

Заперечення є неоднозначним полівимірним утво-
ренням, яке необхідно застосовувати як метод, що ним 
(його дією) проявлятимемо унікальність концепту "краї-
нова економіка". Варто відразу наголосити, що термі-
ном "концепт" ми передаємо усю повноту країнової 
економіки – як феномена, як поняття, як процесу тощо. 

За параметром суб'єкт-втручання природа запере-
чення подвійна – зовнішня (тобто нав'язана) та внутрі-
шня (тобто самосформована). Останню номінують "са-
мозаперечення", оскільки суб'єкт його сам витворює, 
підживлює та уможливлює його існування-через-
застосовність. Нав'язане заперечення постає чужинним 
щодо суб'єкта, на котрий спрямоване. Самосформова-
не натомість "рідне" для суб'єкта, оскільки є частиною 
його життєсвіту (хоча на його – заперечення – форму-
вання могли впливати зовнішні обставини як "матеріа-
лопостачальники"). Згадані зовнішні обставини "зада-
ють" ідею або умови для формування та/або появи і 
подальшого розвивання. Власне самозаперечення – 
процес креативний, оскільки його мету "задає" сам фе-
номен незалежно від його природи – (не)органічної. 

Економіка і як явище, і як процес є динамічною: у 
своєму розвитку вона постійно змінює зміст і форму. Це 
обумовлено впливанням на неї зовнішніх і внутрішніх 
чинників. У системі останніх, на думку одних сучасних 
учених-економістів (їх переважна частина), визначаль-
ну функцію покликані виконувати економічні чинники, а 
на думку інших – культуро-соціальні. З нашого погляду, 
їхня думка є правильною. Проте вона такою може бути 
тільки за певних умов. Йдеться насамперед про частко-
ву зміну змісту економіки (деяких аспектів змісту), набу-
вання нової форми, незмінність субстанційної основи 
тощо. Адже економічні чинники "працюють" переважно 
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у поверхневих пластах типу виробництва. Тому саме 
вони є важливими (якщо не головними) у спричинюван-
ні переходу економіки на новий етап свого розвитку та 
набування нової форми, відповідної частково зміненому 
її змісту, але не переходу від існуючого типу виробниц-
тва до нового. При цьому ядро, тобто субстанційна ос-
нова економіки не змінюється. А звідси висновок: еко-
номіка і надалі залишається аграрним або індустріаль-
ним типом виробництва за визначенням. Культуро-
соціальні чинники здійснюють своє впливання як у по-
верхневих, так і в глибинних пластах економіки. Проте 
сила і результат-наслідок їх впливання в означених 
пластах останньої є різними. Це насамперед залежить 
від рівня розвинутості/зрілості економіки як доіндустрі-
ального і/або індустріального типу виробництва. На 
сучасному етапі свого розвитку економіка досягла 
найвищого рівня. Тому можна висновувати, що куль-
туро-соціальні чинники мають нині найбільшу статусну 
силу впливання в різних пластах економіки – особливо 
в глибинному пласті, тобто в її ядрі. Проте означені 
чинники спричинюють не зміни в останньому, а фор-
мування нового ядра. 

Субстанційна основа/ядро є тією ознакою, яка 
уможливлює розрізнення типів виробництва (доіндуст-
ріального, індустріального, постіндустріального та ноо-
сферного, тобто економіки й інтелектономіки) та етапів 
і/або циклів їх розвитку (початкового та завершального) 
тощо. Такою основою аграрної економіки є земля як 
природний ресурс, індустріальної економіки – машина 
як природно-штучний матеріально-речовий ресурс. Су-
часна економіка, перебуваючи на останньому етапі за-
вершального циклу свого розвитку, функціонує у формі 
інтелектуально зорієнтованої економіки, яка вже не є 
індустріальним типом виробництва за визначенням. Це 
економіка перехідного періоду, що постає медіатором 
між двома типами виробництва – минулим і прийдеш-
нім, тобто економікою та інтелектономікою. В інтелек-
туально зорієнтованій економіці відбувається форму-
вання нової субстанційної основи – інтелектуально роз-
виненої людини натомість машини як матеріально-
речового ресурсу. В даному разі йдеться про людину як 
особистість, котра поєднує в собі креативність, твор-
чість, розумність, мудрість, моральнісність, людськість 
та інші риси, що власне роблять її Людиною. Особис-
тість як субстанційна основа – це те нове, що зароди-
лося і народжується в лоні самої економіки, індустріаль-
ного типу виробництва. Формування означеної основи 
зумовлює виникнення низки й інших явищ і процесів, що 
є не притаманними економіці за її визначенням, але не-
обхідними у становленні нового постіндустріального (не-
економічного) типу виробництва та суспільства планета-
рного характеру. Саме вони й руйнують зсередини еко-
номіку, що "знає тільки товарну вартість" [2, с. 85]. Озна-
чені явища і процеси укорінені в загальній та економічній 
культурі, оскільки сама людина, котра має постати суб-
станційною основою нового типу виробництва, "існує 
"всередині" культури і невіддільна від неї" [3, c. 7].  

Культуру нині витлумачують по-різному. З нашого по-
гляду, культура загалом і культура виробництва є систе-
мою цінностей, що покликані сприяти розвитку і процві-
танню самої людини як актора, суспільства та економіки 
країни. Однією з важливих компонент даної системи є 
знання різноманітних типів, видів та підвидів [4, c. 109]. 

У процесі виробництва використовують нині теоре-
тичні і прикладні, раціональні та емпіричні знання. 
Означені знання можуть бути як кодифікованими, так і 
некодифікованими; як живими, так і формалізованими. 
Сьогодні найважливішим постає живе, неформалізова-
не, знання. Воно охоплює повсякденні навички та вмін-

ня, на основі яких вибудовуються професійні компетен-
ції [2, c. 44]. Йому не можна навчитися – його набува-
ють на практиці, яка називається "школа життя". Тому 
живе знання формується завдяки здібностям і здатнос-
тям актора працювати над собою і створювати самого 
себе. Воно, за твердженням А. Горца, є важливою ком-
понентою культурної спадщини. Живе знання – це те 
знання, яким людина (й особливо актор) володіє, вико-
ристовує у своїй життєдіяльності, але не передає його 
іншим. У даному разі найважливіше полягає в тому, що 
некодифіковані (або живі) знання є невіддільними від 
людини як актора. А звідси постають наслідки: якщо 
працівник з тих чи тих причин залишає робоче місце, то 
ці знання підприємство втрачає назавжди разом з пра-
цівником . Тому нині у корпораціях, які розвиваються 
навчаючись, організовують відділи, працівники яких 
різними методами вилучають некодифіковані знання в 
талановитих акторів задля їх використання і після того 
як ті не працюватимуть на даному підприємстві. Адже 
жодна компанія не є впевненою, що талановиті праців-
ники як власники некодифіковного знання постійно пра-
цюватимуть на її благо і не відмовляться від ліпших 
умов діяльності на іншому підприємстві. При цьому ви-
никає принаймні дві проблеми. Перша проблема. Нині 
особлива значущість належить не самому знанню, а 
його недостатності [4, c. 108]. "Саме недостатність 
знання часто постає соціальним аргументом", особливо 
"коли сциєнтифікація суспільства комбінується <…> з 
необхідністю зворотного зв'язку знання з діяльністю" [4, 
c. 108]. Друга проблема. Необхідний (-і) засіб/засоби, за 
допомогою якого (-их) можна було б використовувати 
нові і найновіші знання, що є у власності чи в розпоря-
дженні корпорації, для створення конкурентоздатної 
цінності та удосконалення самого працівника. Ці дві 
проблеми взаємообумовлені, взаємопов'язані і взаємо-
діючі. Тільки людина як особистість може розв'язати 
кожну з них завдяки тим властивостям, які неможливо 
мати за наказом: розсудливості, вмінню справлятися з 
непередбачуваними ситуаціями тощо [2, c. 25]. При 
цьому витрачений час, як справедливо зауважує 
М. Лаззарато, не може вважатися мірилом створеної 
вартості, оскільки найважливішою виявляється тепер 
здатність до координації [5]. Наразі працівник постає 
вже не просто власником своєї принесеної ззовні робо-
чої сили (тобто вмінь, які визначив замість нього робо-
тодавець), а продуктом самовиробництва, що продов-
жує працювати над самостворенням [6]. Схожі виснову-
вання роблять М. Комб і Б. Асп: сьогодні вже не окремі 
працівники засвоюють собі "культуру підприємства", а 
навпаки, підприємства відшуковують у зовнішньому 
світі, тобто повсякденній людській культурі, потрібні їм 
уміння і здатності [7]. Проте самостворення людини як 
особистості, котра здатна виконувати статусну роль 
субстанційної основи постіндустріального типу вироб-
ництва, не відбувається на голому місці – воно базова-
не на "загальній культурі і загальному знанні, поширю-
ваних в процесі первинної соціалізації" [2, c. 25]. При 
цьому йдеться про те, що людина як актор створює 
сама себе такою, якою вона є в реальності. Щоправда, 
це потребує навчання протягом усієї життєдіяльності. 

Живе і формалізоване знання – це головні і визна-
чальні компоненти багатства країни. Перше нині ста-
новить переважну частину останнього. Знання є не 
тільки багатством країни, але й важливим джерелом 
його формування. 

Головним засобом створення живого знання, опано-
вування формалізованого знання і використання його в 
процесі виробництва матеріального і нематеріального 
продукту задля задоволення потреб інших людей є 
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природний (людський) інтелект. Інтелект визначають 
сьогодні по-різному. Наприклад, витлумачують як єд-
ність розуму та моральнісності людини. З нашого по-
гляду, інтелект доцільніше визначати як триєдність ро-
зуму, моральнісності і мудрості людини. Важко не пого-
дитися і з А. Горцем, що інтелект є широким спектром 
здібностей і здатностей людини: від здібностей суджен-
ня і розрізняння до душевної відкритості і навчання но-
вому. Цей феномен, за твердженням французького 
дослідника, включає так само і здатності пов'язування 
нового знання з уже існуючим досвідним знанням [2, 
c. 23]. Інтелект постає водночас джерелом нового знан-
ня (живого та формалізованого) і засобом, за допомо-
гою якого здійснюється опановування існуючого знання 
та його використання в процесі виробництва матеріа-
льного і нематеріального продукту й надання послуг. 
Такі розмірковування уможливлюють висновування: 
нині не праця постає джерелом вартості продукту, а 
інтелект людини. Складною проблемою ще й дотепер 
залишається вимірювання вартості, створеної людсь-
ким інтелектом. Сьогодні в жодній країні світу немає 
досконалої методики вимірювання й інтелекту як дже-
рела цінності продукту та країнового багатства. 

Інтелект і живе знання людини – ресурси виробниц-
тва матеріального та нематеріального продукту. За 
певних умов й інтелект, і живе знання можуть набувати 
форми капіталу. Це означає, що дані ресурси в процесі 
їх використання можуть (або не можуть) створювати 
матеріальний і нематеріальний зиск (інтелектуальний, 
соціальний тощо). Проте інтелект і живе знання, набу-
вши форми капіталу, постають особливими. Дана особ-
ливість полягає в тому, що вони не служать "виробниц-
тву товарної вартості", не народжують "гіпер- або пан-
капіталізм" [2, c. 76], а найголовніше, що саме вони є 
запереченням "капіталізму, товарних відносин і праці як 
товару" [2, c. 76]. Це чітко проявляється на сучасному 
етапі розвитку економіки як інтелектуально зорієнтова-
ної. Тому інтелектуально зорієнтована економіка є за-
переченням товарної вартості та економіки як індустрі-
ального типу виробництва загалом. 

Процес самозаперечення економіки завершується 
формуванням інтелектономіки як нового неекономічно-
го типу виробництва – постіндустріального та ноосфер-
ного. Субстанційна основа інтелектономіки – це особи-
стість. Визначальними ресурсами постіндустріального 
типу виробництва постануть інтелект та живі знання 

людини. Саме вони будуть багатством країни та голо-
вними джерелами його формування. 

Наші розмірковування щодо самозаперечення еко-
номіки як індустріального типу виробництва уможливи-
ли такі висновування, як: 1) заперечення – зняття жит-
тєздатного в розвитку того чи того явища, процесу; 
2) самозаперечення економіки постає запереченням 
старого досвіду розвитку виробництва новим; 
3) самозаперечення економіки – це, по-перше, резуль-
тат розвитку самої економіки як аграрного та індустріа-
льного типів виробництва; а, по-друге – народжування 
самою економікою процесів та явищ, неадекватних 
економіці за її визначенням, оскільки вони визначають 
інші типи виробництва – неекономічні: постіндустріаль-
ний та ноосферний. Такими явищами і феноменами є 
інтелект та живі знання людини, що використовуються 
як ресурси в інтелектуально зорієнтованій економіці. 
Саме вони постають запереченням товарних відносин, 
товарної форми праці, вартості зокрема та економіки 
загалом як індустріального типу виробництва; 
4) результатом–наслідком самозаперечення економіки 
постає інтелектономіка як неекономічний – постіндуст-
ріальний – тип виробництва. 

Перспективні напрями подальших досліджень само-
заперечення економіки: за яких умов і як саме відбува-
ється перехід активізації розвитку економіки в його за-
тухання; зрілість економіки і її кінець не тільки і не сті-
льки розвитку, скільки самого існування; чинники, що 
зумовлюють народження нових понять та явищ, що 
постають визначальними для наступних типів виробни-
цтва – інтелектономіки, наприклад; значущість нових 
термінів у системі категорійно-поняттєвого апарату нау-
ки про виробництво, характерної постіндустріальній 
цивілізації тощо. 
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ПРОЦЕСИ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ СВІТОВОГО РИНКУ РЕКЛАМНИХ ПОСЛУГ  

ТА ЇХ ВПЛИВ НА РОЗВИТОК НАЦІОНАЛЬНОГО РИНКУ РЕКЛАМИ УКРАЇНИ 
 

В статті розглянуті сучасні глобалізаційні процеси, що відбуваються на світовому ринку рекламних послуг, ви-
значено їх вплив та особливості прояву на рекламному ринку України.  

Ключові слова: глобалізація, поглинання, злиття, реклама, ринок рекламних послуг. 

В статье рассмотрены современные процессы глобализации, которые происходят на мировом рынке рекламных 
услуг, определено их влияние и особенности развития на рекламном рынке Украины. 

Ключевые слова: глобализация, поглощение, слияние, реклама, рынок рекламных услуг. 

The article deals with contemporary globalization processes occurring in the global advertising market, as well as their 
influence and the peculiarities of the advertising market of Ukraine. 

Keywords: globalization, acquisitions, mergers, advertising, advertising market. 
 
Сучасний етап розвитку підприємницької діяльності 

визначається високим динамізмом та якісними змінами, 
які покликані задовольняти постійно зростаючі потреби 
людей. Глобалізаційні процеси, що відбуваються в світі, 
сприяють становленню ринкових механізмів і наближу-
ють вітчизняне підприємництво до світових зразків, 
яким притаманні свої правила й особливості. Одним із 

таких загальновизнаних правил є те, що успішне ве-
дення підприємницької діяльності неможливе без вико-
ристання реклами. При правильній організації реклама 
є високоефективним засобом розвитку підприємницької 
діяльності, який сприяє досягненню поставлених стра-
тегічних і тактичних цілей. 
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До найавторитетніших фахівців у галузі реклами 
слід віднести Д. Огівлі, Ф. Котлера, Дж. О'Тула, 
Ф.Джефкінса, К.Бове. На теренах СНД найбільший 
вплив на теорію реклами мають такі вчені як А. Старо-
стіна, І. Рожков, І. Крилов, В. Сахаров, Є. Ромат та ін.  

Однак, не дивлячись на численні дослідження фе-
номену реклами майже в усіх джерелах звертається 
увага на практичне застосування реклами, на різні її 
види, соціальний та психологічний вплив реклами на 
споживача товарів і послуг. В літературі не склався ці-
лісний підхід до економічної сутності реклами, її ролі та 
значення с сучасних глобалізацій них процесах. 

У статті поставлено за мету узагальнення, система-
тизація та поглиблення розуміння сучасних глобаліза-
цій них процесів на ринку рекламних послуг в світі та в 
Україні, що має важливе значення для аналізу сучасної 
світової економічної системи. 

Світовий ринок рекламних послуг, як і всі інші ринки, 
має свої особливості та тенденції. Це сфера, в якій за 
умов реальної конкуренції здійснюються рекламні захо-
ди, що сприяють експорту вітчизняних товарів і послуг. 
До основних тенденцій розвитку світового ринку рекла-
мних послуг можна віднести: 

1) технологічне та технічне ускладнення реклами; 
2) процеси концентрації рекламної діяльності; 
3) зростання впливу на ринку рекламних послуг ре-

кламодавців. 
Розглянемо ці процеси докладніше. 
Зміни на ринку рекламних послуг пояснюються ви-

сокою динамічністю реклами, яка миттєво реагує на 
події, що відбуваються на ньому, і виступає певною 
мірою його індикатором. Оскільки реклама є частиною 
ринкових відносин, то при будь-яких збоях вона має 
налаштовуватися на новоутворені умови, змінювати 
свої форми, вносити корективи у зміст. 

Для того щоб конкурувати із транснаціональними кор-
пораціями, які сконцентрували у своїх руках значні фінан-
сові та науково-технічні ресурси, фірмам другого ешелону 
в сфері просування збуту доводиться інтенсифікувати 
рекламу для отримання позитивних результатів. 

За таких умов боротьба за споживачів  користува-
чів стає більш відкритою. Новизна та якість виробу те-
пер значно важливіші, ніж ціна. Тому на сучасному рин-
ку перемагає той, хто поряд із принципово новим виро-
бом запропонує більш досконалі послуги, форми та 
методи збуту [3]. Це не може не позначитися й на рек-
ламних послугах. Зростання технологічного рівня това-
рів і послуг, в свою чергу, потребує від реклами техно-
логічного зростання, використання нових засобів і ме-
тодів підготовки рекламної послуги, нових каналів роз-
міщення рекламного звернення. 

Сучасний національний український ринок сьогодні 
також характеризується технологічною складністю рек-
ламних матеріалів, запровадженням у дію нових рек-
ламних технологій, зростанням обсягу реклами в Інтер-
неті, використанням нових творчих підходів до виготов-
лення рекламної продукції.  

Процеси глобалізації останнім часом досить сильно 
впливають на ринок рекламних послуг. Розповсюджен-
ня транснаціональних корпорацій, міжнародне поши-
рення реклами, а також активна діяльність великих 
міжнародних рекламних агенцій потребують стандарти-
зації рекламних послуг, а також введення чесних "пра-
вил гри" на цьому динамічному ринку. 

Міжнародний рекламний ринок буквально захлисну-
ла хвиля злиттів і поглинань. Зниження темпів зростан-
ня світової економіки, крах багатьох високотехнологіч-
них компаній, падіння купівельної спроможності грома-
дян змушують рекламодавців очікувати від рекламних 

агенцій більш ефективного використання рекламних 
бюджетів. Це під силу лише великим гравцям, здатним 
запропонувати глобальні, інтегровані рішення. Отже, 
процес консолідації міжнародних рекламних агенцій на 
Заході – цілком логічне явище. 

Сьогодні на світовому рекламному ринку склалася 
ситуація, коли основний дохід отримують п'ять транс-
національних операторів, до яких належать Interpublic 
Group of Cos., Publicis Group, Omnicom Group, WPP 
Group, Havas. Ці бізнесові групи не можна назвати рек-
ламними агенціями, адже це величезні системні об'єд-
нання, до складу яких входять рекламні агенції повного 
циклу, медіа-баїнгові агенції, ЗМІ, організації, що нада-
ють паралельні послуги (маркетингові дослідження, 
спеціальна реклама тощо).  

До сфери інтересів всіх рекламних груп входять США 
та Європа. Це пояснюється найбільшим у світі рівнем 
витрат на рекламу в США. Крім того, дев'ять з десяти 
найбільших світових рекламодавців розташовані на те-
риторії США та Європи. Ці промислові об'єднання мають 
великі рекламні бюджети, фактично своїми коштами во-
ни утримують засоби масової інформації і тому мають 
реальну можливість з їх допомогою проводити власну 
політику на ринку рекламних послуг. За таких умов боро-
тьба за рекламодавців стає відкритішою. 

Новизна та якість рекламної послуги тепер значно 
важливіші, ніж ціна. Зростання технологічного рівня 
товарів і послуг вимагає від реклами технологічного 
зростання, використання нових засобів і методів підго-
товки рекламної послуги, нових каналів розміщення 
рекламного звернення. 

Особлива необхідність у консолідації міжнародних 
рекламних агенцій і прискоренні процесів глобалізації 
на рекламному ринку виникає в світлі прогнозів щодо 
можливого розвитку міжнародного рекламного ринку. 
Незважаючи на попередні ознаки відновлення ринку 
реклами, попит на послуги європейської рекламної ін-
дустрії в 2010 р. був, як і раніше, невисокий. Такі дані 
наведено в доповіді рейтингового агентства Standard & 
Poor's Ratіngs Servіces. Крім того, компанії скоротили 
капітальні витрати. Європейський рекламний ринок 
розвивається вслід за американським, котрий демон-
струє вразливість відновлення попиту на послуги євро-
пейського сектора. Перспективи економіки й політики 
залишаються досить невизначеними, споживча довіра 
до товарів широкого вжитку також зменшується. Крім 
Німеччини, Standard & Poor's демонструє обережний 
оптимізм, очікуючи незначного відновлення європейсь-
кого рекламного сектора в майбутньому. 

Одним із перших поглинань, що відкрило "нову сто-
рінку" у глобалізації рекламних агенцій, стало придбан-
ня в червні 2000 р. за 1,9 млрд дол. США французьким 
Publіcіs британської рекламної групи Saatchі & Saatchі. 
Однак найвизначальнішою подією того року стало по-
глинання британським концерном WPP Group після 
чотирьох місяців напружених переговорів, американсь-
кого рекламного агентства Young & Rubіcam. Сума най-
більшої в історії рекламного бізнесу угоди дорівнювала 
близько 5,5 млрд дол. США. І на якийсь час WPP стає 
провідною рекламною агенцією світу з річним доходом 
6,6 млрд дол. США. Сьогодні це об'єднання поєднує 
три рекламні агенції: Young & Rubіcam, Ogіlvy&Mather 
Worldwіde і J.Walter Thompson. 

Подібні "потрійні союзи" останнім часом стають особ-
ливо популярними. Наприклад, Omnіcom Group володіє 
трьома мережевими рекламними агенціями  BBDO 
Worldwіde, DDB Worldwіde і TBWA Worldwіde. Водночас, 
американська рекламна агенція Іnterpublіc, хоча й місти-
ла в собі дві агенції (McCann-Erіckson WorldGroup і Lowe 
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Group), після купівлі в 2001 р. True North Communіcatіons 
за 2,1 млрд дол. США відновила рівновагу, і з третього 
рядка у світовому рейтингу рекламних груп піднялася на 
першу. Основний інтерес для Іnterpublіc у True North має 
належність до цієї компанії однієї із найстаріших реклам-
них агенцій у світі – FCB Worldwіde.  

 Більшість західних аналітиків ринку дотримуються в 
думки, що процеси глобалізації західної рекламної інду-
стрії обумовлені прагненням рекламних агенцій: 
 по-перше, розширити чисельність клієнтів; 
 по-друге, запропонувати їм більш широкий 

спектр послуг (промоушн заходи, PR кампанії, директ-
маркетинг), використовуючи для цього нові можливості; 
  по-третє, знизити операційні витрати;  
 по-четверте, зміцнити позиції на різних сегментах 

ринку.  
Отже, рекламні агенції, що зуміли створити подіб-

ні альянси, можуть розраховувати на стабільний 
приріст продажу своїх рекламних послуг у довгостро-
ковій перспективі.  

Рекламний бізнес, як і будь-який інший, відчуває на 
собі наслідки глобалізації світової економіки. Найбільші 
світові транснаціональні компанії, зокрема Unіlever, 
Procter & Gamble, Coca-Cola і Pepsі-Cola, що проводять 
глобальні рекламні кампанії, найчастіше звертаються 
до послуг рекламних агенцій із широкою мережею філій 
у світі. В основі глобалізації великих операторів рекла-
много ринку лежать макроекономічні причини. Реклама 
відображує тенденції розвитку суспільства та культурні 
й економічні. Компанії рекламодавці змінюють свою 
стратегію продажу, комунікаційну політику, спілкування 
з аудиторією, відповідно рекламні агенції змушені змі-
нювати свою стратегію. 

Крім того, агенції все частіше зустрічаються з необ-
хідністю розширювати свої послуги, зокрема пропону-
вати клієнтам нові можливості – Інтернет-маркетинг. 
Тому вони купують компанії, що спеціалізуються в таких 
галузях економіки. За всім цим стоїть не тільки пряма 
економічна вигода, а й прагнення поліпшити якість об-
слуговування. Прагнення до ефективного управління 
брендами, потребує рекламування марки не тільки на 
телебаченні та радіо. 

Слід зазначити що, збільшення кількості глобальних 
брендів усе більше вимагає зсуву акцентів у рекламних 
кампаніях у бік їх універсалізації. Велика частина дохо-
дів власників брендів останнім часом стала належати 
ринкам за межами країн першої рекламної трійки (США, 
Німеччина, Японія). Зокрема, у Procter & Gamble ця 
цифра сягає до 60%. За прогнозами західних аналітиків 
ринку, ці цифри збережуть стійку тенденцію зростання в 
майбутньому [7]. Звідси очевидно, що проведення рек-
ламних кампаній у світовому масштабі приносить біль-
ший дохід для рекламних агенцій, ніж, наприклад, у 
США або Європі.  

Разом з тим існує і зворотний бік збільшення реклам-
них агенцій – так званий конфлікт інтересів клієнтів. Про-
блема полягає в тому, що великі рекламодавці, такі як 
Procter & Gamble, не бажають працювати з рекламними 
агенціями, що обслуговують їхніх конкурентів. Це обме-
жує процес глобалізації. Групи, що об'єдналися, змушені 
йти на різні нестандартні кроки, зокрема дозволяють 
своїм агенціям працювати незалежно та навіть конкуру-
вати між собою. Так, коли WPP купила Young & Rubіcam, 
їй уже належали рекламні агенції Walter Thompson і 
Ogіlvy&Mather, і вони як конкурували з Young & Rubіcam 
до цього, так і конкурують з ним зараз.  

Спільний власник не заважає їм конкурувати, боро-
тися за клієнтів, брати участь у тендерах, мати автоно-
мні структури і свою філософію. Збереження різних 

культур рекламних агенцій, що входять до одного вели-
чезного холдингу, дає змогу кожному з них зберігати 
високу конкурентоспроможність.  

На нашу думку, одна з головних причин рекламної 
глобалізації – ризикованість цього бізнесу. Великий 
клієнт може піти навіть тому, що йому, припустимо, не 
сподобався рекламний макет. Втрата навіть одного 
такого замовника найчастіше може суттєво знизити 
прибуток рекламної агенції. До сьогодні на світовому 
ринку існували три найбільших гравці – Іnterpublіc 
Group of Cos (РА McCann Erіckson, FCB і ін.), WPP 
(Ogіlvі&Mather, Walter Thompson Co, Young&Rubіcam і 
ін.), Omnіcom Group (BBDO, DDB, TBWA і ін.). Оскільки 
останнім часом ситуація на світовому рекламному рин-
ку змінилася, з'явилися нові об'єднання, а рентабель-
ність рекламного бізнесу зменшилася, всі вони пово-
дяться досить агресивно. Причому схема таких купі-
вель досить цікава. Придбані агенції раніше входили в 
інші, дрібніші, холдинги, яким з тих або інших причин не 
вистачило критичної маси, щоб зайняти лідерські пози-
ції. В результаті вони виявилися поглиненими більш 
сильними гравцями. 

Інші холдинги, що не потрапили до сфери інтересів 
"великої трійки", доклали значних зусиль, щоб зміцнити 
свої позиції. Наприклад, Leo Burnett і D'Arcy об'єднали-
ся в Bcom 3 Group, однак не встигли вийти на біржу та 
випустити свої акції, оскільки почалася світова економі-
чна криза. Не отримавши доступу до дешевого грошо-
вого ресурсу, що дає біржа, холдинг не зміг зростати з 
такою самою швидкістю, як інші сильні гравці. Publіcіs 
Group також не добирав в обсягах, щоб увійти в "клуб 
трьох", проте на відміну від Bcom 3 Group котувався на 
біржі. В результаті Publіcіs Group зумів зробити керів-
ництву Bcom3 Group пропозицію, від якого ті не змогли 
відмовитися. Отже, Publіcіs Group став четвертим вели-
ким світовим холдингом. Причому, тепер він одержав 
занадто багато агенцій (Saathcі&Saathcі, Publіcіs&Hal 
Rіne, Leo Burnett, D'Arcy) і вирішив звільнитися від сла-
бкої ланки – D'Arcy [7]. 

Проте західні спостерігачі вважають, що глобаліза-
ція – процес  не нескінченний. Очікується, що ринок 
буде розподілений як мінімум між шістьма гравцями. 
Подальше укрупнення навряд чи можливе з наведеної 
вище причини. Процес злиттів і поглинань відбувається 
не тільки в індустрії реклами, але й серед компаній рек-
ламодавців. У результаті, коли злиття здійснюється, 
наприклад у фармацевтичному бізнесі, то ймовірність 
конфлікту інтересів помітно знижується. Процес глоба-
лізації компаній відбувається набагато швидше в інших 
галузях економіки, ніж у сфері реклами. Тобто, навряд 
чи таких побоювань вдається уникнути в майбутньому.  

В Україні процес глобалізації має свої характерні 
риси. Західні агенції прагнуть не поглинати, а співробіт-
ничати з місцевими рекламними агенціями. Справа в 
тім, що коли зарубіжна рекламна агенція виходить на 
ринок, то багато принципів і правил, методів роботи 
глобальних ринків тут не функціонують. Тому вона пра-
гне знайти партнера, що добре, на високому професій-
ному рівні знає особливості українського ринку.  

Слід також зазначити, що на вітчизняний ринок сві-
тові тенденції приходять із запізненням. Так, в Україні 
багато відомих світових рекламних агенцій часто вхо-
дять в інші об'єднання, що не збігаються зі світовим 
розподілом по холдингах. Однак рано чи пізно ситуація 
зміниться, і світові рекламні холдинги стануть повноцін-
ними власниками українських агенцій. Розуміючи це, 
деякі компанії намагаються побудувати велику "будів-
лю", яку потім можна буде продати західним холдингам. 
Саме так можна розцінювати наші рекламні холдинги. 
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На нашу думку, це швидше за все обслуговування глоба-
лізації, ніж її реальний прояв на окремо взятому ринку. 

Крім того, деякі правила гри, що чітко прописані на 
Заході і яких там дотримуються, не працюють в Україні 
взагалі і в рекламі зокрема . 

Проте втрат при подібних злиттях місцевим рекла-
мним агенціям все-таки не уникнути. Одним із най-
більш поширених наслідків стають звільнення або від-
хід персоналу.  

В Україні дуже часто процес об'єднання стосується 
рекламних агенцій із зовсім різною культурою і підкуль-
турою. Результатом таких дій є втрата співробітників. 
Примітно також те, що в інших галузях при злиттях ком-
паній рівень скорочення персоналу набагато вищий, ніж 
у рекламній індустрії. Багато хто з творчих співробітни-
ків рекламних агенцій і менеджерів по обслуговуванню 
клієнтів залишають компанії за власним бажанням, 
оскільки вважають, що об'єднання завдасть удару по 
філософії компанії, в якій вони працюють. Звільнення 
працівників, як відомо, є однією з негативних рис про-
цесу глобалізації світової економіки.  

Тим часом не варто забувати, що в Україні існує 
досить великий сегмент локальних рекламних агенцій. 
Вони спокійно ставляться до глобалізації на світовому 
ринку і поки що не відчувають на собі впливу цього 
процесу. Глобалізація на Заході не впливає на вітчиз-
няні рекламні агенції, оскільки вони ще не остаточно 
інтегрувалися в світову рекламну індустрію. Деякі ло-
кальні агентства, що насамперед працюють із серед-
німи за розміром бюджету клієнтами, прагнуть бути 
більш конкурентоспроможними, зберігаючи при цьому 
свою незалежність.  

Локальні та великі міжнародні сітьові агенції мирно 
співіснують на ринку. Причин може бути кілька: 
 по-перше, рівень конкуренції на нашому ринку 

поки що дуже далекий від західної, проводяться регу-
лярні тендери, але "бійки" між агенціями немає. Украї-
нський ринок перебуває в стадії розвитку і всім виста-
чає клієнтів; 
 по-друге, на заході за Україною закріплений яр-

лик країни з непередбаченою політичною ситуацією. І 
хоча влада на словах запрошує західний капітал в 
Україну, реально ж для цього мало що робиться. 

Західні агенції не прагнуть купувати місцеві. Існують 
рекламні агенції, які, хоча й мають постійних клієнтів, 
надають їм послуги тільки по розміщенню реклами. По-
ки що немає агенцій, за якими б стояло висока додана 
вартість або робітники, спроможні запропонувати оригі-
нальні рекламні ідеї та залучити клієнтів. 

Фахівці вважають, що доти, поки в Україні реальні 
доходи рекламних агенцій не досягнуть десятків міль-
йонів доларів, українські агенції не стануть привабливі-
шими для західного капіталу. Це відбудеться в тому 
випадку, коли українські бренди почнуть боротися із 
західними і витісняти їх з ринку. З появою конкурентно-
спрможних брендів може початися їх експансія на рин-
ки. Проте перспективи того, що українські бренди змо-
жуть у Європі потіснити західні бренди незначні. Оче-
видно, українська рекламна агенція може бути приваб-
ливою для Заходу тільки в тому разі, якщо в неї з'яв-

ляться дуже великі конкурентоспроможні клієнти. Тоді в 
західної агенції може виникнути бажання поглинути 
українську. Очевидно, нею виявиться сітьова агенція, 
оскільки в неї є для цього необхідні ресурси. 

У цілому можна дійти висновку, що укрупнення захід-
них рекламних агенцій поки що не має серйозного впливу 
на український ринок рекламних послуг. Якщо локальні 
агенції спробують стати універсальними, ймовірно, вони 
будуть знищені або куплені західними холдингами. 

Ми живемо в глобальному світовому просторі і все, 
що в ньому відбувається, так чи інакше впливає і впли-
ватиме на вітчизняний ринок. Експерти фондового рин-
ку прогнозують, що незабаром  будуть куплені Bates, 
Grey і навіть Carat, які сьогоднішні залишилися єдиними 
у світі незалежними рекламними та медіа-агенціями. 
Вже зараз деякі з цих компаній несуть збитки, оскільки 
клієнти, побоюючись глобальних змін, ідуть в інші аге-
нтства. Що відбудеться з однойменними компаніями в 
Україні – невідомо. Однак протягом п'яти років наш ри-
нок стане схожим на ринки більш розвинених країн, і 
агенції розійдуться по материнських холдингах. 

Підсумовуючи вищесказане, можна зробити такі ви-
сновки: 

1) світовий ринок рекламних послуг має власні тен-
денції розвитку, що завдяки процесам глобалізації 
справляють сильний, не завжди позитивний, вплив на 
національний ринок; 

2) до основних тенденцій розвитку світового ринку 
можна віднести технологічне та технічне ускладнення 
реклами, процеси концентрації рекламної діяльності, 
зростання впливу на ринку рекламних послуг рекламо-
давців, такі самі тенденції спостерігаються і на україн-
ському ринку рекламних послуг; 

3) укрупнення західних рекламних агенцій, поки що 
не має серйозного впливу на український ринок рекла-
мних послуг; 

4) в Україні процес глобалізації має свої характерні 
риси: західні агенції воліють не поглинати, а співробіт-
ничати з місцевими рекламними агенціями; 

5) тенденції розвитку національного ринку реклам-
них послуг свідчать, що протягом п'яти років наш ринок 
стане схожим на ринки більш розвинених країн Заходу. 

Проведений аналіз глобалізацій них процесів на ри-
нку рекламних послуг світу та їхнього впливу на україн-
ську рекламну галузь не вичерпує можливих напрямів 
їх подальших досліджень, враховуючи складність та 
багатоаспектність даної наукової проблеми. Потребує 
системного, комплексного осмислення форми прояву 
економічних процесів на ринку рекламних послуг в су-
часних умовах глобалізації. 
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РОЛЬ АКЦІОНЕРНОЇ ВЛАСНОСТІ В СУЧАСНІЙ СИСТЕМІ ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИН 

 
Стаття присвячена аналізу особливостей реалізації та ролі акціонерної власності в сучасній системі економічних 

відносин. Досліджено функції акціонерної власності. Розглянуто основні переваги та недоліки акціонерної власності у 
порівнянні з іншими формами власності.  

Ключові слова: акціонерна власність, акціонерне товариство, акціонерний капітал, акції. 

Статья посвящена анализу особенностей реализации и роли акционерной собственности в современной системе 
экономических отношений. Исследованы функции акционерной собственности. Рассмотрены основные преимущес-
тва и недостатки акционерной собственности в сравнении с другими формами собственности.  

Ключевые слова: акционерная собственность, акционерное общество, акционерный капитал, акции. 

Article is devoted to analysis of corporate property's implementation peculiarities and role of corporate property in the mod-
ern system of economic relations. Specific functions of corporate property are investigated. Main advantages and shortcomings 
of the corporate property in comparison with other forms of property are considered. 

Keywords: corporate property, joint-stock company, stock capital, stock. 
 
Проблема реформування і трансформації відносин 

власності залишається актуальною для вітчизняної 
економіки до цього часу. У той час як завдання демоно-
полізації і роздержавлення економіки вважається вико-
наним, питання забезпечення ефективної реалізації 
формами власності своїх соціально-економічних функ-
цій, становлення ефективного індивідуального власни-
ка, підвищення ефективності використання об'єктів 
власності та збільшення доходів від власності залиша-
ються відкритими. На сьогодні в Україні постала гостра 
необхідність створення та розвитку високорентабель-
них, великих підприємств, які підвищать конкурентосп-
роможність національної економіки, забезпечать ство-
рення робочих місць і зростання ВВП країни. Боргові 
джерела фінансування на даний момент є занадто до-
рогими і тому непривабливими для підприємств. В та-
ких умовах одним із найбільш очевидних шляхів залу-
чення фінансових ресурсів для господарських това-
риств є емісія і розміщення акцій. Таким чином, в рам-
ках загального процесу антикризового реформування 
вітчизняної економіки особливе місце належать акціо-
нерній власності. За таких умов дослідження сутності, 
функцій та механізму реалізації відносин акціонерної 
власності набуває особливої актуальності. 

Зміст, характерні риси та роль акціонерної власності 
у суспільно-економічному відтворенні були широко ви-
світлені в економічній літературі. Належне місце в роз-
робці даної наукової тематики займають праці  С.Росса, 
Л.Ченга, Дж.Фіннерті, Р.Вестерфілда, Б.Джордана, Кі-
бенко О.Р., Кудин С.І., Тарасенко О.С., Макарової О.А., 
та інших. Водночас, питання, пов'язані із дослідженням 
функцій, переваг та недоліків акціонерної форми власнос-
ті, на наш погляд, вивчені та висвітлені недостатньо.  

Мета даної статті полягає у дослідженні особливос-
тей реалізації відносин акціонерної власності на сучас-
ному етапі розвитку економіки. Завдання дослідження 
підпорядковані досягненню поставленої мети і спрямо-
вані на вивчення функцій акціонерної власності; дослі-
дження переваг акціонерної власності у порівнянні з 
іншими формами; аналіз недоліків акціонерної власнос-
ті, які зумовлені як національним законодавством, так і 
загальними інституційними рамками.  

Акціонерна власність є однією із найбільш розпо-
всюджених і найважливіших форм власності на сучас-
ному етапі суспільно-економічного розвитку і являє со-
бою систему економічних відносини, які виникають між 
учасниками акціонерного товариства з приводу привла-
снення частки в його статутному капіталі, а також участі 
у розподілі фінансового результату від його діяльності. 
У свою чергу, організаційно-правовою формою реалі-
зації акціонерної власності є акціонерне товариство – 
господарське товариство, утворене засновниками на 
засадах угоди шляхом об'єднання їх майна з метою 

здійснення підприємницької діяльності і одержання 
прибутку, статутний капітал якого поділений на визна-
чену кількість акцій однакової номінальної вартості. Во-
лодіння акцією засвідчує право власності юридичної або 
фізичної особи на частку у статутному капіталі і, водно-
час, надає право на участь у розподілі прибутку акціоне-
рного товариства. При цьому, акціонерне товариство 
несе відповідальність за результатами власної діяльнос-
ті дише у межах належного йому майна, а його акціонери 
– лише у межах їх внеску у статутний капітал акціонерно-
го товариства, тобто у межах належних їм акцій.  

Зазначені особливості акціонерної форми власності 
зумовлюють здійснення нею ряду важливих функцій у 
межах економічної системи і, водночас, спричиняють ви-
никнення ряду переваг у порівнянні з іншими формами 
власності. Основними функціями акціонерної власності є: 

По-перше, функція концентрації (нагромадження) 
капіталу. Акціонерна форма власності дозволяє нагро-
маджувати корпорації у своєму статутному капіталі зна-
чний обсяг вільних фінансових ресурсів, які перебува-
ють у власності великої кількості не лише різних, а й 
територіально розосереджених економічних суб'єктів. 
При цьому, щоб стати співвласником акціонерного то-
вариства не потрібно мати підприємницькі здібності або 
володіти великим обсягом фінансових ресурсів, потріб-
но лише придбати його акції. Обмежена відповідаль-
ність власника акції також сприяє збільшенню кількості 
акціонерів і, відповідно, прискореній концентрації коштів 
у статутному капіталі акціонерних товариств [1, c.118]; 

По-друге, функція соціалізації відносин власності. 
Розвиток акціонерної форми власності дозволяє пом'я-
кшити або навіть усунути основний конфлікт інтересів, 
який проявляється в межах капіталістичного способу 
виробництва, – конфлікт між інтересами власника під-
приємства, який намагається привласнити якомога бі-
льшу частину прибутку і найманого робітника, що бажає 
перерозподілити на свою користь якомога більшу час-
тину створеного з використанням його праці продукту. 
Придбання робітником акцій власного підприємства 
дозволяє уникнути зазначеного конфлікту, подолати 
відчуженість робітника від засобів виробництва і пере-
творити його на працюючого власника; По-третє, функ-
ція розподілу. Розвиток акціонерної форми власності у 
поєднанні з діючим фінансовим ринком дозволяє ефек-
тивно розподіляти вільні фінансові ресурси в межах 
економіки, полегшує процес галузевого перерозподілу 
капіталу, а також дозволяє досягти більш рівномірного і 
справедливого розподілу доходів серед учасників сус-
пільного виробництва. 

Специфічною рисою акціонерної власності є те, що 
вона поєднує риси як суспільної і приватної власності, 
що у свою чергу дозволяє акціонерам бути приватними 
власниками частки у статутному капіталі і, водночас, 
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здійснювати колективне розпорядження діяльністю ак-
ціонерного товариства на засадах суспільної власності. 

Серед переваг акціонерної власності слід виділити: 
1. Широкі можливості акціонерного товариства у 

будь-який момент нарощувати розміри статутного капі-
талу шляхом додаткової емісії акцій, і, відповідно, роз-
ширювати масштаби власної діяльності згідно з потре-
бами ринку та власною стратегією розвитку. Вартість 
однієї акції, як свідчить практика є значно нижчою за ва-
ртість частки у капіталі товариства з обмеженою відпові-
дальність, командитного або повного товариства, що 
дозволяє залучати на підприємство як кошти дрібних 
власників капіталу, так і значні за розміром фінансові 
ресурси юридичних осіб та інституційних інвесторів. Зда-
тність акцій публічного АТ обертатися на міжнародних 
фінансових ринках дозволяє залучати на підприємство й 
іноземні портфельні інвестиції. Крім того, надзвичайно 
широка різноманітність видів акцій у поєднанні з інстру-
ментарієм ефективної дивідендної політики дозволяє 
врахувати інтереси практично кожного інвестора.  

2. Відносно низька ризикованість участі в акціонер-
ному товаристві для інвестора у порівнянні з іншими 
організаційно-правовими формами підприємницької 
діяльності, а також наявність можливості диверсифіка-
ції ризику шляхом формування пакету акцій, вибору 
кількості та виду акцій робить акціонерну форму влас-
ності інвестиційно привабливою для власників капіталу. 
Як зазначалося, учасники акціонерного товариства не-
суть обмежену відповідальність, тобто відповідають за 
результати його діяльності лише у межах належних їм 
акцій. Крім того, власник акцій публічного АТ завжди 
може продати їх будь-кому, хто виявить бажання їх 
придбати без жодних обмежень, і у такий спосіб здійс-
нити вихід із товариства.  

3. Довговічність акціонерної власності, тобто здат-
ність акціонерного товариства функціонувати протягом 
надзвичайно довгого періоду часу. Наприклад, окремі 
американські корпорації були засновані ще в середині 
17 століття. Геронтологічні якості акціонерного товарис-
тва обумовлюються перш за все тим, що придбавши 
акції підприємства, інвестор не набуває права вимагати 
від їх емітента повернення вкладених коштів, адже ак-
ція є безстроковим цінним папером, а лише отримує 
можливість в подальшому продати її на фондовому 
ринку. Таким чином, акціонерне товариство на протива-
гу іншим господарським товариствам і приватним під-
приємствам стає певним чином незалежним від складу 
учасників та дій окремих своїх акціонерів, які за інших 
умов могли б нести загрозу його цілісності [1, c.123]. 

4. Акціонерна власність дозволяє перетворити пра-
цівника підприємства на його акціонера, найманого ро-
бітника – на власника і у такий спосіб розв'язати окремі 
класові суперечності, а також стимулювати працівника 
до більш ефективної діяльності. Крім того, Європейське 
законодавство навіть передбачає участь найманих ро-
бітників акціонерного товариства, що не є його учасни-
ками, в управлінні ним за трьома основними моделями: 
англосаксонською, коли робітники через колективний 
договір отримують можливість впливати на загальну 
політику підприємства та його фінансово-господарську 
діяльність; німецькою, коли персонал акціонерного то-
вариства отримує право обирати до однієї третини 
членів наглядової ради підприємства; французькою, 
яка передбачає створення з числа представників пер-
соналу товариства спеціального колегіального органу – 
консультаційної ради, яка з правом дорадчого голосу 
може брати участь у загальних зборах акціонерів або 
засіданнях наглядової ради [2, c.117]. 

5. Акціонерне товариство як правило володіє більш 
ефективною системою управління основу якої склада-
ють наймані висококваліфіковані менеджери, оскільки 
акціонерна власність передбачає відокремлення функ-
цій власника і керівника, що зумовлює її специфічний 
характер і відображається у одночасній належності ак-
ціонерної власності як до приватного, так і до суспіль-
ного типів власності. 

6. Акціонерна власність передбачає демократичне 
управління підприємством, за якого важливі рішення 
обов'язково приймаються кваліфікованою більшістю 
голосів на загальних зборах акціонерів. Крім того, зако-
нодавство багатьох країн захищає також й інтереси 
міноритарних акціонерів, які зазвичай не в змозі впли-
вати на рішення загальних зборів.  

7. Завдяки широким можливостям у сфері нарощу-
вання власного капіталу, а також більшій доступності 
додаткових джерел фінансування, таких як кредит, ак-
ціонерне товариство має універсальну придатність до 
діяльності у різних галузях економіки, а також володіє 
підвищеною стійкістю до зміни ринкової кон'юнктури та 
значними науково-технічними потенціалом, що дозво-
ляє покращувати якість продукції та розробляти нові 
товари, які відповідають зростаючим і мінливим за сво-
їм характером потребам суспільства та його членів, а 
також підвищувати конкурентоздатність національної 
економіки в умовах глобалізації. Крім того, доступність 
великих ринків збуту продукції дозволяє акціонерним 
товариствам здійснювати економію на масштабі, що 
знижуватиме собівартість продукції без погіршення її 
якості та створюватиме можливості для збільшення 
обсягів продажу і, відповідно, прибутку підприємства, 
який буде розподілений у вигляді дивідендів. 

8. Відносини акціонерної власності є прозорими, 
оскільки як українське, так є європейське законодавство 
зобов'язує АТ оприлюднювати річну фінансову звіт-
ність, щорічно проводити аудиторські перевірки фінан-
сово-господарського стану, інформувати акціонерів 
щодо основних аспектів господарської діяльності, що 
знижує ризикованість інвестицій у акції і підвищує рі-
вень довіри власників капіталу до підприємства. За за-
конодавством України у відповідності до принципів між-
народного корпоративного права публічне акціонерне 
товариство зобов'язане оприлюднювати через власну 
веб-сторінку або друковані ЗМІ наступну інформацію: 
статут товариства, засновницький договір, свідоцтво 
про державну реєстрацію; інформацію (положення) про 
загальні збори, наглядову раду, виконавчий орган та 
ревізійну комісію, інші внутрішні документи; інформацію 
(положення) про філії та представництва; кодекс кор-
поративного управління (за наявності); протоколи зага-
льних зборів акціонерів; висновки ревізійної комісії та 
незалежного аудитора; річну фінансову звітність; звіт-
ність, що подаються державним органам; проспект емі-
сії, свідоцтво про державну реєстрацію випуску акцій та 
інших цінних паперів; перелік афілійованих осіб товари-
ства із зазначенням кількості належних їм акцій. Слід 
відмітити, що акціонерне товариство, яке бажає відкри-
ти філію або представництво в країнах Європи або 
США, також у обов'язковому порядку має оприлюднити 
зазначену вище інформації у закордонних ЗМІ. Достові-
рність та повнота річної фінансової звітності АТ мають 
бути обов'язково підтверджені аудиторською фірмою. 
Крім того, за вимогою акціонерів товариство зобов'яза-
не надати їм можливість ознайомитися з оригіналами 
або тримати копії важливих документів.  

Поряд з перевагами акціонерної форми власності 
слід звернути увагу і на її недоліки. 
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По-перше, процедура створення і державної реєст-
рації акціонерного товариства є надзвичайно складною 
і тривалою у порівнянні з іншими видами господарських 
товариств і приватним підприємством. Крім того, струк-
тура механізму управління акціонерним товариством 
також є порівняно ускладненою, що за певних умов 
може сповільнити процес прийняття рішень, створити 
передумови для зловживань з боку окремих представ-
ників менеджменту підприємства, а також зумовити 
виникнення різноманітних конфліктів.  

По-друге, розподіл прибутку акціонерного товарист-
ва може бути ускладнений завдяки суперечності інте-
ресів менеджменту підприємства, який завжди бажає 
інвестувати більшу частину коштів у розширення діяль-
ності акціонерного товариства, і акціонерами, які в ос-
новному зацікавленні у розподілі більшої частини при-
бутку у вигляді дивідендів. Загалом акціонерне товари-
ство, як організаційно-правова форма реалізації акціо-
нерної власності і як найвища форма розвитку госпо-
дарського товариства, зумовлює виникнення складної 
системи економічних відносин з приводу організації 
операційної, фінансової та інвестиційної діяльності під-
приємства, учасниками яких є власники (акціонери), 
керівництво (менеджмент) товариства, трудовий колек-
тив, кредитори та потенційні інвестори підприємства, а 
також економічні партнери [1].  

У свою чергу, реалізація системи відносин організа-
ційного, майнового, техніко-економічного характеру за 
участі великої кількості економічних суб'єктів, що є но-
сіями різних, а іноді і кардинально протилежних за ха-
рактером економічних інтересів зумовлює виникнення 
як внутрішніх, так і зовнішніх конфліктів.  

До першої групи слід віднести: конфлікти між акціо-
нерами підприємства, зокрема між власниками великих 
пакетів акцій та дрібними акціонерами; конфлікти між 
членами ради директорів акціонерного товариства; кон-
флікти між членами наглядової ради акціонерного това-
риства; конфлікти між виконавчим органом управління і 
наглядовою радою акціонерного товариства; конфлікти 
між виконавчим органом управління або наглядовою 
радою з одного боку і акціонерами підприємства – з ін-
шого. У межах групи зовнішніх конфліктів можна виокре-
мити: конфлікти між економічними партнерами акціонер-
ного товариства та його правлінням; конфлікти між прав-
лінням акціонерного товариства та його кредиторами; 
конфлікти між акціонерами підприємства та його потен-
ційними інвесторами; конфлікти між економічними інте-
ресами акціонерного товариства і суспільними інтереса-
ми, які репрезентують органи державної влади. 

Необхідність забезпечення стійкого розвитку акціо-
нерного товариства, підпорядкування його діяльності 
єдиній основоположній меті – максимізації ринкової 
вартості активів, вимагає від керівництва підприємства 
вирішення внутрішніх і зовнішніх конфліктів шляхом 
гармонізації та взаємоузгодження інтересів різних груп 
економічних суб'єктів на основі розробки та реалізації 
відповідної фінансової та організаційно-економічної 
стратегії. Що повинна перш за все забезпечити об'єд-
нання усіх економічних суб'єктів у рамках відносин акці-
онерної власності навколо єдиної мети, що, водночас, 
слугуватиме гарантом взаємного задоволення їх інди-
відуальних економічних потреб. Вирішення зазначеної 
проблеми є об'єктивною передумовою подальшого но-
рмального функціонування акціонерного товариства. 
Одним із способів врегулювання конфліктів на держав-
ному рівні є розробка відповідного ефективного норма-
тивно-правового поля, яке регламентує процес ство-
рення, функціонування, припинення діяльності акціоне-
рного товариства та управління його діяльністю. 

По-третє, специфіка акціонерної власності, а також 
особливості організаційної структури акціонерного то-
вариства підвищують ймовірність зловживань з боку 
його керівництва, яке може здійснювати управління 
підприємством у такий спосіб, який у майбутньому до-
зволить захопити контроль над підприємством. Однією 
із найбільш розповсюджених протиправних схем пере-
хоплення контролю над майном АТ з боку його мене-
джменту можна вважати обтяження товариства забор-
гованістю перед афільованою по відношенню до мене-
джменту АТ фінансовою структурою. Менеджмент АТ 
своїми діями ускладнює або робить неможливим вчас-
не погашення заборгованості, що дає можливість кре-
дитору ініціювати справу про банкрутство. Після прийн-
яття судом рішення про ліквідацію підприємства-
боржника його майно розпродається через аукціон, а 
отримані кошти використовуються для задоволення 
вимог у наступній послідовності: У першу чергу – вимо-
ги кредиторів, забезпечені заставою, вимоги щодо ви-
плати заборгованості із заробітної плати та витрати 
провадження справи про банкрутство; у другу чергу – 
вимоги щодо сплаті державних податків та зборів; у 
третю чергу – вимоги кредиторів, не забезпечені заста-
вою; у четверту чергу – вимоги працівників щодо внес-
ків до статутного капіталу товариства; у п'яту чергу – 
вимоги інших учасників товариства щодо внесків до 
його статутного капіталу. Як стає зрозумілим, першоче-
ргово будуть задоволені вимоги кредиторів, а вимоги 
власників акцій – у останню чергу. Таким чином, наслід-
ком махінацій менеджменту товариства його майно 
може бути незаконно відчужене у акціонерів і привлас-
нене афільованими по відношенню до менеджменту 
структурами [4, c.309].  

По-четверте, особливості реалізації відносин акціо-
нерної власності роблять можливим недружнє погли-
нання акціонерного товариства різними рейдерськими 
структурами, що ставить під загрозу не лише нормаль-
не функціонування акціонерного товариства, а й його 
існування. Крім того, механізм управління акціонерного 
товариства може підпорядковуватися рішенням влас-
ника контрольного пакету акцій на шкоду інтересам 
дрібних (міноритарних) акціонерів. 

По-п'яте, важливим недоліком акціонерної власності 
є подвійне оподаткування фінансового результату від 
діяльності корпорації. Дана ситуація виникає завдяки 
тому, що спочатку фінансовий результат від діяльності 
акціонерного товариства обкладається на загальних 
підставах податком з прибутку підприємства, а після 
того, як частина чистого прибутку буде розподілена у 
вигляді дивідендів – оподатковується як дохід акціоне-
ра. Згідно вітчизняного законодавства прибуток акціо-
нерних товариств оподатковується за ставкою 25%, а 
дивіденди, що нараховуються фізичним особам, опода-
тковуються за ставкою 15%. При цьому слід відмітити, 
що дивіденди, які нараховуються юридичним особам 
звільняються від оподаткування.  

По-шосте, діяльність акціонерного товариства знач-
ним чином залежна від кон'юнктури фондового ринку. 
Біржовий курс акцій підприємства є показником його 
позиції на ринку і його ділової репутації. Тому негативна 
динаміка курсу акцій опосередковано може свідчити 
про погіршення фінансово-господарського стану під-
приємства, що у свою чергу може змінити ставлення 
партнерів, фінансових установ та клієнтів до акціонер-
ного товариства. І саме завдяки цьому, фінансовий 
стан підприємства може погіршитися насправді.  

По-сьоме, діяльність акціонерних товариств підля-
гає доволі жорсткому контролю та регулюванню з боку 
держави, що обумовлюється участю у відносинах акці-
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онерної власності великої кількості різних економічних 
суб'єктів з одного боку, і спрямоване на узгодження та 
захист їх інтересів у процесі діяльності товариства. Згі-
дно норм міжнародного корпоративного права, діяль-
ність акціонерних товариств регулюється по-перше, за-
конодавством країни та міжнародними угодами, по-
друге, національним кодексом корпоративної поведінки, 
по-третє, статутом та іншими внутрішніми документами. 
В Україні діяльність АТ регулюється нормами Закону 
України "Про господарські товариства", Закону України 
"Про акціонерні товариства", Господарським і Цивільним 
кодексами та іншими нормативними актами [3, c.76]. 

Особливе місце в межах корпоративного права кра-
їн Європи займає Кодекс корпоративної поведінки, який 
за змістом наближається до підзаконного (модельного) 
нормативного акту, носить рекомендаційний характер і 
містить ряд принципів та положень, яким можуть сліду-
вати у своїй діяльності акціонерні товариства. Кодекси 
корпоративної поведінки країн Європи зазвичай містять: 
принципи корпоративної поведінки; положення щодо 
корпоративного управління і проведення зборів акціоне-
рів; принципи організації наглядової ради та діяльності 
виконавчого органу товариства; положення щодо роз-
криття товариством інформації та контролю його фінан-
сово-господарської діяльності; принципи дивідендної 
політики та врегулювання корпоративних конфліктів; 
положення щодо захисту АТ від недружнього поглинання 
та захисту інтересів міноритарних акціонерів. 

Слід зазначити, що Кодекс корпоративної поведінки 
доповнює і жодним чином не замінює законодавче ре-
гулювання діяльності АТ, що повністю відповідає су-
часній тенденції переходу від регулювання діяльності 
економічних суб'єктів до їх часткового саморегулюван-
ня, від використання формальних інститутів – до їх ор-
ганічного синтезу з неформальними нормами та прави-
лами. Це дозволяє з одного боку стимулювати розвиток 
відносин акціонерної власності на базі принципів сво-
боди підприємницької діяльності і ринкового саморегу-
лювання, а з іншого – поставити діяльність акціонерних 
товариств у визначені суспільством та державою рам-
ки. Водночас, не зважаючи на добровільний характер 
норм Кодексу, фондові біржі Нью-Йорку та Лондону 
однією із обов'язкових вимог проходження лістингу ак-
ціями товариства визначають дотримання ним поло-
жень та принципів національного Кодексу корпоратив-
ної поведінки. Усе це ще раз доводить важливість і ак-
туальність Кодексу на сучасному етапі розвитку відно-
син акціонерної власності. 

Використання акціонерним товариством норм та 
принципів Кодексу у своєму статуті та у власному кор-
поративному кодексі забезпечує поширення найкращої 
міжнародної практики корпоративного менеджменту, 
підвищення ефективності фінансово-господарської дія-
льності товариства, становлення оптимальної організа-
ційної структури та механізму управління підприємства, 
взаємоузгодження інтересів усіх учасників відносин 
акціонерної власності та мінімізація корпоративних 
конфліктів. Таким чином, головне призначення Кодексу 
корпоративної поведінки – забезпечити прозору, доб-
рочесну, раціональну, сумлінну, справедливу і соціаль-
но відповідальну діяльність акціонерних товариств у 
межах національної економіки.  

Як свідчать дані міжнародної статистики, "Принципи 
корпоративного управління" були розроблені Організа-
цією з економічного співробітництва і розвитку у 
1999 р., перші Кодекси корпоративної поведінки були 

прийняті в 1998 р. в США (Основні принципи корпора-
тивного управління) і Великобританії (Узагальнений 
кодекс), а до кінця 2002 р. міжнародними організаціями 
та урядами різних країн, у тому числі й Російської фе-
дерації, було прийнято близько 90 Кодексів корпорати-
вної поведінки. У той же час, в Україні до сьогоднішньо-
го дня подібного документу так і не було запроваджено. 

На відміну від Кодексу, статут є установчим докуме-
нтом акціонерного товариства, на підставі якого воно 
здійснює власну фінансово-господарську діяльність. За 
законодавством України статут акціонерного товарист-
ва в обов'язковому порядку має містити: мету і предмет 
його діяльності, місцезнаходження, назву та тип това-
риства; розмір його статутного та резервного капіталу, 
порядок зміни їх розміру і формування; кількість, тип, та 
номінальну вартість розміщених акцій, а також наслідки 
невиконання зобов'язань з їх викупу; права та обов'язки 
акціонерів, у тому числі наявність у них переважного 
права та механізм його реалізації; порядок передачі 
прав власності на акції товариства; порядок скликання, 
проведення і компетенція загальних зборів; спосіб по-
відомлення акціонерів про порядок денний зборів та 
про виплату дивідендів; склад органів управління АТ, їх 
компетенція, порядок створення та механізм прийняття 
ними рішень; порядок внесення змін до статуту та при-
пинення діяльності товариства [2, c.151]. 

Слід зазначити, що законодавство окремих країн 
Європи передбачає можливість реєстрації та діяльності 
акціонерних товариств без розробки та затвердження 
статуту. Наприклад, у Великобританії використовують-
ся затверджені парламентом у вигляді нормативно-
правових актів окремі для кожної організаційно-
правової форми підприємства "модельні статути", по-
ложення яких регулюють економічні відносини, що ви-
никають з приводу діяльності тих товариств, які не ма-
ють власного статуту. 

Таким чином, підсумовуючи дослідження слід за-
значити, що акціонерна власність відіграє принципову 
роль на сучасному етапі розвитку економічних відносин, 
виконуючи важливі соціально-економічні функції. Як і 
будь-яке економічне явище, акціонерна власність воло-
діє рядом переваг і недоліків у порівнянні з іншими  
формами власності. При цьому, успішна реалізація за-
значених переваг в рамках вітчизняної економіки зале-
жить перш за все від ефективності політики державного 
регулювання діяльності акціонерних товариств. 

Актуальність і гострота проблеми забезпечення 
прискореного економічного зростання вітчизняної еко-
номіки і підвищення ефективності її функціонування 
свідчить про об'єктивну необхідність подальшого роз-
витку теоретико-методологічного базису дослідження 
ролі акціонерної власності у суспільному відтворенні. 
Комплексного аналізу потребує механізм та інституційні 
рамки функціонування акціонерних товариств, переду-
мови та механізм недружнього поглинання акціонерних 
товариств. Отже, необхідність проведення подальшого 
дослідження в даному напрямку не викликає сумніву.  
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МЕТОДИКА КОНТРОЛЮ В УПРАВЛІННІ ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ ПІДПРИЄМСТВА 
 

У статті розкрито концептуальні засади створення ефективної контрольної системи в управлінні фінансовими 
ресурсами підприємства, обґрунтовано методичні прийоми та процедури зовнішнього та внутрішнього контролю 

Ключові слова: фінансові ресурси, контроль, зовнішній та внутрішній контроль, управління, підприємство.  

В статье раскрыты концептуальные принципы создания эффективной контрольной системы в управлении финансо-
выми ресурсами предприятия, обоснованно методические приемы и процедуры внешнего и внутреннего контроля. 

Ключевые слова: финансовые ресурсы, контроль, внешний и внутренний контроль, управление, предприятие. 

In the article conceptual principles of creation of the effective checking system are exposed in the management of enterprise 
financial resources, grounded methodical receptions and procedures of external and internal control. 

Keywords: financial resources, control, external and internal control, management, enterprise. 
 
Подолання суспільно-економічної кризи, необхід-

ність стабілізації економіки потребують суттєвого під-
вищення ролі інформаційного, технологічного, методи-
чного, організаційного та іншого забезпечення управ-
ління галузями національної економіки України. У зв'яз-
ку з цим зростають потреби удосконалення контроль-
них функцій на всіх рівнях управління, що відіграє важ-
ливу роль в управлінні економікою, особливо в умовах 
її сучасного трансформування, забезпечуючи господар-
ські суб'єкти та державні органи необхідною інформаці-
єю для прийняття оптимальних рішень і досягнення 
поставлених завдань розвитку економіки країни.  

Зміна суті та функціонального наповнення менедж-
менту для прийняття ефективних управлінських рішень 
має значний вплив на діяльність підсистем управління, 
які його забезпечують. Це насамперед стосується фі-
нансово-господарського та внутрішньогосподарського 
контролю, які обґрунтовують достовірність прийняття 
управлінських рішень. В умовах ринкового середовища 
зростає ризик прийняття неефективних рішень, що та-
кож обумовлює необхідність удосконалення існуючої 
системи контролю та його складових. 

Проблеми організації і методики контролю фінансо-
вих ресурсів підприємств розглянуті в працях провідних 
вітчизняних і зарубіжних науковців, зокрема, М.Т. Білу-
хи, Ф.Ф.Бутинця, С.В. Бардаша, Б.И. Валуєва, Н.М. Ма-
люги, В.М. Мурашка, П.В. Мельника, Л.В. Нападовської, 
М.С. Пушкаря, Б.Ф. Усача, Ч.Т. Хорнгрен, Дж. Фостер, 
В.О. Шевчука, І.Й. Яремка й інших. 

Метою даної статті є обґрунтування концептуальних 
засад створення ефективної контрольної системи в 
управлінні фінансовими ресурсами підприємства та 
обґрунтувати методичні прийоми та процедури зовніш-
нього та внутрішнього контролю. 

Ефективне управління формуванням та викорис-
танням фінансових ресурсів на підприємстві неможливе 
без налагодження системи контролю. "Контроль" у пе-
рекладі з французької "controle" [10 с. 32] означає пере-
вірку або спостереження з метою перевірки. Цей термін 
можна трактувати як спостереження, нагляд, перевірку 
з метою протидії чомусь небажаному. 

Термін "контроль" в економічній літературі тракту-
ється по різному, зокрема як "систему спостереження і 
перевірки відповідності процесу функціонування об'єкта 
управління прийнятим управлінським рішенням, визна-
чення результатів управлінського впливу на керований 
об'єкт з виявленням відхилень, допущених в ході вико-
нання цих рішень" [1, с. 6; 13, 5, с. 32]; "повторне пове-
рнення до раніше розглянутого питання, перевірку ви-
конання тих або інших господарських рішень з метою 
встановлення законності та економічної доцільності" 
[10, с. 5]; "творчий процес дослідження, спостереження, 
перевірки виробничої і невиробничої фінансової діяль-
ності, які здійснюються відповідними суб'єктами управ-
ління, наділеними певними функціями контролю, з ме-

тою виявлення відхилень від установлених параметрів 
цієї діяльності, усунення та попередження негативних 
явищ і тенденцій" [6, с. 5; 9, с. 10]; "процес, який забез-
печує якісну розробку та ефективне досягнення цілей, 
накреслених організацією, шляхом реалізації прийнятих 
управлінських рішень" [7, с. 19]; "складний процес, 
спрямований на перевірку відповідності контрольова-
них об'єктів пропонованим до них вимогам і заданим 
параметрам" [8, с. 7]. 

Трактування терміну "контроль", дозволяє виділити йо-
го як систему спостереження й перевірки чи складного 
багатоетапного процесу. Структура контролю як цілісної 
системи та складного процесу вичерпно розкрита 
В.О. Шевчуком, з якою ми повністю погоджуємося. Так, 
система контролю розглядається у вигляді трьох невід'єм-
них складових: суб'єкт контролю, тобто особа, яка спря-
мовує контрольні дії на власну діяльність чи діяльність 
іншої особи; об'єкт контролю, тобто діяльність певного 
суб'єкта, на яку спрямовуються контрольні дії; контрольні 
дії, тобто операції порівняння показників діяльності конт-
рольованого об'єкта з певною нормою. Під структурою 
контролю як процесу В.О. Шевчук вбачає три елементи: 
забезпечення, процедуру та наслідок [12, с. 14–15]. 

Крім того, аналізовані визначення терміну "конт-
роль" містять ознаки певного суспільно-політичного 
устрою країни чи видів контролю, оскільки він може 
здійснюватися як "з метою встановлення законності та 
економічної доцільності", так і "з метою виявлення від-
хилень від установлених параметрів". Однак, спільним 
у визначеннях контролю, на нашу думку, є саме порів-
няння чи зіставлення даних з метою виявлення відхи-
лень при реалізації прийнятих управлінських рішень.  

Контроль також може розглядатися як один із голо-
вних принципів управління, стадія процесу управління 
чи функція управління [16, с. 14]. На думку В.О. Шевчу-
ка, оскільки ефективне управління характеризується 
розвиненими каналами зворотного зв'язку, то контроль 
у вузькому розумінні є одним із визначальних принципів 
управління [12, с. 13]. Контроль, як стадія процесу 
управління, являє собою дії, зміст яких полягає у порів-
нянні кількох величин, що характеризують норми та сту-
пінь їх досягнення. Нехтуючи контролем, суб'єкти конт-
рольного процесу втрачають можливість порівнювати, а 
отже – пізнавати реальність. І нарешті, контроль як фун-
кція управління є спеціалізованим різновидом управлін-
ської діяльності, зміст якої полягає в одержанні інформа-
ції від функцій цілепокладання і нормування та обліку, 
зіставленні одержаної інформації та передаванні наслід-
ків порівняння для виконання функції регулювання. Тож 
контроль тісно поєднаний з бухгалтерським обліком, а 
тому повинен здійснюватися на всіх етапах облікового 
процесу з метою забезпечення достовірності інформації 
про всі облікові об'єкти, у т. ч. й фінансові ресурси. 

Питання класифікації видів контролю в економічній 
літературі також є дискусійними, що пояснюється роз-
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витком економічних відносин, зміною форм власності 
підприємств та організаційно-правових форм тощо та 
викликає появу нових форм і методів контролю. Як за-
уважує Л.В. Нападовська, визначення видів контролю є 
головним у класифікації контролю. Виходячи з виду 
контролю, повинні визначатися його суб'єкти і характер 
контрольної діяльності [7, с. 19]. 

Ми вважаємо за недоцільне ставити мету дослі-
дження існуючих класифікаційних ознак видів контролю 
через наявність достатньої кількості публікацій з даного 
питання, тому зупинимося на них коротко. 

В залежності від характеру зв'язку контрольного та 
підконтрольного суб'єктів, контроль поділяється на зов-
нішній та внутрішній. У свою чергу, зовнішній контроль 
включає: 
 державний контроль, що здійснюється державними 

і адміністративними органами контролю й управління; 
 відомчий контроль, що здійснюється міністерст-

вами чи іншими органами державного управління за 
діяльністю підвідомчих підприємств; 
 аудиторський контроль, що здійснюється неза-

лежними аудиторським фірмами. 
Внутрішній або внутрішньогосподарський контроль 

проводиться безпосередньо на підприємствах їх керів-
никами та спеціалістами [2, с. 100]. 

Зовнішній контроль, як правило, є наступним, а тому 
передбачає перевірку здійснених фінансово-госпо-
дарських операцій безпосередньо після їх завершення, 
що знижує ефективність контрольних процедур. Разом 
з тим, суб'єктом зовнішнього контролю є державні орга-
ни влади або незалежні аудиторські фірми, які забезпе-
чують неупереджену комплексну перевірку правильності 
й законності здійснених підприємством операцій, особ-
ливо тих, що стосуються результатів його діяльності. 

Методичні прийоми та процедури зовнішнього контро-
лю фінансових ресурсів, незалежно від проведення тема-
тичної перевірки, ревізії чи аудиту є однаковими, що спря-
мовані на виявлення порушень, відображенні в облікових 
регістрах та звітності, запобігання порушень у майбутньо-
му. Вони детально описані М.Т. Білухою й включають на-
ступні групи методів: загальнонаукові, органолептичні, 
документальні, методи узагальнення й реалізації резуль-
татів контролю та розрахунково-аналітичні, до яких відно-
ситься й економічний аналіз [1, с. 65]. 

Однак, Б.І. Валуєв вважає, що економічний аналіз як 
форма контролю не повинен відноситися до методу 
контролю з огляду на те, що в процесі ревізії і перевірки 
аналітичні прийоми в тому чи іншому ступені викорис-
товуються, але з цього ніяк не випливає, що економіч-
ний аналіз – це метод контролю або його форма [3, 
с. 66]. На нашу думку, економічний аналіз не можна 
вважати формою контролю поряд з ревізією чи обсте-
женням, але метод контролю обов'язково повинен 
включати аналіз, особливо якщо мова йде про внутрі-
шній контроль. 

Спільним також для розглянутих видів зовнішнього 
контролю фінансових ресурсів є джерела інформації 
(первинні документи, регістри бухгалтерського обліку, 
звітність), нормативно-правова база, яка регулює поря-
док ведення бухгалтерського обліку та те, що вони об-
ґрунтовують висновки за результатами перевірки доку-
ментально підтвердженими доказами. 

Але тематичні перевірки й ревізія фінансових ре-
сурсів суттєво відрізняються від аудиту саме метою та 
фіскальною спрямованістю перевірки, а також поряд-
ком призначення таких обстежень. Так, метою тематич-
них перевірок і ревізії є пошук зловживань щодо поряд-
ку формування й використання фінансових ресурсів, їх 
оподаткування. Такі перевірки не враховують фінансо-

вий стан підприємства й перспективи його розвитку, не 
передбачають розробку пропозицій щодо покращення 
фінансових результатів. Аудит, навпаки, є незалежною 
перевіркою, що передбачає надання висновків щодо 
правильності ведення бухгалтерського обліку й правди-
вості фінансової звітності, у т. ч. і про фінансові ресур-
си, а також неупереджених консультаційних послуг з 
метою ефективного управління підприємством. 

Враховуючи спільні й відмінні ознаки розглянутих 
вище видів зовнішнього контролю фінансових ресурсів 
та використовуючи складові контролю, обґрунтовані 
В.О. Шевчуком [12], вважаємо, що зовнішній контроль 
фінансових ресурсів підприємства  повинен поєднувати 
три складові елементи: суб'єкти контролю, об'єкти кон-
тролю та контрольні дії. 

Суб'єктами контролю є:  
 державна податкова служба; 
 державне казначейство; 
 державна контрольно-ревізійна служба; 
 міністерства та відомства; 
 аудиторські фірми. 
Об'єкти контролю – фінансові ресурси. Забезпечен-

ням для об'єктів контролю є: 
 нормативно-правові акти щодо обліку фінансо-

вих ресурсів; 
 планово-нормативна інформація по підприємст-

ву (бізнес-план,інформація бухгалтерського обліку, пе-
рвинні та зведені документи, облікові регістри, фінан-
сова, податкова та статистична звітність); 

Контрольними діями є: 
 організаційна стадія; 
 дослідна стадія; 
 підсумкова стадія; 
 результати контролю. 
До суб'єктів контролю нами віднесено органи, що в 

межах своєї компетенції можуть здійснювати перевірку 
бухгалтерського обліку фінансових ресурсів. Контрольні 
дії, що включають інформаційне забезпечення та конт-
рольні процедури, дозволяють отримати й перевірити 
дані про безпосередні об'єкти контролю, на які спрямо-
вуються контрольні функції. У свою чергу, контрольні 
процедури нами поділено на три стадії: організаційну, 
дослідну й підсумкову. 

Організаційна стадія контролю повинна передбачати: 
 попереднє вивчення особливостей підприємни-

цької діяльності; 
 дослідження стану бухгалтерського обліку фі-

нансових ресурсів; 
 розробку програми контролю фінансових ресурсів; 
 визначення методичних прийомів контролю. 
На дослідній стадії контролю фінансових результа-

тів повинні застосовуватися загальнонаукові, органоле-
птичні, розрахунково-аналітичні та документальні при-
йоми контролю, що обрані на організаційній стадії та 
мають забезпечити достовірність і правильність відо-
браження інформації в первинних документах, обліко-
вих регістрах та звітності.  

Підсумкова стадія контролю повинна включати ви-
явлення порушень первинного, поточного та підсумко-
вого обліку фінансових ресурсів, отримання й оцінку 
пояснень винних осіб, групування та узагальнення ви-
явлених недоліків у відповідному документі (аудиторсь-
кому висновку чи акті перевірки). 

У подальшому результати проведеного контролю 
(наслідок контрольних процедур) повинні обговорюва-
тися з посадовими особами підприємства, що передба-
чає розробку пропозицій відносно їх усунення. 

І нарешті, зворотній зв'язок, що характеризується 
інформаційною та, особливо, корекційною спрямованіс-
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тю, має забезпечити належний контроль за усуненням 
виявлених порушень в обліку фінансових ресурсів. 

Ефективність зовнішнього контролю фінансових ре-
сурсів на підприємстві значним чином залежить від ор-
ганізації та здійснення на підприємствах процедур вну-
трішнього контролю. 

Внутрішній контроль, на думку Ч.Т. Хорнгрена та 
Дж. Фостера – це комплекс бухгалтерського й управлін-
ського контролю, який допомагає забезпечити відповід-
ність рішень, прийнятих в організації, реалізації їх на 
практиці [11, с. 398]. 

Зауважимо, що поняття "внутрішній контроль" в лі-
тературі економічного спрямування переважно тракту-
ється як контроль з боку адміністрації чи менеджерів 
відповідних рівнів [14, с. 404]. Дійсно, значна частина 
контрольних робіт є обов'язком саме центрів відповіда-
льності. Крім того, тенденції розвитку внутрішнього кон-
тролю в міжнародній практиці свідчать про пріоритет-
ність передачі значного обсягу певних контрольних 
процедур безпосередньо центрам відповідальності. 
Але, на нашу думку, внутрішній контроль не буде ефек-
тивним без залучення до нього також і безпосередніх 
виконавців робіт, що повинні здійснювати самоконтроль 
і самооцінку отриманих результатів. 

Поділ внутрішнього контролю на бухгалтерський та 
управлінський, що підтримується Л.В. Нападовською 
[7], Ч.Т. Хорнгреном та Дж. Фостером [11] ми вважаємо 
цілком обґрунтованим з позицій виділення центрів від-
повідальності. На нашу думку, бухгалтерський контроль 
як складова внутрішнього контролю фінансових резуль-
татів повинен включати методи, способи й процедури 
перевірки первинних документів, регістрів бухгалтерсь-
кого обліку та звітності. Тоді як управлінський контроль 
повинен забезпечувати належне планування й управ-
ління фінансовими ресурсами. 

Складність оцінки й планування динаміки фінансових 
ресурсів передбачає використання сучасних прийомів 
контролю із застосуванням комп'ютерної техніки. В умовах 
автоматизації посилюється як бухгалтерська, так і управ-
лінська орієнтація контролю, прискорюється та розширю-

ється варіантність розрахунку фінансових ресурсів з ме-
тою прийняття управлінських рішень, підвищується сту-
пінь захисту інформації на різних рівнях управління. Нала-
годження спеціального програмного забезпечення в умо-
вах сьогодення дозволяє використовувати складні проце-
дури планування й контролю фінансових ресурсів у різних 
галузях діяльності як на рівні підприємства загалом, так і у 
розрізі центрів відповідальності. 

Таким чином, запровадження в практику діяльності 
підприємства запропонованого порядку здійснення зов-
нішнього контролю фінансових результатів забезпечить 
можливість попередження або своєчасного виявлення 
й усунення помилок, порушень та відхилень у викорис-
танні фінансових ресурсів. 
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ФІНАНСОВИЙ ЛІЗИНГ ЯК ФОРМА ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИХ РЕСУРСІВ  
НА ПІДПРИЄМСТВАХ 

 
Розглянуто основні характеристики фінансового лізингу як інструменту залучення інвестиційних ресурсів на 

підприємствах з метою визначення перспектив його подальшого розвитку. Проаналізовано переваги та недоліки, а 
також шляхи удосконалення законодавства у цій сфері. 

Ключові слова: інвестиції, інвестиційні ресурси, альтернативні варіанти інвестування, лізинг, фінансовий лізинг, 
лізингові операції. 

Рассмотрены основные характеристики финансового лизинга как инструмента привлечения инвестиционных 
ресурсов на предприятиях, с целью определения перспектив его дальнейшего развития. Проанализированы преиму-
щества и недостатки, а также пути усовершенствования законодательства в этой сфере. 

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционные ресурсы, альтернативные варианты инвестирования, лизинг, 
финансовый лизинг, лизинговые операции. 

Financial leasing, as the instrument of bringing investment resources on enterprises, and his future contemplation were con-
sidered in the article. Advantages, gaps of legislation and ways its improvements in this field are analyzed. 

Keywords: investment, investment funds, alternative investments, leasing, financial leasing, leasing operations. 
 
Розвиток української економіки та вступ України до 

СОТ, ЄС та НАТО гостро ставлять питання конкуренто-
спроможності нашої промисловості, сільського госпо-
дарства, підприємницького сектору. Особливої актуа-
льності ця проблема набуває у ситуації фінансової кри-
зи, коли практично зупинилося фінансування оновлен-
ня основних засобів у зв'язку із недостатністю прибутку 
підприємств і значним зменшенням обсягів виробницт-
ва, а зношеність основних фондів досягає 75%.  

Вивченню фінансового лізингу, як форми залучення 
інвестиційних ресурсів на підприємствах, присвячені 
роботи таких науковців як В. Газман, О. Грищенко, 
В. Андрійчук, О. Олійник, Н. Кіркорова, В. Ляшенко. У 
працях зазначених авторів висвітлюється проблема 
фінансового лізингу у країнах де він з'явився порівняно 
не давно і в яких немає традицій та широкої практики 
його використання. 
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Для України, як держави де лізинг ще не набув вели-
кого розповсюдження, важливим є визначення причин 
його повільної інтеграції до інструментів залучення інве-
стицій національних підприємств, а також удосконалення 
законодавчої бази, що б зробило використання лізингу 
більш ефективним, а доступ до нього простішим.  

Метою статті є аналіз категорії "фінансовий лізинг", 
виокремлення лізингових методів, за допомогою яких 
можливе залучення інвестиційних ресурсів на підпри-
ємства, аналіз переваг та недоліків такого виду інвесту-
вання, а також визначення напрямів покращення чинно-
го законодавства з метою зробити фінансовий лізинг 
більш доступним та вигідним. 

Питання залучення інвестиційних ресурсів кожне 
підприємство вирішує по-своєму, зазвичай звертаються 
до кредитування чи оренди основних засобів. Проте, у 
ситуації світової фінансової кризи, коли доступ до таких 
засобів майже відсутній, вільних кошти стають дефіци-
том, а надавати кредити під заставу майна банкам стає 
невигідно,тим паче на тлі масового неповернення кре-
дитів, починається пошук альтернативних варіантів 
інвестування. Світова практика доводить, що саме лі-
зингові операції є найбільш доцільним і мобільним ме-
тодом фінансування, а отже можуть сприяти збережен-
ню ліквідності більшості підприємств, а також їхньому 
подальшому розвитку. 

Саме тому лізингові операції розглядаються як но-
вий вид фінансування. Цьому сприяють загальні тенде-
нції економічного розвитку та вигоди, що притаманні 
лізингу, зокрема: 
 зменшений обсяг ліквідних засобів у зв'язку із труд-

нощами, що постійно виникають на грошовому ринку;  
 підвищення конкуренції, що потребує оптимізації 

інвестицій, які надають можливість суттєво розширити 
ринок збуту за рахунок залучення до господарського 
обігу малих і середніх фірм;  
 підтримка розвитку лізингових операцій з боку 

державних органів влади і фінансових ділових осере-
дків у цілому, що стимулює зростання інвестиційної 
діяльності;  
 загальне збереження ліквідності підприємств;  
 створення міцної основи для здійснення розра-

хунків, що надає балансові переваги та страхові вигоди. 
Всі вищевикладені аргументи свідчать про те, що лі-

зингова діяльність є, по суті, пільговою галуззю інвес-
тиційної діяльності. Досвід іноземних країн підтверджує 
цю точку зору.  

Слід зауважити, що "лізинговий бум" у світовій прак-
тиці супроводжувався наданням податкових пільг учас-
никам ринку з метою стимулювання використання його у 
господарській діяльності. Так, однією з основних перед-
умов швидкого розвитку лізингу в США, Великобританії, 
Франції, Німеччині, Австрії, Італії були саме податкові 
стимули: прискорена амортизація та інші інвестиційні 
податкові пільги. Одним з найбільш поширених механіз-
мів у світі залишається запровадження податкових пільг 
за допомогою амортизації, що дозволяє підприємствам 
або фізичним особам відстрочувати сплату податків на 
пізніший термін. Пільги на основі амортизації надаються 
безпосередньо покупцеві певного обладнання чи інвес-
тору, підвищуючи при цьому попит на інвестиції [6].  

Закон України "Про лізинг" визначає фінансовий лі-
зинг як вид цивільно-правових відносин, що виникають із 
договору фінансового лізингу. За договором фінансового 
лізингу лізингодавець зобов'язується набути у власність 
річ у продавця (постачальника) відповідно до встановле-
них лізингоодержувачем специфікацій та умов і передати 
її у користування лізингоодержувачу на визначений строк 
не менше одного року за встановлену плату [2].  

Предметом договору лізингу може бути неспоживна 
річ, визначена індивідуальними ознаками та віднесена 
відповідно до законодавства до основних фондів, май-
но, що перебуває в державній або комунальній власно-
сті та щодо якого відсутня заборона передачі в корис-
тування та володіння. Не можуть бути предметом лізин-
гу земельні ділянки та інші природні об'єкти, єдині май-
нові комплекси підприємств та їх відокремлені структу-
рні підрозділи (філії, цехи, дільниці). Майно, що пере-
буває в державній або комунальній власності та щодо 
якого відсутня заборона передачі в користування та 
володіння, може бути предметом лізингу. 

До учасників лізингового процесу належать: лізинго-
давець – юридична особа (фінансова установа), яка 
передає право володіння та користування предметом 
фінансового лізингу лізингоодержувачу; лізингоодержу-
вач – фізична або юридична особа, яка отримує право 
володіння та користування предметом фінансового 
лізингу від лізингодавця; продавець (постачальник) – 
фізична або юридична особа, в якої лізингодавець на-
буває річ, що надалі буде передана як предмет фінан-
сового лізингу лізингоодержувачу; інші юридичні або 
фізичні особи, які є сторонами багатостороннього дого-
вору фінансового лізингу. 

Для України розвиток лізингу є особливо актуаль-
ним з огляду на такі обставини. По-перше, українська 
економіка характеризується високим ступенем зноше-
ності основних фондів, яка в цілому по народному гос-
подарству країни складає 49,3%, в тому числі за основ-
ними видами економічної діяльності: промисловість – 
58,3%, сільське господарство – 51,1%, транспорт і зв'я-
зок – 49,9%, будівництво – 48,5%. Загальний обсяг ін-
вестицій, необхідних для відновлення вартості основ-
них засобів в Україні, оцінюється експертами в сумі 
близько 562,6 млрд. грн. Проте, за попередній рік осво-
єно лише 82,5 млрд. грн. – це приблизно 15% від необ-
хідного рівня. При цьому підприємства змушені фінан-
сувати інвестиції переважно із власних коштів, оскільки 
кредити банків, кошти інститутів спільного інвестування 
та інші джерела зовнішнього фінансування складають 
порівняно невеликий відсоток від загального обсягу 
капітальних вкладень в економіці.  

По-друге, в країні є недостатньо розвинутим сектор 
малих та середніх підприємств, насамперед через 
ускладнений доступ до фінансування. Активне впрова-
дження лізингових операцій сприятиме оновленню ос-
новних фондів завдяки збільшенню доступу підпри-
ємств до зовнішніх джерел фінансування інвестицій, 
розвитку малого та середнього бізнесу завдяки більшій 
доступності лізингових операцій порівняно з іншими 
інструментами запозичень. Окрім того, розвиток лізингу 
стимулюватиме підвищення ефективності кредитної по-
літики банків у результаті створення конкурентного се-
редовища між джерелами фінансування та розвиток ор-
ганізованого вторинного ринку багатьох видів техніки [3]. 

До пріоритетних напрямів використання лізингу в 
Україні можна віднести такі галузі та сфери економіки: 
 високотехнологічні наукомісткі галузі: літако- і 

машинобудування, порошкова металургія, кераміка, 
електрозварювальне виробництво; енергозберігаючі 
технології, нафтогазовий комплекс, агропромисловий 
комплекс;  
 видобувні та металургійні галузі, кольорові ме-

тали, уран, вугілля, сталь і прокат;  
 виробництво товарів народного споживання;  
 малий та середній бізнес. 
Проте потрібно визначити фактори, що стримують 

розвиток цього механізму та не дають йому набути 
належного рівня розвитку. Українська спілка промис-



ЕКОНОМІКА. 123/2011 ~ 43 ~ 
 

 

ловців і підприємців до гальмівних чинників розвитку 
лізингу відносить: 

1) обмеженість доступу до лізингового ринку підпри-
ємств – виробників об'єктів лізингу; 

2) неефективні ставки амортизаційних відрахувань 
по предметах лізингу;  

3) обмежений доступ вітчизняних лізингових компа-
ній до дешевих фінансових ресурсів, результатом чого 
є висока вартість лізингових послуг;  

4) складність механізмів переходу права власності 
за договорами лізингу;  

5) оподаткування комісій та процентів за договора-
ми лізингу податком на додану вартість;  

6) неузгодженість нормативно-правової бази функ-
ціонування ринку лізингу;  

7) відсутність державних програм стимулювання ви-
користання лізингу, як джерела оновлення основних 
фондів;  

8) неузгодженість вітчизняного законодавства із 
міжнародними нормами законодавства з питань лізингу. 

9) дискримінаційні положення відносно національно-
го виробника: обладнання, яке іноземний виробник мо-
же постачати українському споживачу напряму, україн-
ський виробник зобов'язаний надавати тільки через 
посередника. 

Для того, щоб вирішити ці проблеми, потрібно внес-
ти поправки у Закони України "Про лізинг" та "Про опо-
даткування податку на прибуток підприємств". Перш за 
все, змін має торкнутися питання застосування приско-
реної амортизації, віднесення на валові витрати плат-
ника податку платежів, пов'язаних із страхуванням 
майна, придбаного (переданого) за договором фінансо-
вого лізингу, корегування визначення оподатковуваного 
доходу нерезидента у межах процентів і комісій за до-
говорами міжнародного фінансового лізингу. 

Також потрібно внести зміни у закон "Про податок 
на додану вартість", що дозволять: 

1) врегулювати питання оподаткування процентів та 
комісій за договорами фінансового лізингу;  

2) сплачувати податок на додану вартість, у тому 
числі за договорами міжнародного фінансового лізингу, 
по мірі нарахування або сплати лізингових платежів в 
частині компенсації частки вартості об'єкту фінансового 
лізингу, на протязі дії лізингового договору, а не у мо-
мент передачі об'єкту фінансового лізингу;  

3) зараховувати до податкового кредиту суми пода-
тку, сплаченого при придбанні легкових автомобілів, що 
включаються до складу основних засобів; 

4) удосконалення цивільно-правового регулювання 
лізингових операцій, зокрема через:  
 усунення заборони наступної (повторної) пере-

дачі у фінансовий лізинг майна, яке спеціально набува-
лось з цією метою (навіть у випадку, коли попередня 
угода фінансового лізингу була розірвана з вини лізин-
гоодержувача);  
 фактичного підтвердження природи фінансового 

лізингу як різновиду фінансового посередництва; 
 через встановлення правила згідно якого зни-

щення або пошкодження предмета фінансового лізингу 
не може слугувати причиною як перегляду розміру фі-
нансових зобов'язань лізингоодержувача, так і достро-
кового припинення договору;  
 скасування обмежень Господарського кодексу 

України щодо інвестування в предмет лізингу грошових 
коштів лізингодавця, одержаних за банківськими та бю-
джетними кредитами, облігаційними позиками ;  
 скасування імперативного характеру норми щодо 

здійснення ремонту та технічного обслуговування пред-
мета лізингу виключно його продавцем (постачальником);  

 усунення окремих суперечливих положень (роз-
біжностей) та уніфікації (узгодження) термінології щодо 
лізингу у Господарському, Цивільному кодексах та в 
Законі України "Про фінансовий лізинг". 

Зрозуміло, якщо продовжувати вдосконалення зако-
нодавства та нормативно-правової бази щодо лізингу, 
то стане абсолютно можливим прискорення розвитку 
лізингової галузі внаслідок забезпечення більшої еко-
номічної привабливості та здешевлення лізингових по-
слуг, а розширити доступ до джерела фінансування 
придбання обладнання для малих і середніх підпри-
ємств та сільськогосподарських підприємств, які не ма-
ють доступу до банківських кредитів, не користувались 
лізингом або для яких лізинг є занадто дорогим в нині-
шніх умовах [9]. 

Не зважаючи на цілий ряд перешкод на шляху здій-
снення лізингових операцій, в силу тих чи інших обста-
вин, в Україні уже на сьогодні існують його переваги 
порівняно з іншими джерелами фінансування. Зокрема, 
для лізингоодержувача: 
 більш прості схеми забезпечення виконання зо-

бов'язань, оскільки майно, яке передається у лізинг, є 
водночас і заставою – з цієї причини лізингодавці менш 
вимогливі до попередньої кредитної історії лізингооде-
ржувача; це дозволяє новоствореним та малим підпри-
ємствам отримувати лізингове фінансування легше, ніж 
банківські кредити;  
 лізинг не обмежує можливості підприємства в 

отриманні кредитів, оскільки не вноситься до кредитної 
історії; 
 лізинг є однією з найбільш доступних форм дов-

гострокового фінансування для отримання техніки. Лі-
зингодавці звичайно спеціалізуються на певних видах 
обладнання, а це дозволяє їм залучати кредити від 
виробників обладнання або мати доступ до іноземних 
ринків капіталу, беручи на себе частину кредитного 
ризику при наданні лізингового майна;  
 гнучкість платежів – платежі за договором лізин-

гу можна побудувати у відповідності до очікуваного 
грошового потоку лізингоодержувача. 

Для лізингодавця: 
 менші ризики порівняно із кредитами, оскільки 

майно, що є предметом лізингу, одночасно виступає 
забезпеченням виконання зобов'язань за договором, а 
позичені кошти лізингоодержувачі використовують за 
цільовим призначенням;  
 менш жорстке регулювання та сприятливий по-

датковий режим (зокрема, в багатьох країнах при опе-
раціях лізингу застосовують прискорену амортизацію, 
яка зменшує базу оподаткування)[4]. 

Отже, з даного дослідження є зрозумілим, що розви-
ток лізингу має позитивний ефект, адже він є одним із 
головних джерел активізації інвестиційної діяльності, він 
розширює банківську активність переорієнтовуючи їх з 
ринку цінних паперів на інвестиційний ринок, адже за 
оцінками Міжнародної фінансової корпорації 70% лізин-
гових компаній є дочірніми підприємствами банків. А та-
кож може слугувати вагомим чинником для розвитку усієї 
економіки, адже він допомагає знайти ринки збуту для 
виробників предметів лізингу, надає можливість лізино-
годавцям та посередникам організувати свою діяльність, 
а лізингоотримувачам розвивати своє підприємство.  

За оцінками іноземних експертів, що наводяться в 
World Leasing Year Book, за допомогою обладнання, що 
поставлене на умовах фінансового лізингу обсягом 
1,3 млрд. дол., у середньому створюється понад 34 тис. 
нових робочих місць [10]. Також лізингові операції ма-
ють ефект податкового коректора (податкового щита), 
суть якого полягає у тому, що підприємства, які одер-
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жують основні засоби в лізинг і здійснюють регулярні 
лізингові платежі, збільшують свої валові витрати і цим 
частково зменшують суму податку на прибуток, адже у 
багатьох розвинених країнах існують податкові пільги 
на інвестиції в технічне переозброєння виробництва, в 
тому числі для лізингових компаній. Це теж дає змогу 
лізинговим компаніям зменшувати розміри регулярних 
лізингових платежів, що робить лізингові угоди приваб-
ливішими для лізингоодержувачів. Тому, підбиваючи 
підсумки, можна з упевненістю зазначити, що фінансо-
вий лізинг є дієвим механізмом залучення інвестиційних 
ресурсі на підприємствах. 
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ОБҐРУНТУВАННЯ ДОЦІЛЬНОСТІ ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ  
ІНТЕГРОВАНИХ ОБ'ЄДНАНЬ В АПК УКРАЇНИ 

 
Розглянуто передумови розвитку інтеграційних процесів в агропромисловому секторі України. Обґрунтовано до-

цільність формування та функціонування інтегрованих структур в АПК.  
Ключові слова: інтеграція, об'єднання, інтегровані структури, агропромисловий сектор. 

Рассмотрено предпосылки развития интеграционных процессов в агропромышленном секторе Украины. Обосно-
вано целесообразность формирования та функционирования интегрированных структур в АПК. 

Ключевые слова: интеграция, объединения, интегрированные структуры, агропромышленный сектор. 

Pre-conditions of development of integration processes are considered in the agroindustrial sector of Ukraine. Expediency of 
forming and functioning of integrated structures is reasonable in an agroindustrial complex.  

Keywords: integration, association, computer-integrated structures, agroindustrial sector. 
 
Конкурентоспроможність національної економіки ви-

значається наявністю та ефективністю функціонування 
корпоративного сектора. Існуючі можливості корпорати-
зації зумовили формування та розвиток інтегрованих 
утворень, що активно використовують нові властивості 
та переваги корпоративних структур. Інтегровані об'єд-
нання демонструють позитивну динаміку економічного 
зростання навіть в період промислового спаду та фінан-
сової кризи, здійснюють реалізацію значних інвестицій-
них програм, зміцнюють і відновлюють коопераційні зв'я-
зки, підвищують стійкість економіки окремих галузей та 
регіонів, створюють умови для подолання соціально-
економічних розбіжностей регіонального розвитку.  

Питанням розвитку інтеграційних процесів присвя-
чені дослідження відомих зарубіжних та вітчизняних 
науковців, таких як: М. Алле, В. Амбросов, Б. Баласа, 
Дж. Вайнер, В. Геєць, Ф. Герельс, В. Зимовець, 
A. Карпенко, М. Кизим, Т. Клебанова, Г. Крьомер, Р. Ку-
пер, Р. Ліпсей, І. Лукінов, А. Маршал, М. Малік, В. Ме-
сель-Веселяк, Дж. Мід, А. Мюллер-Армак, Г. Мюрдаль, 
О. Онищенко, Ф. Перру, А. Пилипенко, Дж. Піндер, 
А. Предоль, П. Саблук, П. Уальз, Я. Тінберген, 
А. Хвостов, М. Хорунжий, О. Шпичак та інших. 

В літературних джерелах досить детально розгля-
нуто проблеми інтеграційного розвитку підприємств 
різних галузей та форм власності. В той же час, недо-
статньо висвітлені питання комплексного підходу до 
теоретичних та практичних аспектів інтеграції в агро-
промисловому секторі, особливості інтеграційних про-
цесів в харчовій та переробній промисловості.  

Метою статті є дослідження розвитку взаємозв'язків 
сільського господарства та промисловості, різних галу-
зей економіки, особливості формування та функціону-
вання інтеграційних корпоративних структур у агропро-
мисловому комплексі України.  

Нестабільність та невизначеність економічного се-
редовища, жорстка конкуренція, наслідки кризи, заста-

рілі техніка та технології, неякісні управлінські рішення 
характерні для України в умовах трансформації еконо-
мічних відносин. Це призводить до зниження ефектив-
ності функціонування окремих підприємств (галузей) і 
загрожує економічній та продовольчій безпеці країни. 
Отже, важливе значення для економіки України має 
розробка та використання сучасних, адаптованих до 
ринкових умов, підходів до підвищення ефективності 
функціонування підприємств та галузей. 

Агропромисловий комплекс (АПК) є багатогалузе-
вим сектором економіки України, основним завданням 
якого є виробництво, переробка, зберігання сільського-
сподарської продукції та доведення її до споживача. 
Структурно в АПК за сферою діяльності сформувались 
наступні групи галузей та підгалузей: 

1. сільське господарство, яке складається з галу-
зей, що виробляють сільськогосподарську продукцію 
(рослинництво, тваринництво тощо); 

2. галузі, що займаються переробкою сільськогос-
подарської сировини (харчова промисловість, галузі 
по первинній переробці сировини для легкої промис-
ловості тощо); 

3. галузі та служби, що забезпечують сільське гос-
подарство засобами виробництва та матеріальними 
ресурсами (сільськогосподарське машинобудування, 
виробництво мінеральних добрив, хімікатів та ін.); 

4. інфраструктурний блок – виробництва, які за-
ймаються заготівлею сільськогосподарської сировини, 
транспортуванням, зберіганням, торгівлею споживчими 
товарами, підготовкою кадрів для сільського господарс-
тва, будівництвом в галузях АПК. 

Кожна з цих галузей АПК є виробником продукції та 
водночас постачальником та/або споживачем продукції 
інших підгалузей. У радянський період майже 100 галу-
зей і підгалузей народного господарства мали виробни-
чі зв'язки з сільським господарством. Понад 80% проду-
кції сільського господарства використовувалося харчо-
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вою промисловістю. Надійність та дієвість цих зв'язків 
за радянських часів забезпечувалися адміністративно-
командною системою управління: матеріальні ресурси 
розподілялися всім виробникам, навіть фінансово не-
спроможним, а споживачів примусово прикріпляли до 
виробників (постачальників). Таким чином досягався 
міжгалузевий баланс товарно-грошових відносин та 
виробничих зв'язків. 

Процес переходу від адміністративно-планової до 
ринкової системи господарювання безпосередньо по-
в'язаний з виробленням економічної стратегії, основ-
ною метою якої є структурна перебудова економіки що-
до підвищення ефективності та конкурентоспроможнос-
ті АПК [1].  

Перехід до нових умов господарювання спричинив 
розрив встановлених виробничих зв'язків між галузями 
та окремими підприємствами в АПК. За часів незалеж-
ності України сформувався приватний сектор як вироб-
ників сільськогосподарської продукції, так й продуктів їх 
переробки. Однак у результаті приватизації сільського-
сподарських та переробних підприємств посилилася 
тенденція до розриву взаємозв'язків "виробник сільсь-
когосподарської продукції – переробне підприємство – 
торговельне підприємство". У результаті в Україні сьо-
годні ще не створено умови для збалансованого функ-
ціонування інтеграційної системи "виробництво сирови-
ни – зберігання сировини – переробка сировини – виго-
товлення продукції – реалізація продукції" [2]. 

Саме тому, актуальною проблемою сьогодення є 
пошук ефективних заходів стабілізації економіки країни 
та, у першу чергу, пожвавлення економіки головних 
галузей АПК – сільськогосподарського виробництва та 
переробної промисловості. На нашу думку, найважли-
вішою умовою активізації діяльності підприємств АПК є 
розвиток міжгосподарських зв'язків та інтеграційних 
процесів, що об'єднують сільськогосподарське вироб-
ництво, перш за все, з харчовою промисловістю та ін-
шими галузями агропромислового сектору. 

Об'єктивними причинами формування інтегрованих 
структур в агропромисловому секторі України на сучас-
ному етапі розвитку економіки є: необхідність поєднання 
усіх стадій технічного процесу, що дає змогу комплексно 
використовувати сировину та матеріали; кооперування 
взаємопов'язаних спеціалізованих виробництв, що дає 
можливість комплексно виготовляти кінцевий продукт; 
забезпечення повноти циклу "наука – технічні розробки – 
інвестиції – виробництво сировини – переробка сировини 
– виготовлення кінцевого продукту – збут – споживання"; 
впровадження у виробництво економічно ефективних 
технологій, "ноу-хау", що сприяють підвищенню конку-
рентоспроможності та ринкової стійкості, рівня рентабе-
льності та прибутковості виробництва тощо.  

Серед суб'єктів інтеграційних утворень в АПК доці-
льно виділити: сільськогосподарські організації, підпри-
ємства з переробки сільськогосподарської сировини, 
торговельні підприємства, фінансові структури, підпри-
ємства, що надають послуги учасникам інтеграційного 
утворення, інші суб'єкти господарювання. При цьому 
мотиви, якими вони керуються при формуванні інтегра-
ційних зв'язків, є доволі різноманітними.  

Зокрема, аграрні підприємства зацікавлені у форму-
ванні міжгалузевих інтеграційних зв'язків для зниження 
ризику, пов'язаного із сільгоспвиробництвом (залеж-
ність від природно-кліматичних умов) та зі стихійністю 
ринку сільськогосподарської продукції; прагнення змі-
нити диспаритет цін, що склався не на користь вироб-
ників сільськогосподарської продукції; необхідністю 
постійного підвищення конкурентоспроможності проду-
кції, що виробляється. Також, фінансова неспромож-

ність, висока кредиторська заборгованість (з заробітної 
плати, перед бюджетом), зношеність основних фондів, 
недостатність оборотних коштів, технологічна відста-
лість спонукають сільськогосподарські підприємства до 
вступу у інтегровані формування. 

Причиною об'єднання переробних та інших підпри-
ємств АПК є необхідність забезпечення стабільних до-
ходів в результаті створення власної надійної сировин-
ної бази, формування постійних ринків збуту виробле-
ної продукції, розширення сфер діяльності тощо. 

Тобто, інтегровані об'єднання створюються для успі-
шного вирішення підприємствами завдань, пов'язаних із 
розширенням їх можливостей щодо виробничого та соці-
ального розвитку, підвищення ефективності використан-
ня матеріальних, фінансових та інших ресурсів через 
організацію спільної діяльності, акумуляцію знань та ін-
формації, розподіл праці, спеціалізацію та кооперацію.  

Таким чином, можна визначити та систематизувати 
основні мотиви агропромислової інтеграції [2]. 

По-перше, підприємства об'єднуються, прагнучи 
придбати або збільшити свою ринкову владу (природне 
прагнення до монополії). Інтеграція збільшує здатність 
суб'єкта господарювання брати участь у ціновій дис-
кримінації, підвищувати норму прибутку, встановлювати 
бар'єри для входу в галузь, що створює додаткові кон-
курентні переваги, підсилює позиції підприємств на ри-
нку та змушуює конкурентів також застосовувати інтег-
раційні стратегії для зміцнення ринкового положення.  

По-друге, великі інтегровані формування мають 
значну лобіюючу силу та при необхідності можуть заді-
яти адміністративний ресурс для вирішення різноманіт-
них питань на власну користь. 

По-третє, інтеграція є механізмом, що дозволяє 
протистояти високим ризикам, що характерні для рин-
кової економіки. 

По-четверте, мотивація володіння правом власнос-
ті. Власність, будучи критерієм положення в суспільстві, 
перетворюється на постійний стимул свого примножен-
ня. Причому дію цих мотивів можна розглядати як на 
рівні організацій, так і на рівні окремих осіб. 

По-п'яте, важливими мотивами з погляду економічної 
теорії є економія на масштабі діяльності та диверсифіка-
ції виробництва. Так, у результаті концентрації та інтег-
рації виробництва виникає економія на масштабі ("техні-
ко-технологічна економія"). Збільшення об'ємів виробни-
цтва та інтеграція дозволяють розширити межі оптима-
льного використовування техніки, устаткування, домог-
тися економії у сфері внутрішнього контролю та коорди-
нації. Чим більш розосереджено діють товаровиробники, 
тим їм важче реалізувати свої інтереси для розширення 
масштабів діяльності. В умовах невизначеності збуту 
перевага залишається за великотоварним виробницт-
вом, що здатний запропонувати більший об'єм продукції 
за менших витрат. Також, у межах інтегрованої структу-
ри, що забезпечує замкнутий цикл виробництва, переро-
бки та реалізації продукції, в результаті диверсифікації 
виробництва та розширення різноманітності продукції 
досягається економія на масштабі сфери комерційної 
діяльності ("ефект широти асортименту"). Ця економія 
виникає у тому випадку, якщо виробничі витрати знижу-
ються зі зростанням диверсифікації виробництва. 

По-шосте, розширення можливостей диференціації 
свого продукту за рахунок придбання здатності контро-
лювати більше елементів виробничого процесу або 
методів продажу продукту. При цьому основна ідея ін-
теграції полягає в збільшенні доданої вартості як осно-
ви диференціації та встановлення вищої сукупної ціни, 
що є недосяжним для інших організаційних структур. 
Крім того, вертикальна інтеграція дає можливість під-
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приємству підсилити контроль якості на всіх етапах 
виробничого процесу. 

По-сьоме, крупні інтегровані структури мають пере-
ваги у кредитній сфері та області страхування. Агро-
промисловому формуванню легше вийти на банківсь-
кий ринок та здійснити великий інвестиційний проект. 
Завдяки значним оборотам, наявності ліквідного забез-
печення (будівлі та споруди, сучасне промислове уста-
ткування), можливості отримання гарантій органів вла-
ди та високої соціальної значущості для регіону великі 
інтегровані агропромислові структури володіють висо-
кою кредитною й інвестиційною привабливістю. Це до-
зволяє залучати довгострокові банківські кредити або 
фінансові ресурси на фондовому ринку. Об'єднання 
активів підприємств в єдине ціле приводить до зрос-
тання капіталізації та кредитного рейтингу, що дозволяє 
одержувати кредити на більш вигідних умовах. Також, 
інтегровані об'єднання залучають у власні формування 
банківські структури або кредитні організації з метою 
встановлення контролю за просуванням фінансових 
потоків та прискорення фінансових розрахунків за реа-
лізовану продукцію за технологічним ланцюгом від 
сільськогосподарського виробництва до торгівлі, а та-
кож для залучення інвестицій. 

По-восьме, у нинішніх умовах господарювання жодне 
відособлене підприємство (яким би масштабним воно не 
було) не в змозі фінансувати та застосовувати повнома-
сштабні наукоємні технології. Високі технології носять 
зазвичай міжгалузевий характер, їх більш ефективно 
застосовувати в багатогалузевому господарському ком-
плексі. Саме тому, забезпечення повноти циклу "наука – 
технічні розробки – інвестиції – виробництво – збут – 
споживання" та отримання ефективного кінцевого ре-
зультату можливо тільки у інтегрованому об'єднані. 

Отже, інтеграція як форма об'єднання ставить на 
меті]: розширення масштабів комерційної діяльності та 
створення необхідних масштабів виробництва для мак-
симізації віддачі від інвестицій; можливість концентрації 
капіталів, більш вільне їх переливання та на цій основі 
оптимізація інвестиційного процесу та нарощування 
інвестиційних ресурсів для високоефективних вироб-
ництв; зниження витрат на всіх стадіях виробничого 
процесу, зокрема, за рахунок підвищення завантаження 
устаткування, централізації маркетингу, реклами, логіс-
тики, каналів розподілу; зниження податкових платежів 
та нейтралізація антимонопольного законодавства; 
зведення до мінімуму ризиків, пов'язаних зі взаємодією 
між різними партнерами усередині галузі, і зокрема зі 
стабільністю поставок; підвищення економічної стабі-
льності учасників у зв'язку зі створенням можливостей 
для надання допомоги збитковим підприємствам, які є 
незамінними в технологічному ланцюгу виготовлення 
кінцевої продукції; поліпшення контролю якості продук-
ції та створення єдиного механізму управління якістю; 
оптимізації та стабілізації асортименту кінцевої продук-
ції; подолання вузької спеціалізації підприємств; поліп-
шення використання кадрового потенціалу галузі та 
налагодження підготовки необхідних фахівців; підви-
щення якості управління окремими підприємствами 
внаслідок виникнення взаємного контролю партнерів за 
інтегрованою структурою та зростаючих можливостей 
розповсюдження управлінського досвіду [7. 

Переваги інтегрованих структур виявляються в різ-
них сферах: 
 організаційні: забезпечення єдиного стратегічно-

го планування та управління; побудова стабільних 
міжфірмових зв'язків; використання загальної соціаль-
но-економічної структури; визначення загальних пріо-
ритетних напрямів діяльності; єдина рекламна політика. 

 фінансові: єдина фінансова політика дозволяє 
здійснювати крупні інвестиції, маневрувати грошовими 
ресурсами та концентрувати їх у точках зростання, 
знижувати фінансові ризики,забезпечувати більш віль-
ний доступ на ринки капіталів; єдина податкова політи-
ка дозволяє оптимізувати оподаткування через внутрі-
шньофірмові обороти; диверсифікація портфеля акти-
вів; єдина цінова політика. 
 виробничо-економічні: забезпечення можливості 

створення замкнених технологічних ланцюгів від виро-
бництва сировини до випуску готової продукції; викори-
стання переваг диверсифікації виробництва; підвищен-
ня економічної зацікавленості в ефективній діяльності 
всіх учасників об'єднання; скорочення трансакційних 
витрат; отримання ефекту від масштабу виробництва. 
 кадрові: загальна кадрова політика; широкі мож-

ливості для ротації кадрів, їх навчання та перепідготов-
ки, підвищення кваліфікації; можливість створення 
більш ефективних стимулів професійного зростання; 
можливість розвитку корпоративної культури, солідар-
ності, взаємовиручки, підтримки. 
 інші: нарощування конкурентних переваг; внутрі-

шня стійкість, зростання адаптивних можливостей, під-
вищення іміджу й авторитету, просування єдиної торго-
вої марки; зростання економічної потужності та поява 
можливостей лобіювання інтересів бізнес-груп [3]. 

В той же час, переваги інтеграції можуть перетвори-
тися на недоліки. До основних недоліків створення та 
розвитку інтегрованих структур слід віднести: можли-
вість монополізації ринку; створення надмірно великої 
організаційної структури та розгалуженість призводить 
до погіршення управління структурними одиницями; 
вразливість об'єднання при вилученні однієї з ланок 
вертикального ланцюга тощо. 

Як свідчить дослідження, інтеграційним процесам в 
агропромисловому секторі країни в сучасних умовах 
притаманний багатоплановий характер, розвиток яких 
здійснюється від простих до складніших інтегрованих 
систем, від функціонування виробничих структур за 
участю кількох підприємств сільськогосподарського й 
промислового виробництв, територіально близько роз-
ташованих, до регіональних та транснаціональних фо-
рмувань. Проте, у інтегрованому агропромисловому 
формуванні створюються оптимальні умови до здійс-
нення закінченого циклу виробництва, переробки сіль-
ськогосподарської сировини та реалізації готових про-
дуктів. У результаті досягається економія ресурсів у 
спільній сфері діяльності, забезпечується узгодженість 
дій та відбувається зростання конкурентоспроможності 
(окремого об'єднання, галузі, країни).  

Одже, необхідність пом'якшення кризових явищ в 
агропромисловому комплексі країни, створення умов 
для нарощування обсягів виробництва сільськогоспо-
дарської продукції з метою повноцінного забезпечення 
населення продовольством, а промисловості – сільсь-
когосподарською сировиною, забезпечення ефективно-
го функціонування переробних підприємств викликає 
необхідність створення комплексно інтегрованих об'єд-
нань. По-перше, гнучкість в прийнятті рішень та коор-
динації спільних зусиль з урахуванням стійкого і довго-
строкового характеру зв'язків між підприємствами, що 
входять у інтегровану компанію, наділяє цей тип органі-
заційно-господарської діяльності значними перевагами. 
По-друге, створення загальної інфраструктури (інфор-
маційної, банківської, страхової, постачальницько-
збутової, транспортної, аудиторсько-консалтингової, 
маркетингової, кадрової) дозволяє організовувати і ко-
ординувати виробничо-господарську діяльність по ви-
конанню спільних науково-технічних і виробничих про-



ЕКОНОМІКА. 123/2011 ~ 47 ~ 
 

 

грам, поглиблювати спеціалізацію та розвивати коопе-
раційні зв'язки. 

Провідною українською агропромисловою компані-
єю з вертикально-інтегрованою структурою є агрохол-
динг "Авангард", яка займає лідерські позиції в секторі 
птахівництва, виробництва курячого яйця та яєчних 
продуктів. У 2009 році агрохолдингу належало 23 % 
українського ринку яєць та 52 % ринку сухих яєчних 
продуктів. Основним напрямком бізнесу "Авангард" є 
виробництво яєць та яєчних продуктів, на які припадає 
відповідно близько 75,2 % та 6,9 % виручки агрохолдін-
гу у 2009 році. Крім того, холдінг реалізує курей-несучок 
та племінне стадо в кінці свого виробничого циклу для 
третіх сторін та незначну кількість одноденних курей-
несучок та молодих курей-несучок.  

До складу холдингу входять: 3 репродуктора II-го 
порядку; 9 підприємств з вирощування ремонтного мо-
лодняку; 19 птахофабрик з утримання курей-несучок; 6 
комбікормових заводів; завод з переробки яйця "Імпе-
рово Фудз"; 3 склади тривалого зберігання. Компанія 
володіє репродукторами, які забезпечують агрохолдинг 
племінним поголів'ям на 100 % та виробляє корм для 
птиці на своїх комбікормових заводах. Наявність скла-
дів тривалого зберігання дозволяє мінімізувати переви-
робництво та зменшити ризики цінових коливань [4]. 

Агрохолдинг "Авангард" є вертикально-інтегрованим 
холдингом, що забезпечує зниження витрат та підви-
щення контролю якості продукції. Використання верти-
кально-інтегрованої системи є найбільш доцільним, 
оскільки бізнес компанії фактично є сировинним. Ком-
панія володіє та контролює кожен етап процесу вироб-
ництва яєць та яєчних продуктів, починаючи з виробни-
цтва інкубаційних яєць й закінчуючи вирощуванням 
курей і виробництвом яєць. Компанія представлена в 
кожному регіоні України. Широкий географічний охват 
забезпечує легкий доступ до покупців, диверсифікацію 
ризиків та підвищує епідеміологічну безпеку.  

Лідером українського ринку фасованої соняшникової 
олії, одним з найбільших українських експортерів соня-
шникової олії і зернових культур є найбільша в Україні 
вертикально інтегрована агропромислова компанія "Ке-
рнел Груп". До складу інтегрованої компанії належать 
Полтавський маслоэкстракционный завод "Кернел 
Груп", Меловський завод рафінованих олій "Стрілець-
кий степ", торговельна компанія "Кернел-Трейд" з пред-
ставництвами в 11 регіонах України, 28 елеваторів в 
Полтавській, Одеській, Черкаській, Миколаївській, За-
порізькій, Дніпропетровській, Харківській, Луганській, 
Кіровоградській областях (загальний об'єм зберігання – 
1,7 млн тонн), 3 автотранспортні підприємства в Полта-
вській і Луганській областях, 5 агропромислових під-
приємств в Полтавській, Одеській, Черкаській областях, 
компанія Inerco, що представляє інтереси "Кернел 
Груп" на міжнародних ринках. 

Діяльність компанії включає: виробництво соняшни-
кової олії (об'єм річної переробки насіння соняшнику на 
заводах компанії складає 15 % від загального об'єму 
урожаю в Україні); експорт соняшникової олії та зерно-
вих культур; дистрибуція фасованої олії на внутріш-
ньому ринку (частка ринку фасованої соняшникової олії 
становить 35 % з портфелем брендів: "Щедрий Дар", 
"Стожар", "Чумак Домашня", "Чумак Золота"); надання 
послуг з перевалки зернових вантажів в порту м. Іллі-
чівська (потужність по перевалці більше 20 % від зага-
льного об'єму українського експорту зернових); збері-
гання зернових і олійних культур на внутрішніх елева-
торах; агровиробництво [5]. 

Ще одним яскравим прикладом ефективної верти-
кальної інтегрованої структури є ВАТ "Миронівський 
хлібопродукт", який є лідером агропромислового ком-
плексу України та працює на вітчизняному ринку з 1998 
року. З метою зниження залежності від постачальників 
та коливань цін на сировину, компанія вирощує аграрні 
культури для забезпечення власних комбікормових за-
водів, виробляє корми для власних двох батьківських 
та чотирьох бройлерних птахофабрик, здійснює пере-
роблення м'яса птиці, утримує фірмову мережу торгівлі.  

На сьогоднішній день ВАТ "Миронівський хлібопро-
дукт" – це вертикально інтегрований комплекс, що 
включає 20 підприємств та об'єднує потужності всього 
технологічного ланцюга виробництва м'яса птиці, від 
маленького курчати до дорослого птаха та кінцевого 
продукту, займається виробництвом соняшникової олії 
(понад 140 тис тонн за 2009 рік), яловичини, свинини, 
готових м'ясних страв, ковбас, гусячого м'яса та печін-
ки, вирощуванням фруктів та картоплі, проводить дис-
трибуцію (11 центрів дистрибуції) через власний парк 
вантажівок (430 автомобілів-рефрижераторів). Компанія 
розвиває мережу фірмових франчайзингових магазинів 
(більше 2300 брендованих франчайзингових точок), 
через яку продає більше 50 % виробленої продукції. 
Компанія є виробником курятини під торговою маркою 
(ТМ) "Наша Ряба", делікатесної яловичини під ТМ "Сер-
тифікований Ангус", делікатесної гусячої печінки під 
ТМ "Фуа Гра" та готових м'ясних страв під ТМ "Легко!". 
ВАТ "Миронівський хлібопродукт" утримує більше 40 % 
вітчизняного ринку курячого м'яса (виробнича потуж-
ність – 340 тис тонн м'яса птиці на рік) [6]. 

Дослідженям доведено, що лідируючі позиції та зна-
чні конкурентні переваги в агропромисловому комплексі 
України мають компанії з вертикально інтегрованою 
структурою виробництва. За рахунок власної системи 
елеваторів, сільськогосподарських та переробних під-
приємств, торгових домів інтегровані об'єднання дося-
гають замкнутого виробничого циклу, економії витрат та 
раціонального управління фінансовими потоками. До-
датковими перевагами є розташування у спеціальних 
економічних зонах та на територіях пріоритетного роз-
витку, а також співпраця з іноземними партнерами.  

Таким чином, інтегровані агропромислові об'єднання 
є важливішим напрямом реалізації об'єктивного процесу 
інтеграції в економіці України. Головна особливість су-
часних інтегрованих агропромислових формувань поля-
гає в тому, що в їх функціонуванні окрім сільськогоспо-
дарських, переробних, торговельних та обслуговуючих 
галузей АПК беруть участь структури, які технологічно не 
пов'язані з агропромисловим виробництвом. Через пря-
му та опосередковану участь в діяльності об'єднань від-
бувається злиття аграрного капіталу з капіталом фінан-
сових та індустріально-промислових галузей. 
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РОЗВИТОК КЛАСТЕРІВ В НАЦІОНАЛЬНІЙ ЕКОНОМІЦІ  

ЯК ЕФЕКТИВНИЙ МЕХАНІЗМ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
 

Розглянуто питання кластеризації економіки, як ефективного механізму підвищення конкурентоспроможності. 
Досліджуються проблеми створення кластерів і їх розвитку.  

Ключові слова: конкурентоспроможність економіки, кластер, кластерна політика, кластерний підхід, інноваційний 
кластер, регіональна політика. 

Рассматриваются вопросы кластеризации экономики, как эффективного механизма повышения конкурентоспо-
собности. Исследуются проблемы создания кластеров и их развития. 

Ключевые слова: конкурентоспособность экономики, кластер, кластерная политика, кластерный подход, инно-
вационный кластер, региональная политика. 

The questions of clusterization of economy are examined in the article, as an effective mechanism of increase of 
competitiveness. The problems of creation of clusters and their development are probed.are probed in the article.  

Keywords: competitiveness of economy, a cluster, cluster policy, cluster approach, innovative cluster, regional policy. 
 

Становлення і розвиток конкурентоспроможної наці-
ональної економіки неможливі без використання всіх 
доступних механізмів, які прискорюють реформування і 
вдосконалення внутрішніх ринкових інститутів. Такий 
підхід до вивчення проблем підвищення економічної 
ефективності національного господарства ставить нові 
завдання. Перш за все, йдеться про вибір конкуренто-
здатної моделі економіки, про пріоритетні галузі, що 
мають економічний потенціал підвищення конкуренто-
спроможності, про виявлення чинників і елементів, що 
впливають на ступінь розвитку конкурентних стосунків і 
механізмів через призму зовнішньоекономічної конку-
рентоспроможності. 

Існує велика кількість різних теорій формування і 
розвитку конкурентоспроможності економіки, але, як 
показує практика, розвитку найбільш успішних фірм і 
процвітаючих економічних систем, найбільш ефектив-
ною формою економічного зростання є теорія кластер-
ного механізму. Отже, одним з напрямів соціально-
економічного розвитку України, підвищення її конкурен-
тоспроможності повинна стати підтримка і розвиток 
територіальних виробничих кластерів. 

Аналіз розвитку кластерів знаходиться в центрі ува-
ги багатьох вітчизняних та закордонних науковців, а 
саме І. Брикової, М. Войнаренко, А. Єрмишиної, О. Ка-
ніщенко, С. Соколенка Є. Монастирного, Е. Бергмана, 
В. Лізунова, М. Портера, Е. Фезера, Г. Хасаєва та ін. 
Проблеми конкурентоспроможності досліджували такі 
вітчизняні та закордонні вчені, як В. Базилевич, Я. Ба-
зилюк, І. Бураковський, А. Гальчинський, В.Геєєць, 
Б.Кваснюк, А.Костусєв, В.Рокоча, А.Чухно, М.Портер, 
Д.Сакс, Е. Чемберлін, Й. Шумпетер та багато інших. 

Американський вчений М. Портер дає наступне ви-
значення кластерам: "Кластери – це зосередження в 
географічному регіоні взаємозалежних підприємств та 
установ в межах окремої області" [1]. Далі М. Портер 
доповнює визначення тим, що кластери охоплюють 
значну кількість різного роду підприємницьких структур, 
важливих для конкурентної боротьби, а саме: постача-
льників нових технологій, послуг, інфраструктури, сиро-
вини, додаткових продуктів тощо. М.П. Войнаренко за-
значає: "...багато кластерів включають органи влади та 
інші установи – такі, як університети, центри стандарти-
зації, торговельні асоціації, які забезпечують спеціалі-
зоване перенавчання, інформацію, дослідження та тех-
нічну підтримку" [2]. 

Кластери – це сконцентровані за географічною озна-
кою групи взаємозалежних компаній, спеціалізованих 
постачальників, постачальників послуг, фірм у спорідне-
них галузях, а також пов'язаних з їх діяльністю організа-
цій (наприклад, університетів, агентств по стандартиза-
ції, торговельних об'єднань) у певних областях, що кон-
курують, але при цьому ведуть спільну роботу [1]. 

Виділяють основні характеристики кластерів:  
 географічна концентрація (близько розташовані 

фірми дають один одному можливість економити на 
швидкій економічній взаємодії, обміні капіталом і т. ін.); 
 спеціалізація (кластери концентруються довкола 

певної сфери діяльності, до якої мають відношення всі 
учасники); 
 множинність економічних агентів (кластери і їх 

діяльність охоплюють не лише фірми, що входять в 
кластер) [3]. 

Кластерна політика характеризується тим, що центра-
льна увага приділяється зміцненню мереж взаємозв'язків 
між економічними суб'єктами – учасниками кластера. Тен-
денції до утворення кластерів найчастіше мають спільну 
наукову або виробничу базу, більш того, успішний розви-
ток кластера може бути гарантований лише за умови, що 
наукова база дозволяє побудувати кластер не за спеціалі-
зованим, а за диференційованим типом. 

На сьогоднішній день застосування кластерного під-
ходу в Україні є необхідною умовою для відродження 
вітчизняного виробництва, підвищення ефективності 
інноваційного розвитку регіонів, досягнення високого 
рівня економічного розвитку та конкурентоспроможнос-
ті. Кінцева мета – зайняття Україною гідного місця у 
глобальній системі економічного та політичного розвит-
ку. Саме для України, особливо в умовах все зростаю-
чої глобалізації та конкуренції, питання скорішого ство-
рення та сприяння ефективному розвитку кластерних 
об'єднань набувають особливої актуальності та мають 
безумовну перспективу в умовах змін, що відбуваються 
у світовій економіці, в якій на перший план виходить 
володіння якісно новим видом ресурсів, а саме інфор-
мацією, інноваціями та інтелектом. Перспективність 
кластерного підходу пояснюється його комплексною 
формою і ефективним поєднанням промислової політи-
ки, регіональної політики, політики підтримки малого 
бізнесу, політики по залученню зовнішніх і внутрішніх 
інвестицій, інноваційною, науково-технічною, кадровою, 
освітньою і інших політик [4]. "Найважливішим чинником 
конкурентоспроможності кластерів є високий рівень 
розвитку системи зв'язаних інститутів і галузей, а для 
формування національної інноваційної системи і при-
пливу кваліфікованих кадрів – державна політика" [5]  

В останнє десятиліття кластери та регіональна полі-
тика, що заснована на них, слугують найбільш успіш-
ним інструментом економічного розвитку регіонів у за-
хідних країнах. Кластерні ініціативи, що підтримують 
форми кооперації між підприємствами, державним сек-
тором та інституціями (університетами, дослідницькими 
центрами), є рушійними силами економічного зростан-
ня та зростання зайнятості в багатьох регіонах світу. 
Для України, яка тільки починає будувати свою регіона-
льну політику представляється особливо актуальним 
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вивчення регіональної політики розвинених країн, за-
снованої на кластерному підході у світлі орієнтації на 
європейську інтеграцію. 

Важливими для розвитку конкурентоспроможного 
економічного кластера є цивілізована циркуляція усе-
редині кластера і вихід в зовнішню сферу нематеріаль-
них активів, заснованих на об'єктах інтелектуальної 
власності і на правах на об'єкти інтелектуальної влас-
ності. Отже, одним з найважливіших завдань технологі-
чного розвитку регіону, формування його конкурентосп-
роможної економіки є формування ринку цінних папе-
рів, що реалізує нематеріальні активи.  

Для вітчизняного виробника ситуація посилюється 
багатьма національними проблемами об'єктивного і 
суб'єктивного характеру. Наприклад, має місце випере-
джаюче зростання тарифів на енергоносії, заробітної 
плати і інших чинників, що визначають витрати, по від-
ношенню до продуктивності праці. Сьогодні в економіці 
України, в окремих компаніях необхідно знаходити 
ефективні рішення, що забезпечують підвищення про-
дуктивності. Природними заходами по забезпеченню 
належної конкурентоспроможності є прийняття іннова-
ційних стратегій на всіх рівнях – регіональному, галузе-
вому, на рівні компаній і підприємств. 

Кластер, як стійке партнерство взаємозв'язаних під-
приємств, установ, організацій, окремих осіб, може ма-
ти потенціал, який перевищує просту суму потенціалів 
окремих складових. Цей приріст виникає як результат 
співпраці і ефективного використання можливостей 
партнерів на тривалому періоді, поєднання кооперації і 
конкуренції. Компанії виграють, маючи можливість діли-
тися позитивним досвідом і знижувати витрати, спільно 
використовуючи одні і ті ж послуги і постачальників. 

Постійна взаємодія сприяє формальному і нефор-
мальному обміну знаннями, співпраці між організаціями 
з взаємодоповнюючими активами і професійними нави-
чками. Утворення так званої "критичної маси" компаній 
в кластері служить стимулом для подальшого залучен-
ня в кластер нових компаній, інвестицій, послуг і поста-
чальників, а також підтримує процеси формування вла-
сних професійних кадрів. 

Як правило, кластери направлені на досягнення на-
ступних цілей:  
 підвищення конкурентоспроможності учасників 

кластера за рахунок впровадження нових технологій; 
 зниження витрат і підвищення ефективності від-

повідних наукомістких послуг за рахунок ефекту сине-
ргії і уніфікації підходів в логістиці, інжинірингу, інфор-
маційних технологіях, менеджменті якості і т. ін.;  
 забезпечення зайнятості в умовах реформуван-

ня великих підприємств і аутсорсинга;  
 консолідоване лобіювання інтересів учасників 

кластера в різних органах влади. 
Наявність кластерів дозволяє національним галузям 

розвивати і підтримувати свої конкурентні переваги не 
поступаючись ними навіть технічно розвиненішим краї-
нам. Всі фірми з кластера взаємозв'язаних галузей 
здійснюють інвестиції в спеціалізовані дослідження, в 
розвиток родинних технологій, в інформацію, в розви-
ток інфраструктури і в людські ресурси, що виявляється 
в синергетичному ефекті і дозволяє малому підприєм-
ництву вистояти в загостреній конкурентній боротьбі на 
глобалізованих ринках. В рамках держави кластери 
виконують роль пунктів зростання внутрішнього ринку і 
забезпечують просування вироблених ними товарів і 
послуг на міжнародні ринки. Це сприяє підвищенню 
міжнародної конкурентоспроможності країни в цілому 
завдяки ряду переваг, властивих кластерній формі вза-
ємодії великих, середніх і малих підприємств за всіма 
напрямками ділових зв'язків. Будучи пунктами економі-
чного зростання, кластери стають об'єктом крупних ка-

піталовкладень, на яких зосереджена пильна увага 
уряду і місцевих адміністрацій. 

Кластери мають підвищений економічний та іннова-
ційний потенціал. Це пояснюється передачею по техно-
логічних ланцюжках товарів з високою споживчою цінніс-
тю, а також інших конкурентних переваг по відношенню 
до підприємств-суміжників, що заставляє підняти якість 
напівфабрикатів, що поставляються ними, і цим підви-
щити конкурентоспроможність. Загострена конкуренція 
фірм кластера на внутрішньому ринку і за кордоном ви-
ливається в спільну експансію. Фірми кластера завдяки 
тісній взаємодії стають носіями однієї і тієї ж комерційної 
ідеї, що забезпечує переважаюче становище на внутрі-
шніх і зовнішніх ринках. Це, наприклад, підвищення ви-
користання знань або створення нових мереж співпраці 
усередині кластерів з метою підвищення конкурентосп-
роможності і освоєння нових ринкових ніш. 

У той же час, тісна співпраця членів кластера несе в 
собі певну небезпеку втрати самостійності і здібності до 
активної поведінки на ринку, супроводжуваних послаб-
ленням темпів освоєння нових товарів, технологій і по-
слуг. Щоб уникнути цього, використовуються кластерні 
стратегії, які будуються на центрах ділової активності, 
що вже довели свою силу і конкурентоспроможність на 
світовому ринку. При цьому зусилля концентруються на 
підтримці існуючих кластерів, створенні нових кластерів і 
мереж компаній, що раніше не контактували між собою. 

Особливе значення кластерний підхід має для ма-
лих підприємств. Деякі дослідники бачать єдиний спосіб 
збереження малих фірм в умовах глобалізації і зроста-
ючої міжнародної конкуренції в об'єднанні їх в кластери. 

З точки зору галузевого ринку, результативність фу-
нкціонування малого бізнесу в кластері може оцінюва-
тися показником долі малого бізнесу у випуску галузе-
вої продукції. За деякими міжнародними нормами такою 
долею могла бути 30% частка в галузевій пропозиції.  

Ринок, що швидко розвивається, усе більш схильний 
до впливу міжнародних тенденцій до створення і розви-
тку кластерних систем, як одного з механізмів підви-
щення конкурентоспроможності підприємств. Аналіз 
методологічних підходів до розробки національних сис-
тем кластеризації низки зарубіжних країн дозволяє зро-
бити загальний висновок про те, що всі вони відобра-
жають спроби країн протягом останніх десятиліть знай-
ти в міжнародному масштабі єдиний підхід до ефектив-
ного розвитку економіки. З аналізу методологічних під-
ходів до розробки національних кластерних систем низ-
ки країн витікає, що вирішення проблеми кластерного 
підходу до розвитку економіки необхідно здійснювати з 
урахуванням її специфіки. 

З метою посилення привабливості регіону, держа-
ва і бізнес стимулюють участь іноземних фірм і обмін 
із зарубіжними кластерами, а також використовують 
зарубіжні ресурси для посилення конкурентоспромож-
ності. Все більше число представників влади і топ-
менеджерів розуміють, що для зміцнення унікальності 
кластера і розширення його можливостей виживання в 
умовах глобальної міжрегіональної конкуренції, необ-
хідно створювати відкриті кластери, в яких партнерські 
операції здійснюються з іноземними фірмами і універ-
ситетами. Використання зовнішніх ресурсів (залучення 
іноземних партнерів в кластер) вносить нові елементи 
та ідеї в кластер, що дозволяє і далі поглиблювати 
його унікальність. 

Прагнення до синергії в зв'язаних галузях в регіонах 
існує в багатьох країнах. Цей феномен може бути на-
званий "концентрацією промисловості". Промислові 
кластери є однією з форм концентрації промисловості, 
але вони більше зосереджені на інноваціях, де особли-
во важливий ефект синергії і багатобічне партнерство, 
що створюють нові галузі і новий бізнес [6]. 
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Одним з важливих інструментів промислової і інфра-
структурної політики держави є формування національ-
ної системи інноваційних промислових кластерів. Оскіль-
ки розвиток промислових кластерів тісно пов'язаний з 
можливостями і потенціалом конкретних регіонів і тери-
торій, саме вони в сучасних умовах стали найважливі-
шою складовою частиною регіональної інноваційної ін-
фраструктури, яка забезпечує всі види підтримки іннова-
ційних процесів (в т.ч. інформаційну, консалтингову, фі-
нансову, маркетингову та ін.). Саме шляхом формування 
в регіонах мережевих інноваційних структур на основі 
кластерного підходу можна досягти динамічного розвит-
ку регіону, оскільки в рамках таких мережевих об'єднань 
у виробничий процес включаються підприємства, наукові 
і учбові заклади, дослідницькі центри, органи державного 
управління, фінансові і консалтингові структури. 

Найбільш життєздатні кластери інноваційної актив-
ності формуються на основі диверсифікації. Під класте-
ром інноваційної активності розуміється сукупність ба-
зисних нововведень, сконцентрованих на певному від-
різку часу і в певному просторі. 

Інноваційний кластер – це об'єднання різних органі-
зацій (промислових компаній, дослідницьких центрів, 
наукових установ, органів державного управління, проф-
спілок, громадських організацій і ін.), яке дозволяє вико-
ристовувати переваги внутрішньофірмової координації і 
ринкового механізму для швидшого і ефективнішого 
освоєння нових знань. При цьому інновації поширюються 
по мережі взаємозв'язків в загальному економічному 
просторі, полегшуючи комбінацію чинників виробництва. 

Інноваційна орієнтованість кластера є його важли-
вою особливістю, найбільш успішні кластери забезпе-
чують "прорив" в галузі техніки і технології виробництва 
з подальшим виходом на нові "ринкові ніші", тому бага-
то країн (як економічно розвинених, так і тих, які лише 
починають формувати ринкову економіку) активно ви-
користовують кластерний підхід у формуванні і розвит-
ку своїх регіональних і національних інноваційних про-
грам. Тобто, під кластером інноваційної активності ро-
зуміється сукупність базисних нововведень, сконцент-
рованих на певному відрізку часу і в певному економіч-
ному просторі. Кластерна форма організації інновацій-
ної діяльності приводить до створення особливої фор-
ми інновації – "сукупного інноваційного продукту". Така 
інновація є продуктом діяльності декількох фірм або 
дослідницьких інститутів, що дозволяє прискорити їх 
поширення по мережі взаємозв'язків в загальному регі-
ональному економічному просторі. Крім того, різномані-
тність різних джерел технологічних знань і зв'язків по-
легшує комбінацію чинників досягнення конкурентних 
переваг і стає передумовою будь-якої інновації. Об'єд-
нання в кластер на основі вертикальної інтеграції фор-
мує не спонтанну концентрацію всіляких технологічних 

винаходів, а певну систему поширення нових знань і 
технологій. При цьому найважливішою умовою ефекти-
вної трансформації винаходів в інновації, а інновацій в 
конкурентні переваги є формування мережі стійких 
зв'язків між всіма учасниками кластера.  

Отже, конкурентоспроможність країни – це її здат-
ність в умовах глобалізації генерувати і оперативно 
впроваджувати інновації, тому інноваційний кластер є 
найбільш ефективною формою досягнення високого 
рівня конкурентоспроможності.  

Превалювання в економіці кластерів, а не ізольова-
них компаній і галузей важливе і для регіональної еко-
номіки, де спостерігається висока географічна концент-
рація взаємозв'язаних галузей. Ключовим чинником 
успіху при розробці і реалізації стратегій розвитку клас-
терів є активна позиція лідерів бізнесу і позитивне пар-
тнерство між інтересами різних підприємницьких груп в 
регіоні. Таким чином, кластери є рушійною силою роз-
витку економіки, і їх по праву можна вважати інновацій-
ними системами прикладного значення, оскільки науко-
во-технічний і соціально-економічний розвиток вимагає 
концентрації національних ресурсів, а посилення інте-
лектуального, професійного і організаційного потенціа-
лу країни неможливе у відриві від соціуму і його духов-
ної бази. Саме кластери можуть бути тими імпульсами, 
які при вдалій концентрації виробництва, його спеціалі-
зації, використанні сучасних досягнень комунікації, ко-
ординації, кооперації і співпраці допоможуть знайти 
точки зростання кожного конкретного регіону, забезпе-
чуючи його перемогу в конкурентній боротьбі. Як наслі-
док, в різних країнах зростає інтерес до формування і 
підтримки кластерів, відбувається активізація урядової 
політики в цій сфері. 
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ІВАН ВЕРНАДСЬКИЙ ТА РОЗВИТОК УКРАЇНСЬКОГО БАНКІВНИЦТВА  
У ДРУГІЙ ПОЛОВИНІ ХІХ ст. 

 

Статтю присвячено розкриттю ролі І. Вернадського у процесі розбудови мережі українських банків, діяльність 
якої формувалася на ринкових засадах. 

Ключові слова: банки, банківська система, І. Вернадський, ринкове господарство, підприємництво. 

Статья посвящена раскрытию роли И. Вернадского в процессе развития сети украинских банков, деятельность 
которой формировалась на рыночных принципах 

Ключевые слова: банки, банковская система, И. Вернадский, рыночное хозяйство, предпринимательство. 

The authors elucidate the role of Vernadsky in the process of building a network of Ukrainian banks, whose activities are 
formed on market principles. 

Keywords: banks, banking, I. Vernadsky, market economy, entrepreneurship. 
 
Сучасний курс сталого розвитку нашої держави по-

роджує багато питань які потребують кваліфікованих, 
чітких відповідей. Однією з найголовніших проблем у 
цьому зв'язку є забезпечення ефективного кругообігу в 
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економічному просторі, що передбачає залучення та 
використання капіталів, які обертаються в межах вітчи-
зняної фінансово-кредитної системи. Пошук альтерна-
тивних варіантів та побудова моделей зваженої та вод-
ночас перспективної поведінки, як урядових інститутів, 
так і приватних фінансово-кредитних, вимагає від фахі-
вців-аналітиків та економістів-теоретиків ґрунтовного 
вивчення не тільки теперішнього стану проблеми, а 
першопричини її появи, зокрема багатого вітчизняного 
досвіду в контексті процесу формування прогресивного 
банківського сектору, що й актуалізує порушене питан-
ня. У цьому зв'язку особливої уваги заслуговує велична 
постать І.В. Вернадського, якою постійно цікавляться 
вітчизняні й зарубіжні дослідники.  

Питання формування приватного банківництва на те-
ренах нашої держави неодноразово порушувалося су-
часними дослідниками, зокрема вивчалися й постаті ви-
датних економістів, державних діячів, які сприяли цьому 
процесу, однак особистість батька першого президента 
Української академії наук В.І.Вернадського – Івана Васи-
льовича Вернадського (1821–1884) довгий час була в 
тіні. Видатного співвітчизника, який все своє життя від-
стоював прогресивний розвиток підприємництва, почали 
згадувати і у ХХІ ст. Так, з нагоди 180-річчя народження 
науковця О. Ковалевською було опубліковано біографіч-
ну статтю [6], а у 2009 р. за редакцією видатного вчено-
го-економіста В.Д. Базилевича – колективну монографію, 
яка містить і основні науково-теоретичні досягнення Іва-
на Васильовича [11]. Віддаючи належне наявним на сьо-
годні дослідницьким надбанням, які висвітлюють постать 
І.В. Вернадського, варто зауважити, що багато важливих 
моментів, які варті уваги наукової спільноти не розкриті. 
Мова йдеться про теоретичні напрацювання вченого в 
сфері політичної економії, статистики, фінансово-
кредитної системи тощо. Зокрема, вагому роль погляди 
представника класичної економічної школи в Україні, 
професора Імператорського університету Св. Володими-
ра Івана Васильовича Вернадського відіграли у питаннях 
реформування та врегулювання діяльності банківських 
установ, що почали розвиватися на теренах нашої дер-
жави у другій половині ХІХ ст. 

Мета статті – дослідити та проаналізувати роль Іва-
на Вернадського у становленні української мережі бан-
ків принципи діяльності якої базувалися на приватно-
підприємницьких основах. 

В 28 років у Москві він блискуче захищає докторську 
дисертацію "Критико-историческое исследование об 
италианской политико-экономической литературе до 
нач. ХІХ в.", після чого стає працювати екстраординар-
ним професором кафедри політичної економії і статис-
тики у Київському університеті Св. Володимира. 

І. Вернадський був великим противником кріпацтва, а 
тому кріпаків не тримав, навіть звільнив тих, яких одержав 
у придане за дружиною. На початку 1860-х рр. на засідан-
нях Політико-економічного комітету на основі теорії варто-
сті він намагався пояснити джерела прибутків буржуазно-
го суспільства, якому на його думку варто було надавати 
перевагу. Будучи прогресивним економістом він певною 
мірою поділяв думку Сен-Сімона та його послідовників про 
те, що приватне банківництво в банківській сфері має до-
мінувати. Втручання держави в економіку, зокрема у роз-
виток банківництва він вважав неприйнятним, але викорі-
нення пережитків феодально-кріпосницького духу та ство-
рення відповідних умов для розвитку ринкових відносин 
все-таки визнавав справою уряду [7, с. 40]. Значення бан-
ків, з його точки зору, полягає у їхньому впливі на "розпо-
діл багатства в народі" [1, с. 62]. 

Видатний науковець ще з 1850-70-х рр. почав про-
вадити просвітницьку діяльність серед населення і, 

насамперед, серед досвідчених економістів беручи ак-
тивну участь у заснуванні й редагуванні відомих і понині 
часописів економічного спрямування: "Экономический 
указатель" (1857–1858), надалі "Указатель политико-
экономический" (1859), "Указатель экономический, ста-
тистический и промышленный" (1860-1861) і "Эконо-
мист" (1858-1865). На сторінках цих видань Іван Васи-
льович закликав до розвитку приватної власності, вико-
рінення кріпацтва та зменшення міри втручання держа-
ви у економічні процеси [3-5]. 

З 1861 р. Іван Васильович на високому теоретично-
му рівні викладає фінансове право студентам Олексан-
дрійського, а з 1863 рр. у званні професора – політичну 
економію. 

У 1868–1876 рр. він виконував обов'язки керуючого 
Харківською конторою Державного банку. Перебуваючи 
на цій посаді Іван Васильович зумів добре розібратися 
з недосконалою місцевою фінансово-кредитною ситуа-
цією і всіляко намагався її виправити. Насамперед за-
ймаючись організацією банківської справи загалом. За 
свідченнями звітних первинних документів Харківська 
контора Державного банку працювала добре. Так, обіг її 
капіталів у 1872 р. був наступним: основний капітал – 
300 тис. руб., вкладів внески становили – 
3 213 902 руб., причому на поточному рахунку було 
31 486 084 руб. внесків, прибуток дорівнював 
340 247 руб, у тому числі з обліку векселів – 204 293 руб., 
з позичок – 28 291 руб., з грошових переказів – 
13 924 руб. Та іншого – 3 739 руб. [11, с. 209].  

Проте, Харківська контора Державного банку мала 
можливість видавати тільки короткострокові кредити, 
метою яких було пожвавлення торгівлі і промисловості. 
При цьому особливо складні перешкоди спостерігалися 
у розвитку крайового іпотечного кредитування. Банків-
ська реформа проведена у 1860 р. призвела до реорга-
нізації старих казенних банків, які виконували функції 
іпотечних кредиторів під заставу земельних угідь і се-
лянських душ, однак принципи її дії тривалий час галь-
мували появу відповідних банківських установ взагалі. 
Через недосконалість нового кредитного законодавства 
та нерішучість уряду нові земельні банки протягом де-
сятиліття фактично не існували. Тим часом стрімко зро-
стала чисельність корінного населення, а разом і з ним 
загострювався попит аграріїв на такий жаданий і необ-
хідний ресурс, як земля. Родина яка отримала визначе-
ний шматок землі під час земельної реформи заключа-
ла в собі 1-2 працівників але з роками у них виростало 
ще кілька синів, і для того щоб вони могли забезпечити 
собі і своїм сім'ям можливість їм теж потрібна була зе-
мля. Зважаючи на ці обставини Іван Васильович разом 
із відомим промисловцем м. Харкова Олексієм Кирило-
вичем Алчевським ініціює відкриття приватного земе-
льного банку який сприяв би розвитку місцевого сільсь-
кого господарства. Харківський земельний банк було 
засновано у 1871 р. саме за його активної участі. А в 
роботу цієї фінансово-кредитної установи вдалося ус-
пішно втілити цільове використання іпотечного кредиту.  

Часто цей банк ще називають першим акціонерним 
земельним банком Росії, оскільки його статут, затвер-
джений 4 травня 1871 р., був досить вдалим і став зраз-
ком для інших акціонерних земельних банків, таких, як 
Полтавський земельний банк (1872 р.), Київський земе-
льний банк (1872 р.), Бессарабсько-Таврійський земель-
ний банк (1872 р.) та ін. [2, c. 61]. Засновниками Харків-
ського земельного банку були видатні українські фінан-
систи і підприємці: І.В. Вернадський (він, власне, й склав 
статут цієї установи), купець першої гільдії О.К. Алчевсь-
кий (він був до цього ще й ініціатором появи Харківського 
торгівельного банку), землевласник А.Ф. Бантиш, купець 
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першої гільдії, землевласник Ф.І. Добринін та інші замо-
жні жителі Харкова й Харківської губернії [8]. 

Утворений завдяки випускові 5000 акцій по 200 руб. 
кожна, основний початковий капітал Харківського земе-
льного банку становив 1 млн. руб. Створений він був для 
надання позичок під заставу землі (максимальний термін 
43,5 р.) і міської нерухомості (максимальний термін 
18,7 р.) у Харківській, Полтавській, Катеринославській, 
Курській та Воронезькій губерніях. Розмір кредиту не 
повинен був перевищувати 60% ринкової вартості заста-
вленого майна при умові його видачі на максимальний 
термін під 6% або 10% річних, на мінімальний – під 7,5% 
річних, що вносилися позичальниками рівними частина-
ми кожних півроку. Позика на максимальний термін на-
давалася під заставу землі у вигляді довготермінових 
закладних листів; короткотермінові позички, терміном до 
трьох років можна було отримати у вигляді готівки [2, 
c. 61]. Завдяки діяльності Харківського земельного банку 
було завдано нищівного удару по лихварях, які надавали 
аналогічні позики жителям цього регіону під 15–20 %, що 
гальмувало розвиток землеробства [8]. 

У 1872 р. за сприяння Івана Васильовича розпочав 
свою діяльність земельний банк у Полтаві. За невели-
кими винятками статут банку був ідентичним зі стату-
том Харківського земельного банку, а тому був затвер-
джений тодішнім міністром фінансів М. Рейтерном. 
Полтавський земельний банк було засновано з метою 
надання кредитних коштів під заставу нерухомого май-
на у Полтавській, Чернігівській і суміжній з ними губер-
ніях. Згідно статуту засновниками банку були великі 
землевласники: дійсний статський радник Іван Васи-
льович Вернадський, дійсний статський радник Лев 
Григорович Милорадович, колезький радник Михайло 
олександрович Плєн, колезький ассесор Ілля Давидо-
вич Стефанович, губернатор земської управи Лев Пав-
лович Томара, комерції радник Абрам Моісеєвич Вар-
шавський, а також Торговий дім Р. Рубінштейна і синів. 
Статутний капітал новоствореного банку, по аналогії з 
попереднім досвідом, становив 1 млн. руб., що було 
отримано шляхом випуску 5000 акцій, ціна кожної з яких 
становила 200 руб. [10].  

Однак, слід зауважити, що добро на діяльність обох 
банків міністерством фінансів було надано швидше у 
якості економічного експерименту, так як на той час 
керівництво країни ще побоювалося розвитку нововве-
день у приватно-підприємницькому напрямку. 

Як досвідчений практик і сильний теоретик, учений 
добре розумів вади пореформеної банківської системи і 
про необхідність їх усунення час від часу піднімав питан-
ня. Наприклад, таке: "…В Полтавській губернії Селянсь-
кий банк піднімає плату за землю вище за орендну вар-
тість, і значна частина покупців-селян банкротує" [9].  

Водночас слід зауважити, що якби не подавали су-
часні, радянські та навіть і імперські економісти й істори-
ки діяльність державного Селянського земельного банку 
у його роботі завжди можна знайти позитивні і негативні 
сторони. Із світлого боку слід насамперед наголосити на 
тому, що ця фінансово-кредитна установа була першою 
і, довгий час, єдиною яка хоч якось вирішувала проблему 
іпотечного кредитування серед селянства. А ця пробле-
ма, як відомо, з кожним роком, зважаючи на ріст насе-
лення та нестачу земельних наділів, дедалі наростала 
критичним комом. Однак, будучи державним, банк містив 
як і загальні бюрократичні недоліки, а також не міг, згідно 
діючого статуту, задовольнити інтереси геть усіх верств 
населення які потребували відповідної допомоги. Звісно, 
що насамперед страждали найменш захищені поодинокі 
господарі, які змушені були продовжувати потрапляти до 
лещат лихварів. 

Державний селянський поземельний банк розпочи-
нає свою діяльність з 1882 р. за ініціативи та активної 
підтримки тодішнього міністра фінансів М.Х. Бунге. Ме-
тою цієї банківської установи було надання селянам 
усіх категорій довгострокового кредиту для того, щоб 
полегшити їм купівлю землі. Таку позику могли отрима-
ти, як окремі селяни, так і сільські громади, окремі по-
селення, що не входили до сільської громади, товарис-
тва селян, а також міщани, які займалися землеробст-
вом і постійно проживали в селі. 

На практиці допомагаючи дворянам вигідно продати 
їхню землю, банк в основному кредитував заможних се-
лян та селянські товариства, оскільки для окремого дріб-
ного селянина-власника навіть такий довгостроковий 
кредит був досить обтяжливим. Можна зазначити й те, 
що, окрім надання кредитів, банк мав право сам купувати 
маєтки й продавати їх дрібним землевласникам. Тільки з 
1882 р. й до кінця 1890 р. через Селянський поземель-
ний банк до селян перейшло 4 млн. десятин землі, тоді, 
як дворянам у 1877 р. належало 16 млн. десятин, а в 
1902 р. – вже тільки 12,2 млн. десятин [12, с. 82]. При 
отриманні кредиту значну перевагу мали окремі селяни, 
оскільки за статутом банку максимальний розмір позички 
був 125 руб. на кожну особу чоловічої статі в разі общин-
ного землеволодіння та 500 руб. на кожного домогоспо-
даря – при подвірному землеволодінні [13 c. 4]. Спочатку 
за бажанням позичальників позики видавалися на 
24,5 та на 34,5 років відповідно під 7,5 та 8,5 %. Причому 
розмір кредиту не мав перевищувати 75% вартості за-
ставленої землі [14, c. 63]. Оскільки такий порядок видачі 
кредитів не зовсім задовольняв уряд та клієнтів банку, то 
в листопаді 1885 р. було затверджено новий статут, за 
яким термінів видачі позичок стало п'ять: 13 р., 17 р., 
26,5 р., 38,4 р. та 51,9 р. відповідно під 11,5%, 9,5%, 
7,5%, 6,5% та 6% річних, а розмір кредиту не мав пере-
вищувати 60% нормальної та 90% спеціальної оцінок. 
Особливим було те, що за новим статутом банк зобов'я-
заний був взяти у клієнта заставну розписку, де зазнача-
лося, що господар не має права без дозволу банку укла-
дати орендні угоди, продавати ліс, що ріс на купленій 
ділянці, та зносити будівлі, які знаходилися на цій землі 
[23, c. 98]. З часом максимальний термін позички зріс аж 
до 55,5 р. [14, c. 64]. 

На українських землях відділення банку було від-
крито у Волинській, Катеринославській, Київській, 
Херсонській, Подільській, Полтавській, Чернігівській, 
Харківській і Таврійській губерніях. З 1883 по 1899 рр. з 
його допомогою селянами перших восьми українських 
губерній було придбано у приватну власність 908,6 ти-
сяч десятин землі [15, с. 585]. Першим керуючим було 
призначено учня М.Х. Бунге – Є.Е. Картавцева. 

Свою діяльність новостворений Селянський банк 
розпочав дуже обережно. З одного боку, керівництву 
установи не хотілося викликати бурхливе невдоволен-
ня поміщиків, порушенням їхніх інтересів, а з іншого, – 
небажане поширення спекулятивних операцій, від яких 
застерігав генерал-губернатор О.Р. Дрентельн поділь-
ського губернатора: "Деякі ненадійні особистості, зло-
вживаючи простотою селян, спонукають їх до попере-
дніх по купівлі землі угод, обнадіюючи при цьому спри-
янням банку" [16, арк. 9]. 

Незважаючи на недоліки в роботі цього банку ство-
рення його було великим кроком у плані розширення 
приватного селянського землеволодіння, прихильни-
ком якого був М. Бунге, та покращення добробуту се-
лян. Один з економістів того часу П.П. Мігулін з цього 
приводу писав: "Заслуга М.Х. Бунге в тому, що він зу-
мів поряд з скасуванням подушного податку, понижен-
ням викупних платежів колишніх маєткових селян і 



ЕКОНОМІКА. 123/2011 ~ 53 ~ 
 

 

встановленням обов'язкового викупу ними наділів, 
організував також на порівняно гарних умовах і кредит 
селянам для придбання такої необхідної для їхнього 
добробуту (а разом з тим і добробуту всієї країни) зе-
мельної власності" [17, c. 140]. 

Невдовзі, враховуючи численні скарги дворян-
землевласників на дорожнечу приватного земельного 
кредиту і нерентабельність маєтків, а також беручи до 
уваги їхні прохання забезпечити їм довгостроковий 
пільговий кредит, який би полегшив становище, урядом 
було прийнято рішення про відкриття в 1885 р. Держав-
ного дворянського земельного банку. З цією метою на 
підтримку даного проекту з оборотних сум Державного 
банку було вирішено виділити близько трьох млн. руб. 
[18, с. 2]. Згідно з положенням від 3 червня 1885 р. "Про 
державний Дворянський земельний банк" він створюва-
вся "для надання довгострокових позичок спадковим 
дворянам-землевласникам під заставу належної їм зе-
мельної власності" [18, с. 3]. Діяльність банку поширю-
валася на всю Європейську Росію, окрім Фінляндії, гу-
берній Царства Польського і Прибалтійських країн. Під-
порядковувався він безпосередньо Міністерству фінан-
сів і був під наглядом Ради державних кредитних уста-
нов. Керівництво цією установою здійснювали керуючий 
та Рада банку. Першим керуючим було знову таки при-
значено Є.Е. Картавцева, який водночас суміщав ана-
логічну посаду в Селянському банку. 

Позички видавалися банком під заставу землі (в то-
му числі й тієї, що вже була закладена в приватних зе-
мельних банках) на терміни 48,8 років та 36,7 років під 
відповідно 5,67 та 6,25 % на рік. Згодом термін вида-
вання позичок було продовжено до 66 років [14, с. 65]. 
Розмір позички не мав перевищувати 60 % оціночної 
вартості (в окремих випадках – 75 %) заставленого ма-
єтку, якщо ж вартість маєтку була нижчою за 1000 руб., 
то позики під маєтки не видавалися взагалі [18, с. 10]. 

За трактуванням тогочасного економіста того часу 
Я.А. Сербиновича, цей банк мав на меті "охороняти 
дворянські маєтки від загибелі", тоді, як Селянський 
поземельний банк засновувався "для ловлі цієї поги-
белі на користь селян" [19, с. 175]. Із заснуванням 
Дворянського земельного банку завершується станов-
лення іпотечного кредиту, що стало важливою віхою у 
формуванні банківської системи ринкового типу другої 
половини ХІХ ст. 

З огляду на пільгові умови кредитування заявок від 
великих і середніх землевласників у відділення банку 
на отримання такого кредиту відразу ж надійшло дуже 
багато. Лише з кінця 1885 р. по 1 січня 1887 р. в 24 його 
відділення було подано 3935 таких прохань на видачу 
позичок під заставу 3402550 дес. землі на суму 
144436555 р. (великими вважалися землеволодіння, за 
якими розмір позики перевищував 100000 руб., а сере-
дніми – 10000 руб.) [17, с. 150]. Досить часто клієнти 
банку – дворяни – отримували відстрочки при сплаті 
відсотків по кредитах. Значні суми боргу часом і зовсім 
списувалися. Така ситуація склалася в результаті того, 
що абсолютно не здійснювався контроль над виданими 
позиками. У багатьох випадках отримані кошти направ-
лялися не на підтримку господарства, що занепало, а 
на звичайне проїдання. Для того, щоб хоч якось трима-
ти на плаву цю установу, уряд був змушений надавати 
банку цілий ряд дотацій. Так, із виданих у 1886–
1889.рр. Державним банком дотацій іпотечним устано-
вам на суму 257,5 млн. руб., 90 % було отримано саме 
Дворянським банком [24, с. 190]. 

Безпосередньо на території України справи з дво-
рянським кредитом були теж не дуже оптимістичними., 
але закладених маєтків було, все таки небагато. Так, у 

Херсонській губернії у відділенні банку на 1885 р. було 
закладено лише 21 маєток на суму 408, 8 тис. руб., 
але й тут погашення взятих кредитів відбувалося не 
досить справно: з 100 руб. позики повертали тільки 2–
3 руб. [20, с. 99]. 

Між тим, відкриття, як Селянського так і Дворянського 
банків було досить великим прогресивним кроком упе-
ред у плані підтримки сільського господарства від зане-
паду та налагодження вітчизняної економіки в цілому. 
Тому наприкінці 1880-х рр. деякі землевласники вважали 
за необхідне "відкрити відділення Дворянського і Селян-
ського банків повсюди" [21, арк. 128]. А щодо недоліків у 
діяльності даних банківських установ пропонувалося 
понизити занадто високі відсотки (8 %) за користування 
кредитом Селянського банку та узаконити те, що на ви-
падок прострочення платежу дворянами, маєтки слід 
брати під опіку на певну кількість років до сплати боргу 
клієнтами Дворянського банку [21, арк. об. 128].  

Оскільки проблема створення державного земель-
ного (іпотечного) банку в теперішніх умовах також є 
вкрай актуальною для держави Україна в контексті по-
чатку формування вітчизняного ринку землі, то сучасні 
вітчизняні економісти звертають увагу керівників дер-
жави на необхідність "створення завершеної системи 
інфраструктурного забезпечення розвитку земельної 
іпотеки" [22, с. 12]. При цьому цілком доречним є про-
ведення історичних паралелей між сучасною епохою 
(90-ті рр. ХХ – початок ХХІ ст.) та тим історичним пері-
одом кінця ХІХ ст., коли іпотечні банки переживали бу-
рхливий розвиток. 

Отже, процес формування вітчизняної банківської 
системи протягом другої половини ХІХ ст. проходив в 
умовах зародження ринкового господарства в порефо-
рменій Російській імперії, а зокрема й на території під-
російської України та у контексті становлення і розвитку 
загальноросійської банківської справи, заснованої на 
ринкових засадах. На процес еволюції пореформеного 
українського банківництва певний вплив здійснювала й 
економічна політика провідних європейських країн з 
розвиненою ринковою економікою, яка проявлялася 
головним чином у зміні політико-економічних теоретико-
наукових устоїв та у поступовому проникненні іноземно-
го капіталу. Крім того, період становлення та розвитку 
цієї системи супроводжувався політичною нестабільніс-
тю. Проте, завдяки теоретичному і практичному дороб-
ку відомих і видатних вітчизняних економістів-практиків, 
таких як Іван Васильович Вернадський формування 
української банківської системи епохи вільного підпри-
ємництва відбувалося впевненими кроками. В процесі 
еволюції мережа новостворених, як приватних, так і 
відділень державних банківських установ, незважаючи 
на труднощі та прорахунки і складні історичні умови, 
функціонувала з метою обстоювання економічних інте-
ресів українського народу. 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ КОНЦЕНТРАЦІЇ РИНКІВ 
 

Розглянуто особливості генезису теоретичного дослідження концентрації ринків у науковій спадщині представ-
ників різних економічних течій і шкіл. Розкрито сутність поняття економічна концентрація та проаналізовано взає-
мозв'язок між різними її видами. 

Ключові слова: економічна концентрація, конкуренція, концентрація виробництва, концентрація капіталу, моно-
полія, ринкова концентрація, рівень ринкової концентрації. 

Рассмотрены особенности генезиса теоретического исследования концентрации рынков в научных разработках 
представителей различных экономических течений и школ. Раскрыта сущность понятия экономическая концентра-
ция и проанализирована взаимосвязь между ее видами. 

Ключевые слова: экономическая концентрация, конкуренция, концентрация производства, концентрация капита-
ла, монополия, рыночная концентрация, уровень рыночной концентрации. 

The paper examines special features of market concentration theoretical research genesis in scientific heritage of representa-
tives of different economic schools. The essence of a term economic concentration is exposed and interconnection between its 
different kinds is analyzed. 

Keywords: economic concentration, competition, concentration of production, concentration of capital, monopoly, market 
concentration, level of market concentration. 

 
Актуальність дослідження концентрації ринків, її 

взаємозв'язку з процесами конкуренції і монополізації 
має важливе теоретичне і практичне значення. Теоре-
тичне переосмислення сутності, шляхів та наслідків 
процесів концентрації ринків дає можливість виявити 
головні закономірності розвитку не тільки ринку, але й 
економіки в цілому. Практичне значення такого дослі-
дження зумовлене тим, що в умовах глобалізації кон-
центрація ринків є фактором, який здійснює суперечли-
вий вплив на ефективність їх функціонування. З одного 
боку, високий рівень ринкової концентрації за інших 
сприятливих умов здатен здійснювати позитивний 
вплив на динаміку ринку, забезпечувати його стійкість у 
період фінансових та структурних криз, стимулювати 
залучення значних обсягів інвестицій у досягнення нау-
ково-технологічного прогресу тощо. З іншого боку, ви-
сокий рівень концентрації ринку може призвести до по-
силення монопольних тенденцій на ньому та, як наслі-
док, до необґрунтованого підвищення цін, виникнення 
штучного дефіциту товарів і послуг, тощо. Суперечли-
вий вплив процесу ринкової концентрації на зростання 
національної конкурентоспроможності, підвищення сус-
пільного добробуту потребує його науково-обґрунто-
ваного регулювання, заснованого на урівноваженні різ-
носпрямованих векторів дії, властивих цьому процесу. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій свідчить, 
що проблема концентрації ринків поступово втрачає 
свою актуальність в країнах її традиційного виникнення 
та еволюції, зокрема в США та Західній Європі. Однак 
все більшу увагу вона набуває у країнах Східної Європи 
та на теренах країн пострадянського простору, зокрема 
в Росії та Україні. Комплекс наукових проблем, пов'яза-
них з еволюцією підходів до визначення концентрації 
ринків та її місця в системі економічних відносин є 
предметом дослідження багатьох видатних науковців, у 

т.ч. лауреатів Нобелівської премії Дж. Стігліца та 
П. Кругмана, відомих зарубіжних та вітчизняних еконо-
містів С. Авдашевої, В. Базилевича, І. Владімірової, 
А. Герасименко, О. Горняк, А. Ігнатюк, І. Князевої,  
В. Лагутіна, Є Н. Розанової, А. Шастітко та ін. 

Однак слід зазначити, що складність проблем ринко-
вої концентрації в трансформаційній економіці зумовлює 
потребу у подальшому поглибленні досліджень законо-
мірностей розвитку концентраційних процесів. Відтак, 
метою запропонованої публікації є з'ясування особливо-
стей генезису теоретичного дослідження концентрації 
ринків у науковій спадщині видатних економістів. 

Процес концентрації ресурсів, виробництва та капі-
талу, який мав значний вплив на розвиток ринкового 
господарства в минулому, відіграє важливу роль і в 
сучасних економічних перетвореннях. Його вплив на 
економічні процеси в сучасних умовах є досить багато-
гранним та надзвичайно суперечливим. 

Перш ніж перейти до аналізу сучасного місця кон-
центрації ринків в системі економічних відносин, необ-
хідно з'ясувати сутність поняття "концентрація" як еко-
номічної категорії. В першу чергу зазначимо, що етимо-
логічно це поняття походить від латинського 
"concentratio" і в перекладі означає "центр", "осередок". 

Сучасне розуміння терміну "концентрація ринків" 
утвердилося не одразу, а еволюціонувало протягом 
тривалого часу в економічній науці. Різні школи полі-
тичної економії розглядали це поняття по-різному. Умо-
вно у розвитку теорії концентрації можна виділити на-
ступні етапи, які характеризуються різними підходами 
до трактування даного поняття (див. рис. 1): 
 XVIII – кінець ХІХ ст.; 
 кінець ХІХ ст. – перша половина ХХ ст.; 
 друга половина ХХ ст. 
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Структура-
лістський 
підхід: 

 
- концентрація 
як одна із 
важливих 
характеристик 
структури ринку; 
- акцент на 
взаємозв'язку 
рівня концент-
рації та прибутко-
вості галузі. 

- основний акцент на 
дослідженні 
концентрації 
виробництва та 
концентрації капіталу; 
- ототожнення 
концентрації з 
ринковою структурою; 
- дослідження 
концентрації у 
взаємозв’язку із 
конкуренцією і 
монополією. 

- основний акцент на 
дослідженні 
концентрації 
виробництва; 
- основний мотив 
участі у концентрації – 
досягнення економії від 
масштабу; 
- дослідження 
концентрації у контексті 
монополістичної 
конкуренції та 
олігополії. 

Дослідження ринкової концентрації 

Теорія квазі-
конкурентних 

ринків: 
 

- високий рівень 
концентрації не 
тотожний наявності 
монопольної 
влади. 

"Концепція 
меж": 

 
 

- визнання 
неможливості 
визначення 
однозначної 
залежності між 
рівнем ринкової 
концентрації та 
рівнем конкуренції 
і величиною 
галузевого 
прибутку.

К О Н Ц Е Н Т Р А Ц І Я 
від лат. "concentration" – центр, осередок 

XVIII – кінець ХІХ ст. 

А. Сміт,  
Д. Рікардо, 
Дж. Мілль,  
К. Маркс,  
В. Ленін 

Кінець ХІХ ст. – 
50-ті рр. ХХ ст. 

 
 

А. Маршалл,  
Дж. Робінсон 

 
Друга половина ХХ ст. 

 
 

Дж. Саттон 

 
У. Баумоль, 
Д. Панзар,  
Р. Вілліг 

 
 

Дж. Бейн, 
Е. Мейсон 

 
 

Рис. 1. Еволюція підходів до визначення поняття "концентрація" 
Джерело: складено автором  
 
Перший етап, який тривав з початку ХVIII до кінця 

ХІХ ст., охоплює погляди представників класичної шко-
ли політичної економії та марксистів. Саме в цей період 
були закладені загальнотеоретичні основи поняття кон-
центрація. Однак слід зазначити, що підхід класиків до 
розуміння цього поняття був дещо узагальненим, оскі-
льки концентрація тоді ототожнювалася з ринковою 
структурою, а не розглядалася як окремий чинник, що 
впливає на формування останньої. Ще однією характе-
рною рисою цього періоду є те, що об'єктом аналізу 
вчених була виключно концентрація виробництва та 
капіталу, а не концентрація ринків. Однак науковий до-
робок тогочасних учених-економістів заклав основи для 
дослідження останньої в пізніші періоди. Крім того, кон-
центрація розглядалася у нерозривному зв'язку з пи-
таннями конкуренції та монополізму. Зокрема останній 
трактувався як результат високого рівня концентрації 
виробництва, який і дає можливість підприємствам 
отримувати надприбутки на основі підтримки монопо-
льно-високих цін. 

Представники марксизму здійснили дещо глибший 
аналіз сутності концентрації. Так, К. Маркс сформулю-
вав закон концентрації, який поширюється на всі галузі 
промисловості і обумовлює структурні зміни в них. Сут-
ність цього закону полягає у зосередженні працівників і 
робочих машин на великих підприємствах, і, відповідно, 
виробництва на одному або кількох великих заводах. 
[10, с.194]. Учений показав, що процес концентрації 
відбувається як шляхом збільшення виробництва в ре-
зультаті приєднання частки додаткового продукту до 
первісних витрат (тобто відбувається накопичення капі-
талу), так і шляхом централізації (об'єднання підпри-
ємств та виробництв). Таким чином, марксистська еко-
номічна теорія розмежовувала процеси концентрації 

капіталу та концентрації виробництва. Перша розгля-
далася як нагромадження капіталу за допомогою капі-
талізованої частини доданої вартості, тобто фактично 
відтворення капіталу в розширеному масштабі, у той 
час як остання являла собою зростання розмірів та по-
тужностей підприємств, зосередження на найбільших з 
них значної або навіть переважної частини галузевого 
виробництва. Ці процеси вважалися взаємопов'язаними 
і взаємозумовленими. 

Другий період (кінець ХІХ ст. – перша половина 
ХХ ст.) розвитку теорії концентрації охоплює творчий 
доробок представників кембриджської школи політичної 
економії (А. Маршалла, Дж. Робінсон). У цей час конце-
нтрація розглядалася як результат динамічних змін в 
економічному середовищі. Провідні економісти цього 
періоду основну свою увагу все ще зосереджували на 
дослідженні концентрації виробництва, однак основним 
мотивом участі підприємств у цьому процесі вони ви-
значають не досягнення монопольного становища як 
марксисти та класики, а зниження витрат за рахунок 
економії на масштабах виробництва. Так, А. Маршалл, 
вказував на наявність прямого взаємозв'язку між еко-
номією від масштабу та концентрацією виробництва. 
Зокрема він підкреслював, що розширення масштабів 
виробництва надає підприємцю конкурентні переваги 
порівняно з його суперниками, а також сприяє зниженню 
рівня цін, оскільки за рахунок зниження собівартості про-
дукції підприємець може дозволити собі продавати її за 
нижчими цінами. Якщо підприємство здатне вистояти у 
конкурентній боротьбі протягом тривалого періоду часу, 
то воно і декілька йому подібних поділять між собою всю 
галузь виробництва, в якій вони функціонують і, як ре-
зультат, збільшить рівень концентрації [11, с. 401]. 
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Ефект масштабу тісно взаємопов'язаний з поняттям 
мінімально ефективного розміру підприємства. Якщо 
прослідкувати його співвідношення з розміром ринку, то 
можна побачити, що між ними існує обернений взаємо-
зв'язок. За інших рівних умов, чим менший мінімально 
ефективний розмір підприємства та чим більший ринок, 
тим більше підприємств мають змогу розпочати діяль-
ність на такому ринку, оскільки бар'єри входу в такому 
випадку є відносно низькими. Це, у свою чергу, сприяє 
зростанню рівня конкуренції та відповідному йому зни-
женню рівня концентрації ринку. Саме такий вплив 
ефекту від масштабу на структуру ринку знайшов своє 
відображення у подальших роботах представників нео-
класичної школи. 

У цей же період відбулися й інші зміни у дослідженні 
процесів концентрації. Зокрема, у першій третині ХХ ст. 
цей процес розглядався уже не лише в контексті моно-
полії та конкуренції, а пов'язувався більше з іншими 
ринковими структурами, а саме монополістичною кон-
куренцією та олігополією. У зв'язку з цим концентрація 
виробництва розглядається як фактор, що спричиняє 
різноманітні обмеження, квотування, раціоналізації та 
зростання велетенських підприємств. Необхідно заува-
жити, що саме з часів Дж. Робінсон в економічній літе-
ратурі утверджується положення про наявність прямого 
зв'язку між рівнем ринкової концентрації, що виража-
ється у кількості продавців на ринку, рівнем ринкової 
ціни та величиною монопольного прибутку кожного 
продавця [3, с. 73]. 

Третій етап розвитку теорії концентрації ринків по-
в'язаний з виникненням особливого наукового напряму 
аналізу ринку – теорії організації промисловості. Важ-
ливий внесок у розвиток теорії концентрації в цей пері-
од зробили представники структуралістського напряму 
економічної теорії Дж. Бейн та Е. Мейсон, основополо-
жники теорії квазіконкурентних ринків – У. Баумоль, 
Д. Панзар та Р. Вілліг, а також автор концепції меж 
Дж. Саттон. Необхідно зазначити, що всі ці економісти 
застосовували однакові методологічні підходи до до-
слідження концентрації ринків, однак висновки, до яких 
вони прийшли, суттєво відрізняються.  

Серед характерних особливостей дослідження кон-
центрації ринків цього періоду можна виділити наступні: 
 об'єктом аналізу є безпосередньо концентрація 

ринків, а не концентрація виробництва та капіталу як це 
було у попередні періоди; 
 розуміння ступеню концентрації покупців та про-

давців як одного із основних параметрів, що характери-
зує структуру ринку; 
 дослідження взаємозв'язку між рівнем прибутко-

вості галузі та рівнем її концентрації.  
Необхідно зазначити, що якщо стосовно того, що 

концентрація ринків – це предмет дослідження мезо-
економічного рівня, думки представників теорії органі-
зації галузі повністю співпадають, то висновки, пов'язані 
з двома іншими аспектами аналізу цього процесу часто 
кардинально відрізняються. Зупинимося детальніше на 
цих відмінностях. 

Так, Дж. Бейн та Е. Мейсон у своїх роботах обґрун-
товують тезу про наявність оберненого взаємозв'язку 
між рівнем конкуренції на ринку та рівнем його концент-
рації, тобто чим вищий рівень ринкової концентрації, 
тим більше ринкова структура віддаляється від конку-
рентної. Однак в цей же період У. Баумоль, Д. Панзар 
та Р. Вілліг у своїй роботі "Квазіконкурентні ринки та 
теорія галузевої структури" ("Contestable Markets and 
the Theory of Industry Structure") висувають альтернати-
вну гіпотезу і доводять, що зростання рівня концентра-
ції продавців на ринку не завжди призводить до збіль-

шення їх ринкової влади. Вони вважають, що у багатьох 
випадках монопольна влада може поєднуватися з низь-
ким рівнем концентрації ринку (наприклад, діяльність 
суб'єкта господарювання на локальних та національно-
му ринках). Можлива також і зворотна ситуація, коли 
наявність незначної кількості великих підприємств на 
ринку не означає зосередження значної монопольної 
влади у їхніх руках [1, с. 143] Такої ж думки дотриму-
ються і представники теорії ігор. 

Особливо відрізняються висновки учених-
економістів другої половини ХХ ст. щодо взаємозв'язку 
ступеня концентрації ринку та рівня прибутку, який 
отримують підприємства, що діють на ньому. Якщо 
структуралісти та представники теорії квазіконкурент-
них ринків вказують на те, що високий рівень концент-
рації ринку призводить до високого рівня прибутковості 
підприємств і навпаки, то Дж. Саттон наголошує на не-
можливості встановлення однозначної залежності між 
цими двома показниками в сучасних економічних сис-
темах та недоцільності встановлення такої залежності у 
зв'язку з динамічністю розвитку останніх. 

Таким чином, аналізуючи різні наукові підходи до 
розуміння природи концентрації ринків, можемо ствер-
джувати, що концентрація ринків – складне та багато-
гранне явище, яке має суперечливий вплив на розвиток 
ринку та динаміку його окремих показників. 

У сучасній науковій літературі концентрація ринків 
найчастіше розглядається через призму базових питань 
антимонопольної політики, при дослідженні стану кон-
куренції на ринку або як наслідок процесів злиття та 
поглинання. 

Необхідно звернути увагу на те, що в сучасній вітчи-
зняній економічній літературі поняття "концентрація" 
вживається в різних значеннях, що свідчить про відсут-
ність загальноприйнятої точки зору на його зміст. Так, 
наприклад, у Великому економічному словнику за реда-
кцією А. Азріліяна концентрація тлумачиться як збіль-
шення розмірів капіталу в результаті накопичення та 
капіталізації ринкової вартості, створеної найманими 
робітниками і привласненої власниками засобів вироб-
ництва [2, с.428]. Подібної точки зору дотримується і 
професор В. Лагутін, який розглядає концентрацію як 
процес об'єднання економічних ресурсів під єдиним 
контролем [8, с.132]. Очевидно, в обох випадках йдеть-
ся про концентрацію капіталу. 

У свою чергу І. Князєва ототожнює поняття ринкова та 
економічна концентрація і розглядає їх як зосередження 
економічно значимих ознак чи характеристик у руках не-
значної кількості господарюючих суб'єктів. При цьому аку-
мулюється як матеріальна, так і представницька влада [7, 
с.56]. На нашу думку, поняття економічної концентрації є 
значно ширшим, ніж ринкова концентрація. 

Крім того, в економічній літературі дуже часто як 
слова-синоніми вживалися поняття "концентрація вла-
ди", "концентрація ринку", "концентрація капіталу" та 
"концентрація виробництва". На некоректність такого 
ототожнення ще вказував один з найвідоміших пред-
ставників німецького ордолібералізму В. Ойкен. На його 
думку, основою ринкової влади є не концентрація ви-
робництва, а концентрація бізнесу (тобто концентрація 
капіталу). "Величина виробничої одиниці сама по собі 
ще не констатує економічну владу; ця величина ство-
рює владні позиції лиш тоді і постільки, коли і поскільки 
вона веде до утворення монополістичних, олігополісти-
чних чи інших ринкових форм, які відрізняються від по-
вної конкуренції" [12, с.256]. 

Тому існує необхідність розглянути сутність однопо-
рядкових з поняттям "економічна концентрація" термінів 
з метою уникнення неточностей і некоректностей у фо-
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рмулюваннях. На наш погляд, поняття "економічна кон-
центрація" є більш загальним і включає в себе концент-
рацію капіталу, концентрацію виробництва, концентра-
цію ринків, концентрацію влади, тощо (див. рис. 2). Ці 
види концентрації не є тотожними, але взаємопов'язані 
між собою, а не рідко і взаємозумлюють одна одну. 
Щоб довести це, розглянемо сутність цих понять.  

Так, концентрація капіталу – це процес зростання 
капіталу за рахунок його накопичення, тобто перетво-
рення частини доданої вартості в капітал. З поняттям 
"концентрація капіталу" тісно пов'язані поняття 

"централізація капіталу" і "концентрація виробництва". 
Централізація капіталу являє собою зростання розмірів 
капіталу чи поглинання одного капіталу іншим [2, 
с.1301], [5, с.253]. Якщо таке об'єднання відбувається 
між підприємствами, які функціонують на одному това-
рному ринку, то це неминуче призводить до його кон-
центрації. Концентрація виробництва – це зростання 
розмірів і потужностей підприємств, зосередження на 
найбільших з них значної або навіть переважної части-
ни засобів виробництва, робочої сили і галузевого ви-
робництва [8, c.131]. 
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Рис. 2. Взаємозв'язок різних видів економічної концентрації 

Джерело: складено автором  
 
Таким чином, концентрація капіталу та його централі-

зація є необхідною, але не достатньою умовою концент-
рації виробництва, адже перетворена на капітал частина 
доданої вартості не обов'язково спрямовується у розши-
рення існуючого виробництва, а може бути використана 
власниками капіталу для диверсифікації діяльності. Тим 
часом, концентрація капіталу і централізація капіталу 
суттєво впливають на рівень концентрації ринків. 

Сучасні англійські економісти Е. Долан і Д. Ліндсей 
під концентрацією ринку розуміють ступінь переважання 
на ринку однієї чи декількох фірм [4, с.492]. Подібної точ-
ки зору дотримуються і російські дослідники з проблем 
антимонопольного регулювання, які концентрацію ринку 
тлумачать як такий стан ринкової пропозиції, при якій 
значна частина ринкового попиту задовольняється неве-
ликою кількістю підприємств [9, с.133]. Усі вище наведені 
визначення є досить обмеженими, що можна пояснити 
наступними причинами. По-перше, як західні, так і росій-
ські дослідники пов'язують концентрацію ринків лише зі 
станом ринкової пропозиції, у той час як А. Ігнатюк вказує 
на доцільності розгляд цього поняття як з боку пропози-
ції, так і з боку попиту [6, с.87]. По-друге, в обох визна-
ченнях ідеться про домінування на ринку одного чи кіль-
кох суб'єктів, тобто про концентрацію ринкової влади в 
руках обмеженого кола осіб. Автори не враховують тієї 
обставини, що ступінь концентрації ринку може бути різ-
ною, тобто ринок може бути висококонцентрованим або 
низькоконцентрованим. З огляду на це, концентрацію 
ринку слід трактувати як економічну категорію, яка відо-
бражає ступінь розподілу ринкових часток між його учас-

никами. Отже, на концентрацію ринку можуть впливати 
як концентрація капіталу, централізація капіталу, концен-
трація виробництва, так і протилежні їм процеси, а саме 
– деконцентрація капіталу, децентралізація капіталу та 
деконцентрація виробництва. 

Проблеми концентрації привертали увагу представ-
ників різних течій та напрямів економічної теорії. Однак у 
їхніх працях основна увага приділялася концентрації 
виробництва та капіталу. Проблема концентрації ринків є 
відносно новою і постала перед економістами-
теоретиками і практиками лише на початку ХХ ст. Особ-
ливу увагу розробці теоретичних аспектів ринкової кон-
центрації було приділено представниками Гарвардської 
школи. На сучасному етапі це завдання ще більше акту-
алізується, особливо в країнах з перехідною економікою. 

Перспективи подальших досліджень у цій сфері по-
в'язані з необхідністю розробки в умовах глобалізації 
теоретико-методологічних засад концентрації ринків з 
метою забезпечення оптимального співвідношення на 
них "концентрація-конкуренція". 
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РИНОК НЕРУХОМОГО МАЙНА ЯК ЕКОНОМІЧНА КАТЕГОРІЯ  
ТА ОБ'ЄКТ СТАТИСТИЧНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ 

 
Розкрито сутність ринку нерухомого майна, його складових понять, розглянути умови створення і функціону-

вання ринку нерухомості, а також визначені основні напрями статистичного дослідження ринку. 
Ключові слова: "ринок нерухомого майна", "нерухоме майно", "об'єкт нерухомого майна". 

Раскрыта сущность рынка недвижимого имущества, его составляющих понятий, рассмотрены условия созда-
ния и функционирования рынка недвижимости, а также определены основные направления статистического иссле-
дования рынка. 

Ключевые понятия: "рынок недвижимости", "недвижимое имущество ", "объект недвижимого имущества". 

The article provides the essence of a real estate market, its component terms, and creation and operating conditions of real 
estate market. The article identified guidelines statistical investigation of market. 

Keywords: real estate market, real estate, objects of real estate.  
 
У ринковій економіці ринок нерухомого майна вико-

нує ряд важливих функцій та задовольняє різноманітні 
економічні та соціальні потреби. Виконуючи ряд загаль-
них і специфічних функцій, ринок нерухомості суттєво 
впливає на всі сторони життя та діяльності людей. Ри-
нок нерухомого майна є складним правовим, організа-
ційно-економічним та соціальним інститутом, без чітко-
го уявлення сутності якого, а також понять пов'язаних з 
ним, не можливо проводити його аналіз, ефективно і 
професійно працювати на ньому, здійснювати його 
державне регулювання. Таким чином, вивчення ринку 
нерухомості, в тому числі статистичне, не можливе без 
визначення понять і співвідношень між ними. 

Слід зазначити, що окремі аспекти досліджуваної 
проблеми досить широко розглядалися в економічній 
літературі і дисертаційних роботах. Так, теоретичні і 
практичні питання вивчення ринку нерухомості, в тому 
числі визначення понять і співвідношень між ними ви-
вчалися в роботах як зарубіжних, так і вітчизняних вче-
них, зокрема Г.С. Харрісона, Дж.Фрідмана, Н.Ордуейя, 
В.Д. Базилевича, Л.П. Чубук, І.Т. Балабанова, С.В. Гри-
бовського, С.В. Гриненка, Д.В. Виноградова, Г.М. Стер-
ника, А.М. Асаула, І.А. Брижаня, В.Я. Чевганова, 
І.М. Геллера та ін. Однак, у сучасному вітчизняному 
законодавстві та в роботах українських і зарубіжних 
авторів відсутнє єдине трактування поняття "ринок не-
рухомого майна" та його складових "нерухоме майно" 
та "об'єкт нерухомого майна". 

Вищевикладене зумовило відокремлення таких за-
вдань статті: уточнити зміст поняття "ринок нерухомого 
майна" та його складових понять "нерухоме майно" (не-
рухомість), "об'єкт нерухомого майна"; розкрити специ-
фічні риси нерухомості як економічного блага; обґрунту-
вати сут6ність ринку нерухомого майна та його складо-
вих понять як об'єктів статистичного дослідження, а та-
кож уточнити напрями статистичного дослідження ринку 
нерухомого майна та його основних складових. 

Статистичне дослідження ринку нерухомого майна 
необхідно починати з вивчення та визначення економі-
чної природи нерухомості як особливого блага. Це до-
зволить, з одного боку, з'ясувати об'єктивні властивості 
нерухомості, які забезпечують її входження в економічні 
відносини, а з іншого – визначити її особливості як еко-
номічного блага, з тим щоб проаналізувати специфіку 
формування ринку нерухомості як складової частини 
ринкових відносин в цілому. 

У сучасному вітчизняному законодавстві відсутнє чі-
тке визначення терміну "нерухомість". Це пов'язано, в 
першу чергу, з невизначеністю щодо включення землі 
до складу нерухомого майна. Так, вперше уявлення про 
нерухомість, й відповідно про ринок нерухомості, було 
сформовано в 1992 р. у Законі України "Про приватиза-
цію державного житлового фонду". Згідно з цим зако-
ном об'єкти приватизації (квартири багатоквартирних 
будинків, одноквартирні будинки, кімнати у квартирах 
та одноквартирних будинках, де мешкають два і більше 
наймачів, які використовуються громадянами на умовах 
найму) та громадяни країни приймають участь у фор-
муванні ринкових відносин [2]. 

Цивільний Кодекс України (стаття 181) та Закон 
України "Про іпотеку" дають наступне визначення об'єк-
та нерухомості: "до нерухомих речей (нерухоме майно, 
нерухомість) належать земельні ділянки, а також об'єк-
ти, розташовані на земельній ділянці, переміщення 
яких є неможливим без їх знецінення та зміни їх при-
значення. Режим нерухомої речі може бути поширений 
законом на повітряні та морські судна, судна внутріш-
нього плавання, космічні об'єкти, а також інші речі, пра-
ва на які підлягають державній реєстрації" [1; 3]. 

Відповідно до Закону України "Про податок з дохо-
дів фізичних осіб" нерухоме майно (нерухомість) –  
об'єкти майна, які розташовуються на землі і не можуть 
бути переміщені в інше місце без втрати їх якісних або 
функціональних характеристик (властивостей), а також 
земля [6]. Згідно зі статтею 2 Закону України "Про дер-
жавну реєстрацію речових прав на нерухоме майно та 
їх обмежень" об'єкт нерухомого майна (нерухоме май-
но, нерухомість) – це земельні ділянки, а також об'єкти 
розташовані на земельній ділянці (будівлі, споруди то-
що), переміщення яких є неможливим без їх знецінення 
та зміни їх призначення [4]. Виходячи з цих визначень, 
об'єкти нерухомості можна поділити на природні об'єкти 
(земельні ділянки, ліси і багаторічні насадження, посіви, 
окремо розташовані на них водойми та ділянки надр) та 
штучні об'єкти/ споруди (комерційна нерухомість – офі-
си, бізнес центри, торгові центри, магазини, готелі, бу-
дівлі і споруди, складські приміщення, логістична неру-
хомість, цілісні майнові комплекси; житлова нерухо-
мість – квартири, апартаменти, котеджі, будинки; гро-
мадські будівлі й споруди; інженерні споруди; а також 
кораблі і судна, відділення яких від землі не можливо 
без не нанесенням їм істотного збитку).  
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Відповідно до Закону України "Про оцінку майна, 
майнових прав та професійну оціночну діяльність в 
Україні", нерухомість являє собою майно – об'єкти в 
матеріальній формі, будівлі та споруди (включаючи їх 
невід'ємні частини), машини, обладнання, транспортні 
засоби тощо; паї, цінні папери;  нематеріальні активи, в 
тому числі об'єкти права інтелектуальної власності; 
цілісні майнові комплекси всіх форм власності [5].  

Отже, згідно законодавчої бази поняття "нерухо-
мість" узагальнене і має фізичну властивість, в той час 
як поняття "об'єкт нерухомості" більш конкретне, де 
об'єкт нерухомості існує у єдності фізичних, правових, 
економічних і соціальних властивостей. 

 На сьогодні ще немає однозначного трактування по-
няття "нерухомість" в працях як зарубіжних, так і вітчиз-
няних вчених. У Фінансово-економічному словнику за 
редакцією Загородній А.Г. та Вознюк Г.Л. нерухомість 
визначається як земельні та інші природні угіддя, що 
належать фізичній або юридичній особі, а також будь-яке 
майно, розміщене на землі, пов'язане з нею (будівлі, 
споруди тощо). Переміщення нерухомого майна без його 
пошкодження неможливе або обмежене [15].  

Г.С. Харрісон ідентифікує об'єкт нерухомості із зе-
мельною ділянкою, поліпшенням та особистим майном. 
Загалом, в теорії та практиці оцінки в США розрізняють 
поняття нерухомості як фізичного об'єкта (Real Estate) 
та правових відносин, пов'язаних з нерухомістю (Real 
Property) [13]. Дж.Фрідман і Н.Ордуей стверджують, що 
нерухомість це земля й усе, що постійно закріплено на 
ній [16]. М.А. Афанасова визначає нерухомість як земе-
льні ділянки, будівлі та споруди, які зв'язані з землею 
так, що не можуть бути відділені від неї без істотного 
збитку, а під об'єктами нерухомості слід розуміти будь-
який товар, який зв'язаний з ділянкою, його переміщен-
ня неможливе без втрат його споживної вартості (кори-
сності) [9]; Д.В. Виноградов поняття "нерухомість" ото-
тожнює з його структурою, а саме з його фізичною сут-
ністю (річ) та юридичною сутністю (право) [11]; 
О.М. Іванова дає визначення нерухомості як специфіч-
ного товару, який перебуває в обігу в інвестиційній 
сфері та вирізняється своїми економічними та фізични-
ми характеристиками [14]. І.М. Геллер розрізняє понят-
тя "нерухомість", під яким розуміють земельну ділянку і 
всі міцно пов'язані із землею об'єкти та/або частини та-
ких об'єктів, переміщення яких без заподіяння ним шкоди 
неможливе або обмежене, та "об'єкт нерухомості" – юри-
дично відособлена частина нерухомості, що складається 
з однієї земельної ділянки і всіх міцно пов'язаних з нею 
об'єктів і/або частин таких об'єктів, яких без заподіяння 
ним шкоди неможливе або обмежене [12].  

Враховуючи наведені вище визначення, на наш дум-
ку, нерухоме майно можна трактувати як земельну діля-
нку, що має юридично закріплені межі її розташування, 
включаючи фізичні та природні особливості об'єктів роз-
ташованих на ній та під ній, із встановленим правом вла-
сності на них та переміщення яких без втрати їх вартості 
та призначення обмежене або неможливе.  

Поняття "нерухомість" дозволяє визначитися із сут-
ністю більш складного поняття як "ринок нерухомості". 
В літературі є різні підходи до визначення поняття та 
сутності ринку нерухомості. У фінансово-економічному 
словнику ринок нерухомості – система фінансово-
економічних відносин, що виникають під час операцій з 
об'єктами нерухомості, у межах якої формується попит, 
пропозиція та ціни на об'єкти нерухомості [15]. 

Дж. Фрідман і Н. Ордуей визначають ринок нерухо-
мості як певний набір механізмів, за допомогою яких 
передаються права на власність і пов'язані з нею інте-
реси, установлюються ціни і розподіляється простір між 

різними конкуруючими варіантами землекористування 
[17]. Г. С. Харрісон характеризує ринок нерухомості як 
діяльність цього ринку [13]. Отже, в цих визначеннях ри-
нок нерухомості характеризується як процес купівлі-
продажу товару та прав на нього. С.В. Грибовський та-
кож акцентує увагу на тому, що ринок нерухомості слід 
розглядати як систему відносин, за допомогою яких че-
рез динаміку сил попиту та пропозиції у визначеному 
"місці" здійснюється передача прав на власність і пов'я-
заних з нею інтересів від продавця до покупця безпосе-
редньо чи через інститут посередництва, визначаються 
ціни і розподіляється виробництво між різними конкуру-
ючими варіантами використання об'єктів нерухомості в 
межах замкнутого територіального утворення [13]. 

А. Мендрул, Ф. Пузир, І. Галкин, С.Скринько визна-
чають ринок нерухомості як сферу вкладення капіталу в 
об'єкти нерухомості і систему економічних відносин, які 
виникають при операціях з нерухомістю [16]. І.Т. Бала-
банов вважає, що ринок нерухомості являє собою сфе-
ру вкладання капіталу в об'єкти нерухомості та систему 
відносин, що виникають при операціях з нерухомістю 
[10]. Ці визначення свідчать, що ринок нерухомості мо-
же розглядатись як складова фінансового ринку або 
ринку капіталу.  

М.А. Афанасова розглядає ринок нерухомості як 
сукупність потенційних та існуючих покупців нерухо-
мості [9]. І.М. Геллер узагальнює поняття "ринку неру-
хомості" до взаємодії продавців і покупців об'єктів не-
рухомості і послуг, пов'язаних з такою взаємодію або 
цими об'єктами [12].  

Г.М. Стерник дає визначення ринку нерухомості як 
сектор національної ринкової економіки, який являє 
собою сукупність об'єктів нерухомості, економічних су-
б'єктів, що оперують на ринку, процесів функціонування 
ринку, тобто процесів виробництва (створення), спожи-
вання (використання), обміну об'єктів нерухомості та 
управління ринком, і механізмів, що забезпечують фун-
кціонування ринку (інфраструктури ринку). За В.Д. Віно-
градовим ринок нерухомості – система правових, еко-
номічних, організаційних та культурних відносин між 
суб'єктами ринку нерухомості з приводу створення, фо-
рмування, розподілу, обміну, споживанню корисних 
властивостей, а також прав та зобов'язань, що випли-
вають із володіння об'єктів нерухомості. На нашу думку, 
ці два визначення ринку є найбільш повним та взаємо-
доповнюють один одного [11]. 

Виходячи з визначень, запропонованих відомими ві-
тчизняними та зарубіжними економістами, можна дати 
наступне визначення ринку нерухомості: ринок нерухо-
мості – це сукупність економіко-правових взаємовідно-
син суб'єктів ринку щодо об'єктів нерухомості, з ураху-
ванням основних процесів функціонування ринку.  

Можна також зазначити, що існує взаємозалежність 
між функціонуванням ринку нерухомості та іншими ви-
дами ринків, а саме: ринком фінансів, фондовим рин-
ком, ринком страхування, ремонтно-будівельних по-
слуг, консалтинговим та рекламним ринком, ринком 
товарів, землі та іншими ринками. 

Як і будь-який інший ринок, ринок нерухомості хара-
ктеризується попитом, пропозицією, ціною, наявністю 
системи менеджменту та маркетингу, інфраструктурою 
та ринковими операціями. 

Нерухомість, як предмет операцій на ринку нерухо-
мості, має ринкову ціну, а отже, залежно від операції з 
нею характеризується певною вартістю. В умовах рин-
кової економіки ціна формується під впливом різнома-
нітних факторів та механізмів, а отже набуває форму 
ринкової вартості.  
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В оціночній діяльності під ринковою вартістю або 
"вартістю в обміні" розуміють вартість, за яку можливе 
відчуження об'єкта оцінки на ринку подібного майна на 
дату оцінки за угодою, укладеною між покупцем та про-
давцем, після проведення відповідного маркетингу за 
умови, що кожна із сторін діяла із знанням справи, роз-
судливо і без примусу [7]. Отже, ринкова вартість є  
об'єктивною та відображає взаємовідносини покупця та 
продавця в реальних економічних умовах ринку. 

Серед інших видів вартості об'єкта нерухомості ви-
діляють [7; 11]: 
 ліквідаційну вартість – очікувана вартість об'єкта 

нерухомості за умови його ліквідації, знецінення в на-
слідок втрати своїх первісних функцій, продажу в строк 
менший за строк експозиції; 
 відновна вартість, яка визначається в поточних 

цінах як нового зносу відносно дати оцінки на підставі 
вартості заміщення; 
 вартість заміщення визначається на дату оцінки 

поточної вартості витрат на створення (придбання) но-
вого об'єкта, подібного до об'єкта оцінки, який може 
бути йому рівноцінною заміною; 
 вартість у користуванні або "споживну вартість", 

яка характеризує вартість об'єкта нерухомості з точки 
зору власника та базується на доходності, корисності та 
вигідності від використання нерухомості; 
 інвестиційну вартість, яка відображає суб'єктив-

ний взаємозв'язок між інвестором та об'єктом інвесту-
вання (нерухомістю), виражений у очікуваній дохідності 
та ставки капіталізації об'єкту нерухомості; 
 страхова вартість являє собою вартість заміщен-

ня або ринкову вартість майна, визначені відповідно до 
умов договору страхування; 
 оподаткована вартість визначається з метою 

розрахунку податкової бази та розраховується відпові-
дно до положень діючих нормативно-правових актів. 

Фактором формування вартості об'єкту на будь-
якому ринку є взаємодія попиту та пропозиції. Попит на 
ринку нерухомості можна визначити як кількість об'єктів 
нерухомості та прав на них, які покупець бажає придба-
ти за сформованою ціною за певний проміжок часу. 
Відповідно під пропозицією на ринку нерухомості слід 
розуміти кількість об'єктів нерухомості, яку власник ба-
жає продати за певну ціна та проміжок часу. 

Попит на нерухомість формується під впливом бага-
тьох факторів, які обумовлені економічними, соціальни-
ми, політичними та адміністративними чинниками, а та-
кож природно-кліматичним середовищем та довкіллям, 
що формують попит на нерухомість. Попит на нерухо-
мість також формується за регіонами, районами та міс-
тами та може змінюватись в залежності від їх соціально-
економічного стану та коливань сезонної активності.  

Пропозиція на ринку нерухомості може бути сфор-
мована двома видами нерухомості – нерухомістю, що 
вже існує на певний час та новою нерухомістю, яка бу-
де збудована. Залежно від співвідношення зазначених 
факторів відбувається зміна пропозиції в часі та гео-
графічному напрямку.  

Відображенням кон'юнктури на ринку нерухомості, 
тобто співвідношення попиту та пропозиції, є вартість 
на нерухоме майно, яка виражається його ціною. Так, 
за умов великої пропозиції, коли ринок перенасичений 
існуючою та новою нерухомістю і відповідно характери-
зується низькою ціною, попит невеликий, що характе-
ризує ринок покупця. За такої ринкової ситуації попит 
має низьку еластичність за ціною, джерелом якої є від-
сутність взаємозамінності різних видів нерухомості. 
Ринок продавця має місто за умов зростання попиту на 
нову нерухомість й відповідно ціни, в результаті з'явля-

ється надлишок будівельних потужностей і скорочен-
ням будівельної діяльності. В даному випадку пропози-
ція характеризується низькою еластичністю за ціною як 
наслідок тривалості процесу будівництва. В результаті 
низької еластичності попиту та пропозиції ускладнюєть-
ся процес їх взаємопристосування та встановлення 
ринкової рівноваги на ринку нерухомості. 

Ринок нерухомості, як специфічний сектор економіки 
і будь-який ринок, характеризується рядом особливос-
тей, що пов'язані з ознаками самої нерухомості, а саме:  
 фізичними властивостями об'єкта нерухомості: 

стаціонарністю або нерухомість; унікальністю та непо-
вторністю; обмеженістю земельних ресурсів; триваліс-
тю створення та довговічністю використання; 
 економічними властивостями об'єкта нерухомості: 

як економічне благо (предмет споживання; фактор виро-
бництва; інвестиційний актив); як товар (складність стру-
ктури об'єктів у поєднанні їх фізичних та юридичних вла-
стивостей; складність ринкових процесів; низька ліквід-
ність); як фінансового активу (складність управління 
портфелем нерухомості, що пов'язано з неоднорідністю 
об'єктів; альтернативний вибір при вкладенні портфель-
них інвестицій, у результаті слабкої залежності дохіднос-
ті об'єкта нерухомості від дохідності інших активів; висо-
кий рівень гарантій щодо збереження інвестицій порівня-
но з іншими видами фінансових активів; наявність 
управлінських компаній при отриманні прибутку; низька 
ліквідність і як наслідок менша схильність до інфляційно-
го знецінення; високі трансакційні витрати); 
 юридичною сутністю об'єктів нерухомості: право 

власності, користування, володіння та розпорядження 
нерухомістю. 

До узагальнюючих характеристик ринку нерухомості 
в наслідок особливостей об'єкта можна віднести: 
 локальний характер ринку, оскільки його об'єкти 

нерухомі (пов'язані з певним місцезнаходженням) та 
піддаються впливу зовнішнього середовища; 
 неоднорідність або сегментованість ринку, 

оскільки кожен з учасників ринку має різні потреби та 
ресурси; 
 високий ступінь державного регулювання ринку 

через законодавчі норми та зонування територій; 
 високій рівень доходності регіональних та місце-

вих бюджетів від первинного продажу, оренди держав-
ної та муніципальної власності; 
 особливість оподаткування та як наслідок наповне-

ність бюджету від податку на нерухомість та операцій з нею; 
 незбалансованість попиту та пропозиції на рин-

ку нерухомості, де регулятором виступає ціна на неру-
хомість; 
 перерозподіл інвестицій між конкуруючими вида-

ми об'єктів нерухомості та способами використання 
земельної ділянки; 
 недосконала конкуренція та низька ефективність; 
 недосконалість ринку, що має прояв у: невідповід-

ності ринкової інформації щодо попиту та пропозиції на 
ринку та складністю в її отриманні учасниками ринку; 
неоднорідності товару, що має прояв у складності та 
різноманітності прав на нерухомість у сукупності з її фі-
зичними властивостями; формування цін в результаті 
взаємодії обмеженої кількості продавців та покупців; ви-
сокі трансакційні витрати порівняно з вартістю товару; 
 наявність ефективного та фахового обслугову-

вання від якого залежить рівень доходності. 
За допомогою ринкового механізму і державного ре-

гулювання ринок нерухомості забезпечує: 
 створення нових об'єктів нерухомості; 
 передачу прав на нерухомість; 
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 установлення рівноважних цін на об'єкти неру-
хомості; 
 експлуатацію (управління) об'єкта нерухомості; 
 розподіл простору між конкуруючими варіантами 

землекористування; 
 інвестування в нерухомість [8]. 
Слід також зауважити, що вітчизняний ринок неру-

хомого майна значно відрізняється від ринків нерухомо-
го майна більшості країн з розвиненою ринковою еко-
номікою, а також має ряд специфічних особливостей, 
які пов'язані низкою властивостей становлення ринко-
вих відносин, а саме: 
 відсутність гарантій з боку держави щодо захисту 

майнових прав та підтримки іпотечного кредитування; 
 складність та відсутність прозорості в механізмі 

регулювання ринкових відносин між суб'єктами ринку; 
 наявність слабкої та невідповідної систематизації 

інформації щодо даних за операціями на ринку нерухо-
мості та операторів ринку; 
 участь держави в ринкових відносинах як влас-

ника нерухомого майна; 
 нерозвиненість легального ринку землі; 
 біржова торгівля житлом; 
 бурхливість цінової динаміки ринку нерухомості, 

як результату макроекономічної нестабільності, наяв-
ності процесів приватизації нерухомості та перерозпо-
ділу власності. 

Ринок нерухомості характеризується сукупністю 
окремих складових та елементів, пов'язаних між собою 
певним чином. Складові ринку нерухомості є – ринки 
об'єктів та суб'єктів, процеси функціонування ринку та 
його інфраструктура. Зазначені складові ринку дозволя-
ють сформувати уявлення про всіх учасників процесу, 
об'єкти і оцінити вплив інфраструктури ринку на процеси 
функціонування як з боку державних органів, так і за ра-
хунок змін зовнішнього економічного середовища. 

Слід зазначити, що виділені складові ринку можна 
також піддати подальшій структуризації. Таким чином 
кожна складова буде являти собою сукупність об'єктів 
купівлі-продажу, що мають певну загальну характерис-
тику, яка вирізняє їх серед інших об'єктів. 

Статистичне дослідження ринку нерухомого майна 
має вирішувати ряд завдань соціально-економічного 
характеру, а саме: 
 організаційне забезпечення статистичного спо-

стереження розвитку ринку нерухомості; 
 формування інформаційної бази для статистич-

ного аналізу умов функціонування ринку нерухомості, 
стану, структури та динаміки ринку, а також контролю 
якості вихідної інформації як джерела для прийняття 
ефективних управлінських рішень; 
 розроблення класифікації і групувань для забез-

печення порівняльного аналізу діяльності на ринку за 
окремими елементами системи; 
 визначення системи показників дослідження 

процесів на ринку нерухомості; 
 розроблення методик аналізу тенденцій розвитку 

і взаємозв'язків ринку, прогнозування відповідних про-
цесів, потрібних для оцінювання якісних і кількісних змін 
на ринку нерухомого майна; 
 моделювання основних тенденцій розвитку ринку 

з метою розроблення ефективних управлінських рішень 
щодо подальшого розвитку цього сектору економіки; 
 оцінка можливостей впливу операцій на ринку 

нерухомості на соціально-економічний розвиток країни 
та її регіонів. 

Вирішення зазначених завдань повинно сприяти 
ефективному управлінню процесами, що відбуваються 
на ринку нерухомості як на рівні держави, так й на рівні 

його складових і проводитися за відповідною системою 
у декілька етапів: 

1. Організаційний етап: обґрунтування мети виходя-
чи із завдань статистичного дослідження, об'єкту, оди-
ниці спостереження, розроблення плану та виділення 
інструментарію статистичного дослідження. 

2. Методологічний етап: включає в себе визначення 
ознакового простору, формування системи статистич-
них показників, вибір методу побудови інтегрального 
показника. 

3. Аналітичний етап: вивчення наявної інформацій-
ної бази, наповнення сформованої системи показників, 
аналіз рівня інформаційного забезпечення статистично-
го аналізу стану та розвитку ринку нерухомості, розро-
блення нових або вдосконалення існуючих методик 
статистичного аналізу із врахуванням специфіки ринку. 

4. Прогнозній етап: багатовимірне групування регіо-
нів за рівнем розвитку ринку нерухомості за допомогою 
кластерного аналізу, оцінка стану, структури та взаємо-
зв'язку рівня регіонального розвитку ринку нерухомості 
та стану регіонів, планування або прогнозування обся-
гів регіональних ринків нерухомості на основі інтегра-
льної оцінки розвитку ринку. 

5. Представлення результатів дослідження: подання 
достовірної науково-обґрунтованої інформації про стан 
ринку, діяльність суб'єктів та ефективність прийняття 
управлінських рішень зовнішнім та внутрішнім користу-
вачам статистичної інформації. 

На процес прийняття управлінських рішень впливає 
велика кількість факторів макросередовища та мікросере-
довища, що вимагає збирання та аналізу великої кількості 
інформації. Тому важливими питаннями є удосконалення 
механізму збору, обробки та інтерпретації ринкової інфо-
рмації як фактора підвищення ефективності управління 
нерухомістю та прийняття економічних рішень. 

Таким чином, існування проблем термінологічного 
визначення основних понять в наявних літературних 
джерелах та законодавчих й нормативних документах, 
вимагає єдиного підходу до розуміння та трактування 
понять "ринок нерухомого майна", "нерухоме майно", 
"об'єкт нерухомого майна". Теоретичне обґрунтування 
суті ринку нерухомого майна та його основних понять 
як економічних категорій дозволяє вважати їх об'єктами 
статистичного дослідження, які являють собою складні 
системи, що розвиваються. В свою чергу, статистичне 
дослідження ринку нерухомості повинно базуватись на 
вирішенні ряду завдань як економічного, так й соціаль-
ного характеру та являти собою систему.  
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ФОРМИ УЧАСТІ ДЕРЖАВИ У ПРОЕКТНОМУ ФІНАНСУВАННІ  
НА ОСНОВІ РОЗВИТКУ ДЕРЖАВНО-ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА 

 
Розглянуто сутність, особливості та моделі державно-приватного партнерства, обґрунтовано необхідність 

розвитку та впровадження державно-приватного партнерства у вітчизняну економіку на основі аналізу зарубіжного 
досвіду. 

Ключові слова: державно-приватне партнерство, моделі державно-приватного партнерства, концесійна угода, 
ефективність проекту. 

Рассмотрено сущность, особенности и модели государственно-частного партнерства, обосновано необходи-
мость развития и внедрения государственно-частного партнерства в отечественную экономику на основе между-
народного опыта.  

Ключевые слова: государственно-частное партнерство, модели государственно-частного партнерства, концес-
сионное соглашение, эффективность проекта. 

The article describes the nature, characteristics and models of public-private partnership, proves the necessity of development and 
implementation of public-private partnership in the domestic economy on the basis of analysis of foreign experience. 

Keywords: public-private partnership model of public-private partnership, concession agreement, the effectiveness of the 
project. 

 
Розвиток інфраструктури є, з одного боку, тактичним 

антикризовим заходом, з іншого – стратегічним захо-
дом, що забезпечує довгострокове економічне зростан-
ня. Перед урядом стоїть постійно зростаюча потреба 
знайти достатнє фінансування, щоб розвивати і підтри-
мувати інфраструктуру, необхідну для підтримки зрос-
таючого населення. При цьому спостерігається неефе-
ктивне використання державної власності та незадові-
льна якість послуг, які надаються громадянам та бізне-
су. У поєднанні з більшістю обмежених фінансових мо-
жливостей уряду, цей тиск загострює бажання мобілі-
зації капіталу приватного сектора для інвестицій в ін-
фраструктуру. З метою подолання таких проблем в 
економіці ряду розвинених, а в останні десятиліття і 
країн, що розвиваються, активно використовується 
особлива форма взаємодії бізнесу і влади. Мова йде 
про партнерство держави і приватного сектора, що по-
значається звичайно терміном Public-Private 
Partnership. У вітчизняній літературі прийнятий термін 
"державно-приватне партнерство" (ДПП).  

Аналіз останніх досліджень і публікацій засвідчив, 
що велику увагу проблемам і перспективам становлен-
ня державно-приватного співробітництва приділяли 
Йескомб Э. Р., Гатті С., Базилевич В.Д., Корольова Е.Б., 
Єфімова Л.І., Мазур І.І., Варналій З.С., Михєєв В.А., 
Манжикова В.Є. У цих працях активно досліджувалися 
форми державно-приватної співпраці, яка розглядаєть-
ся багатьма авторами як "нова технологія розвитку 
економіки". Проте зміст, економічна сутність та основні 
риси державно-приватного співробітництва досліджені 
поки що недостатньо.  

Метої статті є обгрунтування доцільності застосування 
форм участі держави у проектному фінансуванні на основі 
розвитку державно-приватного партнерства як універса-
льного та ефективного інструменту для вирішення окре-
мих економічних проблем України. Досягненню поставле-
ної мети сприятиме вирішення таких завдань:  

 визначення специфіки та економічної сутності 
державно-приватного партнерства при реалізації прое-
ктних рішень; 

 описати основні моделі державно-приватного 
партнерства у процесі акумулювання капіталу шляхом 
інтеграції зусиль учасників, зацікавлених у реалізації 
проекту; 

 відображення масштабності інвестиційних прое-
ктів, реалізованих методом державно-приватного парт-
нерства, що робить його комплексною операцією між-
народного рівня. 

Термін "державно-приватного партнерства" описує 
спектр відносин, які можуть виникнути між державою та 
приватними організаціями в контексті надання соціаль-
них послуг. ДПП являє собою інституційний та органі-
заційний альянс державної влади і приватного бізнесу з 
метою реалізації суспільно значимих проектів у широ-
кому спектрі сфер діяльності – від розвитку стратегічно 
важливих галузей економіки до надання громадських 
послуг в масштабах всієї країни або окремих територій 
[1, c.2-3]. Бурхливий розвиток різноманітних форм ДПП 
у всіх регіонах світу, їх широке поширення в найрізно-
манітніших галузях економіки дозволяють трактувати 
цю форму взаємодії держави та бізнесу як характерну 
рису сучасної змішаної економіки. Особливе розповсю-
дження державно-приватне партнерство отримало в 
традиційних сферах державної відповідальності – ін-
фраструктурі, соціальній сфері, обороні. Нова хвиля 
розповсюдження цього виду партнерства виникла і на-
була широкої популярності в 90-і роки ХХ ст. у Велико-
британії, де процеси приватизації проходили особливо 
активно і не досить успішно. 

Економічна сутність державно-приватного співробіт-
ництва проявляється в різних аспектах [6; 2, с.51-52]. 

По-перше, державно-приватне співробітництво як за-
сіб залучення приватного сектору до діяльності щодо 
надання суспільних послуг у сфері транспорту, міського 
господарства, освіти, охорони здоров'я тощо. Приватний 
капітал забезпечує підприємницьку ініціативу, управління 
комерційними ризиками, економію витрат і більш короткі 
строки реалізації проекту. Державний сектор забезпечує 
узгодження публічних інтересів, надає довгострокові га-
рантії встановлення справедливих тарифів, у випадку, 
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якщо вони є регульованими, забезпечує управління ри-
зиками, що пов'язані з соціально-економічним розвитком, 
а також встановлює стандарти на якість послуг і здійс-
нює контроль. У цьому аспекті актуальним є використан-
ня потенціалу механізмів державно-приватного співробі-
тництва для пріоритетних національних проектів, перш 
за все соціального спрямування. 

По-друге, державно-приватне партнерство виступає 
частиною заходів державного регулювання з метою 
реалізації промислової політики, стимулювання іннова-
ційної активності, залучення інвестицій у розвиток ін-
фраструктури і соціальну сферу. 

По-третє, державно-приватне співробітництво є ін-
струментом залучення приватної ініціативи та інвести-
цій при збереженні державного контролю над активами, 
такими як надра, об'єкти інфраструктури, підприємства, 
що мають особливе державне значення тощо. В цьому 
сенсі державно-приватне співробітництво є альтерна-
тивою як державному підприємництву у формі казенних 
підприємств, унітарних підприємств, акціонерних това-
риств зі 100%-ним державним капіталом, так і повній 
передачі відповідної господарської діяльності в приват-
ний сектор. Використання державно-приватного співро-
бітництва в цьому аспекті дозволяє подолати такі нега-
тивні явища як недостатня якість управління держав-
ною власністю, недостатній обсяг інвестиційних ресур-
сів, відсутність інноваційних технологій, низька економі-
чна ефективність і податкова дисципліна. Позитивним 
для держави є те, що приватні інвестиції спрямовують-
ся для створення, покращення і ефективного викорис-
тання державного майна, що не включено у вільний 
господарський обіг, але важливого для економіки дер-
жав життєдіяльності громадян. 

По-четверте, для державно-приватного співробітни-
цтва притаманний етико-економічний аспект. ДПП є 
частиною інституціональної інфраструктури, яка надає 
додаткову можливість гармонізувати приватно-
підприємницькі і суспільні інтереси в економіці. Сутність 

взаємодії у межах державно-приватного партнерства 
полягає в узгодженні інтересів, яке можна досягти лише 
на засадах паритетності і справедливості при прийнятті 
економічних рішень. 

Проекти ДПП представляють собою не просте вкла-
дання ресурсів, а зовсім особливу конфігурацію інтере-
сів і відповідних прав партнерів. По-перше, держава як 
одна зі сторін партнерства виступає в ролі носія суспі-
льно значущих інтересів і цілей, причому виконує не 
тільки цілеспрямовану, але і контрольну функції. По-
друге, виступаючи в ролі учасника господарського обо-
роту, воно зацікавлене як в ефективності загальних 
результатів проекту ДПП, так і у забезпеченні власного 
комерційного ефекту. Нарешті, приватний партнер, як 
кожен нормальний підприємець, має на меті максиміза-
ції прибутку. Тому в сегменті комерційних (на відміну 
від сегмента реалізованих державою громадських) ін-
тересів між партнерами цілком доречний і навіть необ-
хідний торг про можливий розподіл ризиків, що виника-
ють, про характер делегованих повноважень та умов їх 
передачі та використання [5, с.34-35].  

Аналіз світового досвіду в реалізації проектів із за-
стосуванням механізмів ДПП дозволяє виділити базові 
моделі (форми) партнерства з притаманним кожній з 
них специфічним співвідношенням форм організації, 
фінансування та кооперації (табл. 1). 

Вибір моделі ДПП здійснюється в залежності від то-
го, в яких сферах реалізується угоду. Якщо розглядати 
світовий досвід реалізації партнерських проектів, то 
можна констатувати, що в конкретних галузях певні 
моделі мають найбільшу ефективність.  

Моделі і структура ДПП різноманітні, але при цьому 
існують деякі характерні риси, що дозволяють виділити 
партнерство в самостійну економічну категорію. Воно 
виникає як формалізована кооперація державних і при-
ватних структур, спеціально створена для досягнення 
тих чи інших цілей і що спирається на відповідні домов-
леності сторін. 

 
Таблиця  1. Основні моделі державно-приватного партнерства 

Модель Сфера застосування Власність Управління Фінансування 

Модель контракту 
Надання громадських послуг, поставка продукції 
для державних потреб 

Приватна/ державна Приватне  Приватне 

Модель лізингу 
Оренда приватним сектором державних споруд, 
виробничого обладнання  

Державна 
Приватне /  
державне 

Приватне/ державне 

Модель угоди  
про розподіл 
продукції  

Розвідка, видобуток сировини за рахунок приват-
них засобів з наступним розподілом продукції  

Державна Приватне  Приватне  

Модель  
кооперації  

Створення спільних ДП підприємств, прийняття 
рішень з урахуванням внесків кожної сторони  

Приватна/  
державна 

Приватне /  
державне 
 

Приватне /  
державне 
 

Модель  
концесії 

Здійснення крупних, капіталомістких проектів  Державна 
Приватне /  
державне 

Приватне  

Джерело: [2, с.44-45; 5, с.35-37] 
 
Виходячи з досвіду країн з розвиненою ринковою 

економікою, можна назвати наступні риси ДПП, що від-
різняють його проекти від інших форм відносин держа-
ви і приватного бізнесу [5, c.32-33; 6]:   
 визначені, часто тривалі терміни дії угод про 

партнерство (від 10 – 15 до 30 і більше років, у разі 
концесій – до 50 років). Проекти зазвичай створюються 
під конкретний об'єкт, який повинен бути завершений 
до встановленого строку;  
 специфічні форми фінансування проектів: за ра-

хунок приватних інвестицій, доповнених державними 
фінансовими ресурсами, або ж спільне інвестування 
кількох учасників;  

 обов'язкова наявність конкурентного середови-
ща, коли за кожен контракт або концесію відбувається 
боротьба між кількома потенційними учасниками;  
 специфічні форми розподілу відповідальності 

між партнерами: держава встановлює цілі проекту з 
позицій суспільних інтересів та визначає вартісні та 
якісні параметри, здійснює моніторинг реалізації проек-
тів, а приватний партнер бере на себе оперативну дія-
льність на різних стадіях проекту – розробка, фінансу-
вання, будівництво та експлуатація, управління , прак-
тична реалізація послуг споживачам;  
 розподіл ризиків між учасниками угоди на основі 

відповідних домовленостей сторін.  
Зрозуміло, обидві сторони партнерства зацікавлені 

в успішному здійсненні проектів в цілому. Проекти ДПП 
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полегшують вихід на світові ринки капіталів, стимулю-
ють залучення іноземних інвестицій в реальний сектор 
економіки. Особливе значення ДПП має для економіки 
регіонів, де на його основі розвиваються місцеві ринки 
капіталу, товарів і послуг.  

Кожен партнер вносить свій внесок у загальний про-
ект. Так, бізнес забезпечує фінансові ресурси, профе-
сійний досвід, ефективне управління, гнучкість і опера-
тивність у прийнятті рішень, здатність до новаторства. 
При цьому зазвичай впроваджуються більш ефективні 
методи роботи, удосконалюються техніка і технології, 
виникають нові форми організації виробництва, ство-
рюються нові підприємства, в тому числі з іноземним 
капіталом, налагоджуються ефективні коопераційні 
зв'язки з постачальниками і підрядниками. На ринку 
праці, як правило, підвищується попит на висококвалі-
фікованих та добре оплачуваних працівників.  

Зі свого боку держава забезпечує права власника, 
можливість надання податкових та інших пільг, гарантій, 
а також матеріальних і фінансових ресурсів. У ДПП дер-
жава отримує можливість зайнятися виконанням своїх 
основних функцій – контролем, регулюванням, дотри-
манням громадських інтересів. Так, у міру розвитку ДПП 
у сфері інфраструктури держава може поступово зміщу-
вати акценти в своїй діяльності з конкретних проблем 
будівництва і об'єктів експлуатації на адміністративно-
контрольні функції. Неминучі підприємницькі ризики при 
цьому перерозподіляються в бік бізнесу. Громадська ж 
значимість ДПП полягає в тому, що в підсумку виграє 
суспільство як споживач більш якісних послуг [4].  

Найважливішим аспектом ДПП є практичний розпо-
діл численних ризиків між сторонами партнерства, які 
неминуче виникають в процесі спорудження й експлуа-
тації об'єктів. Євростат офіційно виділяє наступні ризи-
ки, що приймаються в розрахунок при відображенні на 
балансах партнерів цінностей, що є предметом догово-
рів про партнерство. По-перше, це ризик прострочення 
поставок або недотримання прийнятих нормативів – так 

званий будівельний ризик. Більшу частину таких ризиків 
несе держава. По-друге, ризик несплати вимог, який, як 
правило, покладається на приватного партнера. По-
третє, ризик недостатності або коливання попиту, на 
що приватний партнер практично вплинути не може. 
Цей ризик також несе держава [2, с.43].  

Вдалою моделлю ефективного поєднання інтересів 
публічного та приватного партнерів визнано проект з 
реконструкції найбільшого аеропорту Німеччини у Фра-
нкфурті-на-Майні. Проект передбачав попередню ста-
дію приватизації – емісію акцій, 29% яких були продані 
на фондовій біржі (аналог "IPO"). Власниками решти 
акцій стали земля Гессен (32,1%), місто Франкфурт 
(20,5%) і держава (18,4%). Сформований таким чином 
АТ "Фрапорт" навмисно зберегло контроль публічних 
інвесторів. При цьому АТ є "приватним" акціонером 
інших німецьких аеропортів, тобто "приватна" сторона 
партнерств в них представлена структурою з переваж-
но державною участю [5, с.47].  

Останнім часом використання державно-приватного 
партнерства в усьому світі збільшується, особливо час-
тіше цей інструмент стали використовувати країни, що 
розвиваються (рис.1). Так, річний обсяг ДПП у 2009 році 
склав 55,5 млрд дол США, у порівнянні з 67,8 млрд дол 
США в 2008 році, обсяг падіння склав 18%. Але показ-
ник падіння обсягів ДПП пояснюється світовою фінан-
совою кризою, яка тимчасово сповільнила розвиток 
ДПП у світі. Об'єми ДПП складають 19% від загального 
обсягу проектного фінансування в 2009 році. Цей пока-
зник впав з 21% у 2008 році та є найнижчим з 2002 ро-
ку. Західна Європа залишається домінуючим регіоном з 
ДПП проектів на суму 17,7 млрд дол США, що є 32% від 
загального світового обсягу. Великобританія лідирує в 
цьому регіоні, обсяги складають 8,2 млрд дол США за 
52 угоди. Індійським субконтинентом було зроблено 
20% від глобального ДПП обсягу, з 20 угодами на суму 
в 11,1 млрд дол США [7, с.3]. 
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Рис. 1. Обсяги ринку ДПП за регіонами світу протягом 2004-2009 рр 
Джерело: складено автором за даними [7] 
 
До секторів, в яких ДПП найбільш поширене у всьо-

му світі, відносять: виробництво і розподіл електроене-
ргії, водопостачання та санітарія, вивезення сміття, 
будівля лікарень, шкіл і навчальних об'єктів, стадіонів, 
в'язниць, залізниці, доріг, житла. 

Аналізуючи міжнародний досвід з державно-
приватного партнерства, можна стверджувати, що най-

більш привабливим та поширеним сектором з ДПП є 
інфраструктура, а саме: сфера дорожнього будівництва 
(22,4 млрд дол США, що є 40% від загального світового 
обсягу ДПП угод). Адже ця галузь найгостріше потребує 
приватних інвестицій та найлегша для укладання кон-
цесійних угод (табл. 2).  
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Таблиця  2. Найбільші за обсягами угоди державно-приватного партнерства  
на світовому ринку проектного фінансування у 2008 році 

№ Проект Обсяг, млн дол США Країна Сектор 
1 Виробництво стратегічних авіаційних танкерів 5,133 Велика Британія Оборона 
2 Розширення міжнародного аеропорту в Делі 2,250 Індія Інфраструктура 
3 Будівництво дороги в порт 2,170 Португалія Інфраструктура 
4 Швидкісна траса  1,940 Греція Інфраструктура 
5 Реконструкція автотраси в Верджинії  1,937 США Інфраструктура 
6 Високошвидкісне шосе в Техасі 1,378 США Інфраструктура 
7 Рефінансування будівництва дороги Аутема 1,324 Іспанія Інфраструктура 
8 Рефінансування будівництва автотраси А19 1,199 Франція Інфраструктура 
9 Розширення міжнародного аеропорту в Токіо 1,165 Японія Інфраструктура 

10 Будівництво другого підводного тунелю до Амстердаму 867 Нідерланди Інфраструктура 
Джерело: [8, c.5-6] 
 
Відповідно статистиці Світового Банку в 2007 році 

більше 160 млрд дол США було інвестовано в ДПП 
проекти з телекомунікацій, енергії, транспорту та водні 
сектори економіки країн, що розвиваються. Протягом 
1994-2007 рр. Україна залучила біля 7 млрд дол США 
приватних інвестицій в її інфраструктуру. Але це дуже 
мало в порівнянні з більшістю її сусідами: 36 млрд дол 
США в Туреччину, 31 млрд дол США в Польщу, 
27 млрд дол США в Угорщину, 13 млрд дол США в Ру-
мунію та 8 млрд дол США в Болгарію [3].  

З прийняттям закону "Про державно-приватне парт-
нерство в Україні" в липні 2010 р. було встановлено 
єдину державну політику у сфері відносин державно-
приватного партнерства та основні принципи його реа-
лізації в Україні. Так держава планує залучити ще 
7 млрд дол США. Також на цей закон покладають вели-
кі надії щодо вирішення питання необхідності забезпе-
чення належної підготовки транспортної інфраструкту-
ри України до проведення чемпіонату з футболу Євро – 
2012. Адже нормативно врегулюючи це питання, будуть 
відкрити двері для приватних інвесторів, які потребують 
гарантій держави та впевненості у майбутньому. 

В Україні є галузі, які можуть стимулювати розвиток 
економіки, зокрема, це літакобудування, суднобудуван-
ня, сільське господарство тощо. Разом із тим в нашій 
країні існують серйозні проблеми у інфраструктурі, ене-
ргосекторі, ряді інших галузей. Ефективність управління 
державним майном є досить низькою. Цю проблему 
має вирішити запровадження механізмів державно-
приватного партнерства, що дозволить реалізувати 
серйозні інвестиційні проекти. 

Дослідження форм участі держави у проектному фі-
нансуванні на основі державно-приватного партнерства 
як ефективного інструменту для корисного його викори-
стання у вітчизняній економіці дало можливість зробити 
ряд висновків: 

1. Державно-приватне партнерство дозволяє  
об'єднати спільні ресурси держави та бізнесу. Внеском 
з боку держави є об'єкти інфраструктури, нові сегменти 
клієнтів, фінансові гарантії, а з боку бізнесу – інвестиції, 
навички управління, зниження витрат, інноваційні рішен-
ня тощо. Запровадження ДПП дозволяє державі виріши-
ти важливі задачі за одночасного скорочення витрат. 

При цьому вивільнюються ресурси державного апарату 
для розробки та запровадження державної політики.  

2. Моделі і структура ДПП різноманітні, але при 
цьому існують деякі характерні риси, що дозволяють 
виділити партнерство в самостійну економічну категорію. 
Воно виникає як формалізована кооперація державних і 
приватних структур, спеціально створена для досягнення 
тих чи інших цілей і що спирається на відповідні домов-
леності сторін. Вибір моделі ДПП здійснюється в залеж-
ності від того, в яких сферах реалізується угоду. Якщо 
розглядати світовий досвід реалізації партнерських про-
ектів, то можна констатувати, що в конкретних галузях 
певні моделі мають найбільшу ефективність.  

3. Обсяги світового ринку державно-приватного 
партнерства дуже великі та мають значний потенціал у 
майбутньому. Найбільш привабливим та поширеним 
сектором з ДПП є інфраструктура у сфері дорожнього 
будівництва. Адже в цій сфері найлегше укладати кон-
цесійні угоди та ця галузь найгостріше потребують при-
ватних інвестицій.  

Отже, ДПП є першим кроком на шляху вирішення 
економічних та політичних проблем в Україні. Ці меха-
нізми мають змусити владу та бізнес діяти конструктив-
но й сприяти розвитку країни. Особливої ваги ДПП на-
буває в умовах обмеженості бюджетного фінансування. 
У світі накопичено значний позитивний досвід у цій 
сфері. Зокрема, державно-приватне партнерство пе-
редбачає не лише залучення інвестицій, а і співробіт-
ництво у сфері медицини, освіти тощо. У перспективі 
такі форми партнерства мають розвиватися і в Україні.  
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